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Sunus

IV. Arastirma Dekanliklar1 (ARDEK) Calistay1, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ev
sahipliginde 19-20 Kasim 2025 tarihlerinde Troia Kiiltiir Merkezi’nde gergeklestirilmistir.
Calistay, Tiirkiye’de arastirma yonetimi alaninda kurumsal kapasitenin giliclendirilmesi,
ARDEK yapilanmalarinin stratejik roliiniin gelistirilmesi, {iiniversiteler arasi is birligi
mekanizmalarinin artirilmas: ve ulusal-uluslararas1 proje ekosistemine daha etkin katilim
saglanmasina yonelik ortak bir vizyon olusturmay1 amaclamistir.

Tirkiye’nin farkli bolgelerinden ¢ok sayida iiniversitenin rektorleri, rektor yardimcilari,
arastirma dekanlari, arastirma koordinatdrleri, teknoloji transfer ofisi temsilcileri ile
TUBITAK, TUSEB, TAGEM, Tiirkiye Ulusal Ajans1 ve 6zel sektor temsilcilerinin katilim
sagladig1 calistay, arastirma yonetimi alaninda ulusal 6l¢ekte onemli bir bulusma zemini
olusturmustur. Bu yoOniiyle etkinlik, yiiksekogretim kurumlarimin arastirma kapasitesini
artirmaya yonelik ortak aklin iiretildigi stratejik bir platform niteligi tasimaktadar.

Iki giin siiren calistay kapsaminda gerceklestirilen oturumlarda;
o Tiirkiye’de arastirma ekosisteminin mevcut durumu ve gelecegi,
e Arastirma dekanliklarinin kurumsal yapilanmadaki yeri ve islevi,
e Ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalarina erisim siiregleri,
o Universite—sanayi is birliginin gelistirilmesine ydnelik modeller,
o ARDEK ler arasi ig birligi, mentorluk ve ortak proje gelistirme imkanlar1 ele alinmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, {iniversitelerde arastirma yonetiminin daha kurumsal ve
sistematik bir yapiya kavusturulmasi, proje gelistirme kiltiiriiniin yayginlastirilmasi,
uluslararas1 is birliklerinin artirilmasit ve arastirma destek birimlerinin etkinliginin
giiclendirilmesi konularinda ortak bir yaklasim olustugu goriilmiistiir. Ayrica ARDEK’ler
arasinda siirdiiriilebilir bir iletisim ag kurulmasinin, bilgi ve deneyim paylasiminin
artirtlmasinin ve ortak proje gelistirme kapasitesinin giiclendirilmesinin dnemli bir ihtiyag
oldugu vurgulanmistir.

Calistay;
o Tiirkiye genelinde ARDEK modelinin gii¢lendirilmesine,
 Universiteler arast is birligi aglarinin gelistirilmesine,
e Ortak proje liretme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina,
o Tirkiye’de arastirma ekosisteminin gelecegine,

yonelik onemli konulara vurgu yapmis ve politika gelistirme siire¢lerine katki saglayacak bir
zemin olusturmustur.



1. Giris

Son yillarda yiiksekogretim kurumlarinda arastirma odakli {iniversite anlayisinin
giiclenmesiyle birlikte, arastirma siireglerinin planlanmasi, yonetilmesi ve stratejik olarak
yonlendirilmesi amaciyla “Arastirma Dekanliklar1 (ARDEK)” yapilanmalar1 giderek
yayginlasmaktadir. ARDEK ler; iiniversitelerde arastirma politikalarinin gelistirilmesi, proje
iretim kapasitesinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi fonlara erisimin desteklenmesi,
disiplinlerarasi is birliklerinin tesvik edilmesi ve arastirma performansinin kurumsal diizeyde
yonetilmesi gibi kritik islevler {stlenmektedir. Bu yoOniiyle arastirma dekanliklari,
tiniversitelerin bilimsel iiretim giiciinii artiran stratejik bir yonetim modeli olarak one
cikmaktadir.

Tiirkiye’de arastirma yoOnetimi alaninda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, iiniversiteler
arasinda deneyim paylasiminin artirilmasi ve ortak bir arastirma kiiltiiriiniin olusturulmasi
amactyla Aragtirma Dekanliklart Calistaylar1 diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Bu
calistaylar, farkli iiniversitelerde gorev yapan arastirma dekanlari, koordinatorler ve ilgili
paydaslarin bir araya gelerek mevcut uygulamalart degerlendirdigi, iyi uygulama drneklerini
paylastig1 ve ortak stratejik yonelimler gelistirdigi onemli platformlar haline gelmistir.

Bu kapsamda gerceklestirilen calistaylarin ilki Ankara Universitesi ev sahipliginde
diizenlenmis ve arastirma dekanliklar1 arasinda kurumsal iletisimin temellerinin atilmasina
katki saglamistir. Bu ilk bulugma, arastirma yonetimi alaninda ortak bir platform olusturulmasi
acisindan 6nemli bir baslangi¢ noktasi olmustur.

II. Arastirma Dekanliklar1 Calistayr, 1 Aralik 2023 tarihinde Erciyes Universitesi ev
sahipliginde Kayseri’de gerceklestirilmis; arastirma ve gelistirme faaliyetleri, veri yonetimi,
iiniversite—sanayi is birligi ve ulusal/uluslararasi proje yonetimi siireglerine iliskin kurumsal
deneyimler paylasilmistir. Bu calistay, arastirma dekanliklar1 arasinda koordinasyonun
giiclendirilmesi acisindan 6nemli bir adim olmustur.

III. Arastirma Dekanliklart Calistayr ise 13 Ekim 2024 tarihinde Diizce Universitesi ev
sahipliginde gerceklestirilmis; arastirma yoOnetimi uygulamalarinin kurumsallagmasi, proje
gelistirme siireclerinin giiclendirilmesi ve {iniversiteler aras1 deneyim paylasiminin artirilmasi
konular1 ele alinmustir.

Stireklilik kazanan bu bulusmalar, zamanla yalnizca bilgi paylasimina dayali toplantilar
olmanin Otesine gegerek, arastirma yonetimi politikalarin tartisildigi, iiniversiteler arasi
koordinasyonun giiclendirildigi ve ortak stratejik yonelimlerin belirlendigi ulusal dlgekte bir
platform niteligi kazanmustir.

Bu cergevede, IV. Arasgtirma Dekanliklar1 Calistayr 19-20 Kasim 2025 tarihlerinde Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Calistay; arastirma ydnetimi,
fon mekanizmalarina erigim, ulusal ve uluslararasi destek programlari ile {iniversite—sanayi is
birligi konularinda kapsamli degerlendirmelerin yapildig: genis katilimli bir bulusma olmustur.
Bu rapor, s6z konusu calistay kapsaminda gergeklestirilen oturumlarda ele alinan konularin,
ortak degerlendirmelerin ve politika 6nerilerinin sistematik bigimde ortaya konulmasi amaciyla
hazirlanmistir.

2. Cahistayin Amaci ve Kapsami

IV. Arastirma Dekanliklari (ARDEK) Calistayi, Tiirkiye’de arastirma yonetimi alaninda
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, liniversiteler arast koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve
ortak proje iiretme kiiltiirlinlin yayginlastirilmas1 amaciyla diizenlenmistir. Calistay; aragtirma
dekanliklar1 arasinda deneyim paylasimini artirmak, iyi uygulama drneklerini goriiniir kilmak,



ulusal ve uluslararas1 fon mekanizmalarina erisim siireglerini degerlendirmek ve arastirma
yonetiminde ortak bir vizyon olusturmak hedefleri dogrultusunda planlanmustir.

Etkinlik ayn1 zamanda; ARDEK yapilanmalarinin iiniversitelerdeki konumunu giiglendirmeyi,
arastirma destek stireclerinde standartlasmay1 tesvik etmeyi ve kurumlar arasi siirdiiriilebilir 1s
birligi aglarinin olusturulmasina zemin hazirlamay1 amaglayan ulusal dl¢ekte bir koordinasyon
ve strateji gelistirme platformu niteligi tagimaktadir.

Calistay kapsaminda gerceklestirilen oturumlarda arastirma yonetiminin farkli boyutlar
biitlinciil bir yaklagimla ele alinmistir. Program etkinligi asagida siralanan temel eksenlerde
kurgulanmistir:

o Tirkiye’de arastirma ekosisteminin mevcut durumu ve gelecegine iliskin
degerlendirmeler,

e Aragtirma dekanliklarinin Ar-Ge ekosistemindeki rolii ve kurumsal yapilanma
stirecleri,

o TUBITAK, TUSEB, TAGEM ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan sunulan ulusal
destek mekanizmalari,

e Avrupa Birligi fonlar1 ve uluslararasi proje is birlikleri,
« Universite—sanayi is birligi modelleri ve teknoloji transfer siirecleri,

e ARDEK’ler arasi is birligi mekanizmalari, mentorluk uygulamalar1 ve ortak proje
gelistirme imkanlart ile iyi uygulama 6rnekleri.

Bu kapsamda calistay; yalnizca bilgi paylasimina dayali bir toplant1 olmanin 6tesine gecerek,
aragtirma yonetiminde stratejik yonelimlerin tartisildigi, kurumsal ihtiyaglarin ortaya
konuldugu ve ortak ¢6zlim alanlarinin belirlendigi bir platform islevi gérmiistiir.

3. Katilmei Profili ve Temsil Diizeyi

IV. Arastirma Dekanliklar1 (ARDEK) Calistay1, Tiirkiye nin farkli bolgelerinden genis ve ¢ok
paydasli bir katilimla gerceklestirilmis olup, arastirma yonetimi alaninda ulusal 6lgekte Gnemli
bir bulusma niteligi tasimistir. Calistaya Tiirkiye genelinde 50°nin iizerinde iiniversiteden
temsilciler katilim saglamis, boylece
yiiksekdgretim sisteminin farkli kurumsal yapilarini
bir araya getiren giiclii bir temsil diizeyi olusmustur.

Etkinlik kapsaminda 150’den fazla katilimci yer '.‘.‘ 150+
almis; rektorler, rektér yardimcilari, arastirma @ Shan
dekanlari, arastirma koordinatorleri, teknoloji

transfer ofisi yoneticileri, proje destek birimi N 50+
temsilcileri ve akademisyenlerden olusan genis bir m Iniversite Temsilcisi

katilimer profili olusmustur. Bu yoniiyle calistay, \
yalnizca akademik bir toplanti1 olmanin &tesinde,
arastirma yoOnetimi alaninda karar verici ve
uygulayict aktorleri bir araya getiren tist diizey bir platform niteligi kazanmistir.

Calistayda, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden devlet ve vakif {iniversitelerinin yogun bi¢imde
temsil edildigi goriilmiistiir. Ozellikle ¢ok sayida rektdr ve rektdr yardimcisinin yani sira
arastirma dekanlarinin ve koordinatorlerinin aktif katilim gdstermesi, arastirma yonetiminin
liniversite iist yonetimleri tarafindan stratejik bir Oncelik olarak ele alindigmi ortaya
koymaktadir.



IV. ARDEK Galistay: — Tiirkiye Geneli Katilim Haritasi
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Universite temsilcilerinin yani sira ¢alistaya;

e« TUBITAK
« TUSEB
e TAGEM

o Tiirkiye Ulusal Ajansi

e Teknoloji Transfer Ofisleri

o Teknopark yonetimleri ve

o Ozel sektor temsilcileri de katilim saglamistir.

Boylece arastirma—gelistirme ekosisteminin akademi, kamu ve sanayi boyutlarini bir araya
getiren ¢ok paydasl bir yap1 olusmustur.

Bu genis katilim ve kurumsal ¢esitlilik, ¢alistayin yalnizca liniversiteler arasi bir koordinasyon
toplantis1 olmanin 6tesine gegerek; aragtirma politikalarinin, fon mekanizmalarinin ve is birligi
modellerinin biitiinciil bir yaklasimla ele alindigi ulusal Ol¢ekte stratejik bir platforma
dontstiigiinti gostermektedir.

4. Oturum Bazh Degerlendirmeler

IV. Arastirma Dekanliklarnt Calistayr kapsaminda gergeklestirilen oturumlar, arastirma
yonetimi alaninda {iniversitelerin mevcut deneyimlerini paylagsmalarina, karsilagilan sorun
alanlarimi tartismalarina ve ¢6ziim odakli oneriler gelistirmelerine imkan taniyan onemli bir
platform olusturmustur. Calistay programi ¢ercevesinde iki glin boyunca diizenlenen sunumlar
ve panel oturumlarinda; arastirma dekanliklarinin kurumsal yapilanmasi, proje gelistirme ve
yonetim siirecleri, ulusal ve uluslararasi fonlara erigim, teknoloji transferi, akademik
iretkenligin artirilmast ve TUniversiteler arasi is birligi olanaklar1 gibi bagliklar farkl
iiniversitelerden katilimcilarin deneyimleriyle ele alinmstir.

Bu bdliimde, calistay siiresince gerceklestirilen oturumlar degerlendirilmis; birinci ve ikinci
giin oturumlarinda 6ne ¢ikan temalar, paylasilan iyi uygulama ornekleri, ortak sorun alanlar
ve ¢O0ziim Onerileri biitiinciil bir bakis acisiyla analiz edilmistir. Amag, yalnizca sunum
iceriklerini 6zetlemek degil, ayn1 zamanda arastirma dekanliklarimin gelisimine katki
saglayabilecek ortak bir bilgi birikimi ve deneyim ¢ercevesi ortaya koymaktir.



4.1. Birinci Giin Oturumlarinin Genel Cergevesi

IV. Arastirma Dekanliklar1 Calistayinin agilig boliimii, tiniversitelerde arastirma yonetiminin
kurumsallasmasina ve tiniversiteler arast is birliginin gili¢lendirilmesine yonelik giiclii
mesajlarin verildigi kapsamli bir protokol programi ile gergeklestirilmistir. Ac¢ilis konusmasini
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Arastirma Dekam Prof. Dr. Sercan KARAV yapmis;
konusmasinda arastirma ekosisteminin gelistirilmesi, liniversite—sanayi is birliginin artirilmasi
ve ulusal ile uluslararasi fon kaynaklarma erisimin yayginlastirilmasia yonelik ytiriitiilen
calismalara deginmistir. Prof. Dr. KARAV, calistay kapsaminda 50 nin {izerinde {iniversitenin
yani sira kamu kurumlari, teknoparklar ve 6zel sektdr temsilcilerinin bir araya geldigini
vurgulayarak arastirma dekanliklart arasindaki is birliginin 6nemli bir gii¢ olusturdugunu ifade
etmistir. Calistayda cok sayida iiniversitenin Ar-Ge ¢iktilarinin degerlendirilecegini, iyi
uygulama Orneklerinin paylasilacagini ve iiniversitelerin mevcut durumlart ile is birligi
olanaklarinin ele alinacagini belirtmistir.

Agilista so6z alan {iniversite rektorleri, kurumlarinin arastirma vizyonlarna iliskin
degerlendirmelerini paylasarak arastirma faaliyetlerinin {iniversitelerin gelisiminde belirleyici
roliine dikkat cekmislerdir. Firat Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Fahrettin GOKTAS,
Tiirkiye’deki iiniversitelerin uluslararasi siralamalarda daha {ist seviyelere ulasabilmesi i¢in
arastirma ve gelistirme caligmalarinin artirllmasinin - 6nemine deginmis; arastirma
dekanliklarinin tiniversitelerin bilimsel potansiyelini analiz ederek yon gdsterici bir rol
iistlendigini ifade etmistir. Kocaeli Universitesi Rektorii Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK,
iiniversitelerin arastirma ve toplumsal katki misyonlarinin Tiirkiye’nin gelecegine saglayacagi
katkilara dikkat cekerken, Munzur Universitesi Rektorii Prof. Dr. Kenan PEKER ise
iiniversitelerinde yiiriitiilen nadir toprak elementleri lizerine yapilan ¢aligmalarla ilgili bilgi
paylasmistir. Erciyes Universitesi Rektorii Prof. Dr. Fatih ALTUN, iiniversitelerin temel
gorevlerinin yalnizca egitim-0gretimle sinirli olmadigini; arastirma-gelistirme siireglerini
giiclii bir ekosistem i¢inde yiiriitmenin ve topluma katki sunmanin yiiksekdgretim kurumlarinin
temel sorumluluklart arasinda yer aldigim vurgulanmustir. Harran Universitesi yoneticileri de
iiniversitelerindeki dijitallesme ve “e-liniversite” vizyonu dogrultusunda gelistirilen yazilim
temelli ¢aligmalar hakkinda degerlendirmelerde bulunmustur. Protokol konugmalari
kapsaminda s6z alan {iniversite yoneticileri, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’ne ev
sahipliginden dolayi tesekkiirlerini iletmislerdir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Rektorii  Prof. Dr. R. Clineyt

— ERENOGLU ise konusmasinda
GANAKKALE

ONSEKIZ MAgT ! lUniversitenin arastirma vizyonuna ve
uuivmsm \

Arastirma Dekanligi  yapilanmasina
iliskin  kapsamli  degerlendirmelerde
bulunmustur. Arastirmanin  yalnizca
akademik bir faaliyet olarak degil;
toplumsal gelismeyi, bolgesel
kalkinmayr ve wuluslararasi rekabet
giictinii  destekleyen temel bir deger
olarak ele alindigim Vurgulayan Rektor ERENOGLU, ARDEK’in fikir asamasindan
ticarilesmeye kadar uzanan siiregte arastirmacilara destek saglayan ve {liniversitenin arastirma
stratejisini  biitlinclil bir sekilde yonlendiren 6nemli bir yapr oldugunu ifade etmistir.
Universitede saglik bilimlerinden yapay zekaya, tarim ve ¢evre bilimlerinden afet yonetimine
kadar genis bir alanda gii¢lii bir arastirma ekosistemi bulundugunu belirterek, bu ekosistemin
daha goriiniir kilinmas1 ve ulusal-uluslararas1 aglarla biitiinlesmesinin ARDEK’in temel
hedefleri arasinda yer aldigini dile getirmistir.




Canakkale Valisi Dog. Dr. Omer |
TORAMAN ise konugmasinda
{iniversitelerin egitim-Ggretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki olmak iizere
iic temel fonksiyonuna dikkat ¢ekmis;
Tirkiye’de Ar-Ge alanindaki ilerlemelerin
bliylikk 6lcide kamu destekleri ile
yuriitiildigiinii ancak 6zel sektoriin bu
alandaki yatirimlarini artirmasimin dnem
tasidigin1 vurgulamistir. Universite-sanayi
is Dbirliklerinin gii¢lendirilmesinin  hem
bolgesel kalkinma hem de ulusal rekabet giicii acisindan kritik bir gereklilik oldugunu ifade
etmistir.

Genel olarak agilis ve protokol konusmalari, iiniversitelerde arastirma kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi, arastirma yonetiminin kurumsallagtirilmasi ve {iniversiteler arasi is birliginin
artirllmas1 gerektigine yonelik ortak bir yaklasimin 6ne ¢iktigi, ¢alistayin temel vizyonunu
ortaya koyan gii¢lii bir baslangi¢ niteligi tagimistir.

Birinci giliniin 6ne ¢ikan boliimlerinden birini, “Tiirkiye’de Arastirma Ekosisteminin Gelecegi”
basliklt panel oturumu olusturmustur. Panelin moderatorliigli, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Arastirma Dekani Prof. Dr. Sercan KARAV tarafindan yiiriitiilmiis; panelde
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorii Prof. Dr. R. Ciineyt ERENOGLU, Erciyes
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Fatih ALTUN, TUBITAK-MAM Baskan Yardimcisi Dr. Ozgen
ERCAN ve TAGEM Genel Miidiir Yardimcist Mesut AKDAMAR panelist olarak yer almistir.
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Ust diizey yonetici ve kamu temsilcilerinin bir araya geldigi bu oturum, arastirma ydnetimi ve
bilim politikalarinin farkli boyutlarinin birlikte ele alindig1 stratejik bir degerlendirme zemini
olusturmustur. Panel kapsaminda gerceklesen konusmalarda, Tiirkiye’de arastirma
ekosisteminin gelecegi c¢ok boyutlu bir cercevede ele alinmis ve Ozellikle arastirma
iiniversitelerinin kurumsal yapilanmasi, insan kaynagi politikalar1 ve arastirma yonetiminin
profesyonellesmesi konularina vurgu yapilmistir. Panelde, arastirma {iniversitelerinin ses
getiren arastirmalart destekleyen, arastirma biitiinliigiinii giiclendiren, seffaf ve hesap verebilir
bir yonetim anlayist gelistiren kurumsal yapilara sahip olmasi gerektigi ifade edilmistir. Prof.
Dr. Altun, aragtirma ekosisteminin gii¢lendirilmesi i¢in {iniversitelerin belirli tematik alanlara
stratejik olarak odaklanmasinin, uluslararasi is birliklerinin artirilmasiin ve nitelikli insan
kaynagmin yetistirilmesinin kritik éneme sahip oldugunu vurgulamistir. Ozellikle uluslararast
iiniversitelerle ortak program ve projelerin gelistirilmesi, yiiksek nitelikli akademisyenlerin
sisteme kazandirilmasi ve doktora egitiminin daha arastirma odakli bir yapiya kavusturulmasi
gibi basliklar, aragtirma tiniversitelerinin gelecekteki rekabet giicii agisindan temel unsurlar
olarak degerlendirilmistir. Ayrica Tiirkiye’de arastirma ekosisteminin gii¢lii yonleri kadar
doniisiim ihtiyacina da dikkat ¢ekilmis; gen¢ ve dinamik arastirmaci potansiyeline ragmen
kiiresel rekabet, sinirli kaynaklar ve nitelikli insan kaynaginin stirdiiriilebilirligi gibi konularin
onemli birer meydan okuma alani oldugu belirtilmistir. Bu noktada, arastirma faaliyetlerinin
daginik yapilardan cikarilarak merkezi, koordineli ve veriye dayali bir aragtirma ydnetimi
anlayisi ile yiiriitiilmesinin gerekliligi vurgulanmastir.

Panelde one ¢ikan en onemli basliklardan biri de arastirma dekanliklarinin iiniversitelerde
iistlendigi stratejik roldiir. Panelde, aragtirma yonetiminin veriye dayali karar destek sistemlert,
performans izleme mekanizmalar1 ve stratejik hedeflerle biitiinlesik sekilde yiiriitiilmesi
gerektigi ifade edilmis; arastirma dekanliklarinin bu siirecte merkezi koordinasyon ve stratejik
yonlendirme islevi goren yapilar olarak konumlandigi belirtilmistir. Bu c¢ergevede,
iiniversitelerde arastirma yonetiminin bireysel ¢abalarla degil, kurumsallagmis ve biitiinciil bir
modelle yiiriitiilmesinin gerekliligi vurgulanmigstir.

Genel olarak panel oturumu, iiniversitelerde arastirma yonetiminin yalnizca proje destek
siireglerinden ibaret olmadigi; insan kaynagi, finansman, uluslararasilagsma, kurumsal



koordinasyon ve stratejik liderlik gibi ¢cok boyutlu bir yap1 i¢inde ele alinmasi gerektigini
ortaya koyan giiclii bir tartisma zemini sunmustur.

ARASTIRMA
DEKANLIKLARI

“Tirkiye’de Arastirma Ekosisteminin Gelecegi” konulu panelin ardindan ¢esitli tiniversitelerin
Arastirma Dekanliklarini temsilen konugmacilar tarafindan yapilan sunumlarin yer aldigi L.
ARDEK oturumlarmma gecilmistir. Birinci giiniin ilk ARDEK oturumunda, Ankara
Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Erciyes Universitesi, Altinbas Universitesi
ve Kirklareli Universitesi ARDEK temsilcileri sunumlarmi gergeklestirmislerdir. Yapilan
sunumlar, Tirkiye’de arastirma yonetiminin kurumsallagma siirecinin hizla ilerledigini ve
iiniversitelerin bu alanda benzer ihtiyaclar, yapilar ve hedefler etrafinda sekillendigini
gostermistir. Sunumlarda 6ne ¢ikan temel yaklagim, arastirma faaliyetlerinin yalnizca proje
iiretimi ile sinirlt olmayan; stratejik planlama, performans izleme, veri analitigi, fon yonetimi,
insan kaynagi gelistirme ve uluslararasilasma siireglerini kapsayan biitlinlesik bir yonetim
modeli icinde ele alinmas1 gerektigi yoniindedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Arastirma Dekanlig1 tarafindan yapilan sunumda, kisa
siirede kurumsallasan bir yap1 ile proje ekosisteminin giiclendirilmesine yonelik yiiriitiilen
faaliyetler dikkat ¢ekmistir. Mentorluk programlari, proje yazma egitimleri ve arastirma
gruplariin olusturulmasi gibi uygulamalar sayesinde proje sayilarinda ve biitcelerinde 6nemli
artiglar saglandigi; arastirmaci sayist ve bursiyer sayisinin belirgin bigimde yiikseldigi
goriilmiistiir. Universitenin yaym performansindaki artis, ulusal siralamalardaki yiikselis ve
uluslararasi is birliklerinin gliclenmesi, arastirma yonetiminin kurumsal diizeyde sistematik
bicimde ele alinmasimin somut c¢iktilar1 olarak degerlendirilmistir. Bu yaklagimin temel
hedefinin siirdiiriilebilir bir arastirma ekosistemi olusturmak oldugu vurgulanmaistir.



Ankara  Universitesi Arastirma  Dekanligim 3
temsilen Arastirma Dekani Prof. Dr. Kaan Orhan,
Tiirkiye’de arastirma ydOnetiminin uzun yillar
boyunca dagmik ve pargali yapilar tarafindan
yiirlitiildiigiinii; Teknoloji Transfer Ofisleri, BAP
birimleri, proje destek ofisleri ve arastirma
merkezleri arasinda koordinasyon eksikliklerinin
bulundugunu ifade etmistir. Bu baglamda arastirma
dekanliklarinin; birimler arast koordinasyonu
giiclendiren, kaynaklarin daha etkin kullanilmasini
saglayan, performans izleme siireglerini sistematik
hale getiren ve ulusal—uluslararasi fonlara erisimi kolaylastiran merkezi bir yap1 olarak ortaya
ciktigr vurgulanmigtir. Ayrica arastirma dekanliklarinin hukuki statiislinlin giiclendirilmesi,
2547 sayilh Kanun’da acik sekilde tanimlanmasi ve iiniversite yonetim organlari i¢inde daha
goriiniir bir konuma yerlestirilmesine yonelik politika onerileri dikkat ¢ekmistir.

Erciyes Universitesi Arastirma Dekanlig1 sunumunda
Arastirma Dekani Prof. Dr. Gokmen Zararsiz ise
arastirma yonetiminde veri temelli yaklagimin 6nemi
on plana c¢ikmigtir. Kurumsal veri tabani
GANAKKALE (4 olusturulmasi, arastirma performans gostergelerinin
ONSEKIZ MART | _§® sistematik bicimde izlenmesi, fakiilte ve birim bazli
UNIVERSITESI | | analizlerin yapilmasi ve bu verilerin stratejik karar
jlimde d 7 =i E | | siireglerine entegre edilmesi gibi uygulamalarin,

. (i Tl arastirma kapasitesinin artirllmasinda kritik rol
 oynadig1 ifade edilmistir. Veri analitiginin yalnizca
performans takibi i¢in degil, arastirma onceliklerinin
belirlenmesi, is birliklerinin gelistirilmesi ve uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi igin
onemli bir ara¢ oldugu vurgulanmistir. Bu yaklasimm, YOK’iin 2030 vizyonunda yer alan
dijital ve veriye dayali doniisiim hedefiyle ortiistiigii belirtilmistir.
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Kirklareli Universitesi Arastirma Gelistirme
Koordinatorligiini ~ temsilen  Arastirma
Gelistirme Koordinatorii Do¢. Dr. Fatma
KURSUN BAYSAK, arastirma yonetimini
bolgesel kalkinma, ihtisaslasma ve toplumsal
katk1 ile  iligkilendirdigi  goriilmiistiir. ONIVERS
Universitenin stratejik plani dogrultusunda [WEALART=
arastirma  odakli  iiniversite  kimliginin
giiclendirilmesi, disiplinler arasi ¢alismalarin
tesvik edilmesi, 6grenci ve akademisyenlerin
arastirma siireclerine katiliminin artirilmasi ve e
iiniversite—sanayi is birliginin gelistirilmesi temel hedefler arasinda yer almistir. Teknokent
yapilanmasi, uygulama ve arastirma merkezleri, proje pazarlari ve ihtisaslasma alanlari
cercevesinde gelistirilen projeler, aragtirma yonetiminin yalnizca akademik c¢ikti {iretimine
degil, ekonomik ve toplumsal fayda liretimine de odaklandigini1 gostermistir.

SEKIZ 1 &3




Altinbas Universitesi Arastirma Dekanligini temsilen
: Aragtirma Dekant Do¢. Dr. Hakan Kaygusuz
8@3“&";%% o) = ) ‘ sunumunda, vakif iniversitelerindeki arastirma
ONIVERSITESi . . yonetimi yapilanmasina iligkin organizasyonel yapi,
‘ uluslararas1 Ogrenci ve akademisyen profili, ¢ok
disiplinli programlar ve kiiresel etkilesim kapasitesi 6ne
cikmistir. Bu c¢ergcevede arastirma yoOnetiminin farkl
iniversite tiirlerinde farkli onceliklerle sekillendigi;
ancak  stratejik  planlama,  koordinasyon ve
| uluslararasilagsma gibi temel bilesenlerin ortak oldugu
goriilmiistiir.

Genel olarak degerlendirildiginde, sunumlar Tiirkiye’de arastirma dekanliklarinin giderek daha
goriiniir ve etkili bir kurumsal yap1 haline geldigini ortaya koymaktadir. Arastirma siireclerinin
merkezi bir yapi tarafindan koordine edilmesi, veri temelli yonetim anlayisinin yayginlagsmast,
arastirmact destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi ve ulusal—uluslararasi is birliklerinin
artirilmasi, tiniversitelerin arastirma performansini yiikselten temel unsurlar olarak One
cikmistir. Bununla birlikte, hukuki altyapinin gii¢lendirilmesi, kurumsal yapilanmanin
standardize edilmesi ve arastirma yoOnetiminin iist yonetim dilizeyinde daha giiclii temsil
edilmesi gerektigi yoniindeki goriisler de sunumlarda ortak bir vurgu olarak dikkat ¢ekmistir.

Bu cercevede, farkli liniversitelerin deneyimlerinin paylasilmasi, 1yi uygulama orneklerinin
goriinlir hale gelmesi ve ortak sorun alanlarinin tartisilmasi agisindan ARDEK sunumlari,
calistayin en 6nemli bilgi iretim ve deneyim aktarim alanlarindan biri olarak nitelendirilmistir.

Birinci gilin 6gleden sonra oturumunda “Ulusal Fon” saglayic1 kurum/kuruluslarin temsilcileri
ile bulusuldu. “Ulusal Fonlar Oturumu” kapsaminda TUBITAK-ARDEB- Cevre, Yer ve
Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu (CAYDAG) Grup Koordinatorii Dr. Aylin MET
cevrim-i¢i olarak, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiir Yardimcis1 Mesut
AKDAMAR ve Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) Proje Yon. ve Destek Daire
Bagkanlig1 temsilcisi Sevde Nur ULU c¢alistay katilimcilarina bilgilendirmelerde bulundular.

Oturumda, Tiirkiye’de arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen ulusal fon
kaynaklarinin ¢esitliligi, bagvuru siirecleri, Oncelikli alanlar ve proje degerlendirme
yaklagimlar1 ele alinmig; tiniversitelerin bu kaynaklardan daha etkin yararlanabilmesi i¢in
dikkat edilmesi gereken hususlar paylasilmistir. Sunumlar, aragtirma dekanliklarinin yalnizca
proje yazim siireclerinde degil, aym1 zamanda fon stratejilerinin olusturulmasit ve
aragtirmacilarin dogru destek mekanizmalarina yonlendirilmesi konusunda da 6nemli bir rol
iistlenmesi gerektigini ortaya koymustur.

CAN AKZK ALE TUSEB Proje Yonetimi ve Destek Daire
ONSEKiZ MART é Bagkanlig1 adina sunum yapan Sevde Nur ULU,
UNIVERSITES % TUSEB’in saglik alanindaki proje destek yapisi,
o > « | ' oncelikli arastirma alanlar ve bagvuru siirecleri
e Bl//[ﬂﬂ'ﬂ Din u)d [ ) hakkinda  detayli  aciklama  yapmustir.
L | TUSEB’in, saglik alaninda fikir asamasindan
lirline uzanan siireci destekleyen biitiinciil bir
model benimsedigi; bu modelin {iniversite—
sanayi-kamu is birligini merkeze alan “Ureten
Saghk” yaklasimi cercevesinde sekillendigi
ifade edilmistir. Bu kapsamda desteklerin, {iriin
ve katma deger odakli bir bakis a¢isiyla kurgulandigi ve saglik teknolojilerinin yerli iiretimini
tesvik etmeyi hedefledigi vurgulanmstir.




Sunumda ayrica TUSEB’in stratejik énem tastyan bilimsel alanlarda proje ¢agrilarina ¢iktig1,
farkli Olgeklerde proje destek mekanizmalart sundugu ve bagvurularin ¢ok asamali bir
degerlendirme siirecinden gectigi belirtilmistir. On degerlendirme, bilimsel degerlendirme ve
sonug¢landirma agamalarini igeren bu yapi ile projelerin bilimsel niteligi, uygulanabilirligi ve
{iriin potansiyeli agisindan kapsamli bi¢imde analiz edildigi aktarilmistir. Ozellikle proje
ciktilarinin bir iirline doniisme potansiyeli, saglik sistemine entegrasyon kapasitesi ve sanayi is
birlikleri degerlendirme siire¢lerinde 6nemli kriterler arasinda yer almaktadir.

TUSEB destek sisteminin yalnizca finansman saglamay1 degil; proje ciktilarmin {iriine
doniismesi, yatirimci ile bulusturulmasi ve tiretim kapasitesinin artirilmasi gibi siiregleri de
kapsayan bir yol haritas1 igerdigi ifade edilmistir. Bu ¢ergevede sehir hastanelerinde kurulan
teknoloji transfer ofisleri araciligiyla klinik arastirma ve ticarilestirme siireclerinin
desteklendigi; saglik alaninda yiiksek katma degerli {iriin gelistirilmesine yonelik bir ekosistem
olusturulmasinin hedeflendigi belirtilmistir.

TUBITAK-ARDEB Cevre, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu (CAYDAG) Grup
Koordinatorii Dr. Aylin Met ise ¢cevrim i¢i olarak katildigi sunumunda, TUBITAK biinyesinde
ylriitiilen genel arastirma destek programlarina iliskin kapsamli bir bilgilendirme yapmuistir.
Sunumda, iiniversitelerde farkli disiplinlerden arastirmacilarin yararlanabilecegi destek
programlarinin kapsami, basvuru siirecleri, proje degerlendirme kriterleri ve ¢agrilarin
oncelikli alanlar1 hakkinda katilimcilara yol gosterici bilgiler sunulmustur. Ozellikle bilimsel
niteligi yiiksek, 6zgiin deger iceren ve uygulanabilirligi gii¢lii projelerin desteklenmesine
yonelik TUBITAK yaklasimina dikkat ¢ekilmis; proje hazirlik siireclerinde arastirmacilarin
dikkat etmesi gereken temel noktalar vurgulanmistir. Dr. Met’in bilgilendirmesi, TUBITAK
cagrilarina yonelik farkindaliin artirilmasi, bagvuru siireglerinin daha dogru ydnetilmesi ve
iiniversitelerde proje iiretim kapasitesinin giiclendirilmesi ag¢isindan 6nemli bir katki
saglamistir. Bu sunum, arastirma dekanliklarinin arastirmacilart dogru fon mekanizmalarina
yonlendirme ve proje gelistirme siireclerinde rehberlik etme roliinii destekleyen bir igerik
sunmustur.
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Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiir Yardimcist Mesut Akdamar ise
gerceklestirdigi sunumda, TAGEM biinyesinde yliriitiilen arastirma destekleri ve tarim
sektoriine yonelik proje c¢agrilar1 hakkinda katilimcilara bilgilendirmelerde bulunmustur.



Sunumda, tarim, gida, hayvancilik ve dogal .
kaynaklar ~ alaninda  yiiriitilen  Ar-Ge [E@AECOE
faaliyetlerinin  iilke kalkinmasi agisindan [ILEZEALLE
tasidigr stratejik oneme dikkat c¢ekilmis; UNIVERSITESI
ﬁniversite.le'r ilfe lfamu ?rastlrmg en.sti.tiileri Bilimie 7”1]”};3[
arasindaki 1§ birliginin giiclendirilmesinin bu v o
stirecte  belirleyici  bir rol  oynadig1
vurgulanmagtir. TAGEM desteklerinin,
ozellikle uygulamaya doniik, sahaya katki
saglayan ve sektorel ihtiyaglara ¢6ziim iireten
projeleri tesvik eden bir yapida kurgulandig:
ifade edilmistir.

Akdamar’in bilgilendirmesinde ayrica, iiniversitelerin tarimsal Ar-Ge projelerinde daha aktif
rol almasinin, disiplinler arasi aragtirmalarin yayginlagmasina ve yerel ihtiyaclara yonelik
cozlimler gelistirilmesine 6nemli katkilar saglayacagi belirtilmistir. Tarim ve gida alaninda
ylriitiilen arastirmalarin yalnizca akademik ¢ikt1 iiretmekle sinirli kalmayip, ayni zamanda
iiretim siireclerine, verimlilige ve siirdiiriilebilirlige dogrudan katki sunmasinin hedeflendigi
vurgulanmistir. Bu ¢cer¢cevede TAGEM desteklerinin, tiniversiteler ile kamu kurumlari arasinda
giiclii bir aragtirma is birligi zemini olusturdugu ifade edilmistir.

Ulusal fonlar oturumu genel olarak degerlendirildiginde, tiniversitelerde yliriitiilen arastirma
faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi agisindan ulusal destek mekanizmalarinin stratejik dneme
sahip oldugu ve arastirma dekanliklarinin bu siiregte yonlendirici bir rol iistlenmesinin
gerekliligi one ¢ikmigtir. Oturum, katilimcilarin farkli kurumlarin destek modelleri hakkinda
dogrudan bilgi edinmesine, bagvuru siireclerine iliskin farkindaliklarinin artmasina ve
aragtirma faaliyetlerini ulusal dnceliklerle uyumlu hale getirme konusunda yeni perspektifler
kazanmasina katki saglamistir.

Ulusal fonlar oturumunun ardindan gergeklestirilen “Tiirkiye
Ulusal Ajansi Destekleri” baslikli oturumda, Tiirkiye Ulusal
Ajans1 Iletisim Dairesi Baskan1 Dr. Rana Kasapoglu Onder
tarafindan Erasmus+ programi ve 6zellikle merkezi projeler
kapsaminda sunulan uluslararasi ig birligi firsatlarina iligkin
kapsamli bir bilgilendirme sunumu yapilmistir. Sunumda,
Erasmus+ programinin iiniversitelerin yalnizca akademik

j hareketlilik stireclerine degil, aynt zamanda arastirma,
|| CANALALE ‘ 7=\ yenilik¢ilik ve kurumsal kapasite gelistirme alanlarina
| 3:?5!.;‘_{% ‘ : dogrudan katki saglayan dnemli bir finansman ve is birligi
platformu sundugu vurgulanmustir.
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CANAKKALE

: : mezmnmesrs | Dy Kasapoglu Onder, 6zellikle Erasmus+ Merkezi Projeler
kapsaminda tiniversiteler ile 6zel sektor arasinda ortak Ar-Ge,
yenilik ve kapasite gelistirme ¢aligsmalarini destekleyen proje
modelleri lizerinde durmus; bu yapilarin {iniversite—sanayi is

birligini gli¢lendiren O6nemli bir ara¢ olduguna dikkat
= ¢ekmistir. Innovation Alliances gibi yiiksek katma degerli
. ortaklik modellerinin, arastirma ¢iktilarinin uygulamaya
aktarilmas1 ve disiplinler arasi 1§ birliklerinin gelistirilmesi
acisindan sundugu potansiyel katilimcilarla paylagilmistir.
Bunun yani sira hem yiiksekdgretim hem de mesleki egitim
alaninda yiiriitiilen kapasite gelistirme projelerinin, kurumsal




doniisiim siireglerini destekleyen ve arastirma ekosistemini gli¢lendiren 6nemli bilesenler
oldugu ifade edilmistir.

Sunumda ayrica, liniversite—sanayi etkilesimini gli¢lendirmeye yonelik 6nemli yapilardan biri
olan Mesleki Miikemmeliyet Merkezleri (Centres of Vocational Excellence — CoVE)
modelinin sundugu is birligi imkanlarma deginilmis; bu yapilarin arastirma, inovasyon ve
uygulama odakli egitim siireclerini biitiinlestiren bir koprii islevi gordiigii belirtilmistir.
Erasmus+ merkezi projelerinin uluslararasi ortakliklar kurma, kurumsal kapasiteyi gelistirme
ve stirdiriilebilir arastirma aglar1 olusturma agisindan liniversitelere énemli firsatlar sundugu
vurgulanmaigtir.

Dr. Kasapoglu Onder’in sunumu, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan vyiiriitiilen ve paydaslar
arasinda giiclii bir is birligi zemini olusturan ¢aligsmalarin da bir pargasi olarak degerlendirilmis;
ozellikle “Yildizlar Ligi” bulusmalar1 gibi platformlarin, {iniversiteler ve diger paydaslar
arasinda kurulan iletisim ve is birligi aglarin1 giliglendirdigi ifade edilmistir. Bu c¢ercevede,
Erasmus+ merkezi projelerin Tiirkiye’de daha yaygin hale getirilmesi, iiniversiteler, kamu
kurumlar1 ve 6zel sektoriin daha etkin bigimde siirece dahil edilmesi ve bu programlarin
etkisinin genisletilmesine yonelik ¢calismalarin kararlilikla siirdiirtildiigii vurgulanmastir.

Genel olarak bu oturum, ulusal destek mekanizmalarmmin ardindan uluslararasi fon
kaynaklarina erisim konusunda katilimcilara stratejik bir perspektif sunmus; arastirma
dekanliklarinin tiniversiteleri uluslararasi proje aglarina entegre etme ve {iniversite—sanayi is
birliklerini gelistirme siireclerinde listlenebilecegi rolii ortaya koymustur.

Birinci gilinlin 6nemli oturumlarindan bir digeri “AB Fonlar1 Oturumu” olmustur. Bu
oturumda, Disisleri Bakanligi — AB Baskanligi, Mali Is Birligi ve Proje Uygulama Genel
Miidiirii Sayin Biilent OZCAN ¢evrim-igi olarak oturum agilis konusmasini ger¢eklestirmistir.

Sayin OZCAN’1n agilis konusmalarini takiben AB Cerceve Programlar1 Miidiirliigii MSCA
Ulusal Irtibat Noktas1 uzmani Seyma SAYIMLAR ve TUBITAK Uluslararasi s Birligi Daire



Bagkanligi, Uluslararas: Is Birligi Kidemli Uzmani Murat TILTAK Avrupa Birligi Fonlari
hakkinda bilgi aktarimi saglamislardir.

TUBITAK Uluslararas: Is Birligi Daire Baskanlig1 Uluslararasi Is Birligi Kidemli Uzmam
Murat Tiltak tarafindan gerceklestirilen sunumda, Avrupa arastirma ekosisteminde dnemli bir
yere sahip olan COST (European Cooperation in Science and Technology) Programi hakkinda
kapsamli bir bilgilendirme yapilmistir. Avrupali aragtirmacilar arasinda etkilesimi ve is
birligini desteklemek amaciyla 1971 yilinda kurulan ve Tiirkiye’nin de kurucu iilkeleri arasinda
yer aldigt COST Programi’nin, uluslararasi bilimsel aglarin gii¢lendirilmesi agisindan énemli
bir platform sundugu vurgulanmustir.

Sunumda, COST Aksiyonlarinin olusum siirecleri, sagladigi destek mekanizmalari,
aragtirmacilara sundugu is birligi imkanlar1 ve programa katilimin sagladig1 akademik ve
kurumsal kazanimlar detayli sekilde ele alinmistir. Ayrica COST Aksiyonlarina katilim
kosullari, degerlendirme siiregleri ve Tiirkiye’nin COST programindaki performansina iliskin
genel bilgiler paylasilarak, aragtirmacilarin uluslararasi arastirma aglarina dahil olmasinin
onemi tizerinde durulmustur.

Bu bilgilendirme, iiniversitelerde gorev yapan arastirmacilarin uluslararasi is birliklerine
erisimini kolaylastiran ve disiplinler arasi aragtirma aglarinin olusumunu destekleyen COST
programinin, arastirma dekanliklar agisindan onemli bir yonlendirme alani oldugunu ortaya
koymus; 6zellikle erken agama fikirlerin uluslararasi projelere dontismesinde COST un giiclii
bir baslangi¢ platformu sundugu vurgulanmaistir.

Calistayin yogun gecen ilk giiniliniin son oturumunu II. ARDEK oturumlari olusturmustur.
Bu  oturumda, dort ayrn  {niversitenin  Ar-Ge  Kkiiltiiriini  temsil  eden
dekanlik/koordinatorliiklerce sunumlar gerceklestirilmistir.



Oturumda Trakya Universitesi Arastirma
Koordinatorii Prof. Dr. Ahmet Asan tarafindan
gerceklestirilen sunumda, arastirma
koordinasyon yapisinin kurumsal planlama ile
entegre bicimde ylriitildigii bir model
tanitilmistir. Universitenin bilimsel iiretkenligi
artirmaya yoOnelik stratejik yaklasimi, proje
gelistirme  siireclerinin  tesvik edilmesi ve
arastirmacilarin ulusal ve uluslararas1 fonlara
yonlendirilmesi konularinda yiirtitiilen
calismalar aktarilmistir. Kurumsal arastirma
performansinin izlenmesi, arastirmacilarin desteklenmesi ve disiplinler arasi ¢alisma
kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin, arastirma koordinasyon birimlerinin temel
gorev alanlar1 arasinda yer aldig1 vurgulanmaistir.

Diizce Universitesi adina Arastirma Dekan Yardimcist Dog. Dr. Aysun AYDIN tarafindan
sunum ger¢eklestirilmistir. Sunumda, arastirma dekanlifinin organizasyon yapisi,
koordinasyon mekanizmalar1 ve arastirma siireglerini destekleyen birimlerin isleyisi detayl
bigimde aktarilmistir. Sunumda; proje destek ofisi, yabanci dil destek ofisi, BAP
koordinatorliigii, teknopark ve siirdiiriilebilirlik koordinatorliigii gibi yapilarin arastirma
ekosistemini giiglendiren temel bilesenler oldugu vurgulanmistir. Ayrica arastirmacilara
sunulan dil destegi, proje 6n inceleme hizmetleri ve bu siireclerin dijital sistemler tizerinden
yuriitiilmesine imkan saglayan ARDEKDES platformu hakkinda bilgi verilmistir. Bunun
yaninda proje yazma egitimleri, ulusal ve uluslararas: fonlara yonelik hazirlik ¢alismalari,
iiniversite—sanayi is birligi faaliyetleri ve arastirma performansim tesvik eden odiil
mekanizmalar1 gibi uygulamalar da paylasiimstir. Diizce Universitesi sunumunda ayrica
bolgesel kalkinma odakli ihtisaslasma g¢alismalari, 6zellikle ¢evre ve saglik teknolojileri
alanindaki iiretim ve Ar-Ge faaliyetleri ile iiniversite biinyesinde gelistirilen tirin ve
uygulamalara da yer verilmis; bu yaklasimin arastirma ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik
degere doniistiiriilmesi agisindan 6nemli bir model olusturdugu ifade edilmistir.

s@7  annmgr Firat Universitesi Arastirma Koordinatorii
Prof. Dr. Mehmet Karakose, arastirma
altyapilarinin etkin kullanimi, proje kiiltiiriiniin
] L . . yayginlastirilmasi ve akademik personelin Ar-
%QSEKiZ MAHi : " Ge siireglerine daha aktif katiliminin
UNIVERSITESI vk g saglanmasina yonelik uygulamalar1 ele
- | almistir. Universitenin arastirma  yonetimi
Billmde DUy yaklasiminda, ozellikle proje gelistirme
kapasitesinin  artirilmasi,  arastirmacilarin
tesvik edilmesi ve kurum i¢i koordinasyonun
giiclendirilmesine yonelik ¢alismalarin 6nemli
bir yer tuttugu goriilmiistiir. Sunumda, arastirma siireclerinin sistematik bigimde yonetilmesi
ve kurumsal bir proje ekosistemi olusturulmasina yonelik ¢alismalar 6ne ¢ikan basliklar
arasinda yer almistir.

Karabiik Universitesi adina Arastirma Destek Koordinatorii Prof. Dr. Mehmet Akif Erden
tarafindan gerceklestirilen sunumda, arastirma destek koordinatérliigliniin isleyis modeli, proje
destek stirecleri ve arastirmact yonlendirme mekanizmalart hakkinda bilgiler paylagilmistir.
Universitede arastirma faaliyetlerinin kurumsal bir yap1 igerisinde desteklenmesine ydnelik
yiiriitiilen caligmalar, proje gelistirme siire¢lerinde saglanan danmigsmanlik hizmetleri ve
arastirma kiiltiirinii yayginlagtirmaya yonelik faaliyetler katilimcilarla paylagiimistir. Kurum



ici  koordinasyonun gii¢lendirilmesi, arastirmacilarin fon kaynaklarina erisiminin
kolaylastirilmas1 ve proje iiretim kapasitesinin artirilmasi, sunumun temel odak noktalarini
olusturmustur.

Genel olarak bu oturumda sunulan ornekler, iiniversitelerin arastirma yonetimi konusunda
farkl1 organizasyonel modeller gelistirdigini ve bu modellerin biiylik 6l¢liide kurumun
biiyiikliigii, arastirma oncelikleri ve bolgesel konumuna gore sekillendigini ortaya koymustur.
Bununla birlikte tiim sunumlarda ortak olarak One c¢ikan bagliklar; proje gelistirme
kapasitesinin artirilmasi, arasgtirmacilara yonelik rehberlik hizmetlerinin giiclendirilmesi,
performans izleme sistemlerinin kurulmasi ve liniversite—sanayi is birliklerinin gelistirilmesi
olmustur. II. ARDEK Oturumlari, farkli tiniversitelerin uygulamalarin1 dogrudan paylasmasi
sayesinde, arastirma dekanliklarinin kurumsal gelisim siireglerine katki saglayacak 6nemli bir
deneyim paylagim ortami olusturmus; 1yi uygulama Orneklerinin goriiniir hale gelmesine ve
kurumlar aras1 6grenme siirecinin giiclenmesine imkan tanimustir.

4.2. Ikinci Giin Oturumlariin Genel Cercevesi

Calistayn ikinci giiniiniin temasinda Universite-Sanayi is birligi ve gelecek perspektiflerine
iliskin gerek iiniversitelerin arastirma dekanliklar ve koordinatorliiklerinin gerekse 6zel sektor
temsilcilerinin goriislerine yer verilmistir. Bu ¢ercevede, calistayin ikinci giiniinde 6glene
kadar iki ayr1 ARDEK oturumu gerceklestirilmis ve toplamda 10 ayri iiniversitenin Ar-Ge
kiiltiirtinii temsil eden aragtirma dekanliklari/koordinatorliikleri sunumlar yapmistir. S6z
konusu sunumlar tniversitelerin arastirma dekanliklari, koordinatorliikleri ve list yonetim
temsilcileri tarafindan gerceklestirilmistir. Yapilan sunumlarda yiiriitiilen kurumsal yapilanma
stirecleri, arastirma yonetimi modelleri, veri yonetimi uygulamalar1 ve iyi uygulama 6rnekleri
katilimcilarla paylagilmistir. Bu oturumlar, {iniversiteler arast deneyim aktariminin
giiclenmesine 6nemli katki saglamis, farkli kurumsal modellerin karsilastirmali bigimde
degerlendirilmesine imkan tanimaistir.

Bahgesehir Universitesi Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. Faik Tung BOZBURA tarafindan yapilan
sunumda, arastirma ekosisteminin biitiinciil yapis1 ve liniversite—sanayi ig birligini destekleyen
uygulamalar ele alinmistir. Universitenin genis arastirma altyapisi, girisimcilik programlari,
kulucka merkezleri ve uluslararasi proje faaliyetleri lizerinden sekillenen yapi tanitimuis;
ozellikle CO-OP modeli, markali ders uygulamalar1 ve girisimcilik destek mekanizmalarinin
aragtirma ciktilarinin artmasina sagladigi katki vurgulanmistir. Ayrica farkli sektorlerle
gelistirilen is birliklerinin arastirma kiiltiiriinii besleyen bir unsur oldugu ifade edilmistir.

Istanbul Teknik Universitesi Arastirma Dekani Prof. Dr. Ismail Serdar OZOGUZ, arastirma
slireclerinin kurumsal koordinasyon i¢inde ytiriitiilmesine yonelik organizasyonel yap1 ve proje
yonetimi yaklasimini ele almis; arastirmaci destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi,
uluslararasi proje performansinin artirilmast ve disiplinler arasi aragtirma ortaminin tesvik
edilmesi konular1 tizerinde durmustur.

Bahgesehir Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi sunumlarinin ardindan Selguk
Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Zeki Bayramoglu tarafindan yapilan sunumda,
iniversitelerde arastirma yonetiminin st diizey idari yapi ile iliskisi, performans odakli
yonetim yaklagimi ve stratejik planlama siliregleri kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar
paylasilmistir.

Calistaya Kiitahya Dumlupmar Universitesini temsilen Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérii Dog. Dr. Zeynep HICDURMAZ, Dis lliskiler ve Uluslararasi Ogrenci
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Dog. Dr. Derya DELIKTAS ve
Arastirma Dekan Yardimcist Dr. Ogr. Uyesi Fatma Caglin AKILLIOGLU ndan, olusan bir
heyet katilm saglamustir. Arastirma Dekan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Fatma Caglin



AKILLIOGLU tarafindan yapilan sunumda, yeni kurulan arastirma dekanligi yapilanmast,
aragtirmacit veri yonetimi siiregleri ve proje egitimlerine yonelik sistematik yaklagim
aktarilmistir. Arastirmaci portali verilerinin dogru tutulmasinin iiniversite siralamalarina etkisi,
veri yonetimi stlireglerindeki eksikliklerin finansman ve goriiniirliik tizerindeki olumsuz
sonuglar1 ve bu dogrultuda planlanan yeni koordinasyon ofisleri dikkat ¢ekici basliklar arasinda
yer almustir.

Proje Egitimleri
¢ Tibitak Projeleri

Sinop Universitesi Arastirma Dekani Dog. Dr. Esra Bozkurt Altan tarafindan gergeklestirilen
sunumda, arastirma koordinasyon siireclerinin kurumsallastirilmasi, arastirma gruplarinin
olusturulmasi ve proje odakli ¢alisma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi konulari ele alinmistir.

Karadeniz Teknik Universitesi Arastirma Koordinatorii Dog. Dr. Burak BARUT, arastirma
destek siireglerinin etkin yoOnetimi, proje gelistirme kapasitesinin artirilmasi ve kurumsal
arastirma stratejilerinin sahaya yansimasi lizerine uygulamalar paylagmistir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi tarafindan gerceklestirilen sunumda, saglik temelli
arastirma alanlarinin gelistirilmesi, disiplinler arasi ¢alismalarin tesviki ve proje tabanli
akademik iiretimin artirilmasi konularina deginilmistir. KSBU adima sunumu gerceklestiren
Dog¢. Dr. Fatih Kar, tiniversitenin arastirma modelini, Ar-Ge tissi KUYAM’1n altyapisini,
arastirma politikalarini, akademik performans sistemini ve “Fikirden Uriine” translasyonel tip
vizyonunu kapsamli sekilde aktardi. KUY AM’1n gelistirdigi yenilikgi yaklasim ve KSBU’niin
kisa siirede elde ettigi aragtirma ivmesi katilimcilar tarafindan takdir edildi.

Abdullah Giil Universitesi Rektdr Yardimeist Prof. Dr. Evren Mutlugiin tarafindan yapilan
sunumda, arastirma ciktilarinin analizine dayali yonetim modeli ve iyl uygulama Ornekleri
paylasilmigtir. Universitede aragtirma Kkiiltiiriiniin performans temelli atama-yiikseltme
kriterleri, SDG odakli kurumsal yaklasim ve arastirma komisyonu koordinasyonu ile
desteklendigi; ayrica arastirma ¢iktilarinin diizenli olarak analiz edilerek kurumsal stratejiye
yon verdigi ifade edilmistir.

Mugla Sitkt Kogman Universitesi tarafindan yapilan sunumda ise arastirma ve inovasyon
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik kurumsal doniisiim siireci ele alinmigtir. Universite
biinyesinde kurulan AR-GE Ust Kurulu, dijital AR-GE y6netim sistemleri, veri ydnetimi
koordinatorliigii ve proje takip mekanizmalarinin aragtirma performansini artirmadaki rolii



vurgulanmigtir. Ayrica siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu tesvik sistemleri ve
disiplinler aras1 arastirma yapilanmalar1 dikkat ¢eken uygulamalar arasinda yer almistir.

Gebze Teknik Universitesi Arastirma Koordinatorliigii birim sorumlusu Ogr. Gér. Sevcan
ISIKAY sunumunda arastirma destek siireclerinin kurumsallagtirilmasi, proje cagrilarinin
sistematik takibi ve arastirmacilarin yonlendirilmesine yonelik uygulamalar paylasilmigtir.

Genel olarak degerlendirildiginde, IIl. ve IV. ARDEK oturumlari {liniversitelerde arastirma
yonetiminin farkli modellerle nasil yapilandirildigina dair kapsamli bir perspektif sunmus; veri
yOnetimi, proje gelistirme kapasitesi, arastirma performansinin oOlclilmesi, girisimcilik
ekosistemleri ve iiniversite—sanayi is birlikleri gibi basliklar etrafinda Onemli deneyim
paylasimlar1 gerceklestirilmistir. Bu oturumlar, arastirma dekanliklarinin kurumsal gelisimdeki
stratejik rollinli ortaya koyarken, iiniversiteler arasi 1iyi wuygulama Orneklerinin
yayginlastirilmasina da 6nemli katki saglamistir.
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Calistayin ikinci giiniinde gerceklestirilen “Universite—Sanayi Is Birligi ve Sanayi
Destekleri” oturumu, akademik bilginin ekonomik degere doniismesi, sanayi ile ortak Ar-Ge
kiiltiirtiniin gli¢lendirilmesi ve teknoloji transfer mekanizmalarmin etkinliginin artirilmasi
konularina odaklanmistir. Oturumda TUBITAK TEYDEB temsilcisi Esra Cer Yardimoglu,
Dokuz Eyliil Universitesi Teknoparki (DEPARK) Genel Miidiirii Prof. Dr. Zeki Atil Bulut ve
ITU TTO Genel Koordinatérii Serdar Calis tarafindan kapsamli sunumlar gergeklestirilmistir.

’l

TUBITAK TEYDEB temsilcisi Esra Cer
Yardimoglu sunumunda, teknoloji ve yenilik
odakli projelere saglanan destek programlarinin
yapisi, bagvuru siirecleri ve degerlendirme
kriterleri hakkinda bilgilendirmelerde
bulunmustur. Universitelerde {iretilen bilginin
sanayiye aktarilmasin saglayan  proje
mekanizmalarinin, 6zellikle Ar-Ge ve ticarilesme
odakli is birliklerini artirmada 6nemli bir rol
istlendigi vurgulanmig; akademisyenlerin ve
aragtirma ekiplerinin sanayi paydaslariyla ortak
proje gelistirme stireglerinde daha aktif rol almalarinin 6nemi iizerinde durulmustur.

DEPARK Genel Midiirii Prof. Dr. Zeki Atil Bulut
tarafindan  yapilan sunumda ise teknoparklarin
iiniversite—sanayi etkilesiminde iistlendigi koprii rolii
detayli bigimde ele almmistir. DEPARK’in saglik,
yazillim ve tasarim bagta olmak iizere bir¢ok alanda
yenilik¢i projelere ev sahipligi yaptigi, girisimcilik,
arastirma ve is birliklerini ayni ekosistemde bulusturan
giiclii bir yap1 sundugu ifade edilmistir. 2013 yilinda
kurulan teknoparkin zaman i¢inde Onemli bir gelisim
gosterdigi; ylizlerce Ar-Ge firmasi, binlerce calisan ve
ylksek hacimli proje ciktilar1 ile bolgesel inovasyon
ekosistemine katki sagladigi belirtilmistir. Ayrica proje
destek hizmetleri, fikri miilkiyet yonetimi, ticarilestirme
danigsmanligi, kulucka ve hizlandirma programlart gibi
cok yonli destek mekanizmalarinin arastirmacilar ve
girisimciler i¢in 6nemli firsatlar sundugu vurgulanmustir.

ITU TTO Genel Koordinatdrii Serdar Calis ise
teknoloji transfer ofislerinin tiniversitelerde tiretilen
bilginin ticarilestirilmesindeki roliinii ele alarak,
akademik projelerin sanayi ile bulusturulmasi, patent
streglerinin yonetimi, girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi ve ulusal/uluslararasi fonlara erisimin
kolaylastirilmas1 konularinda yiiriitilen ¢aligmalar
hakkinda bilgi paylagmistir. TTO’larin, arastirma
ciktilarinin - ekonomik  ve  toplumsal degere
doniismesini saglayan stratejik bir yapt olarak
tiniversite ekosisteminin merkezinde yer aldig1 ifade
edilmistir.

Bu oturum, iiniversitelerde yiiriitiilen aragtirmalarin sanayi ile daha gii¢lii bir etkilesim iginde
gelistirilmesi, teknoloji transfer siireglerinin kurumsallagtirilmasi ve kamu destekli Ar-Ge



programlarinin etkin kullanimina yonelik farkindaligin artirilmasi agisindan 6nemli katkilar
sunmustur. Ozellikle teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri ve kamu destek mekanizmalarinin
birlikte calistig biitiinciil bir modelin, Tiirkiye’de inovasyon kapasitesinin artirilmasinda kilit
rol oynadig1 yoniinde ortak bir degerlendirme ortaya konmustur.

Calistayin  son oturumlarindan biri olan
“Ozel Sektor ve Girisimcilik” bashgi
altinda, Kale Grubu temsilcisi Siileyman
Soysal tarafindan gercgeklestirilen sunum,
akademik bilgi ile sanayi uygulamalar
arasindaki etkilesimin  giliclendirilmesine
yonelik Onemli bir perspektif sunmustur.
Sunumda, 6zel sektoriin Ar-Ge ve yenilik
stireglerine bakisi, iiniversitelerle gelistirilen
is birliklerinin tiretim ve teknoloji gelistirme
stireclerine sagladig: katkilar ile girisimeilik
ekosisteminin gii¢lendirilmesinin 6nemi ele
alinmugtir. Universitelerde iiretilen bilginin
" ticarilesmesi, nitelikli insan kaynagmin
. 20 sanayi ile bulusturulmasi ve ortak projeler
araciligryla surduruleblhr bir inovasyon kiiltiirii olusturulmasi konular1 vurgulanarak,
calistayin iiniversite—sanayi etkilesimini artirmaya yonelik hedefleriyle dogrudan ortiisen bir
degerlendirme ortaya konmustur.

Kale Grubu Temsilcisi Siileyman Soysal, “Ozel Sektdr ve Girisimcilik” temasi gergevesinde
iiniversite—sanayi is birligi modelleri, girisimcilik ekosisteminin gelisimi ve arastirma
ciktilarinin ticarilestirilmesine yonelik siire¢ler hakkinda deneyimlerini paylasti. Soysal,
girisimciligin “inan¢ ve hayal kurma cesareti” oldugunu belirterek {iniversiteleri Kale
Grubu’'nun “yol arkadaglar1’” olarak gordiiklerini vurguladi. Soysal, iiniversite—sanayi is
birliginin Kale Grubu agisindan stratejik bir dncelik oldugunu belirterek bir¢ok iiniversite ile
ortak projeler yiiriittiiklerini, 6grencilere staj ve egitim olanaklan sunduklarimi séyledi. COMU
ile baglatilan yiiksek lisans programina sirket
calisanlarindan 141 kisinin goniilli olarak
katildigin1 ifade eden Soysal, bu programin
calisanlara endiistriyel kariyerlerinde Onemli
katkilar sagladigin1  dile getirdi. Sosyal
sozlerint, “Universitelerimizde yapilan
arastirmalarin ticarilesmesi ¢ok kiymetlidir.
Eger bu caligmalar rafta kalirsa ne insanliga ne
ilkemize ne de ailemize bir faydasi olur.
Ticarilesme ayn1 zamanda tliniversitelerin fon ve
proje gelirlerini artirnyor. Iste bu nedenle is
birligini giiclendirmek hem sanayinin hem de
akademinin yarariadir.” seklinde tamamladi.




GENEL DEGERLENDIRME VE ORTAYA CIKAN TEMEL EGIiLiMLER

IV. Arastirma Dekanliklar1 Calistayr kapsaminda gergeklestirilen oturumlar, Tirkiye’de
aragtirma yonetimi alaninda son yillarda 6nemli bir kurumsallagma siirecinin yasandigini agik
bigimde ortaya koymustur. Farkli tiniversitelerden gelen arastirma dekanlari, koordinatorler,
iist yonetim temsilcileri, kamu kurumlari ve 6zel sektor paydaslarinin katilimiyla gergeklesen
calistay, arastirma ekosisteminin ¢ok boyutlu yapisim biitiinciil bir ¢cercevede degerlendirme
imkan1 sunmustur.

Calistay siiresince yapilan sunumlar ve paylasimlar, tiniversitelerde arastirma yonetiminin artik
yalnizca proje destek siiregleriyle sinirli bir faaliyet alan1 olmaktan ¢iktigini; stratejik planlama,
veri yonetimi, performans izleme, ulusal ve uluslararasi fonlara erigim, tiniversite—sanayi is
birligi ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi gibi ¢ok boyutlu bir yapiya doniistiiglinii
gostermistir. Bu doniisiim siirecinde arastirma dekanliklarinin {iniversitelerde merkezi bir
koordinasyon birimi olarak giderek daha belirleyici bir rol iistlendigi goriilmiistiir.

Oturumlarda 6ne ¢ikan en Onemli egilimlerden biri, arastirma faaliyetlerinin veri temelli
yonetim anlayisi ile ele alinmaya baslanmasidir. Universitelerin biiyiik bir kisminda arastirma
performansinin izlenmesine yonelik dijital sistemlerin kurulmasi, proje ve yayin verilerinin
diizenli olarak analiz edilmesi ve bu verilerin kurumsal karar alma siire¢lerine entegre edilmesi
yoniinde 6nemli adimlar atildig1 gozlemlenmistir. Bu yaklasim, arastirma yonetiminin daha
planli, dl¢iilebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasina katki saglamaktadir.

Calistayda dikkat ¢eken bir diger onemli baslik ise ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina
erisim kapasitesinin artirilmasina yénelik kurumsal ¢abalar olmustur. TUBITAK, TAGEM,
TUSEB, Tiirkiye Ulusal Ajans1 ve Avrupa Birligi fonlar1 gibi destek mekanizmalarina iliskin
gerceklestirilen oturumlar, {iniversitelerin proje iiretim kapasitesini artirma konusunda ciddi bir
motivasyon i¢inde oldugunu gostermistir. Arastirma dekanliklarinin bu siiregte arastirmacilari
dogru fon mekanizmalarina yonlendiren, proje gelistirme siireglerini destekleyen ve kurumsal
kapasiteyi giiclendiren bir yap1 olarak konumlandigi goriilmiistiir.

Universite—sanayi is birligi bashig1 da calistayin &ne ¢ikan temalar1 arasinda yer almustir.
Teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar, girisimcilik merkezleri ve kamu destek programlarinin
birlikte ele alindig1 sunumlar, akademik bilginin ekonomik degere doniismesinde ¢ok paydasl
bir modelin 6nemini ortaya koymustur. Bu cer¢evede arastirma dekanliklarinin yalnizca
akademik tiretimi destekleyen bir birim degil, ayn1 zamanda {iniversitelerin inovasyon ve
ticarilesme siireclerine yon veren stratejik bir yapi1 haline geldigi anlagilmistir.

Farklt {niversiteler tarafindan paylasilan uygulamalar incelendiginde, arastirma
dekanliklarinin organizasyon yapisi, gérev tanimlari ve isleyis modellerinin kurumdan kuruma
degisiklik gosterdigi; ancak temel hedeflerin biiyiik 6lciide ortaklagti§i goriilmiistiir. Proje
gelistirme kapasitesinin artirilmasi, arastirmacilarin desteklenmesi, uluslararasilasma, veri
yOnetimi ve arastirma ¢iktilarinin goriintirliigliniin artirilmasi tiim {iniversitelerde oncelikli
alanlar olarak one ¢ikmustir.

Bu yoniiyle calistay, Tiirkiye’de arastirma yonetiminin geldigi noktay: ortaya koyan énemli bir
fotograf sunmus; ayni zamanda Universiteler arasi deneyim paylasimi ve ortak &Zrenme
stirecini giiclendiren bir platform islevi gérmiistiir.

ORTAK SORUN ALANLARI

IV. Arastirma Dekanliklar1 Calistay1 kapsaminda gergeklestirilen sunumlar, panel tartismalari
ve deneyim paylasimlari, {niversitelerde arastirma yonetimi alaninda Onemli bir
kurumsallagsma siirecinin yasandigini ortaya koymakla birlikte, bu siirecin 6niinde yer alan
yapisal ve islevsel bazi ortak sorun alanlarimin da bulundugunu gostermistir. Farkli



iiniversitelerden katilimcilarin aktardigi deneyimler incelendiginde, arastirma dekanliklarinin
gelisim siirecinin heniiz tamamlanmadig1 ve bircok kurumda benzer giicliiklerle karsilasildigi
anlasilmistir.

Bu cercevede calistay siliresince one ¢ikan ortak sorun alanlari asagida biitiinciil bir bakis
acistyla degerlendirilmistir.

Kurumsal Yapi ve Hukuki Statiiye Iliskin Belirsizlikler

Sunumlarda en sik dile getirilen konulardan biri, aragtirma dekanliklarinin tiniversitelerdeki
konumunun heniiz tam anlamiyla standart bir yapiya kavusmamis olmasidir. ARDEK
yapilanmalariin farkli tiniversitelerde farkli idari modellerle yapilandig; bazi tiniversitelerde
dogrudan rektorliige bagl stratejik bir birim olarak konumlandirilirken, bazi kurumlarda
koordinatorliik veya destek birimi niteliginde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu durum,
gorev tamimlari, yetki alanlar1 ve kurumsal temsiliyet diizeylerinde farkliliklar ortaya
cikarmaktadir.

Aragtirma dekanliklarinin mevzuat diizeyinde agik bir sekilde tanimlanmamis olmasi, bu
yapilarin siirdiiriilebilirligi ve kurumsal etkinligi agisindan 6nemli bir smirlilik olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle ARDEK ’lerin yiiksekdgretim sisteminde daha goriiniir ve
giiclii bir konuma yerlesebilmesi i¢in hukuki altyapinin giiclendirilmesine yonelik bir ihtiyag
oldugu yoniinde ortak bir goriis olugsmustur.

Insan Kaynagi ve Kurumsal Kapasite Yetersizlikleri

Aragtirma yOnetiminin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in nitelikli insan kaynagina duyulan
ihtiyag, calistay boyunca sik¢a vurgulanan bir diger 6nemli baslik olmustur. Ozellikle proje
gelistirme, veri analizi, uluslararasi fonlara erisim, fikri miilkiyet yonetimi ve teknoloji
transferi gibi alanlarda uzmanlasmis personel sayisinin sinirli olmasi, bir¢ok {iniversitede
arastirma destek silireglerinin istenen diizeye ulasmasini zorlagtirmaktadir.

Bazi liniversitelerde arastirma destek birimlerinin sinirl sayida personel ile ¢ok genis bir gorev
alanini yiiritmeye calistigt; bu durumun proje gelistirme, izleme ve danismanlik hizmetlerinin
etkinligini dogrudan etkiledigi ifade edilmistir. Bu nedenle arastirma dekanliklarinin kurumsal
kapasitesinin giiclendirilmesi ve profesyonel destek ekipleri ile desteklenmesi 6nemli bir
ihtiya¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Veri Yonetimi ve Performans Izleme Siireclerindeki Eksiklikler

Calistayda paylasilan sunumlar, bir¢ok iiniversitede arastirma performansina iliskin verilerin
farkli birimlerde daginik sekilde tutuldugunu ve bu verilerin kurumsal karar alma stireclerinde
yeterince etkin kullanilmadiginmi gostermistir. Proje sayilari, yayin performansi, atif verileri,
uluslararasi is birlikleri ve aragtirma c¢iktilarinin sistematik bicimde izlenmesine yonelik
biitiinlesik veri yonetim sistemlerinin heniiz tiim liniversitelerde yayginlasmadig: anlasiimistir.

Veri yoOnetimi altyapisindaki bu eksiklikler, stratejik planlama siirelerinin saglikli
ylriitiilmesini, performans analizlerinin yapilmasini ve arastirma politikalarinin veriye dayal
sekilde sekillendirilmesini zorlagtirmaktadir. Bu nedenle arastirma yoOnetiminin dijital
doniisiim ile desteklenmesi ve kurumsal veri altyapilarinin gii¢lendirilmesi 6nemli bir ihtiyag
olarak degerlendirilmistir.

Proje Kiiltiiriiniin Kurumsal Diizeyde Yayginlastirilmas: Gerekliligi

Sunumlarda dikkat ¢ceken bir diger ortak nokta, arastirma faaliyetlerinin bazi liniversitelerde
hala bireysel ¢abalar {izerinden yiiriitiiliiyor olmasidir. Proje liretme kiiltiiriiniin tiim akademik
birimlere esit diizeyde yayilmadigi, oOzellikle gen¢ akademisyenlerin proje gelistirme
stireclerine yeterince dahil olamadig1 ifade edilmistir.



Bu durum, proje sayilarinin ve fon kullanim kapasitesinin sinirli kalmasina yol acabilmektedir.
Arastirma dekanliklarinin bu noktada egitim, mentorluk ve yonlendirme mekanizmalari ile
proje kiiltiirlinii kurumsal diizeyde yayginlastirma roliiniin biiyiik 6nem tasidig1 goriilmiistiir.

Ulusal ve Uluslararas: Fonlara Erisim Siireclerinde Yasanan Giicliikler

Calistayda gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi fon oturumlari, tiniversitelerin proje destek
mekanizmalarina erisim konusunda 6nemli bir motivasyona sahip oldugunu ortaya koymakla
birlikte, basvuru stireclerinin karmagikligi, proje yazim deneyimi eksikligi ve uluslararas is
birligi aglarina erisimde yasanan sinirliliklarin 6nemli engeller arasinda yer aldigini
gostermistir.

Ozellikle Avrupa Birligi projeleri gibi ¢cok paydasl ve rekabet diizeyi yiiksek programlara
katilm konusunda kurumsal kapasite farkliliklarinin belirleyici oldugu goriilmiistiir. Bu
nedenle arastirma dekanliklarinin, arastirmacilart dogru fon mekanizmalarina yonlendiren ve
proje gelistirme siireglerinde aktif destek sunan bir yapir olarak daha etkin hale getirilmesi
gerektigi yoniinde ortak bir degerlendirme yapilmistir.

Universite—Sanayi Is Birliginin Kurumsal Diizeyde Siirdiiriilebilir Hale Getirilmesi

Universite—sanayi is birliginin énemi tiim sunumlarda gii¢lii bir sekilde vurgulanmis olmakla
birlikte, bu is birliklerinin bazi liniversitelerde heniiz istenen diizeyde kurumsallasmadigi
gorilmiistiir. Akademik bilginin ticarilestirilmesi, sanayi ile ortak proje gelistirme ve teknoloji
transfer siireglerinin daha sistematik hale getirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Bu baglamda, teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri ve arastirma dekanliklar1 arasinda daha
giiclii bir koordinasyon saglanmasinin, tniversitelerde gelistirilen bilgi ve teknolojilerin
ekonomik degere doniismesini hizlandiracagi degerlendirilmistir.

iYi UYGULAMA ORNEKLERI

IV. Arastirma Dekanliklart Calistayr kapsaminda gerceklestirilen sunumlar, Tiirkiye’deki
iiniversitelerde arastirma yonetimi alaninda gelistirilen yenilik¢i uygulamalarm giderek
cesitlendigini ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine yonelik 6nemli adimlar atildigini
ortaya koymustur. Farkli tniversiteler tarafindan paylasilan deneyimler incelendiginde,
arastirma dekanliklarinin yalnizca proje destek siireglerini yoneten bir yap1 olmaktan ¢ikarak;
veri yonetimi, mentorluk, performans izleme, uluslararasilagsma ve liniversite—sanayi is birligi
gibi alanlarda biitiinciil bir rol iistlenmeye basladig1 goriilmektedir.

Calistayda 6ne ¢ikan iyi uygulama 6rneklerinden biri, arastirma siireglerinin dijital altyapilarla
desteklenmesine yonelik kurumsal sistemlerin gelistirilmesidir. Bazi {iniversitelerde proje,
yayin, is birligi ve akademik performans verilerinin merkezi bir sistem iizerinden izlenmesine
imkan saglayan dijital platformlarin kuruldugu; bu sayede arastirma ¢iktilarinin diizenli olarak
analiz edilerek stratejik karar alma siireclerine entegre edildigi goriilmiistiir. Veri temelli
yonetim anlayisi, aragtirma performansinin 6l¢iilebilir hale gelmesini ve kurumsal hedeflerin
daha gercekei sekilde belirlenmesini saglayan 6nemli bir uygulama olarak dikkat ¢ekmistir.

Bir diger 6nemli iyi uygulama alani, arastirmaci destek mekanizmalarinin sistematik hale
getirilmesidir. Proje yazma egitimleri, mentorluk programlari, 6n degerlendirme siirecleri ve
birebir danigmanlik hizmetleri gibi uygulamalarin birgok iiniversitede yayginlagtig
goriilmiistiir. Ozellikle geng arastirmacilarin proje kiiltiiriine dahil edilmesine yonelik egitim
programlart ve rehberlik faaliyetleri, arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilir bi¢imde
artirllmasina katki saglayan etkili modeller olarak 6ne ¢ikmistir.

Ulusal ve uluslararasi fonlara erisimi artirmaya yonelik kurumsal yonlendirme mekanizmalart
da calistayda paylasilan dikkat ¢ekici uygulamalar arasinda yer almistir. Bazi {iniversitelerde



arastirma dekanliklarinin, akademisyenleri uygun fon programlarina yonlendiren, bagvuru
stireclerini takip eden ve proje hazirlik asamasinda teknik destek sunan bir koordinasyon
merkezi gibi ¢alistig1 goriilmiistiir. Bu yaklagimin, proje bagvuru sayilarinda ve destek alma
oranlarinda 6nemli artislar sagladig: ifade edilmistir.

Universite-sanayi is birligini giiglendirmeye yonelik modeller de iyi uygulama ornekleri
arasinda onemli bir yer tutmustur. Teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar, girisimcilik
merkezleri ve arastirma dekanliklarinin birlikte c¢alistigi biitiinlesik yapilarin, akademik
bilginin uygulamaya aktarilmasi ve ticarilestirilmesi stirecini hizlandirdig1 goriilmiistiir. Sanayi
ile ortak proje gelistirme, fikri miilkiyet siire¢lerinin yonetimi ve girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi gibi uygulamalar, arastirma c¢iktilarinin ekonomik ve toplumsal faydaya
doniismesine katki saglayan bagarili modeller olarak degerlendirilmistir.

Bunun yani sira bazi Universitelerde performans odakli yOnetim anlayisinin arastirma
stireclerine entegre edildigi; akademik atama ve yiikseltme kriterleri ile arastirma ¢iktilart
arasinda giiclii bir iliski kuruldugu goriilmiistiir. Arastirma performansinin diizenli olarak
izlenmesi ve ddiil-tesvik mekanizmalar ile desteklenmesi, akademisyenlerin proje ve yayin
iiretimine yonelmesini tesvik eden etkili bir uygulama olarak dikkat cekmistir.

Disiplinler arasi arastirma gruplarinin olusturulmasi, ihtisaslagma alanlarma odaklanilmasi ve
bolgesel kalkinma ile iligkili Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi de ¢alistayda paylasilan diger
iyi uygulamalar arasinda yer almistir. Bu yaklagimin, tiiniversitelerin belirli alanlarda
derinlesmesini ve ulusal dlgekte rekabet giiclinii artirmasini sagladig ifade edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ¢alistayda paylasilan iyi uygulama Ornekleri; arastirma
dekanliklariin {iniversitelerde stratejik bir koordinasyon merkezi haline geldigini, veri temelli
yonetim anlayisinin giderek yayginlastigini ve arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde daha
planli bir sekilde yiiriitilmeye basladigimi gostermektedir. Bu uygulamalarin iiniversiteler
arasinda paylasilmasi, kurumsal 6grenme siireglerini gliclendirmekte ve arastirma yonetiminin
ulusal dlgekte gelisimine 6nemli katki saglamaktadir.

Proje yazma egitimleri ve Proje basvurulari i¢in 6n Arastirmacilarin ulusal ve |
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POLITIKA VE YAPISAL ONERILER

IV. Arastirma Dekanliklar1 Calistay1 kapsaminda gergeklestirilen sunumlar, panel tartismalari
ve deneyim paylagimlari, Tiirkiye’de arastirma yonetimi alaninda 6nemli bir doniisiim
stirecinin yasandigin1 gostermistir. Bununla birlikte, bu doniisiimiin siirdiirtilebilir hale



gelebilmesi ve arastirma dekanliklarinin yiiksekogretim sisteminde daha giiclii bir konuma
yerlesebilmesi i¢in bazi yapisal adimlarin atilmasit gerektigi yoniinde ortak bir goriis
olusmustur. Calistayda dile getirilen ihtiyaglar ve paylasilan deneyimler dogrultusunda
asagidaki politika ve yapisal oneriler 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirma Dekanliklarinin Kurumsal Statiisiiniin Gii¢clendirilmesi

Arastirma dekanliklarinin farkli tiniversitelerde farkli idari yapilar altinda faaliyet gostermesi,
gorev tanimlar1 ve yetki alanlar agisindan 6nemli farkliliklara yol agmaktadir. Bu durum,
kurumsal stirdiiriilebilirlik ve etki diizeyi acgisindan sinirlayici olabilmektedir. Bu nedenle
aragtirma dekanliklarinin  yliksekdgretim sistemi i¢inde daha belirgin bir konuma
yerlesebilmesi i¢in mevzuat diizeyinde tanimlanmasi, goérev ve sorumluluk alanlarinin
cergevesinin netlestirilmesi ve kurumsal temsiliyetinin giiclendirilmesi 6nemli bir ihtiyag
olarak degerlendirilmektedir.

Ulusal Diizeyde ARDEK Ag Olusturulmast

Calistay siiresince farkli tiniversitelerin deneyim paylasiminin 6nemli kazanimlar sagladigi
goriilmiistiir. Bu etkilesimin siirekliligini saglamak amaciyla arastirma dekanliklari arasinda
bilgi paylasimini, ortak proje gelistirmeyi ve kurumsal 6grenmeyi destekleyen ulusal 6lgekte
bir iletisim ve is birligi agimin olusturulmasi Onerilmektedir. Boyle bir yapi, iyi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmasina ve {iniversiteler arasi koordinasyonun giiclenmesine 6nemli
katk1 saglayacaktir.

Arastirma Yonetiminde Veri Temelli Yaklasimin Yayginlagtirilmasi

Arastirma performansinin izlenmesi, analiz edilmesi ve stratejik planlama siireglerinde etkin
sekilde kullanilabilmesi i¢in kurumsal veri altyapilarinin giiclendirilmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu dogrultuda, {iniversitelerde arastirma verilerinin merkezi sistemlerde
toplanmasi, analiz edilmesi ve karar alma siireclerine entegre edilmesine yonelik standart
yaklagimlarin gelistirilmesi Onerilmektedir. Veri temelli yonetim anlayisi, arastirma
faaliyetlerinin daha planli, Olciilebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasina katki
saglayacaktir.

Arastirmact Destek Mekanizmalarimin Giiglendirilmesi

Proje iiretme kapasitesinin artirilmasi igin arastirmacilara yonelik egitim, mentorluk ve
danigsmanlik mekanizmalarinin daha yaygin ve sistematik hale getirilmesi gerektigi
goriilmektedir. Ozellikle gen¢ akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi fonlara erisimini
kolaylastiracak destek programlarinin artirilmasi, proje kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde
yayginlastirilmasina katki saglayacaktir.

Universite-Sanayi Iy Birligi Mekanizmalarinin Kurumsallastirdmast

Universitelerde iiretilen bilginin ekonomik degere doniisebilmesi icin teknoloji transfer
ofisleri, teknoparklar ve arastirma dekanliklart arasinda giiclii bir koordinasyon yapisinin
olusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Sanayi ile ortak proje gelistirme, ticarilestirme
stireclerinin desteklenmesi ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi, tiniversitelerin
toplumsal katki misyonunu gii¢lendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Uluslararast Proje Kapasitesinin Artirilmast

Avrupa Birligi fonlari, Erasmus+ programlari ve uluslararasi arastirma aglarma katilim,
liniversitelerin arastirma goriiniirliigiinii ve rekabet giiclinii artiran 6nemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle aragtirma dekanliklarinin uluslararasi fonlara erigsim siireglerinde daha
etkin rol iistlenmesi, proje ortakliklarinin gelistirilmesi ve aragtirmacilarin uluslararasi aglara
dahil edilmesini destekleyecek mekanizmalarin gliglendirilmesi 6nerilmektedir.



SONUC

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ev sahipliginde 19-20 Kasim 2025 tarihlerinde
gerceklestirilen IV. Arastirma Dekanliklar1 Calistay1, Tiirkiye’de arastirma yonetimi alaninda
kurumsal kapasitenin gelisimine katki saglayan 6nemli bir bulusma olmustur. Tiirkiye’nin
farkli bolgelerinden 50°nin ilizerinde iiniversiteden 150’nin {izerinde iist diizey temsilcinin
katilimiyla gergeklesen calistay, aragtirma dekanliklarinin rolii, fon mekanizmalari, ulusal ve
uluslararas1 proje siirecleri, veri yOnetimi, iiniversite—sanayi is birlikleri ve arastirma
ekosisteminin gelecegi gibi ¢ok boyutlu bagliklarda kapsamli bir bilgi ve deneyim paylagimi
ortami sunmustur.

Caligtay stiresince gerceklestirilen oturumlar, aragtirma yonetiminin yalnizca proje sayisini
artirmaya yonelik bir slire¢ olmadig1; ayn1 zamanda stratejik planlama, kurumsal koordinasyon,
veri temelli yonetim, uluslararasilasma ve toplumsal katki boyutlarin1 kapsayan biitiinciil bir
yaklasim gerektirdigini ortaya koymustur. Universitelerin farkli kurumsal yapilar altinda
gelistirdikleri uygulamalar, arastirma dekanliklarinin yliksekégretim sisteminde giderek daha
belirleyici bir rol {istlendigini gostermistir.

Paylasilan deneyimler, arastirma destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi, disiplinler arasi
calismalarin tesvik edilmesi, uluslararasi is birliklerinin artirillmasi ve iiniversite—sanayi
etkilesiminin kurumsal diizeyde yapilandirilmasi konularinin 6ncelikli alanlar arasinda yer
aldigini ortaya koymustur. Ayni zamanda, arastirma siireglerinin etkin yonetimi i¢in veri odakli
karar alma yaklasimlarimin yayginlastirilmas1 ve arastirmacilarin = proje  gelistirme
kapasitelerinin sistematik sekilde desteklenmesi gerektigi yoOniinde ortak bir farkindalik
olusmustur.

IV. Aragtirma Dekanliklar1 Calistay1, yalnizca meveut uygulamalarin paylasildig: bir platform
olmanin &tesinde, iiniversiteler arasinda giiclii bir iletisim zemini olusturarak ortak aklin
gelismesine katki saglamistir. Bu bulusma, arastirma dekanliklarinin yiiksekogretim sistemi
icindeki konumunu giiclendiren, iyi uygulamalarin yayginlasmasini tesvik eden ve gelecege
yonelik stratejik is birliklerinin temellerini atan 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda ¢alistayin, arastirma dekanliklar1 arasinda stirdiiriilebilir bir iletisim ve is birligi
kiiltiirtiniin olugsmasma katki saglayarak, Tiirkiye’'nin arastirma ve yenilik kapasitesinin
gelistirilmesine uzun vadede Onemli katkilar sunacagi ongoriilmektedir. Calistay sonunda
alian ortak karar dogrultusunda, bir sonraki bulusmanin Selguk Universitesi ev sahipliginde
gerceklestirilecek olmasi, bu kurumsal is birligi siirecinin siirekliligini giiglendiren 6nemli bir
gelisme olarak degerlendirilmistir.



