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1. Üst Yönetici Sunuşu 

Tarihi, kültürü ve coğrafyasıyla Türkiye’nin en stratejik kentlerinden birinde kurulu olan 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, otuz yılı aşkın süredir devam eden öncü üniversite olma 

yolculuğunda oldukça önemli mesafe kat etmiştir. Eğitim, araştırma, spor ve sanat alanlarında kayda 

değer başarılara imza atmış bir üniversitedir. Sahip olduğu birikim ve tecrübe, güçlü akademik ve 

idari kadrosuyla ulusal ve uluslararası ölçekte topluma katkı sunan ve ciddi katma değer yaratan 

işler gerçekleştirmiş ve fazlasıyla gerçekleştirmeye devam etmektedir. 

 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Ayvacık Meslek Yüksekokulu’nun bulunduğu Ayvacık 

ilçesi 83 km’lik sahil şeridiyle Çanakkale’nin en uzun sahil kesimlerinden birine sahiptir. Dağları, 

denize paralel olarak uzandığından, sahil şeridinde olağanüstü güzel koylar birbirini izlemektedir. 

Son yıllarda yoğun ilgi gören bu koylar, turizm için cazibe merkezidir. Yerli ve yabancı gezginlerin 

her zaman ilgisini çeken Assos antik kenti, Gülpınar Apollon Kutsal Alanı; son yıllarda büyük 

kentlerden gelenlerin yerleştiği Behramkale, Adatepe, Yeşilyurt gibi köyler, Osmanlı’nın ilk dönem 

mimari yapılarını barındıran Tuzla, Babakale köyleri, Anadolu’nun aynı zamanda Asya kıtasının en 

uç noktası olan Bababurnu gibi özel yöreler Ayvacık ilçesini çok özel kılmaktadır. Turizmin yanı 

sıra zeytincilik ve zeytinyağı üretimi, halı dokumacılığı, peynir ve hayvancılık önemli gelir 

kaynakları arasındadır. Yöre halkı, oldukça zengin bir kültür yapısına sahiptir. 

Yaşadığımız kentin ve dünyanın değişen ihtiyaç, beklenti ve sorunlarına meslekyüksekokul 

olarak çözüm üretme, eğitimden sanata, kültürden spora her alanda bir marka meslek yüksekokul 

olma hedefimizi sürdürmekteyiz. Bu hedefimiz kendimizi de sürekli bir şekilde revize etmeyi 

zorunlu kılmaktadır. İşte, üniversitemiz Ayvacık Meslek Yüksekokulu Stratejik Planı’nı da bu 

yaklaşımla yeniden oluşturduk. Yönetimde katılımcılığı esas aldığımız anlayışla Meslek 

Yüksekokulumuz tüm paydaşlarını stratejik planı oluşturma sürecine dahil etme gayreti içinde 

olduk. Yenilediğimiz vizyonumuzla toplumun yaşam kalitesine katkıda bulunarak bilim, teknoloji, 

sanat, spor ve kültür alanlarında öncü bir meslek yüksekokulu olmayı hedefledik. Öğrencilerimizi 

girişimci ve yenilikçi şekilde yetiştirmeyi vizyonumuzun ana unsurlarından biri haline getirdik. Bu 

anlamda eğitim-öğretim faaliyetlerinin niteliğini sürdürülebilir olarak arttırmayı, nitelikli Ar-Ge ve 

Ür-Ge faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararası düzeyde katma değer oluşturmayı amaçlamaktayız. 

Topluma ve doğaya duyarlı, insana ve farklılıklara saygı duyan bir meslek yüksekokul olarak 

Avrupa yükseköğretim alanındaki gelişmelerle uyumlu bir kurumsal yapılanmayı meslek 

yüksekokulumuzda kapsamlı bir şekilde hayata geçirmeye çalışıyoruz. Kalite odaklı bir kurum 

kültürünü yerleştirmeye çalıştığımız Ayvacık Meslek Yüksekokulumuzda 2024-2028 Stratejik 

Planımızı bu eksende hazırladık. Uluslararasılaşmayı sağlayan çalışma ve faaliyetlerde 

sürdürebilirliği ve sürekli gelişimi esas alarak kaynaklarımızı güçlendirmenin ve daha verimli 

şekilde kullanmanın planını ortaya koyduk. İyi bir planlamanın kurumsallaşma adına önemli 

olduğunun farkındayız.  

Ayvacık Meslek Yüksekokulu’nun kentle daha çok bütünleşen, Üniversite-Kamu-Sanayi-STK 

iş birliklerini güçlendirmiş, sorunlara duyarlı ve çözüm odaklı, ulusal ve uluslararası düzeyde tanınır 

ve öncü bir meslek yüksekokul olma yolunda hızla ilerleyeceğinin altını çizerek 2024-2028 Stratejik 

Planını bilgilerinize sunmaktan büyük onur duyar ve tüm paydaşlarımıza hayırlı olmasını dilerim. 

 

 

 

Öğr. Gör. Burak BALIK 

                                                                                                                         Müdür 



2. Amaç 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu; Atatürk İlke ve İnkılâplarını özümsemiş çağdaş bilgi ile 

donanmış, sorun çözme kabiliyeti yüksek, araştırma geliştirmeye eğilimli, meslekki becerileri 

yüksek, kültürel birikim ve iletişim becerisine sahip, araştırma ve problem çözme yeteneği 

gelişmiş, çevresine liderlik edebilecek yapıda, yurt ve dünya sorunlarına duyarlı girişimci 

bireyleri, nitelikli bir eğitim programı ile yetiştirmeyi temel görevi olarak tanımlamaktadır. 

 

3. Kapsam 

   Bu dokümanda sunulan stratejiler ve hedefler; Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi stratejik 

hedefleri kapsamında Ayvacık Meslek Yüksekokulu’nun kurumsal misyon, vizyon, stratejik 

amaç ve hedeflerini kapsamaktadır. Bu doküman mümkün olduğu ölçüde akademik ve idari 

personelin tam katılımı ve önerileri ışığında hazırlanmıştır. Günümüze kadar gerçekleştirilen 

toplantılara Bölüm Başkanları, Program Danışmanları, ilgili Komisyon Sorumluları, Öğretim 

Elemanları gibi akademik personelin yanı sıra idari personel temsilcilerimiz de iştirak etmişlerdir. 

Bu durum, dokümanın kurum çalışanları tarafından içselleştirilmesi ve kalite süreçlerinin tam 

katılımla sahiplenilmesinin önünü açması beklenmektedir. Aktarılanlar ışığında kurumumuzun 

mevcut ve ileriye yönelik politikaları tartışılmış ve stratejik plan kapsamında bu politikaların 

gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir. 

 

4. Stratejik Plan Hazırlık Süreci 

 Stratejik Planlama süreci aşağıdaki aşamalardan oluşmaktadır; 

• Stratejik plan çalışmaları için verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapının sağlanması, 

• Meslek Yüksekokulumuzun Swot Analizinin yapılması, 

1) Programın Güçlü Yönleri 

2) Programın Zayıf Yönleri 

3) Fırsatlar 

4) Tehditler 

• Swot Analizinin değerlendirilmesi, 

• Misyon, vizyon, temel değerler ve politikaların gözden geçirilmesi, 

• Fonksiyonel hedeflerin güncellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi, 

• Elde edilen sonuçların geri bildiriminin sağlanması ve gerekli düzenleme ile düzeltmelerin 

gerçekleştirilmesi. 

5. Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Tanıtımı 

     03.07.1992 tarihinde, 3837 sayılı Kanunla kurulan Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, 1992-

1993 Eğitim-Öğretim yılında Trakya Üniversitesi’nden devredilen Eğitim Fakültesi, Çanakkale 

Meslek Yüksekokulu ve Biga Meslek Yüksekokulu ile eğitim-öğretim hayatına başlamıştır. 



03.07.1992 tarihinde, 3837 sayılı Kanunla 

kurulan Çanakkale Onsekiz Mart 

Üniversitesi, 1992-1993 Eğitim-Öğretim 

yılında Trakya Üniversitesi’nden devredilen 

Eğitim Fakültesi, Çanakkale Meslek 

Yüksekokulu ve Biga Meslek Yüksekokulu 

ile eğitim- öğretim  hayatına  başlamıştır.  

1993-1994  Eğitim- 

Öğretim yılında 

Fen Edebiyat Fakültesi 

Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik 

Yüksekokulu Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu 

1994-1995 Eğitim-Öğretim yılında 

Biga İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Ayvacık, Bayramiç, Çan, Ezine, Gelibolu 

ve Yenice Meslek Yüksekokulları 

Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitüsü 

1995-1996 Eğitim-Öğretim yılında 

Ziraat Fakültesi 

Su Ürünleri Fakültesi 

İlahiyat Fakültesi 

Mühendislik-Mimarlık Fakültesi 

1996-1997 Eğitim-Öğretim yılında 
Sağlık Yüksekokulu 

Güzel Sanatlar Fakültesi 

1998-1999 Eğitim Öğretim yılında 
Gökçeada Meslek Yüksekokulu 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 

2000-2001 Eğitim Öğretim yılında 
Lâpseki Meslek Yüksekokulu 

Tıp Fakültesi 

2008-2009 Eğitim Öğretim yılında Gökçeada Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu 

2009-2010 Eğitim Öğretim yılında Yabancı Diller Yüksekokulu 

2010-2011 Eğitim Öğretim yılında 

Eğitim Bilimleri 

Enstitüsü Sağlık 

Bilimleri Enstitüsü 

İletişim Fakültesi 

Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu 

2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında 

Mimarlık ve Tasarım 

Fakültesi Siyasal Bilgiler 

Fakültesi Turizm 

Fakültesi 

Çanakkale Sosyal Bilimler Meslek 

Yüksekokulu 

Çanakkale Uygulamalı Bilimler 

Yüksekokulu Deniz Teknolojileri 

Meslek Yüksekokulu 



2015-2016 Eğitim-Öğretim yılında Diş Hekimliği Fakültesi 

2017-2018 Eğitim-Öğretim yılında Biga Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında Spor Bilimleri Fakültesi 

 

Üniversitemiz; tek çatı altında toplanmış Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, 21 Fakülte, 3 Yüksekokul, 

13 Meslek Yüksekokulu ile beraber Üniversitemiz toplam 37 eğitim birimine sahiptir. Aynı 

zamanda, 37 Araştırma ve Uygulama Merkezimiz bulunmaktadır. 

Enstitüler Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

Fakülteler 1. Biga İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

 2. Biga Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

 3. Çanakkale Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

 4. Çan Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

 5. Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakültesi 

 6. Diş Hekimliği Fakültesi 

 7. Eğitim Fakültesi 

 8. Fen-Edebiyat Fakültesi 

 9. Güzel Sanatlar Fakültesi 

 10. İlahiyat Fakültesi 

 11. İletişim Fakültesi 

 12. İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 

 13. Mimarlık ve Tasarım Fakültesi 

 14. Mühendislik Fakültesi 

 15. Müzik ve Sahne Sanatları Fakültesi 

 16. Sağlık Bilimleri Fakültesi 

 17. Siyasal Bilgiler Fakültesi 

 18. Spor Bilimleri Fakültesi 

 19. Tıp Fakültesi 

 20. Turizm Fakültesi 

 21. Ziraat Fakültesi 

Yüksekokullar 2. Devlet Konservatuarı 

 
3. Gökçeada Uygulamalı Bilimler 
Yüksekokulu 

 4. Yabancı Diller Yüksekokulu 

Meslek Yüksekokulları 1. Ayvacık Meslek Yüksekokulu 



 2. Bayramiç Meslek Yüksekokulu 

 3. Biga Meslek Yüksekokulu 

 4. Çan Meslek Yüksekokulu 

 
5. Çanakkale Sosyal Bilimler Meslek 
Yüksekokulu 

 
6. Çanakkale Teknik Bilimler Meslek 
Yüksekokulu 

 7. Deniz Teknolojileri Meslek 

 8. Ezine Meslek Yüksekokulu 

 9. Gelibolu Piri Reis Meslek Yüksekokulu 

 10. Gökçeada Meslek Yüksekokulu 

 11. Lâpseki Meslek Yüksekokulu 

 12. Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

 13. Yenice Meslek Yüksekokulu 

Uygulama ve Araştırma 

Merkezleri 

1. Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 

 
2. Astrofizik Araştırma Merkezi-Ulupınar 
Gözlem Evi 

 
3. Atatürk İlkeleri ve İnkılâp Tarihi Araştırma 
ve Uygulama Merkezi 

 
4. Atatürk ve Çanakkale Savaşları Araştırma 
Merkezi 

 
5. Bağımlılıkla Mücadele Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

 
6. Balkan ve Ege Uygulama ve Araştırma 
Merkezi 

 
7. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araştırma 
Merkezi 

 
8. Engelli Sporcu Eğitimi Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

 
9. Çanakkale Seramikleri Araştırma ve 
Uygulama Merkezi 

 
10. Çocuk Eğitimi Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

 
11. Deneysel Araştırmalar Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

 
12. Deniz Kaplumbağaları Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

 
13. Deprem Araştırma Uygulama ve Araştırma 
Merkezi 

 
14. Dezavantajlı Çocuklar Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

 
15. Müzik Uygulama ve Araştırma Merkezi 
 

 
16. El Sanatları Araştırma ve Uygulama 
Merkezi 

 
17. Enerji Kaynakları Araştırma ve Uygulama 
Merkezi 



 
18. Geleneksel Türk Sporları ve Oyunları 
Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 
19. İbrahim Bodur Girişimcilik Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

 
20. İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitim, Uygulama 
ve Araştırma Merkezi 

 
21. Kadın Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi 

 22. Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 
23. Sağlıklı ve Aktif Yaşlanma Çalışmaları 
Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 
24. Spor Bilimleri ve Sporcu Sağlığı 
Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 25. Sualtı Araştırma ve Uygulama Merkezi 

 26. Sürekli Eğitim Merkezi 

 27. Turizm Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 
28. Türk Dünyası Değerlerini Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

 
29. Türk İslam Kültür ve Sanatlar Uygulama 
ve Araştırma Merkezi 

 
30. Türkçe Öğretimi Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

 
31. Türkiye-Avustralya Çalışmaları Uygulama 
ve Araştırma Merkezi 

 
32. Türkiye-Rusya İş Birliği Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

 
33. Uzaktan Algılama Araştırma ve Uygulama 
Merkezi 

 
34. Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma 
Merkezi 

 
35. Üstün Yetenekliler Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

 
36. Zihinsel Engelli Çocuk Eğitimi Uygulama 
ve Araştırma Merkezi 

 
37. Atatürk ve Çanakkale Savaşları Araştırma 
ve Uygulama Merkezi 



6. Üniversitemiz Misyon, Vizyon, Temel Değerler, Amaç ve Hedefleri 

 

A1 Nitelikli Ar-Ge ve Ür-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal ve Uluslararası Düzeyde Katma Değer 

Oluşturmak 

H 1.1 Araştırma Geliştirme ve ürün Geliştirme Kapasitesini Artırmak 

H 1.2 Katma Değer Yaratan Araştırma çıktılarını Artırmak 

H 1.3 Girişimcilik Faaliyetlerini Teşvik Etmek ve Yaygınlaştırmak 

H 1.4 Üniversite-Sanayi İşbirlikleri Kapsamında Ortak Araştırma ve ürün Geliştirme Projelerini 

Artırmak 

H 1.5 Öğrenci Girişimcilik ve Yenilikçilik Programlarını Desteklemek 

A2 Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Niteliğini Sürdürebilir Olarak Artırmak 

H 2.1 Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artırmak 

H 2.2 Öğrencilerin Yetkinliklerini Geliştiren Faaliyetleri Artırmak 

H 2.3 Eğretim Elemanlarının Yetkinliklerini Güçlendirmek 

H 2.4 Eğitim- Öğretim Altyapısını Güçlendirmek 

A3 Üniversitenin Toplum ve Çevre Yararına Yaptığı Faaliyetleri Artırmak 

H 3.1 Toplumsal Katkı Faaliyetlerinin Artırılması 

H 3.2 Üniversite Tarafından Sunulan Kamu Hizmetlerinin Güçlendirilmesi 

H 3.3 Çevre Dostu Üniversite faaliyetlerinde Etkinliği Artırmak 

A4 Üniversitemizin Uluslararası Tanınırlığını Artırmak 

H 4.1 Uluslararası Öğrenci, Akademik ve İdari Personel Hareketliliğini Artırmak 

H.4.2 Uluslararası Tanınırlığı Geliştirmeye Yönelik Faaliyetleri Artırmak 

A5 Kalite Kültürünü ve Kurumsal Kaynakları Güçlendirmek 

H 5.1 Kurum İçi Memnuniyeti ve Kurumsal Aidiyeti Geliştirmek 

H 5.2 Paydaşlarla İletişimi Güçlendirmek ve Sürekliliğini Sağlamak 

H 5.3 Kurumsal Veri Yönetimi ve Dijital Gelişim Süreçlerini Güçlendirmek 

H 5.4 Kurumsal Kaynakları Güçlendirmek 

7. Birim Tanıtımı  

Yüksekokulumuzun binası 1982 yılında Çanakkale İli Özel İdare Müdürlüğü 

tarafından "Halıcılık Okulu" olarak inşa edilmiştir. Okul arazisi 5900 m2 olup 950 m2'lik 

kapalı alana sahiptir. 1982 yılından 1994 yılına kadar çeşitli kurum ve kuruluşlarca kiralanan 

bina, 1994- 1995 Eğitim-Öğretim Yılı'nda Ayvacık Meslek Yüksekokulu'na nakledilmiştir. 

Aynı yıl "El Sanatları" programı ile eğitim-öğretime başlayan Yüksekokul, 1997-1998 

Eğitim-Öğretim Yılı'na kadar aynı programla hizmet vermiştir. 

 



1997-1998 Eğitim-Öğretim Yılı, Çanakkale Meslek Yüksekokulu Halıcılık Programı 

ile Yüksekokulumuz El Sanatları Programı yer değiştirmiştir. Halıcılık Programı'nın ismi, 

2005- 2006 Eğitim-Öğretim Yılında Halıcılık ve Desinatörlüğü Programı olarak 

değiştirilmiş; aynı Eğitim Yılı içerisinde İşletme Programı da açılarak, ek kontenjanla öğrenci 

alınmıştır. 

2008-2009 Eğitim-Öğretim yılının başlaması ile birlikte, inşaatı tamamlanan, 1348 m2 

fiziki mekana sahip, yeni hizmet binamız faaliyete geçirilmiştir. 

 

8. Birim Misyon, Vizyon ve Temel Değerleri 

      Üniversitemizin kurumsal misyon, vizyon, amaç ve hedefleri doğrultusunda oluşturulan 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu kurumsal misyon, vizyon, amaç ve hedefleri aşağıda 

bilgilerinize sunulmuştur. 

      Ayvacık Meslek Yüksekokulu Misyonu: Ayvacık Meslek Yüksekokulu; Atatürk İlke ve 

İnkılâplarını özümsemiş çağdaş bilgi ile donanmış, kültürel birikim ve iletişim becerisine sahip, 

araştırma ve problem çözme yeteneği gelişmiş, çevresine liderlik edebilecek yapıda, yurt ve 

dünya sorunlarına duyarlı girişimci bireyleri, nitelikli bir eğitim programı ile yetiştirmeyi temel 

görevi olarak tanımlamaktadır. 

     Ayvacık Meslek Yüksekokulu Vizyonu: Ayvacık Meslek Yüksekokulu, Çanakkale 

Onsekiz Mart Üniversitesinin Dünya Üniversitesi olma vizyonu doğrultusunda, gerçekleştirdiği 

ulusal ve uluslararası eğitim öğretim etkinlikleri ile, bölgesel ve ulusal alanda öncü bir meslek 

yüksekokulu olmak için çalışmalarını sürdürmektedir. 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu Amaç ve Hedefleri: 

• Bilimsel ve eğitsel tüm araçları etkin kullanarak, öğrencilerimize değer katan çözümler 

üretmek, 

• Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde, Üniversitemizin imkanları ölçüsünde en iyi 

teknolojik verileri kullanarak eğitimin etkinliğini ve verimliliğini artırmak, 

• Meslek Yüksekokulumuz öğrencilerini Üniversitemizin en önemli paydaşı bilmek, 

• Öğrencilerin Üniversite yaşamına uyumunu hızlandırmak için oryantasyon programları 

da dahil, çeşitli iç etkinliklerde bulunmak, 

• Akademik ve idari kadroların öğrencilere karşı davranışlarına düzeyli ve memnuniyet 

oluşturacak standartlar getirmek ve bunları uygulamak, 

• Öğrencilere eğitimlerini tamamladıktan sonra da organize faaliyetlerde ihtiyaç 

duyacakları ve karşılanması mümkün yardımlarda bulunmak, onlarla ilişkiyi sürekli kılarak 

işbirliğini artırmak, 



• Öğrencilerin iş dünyasına kabul ettirilmeleri ve orada etkin olarak yerleşebilmeleri için 

destek çalışmaları gerçekleştirmek, 

• Çalışanlarımızın kariyer hedeflerini gerçekleştirmelerinde destek sağlamak, 

• Tüm bilimsel alanlarda teorik eğitimlerin uygulamalarla bütünleşmesine zemin 

hazırlayacak altyapı çalışmaları gerçekleştirmek, 

• Birimlerde ve bireylerde sürekli gelişim anlayışını egemen kılmak ve gerçekleştirmek, 

• Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde yeni yöntem ve uygulamalarla diğer üniversitelerdeki 

eşdeğer birimlere önderlik etmek, 

• Öğretim elemanlarını ve öğrencileri bilimsel çalışmalarda etkin yöntemlerle motive 

ederek uluslararası düzeyde ön plana çıkabilen eserler vermelerini sağlamak, 

• Bilimsel araştırmaların kapsam alanını genişletmek amacıyla, çalışmaların sadece ulusal 

değil, uluslararası alanda da yapılabilmesi için gerekli tüm destekleri sağlamak ve farklı 

disiplinlerde ekipler oluşturulmasına öncülük etmek, 

• Üniversitenin tüm faaliyetlerini iç ve dış paydaşları en üst düzeyde mutlu etme anlayışı 

ve amacıyla gerçekleştirmek, 

• Hizmet ve eğitim seviyesinin yükseltilmesi için öneri sistemleri kurmak ve paydaşların 

önerilerini değerlendirmek, 

• Daha etkili ve verimli eğitim öğretim faaliyetlerinde bulunmak amacıyla kalite yönetim 

sistemimizi sürekli iyileştirmek, 

• İç paydaşlar arasındaki ilişkileri geliştirmek ve kurumsal bilinci geliştirerek 

yaygınlaştırmak, 

• Akademisyenlerin iç ve dış paydaşlarla ilişkilerini daha etkin ve verimli hale getirerek, 

iç ve dış çevrenin bilimsel bilinçten daha fazla yararlanmasına imkân hazırlamak, 

• Meslek Yüksekokulumuzun yöneticilerini, yönetici geliştirme programları 

düzenleyerek modern bir yöneticide bulunması gereken bilgilerle donatmak, 

• Yöneticilerin yönetsel faaliyetlerinde pozitif motivasyon esasına uymalarını sağlamak, 

• Yönetilenlere karşı tüm uygulamalarda yüksek performans ve başarı ölçütleri esas 

alınarak değerlendirmeler yapmak. 



• Yöneticilerin birbirleriyle dayanışma ve destek anlayışı içerisinde

 olmalarını sağlamak, 

• Yönetsel kadro değişimlerinde kurumsal faaliyetlerde zafiyete yol açmamak için bilgi 

ve deneyimin aktarılmasını sistemleştirmek, 

• Bölgenin sosyal, kültürel ve ekonomik problemlerine yönelik çözüm çalışmalarında 

bulunmak, 

• Bölgenin sanayi ve hizmet kuruluşlarıyla bölge kalkınmasına daha fazla katkıda 

bulunacak işbirlikleri gerçekleştirmek, 

• Üniversite-Sanayi işbirliğini etkin bir şekilde gerçekleştirirken kapsam alanını tüm 

bölgeyi içine alacak şekilde genişletmek, 

• Günümüz teknolojisine uygun, kamu ve özel sektör işletmelerine ve sanayinin 

beklentilerine cevap verecek yeterlilik ve çeşitlilikte bilgi donanımına sahip nitelikli ara 

elemanlar yetiştirmek, 

• Bölgesel ihtiyaçlara göre araştırma projeleri geliştirilerek, bölgemize değer katmak 

başlıca amaç ve hedeflerimizdir. 

9. Birim Paydaş Analizi 

Meslek Yüksekokulumuzun gelişebilmesi, eğitim kalitesini artırabilmesi, çağdaş ve 

modern eğitim teknolojileri ile donatılabilmesi ancak tüm paydaşlarının desteği ile mümkün 

olabilecektir. Bu amaçla paydaşları belirleyerek onların durumlarını da dikkate alacak şekilde 

stratejilerini belirlemiştir. Üniversitemizin genel paydaşlarıyla işbirliğimizin yanı sıra bazı özel 

paydaşlarımız da bu kapsamda aşağıda şu şekilde sıralanmıştır: 

• Valilik, Kaymakamlık, Belediyeler ve diğer resmi kuruluşlar, 

• Yüksek Öğretim Kurulu, 

• Üniversitelerarası Kurul, 

• Ulusal ve Uluslararası Eğitim ve Araştırma Kurumları, 

• Özel Sektör Kuruluşları, 

• Sivil Toplum Kuruluşları, 

• Bankalar, 

• Akademik personelimiz ve aileleri, 

• İdari personelimiz ve aileleri, 



• Öğrencilerimiz ve aileleri, 

• Mezunlarımız ve aileleri. 

10. Birim Durum Analizi 

Meslek Yüksekokulumuzda 9 öğretim üyesi ve 21 öğretim görevlisi olmak üzere 30 

akademik personel,  

11. Akademik Alt Yapı 

Meslek Yüksekokulumuzda 9 öğretim üyesi ve 21 öğretim görevlisi olmak üzere 30 

akademik personel görev yapmaktadır. Okulumuzun akademik kadrosunda 5 Doçent, 4 

Doktor Öğretim Üyesi, 2 Öğretim Görevlisi Dr, 19 Öğretim Görevlisi olmak üzere toplam 

30 akademisyen görev yapmaktadır. 

 

a. Akademik Kadro Dağılımı 

ÜNVAN YIL PERSONEL SAYISI 

DOÇ.DR 2024 5 

DR.ÖĞR. ÜYESİ 2024 4 

ÖĞR. GÖR. DR. 2024 2 

ÖĞR. GÖR 2024 19 

 

b. Akademik Performans Analizi 

 

Çomü Ayvacık Meslek Yüksekokulu El Sanatları Bölümü 

 

 

 

Performans Göstergeleri: 
2024

H 

2024

B 

2025

H 

2025

B 

2026

H 

2026

B 

2027

H 

2027

B 

2028

H 

2028

B 

Ulusal ve uluslararası kongre, 

sempozyum, çalıştay sayısı 
1  3  1  1  2  

Yurtiçi destekli proje sayısı 1  1  1  1  1  

Yurtdışı destekli proje sayısı 0  0  1  1  1  

SCI makale sayısı 0  0  1  1  2  

Ulusal hakemli dergilerde makale 

sayısı (ULAKBİM) 
1  2  2  3  3  

Ulusal ve uluslararası diğer 

hakemli dergilerde makale sayısı 
2  2  3  3  3  

Ulusal ve uluslararası kitap, kitap 

editörlüğü veya kitapta bölüm 

sayısı 

2  2  2  2  2  

Girişimcilik ve inovasyon üzerine 

verilen eğitim sayısı 
0  0  1  1  1  

Değerlendirme: Anket     0 



Çomü Ayvacık Meslek Yüksekokulu Finans-Bankacılık ve Sigortacılık Bölümü   

 

Çomü Ayvacık Meslek Yüksekokulu Otel, Lokanta ve İkram Hizmetleri Bölümü   

Performans Göstergeleri: 2024 
H 

202
4 B 

2025 
H 

2025 
B 

2026 
H 

2026 
B 

2027 
H 

2027 
B 

2028 
H 

2028 
B 

Ulusal ve uluslararası kongre, 
sempozyum, çalıştay sayısı 

2  3  1  1  2  

Yurtiçi destekli proje sayısı 1  1  1  1  1  
Yurtdışı destekli proje sayısı 0  0  1  1  1  
SCI makale sayısı 0  1  1  1  2  
Ulusal hakemli dergilerde makale 
sayısı (ULAKBİM) 

2  2  3  3  4  

Ulusal ve uluslararası diğer 

hakemli dergilerde makale sayısı 
2  2 

 
3 

 
3 

 
3 

 

Ulusal ve uluslararası kitap, kitap 
editörlüğü veya kitapta bölüm 
sayısı 

2  2 
 

2 
 

3 
 

3 
 

Girişimcilik ve inovasyon üzerine 
verilen eğitim sayısı 

0  0  1  1  1  

Değerlendirme: Anket     0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Performans Göstergeleri: 2024
H 

2024
B 

2025
H 

202
5 B 

2026 
H 

2026 
B 

2027
H 

2027 
B 

202
8 H 

202
8 B 

Ulusal ve uluslararası kongre, 
sempozyum, çalıştay sayısı 

0  3  3  2  3  

Yurtiçi destekli proje sayısı 1  1  1  1  1  
Yurtdışı destekli proje sayısı 0  0  1  1  1  
SCI makale sayısı 0  0  1  0  1  
Ulusal hakemli dergilerde makale 
sayısı (ULAKBİM) 

2  2  2  2  3  

Ulusal ve uluslararası diğer hakemli 

dergilerde makale sayısı 
2  2 

 
2 

 
3 

 
3 

 

Ulusal ve uluslararası kitap, kitap 
editörlüğü veya kitapta bölüm sayısı 3  3 

 
2 

 
3 

 
1 

 

Girişimcilik ve inovasyon üzerine 
verilen eğitim sayısı 

0  0  0  0  0  

Değerlendirme: Anket     0 



Çomü Ayvacık Meslek Yüksekokulu Yönetim ve Organizasyon Bölümü 

 

Çomü Ayvacık Meslek Yüksekokulu Turist Rehberliği Bölümü   

Performans Göstergeleri: 2024 H 202
4 B 

2025 
H 

2025 
B 

2026 
H 

2026 
B 

2027 
H 

2027 
B 

2028 
H 

2028 
B 

Ulusal ve uluslararası kongre, 
sempozyum, çalıştay sayısı 

2  3  2  2  2  

Yurtiçi destekli proje sayısı 2  2  2  2  2  
Yurtdışı destekli proje sayısı 0  0  2  2  2  
SCI makale sayısı 0  0  2  2  2  
Ulusal hakemli dergilerde makale 
sayısı (ULAKBİM) 

2  2  3  2  3  

Ulusal ve uluslararası diğer 

hakemli dergilerde makale sayısı 
3  3 

 
3 

 
3 

 
3 

 

Ulusal ve uluslararası kitap, kitap 
editörlüğü veya kitapta bölüm 
sayısı 

2  3 
 

3 
 

3 
 

4 
 

Girişimcilik ve inovasyon üzerine 
verilen eğitim sayısı 

0  0  1  1  1  

Değerlendirme: Anket     0 

 

12. İdari Alt Yapı 

Meslek Yüksekokulumuz idari kadrosunda 1 Yüksekokulu Sekreteri, 3 Bilgisayar 

İşletmeni görev yapmaktadır. Bununla birlikte 4/D Sürekli işçi kadrosu 4/B sözleşmeli personel 

kapsamında 3 Hizmetli, 7 Özel Güvenlik Personeli görev yapmaktadır. İdari Personelimiz 

hizmet kalitesinden ödün vermeden özveri ile çalışmakta olup,  Personele ait bilgiler aşağıdaki 

tablolarda verilmiştir. 

Birimi 
Yüksekokul 

Sekreteri 

Bilgisayar 

İşletmeni 

4/B 

(Özel 

Güvenlik) 

4/D  

Özel 

Güvenlik 

4/D  

Hizmet 

 

Toplam 

Ayvacık 

MYO 
1 3 1 6 3 14 

Genel 

Toplam 
14 

Performans Göstergeleri: 2023 
H 

2023 
B 

2024 
H 

2024 
B 

2025 
H 

2025 
B 

2026 
H 

2026 
B 

2027 
H 

2027 B 

Ulusal ve uluslararası kongre, 
sempozyum, çalıştay sayısı 

1  1  1  2  4  

Yurtiçi destekli proje sayısı 1  1  1  1  3  
Yurtdışı destekli proje sayısı 1  2  2  1  2  
SCI makale sayısı 1  1  2  2  2  
Ulusal hakemli dergilerde makale 
sayısı (ULAKBİM) 

6 5 4  5  4  1  

Ulusal ve uluslararası diğer 

hakemli dergilerde makale sayısı 
11 

10 
9 

 
10 

 
8 

 
10 

 

Ulusal ve uluslararası kitap, kitap 
editörlüğü veya kitapta bölüm 
sayısı 

20 
11 

10 
 

20 
 

15 
 

12 
 

Girişimcilik ve inovasyon üzerine 
verilen eğitim sayısı 

1  1  2  3  1  

Değerlendirme: Anket      



12.1 İdari Personelin Eğitim Durumu 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu İdari Personelin Eğitim Durumu 

İDARİ PERSONELİN EĞİTİM DURUMU 

 İlköğretim Lise Önlisans Lisans 
Yükseklisans 

ve Doktora 
Toplam 

Kişi Sayısı - - 1 2 1 4 

Yüzde - - %25 %50 %25 %100 

 

12.2 İdari Personelin Hizmet Süreleri 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu İdari Personelin Hizmet Süreleri 

İDARİ PERSONELİN HİZMET SÜRESİ 

 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl 16-20 Yıl 
21 Yıl ve 

üzeri 

Kişi Sayısı - - - 2 1 1 

Yüzde - - - %50 %25 %25 

 

12.3 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

İDARİ PERSONELİN YAŞ İTİBARİYLE DAĞILIMI 

 
18-24 

Yaş 

25-29 

Yaş 

30-34 

Yaş 

35-39 

Yaş 
40-44 Yaş 45-49 Yaş 

50 ve 

Üzeri 

Kişi Sayısı - - - 2 - 1 1 

Yüzde - - - %50 - %25 %25 

 

12.4 Sözleşmeli ve 4/D Sürekli İşçiler (4/B ve 4/D Kadrosundaki Personel) 

İşçiler (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre) 

 

 
Dolu Boş Toplam 

4/B Sözleşmeli Personel (Özel Güvenlik) 1 - 1 

4/D Sürekli İşçiler 9 - 9 

Toplam 10 - 10 

 

12.5 Sözleşmeli ve 4/D Sürekli İşçiler Hizmet Süreleri 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri 

SÜREKLİ İŞÇİLERİN HİZMET SÜRESİ 

 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl 16-20 Yıl 
21 Yıl ve 

üzeri 

Kişi Sayısı 1 - 1 5 2 1 

Yüzde %10.00 - %10.00 %50.00 %20.00 %10.00 

 

 

 



12.6 Sözleşmeli ve 4/D Sürekli İşçiler Yaş İtibariyle Dağılımı 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı 

SÜREKLİ İŞÇİLERİN YAŞ İTİBARİYLE DAĞILIMI 

 
18-24 

Yaş 

25-29 

Yaş 

30-34 

Yaş 

35-39 

Yaş 
40-44 Yaş 45-49 Yaş 

50 ve 

Üzeri 

Kişi Sayısı 1 - - 1 5 1 2 

Yüzde %10.00 - - %10.00 %50.00 %10.00 %20.00 

12.7 Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Meslek Yüksekokulumuz; tüm akademik ve idari personeli ile birlikte her geçen gün 

gelişmekte olan teknolojiyi takip edebilecek bilgi donanımına sahip ve yeni gelişmelere kendini 

uydurabilecek gençleri yetiştirmeyi kendisinde bir sorumluluk olarak hedeflemektedir.  

Organizasyon bünyesinde görev ve sorumluluklar bellidir. Yönetim sorumluluğu ilgili 

prosedürlerde ayrıntılı olarak belirtilmiştir. Bu amaçla Meslek Yüksekokulu Müdürü, Müdür 

Yardımcıları, Meslek Yüksekokulu Sekreteri, Meslek Yüksekokulu Kurulu, Meslek 

Yüksekokulu Yönetim Kurulu, Bölüm Başkanlıkları, Bölüm Başkan Yardımcıları, Program 

Danışmanları arasında görev dağılımı yapılmış ve sorumluluklar paylaştırılmıştır. 

12.8 Yönetim ve İç Kontrol Sistemi  

Meslek Yüksekokulu Yönetimi, aktif sürekli gelişmeyi ve devamlı yenilenmeyi temel 

almaktadır. Ayrıca kalite standartlarının yerine getirilmesi, hizmet kalitesi performansının 

yükseltilmesi hedef seçilmiştir. Bu amaçla düzenli akademik ve idari toplantılar düzenlenerek 

iç kontrol mekanizması dinamik tutulmaya çalışılmaktadır. Ayrıca organizasyon sürecine 

Meslek Yüksekokulu Kurulu ve Meslek Yüksekokulu Yönetim Kurulu dâhil edilerek iç 

kontrolde etkinlik sağlanmaya çalışılmaktadır. Bunun yanında mali konularda denetim için, 

alanında etkin personelden oluşturulan komisyonlar kurulmak suretiyle denetim 

sağlanmaktadır. 

13. Eğitim-Öğretim Altyapısı 

Meslek Yüksekokulumuz hizmet binası 1982 yılında Çanakkale İli Özel İdare 

Müdürlüğü tarafından "Halıcılık Okulu" olarak inşa edilmiştir. Okul arazisi 5.900 m2 olup 950 

m2’lik kapalı alana sahiptir. 1982 yılından 1994 yılına kadar çeşitli kurum ve kuruluşlarca 

kiralanan bina, 1994-1995 Eğitim Öğretim Yılı'nda Ayvacık Meslek Yüksekokulu'na 

nakledilmiştir. Aynı yıl "El Sanatları" programı ile eğitim-öğretime başlayan Yüksekokul, 

1997-1998 Eğitim Öğretim Yılı'na kadar aynı programla hizmet vermiştir. 

2008-2009 Eğitim-Öğretim yılının başlaması ile birlikte, inşaatı tamamlanan, 1.154 

m2 fiziki mekâna sahip, ikinci hizmet binamız faaliyete geçirilmiştir. Hizmet binasında; 1 

konferans salonu, 1 seminer salonu, 4 derslik, kütüphane, bilgisayar laboratuvarı, kantin, 

yemekhane ve idari bürolar mevcuttur.  

 İkinci ek hizmet binamızın yetersiz kalması nedeniyle yeni inşa edilen mevcut hizmet 

binamız (6.075 m2) 2017-2018 Eğitim-Öğretim Yılı itibariyle eğitim faaliyetine başlamıştır. 

Ek hizmet binamız 2019-2020 Eğitim-Öğretim Yılında 2 yıl opsiyonlu olmak üzere 5 yıl süre 

ile Ayvacık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Ayvacık İmam Hatip Lisesi’ne tahsis edilmiştir. 950 

m2 alana sahip ilk hizmet binamız Çanakkale İli Özel İdare Müdürlüğü devredilerek devre dışı 

bırakılmıştır. 



Meslek Yüksekokulumuzda Geleneksel El Sanatları, İşletme Yönetimi, Bankacılık ve 

Sigortacılık, Turizm ve Otel İşletmeciliği, Turist Rehberliği ile Spor Yönetimi Programlarının 

örgün öğretimleri ile Bankacılık ve Sigortacılık, Turist Rehberliği ile Spor Yönetimi 

programlarının ikinci öğretimleri mevcuttur. Toplamda 9 Program ile eğitim-öğretim 

faaliyetine devam etmektedir. 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu bünyesinde öğrencilerin uygulama yapmalarına olanak 

sağlayan 2 adet Bilgisayar Laboratuvarı ve 3 adet atölye bulunmaktadır. Ayrıca öğrencilerin 

ders ve araştırmalarında kaynak gereksinimini karşılayabilen Meslek Yüksekokul Kütüphanesi 

mevcuttur. 

14. Fiziki Alt Yapı ve İmkanlar 

 Meslek Yüksekokulumuzun ilk hizmet binası 1982 yılında Çanakkale İli Özel İdare 

Müdürlüğü tarafından "Halıcılık Okulu" olarak inşa edilmiştir Okul arazisi 5.900 m2 olup 950 

m2’lik kapalı alana sahiptir. Ek hizmet binamız 2008-2009 Eğitim-Öğretim Yılında faaliyete 

geçirilmiştir. Ek hizmet binamız 1.348 m2 olup 1.154 m2 kapalı alana sahiptir.  

 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu Fonksiyonlara Göre Alanlar 

FONKSİYONLAR TOPLAM KULLANIM ALANI (m2) 

Eğitim (Derslikler) 2.132 m2 

Barınma - 

Kütüphane 889 m2 

Sağlık Hizmeti - 

Sosyal Alanlar - 

Spor Alanları - 

Toplantı ve Konferans 380 m2 

Yönetim 120 m2 

  Akademik Personel Hizmet Alanı 320 m2 

İdari Personel Hizmet Alanı 130 m2 

Toplam 3.971 

 

a. Mevcut Bölüm/Program Bilgileri 

Mevcut bölümlerimizin tamamının Bologna bilgilerine aşağıdaki web sitesi adresinden güncel 

olarak erişilebilmektedir. 

http://ebs.comu.edu.tr/Bolumler.aspx?pno=1 

 

 

http://ebs.comu.edu.tr/Bolumler.aspx?pno=1


b. Mevcut Öğrenci ve Mezun Bilgileri 

Ayvacık MYO Öğrenci Sayıları Tablosu 

Öğrenci Sayıları 

Birimin Adı 
I. Öğretim II. Öğretim Toplam 

Toplam 
E K Toplam E K Toplam Kız Erkek 

Bankacılık ve Sigortacılık 87 96 183 102 86 188 182 189 371 

Turist Rehberliği 64 86 150 69 59 128 145 133 278 

Spor Yönetimi 65 14 79 65 23 88 37 130 167 

İşletme Yönetimi 87 62 149 - - - 62 87 149 

Turizm ve Otel İşletmeciliği 55 99 154 - - - 99 55 154 

Geleneksel El Sanatları 12 41 53 - - - 12 41 53 

Genel Toplam 1172 

  

Ayvacık MYO 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı Tablosu 

Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı 

Birimin Adı Kontenjan Yerleşen Boş Kalan 
Doluluk 

Oranı 

Bankacılık ve Sigortacılık (N.Ö) 72 72 - %100 

Bankacılık ve Sigortacılık (İ.Ö) 52 52 - %100 

Turist Rehberliği (N.Ö) 62 62 - %100 

Turist Rehberliği (İ.Ö) 41 41 - %100 

Spor Yönetimi (N.Ö) 52 52 - %100 

Spor Yönetimi (İ.Ö) 41 41 - %100 

İşletme Yönetimi 41 41 - %100 

Turizm ve Otel İşletmeciliği 41 41 - %100 

Geleneksel El Sanatları 21 21 - %100 

Genel Toplam 423 423 - %100 

 

Mezun Öğrenci Sayısı 

2022-2023 Akademik yılında mezun öğrenci sayımız 97; 2023-2024 yılında mezun 

öğrenci sayımız 37’dir. Meslek Yüksekokulumuz program bazında detaylı mezun sayımız ile 

ilgili bilgiler ise programların kendi birimleri bazında hazırlamış olduğu stratejik planlarında 

yer almaktadır. Program bazında hazırlanan bu stratejik planların dosyalarına yüksekokulumuz 

web sayfasından da ulaşılabilmektedir. 

 

 

 



BİRİM 

(AYVACIK MYO) 

2022 YILI 2023 YILI 

GÜZ BAHAR GÜZ 

Bankacılık ve Sigortacılık 8 20 18 

Turist Rehberliği 8 26 8 

Spor Yönetimi 3 17 6 

İşletme Yönetimi 1 3 2 

Turizm ve Otel İşletmeciliği 1 5 0 

Geleneksel El Sanatları 0 5 3 

Toplam 21 76 37 

Genel Toplam 134 

 

15. Fiziki Alt Yapı ve İmkânlar 

Meslek Yüksekokulumuz hizmet binası 6.075 m² kapalı alana sahip olup, Öğrencilerimizin 

bilgisayar derslerinde uygulama yapmak üzere 2 Adet Bilgisayar Laboratuvarı, Geleneksel El 

Sanatları Programı öğrencilerinin kullanımı için 1 Adet Halı Atölyesi ile Baskı ve Ebru Odası, 

2 Adet Desen Atölyesi bulunmaktadır. 

 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu Yerleşke Alanı 

Yerleşke Adı    Alan (m2) 

 AYVACIK MESLEK YÜKSEKOKULU (Yeni Bina)    6.075 m2 

 AYVACIK MESLEK YÜKSEKOKULU (Eski Bina)    1.348 m2 

TOPLAM    7.423 m2 

Meslek Yüksekokulumuz Hizmet Binasında; 1 Halı Dokuma Atölyesi ve aynı atölye 

içinde ebru ve baskı dersi çalışmaları yapılmaktadır. Bununla birlikte 2 Adet Bilgisayar 

Laboratuvarı ve 1 Adet öğrenci arşivi bulunmaktadır. 

 Ayvacık Meslek Yüksekokulu Hizmet Binasında; 20 derslik, 1 Konferans Salonu (250 

Kişilik) , 2 Desen Atölyesi, 1 adet yemekhane ve öğrenci kantini bulunmaktadır. 

 Geniş ve hızlı internet ağı olan ULAKBİM ile 24 saat kesintisiz internet hizmeti vardır. 

 Akademik personele çalışmaları için oda ve bilgisayar tahsis edilmiştir. 

 Hizmet binamız, fuel-oil yakıtlı kalorifer sistemi ile ısınmaktadır. (İlçemizde doğalgaz 

çalışmaları devam etmekte olup, Meslek Yüksekokulumuza doğalgaz hattı bağlanmıştır. 

2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılından itibaren bina ısıtma sistemi doğalgaz ile 

gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

 Meslek Yüksekokulumuzda 2 harici, 35 dahili hatlı telefon santrali mevcuttur. Ayrıca 1 Harici 

Hat ve 1 Fax hattı olmak üzere 2 hat kullanılmaktadır. 

 

 

 

 

 



a. Eğitim-Öğretim Alanları 

Eğitim Alanı 
Kapasitesi 

0 - 50 

Kapasitesi 

51 - 75 

Kapasitesi 

76 - 100 

Kapasitesi 

101 - 150 

Kapasitesi 

151 - 250 

Kapasitesi 

251 - Üzeri 

Amfi - - - 1 - - 

Sınıf - 20 - - - - 

Bilgisayar 

Laboratuvarı 
2 - - - - - 

Atölye 3 - - - - - 

Diğer Lab.  - - - - - 

Toplam 5 20 - 1 - - 

b. Araştırma Geliştirme Alanları 

c. Sosyal Alanlar 

Meslek Yüksekokulumuz hizmet Binası B Blok girişinde bir adet öğrenci kantini ve boş 

zaman aktiviteleri için gerekli oyun ekipmanları mevcuttur. Ayrıca kampüs alanı içerisinde 

öğrencilerimizin ve çalışanlarımızın hijyenik koşullarda öğle ve akşam yemeklerini 

yiyebilecekleri bir adet yemekhane, bir adet kantin mevcuttur. 

Öğrenciler kampüs içinde bulunan tüm alanlara kolaylıkla ulaşabilmekte ve boş zaman 

aktivitelerini değerlendirebilmektedir. Bununla birlikte çok amaçlı Spor Etkinlik Salonunda 

sportif faaliyetlerinde bulunabilmektedirler. 

d. Teknolojik Alt Yapı 

  Meslek Yüksekokulumuzda mevcut 2 adet Bilgisayar Laboratuvarında Toplam 56 adet 

masaüstü bilgisayar mevcuttur. Ayrıca İşletme Yönetimi ile Turizm ve Otel İşletmeciliği 

Programları için masaüstü bilgisayarlara ETA, MİKRO, LKS ve LOGO ihtisas programları 

yüklenmiştir. 

• 2023 Yılı itibarı ile 15 adet projeksiyon cihazı derslik ve Atölyelerde mevcuttur. 

• Meslek Yüksekokulumuzda kullanılmak üzere bir adet LCD televizyon mevcuttur. 

• Meslek Yüksekokulumuz Geleneksel El sanatları Programında kullanılmak üzere, Kirkitli 

Dokuma Teknikleri derslerinde kullanılan 3 adet metal, 28 adet orta boy ahşap sarma tip tezgah, 

10 adet (80*60) germe tip tezgah bulunmaktadır. 

• Geleneksel El Sanatları Programında kullanılmak üzere, 2 adet ayarlanabilir metal çözgü 

aparatı ile 4 adet metal elenme mevcuttur. 

  Amacı bilim ve bilim merkezli insan yetiştirme olan Meslek Yüksekokulumuz, amacına 

hizmet edecek donanım, altyapı ve mekân hazırlamayı hedeflemiştir. Bu bağlamda, Bilgisayar 

Laboratuvarı, El Sanatları Uygulama Atölyeleri (Ebru Atölyesi, Baskı Atölyesi ve Halı kilim 

Dokuma Atölyeleri) mevcut olup şartların iyileştirilmesine dönük çalışmalar sürmektedir. 

Öğrencilerimizin bilgiye erişimini kolaylaştırmak amacıyla Meslek Yüksekokulumuz 

bünyesindeki kütüphane faaliyetlerine devam etmektedir (6.500’e yakın basılı kitap ve yayınlar 

mevcut olup, kitap ve yayın desteği Üniversitemizin Merkez Kütüphanesi tarafından 

desteklenmektedir. Öğrencilerimizin bilişim dünyasının vazgeçilmezi olan internetten de 

yeterince faydalanabilmesi için Geniş ve hızlı internet ağı olan ULAKBİM ile 24 saat kesintisiz 

internet hizmetinden faydalanabilmektedirler. 

 

 



  Ayvacık Meslek Yüksekokulu Bilgisayar Sayıları 

TÜRÜ ADEDİ 

Masaüstü Bilgisayar 113 

Dizüstü Bilgisayar 7 

 

  Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

   Ayvacık Meslek Yüksekokulu Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Cinsi 
İdari Amaçlı  

(Adet) 

Eğitim Amaçlı  

(Adet) 

Araştırma Amaçlı  

(Adet) 

Projeksiyon  14  

Slayt makinesi    

Tepegöz    

Barkot Okuyucu 1   

Baskı makinesi    

Fotokopi makinesi 3   

Faks 1   

Fotoğraf makinesi 1   

Kameralar -   

Sabit Kamera (İç-Dış) 14   

LCD Televizyon 1   

Tarayıcılar    

 

16. Mali Kaynak Analizi 

Meslek Yüksekokulumuzda; 2023 yılı Aralık ayı sonunda gerçekleşen harcama tutarı; toplam 

14.755.265,67 ₺ olup, gider dağılımı aşağıdaki çizelgede verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 34: Bütçe Giderleri Tablosu 

Bütçe Kodu Bütçe Kodunun Türü Ödenek (₺) 
Kullanılan 

Ödenek (₺) 

Kalan 

Ödenek(₺) 

62.239.756.3438.446.25.02-01.1 Personel Giderleri 12.882.609,12 12.882.609,12 0,00 

62.239.759.3441.446.25.13-01.1 Personel Giderleri 170.350,00 153.655,82 16.694,18 

62.239.756.3438.446.25.02-01.4 Personel Giderleri 69.800,00 26.541,51 43.258,49 

62.239.759.3441.446.25.13-01.4 Personel Giderleri 25.600,00 22.348,49 3.251,51 

62.239.756.3438.446.25.02-02.1 Personel Giderleri 1.598.543,00 1.598.542,62 0,38 

62.239.756.3438.446.25.02-02.4 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri 

10.032,00 10.031,17 0,83 

62.239.756.3438.446.25.02.03.02 Tüketime Yönelik Mal ve Hizmet Alımı 55.000,00 54.989,59 10,41 

62.239.759.3441.446.25.13.03.02 Tüketime Yönelik Mal ve Hizmet Alımı 0,00 0,00 0,00 

62.239.756.3438.446.25.02-03.3.10 Yolluk Giderleri 8.000,00 6.547,35 1.452,65 

62.239.756.3438.446.25.02-03.3.20 Yolluk Giderleri 0,00 0,00 0,00 

62.239.756.3438.446.25.02-03.5 Hizmet Alımları 4.000,00 0,00 4.000,00 

62.239.756.3438.446.25.02-03.7 Menkul Mal Alım ve Onarım Giderleri 1.000,00 0,00 1.000,00 

62.239.759.3441.446.25.13-03.7 Menkul Mal Alım ve Onarım Giderleri 0,00 0,00 0,00 

62.239.756.3438.446.25.02-03.8 
Gayri Menkul Mal Alım ve Onarım 

Giderleri 
0,00 0,00 0,00 

62.239.759.3441.446.25.13-03.8 
Gayri Menkul Mal Alım ve Onarım 

Giderleri 
0,00 0,00 0,00 

 GENEL TOPLAM 14.824.934,12 14.755.265,67 69.668,45 

 

Ödenek kalemlerinde, Bütçe Ödenekleri nispetinde, reel harcamalar yapılmıştır. 2023 mali yılı 2022 mali 

yılı ile karşılaştırıldığında kullanılan ödenek tutarlarında 7.453.658,28 ₺ tutarında bir artış gerçekleşmiştir. 

 

17. SWOT Analizi 

Eğitim, öğretim ve yönetim faaliyetleri değişik açılardan incelenerek üniversitemizin kurumsal 

hedefleri doğrultusunda meslek yüksekokulumuzun kuvvetli yönleri, zayıf yönleri, fırsatları ve 

tehditleri değerlendirilmiştir.  

Değerlendirme;  

 Kurumsal misyon, vizyon, amaç̧ ve hedeflerin uyumluluğu,  

 Kurumsal kalite politikası ve önceden belirlenen stratejik hedefler,  

 Eğitim-Öğretim faaliyetleri,  

 4 Yarıyıllık ders planı,  

 Ders adları, içerikleri ve AKTS’lerin güncellenmesi,  



 Ders yükleri dağılımı,  

 Etkin bir kariyer planlamasının yapılandırılması,  

 Öğrencilerin DGS ile lisansa geçiş̧ olanakları,  

 Akademisyenlerin değerlendirilmesi,  

 Öğrenci/akademisyen iletişimi,  

 Akademik, idari ve destek birimleri kapsamında yapılmıştır.  

Çanakkale Ayvacık Meslek Yüksekokulu’nun Güçlü Yönleri  

 Üniversitemiz ve Yüksekokulumuz yönetiminin tüm gelişme ve fırsatlarda, ileriye 

dönük misyon ve vizyonumuza destek vermesi  

 Meslek Yüksekokulumuzun fiziki şartları sebebiyle akademik etkinliklere uygun olması   

 Programda ders veren ve alanında gerekli yetkinliğe sahip akademik kadronun varlığı  

 Derslerin daha iyi anlaşılması için sesli ve görüntülü video materyalleri kullanılmakta, 

gerekli yerlerde ise interaktif uygulamalara yer verilmektedir. Öğrencilere, sektöre 

yönelik tasarım uygulamaları, resmi yazışmalar, ofisler arası iletişim uygulamaları en 

güncel teknoloji ve bilgisayar araçlarıyla yaptırılmaktadır.  

 Açık kapı benimsenmiştir. Ders dışında da öğrencilerle bilgi alışverişi yapılmaktadır. 

Öğrencilere değerli oldukları bölüm öğretim elemanları tarafından hissettirilmektedir.  

 İstanbul, İzmir, Bursa gibi büyük illere olan yakınlığımız, 

 Akademik personelin öğrencilere bilgi aktarımında yeterli formasyona sahip olması,  

 Akademik personel öğrenci iletişiminin istenilen düzeyde olması, 

 Akademik personel idari personel iletişiminin istenilen düzeyde olması, 

 İdari personel öğrenci iletişimin istenilen düzeyde olması,  

 Üniversitemizde ve Yüksekokulumuzda girişimcilik ve yenilik faaliyetleri ile ilgili 

gerekli organizasyonların yönetim tarafından desteklenmesi ve teşvik edilmesi,  

 Üniversitemizde bulunan Fakülteler ile Meslek Yüksekokulumuz programlarının 

uyumluluğu 

 Akademisyenlerimizin, konuları hakkında nitelikli akademik yayın ve eser üretme 

kapasitesine sahip olması.  

 Fiziki konum ve teknolojik alt yapı noktasında bilgi kaynaklarına erişimin uygun 

olması.  

 Üniversitemizin bölgenin en büyük ve kapsamlı kütüphanelerinden birine sahip olması 

ve kampüs dışı erişim için öğrencilerimize verilen kullanıcı adı ve şifre ile online 

kaynaklara ve veri tabanlarına anında erişim sağlaması.  

 Yönetime katılımın güçlü̈ olması ve önerilerin dikkate alınması.  

 Her sınıfta beyaz tahta, projeksiyon bulunması. 



Çanakkale Ayvacık Meslek Yüksekokulu’nun Zayıf Yönleri  

 Akademik personel başına düşen öğrenci sayısının fazla oluşu,  

 Bazı Programlar ele alındığında akademik personel sayısının yetersiz oluşu 

 Merkez kampüse uzak olması sebebiyle akademik personelin ve öğrencilerin merkez 

kampüste düzenlenen etkinliklere katılımın güç olması ve kütüphaneyi etkin 

kullanamaması, 

 Teorik bilgilerin uygulama kısıtlı ile karşılaşması,  

 Teknolojik gelişmelerin hızlı olması nedeniyle, laboratuvar donanımlarının kaynak 

yetersizliklerinden dolayı güncelleştirilememesi (Laboratuvar cihaz ve malzeme 

eksikliği).  

 MYO’nun üniversite-sanayi işbirliği imkânlarına sahip olmaması, 

 Ayvacık ilçesinin küçük bir ilçe olması nedeniyle sosyal ve eğitici faaliyetlerinin 

öğrenci ve akademisyenler için yetersiz olması, 

 Ayvacık ilçesinin yetersiz koşulları sebebiyle akademisyenlerin aile yaşamı, 

çocuklarının eğitimi vb. sebeplerden ötürü Ayvacık ta ikamet etmek istememesi, 

 Şehir içi ulaşım sorunları, 

 MYO, iki yıllık olmasının öğrenci üzerindeki psikolojik etkisi, 

 Yöredeki işletme sayısının azlığı ve öğrencilere staj imkanının sağlanamaması,  

 Yerel ve Sivil Toplum Örgütleriyle ortak çalışma olanaklarının olmaması,  

 İstihdam sorunun mezunlarımızı olumsuz yönde etkilemesi, 

 Motivasyonu düşük öğrenci grubu, öğrencilerin geleceği belirsiz görmesi, 

 Multidisipliner ve ortaklaşa çalışma eksikliği,  

 Ulusal ve Uluslararası çalışmalarda akademik personele yeterince ekonomik destek 

verilmemesi, 

 Meslek Yüksekokulumuzda sosyal aktiviteler amacıyla tesisleşmeye eksikliklerinin 

bulunması.  

Fırsatlar  

Büyük şehirlere yakın olmasının ve ilçenin turizm bölgesi içerisinde olmasının öğrencilerin 

tercih sebebi olması,  

 Zorunlu staj sayesinde öğrencilerin deneyim kazanması, 

 Öğrencilerin dikey geçiş̧ şansının olması ve bu konuda desteğin verilmesi, 

 Öğrencilerin dikey geçiş sınavına teşvik ve hazırlanma ortamının akademisyenler 

tarafından desteklenmesi,  

 Ayvacık Meslek Yüksekokulu bünyesinde doktorasını bitirmiş̧ ve halen doktora 

eğitimine devam eden akademisyenlerin sayıca fazlalığı  



 Meslek Yüksekokulumuzda geçmişe nazaran daha aktif, yönetime katılımı sağlayan, 

paylaşımcı, eleştiri ve yeniliklere açık her konuda çalışanına ve kuruma destek olmaya 

çalışan idari bir yapıya sahip olunması, 

 İdari yapının ve akademisyenlerin öğrencilerin gelişimi için gereken tüm çalışmayı 

yapması, 

 Yabancı dil ve DGS kurslarının öğrencilere ücretsiz verilmesi, 

 Bölümlerimizin öğretim kadrosunun tecrübe, yetenek ve gelişme arzusunun yeterli 

olması, 

 Sınavsız geçişlerin kalkması ile öğrenci profilindeki değişme, 

 Okulda uygulama ve sunumlar için konferans salonunun yer alması, 

 Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesinin gelişime ve yeniliğe açık bir üniversite olması,  

 

Tehditler  

 Öğrencilerin uygulama alanında eksiklikleri, 

 Ayvacık Meslek Yüksekokulu bünyesinde öğrencilerin kantin dışında dinlenme, kitap 

okuma, araştırma yapma alanlarının yer almayışı, 

 Meslek Yüksekokul binasına ulaşım konusunda sorunların giderilememesi, 

 Sanayi ve özel sektör kuruluşlarının yeterli olmayışı, 

 Öğrencilerin kitap, defter, ders notu olmadan derse gelmesi, sınavlara kimliksiz, 

kalemsiz, silgisiz katılmaya çalışmaları ve bu gibi sorumsuz davranışlarının süreklilik 

arz etmesi, 

 Program danışmanları dışında öğrencilere psikolojik danışmanlık veya mentorluk 

yapabilecek bir departmanın olmayışı, 

 Öğrencilerin liseden gelen alışkanlıklarını devam ettirmeleri, ders geçmek amaçlı 

ezbere eğitime öğretim elemanlarını yöneltmeye çalışmaları, 

 Öğrencilerin gerçekleştirilen oryantasyon ve iş güvenliği eğitimlerini dikkate 

almamaları 

 Ayvacık ilçesinde yeterli fiziki şartların bulunmaması sebebiyle öğrencilerin konaklama 

sorunları yaşaması. 

 

 

 

 

 



Swot Matrisi 

SWOT MATRİSİ TABLOSU 

GÜÇLÜ YÖNLER 

 Üniversitemiz ve Yüksekokulumuz yönetiminin 

tüm gelişme ve fırsatlarda, ileriye dönük misyon 

ve vizyonumuza destek vermesi 

 Meslek Yüksekokulumuzun fiziki şartları 

sebebiyle akademik etkinliklere uygun olması    

 Programda ders veren ve alanında gerekli 

yetkinliğe sahip akademik kadronun varlığı  

 Derslerin daha iyi anlaşılması için sesli ve 

görüntülü video materyalleri kullanılmakta, 

gerekli yerlerde ise interaktif uygulamalara yer 

verilmektedir. Öğrencilere, sektöre yönelik 

tasarım uygulamaları, resmi yazışmalar, ofisler 

arası iletişim uygulamaları en güncel teknoloji 

ve bilgisayar araçlarıyla yaptırılmaktadır.  

 Açık kapı benimsenmiştir. Ders dışında da 

öğrencilerle bilgi alışverişi yapılmaktadır. 

Öğrencilere değerli oldukları bölüm öğretim 

elemanları tarafından hissettirilmektedir.  

 İstanbul, İzmir, Bursa gibi büyük illere olan 

yakınlığımız,  

 Akademik personelin öğrencilere bilgi 

aktarımında yeterli formasyona sahip olması,  

 Akademik personel öğrenci iletişiminin istenilen 

düzeyde olması,  

 Akademik personel idari personel iletişiminin 

istenilen düzeyde olması,  

 İdari personel öğrenci iletişimin istenilen 

düzeyde olması,  

 Üniversitemizde ve Meslek Yüksekokulumuzda 

girişimcilik ve yenilik faaliyetleri ile ilgili 

gerekli organizasyonların yönetim tarafından 

desteklenmesi ve teşvik edilmesi,  

 Akademisyenlerimizin, konuları hakkında 

nitelikli akademik yayın ve eser üretme 

kapasitesine sahip olması.  

 Fiziki konum ve teknolojik alt yapı noktasında 

bilgi kaynaklarına erişimin uygun olması.  

ZAYIF YÖNLER 

• Bazı bölümlerde Akademik personel başına düşen 

öğrenci sayısının fazlalığı, 

  Bazı Programlar ele alındığında akademik personel 

sayısının yetersiz oluşu 

  Merkez kampüse uzak olması sebebiyle akademik 

personelin ve öğrencilerin merkez kampüste 

düzenlenen etkinliklere katılımın güç olması ve 

kütüphaneyi etkin kullanamaması, 

•  Teorik bilgilerin uygulama kısıtlı ile karşılaşması,  

• Teknolojik gelişmelerin hızlı olması nedeniyle, 

laboratuvar donanımlarının kaynak yetersizliklerinden 

dolayı güncelleştirilememesi (Laboratuvar cihaz ve 

malzeme eksikliği).  

• MYO’nun üniversite-sanayi işbirliği imkânlarına 

sahip olmaması, 

• Ayvacık ilçesinin küçük bir ilçe olması nedeniyle 

sosyal ve eğitici faaliyetlerinin öğrenci ve 

akademisyenler için yetersiz olması, 

• Ayvacık ilçesinin yetersiz koşulları sebebiyle 

akademisyenlerin aile yaşamı, çocuklarının eğitimi vb. 

sebeplerden ötürü Ayvacık ta ikamet etmek 

istememesi, 

• Şehir içi ulaşım sorunları, 

• MYO, iki yıllık olmasının öğrenci üzerindeki 

psikolojik etkisi, 

• Yöredeki işletme sayısının azlığı ve öğrencilere staj 

imkânının sağlanamaması,  

• Yerel ve Sivil Toplum Örgütleriyle ortak çalışma 

olanaklarının olmaması,  

• İstihdam sorunun mezunlarımızı olumsuz yönde 

etkilemesi, 

• Motivasyonu düşük öğrenci grubu, öğrencilerin 

geleceği belirsiz görmesi, 

• Multidisipliner ve ortaklaşa çalışma eksikliği,  



 Üniversitemizin bölgenin en büyük ve kapsamlı 

kütüphanelerinden birine sahip olması ve 

kampüs dışı erişim için öğrencilerimize verilen 

kullanıcı adı ve şifre ile online kaynaklara ve 

veri tabanlarına anında erişim sağlaması.  

 Üniversitemizde bulunan Fakülteler ile Meslek 

Yüksekokulumuz programlarının uyumluluğu 

 Yönetime katılımın güçlü̈ olması ve önerilerin 

dikkate alınması.  

 Her sınıfta beyaz tahta, projeksiyon bulunması. 

 Bölgenin tarihi önemi sebebiyle öğrencilere 

katkıda bulunması 

 İlçenin turizm bölgesi olması hem bireysel hem 

de bu alanda etkin rol almak isteyen öğrenciler 

için açık kapı konumunda bulunması. 

• Ulusal ve Uluslararası çalışmalarda akademik 

personele yeterince ekonomik destek verilmemesi,  

. Meslek Yüksekokulumuzda sosyal aktiviteler 

amacıyla tesisleşmeye eksikliklerinin bulunması.  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

FIRSATLAR 

• Büyük şehirlere yakın olmasının ve ilçenin 

turizm bölgesi içerisinde olmasının 

öğrencilerin tercih sebebi olması,  

• Zorunlu staj sayesinde öğrencilerin 

deneyim kazanması, 

• Öğrencilerin dikey geçiş̧ şansının olması ve 

bu konuda desteğin verilmesi, 

• Öğrencilerin dikey geçiş sınavına teşvik ve 

hazırlanma ortamının akademisyenler 

tarafından desteklenmesi,  

• Ayvacık Meslek Yüksekokulu bünyesinde 

doktorasını bitirmiş ̧ ve halen doktora 

eğitimine devam eden akademisyenlerin 

sayıca fazlalığı  

• Meslek Yüksekokulumuzda geçmişe 

nazaran daha aktif, yönetime katılımı 

sağlayan, paylaşımcı, eleştiri ve yeniliklere 

açık her konuda çalışanına ve kuruma destek 

olmaya çalışan idari bir yapıya sahip 

olunması, 

• İdari yapının ve akademisyenlerin 

öğrencilerin gelişimi için gereken tüm 

çalışmayı yapması, 

• Yabancı dil ve DGS kurslarının öğrencilere 

ücretsiz verilmesi, 

• Bölümlerimizin öğretim kadrosunun 

tecrübe, yetenek ve gelişme arzusunun yeterli 

olması, 

• Sınavsız geçişlerin kalkması ile öğrenci 

profilindeki değişme, 

• Okulda uygulama ve sunumlar için 

konferans salonunun yer alması, 

• Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesinin 

gelişime ve yeniliğe açık bir üniversite 

olması,  

 

  

                              TEHDİTLER 

 Öğrencilerin uygulama alanında eksiklikleri, 

 Ayvacık Meslek Yüksekokulu bünyesinde 

öğrencilerin kantin dışında dinlenme, kitap 

okuma, araştırma yapma alanlarının yer 

almayışı 

 Yüksekokul binasına ulaşım konusunda 

sorunların giderilememesi, 

 Sanayi ve özel sektör kuruluşlarının yeterli 

olmayışı, 

 Öğrencilerin kitap, defter, ders notu olmadan 

derse gelmesi, sınavlara kimliksiz, kalemsiz, 

silgisiz katılmaya çalışmaları ve bu gibi 

sorumsuz davranışlarının süreklilik arz 

etmesi, 

 Program danışmanları dışında öğrencilere 

psikolojik danışmanlık veya mentorluk 

yapabilecek bir departmanın olmayışı, 

 Öğrencilerin liseden gelen alışkanlıklarını 

devam ettirmeleri, ders geçmek amaçlı ezbere 

eğitime öğretim elemanlarını yöneltmeye 

çalışmaları, 

 Öğrencilerin gerçekleştirilen oryantasyon ve 

iş güvenliği eğitimlerini dikkate almamaları,  

 Ayvacık ilçesinde yeterli fiziki şartların 

bulunmaması sebebiyle öğrencilerin 

konaklama sorunları yaşaması.  

 

 



İyileştirme ve Geliştirme Çalışmaları 

- Meslek yüksekokul müdürümüz dış paydaş toplantısını Çanakkale İl Kültür ve Turizm 

Müdürlüğü ile gerçekleştirmiştir. Çanakkale İl Kültür Turizm Müdürlüğü'nde gerçekleştirilen 

toplantıya İl Müdürü Murat Yılmaz, Ayvacık MYO Müdürü Öğr. Gör. Burak Balık, Müdür 

Yardımcısı Doç. Dr. Çiğdem Özkan ve Turizm ve Otel İşletmeciliği Programı öğretim elemanı 

Öğr. Gör. Adnan Şimşek katıldı. Toplantı da Ayvacık MYO'nun bu yıl düzenlenmeyi 

düşündüğü Ayvacık Turizm Çalıştayı ile ilgili görüş alışverişinde bulunuldu. Link: 

https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/dis-paydas-toplantisi-yapildi-r703.html.  

 

- Öğrencilerimiz istihdam ve eğitim-öğretim faaliyetlerine katılmakta oldukları programlara 

yönelik motivasyon düşüklüğünü ortadan kaldırmak amacıyla web sayfasımız da mezun 

öğrencilerimizin kariyerlerine yer verilmektedir. Yüksekokulumuz Turizm ve Otel İşletmeciliği 

Programı 2012 Yılı mezunlarından Burak Şen, Gürok Grubu’nun Antalya-Manavgat’taki ultra 

lüks segment oteli Bijal’ın F&B Müdürlüğüne atandı. Ayvacık Meslek Yüksekokulu olarak, 

mezun öğrencimiz Burak Şen’e yeni görevinde başarılar diliyoruz. Link: 

https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/mezun-ogrencimizin-kariyer-basarisi-r704.html 

- Meslek yüksekokulumuzda iç paydaş toplantısı gerçekleştirildi. Akademik Kurul 

Toplantısı, Yüksekokulumuz konferans salonunda gerçekleştirildi. Toplantıya 

yüksekokulumuz öğretim üyeleri ve öğretim görevlileri katıldı. 2023-2024 Yılı Eğitim öğretim 

faaliyetleri kapsamında yapılacak olan hazırlıkların, üniversitemiz kalite güvence 

faaliyetlerinin, Sosyal Transkript uygulamasının, yapılması planlanan çalıştay faaliyetinin ve 

proje çalışmalarının değerlendirildiği toplantıda, akademik personelin görüş ve önerileri 

dinlendi. Toplantı iyi dilek ve temennilerle sona erdi. Link: 

https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi-

r714.html 

-Meslek yüksekokulumuz akademisyenlerinin, konuları hakkında nitelikli akademik yayın ve 

eser üretme kapasitesine sahip olması kapsamında etkinlerini üretmeye devam etmektedir. 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu Geleneksel El Sanatları Programı Bölüm Başkanı Dr. Öğretim 

Üyesi Fulya Savaş'ın İlmek İlmek adlı kişisel seramşik sergisi Çanakkale Turhan Mildon Kültür 

ve Sanat Merkezi'nde ziyarete açıldı.  Sergi 13-19 Eylül 2023 tarihleri arasında ziyaret 

edilebiliyor. Link: https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/dr-ogretim-uyesi-fulya-savasin-

ilmek-ilmek-adli-se-r717.html 

- Üniversitemiz ve Yüksekokulumuz yönetiminin tüm gelişme ve fırsatlarda, ileriye dönük 

misyon ve vizyonumuza destek vermesi kapsamında Ayvacık Meslek 

Yüksekokulu koordinatörülüğünde düzenlenen AB projeleri temalı eğitim ve proje 

değerlendirme toplantısı Rektörlük Senato Salonu'nda yapıldı. Aynı zamanda Türkiye Bilimler 

Akademisi üyesi olan ÇOMÜ Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Müdürü Prof. Dr. Ahmet Evren 

Erginal tarafından verilen Erasmus+ ve Avrupa Dayanışma Programı projelerine yönelik olan 

eğitime Yüksekokulumuz akademisyenlerinin yanısıra Ezine MYO ve Bayramiç MYO 

program başkanları da katıldı. Akademisyenlerin proje geliştirme kapasitelerinin artırılması 

amacıyla düzenlenen eğitim programında AB Proje Döngüsü Yönetimi, AB Birlik Programları, 

AB Fonları, Proje Fikri ve Hazırlama Aşamaları, Proje Dosyası Hazırlama konularında teorik 

ve uygulamalar hakkında genel bilgilere yer verildi.         

https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/dis-paydas-toplantisi-yapildi-r703.html
https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/mezun-ogrencimizin-kariyer-basarisi-r704.html
https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi-r714.html
https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi-r714.html
https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/dr-ogretim-uyesi-fulya-savasin-ilmek-ilmek-adli-se-r717.html
https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/dr-ogretim-uyesi-fulya-savasin-ilmek-ilmek-adli-se-r717.html


Link:https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/ayvacik-myo-avrupa-birligi-projelerine-

hazirlaniyo-r702.html.  

- Meslek Yüksekokulu öğrencilerimizin aktivite ve etkinliklerini desteklemek, sosyal tesis ve 

olanaklarını iyileştirmek amacıyla kapalı spor salonu alanı oluşturulma çalışmaları hızla devam 

ediyor. Ayvacık Meslek Yüksekokulu SWOT analizi değerlendirmeleri kapsamındaki önemli 

eksikliklerden biri olan sosyal tesis ve olanakları iyileştirmeye yönelik çabalar sonucunda, yeni 

kapalı spor salonu yakında açılıyor. Link: https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/ayvacik-

myo-yeni-spor-salonu-aciliyor-r727.html. 

- Öğrencilerimizin konaklama sorunlarına yönelik Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu Öğrenci Yurdu, 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı'nda hizmete 

başlamış olup, 75 Kız-75 Erkek olmak üzere toplamda 150 öğrenci kapasiteli öğrenci 

yurdumuzda kalmaktadır. https://ayvacik.comu.edu.tr/barinma-yurt-r66.html. 

  

Uygun Stratejilerin Geliştirilmesi 

Meslek Yüksekokulumuzun yaptığı SWOT analizleri neticesinde değerlendirilen 

zayıf/kuvvetli yönleri, önündeki fırsatlar/tehditler dikkate alınarak üniversitemizin uyguladığı 

stratejilere uyumlu hale getirilecek biçimde değerlendirilmiştir. Bu stratejiler kapsamında 

yapılan çalışmalar gözden geçirilmiş ve stratejilerin devam edip etmemesi konusunda bir karar 

oluşturulmuştur. Yapılan değerlendirme neticesinde süreç içerisinde eksiklerin giderilmesine 

yönelik yeni tedbirlerin alınması, Meslek Yüksekokulumuzun sosyal ve kültürel etkinliklerin 

gerçekleştirilmesi için fiziki şartlarının düzenlenmesi gerekliliği ortaya çıkmıştır. Şehir ile 

uyumlu çalışmalar için dış paydaş toplantılarını sektörel bazda genişleterek desteklenmesi 

gerektiği fikrine varılmıştır. İyileştirme ve geliştirme çalışmalarına dış paydaşların fikir, öneri 

ve destekleri ile devam edilmesi gerekmektedir.  

 

18. Strateji Geliştirme 

a. Amaçlar ve Hedefler 

Üniversitemiz Üst Yönetimi, Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama 

Ekibinin katılımı ile 5 adet amaç ve bu amaçlara ulaşmaya yönelik 18 adet hedef belirlenmiş 

bulunmaktadır. Amaç ve hedefler uygun stratejilerle desteklenmiş ve Ayvacık Meslek 

Yüksekokulu beş yıllık yol haritası çıkarılmıştır. 

A1 Nitelikli Ar-Ge ve Ür-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal ve Uluslararası Düzeyde Katma Değer 

Oluşturmak 

H 1.1 Araştırma Geliştirme ve ürün Geliştirme Kapasitesini Artırmak 

H 1.2 Katma Değer Yaratan Araştırma çıktılarını Artırmak 

H 1.3 Girişimcilik Faaliyetlerini Teşvik Etmek ve Yaygınlaştırmak 

H 1.4 Üniversite-Sanayi İşbirlikleri Kapsamında Ortak Araştırma ve ürün Geliştirme Projelerini 

Artırmak 

H 1.5 Öğrenci Girişimcilik ve Yenilikçilik Programlarını Desteklemek 

https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/ayvacik-myo-avrupa-birligi-projelerine-hazirlaniyo-r702.html
https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/ayvacik-myo-avrupa-birligi-projelerine-hazirlaniyo-r702.html
https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/ayvacik-myo-yeni-spor-salonu-aciliyor-r727.html
https://ayvacik.comu.edu.tr/arsiv/haberler/ayvacik-myo-yeni-spor-salonu-aciliyor-r727.html
https://ayvacik.comu.edu.tr/barinma-yurt-r66.html


A2 Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Niteliğini Sürdürülebilir Olarak Artırmak 

H 2.1 Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artırmak 

H 2.2 Öğrencilerin Yetkinliklerini Geliştiren Faaliyetleri Artırmak 

H 2.3 Eğretim Elemanlarının Yetkinliklerini Güçlendirmek 

H 2.4 Eğitim- Öğretim Altyapısını Güçlendirmek 

A3 Üniversitenin Toplum ve Çevre Yararına Yaptığı Faaliyetleri Artırmak 

H 3.1 Toplumsal Katkı Faaliyetlerinin Artırılması 

H 3.2 Üniversite Tarafından Sunulan Kamu Hizmetlerinin Güçlendirilmesi 

H 3.3 Çevre Dostu Üniversite faaliyetlerinde Etkinliği Artırmak 

A4 Üniversitemizin Uluslararası Tanınırlığını Artırmak 

H 4.1 Uluslararası Öğrenci, Akademik ve İdari Personel Hareketliliğini Artırmak 

H.4.2 Uluslararası Tanınırlığı Geliştirmeye Yönelik Faaliyetleri Artırmak 

A5 Kalite Kültürünü ve Kurumsal Kaynakları Güçlendirmek 

H 5.1 Kurum İçi Memnuniyeti ve Kurumsal Aidiyeti Geliştirmek 

H 5.2 Paydaşlarla İletişimi Güçlendirmek ve Sürekliliğini Sağlamak 

H 5.3 Kurumsal Veri Yönetimi ve Dijital Gelişim Süreçlerini Güçlendirmek 

H 5.4 Kurumsal Kaynakları Güçlendirmek 

b. Performans Göstergeleri ve Stratejiler 

 

1. Fiziki Altyapı ve Kaynaklar: 

• Yüksekokul, 2008-2009 eğitim-öğretim yılında yeni hizmet binasına taşınmıştır. Bu yeni 

binanın fiziki altyapısı, öğrenci ve personel ihtiyaçlarını karşılamak için yeterli 

görünmektedir. 

• Bina içindeki sınıf ve laboratuvarlar, eğitim faaliyetlerinin gereksinimlerini karşılamak için 

donatılmış ve kullanılabilir durumdadır. 

2. Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri: 

• Yüksekokul, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, çağdaş bilgiyle donanmış bireyler 

yetiştirmeyi amaçlamaktadır. Bu kapsamda, müfredatın Atatürk ilke ve inkılaplarına 

uygunluğu düzenli olarak incelenmeli ve güncellenmelidir. 

• Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kullanılan teknolojik altyapının etkin bir şekilde 

kullanıldığı gözlemlenmektedir. Ancak, sürekli olarak teknolojik yeniliklere ve eğitim 

metodolojilerine uyum sağlanması önemlidir. 

3. Öğrenci Desteği ve Oryantasyon Programları: 

• Öğrencilerin üniversite yaşamına uyumunu hızlandırmak için oryantasyon programları 

düzenlenmekte ve çeşitli iç etkinlikler yapılmaktadır. Bu programların etkinliği düzenli 

olarak değerlendirilmeli ve gerekirse iyileştirmeler yapılmalıdır. 

• Öğrencilere akademik ve sosyal destek sağlamak için danışmanlık hizmetleri sunulmaktadır. 

Ancak, bu hizmetlerin daha geniş bir öğrenci kitlesine ulaşması ve etkinliğinin artırılması 

gerekmektedir. 

4. İşbirliği ve İletişim: 



• Yüksekokul, iç ve dış paydaşlarla etkili iletişim ve işbirliği kurma hedefini başarıyla 

gerçekleştirmektedir. Ancak, bu ilişkilerin sürekliliğinin sağlanması ve daha da 

güçlendirilmesi önemlidir. 

• Bölgesel sanayi ve hizmet kuruluşlarıyla yapılan işbirliklerinin artırılması, öğrencilerin iş 

dünyasıyla entegrasyonunu sağlayacaktır. 

5. Kalite Yönetimi ve Sürekli İyileştirme: 

• Kalite yönetim sisteminin sürekli olarak iyileştirilmesi ve eğitim-öğretim faaliyetlerinin 

daha etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi için izleme ve değerlendirme süreçleri düzenli 

olarak uygulanmalıdır. 

• Öğrenci memnuniyeti, akademik ve idari personelin performansı düzenli olarak 

değerlendirilmeli ve gerektiğinde düzeltici önlemler alınmalıdır. 

 

19. İzleme ve Değerlendirme 

Ayvacık Meslek Yüksekokulu kurumsal misyon ve hedeflerine uygun olarak faaliyetlerini 

sürdürmektedir. Ancak, sürekli olarak izleme ve değerlendirme süreçlerinin güçlendirilmesi 

ve iyileştirme faaliyetlerinin devam ettirilmesi gerekmektedir. Bu sayede yüksekokul, daha da 

başarılı ve etkili bir eğitim kurumu olma yolunda ilerleyecektir. 

18.Performans Göstergeleri ve Stratejiler 

Amaç  

A1 Nitelikli Ar-Ge ve Ür-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal ve Uluslararası Düzeyde Katma Değer Oluşturmak 

A2 Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Niteliğini Sürdürebilir Olarak Artırmak 

A3 Üniversitenin Toplum ve Çevre Yararına Yaptığı Faaliyetleri Artırmak 

A4 Üniversitemizin Uluslararası Tanınırlığını Artırmak 

A5 Kalite Kültürünü ve Kurumsal Kaynakları Güçlendirmek 

 

Hedef  
H 1.1 Araştırma Geliştirme ve ürün Geliştirme Kapasitesini Artırmak 

H 1.2 Katma Değer Yaratan Araştırma çıktılarını Artırmak 

H 1.3 Girişimcilik Faaliyetlerini Teşvik Etmek ve Yaygınlaştırmak 

H 1.4 Üniversite-Sanayi İşbirlikleri Kapsamında Ortak Araştırma ve ürün Geliştirme Projelerini Artırmak 

H 1.5 Öğrenci Girişimcilik ve Yenilikçilik Programlarını Desteklemek 

H 2.1 Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artırmak 

H 2.2 Öğrencilerin Yetkinliklerini Geliştiren Faaliyetleri Artırmak 

H 2.3 Eğretim Elemanlarının Yetkinliklerini Güçlendirmek 

H 2.4 Eğitim- Öğretim Altyapısını Güçlendirmek 

H 3.1 Toplumsal Katkı Faaliyetlerinin Artırılması 

H 3.2 Üniversite Tarafından Sunulan Kamu Hizmetlerinin Güçlendirilmesi 

H 3.3 Çevre Dostu Üniversite faaliyetlerinde Etkinliği Artırmak 

H 4.1 Uluslararası Öğrenci, Akademik ve İdari Personel Hareketliliğini Artırmak 

H.4.2 Uluslararası Tanınırlığı Geliştirmeye Yönelik Faaliyetleri Artırmak 

H 5.1 Kurum İçi Memnuniyeti ve Kurumsal Aidiyeti Geliştirmek 

H 5.2 Paydaşlarla İletişimi Güçlendirmek ve Sürekliliğini Sağlamak 

H 5.3 Kurumsal Veri Yönetimi ve Dijital Gelişim Süreçlerini Güçlendirmek 



H 5.4 Kurumsal Kaynakları Güçlendirmek 

 

 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Başlangıç 

Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 1.1.1. 

Araştırma 

projelerinin 

sayısı ve 

çeşitliliği 

  6 7 7 8 8 

PG 1.1.2. 

Toplumsal 

fayda 

sağlayan 

projelerin 

sayısı ve 

etkisi 

  5 6 6 7 7 

PG 1.1.3. 

Girişimcilik 

eğitimi alan 

öğrenci 

sayısı 

  30 60 60 100 120 

PG 1.1.4. 

Sanayi 

işbirlikleri 

sayısı ve 

çeşitliliği 

  2 2 2 2 2 

Stratejiler 

1. Geliştirilen ürünlerin ticarileşme sürecini 

hızlandırmak için girişimcilik programları ve 

destekler sunmak  

2. Araştırmacıları toplumsal fayda odaklı projelere 

teşvik etmek ve desteklemek  

3. Girişimcilik dersleri ve atölyeleri düzenlemek  
4. Sanayi temsilcileri ile düzenli toplantılar yapmak 

ve ilişkileri güçlendirmek 

 

*Amaç ve Hedef sayısına göre arttırılmalıdır 

 


