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Amac

Bu stratejik plan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Ayvacik Meslek Yiiksekokulu,
Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii, Bankacilik ve Sigortacilik Programi 6rgiin ve
ikinci Ogretim programlarinin 2021-2025 akademik yilinda egitim o6gretim Kalitesinin
artirabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan hedeflerini
belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Ayvacik Meslek Yiiksekokulu, Bankacilik ve Sigortacilik Programi orgiin ve ikinci 6gretim
programlarint kapsamaktadir. Stratejik plan, boliim baskani, program danigsmanlari ve
programda ders veren 0gretim elemanlarinin onerileri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Planlama Siireci ve Uygulama Plam

Programimizin Stratejik Planlama siireci asagidaki asamalardan olugmaktadir;
» Stratejik plan ¢aligmalari i¢in verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmasi,
* Boliimiin Swot Analizinin yapilmast;

1) Programin Giiglii Yonleri

2) Programin Zayif Yonleri

3) Firsatlar

4) Tehditler

* Swot Analizinin degerlendirilmesi,

* Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,

* Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,

* Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile diizeltmelerin
gerceklestirilmesi.

Program Tanim

Meslek Yiiksekokulumuz Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Boliimiine bagli Bankacilik ve
Sigortacilik Programi, ogrencilere kamu ve ozel sektor kuruluslarinda is firsati sunan,
nitelikli ara eleman yetistirmeyi amaglayan dort yartyillik bir 6nlisans programidir. Meslek
Yiiksekokulumuzda 2009 yilinda faaliyete ge¢mistir. Ilk kez 2009-2010 6gretim yilinda ek



kontenjan yoluyla 30 6grenci ile egitim-6gretime baslanmistir. Meslek Yiiksekokulumuzun
en cok tercih edilen programlar1 arasinda yer alan Bankacilik ve Sigortacilik Programinin
halen Orgiin ve Il. gretimi bulunmaktadir. Egitim dili Tiirkgedir, zorunlu yabanci dil dersi
Ingilizcedir. Orgiin ve ikinci &gretim programlart 2021 tarihi verilerine gore Orgiin
Ogretim’de 70, II. Ogretim’de 50 kisilik kontenjan hakkina sahipti.

Bankacilik ve Sigortacilik programina kayit yaptiran 6grenciler, programdan mezun
olabilmek i¢in miifredatta yer alan tiim dersleri almak zorundadirlar. Ogrencilerimiz mezun
olmadan &nce 30 is giinii staj yapmak zorundadirlar. Ogrenciler staj teslim dosyalarini bir
sonraki akademik donemi takip eden ve ders se¢imlerinin yapildigi zaman teslim
etmektedirler.

Programin Amaci

Bankacilik ve Sigortacilik Programi, bankalarin cesitli boliimlerinde, sigortacilik alaninda ve
isletmelerin para kaynaklar1 ile ilgili birimlerinde calisacak nitelikli ara insan giiciini
yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu programin amaci, kamu ve 6zel sektoér bankalar: ve sigorta
isletmelerinin hizmet faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiillmesinde ¢alisacak, meslek
elemant Ozelliklerine sahip ara elemanlar yetistirmektir. Bu dogrultuda ogrencilere
isletmelerin sahip olduklar1 para, insan giicii, bilgi ve teknolojiden en 1y1 bicimde
yararlanmalarini saglayacak teorik bilgiler verilmekte, bunun yani sira uygulamali dersler ve
staj ile 6grenciler is hayatina hazirlanmaktadir.

Programin Hedefi

Program mezunlarinin, yetigsmis isgiicli potansiyeli olarak, calisacaklar1 sektorle ilgili giincel
gelismeleri takip eden, iletisim becerisi yiiksek, Ozgiiveni tam, girisimci ve yenilikgi
uzmanlar olarak hizmet vermeleri hedeflenmektedir.

Bununla birlikte Bankacilik ve Sigortacilik Programi;

Matematiksel beceriler edinmis,

Ekip ve proje ¢alismalarinda yer alabilecek nitelikte,

Finans ve ekonomi bilgisine sahip,

Temel muhasebe, banka ve sigorta muhasebesini bilen,

Girisimciligi 6n plana ¢ikaran,

Bilgisayar: etkin bir sekilde kullanabilen,

Yabanct dil 6grenmenin Onemini kavrayan ve bu konuda ¢aba gosteren ogrenciler
yetistirmeyi amag edinmektedir.



Kazanilan Derece

Bankacilik ve sigortacilik programini bitiren 6grenciler 6nlisans diplomasi almakta ve ayrica
banka ve sigortacilik sektoriinde meslek elemani unvani almaya hak kazanmaktadirlar. Bu
programdan mezun olabilmek i¢in dgrencilerin, Ogretim Programlarindaki tiim derslerden
4.00 iizerinden en az 2.00 Genel Not Ortalamasia sahip olmalar1 ve 120 AKTS kredisi
almalar1 zorunludur. Genel not ortalamasi ise krediye gore hesaplanmaktadir. Ayrica
ogrencilerimizin stajlarin1 belirtilen zaman araliginda yapmalart ve tamamlamalari
gerekmektedir.

Ogrencilerin Sahip Olacag Yetkinlikler

Bankacilik ve sigortacilik sektorii meslek eleman1 aday1 6grencilerimize siirekli degisen ve
gelisen bankacilik ve sigortacilik alaninda gerekli egitim ve 6gretimin verilmesini saglamak
amaciyla, ilgili sektorlerle isbirligi sonucu seminer, panel ve konferanslar diizenlenmektedir.
Bankacilik ve sigortacilik programindan mezun olan 6grenciler kamu ve 6zel olmak iizere
bankacilik sektoriinde, sigorta sirketlerinde ve isletmelerin finans, muhasebe boliimlerinde
calisma olanaklarina sahip olmaktadirlar.

Mevcut Ogrenci Profili

Bankacilik ve sigortacilik onlisans programimiz, genel olarak Anadolu ve Meslek Liseleri
mezunlari tarafindan tercih edilmektedir.

Mezunlarin Mesleki Profili

Programimizi basariyla tamamlayan 6grenciler bankacilik ve sigortacilik sektorii basta olmak
tizere ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin muhasebe, finansman, pazarlama ve satig
gibi farkli boliimlerinde is imkanlarina sahip olabilmekte, ayrica; kendi isletmelerini kurma
ve yonetme becerilerine de sahip olmaktadirlar. Ogrencilerimiz, kamu kurumlarinda da
cesitli is olanaklarini elde edebilme ve ayrica sigorta acentesi acabilmektedirler.

Programimizin Paydaslar:

Programimizin egitim kalitesini artirabilmesi ic¢in tiim paydaslarinin destegi Oonem arz
etmektedir. Bunlarin baglicalart {iniversitemiz ve Ayvacik MYO’nun ikili isbirligi ve
protokolleri igerisinde bulunan kurumlardir. Bu kapsamda paydaslarimizin baslicalar1 su
sekilde siralanabilir:



Valilik, Kaymakamlik ve diger resmi kuruluslar,
Yiiksek Ogretim Kurulu,

Universitelerarast Kurul,

Ulusal ve Uluslararast Egitim ve Arastirma Kurumlari,
Bankalar (Ziraat Bankast),

Istanbul 11 Saglik Miidiirliigi,

Akademik personelimiz ve aileleri,

Idari personelimiz ve aileleri,

Ogrencilerimiz ve aileleri,

Mezunlarimiz.

Merkezi Yerlestirme Puanlarimiz, Kayith ve Mezun Ogrenci Sayillarimiz

Meslek Yiiksekokulumuz Bankacilik ve Sigortacilik Programi 2009 yilinda ek kontenjanla
ogrenci almaya baslamis ve ilk mezunlarin1 2011 yilinda vermistir. Kuruldugumuz giinden
bugiine mezun olan dgrenci sayist; Normal Ogretim’de 340, II. Ogretim’de 284 olmak iizere
toplam 624°tiir. Aktif kayitli bulunan 6grencilerimizin sayisi ise 299°dur. 2020 yerlestirme
puan1 Orgiin Ogretim’de taban puan 224,18619 ve tavan puan 281,48070; II. Ogretim’de ise
taban puan 194,66388 ve tavan puan 288,2663 1 dir.

Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Elemanlarinin Dagilimi

Akademik personel sayisi; 1 dogent, 1 doktor 6gretim iiyesi, 1 6gretim gorevlisi Dr. ve 1
ogretim gorevlisi olmak iizere 4’tlir. Programimiz 6gretim gorevlisi, doktora yapmakta olup
tez agsamasinda bulunmaktadir.

Ogretim eleman: basina diisen 6grenci sayis1 40 kisidir.

Program Swot Analizi

Bolimiimiiziin egitim, O6gretim ve yonetim faaliyetleri degisik acilardan incelenerek
tniversitenin kuvvetli yoOnleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri degerlendirilmistir.
Degerlendirme;

* Egitim-ogretim,

* 4 Yaryillik ders plan,

* Ders adlari, igerikleri ve akts’lerin giincellenmesi,

* Ders yiikleri,

* Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,

» Ogrencilerin DGS ile lisansa gegis olanaklari,

» Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

« Ogrenci/akademisyen iletisimi,



* Destek birimleri kapsaminda yapilmstir.

Programin Giiclii Yonleri

« Ogretim planininin giincellenmesi,

*Yeni fiziki imkanlarin saglanmis olmast,

*Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi,

* En ¢ok tercih edilen programlar i¢inde yer almasi,

» Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli eser iiretme kapasitesine sahip olmasi,

» Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli proje liretme potansiyeline sahip olmast,
* Bir dersi veren 6gretim elemanlarinda istikrarli davranilmasi. Bir 6gretim elemaninin her
donem girecegi derslerin belli olmasi, performans gosterecegi veya uzman oldugu konularda
derse girebilme olanagina sahip olmasi,

» Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmasi,

» Akademik personel 6grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmasi,

» Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,

« Idari personel 6grenci iletisimin istenilen diizeyde olmast,

* Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi kaynaklarina erisimin
uygun olmast,

* Yonetime katilimin gii¢lii olmasi ve onerilerin dikkate alinmasi,

* Konferans salonu, bilgisayar laboratuarina sahip olunmasi,

* Her sinifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasi,

» Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar i¢in ilge belediyesinin,
yeni yerleskemizin ve {iniversitemiz merkez kampiisiiniin yeterli fiziki imkanlara sahip
olmasi,

« Ogrencilerin istedikleri konularda dgrenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme
imkanlari,

« Ogrencilerin bilimsel projelere dahil etme girisiminin baslatilmast,

« Ogrencilerin ¢ift anadal yapma imkanima kavusmast.

Programin Zayif Yonleri

 Ortaklasa ¢alisma eksikligi,

« Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi
programlara gerekli 6zenin gosterilmemis olmasi,

* DaVinci, Fulbright, Erasmus gibi programlardan giinlimiize kadar Yyeterince
faydalanamamis olmasi,

* Sosyal bilimlerle ilgili alanlarda gerekli uluslararasi temas ve anlasmalarin yeterli diizeyde
Saglanamamis olmasi,

* Genel olarak secmeli derslerin azligi,

* Yiiksekokulumuz biinyesinde kariyer gelistirme programinin olmamasi,



« Ogrenci kuliipleri olusturma yaklasimimin zayiflig1,

« Ogrenci Bilgi Sisteminde ve internet iizerinden kayit sisteminde yasanan aksakliklar,

« Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar
katilimlariin gergeklestirilememesi,

« Ogrencilerin motivasyonun diisiik olmasi,

« Ogrencilerin program tercihinde zorunlulugun 6n planda olmasi,

« Ogrencilerin matematiksel becerilerinin ¢ok zay1f olmasi.

Firsatlar

+ Ogretim planinin giincellenmis olmast,

* Yeni fiziki imkanlarin daha fazla 1yilestirilme olanaginin bulunmasi,

* Programimiz 6gretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim olmasi ve iiniversite-sektor
temsilcileri ve tliniversite- kamu iliskilerinin gelistirilme potansiyelinin olmasi,

* Programimiz 6gretim kadrosunun kendi alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi,
* Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

* Meslek Yiiksekokulumuzda gegmise nazaran daha aktif, yonetime katilimi saglayan,
paylasimci, elestiri ve yeniliklere agik her konuda ¢alisanina ve kuruma destek olmaya
calisan 1dari bir yapiya sahip olunmasi,

« Aktif idari personele sahip olunmasi,

* Boliimiimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmast,

* Boliim ve diger tiniversite 6gretim tiyeleri arasindaki iliskinin yeterli olmasi,

» Ulusal ve uluslararasi1 bilimsel faaliyetlerde yer alabilecek nitelikte akademik personele
sahip olunmasi,

« Ogrencilerin gergeklestirilen oryantasyon ve is giivenligi egitimlerini dnemsemeleri.

Tehditler

« Ogrencilerin bankacilik sektdriinde staj yapma imkanlarmin kisith olmasi ve bu nedenle
staj i¢in sigortacilik ve muhasebe alanlarina yonelmeleri,

« Ogrenci kalitesinin yetersiz olmasi ve Ogrenci sayismin fazlaligi nedeniyle egitim
kalitesinin diismesi,

« Ogrencilerin bilgisayar, Microsoft Office, Bilgisayarli Muhasebe programlarma
hakimiyetlerinin gii¢lii olmamasi,

* Se¢meli ders sayisinin az olmasi,

« Ogrencilerin yabanci dile yeterli dnemi vermemest,

« Ogrencilerin temel egitim diizeylerinin yeterli olmamas,

* Program danismani disinda 6grencilere psikolojik danismanlik yapabilecek bir birimin
olmamasi.



Programimizin Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

Bankacilik ve Sigortacilik Programinin Vizyonu; Tiirkiye’de bulunan meslek yiiksekokullar
arasinda belirli bir kalite dlizeyine ulagsmak ve bu amagla sektoriin ihtiyaclar1 dogrultusunda
verimli olabilecek Ogrenci yetistirmek ve bunun igin gerekli olan &gretim tekniklerini
kullanmaktir. Bunun bilincinde olan akademik kadromuz yeniliklere agik ve programin
tyilestirilmesine yonelik gerekli donanmima sahiptir. Ayrica, akademik kadro bilimsel
niteligini artirmaya yonelik gerekli vizyon ve misyona sahip olup, gelecek yillarda bilimsel
calismalari artirmak igin gerekli gayreti gostermektedir.

Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel amaglar;

* Egitim, 6gretim kalitesi ile tercih edilen,

« Siirekli yeniligi hedef edinen, degisikliklere uyum saglayan,

» Sektor temsilcilerinin beklentilerine uygun insan kaynagi yetistiren,

« [letisim becerisi, ekonomi, finans, muhasebe bilgisi yiiksek bireyler yetistiren bir program
olmak.

Programimiz vizyon ve misyonunu olusturan temel degerler;

« Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli olmak,

 Anayasa, uluslararas1 hukuk ilkeleri, insan haklar1 ve yiiksek 6gretim mevzuatiyla ilgili tim
yasal diizenlemelere uyarak yerine getirmek,

* Din, dil, irk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gozetmeksizin insanlar1 sevmek ve saymak,

» Calismaktan, dogruluktan ve diirtistliikten taviz vermemek,

« Universitenin misyon ve vizyonuna bagli olmak,

* Bilimin 15181nda ilerlemek,

* Yeniliklere agik olmak,

» Kurumsal bagliliga, kurum i¢inde uyum ve dayanismaya dnem vermek.

Sorunlara Céziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi

Boliimiimiiziin yaptigit SWOT analizleri neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri ile
oniindeki firsatlar/tehditler dikkate alinarak {liniversitemizin uyguladig stratejilere uyumlu
olacak bigimde degerlendirilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilan c¢alismalar gézden
gecirilmis ve stratejilerin devam edip etmemesi konusunda bir karar olusturulmustur. Bu
kapsamda 2020-2021 Akademik Y1l i¢in uygulanmasi diisiiniilen en temel ¢6ziim Onerileri
ve stratejiler sunlardir;

Strateji 1: Bilimsel, girisimci ve yenilik¢i bir tiniversite olma misyonuna destek verilmesi,
Ogretim tiyesi sayisinin ve Kalitesinin arttirilmasi.



Strateji 2: Kaliteli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunmak, diger meslek yiiksekokullartyla
daha rekabet¢i bir program i¢in yenilik¢i bir 6gretim plani gelistirmek, bilimsel ¢alisma ve
proje sayisinin arttirilmasina yonelik ortak ¢alismalar yapmak,

Strateji 3: Tiim paydaslarla iliskilerin gelistirilmesine yonelik yeni faaliyetler gelistirmek,

Strateji 4: Bologna girislerinin her donem dersi veren ilgili 6gretim elemanlar: tarafindan
giincellenmesini saglamak.

Strateji 5: Egitimin Kkalitesinin yiikselmesi ve Ogrencilerimizin egitimden daha fazla
yararlanabilmesi i¢in akademik personelin kendi uzmanlik alaninda ders vermesini saglamak
ve 6gretim elemaninin siirekli verdigi derslerde giincelleme yapmasini tesvik etmek,

Strateji 6: Kurumsal baglilig1 giiclendirecek faaliyetler ve etkinliklere katilim1 saglamak,

Strateji 7: Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler arasinda egitim ve dgretim kalitesini artiracak
iletisim dilizeyini saglamak,

Strateji 8: Kiitiiphanenin gii¢lendirilmesi igin destek saglamak,
Strateji 9: Demirbas ve sarf malzeme konusunda ¢alisanlara yapilan katkinin arttirilmasi,

Strateji 10: Bankacilik ve sigortacilik sektor temsilcileri ile baglantilarin ve isbirliginin
giiclendirilmesi,

Strateji 11: Plan ve projelerin herkesce sahiplenilerek sorumluluklarin paylasilmasi ve
sorumluluk almayan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin siirece dahil edilmesi.

Strateji 12: Ogretim elemanlarinin ders anlatimlarinda Sgrencilere is hayatinda destek
verecek donanimi1 olusturmak,

Strateji 13: internet Destekli Ogretimin ve sanal gerceklik uygulamalarinin desteklenmesi.

Strateji 14: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimin daha fazla tesvik
edilerek piyasa uygulamali egitimin desteklenmesi.

Strateji 15: Bolimiiz 6gretim elemanlar1 ve meslek yiiksekokulumuzun girisimleri ile
basarili 6grencilere sektorde staj yapma ya da istihdam etme imkaninin saglanmasi,

Strateji 16: Ogrenciler ve akademik personel igin Fulbright, Erasmus, Sokrates, Da Vinci
Farabi, programlar gibi degisim programlari ile desteklenerek bu hususta gerekli imkanlarin
saglanmasi.



Strateji 17: Universitemiz mezunlan ile iliskilerin gelistirilmesi icin aktif bir birimin
olusturulmasinin tesvik edilmesi.

2020-2021 / 2021-2022 / 2022-2023 / 2023-2024 | 2025-2025 Akademik Y1l Faaliyetleri

Programimizin dort yartyillik 6gretim planinin programin daha fazla giiclendirilmesi
amaciyla giincellenmesi,

Programimiz Bologna girdilerinin ger¢eklestirilmesi,

Ogrenci staj onaylarinin tamamlanmast,

Meslek Yiiksekokulumuz kalite giivence ¢alismalaria aktif katilim,

“Ortadgretim Cagindaki Genglerde Finansal Okuryazarlik basliklt BAP projesi kapsaminda,
Program 0Ogrencilerinin egitimci olarak yetistirilmesi ve 06g8rencilerimizin  Ayvacik

merkezinde yer alan 7. ve 8. sinif 6grencilerine finansal okuryazarlik egitimi vermesi,

Tamamlanmis uluslararasi ve ulusal 8 adet makale, 6 bildiri, 3 adet kitap bolimii, 3 BAP
projesi,

Devam eden 2 adet makale yazimi 1 kitap boliimii ve 1 BAP projesi.



