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1. On Bilgi

Degisen sartlar, egitim Ogretim kurumlarindan biri olan iniversitelerin de kendilerini
gelecege daha saglikli tasimasini ve bu yonde gaba gostermesini gerektirmektedir. Kuruldugu
giinden bugiinlere degin basariyla faaliyetlerini siirdiiren Ayvacik Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde yer alan Yonetim ve Organizasyon Boliimii Isletme Yonetimi ve Spor Yonetimi
Programlar1, 6grencilerimize en iyi egitim Ogretim hizmetini verme gayretindedir. Bu
dogrultuda 2021-2025 stratejik eylem planiyla birlikte programin giiclii ve zayif yonlerinin
ortaya koyulmasi ve karsilasabilecegi tehdit ve firsatlarin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.
Zaman i¢inde ortaya ¢ikabilecek durumlarin {istesinden miimkiin oldugunca gelinmesinde bu
stratejik eylem plan1 katki sunacaktir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin kurumsal
misyon ve vizyonuna uygun bir sekilde, 6grenci profili de gozetilerek hazirlanmis olan bu plan,
akademik ve idari personelin ¢abalariyla daha iyi egitim 6gretim hizmetleri verilmesinde yararl

olacaktir.

Ogr.Gor. Ahmet Thsan SAMDAN

Yonetim ve Organizasyon Boliim Bagkan V.

2. Amag

Bu stratejik eylem plani, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Ayvacik Meslek
Yiiksekokulu, Yonetim ve Organizasyon Béliimii Isletme Y&netimi 6rgiin gretim programinin
ve Spor Yonetimi Orgiin ve ikinci gretim programinin 2021-2025 akademik yilinda daha
kaliteli egitim Ogretim verilebilmesi ve degisen sartlara uygun olarak hizmet verebilmesinde
yol gdstermesi i¢in hazirlanmistir. Temel amag; programimizin daha cok tercih edilir ve gerek
ogrencilerimizin kariyer ihtiyacina, gerekse {ilkemizin nitelikli ¢alisan ihtiyacinin
karsilanmasina katki sunmaktir.

3. Kapsam

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Ayvacik Meslek Yiiksekokulu, Yonetim ve Organizasyon Boliimii Isletme Yonetimi 6rgiin
Ogretim programini ve Spor Yonetimi orgiin ve ikinci 0gretim programini kapsamaktadir.
Dokiiman ilgili boliim baskani, program danigmanlari ve programda ders veren Ogretim
elemanlarinin 6nerileri 1s181inda hazirlanmistir. Bu kapsamda, program danismanlari tarafindan
ileriye yonelik politikalar ele alinmig ve stratejik plan kapsaminda bu politikalarin

gergeklestirilmesi hedeflenmistir.



4. Planlama Siireci ve Uygulama Plan1

Programlarin danismanliklarinca yiiriitilen Stratejik Planlama siireci asagidaki

asamalardan olugmaktadir;
» Stratejik plan ¢alismalari i¢in verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmast,
* Boliimiin Swot Analizinin yapilmasi,
1) Programin Gii¢li Yonleri
2) Programin Zayif Yonleri
3) Firsatlar
4) Tehditler
» Swot Analizinin degerlendirilmesi,
» Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,
* Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,

* Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile

diizeltmelerin gerceklestirilmesi.
5. Program Tanimi

Isletme Yonetimi Programimmiza 2005-2006 egitim dgretim yilinda dgrenci alinmaya
baglanmistir; suan normal Ogretim olarak egitim-6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.
Spor Yonetimi Programimiz ise, 2018 yilinda kurulmustur; normal 6gretim ve ikinci 6gretim
olarak egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Yeni binamizda, projeksiyonlu
dersliklerde Ogrenim goriilmektedir. Egitim o6gretim, kiitiiphanemizin olanaklariyla
desteklenmektedir. Ogrencilerimizin internete erisim olanagi bulunmakta, genis bir kantinden
yararlanilmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz Yonetim ve Organizasyon Boliimiine bagli
isletme yonetimi ve spor yonetimi programlari, nitelikli ara eleman yetistirmeyi amaglayan dort
yartyillik tam zamanl bir Onlisans programidir. Meslek Yiiksekokulumuzun en ¢ok tercih
edilen programlar1 arasinda yer alan Isletme Y&netimi Programinin 6rgiin 6gretimi, Spor
Yonetimi programinin ise Orgiin ve ikinci 0gretimleri bulunmaktadir. Egitim dili Tiirkge
olmakla birlikte zorunlu yabanci dil dersi ingilizce’dir. TYT puan tiiriinden 150,000 puan ve
lizeri alan 6grenciler, kabul edilmektedir. Programlarimiza kaydolan grenciler, programdan

mezun olabilmek i¢in &ngdriilen miifredattaki tiim dersleri almak zorundadirlar. Ogrencilerimiz



mezun olmadan 6nce 30 is giinii staj yapmak zorundadirlar. Ogrenciler staj teslim dosyalarini
bir sonraki akademik donemi takip eden ve ders seg¢imlerinin yapildigi zaman ilgili program
danigmanlarina teslim ederler.

6. Programin Amaci

Her iki programimmizin da amaci; kamu ve oOzel sektor isletme ve kuruluslarmin
faaliyetlerinin verimli bir sekilde ylriitiilmesinde ¢alisacak, ¢cagdas yonetim anlayisina uygun
ve giinlimiiz teknolojisi ile faaliyet gosteren, meslek elemani 6zelliklerine sahip ara elemanlar
yetistirmektir. Bu dogrultuda 6grencilere bilgilerini arttirmaya yonelik dersler verilmekte,

ogrenciler kariyer hayatina hazirlanmaktadr.
7. Programin Hedefi

Ozel sektér ve kamu kuruluslarinda ihtiyaci karsilayacak nitelikli, becerisi yiiksek ve
donaniml1 eleman yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte isletme Y&netimi ve Spor

Programlari’nin 6grencilerimize yonelik asagidaki hedefleri de bulunmaktadir:

- Insan iliskilerine ve iletisime nem verilmesi.

« Ekip ve proje ¢alismalarina yatkin olunmasi.

« Girisimcilik 6zelligine sahip olunmasi.

- Bilgisayarin yeterli diizeyde kullanilmasi.

« Spor, sosyoloji, psikoloji ve ekonomi gibi alanlara ilgi duyulmas.

« Yabanci dile ilgi duyulmasi.

8. Kazanilan Derece
Ogrencilerimiz mezun olduklar1 programa gore, Isletme Yonetimi alaninda ya da Spor

Yonetimi alaninda On Lisans derecesi almaya hak kazanmaktadirlar.
9. Ogrencilerin Programi Segerken Sahip Olmasi1 Gereken Yetkinlikler

Ogrencilerin bir lise mezunu olmasi gerekliliklerin yan1 sira yeni OSYM smav
yonetmeligine gore 2020 YKS sistemine gore TYT puan tiirtinden 150,000 puan ve iizeri almig
olmalar1 gerekir. Ayrica analitik diisiinebilme, sayisal yetkinlikler, bireysel ve c¢evresel
farkindalik, empati, eksikleri fark edebilme ve sorunlara ¢6ziim 6nerileri gelistirebilme, fikir ve
proje gelistirebilme, giriskenlik ve girisimci ruha sahip olma, belirsizliklere katlanabilme,
miicadeleci ruha sahip olma, okumaktan ve yeni seyler 6grenmekten zevk alma, yeniliklere ve

degisime acik olma, yenilikleri takip etme, giinlimiiz diinyasinda her sektordeki giincel



ekonomik gelismelere mikro ve makro diizeyde ilgi duyma gibi yetkinliklere sahip olmalar1 bu

programda alacaklar1 egitim siirecinde onlara katki saglamaktadir.

10. Ogrencilerin Sahip Olacag: Yetkinlikler

Isletme Y®netimi Programi’ndan mezun olan dgrenciler, isletme ydnetimi ile ilgili
konularda, kamuda ve &zel sektor isletmelerinde caligma olanaklarina sahiptirler. Spor
Yonetimi Programi’ndan mezun olan dgrencilerimiz de, spor yonetimi ile ilgili konularda,
kamuda ve &zel sektor isletmelerinde calisma olanaklarma sahiptirler. Ogrencilerimiz ayrica,
DGS ile lisans 6grenimi gérme olanagini da elde edebilirler. Girisimcilik de 6grencilerimiz igin

bir segenek olarak ifade edilebilir.

11. Mevcut Ogrenci Profili

Ulkemizin birgok ilinden, dzellikle yakin bolgelerden grencilerimiz olmaktadir. Her

alandan 6grenciler, programimizi tercih edebilmektedir.

12. Mezunlarin Mesleki Profili

Isletme Yonetimi Programi mezunlari; muhasebe, pazarlama, insan kaynaklari ve
girisimcilik gibi konularda faaliyetlerde bulunan organizasyonlarda veya kamuda ve ozel

sektorde yer alan kurumlarda ve isletmelerde ¢alisabilecektir.

Spor Yonetimi Programi mezunlari; spor endiistrisi, rekreasyon ve bos zamanlarin
degerlendirilmesine yonelik hizmetler sunan organizasyonlarda veya kamuda ve 0zel

sektordeki sporla ilgili kurumlarda veya isletmelerde calisabilecektir.
13. Programimizin Paydaslari

Okulumuzun paydaslari, Isletme Yonetimi ve Spor Yonetimi Programlari’nin paydaslar:

olarak da degerlendirilebilir. Meslek Yiiksekokulumuz'un paydaslari su sekilde belirlenmistir:

e Valilik,

e Kaymakamlik,

e Belediyeler ve diger resmi kuruluslar,

e Yiiksek Ogretim Kurulu,

e Universiteleraras1 Kurul,

e Ulusal ve Uluslararas1 Egitim ve Arastirma Kurumlari,

e Ozel Sektor Kuruluslar,



e Sivil Toplum Kuruluslari,

e Bankalar,

e Akademik personelimiz ve aileleri,
e Idari personelimiz ve aileleri,

e Ogrencilerimiz ve aileleri,

e Mezunlarimiz ve aileleri.
14. Merkezi Yerlestirme Puanlarimiz, Kayitl ve Mezun Ogrenci Sayilarimiz

Meslek Yiiksekokulumuz isletme Yonetimi Programi 2005-2006 egitim 6gretim yilinda
Ogrenci almaya baslamis ve ilk mezunlarin1 2006-2007 egitim 6gretim yili1 sonunda yilinda
vermistir. Meslek Yiiksekokulumuz Spor Yonetimi Programi 2018 yilinda kurulmustur. YOK
mevzuatinda gergeklestirilen yenilik geregi basarisizlik ve siire nedeniyle atilan 6grencilerden
sonra Ogrenci sayimiz yeniden hesaplanmistir. Bu kapsamda kuruldugumuz giinden bugiine
mezun olan 6grencilerimiz ve halen aktif kayitli bulunan 6grencilerimiz ile bilgiler asagidaki

tablolarda kapsamli bi¢imde belirtilmistir.

Tablo 1. Programa Kayith Ogrenci Sayisina Yénelik Istatistikler

Isletme Yonetimi Spor Yonetimi

Aktif Kayith Ogrenci Sayist 114 60 (NO), 68 (10)

Toplam Aktif Kayitl Ogrenci Sayist 114 198

Tablo 2. Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler

Isletme Yonetimi Orgiin (2020) Spor Yénetimi Normal ve Ikinci
Ogretim (2020)
24 13 (NO), 15 (10)
Genel Toplam 24 28

Tablo 3. 2020 Girisli Ogrencilerin Derslere Devam Durumlari

Covid-19 salgin1 nedeniyle dersler uzaktan egitim yontemiyle verildigi i¢in,
Rektorliigliimiizee bildirilen karar geregi derslere devam zorunlulugu olmamistir.




Tablo 4. 2020 Y11 Merkezi Yerlestirme Smavi Puanlarimiz

Yonetim ve Organizasyon Bolimil Taban Tavan
Isletme Yonetimi (Orgiin) 2020 YKS - TYT 195,69 249,86
Spor Yénetimi (Orgiin) 2020 YKS - TYT 239,60 291,80
Spor Yénetimi (10) 2020 YKS - TYT 219,21 244,94

15. Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Elemanlarinin Dagilimi

Tablo 5. Programlardaki Ogretim Elemanlarmin Dagilimi

Akademik
Unvan Yas Gruplari
<30 30-39 40-49 50-59
K E K| E K E K E
Ogr.Gor. 1

16. Ogretim Kadrosunun Mevcut Durum Analizi

Tablo 6. Ogretim Kadrosunun Analizi

Ogretim Kadrosu Deneyim Y1l Etkinlik diizeyi (Yiksek, Orta, Diistik, Yok)
Halen Kamu, Sanayi
Son Mezun Ogretim Kamu, Kag Ogretim ve Ozel
- Oldugu Goriiyorsa | Ozel e Meslek Sektore
Akademik Unvan| KUrum ve Hangi Sektor, zllrdlrrn lju [éyehgl Kuruluslarinda Verilen Arastirmada
Yili Asamada | Sanayi, | TUrumada | Stresi Bilimsel
Oldugu Danigsmanlikta
Yonetim ve COMU
Ogr.Gér. Organizasyon Isletme
Ahmet fhsan Yiiksek Doktora 5 12 - - - Orta
SAMDAN Lisans Tez
DPU 2013 Asamasi
Oar.Gor. Canakkale
Sevilay Cé?sf?klz 'Ma'rt 4 4 Orta
TOZYILMAZ ..nlver51ftes1 _
GIRGIN Yiiksek Lisans
(2020)
.o Deutsche
Oggggugem Sporthochschule - 3 - - - Orta
Koln (2009)




Tablo 7. Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Isletme Programda Aktif Kayitl Ogrenci Say1s1 114 /

Y&netimi Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Eleman1 114
Programi Sayist 1

Spor Programda Aktif Kayitl Ogrenci Say1s1 128 /

Ynetimi Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Eleman1 64
Programi Sayisi 2

Tablo 8.0Ogretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilimlarina Yonelik istatistikler

Sozlesmeye Esas Gorev Tanimi Kapsaminda Akademik Unvanlara Gére Olmast
Gereken Minumum Ders Yiikii ve Mevcut Ders Yiikii Dagilimlar

Akademik Unvan Ad, Soyad En Az Mevcut Ders Yiikii
Ogr.Gor. Ahmet Thsan 12 9
SAMDAN
Oar.Gor. Cem SABUR 12 12
Ogr.Gor. Sevilay TOZYILMAZ 12 16
GIRGIN

Tablo 9. Ogretim Elemanlarmin Akademik Yayinlarina Yénelik Istatistikler (2020)

Akademik Unvan Ad, Soyad

Uluslararasi +

Sosyal Bilimler

Ulusal Alaninda ISIT
Hakemli Dergi, Indexlerine Giren
Kongre, Sempozyum | Toplam Atif Sayist Dergilerde
vb. Aldiklart Atif
Yayinlanan Makale, Sayisi

Bildiri Sayis1

Akademik
Ders Kitab1 ve
Kitap
Boliumleri

Ogr.Gor. Ahmet Thsan SAMDAN

Ogr.Gor. Sevilay TOZYILMAZ
GIRGIN

Ogr.Gor. Cem SABUR

Genel Toplam

Tablo 10. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri

Akademik Unvan - Ad, Soyad

BAP, TUBITAK,
GMKA, AB, BM
vb. Proje Sayisi

Proje Kapsaminda Gorevi

Ogr.Goér. Ahmet Thsan SAMDAN 1 Hizli Destek Projesi-
Aragtirmaci
Ogr.Gor. Sevilay TOZYILMAZ GIRGIN 1 Yardimer Egitmenlik

Opr.Gor. Cem SABUR




Tablo 11. Ogretim Elemanlarinm Aldig: Burs ve Odiiller

Akademik Unvan Ad, Soyad Burs, Odiil, Destek Adi/ Tarihi / Veren Kurum
Ogr.Goér. Ahmet Thsan -

SAMDAN

Ogr.Gor. Sevilay TOZYILMAZ -

GIRGIN

Ogr.Goér. Cem SABUR -

Tablo 12. Ogretim Elemanlarmin Marka, Tasarim, Patent Sayilari

Ogr.Gor. Ahmet Thsan SAMDAN -
Ogr.Gér. Sevilay TOZYILMAZ GIRGIN -
Opr.Gor. Cem SABUR -

Toplam 0

17. Program SWOT Analizi

Akademik toplantilarla, konu hakkinda gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir.
Ogrencilerden gelen geri bildirimler de programin siirekli iyilestirilmesinde dikkate
alinmaktadir. Degerlendirme; egitim-6gretim, 4 yariyillik ders plani, ders adlar, igerikleri ve
AKTS’lerin giincellenmesi, ders yiikleri, etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,
ogrencilerin DGS ile lisansa gec¢is olanaklari, akademisyenlerin degerlendirilmesi,

ogrenci/akademisyen iletisimi ve destek birimleri kapsaminda yapilmistir.
17.1. Programin Giiglii Yonleri

« Bolge ve toplum ihtiyacglarina yonelik giincel bir dort yariyillik 6gretim planina sahip
olunmasi,

+ Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi,

« Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmasi,

+ Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,

- Idari personel dgrenci iletisimin istenilen diizeyde olmast,

« Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda girisimcilik ve yenilik faaliyeteriyle ilgili
gerekli

+ Organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

« Konferans salonumuz, muhasebe ve bilgisayar laboratuarina sahip olmamiz,

« Her smifta beyaz tahta,

+ Projeksiyon bulunmasi,



- Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar i¢in ilge
belediyesinin, yerleskemizin ve {iniversitemiz merkez kampiistiniin yeterli fiziki imkanlara

sahip olmasi,

« Ogrencilerin istedikleri konularda 8grenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme

imkanlari,

» Merkezi sinavla gelen 6grencilerin teorik bilgi akigini saglamada sinavsiz gecise kiyasla
daha istekli olmalari.

17.2. Programin Zayif Yonleri

- Ogrencilerin konuya ilgisiz kalmalarindan dolay1 bilimsel ya da sanayi odakli proje

gerceklestirme ve bunlara 6grencileri dahil etme eksikligi,

« Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi

programlara gerekli 6zenin gosterilmemis olmast,

* Sosyal bilimlerle ilgili alanlarda gerekli uluslararasi temas ve anlagsmalarin yeterli

diizeyde saglanamamis olmasi,
« Ogrencilerin DGS ve is bulma stresleri nedeniyle yeterince motive olamamalari,
« Ogrencilerin matematiksel becerilerinin iyi olmamas.
17.3. Firsatlar
* Yeni yasal diizenlemeler,
« Ogretim planinin giincellenmis olmasi,

* 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan bogaz kopriisii sayesinde mevcut ulasim agimin

gelismesi,
 Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,
* Aktif idari personele sahip olunmasi,
* B6liim ve diger tiniversite 0gretim iiyeleri arasindaki iligkinin yeterli olmasi.
17.4. Tehditler
+ Yabanci dil ve bilimsel hazirlik siniflarinin olmayis,

+ Lise tanmitimlari, yiiksek okulumuz hakkinda tanitici brosiirler ve tercih danigmanligt
gibi adimlar atilmadig: takdirde bazi programlarin dondurulmaktan ziyade kapatilma riskiyle

kars1 karsiya kalmasi.
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» Akademik personelin kaygilarinin bilimsel ¢alisma trendine olumsuz etki yapmasi,

* Yardimci akademik personel sayisinin optimal seviyeden diisiik olmasi, diisiikligi ve

Ogrenci sayisinin fazlaligi nedeniyle egitim kalitesinin diismesi,

« Ogrencilerin genelinin bilgisayar, Microsoft Office, Bilgisayarl1 Muhasebe ve SPSS

gibi programlara hakimiyetlerinin ve ilgilerinin ¢ok zayif olmasi,

« Ogrencilerin bilimsel bilgiden ziyade kamu personel sinavlaria ve DGS’ye yonelik

caligmalari.



18. SWOT Matrisi

Tablo 13. SWOT Matrisi Tablosu

11

Programin Giiglii Yonleri

Programin Zayif Yonleri

» Bolge ve toplum ihtiyaglarina yonelik giincel bir dort
yartyillik 6gretim planina sahip olunmasi,

* Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun
varligi,

» Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli
formasyona sahip olmasi,

» Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen
diizeyde olmasi,

+ Idari personel 6grenci iletisimin istenilen diizeyde olmas,

+ Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda girisimcilik ve
yenilik faaliyeteriyle ilgili gerekli

* Organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi ve
tegvik edilmesi,

» Konferans salonumuz, muhasebe ve bilgisayar
laboratuarina sahip olmamiz,

* Her smifta beyaz tahta,

* Projeksiyon bulunmasi,

» Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb.

organizasyonlar i¢in ilge belediyesinin, yerleskemizin ve
iniversitemiz merkez kampiisiiniin yeterli fiziki imkanlara
sahip olmasi,

+ Opgrencilerin istedikleri konularda o6grenci kuliibii
kurabilme ve organizasyon yapabilme imkanlari,

» Ogrencilerin konuya ilgisiz kalmalarmdan dolay1 bilimsel
ya da sanayi odakli proje gerceklestirme ve bunlara
ogrencileri dahil etme eksikligi,

» Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle
Fulbright, Erasmus gibi programlara gerekli 6zenin
gosterilmemis olmasi,

* Sosyal bilimlerle ilgili alanlarda gerekli uluslararasi temas
ve anlagmalarin yeterli diizeyde saglanamamis olmasi,

» Ogrencilerin DGS ve is bulma stresleri nedeniyle yeterince
motive olamamalari,

+ Ogrencilerin matematiksel becerilerinin iyi olmamast.

Firsatlar

Tehditler

* Yeni yasal diizenlemeler,
+ Ogretim planinin giincellenmis olmast,

* 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan bogaz kopriisii
sayesinde mevcut ulasim agmin gelismesi,

» Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,
* Aktif idari personele sahip olunmasi,

* Bolim ve diger iiniversite 6gretim iyeleri arasindaki
iliskinin yeterli olmasi.

* Yabanci dil ve bilimsel hazirlik siniflarinin olmayist,

* Lise tamitimlari, yiikksek okulumuz hakkinda tanitici
brogiirler ve tercih danigmanligi gibi adimlar atilmadig:
takdirde bazi programlarin  dondurulmaktan ziyade
kapatilma riskiyle kars1 karstya kalmasi.

» Akademik personelin kaygilarinin bilimsel c¢alisma
trendine olumsuz etki yapmasi,

* Yardimci akademik personel sayisinin optimal seviyeden
diisiik olmasi, disiikligii ve Ogrenci sayisinin fazlalig
nedeniyle egitim kalitesinin diismesi,

+ Oprencilerin genelinin bilgisayar, Microsoft Office,
Bilgisayarli Muhasebe ve SPSS gibi programlara
hakimiyetlerinin ve ilgilerinin ¢ok zayif olmasi,

+ Ogrencilerin bilimsel bilgiden ziyade kamu personel
sinavlarina ve DGS’ye yonelik ¢alismalari.

19. Programimizin Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

Isletme Y&netimi ve Spor Yoénetimi Programlarimiz’in vizyonu, alaninda yetkin, tercih

edilen ve ilkemizin nitelikli birey ihtiyacina katkida bulunan program olmaktir.

Programlarimiz’in misyonu ise, ¢agdas ve etik esaslar ¢ergevesinde 6zel sektore ve kamuya
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nitelikli bireyler kazandirmak ve girisimci bireyler yetistirmektir.

Programlarimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel amaglar;

- Egitim, 6gretim ve aragtirma kalitesi ile Tiirkiye’de tercih edilen;

« Teknolojik gelismelere duyarli, toplumun ve sektor temsilcilerinin beklentilerine
uygun Insan kaynag: yetistiren;

+ Uluslararasi akademik ¢evrede boliimiimiizii en etkin sekilde temsil eden;

- Katilimci, kendine giivenen bireyler yetistiren;

« Uluslararas1 degerlere saygili, post modern yonetim ilkelerini ve toplam kalite

anlayisin1 benimsemis, kendini siirekli yenileyen bir program olmaktir.
Programlarimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel degerler;

- Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl olmak,

« Vatan sevgisiyle gorevini anayasa, uluslararast hukuk ilkeleri, insan haklar1 ve yiiksek
Ogretim mevzuatiyla ilgili tiim yasal diizenlemelere uyarak yerine getirmek,

« Din, dil, irk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gozetmeksizin insanlar1 sevmek ve
saymak,

« Calismaktan, dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

«  Universitenin misyon ve vizyonuna bagl olmak,

« Bilimin uluslararasi kabul gérmesine inanmak,

« Yenilik¢i olmak, de§isimi yonetmek ve gerceklestirmek,

«  Kurumsal bagliliga, kurum i¢inde uyum ve dayanismaya 6nem vermek,

« Zaman yonetimine Ozen gostererek siirekli miikemmelligi yakalamaya caligmak,
Isimizi sevmek ve 6zgiin aragtirmalar yapmak,

- Sirdiiriilebilir rekabet avantaj1 saglamak.

20. Sorunlara Coziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi

SWOT analizleri neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonler, firsatlar/tehditler
dikkate alnarak iiniversitemizin uyguladig1 stratejilere uyumlu hale getirilecek bicimde
degerlendirilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilan c¢alismalar goézden gegirilmistir.
Programlarimizin merkezi sinav sonuglarina gore tercih edilirliginin istenilen diizeyde olmadigi
diistiniilmektedir. Bu kapsamda 2021-2025 donemi i¢in uygulanmasi diisiiniilen en temel

¢Oziim Onerileri ve stratejiler kisaca asagida bilgilerinize sunulmustur.
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« Strateji 1: Bilimsel, girisimci ve yenilik¢i bir {iniversite olmak ve akademik personel
arttirilmasi.

« Strateji 2: Kaliteli egitim ve Ogretim faaliyetleri sunmak, diger meslek
yiliksekokullariyla daha rekabet¢i bir program i¢in yenilik¢i bir 6gretim plant gelistirmek,
bilimsel ¢alisma ve proje sayisinin arttirilmasina yonelik ortak calismalar yapilmak.

 Strateji 3: Tium paydaslarla iligkilerin gelistirilmesine yonelik yeni faaliyetler
geligtirmek.

- Strateji 4: Bologna girislerinin her doénem dersi veren ilgili 6gretim elemanlar
tarafindan giincellenmesinin saglanmasi. Ogretim elemanlarinin arastirma ydntem ve teknikleri
ile istatistik konularinda kendilerini yenilemeleri bu konularda gerekli hizmet i¢i egitimlerin
alinmasi.

« Strateji 5: Egitimin kalitesinin yiikselmesi ve dgrencilerimizin egitimden daha fazla
istifade edebilmeleri i¢in akademik personelin kendi uzmanlik alaninda ders vermesi
saglanarak adaletli bir ders paylasimi yapilmalidir.

 Strateji 6: Meslek Yiiksekokulumuzun Ayvacik’da ve ozellikle yakin yerlesim
yerlerinde liselere tanitim ve tercih danigsmanligi yapmaya devam etmesi tesvik edilerek,
potansiyel 6grencilerimizi kazanmamiz i¢in daha fazla ¢caba harcanmasi.

- Strateji 7: Ogretim elemanlarinin derse girmeden dnce dgrenciyi bilgilendirmesine
0zen gosterilmesi.

- Strateji 8: Ogretim {iyesi 6gretim elemaninin uyumlu calisabilmesi i¢in etkin iletigim
tekniklerinin kullanilmasi.

 Strateji 9: Okulumuzda bulunan kiitiiphanenin de giiglendirilmesi i¢in destek
saglanmasi.

- Strateji 10: Uluslararasi yayimlarin daha yogun desteklenmesi i¢in ¢aba sarf edilmesi.

- Strateji 11: Universite sanayi is birligi protokolleri yapilmasi igin ¢aligmalar yapilarak
gerekli baglantilarin kurulmasi.

- Strateji 12: Plan ve projelerin herkesge sahiplenilerek sorumluluklarin paylasilmasi ve
sorumluluk almayan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin siirece dahil edilmesi.

- Strateji 13: Rakip programlarla gereken karsilastirmalarin yapilarak varsa yeni
Onerilerin getirilmesi.

- Strateji 14: Internet Destekli Ogretimin ve sanal gerceklik uygulamalarinin
desteklenmesi.

- Strateji 15: Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda Oncli meslek

yiiksekokullar arasinda yer almak i¢in ¢calismalarin gergeklestirilmesi.
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- Strateji 16: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimm daha fazla
tesvik edilerek piyasa uygulamali egitimin desteklenmesi.

« Strateji 17: Bolimiimiiz 6grencilerine gereken alt yap1 saglanarak dgrencilerin sektorel
caligmalara katiliminin saglanmasi. Boliimiiz 6gretim elemanlar1 ve meslek yiiksekokulumuz
nezdinde girisimlerde bulunarak basarili 68rencilere isletmelerde calisma karsilifinda burs ve
benzeri imkanlarin yaratilmasi ve boliimiimiiz 6grencilerine staj yapma imkani saglanabilmesi
icin girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.

- Strateji 18: Ogrencilere ve akademik personele yabanci dil 6greniminde gerekli
kolayligin saglanmasi. Ogrenciler ve akademik personel igin Fulbright, Erasmus, Sokrates, Da
Vinci Farabi, programlart gibi degisim programlart ile desteklenerek bu hususta gerekli
imkanlarin saglanmasi.

- Strateji 19: Universitemiz mezunlan ile iliskileri biriminin aktif ¢alisarak meslek
yiiksekokulumuza ¢esitli kaynaklar sunmasinin tesvik edilmesi.

- Strateji 20: Ogrencilerimizin, spor ydnetimi alaniyla ilgilerinin tesvik edilmesi ve

artirilmast.



21. Ekler

21.1. Mevcut Dért Yarryillik Ogretim Plani

* [sletme Yonetimi Programi

2.¥arpl

1. 5INIF
1.varyl
Ders Ders
Kodu Dersidi IS5 T U L KrediKTS Kodu Ders Ad
ATA-  Atatirk ikeler ve Z 200000000 200 100 ATA  Atatork ikelen ve

1001 Inkalep Tarii |

EY-1001 Genel kletme Z 300100000 400 500
[5v-1003 Genel Muhasebe Z 300000000 300 500
[5v-1005 iktisada Girig | Z 200000000 200 500
[5v-1007 Temel Bilgi Z 1,001,00000 200 300
Tehknolojler
[5v-1000 Genel Huluk Bigisi 2 2,00 0,00 0,00 200 3,00
5Y-1011 Matematik Z 200000000 200 400
TOHO01 Tirk Dili | Z 200000000 200 100
¥DH001 Yabanc: Dil | Z 200000000 200 200
(inglizce)
SECMELI DERSLER
Ders
Kodu Ders Ad ZS5 T U L Kred AKTS
SEC-ISY DONEM 1| 1. Yaryl Secmeli Ders Grubu| 1,00
Bélim Segmeli Havuzu
MIZ-  Mizikl S |2000,00 000000 1,00
1001
RES- Resim| S |2000,00 0,00 0,00 1,00
1001
BY-  Ritm Egitimi S [1,001,00 0,00 200 1,00
1013
BY-  Masa Tenisi S |1,001,00 0,00 200 1,00
1015
EY-  Futsal S [1,001,00 0,00 200 1,00
1019
iBY-  Dant 5 1,001,00 0.00 2,00 1.00
1021
EY-  Tens S [1,001,00 0,00 200 1,00
1017
GUS-  Gizel Sanatler S |2000,000,00200 200
1001
Zoruniu Olarak Almmas: Gereken AKTS Toplam ot
Secmeli Olarak Ainmas: Gereken AKTS Toplam 1,00

1. Yarmlda Anmasi Gerekan AKTS Toplam

1002 inkiap Tarhil
E5'v-1002 Donem Sonu
Muhasets kglemiar
E5Y-1004 Ticaret Hululu Bigisi
E5'-1006 [ktisada Girig I
E5Y-1008 Istatistk
Bv-1010 Dawang Bilimleri
B5-1012 igletme Becerileri
Grup Calgmas
BY-1014 Ticari Metematk
TOR1002 Tk Dili 0
¥DL1002 Yabanc: Dil I
(Inglizce)

Z 200000000 200

Z 300 0,000,00 3,00

Z 200000000 200
Z 200 0,000,00 2,00
Z 200 0,00 0,00 2,00
Z 200 0,00 0,00 2,00
£ 200000000 2,00

Z 200 0,000,00 2,00
Z 200 0,000,00 200
Z 200 0,00 0,00 2,00

Zorunlu Clarak Alimmasa Gareken AKTS Toplam
Secmeli Olarak Almmas Gereken AKTS Toplam
3000 2 Yarmplda Ahnmasi Gereken AKTS Toplam

1,00

5,00

400
400
4,00
300
400

200
1,00
200

15

I5 T U L Kredi TS
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2 SINIF
3.Yarml d.Yarml
Ders Ders
Kodu Ders Adi Z5 T U L Kredi AKTS Kodu DersAdi 25 T U L Kred AKTS
ISY-2001 Finansal Yanatim Z 300000000 300 400 [SY-2002 Ml Tablolar Analzi  Z 300000000 300 300
I3Y-2003 Blilgisayarl Muhasebe Z 300100000 400 500 ISY-2004 Stratefk Yonetim Z 300000000 300 300
ISY-2005 Yonetim ve Z 300000000 300 500 I3Y-2006 SermayePyasasi  Z 300000000 300 300
Organizasyon lslamler
I3Y-2007 Pazarlama bkeleri 2 200000000 200 300 ISY-2008 Muhasebe Denetimi  Z 300000000 300 300
ISY-2009 Girigimeilik Z 200200000 300 300 I5Y-2010 Uretim Yonetimi Z 300000000 300 200
I3¥-2011 Para ve Banka Z 200000000 200 300 [8Y-2012 lnsan Kaynakdar Z 200000000 200 200
I5Y-2013 Aragtrma Yentem ve  Z 2,00 0,00 0,00 2,00 3,00 Yonelimi
Teknikleri | I3Y-2014 Aragtrma Yotemve Z 100 1,00000 200 200
SECMEL Teknikler I
EGMELI DERSLER
¢ I3Y-2016 Sta] Z 000000000 000 800
Ders
Kodu Ders Adi 25 T U L Kred AKTS SECMELI DERSLER
SEC4SY 3| Mesleki Secmeli Ders Grubu | Bélim 400  Ders
Secmeli Havuzu Kodu DersAdi Z5 T U L Kred AKTS
SY-  Meskeki Yabanci DIl S 200100000300 200  SEC-ISY 4| Mesleki Segmeli Ders Grubu | Bélim 4,00
2015 Secmeli Havuzu
I5Y- Halkla liskiler S 200000000200 200 BY- Mesheki Yabanci DIl Il S 200 1,000,00300 2,00
2017 2018
BY- Kamu Maliyesi S 200000000200 200 I3Y-  Elekronk Ticarst S 2,000,00 000200 200
2019 2020
I8Y-  Viergl Hukuku § 200000000200 200
2021
Zorunlu Olarak Minmasi Gereken AKTS Toplami 2 Zorunlu Olarak Alinmasi Gereken AKTS Toplam 2
Secmeli Olarak Ainmasi Gereken AKTS Toplami 400 Secmeli Olarak Ainmasi Gereken AKTS Toplam 400
3. Yaryida Ainmasi Gereken AKTS Toplami 3000 4 Yarryida Ainmasi Gereken AKTS Toplam 30,00
PROGRAM AKTS OZETI
Tiim yillar igin Zorunlu derslerden alinmasi gereken toplam AKTS kredisi 111,00
Tiim yillar igin Segmeli derslerden alinmasi gereken toplam AKTS kredisi 9,00
Programdan mezuniyet iin gerekli AKTS kredilerinin toplami 120,00
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** Spor YOnetimi Programi

1. SIIF
1. Yaryi 2 ¥anyl
Ders Ders
Kodu  DersAdi I5 T U L Kredi TS Kodu DersAd IS5 T U L Kredi TS
ATAe  Alakirk Brsteri ve Z 200000000 200 100 ATA Ak Dhesleri ve Z 2,00 0,00 000 2,00 1,00
1001 Ik ap Taeibi | 1002 |k Tarihi |l
SPY-  Temel Bikji Z 100100000 200 300 SPY.  Spor Tarhi Z 2,00 0,00 000 200 300
1001 Teknokojleri 1002
SPY-  Spor Blimerne Giig Z 300000000 300 600 SPY- IkYsdmweSper 2 300000000 300 500
1003 1004 Sl
SPY-  Islatrne Yorelimi Z 300000000 300 500 SPY.  SporYoneliminde | £ 200100000 300 500
1005 1008  |Lideslik
3PY-  HukukaGirig ve Spor | 2 200000000 200 400 SPY-  Spof Pskolojsi Z 3,00 0,00 000 3,00 500
1008 Hukuku 1008
3PY-  Bpor Ekonomisi Z 300000000 300 500 |SPY-  Spor Yonelimi Z 3,00 0,00 0,00 3,00 500
1013 1010
TOHDM Tork i | Z 200000000 200 100  TOMI0DZ Tirk il I Z 2,000,00000 200 1,00
YDHO0 Yabanc DI | 2 200000000 200 200 |YDH0O2 YabanciDd | Z 2,00 0,00 000 200 200
(Ingiizce] (Ingilzce)
SECMEL| DERSLER SECMELI DERSLER
Ders Ders
Kodu Ders Adi Z5 T U L Kredi TS Kodu Dersids I5 T U L Kredi TS
SEC-5PY 1-1| Mesleki Segmeli Ders Grubu 1-1 | 300  SEC-SPY 2-1| Meslekl Secmedi Ders Grubu 241 | 300
Bisliim Segmel Havuzu Bilim Segmel Havuzy
&FY-  Beden Edifri S 200100000300 3,00 3FY-  Rilim Efjlimi & 1,0011,000,00 2,00 | 300
1015 1014
SFY-  Maga Tensi & 1,001,000,00 2,00 | 300
1016
aFY-  Tanig & 1,001,000,00 2,00 | 300
1018
SFY-  Fulsal & 1,001,000,00 2,00 | 300
1020
SFY-  Dard & 1,0011,000,00 2,00 | 300
022

Zoruniu Olarak Ainmasi Gereken AKTS Toplam 7 Zorunlu Olarak Alinmass Gereken AKTS Toplam 7
Secmeli Olarak Alnmesi Gereken AKTS Toplam 300 Segmeli Olarak Alinmass Gerehen AKTS Toplam 300
1. Yarnalda Alinrmass Gereken AKTS Toplam w00 2 Yarmslda Alnmasi Gereken AKTS Toplam 30,00
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2 SINIF
3. ¥arml 4 ¥anyl
Ders Ders
Kodu  Ders Adi Z5 T U L Kred AKTS Hodu Ders Ad IS5 T U L Kred ATS
SPY- Spor Pazaramasi Z 200000000 200 400 SPY- Olimgpizrn ve Cimpik £ 2,00 0,00 0,00 2,00 300
2001 002 Spodar
SFY- Eporda Halda ligkles | 2 200 0,000,00 200 400 | SPY. Spor Tessi Z 2,001,00 000 3,00 | 300
2003 2004  gleimeciii ve Saha
SPY-  Sporve Medya Z 700000000 200 300 Malzerme Bdgei
2005 lighieri SPY- Federasyon ve Kulllp £ 2,00 0,00 0,00 2,00 300
SPY.-  Sporda hsan Z 200000000 200 3op 2006 onelimi
2009 Kaynakdan Yonetimi SPY- Spor £ 3,00 0,003,003 3,00 300
SPY-  Spor Sosyokjsi Z 200000000 200 3oo (2008 Organizasyonian ve
013 Plarkanm s
EPY- G.I'iﬂ-iﬂ'ldl. Z 200200000 300 400 SPY- EFﬂ' K.I.Il'l.*.ﬂ-lﬂ'lﬁ Z [3000,00 000 300 200
045 210 Bikgeve Muhasehe
SPY- Barbes| Zamanve | Z 200 200000 300 500 SPY- Sporda Rk Yonelimi £ |2,00 0,00 0,00 2,00 200
M7 Rekressyen Yooelmi a0ma2
SPY- Spor we Cevie £ 2,00 0,00 300 2,00 200
SECMEL] DERSLER 2014
Ders SPY. Sty Z 0,00/0,00 000 0,00 EQO
Kodu  Ders Adi 5 T U L Kred TS o545
SEC-5FY 3 | Meslekl Secrell Ders Grubu 3 | Bolim 4,00
Secmeli Havuzu SECMEL| DERELER
Ders
SFY- |Baskethal | 5 1,001,00 0,00 2,00 2,00
o | - Kodu Ders ik 25 T U L Kred AKTS
SPY.  Vikeybel S 100100000200 200 SEC-SPY 4 | Mesleki Secmell Ders Grubu 4 | Bslim 4,00
3010 mi“ﬂ'ﬂﬂ'ﬂ
SFY. | Fuilbsl | S 100100000200 200 5FY- | Halk Oyunlan Il 3 1,00/1,00 000 2,00 |Z200
2071 2018
SFY-  Badmirlon S 1,001,000,002,00 200 SPY- Baskelbal I 5 1,001,00 0030200 200
K] 2020
SPY. EngelilerdeSper S 200000000200 200  SFY- Vaoleyboll 5 100100000200 200
0I5 Yanelimi 022
SPY. MesiekivabenciDill S 200100000300 200  SFY-  Fulboll $ [1.001.00 000200 200
T (gizee) 2024
SPY. |Halk Oyurian S 100100000200 200 | SPY- | MesiekiYabaneiDil S 2,00100000300 200
15 26 | (inglizee)
BFY-  Herkes kin Spor 5 2,00 0,00 0voD 200 200
2028
Zommlu Olarak Ainmas Gerehen MCTS Toplam i} Zorunlu Olarak Alinmas: Gereken AKTS Toplam 26
Segmeli Olarak Almmas) Gereken M(TS Toplam 400 Segmell Olarak Alinmass Gereken AKTS Toplam 4,00
3. Yarnalda Alinmas: Gereken AKTS Toplarm 300 4 Yarmalda Minmasi Gereken AKTS Toplam 30,00
PROGRAM AKTS GZET]
Tibm yillar igin Zorunbu derslerden alinmasi gereken toplam AKTS kredisi (]
T yallar igin Secmeli derslerden alinmas gereken toplam AKTS kredisi 14,00
Programdan mezuniyet igin gerekli AKTS krediberinin toplam 120,00



21.2. Yeni 4 Yariyillik Ogretim Programi

*sletme Yénetimi Programi

2020-2021 GUZ DONEMI

19

1.Sinif

DERSIN ADI ZIS| T | U | K |AKTS OGRETIM ELEMANI GOREV YERI
Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi] Z | 2 | 0 | 2 | 1 |Ogr. Gor. Vural BULUT Ayvactk MYO
Genel Isletme Z|3|1]| 4| 5 |Dr.OgrUyesiYasin KARADENIZ| Ayvacik MYO
Genel Muhasebe Z|13]|0|3]| 5 [Ogr. Gér. Mehmet OKSUZ Ayvacik MYO
Iktisada Giris I Z|2|0]| 2| 5 |DogDr.Sehnaz YIGITBAS Ayvacik MYO
Temel Bilgi Teknolojileri Z|1|1] 2| 3 |Opr. Goér.Erhan CITIL Ayvacik MYO
Genel Hukuk Bilgisi Z|2|0| 2] 3 |Ogr Gér. Adnan SIMSEK Ayvactk MYO
Matematik Z|2|0| 2] 4 |Ogr Gor. Fatma SEZER Ayvactk MYO
Tiirk Dili I Z| 20| 2] 1 |Ogr Gér.Nuran CEYHAN Ayvactk MYO
Yabanci Dil I (ingilizce) Z|12]|0]2 2 |Ogr. Gér. Siikran ATAMAN Ayvacik MYO
Masa Tenisi (Se¢meli Ders) S|{1|1]2 1 |Ogr. Gér. Hamza ONER Ayvacik MYO

2. Smif

DERSIN ADI ZIS| T | U | K |AKTS OGRETIM ELEMANI GOREV YERI
Finansal Yonetim Z|3|0]| 3| 4 |[DrOgr.Uyesi Yasin KARADENIZ | Ayvactk MYO
Bilgisayarli Muhasebe Z|3|1]| 4|5 |OgrGor.Mehmet OKSUZ Ayvacik MYO
Yonetim ve Organizasyon Z|3|0]| 3| 5 |OgrGor. Ahmet ihsan SAMDAN | Ayvacik MYO
Pazarlama Ilkeleri Z|2|0| 2| 3 |Opgr Gor. Adnan SIMSEK Ayvactk MYO
Girisimeilik Z| 2| 2] 3| 3 |Ogr Gor. Ahmet ihsan SAMDAN | Ayvactk MYO
Para ve Banka Z|2]0|2]| 3 |DogDr Sehnaz YIGITBAS Ayvacik MYO
Aragtirma Yontem ve Teknikleril| Z | 2 | 0 | 2 | 3 |Ogr. Gor. Fatma SEZER Ayvacik MYO
Mesleki Yabanci Dil I (ingilizce) | S | 2 | 1 | 3 | 2 |Ogr. Gor. Siikkran ATAMAN Ayvacik MYO
Kamu Maliyesi S|{2|0| 2] 2 |Ogr Gor. Mehmet OKSUZ Ayvacik MYO




2020-2021 BAHAR DONEMI

20

1. Smuf

DERSIN ADI ZIS| T | U| K |AKTS|  OGRETIM ELEMANI GOREV YERI
Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Il | Z 0 2 1 |Ogr. Gor. Vural BULUT Ayvacik MYO
Dénem Sonu Muhasebe islemleri | Z | 3 | 0 | 3 5 | Ogr. Gor. Mehmet OKSUZ Ayvacik MYO
Ticaret Hukuku Bilgisi Z | 2 |0 2 4 | Ogr. Gor. Adnan SIMSEK Ayvacik MYO
Iktisada Giris 11 z 2 |0 2 4 |Dog. Dr. Sehnaz YIGITBAS Ayvacik MYO
Istatistik Z | 2 |0| 2| 4 |OgrGor. Fatma SEZER Ayvacik MYO
Davranis Bilimleri z 2 | 0] 2 3 |Ogr. Gor. Ahmet Thsan SAMDAN | Ayvactk MYO
Isletme Becerileri Grup Calismas1 | Z 2 0 2 4 |Ogr. Gor. Ahmet ihsan SAMDAN | Ayvacik MYO
Ticari Matematik Z | 2 |0] 2 2 | Ogr. Gor. Fatma SEZER Ayvacik MYO
Tiirk Dili IT Z | 2 |02 1 |Ogr. Gor. Nuran CEYHAN Ayvactk MYO
Yabanci Dil 1I (Ingilizce) Z 2 0 2 2 | Ogr. Gor. Siikkran ATAMAN Ayvacitk MYO

2. Smif

DERSIN ADI ZIS| T | U AKTS OGRETIM ELEMANI GOREV YERI
Mali Tablolar Analizi z 0 3 | Dr. Ogr. Uyesi Yasin KARADENIZ | Ayvacik MYO
Stratejik Yo6netim Z| 3]0 3 | Ogr. Gor. Ahmet Thsan SAMDAN Ayvacik MYO
Sermaye Piyasas1 Islemleri Z|3]|0 3 | Dr. Ogr. Uyesi Yasin KARADENIZ | Ayvacik MYO
Muhasebe Denetimi Z| 3]0 3 | Ogr. Gér. Mehmet OKSUZ Ayvacik MYO
Uretim Yonetimi Z|3]|0 2 | Ogr. Gor. Erhan CITIL Ayvactk MYO
Insan Kaynaklar1 Y&netimi Z| 2|0 2 | Ogr. Gor. Ahmet Thsan SAMDAN Ayvacik MYO
Aragtirma Yontem ve Teknikleri Il | Z | 1 | 1 2 | Ogr. Gor. Fatma SEZER Ayvacik MYO
Staj Z|0]|O 8 | Ogr. Gor. Ahmet Thsan SAMDAN Ayvactk MYO
Mesleki Yabanci Dil 1I (Ingilizce) | S | 2 | 1 2 | Ogr. Gor. Siikran ATAMAN Ayvacik MYO
Elektronik Ticaret S|2|0 2 | Ogr. Gor. Erhan CITIL Ayvacik MYO
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**Spor Yonetimi Programi

2020-2021 GUZ DONEMI

1. Simf

DERSIN ADI ZIS| T | U | K |AKTS OGRETIM ELEMANI GOREV YERI

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihil Z | 2 | 0 | 2 | 1 |Ogr. Gor. Vural BULUT Ayvactk MYO
Temel Bilgi Teknolojileri Z|1]1]| 2| 3 |Ogr Goér. Erhan CITIL Ayvacik MYO
Spor Bilimlerine Girisg Z|3]0]3 6 |Ogr. Gor. Serkan AKSOY Ayvacik MYO
Isletme Yo6netimi Z|3|0]| 3| 5 |Opr Gor. Ahmet ihsan SAMDAN Ayvacik MYO
Hukuka Giris ve Spor Hukuku | Z | 2 | O | 2 | 4 |Ogr. Gor. Sevilay TOZYILMAZ GIRGIN | Ayvacik MYO
Spor Ekonomisi Z|3]0]| 3| 5 |Ogr Gor. Hamza ONER Ayvacik MYO
Tiirk Dili I Z|2]0]| 2| 1 |Ogr Gér.Nuran CEYHAN Ayvacik MYO
Yabanci Dil I (ingilizce) Z|12 |02 2 | Ogr. Gér. Siikran ATAMAN Ayvacik MYO
Beden Egitimi S|2|1]3]| 3 |[Ogr. Gor.Cem SABUR Ayvacik MYO

2. Smf

DERSIN ADI ZIS| T | U | K |AKTS OGRETIM ELEMANI GOREV YERI

Spor Pazarlamasi Z|2|0|2]| 4 |Ogr. Goér. Serkan AKSOY Ayvacik MYO
Sporda Halkla Iliskiler Z |2 |02 4 |Ogr. Gor. Cem SABUR Ayvacik MYO
Spor ve Medya Iliskileri Z|2|0]|2]| 3 |OgrGor. Hamza ONER Ayvacik MYO
Girisimcilik Z|2|2]| 4] 4 [Ogr Gér. Ender Ali ULUC Ayvacik MYO
Sporda Insan Kaynaklar Y&netimi Z|2]|0/|2]| 3 |Ogr Goér. Hamza ONER Ayvactk MYO
SS(%r::tinZiaman ve Rekreasyon Z |2 |24 5 | Ogr. Gor. Sevilay TOZYILMAZ GIRGIN| Ayvacitk MYO
Spor Sosyolojisi Z|2]0]| 2| 3 |OgrGor.Serkan AKSOY Ayvactk MYO
Basketbol | S|1|1]|2]| 2 |Ogr.Gor. Ender Ali ULUC Ayvacik MYO
Futbol | S|1|1]|2]| 2 |Ogr Gor.Cem SABUR Ayvacik MYO
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1. Smif

DERSIN ADI ZIS| T | U | K AKTS OGRETIM ELEMANI GOREV YERI
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Il | Z 0 1 |Ogr. Gor. Vural BULUT Ayvacik MYO
Spor Tarihi zZ | 2 0 2 | 3 |Ogr. Gér. Serkan AKSOY Ayvacik MYO
[k Yardim ve Spor Saglig Z | 3 0 3 | 5 |Ogr. Goér. Sevilay TOZYILMAZ GIRGIN| Ayvactk MYO
Spor Yonetiminde Liderlik z 2 1 3 5 |Ogr. Gér. Hamza ONER Ayvacik MYO
Spor Psikolojisi Z | 3 0 | 3 | 5 |Ogr. Gér. Ender Ali ULUC Ayvactk MYO
Spor Y 6netimi z 3 0 3 5 |Ogr. Gér. Hamza ONER Ayvacik MYO
Tiirk Dili 11 z 2 0 2 1 |Ogr. Gér. Nuran CEYHAN Ayvacik MYO
Yabanci Dil II (ingilizce) Z 2 0 2 2 | Ogr. Gor. Siikkran ATAMAN Ayvacitk MYO
Dart (Se¢meli Ders) S 1 1 2 3 | Ogr. Gér. Ender Ali ULUC Ayvactk MYO

2. Smuf

DERSIN ADI ZIS| T | U | K AKTS OGRETIM ELEMANI GOREV YERI
Olimpizm ve Olimpik Sporlar z 0 2 3 |Ogr. Gor. Serkan AKSOY Ayvacik MYO
Spor Tesisi Isletmeciligive Saha | 7 | 5 | 1 | 3 | 3 |68 Gor. Sevilay TOZYILMAZ GIRGIN| Ayvacik MYO
Malzeme Bilgisi
Federasyon ve Kuliip Yo6netimi Z 2 0 2 3 | Ogr. Gér. Cem SABUR Ayvacik MYO
}S)fglfnrriizjzasyonla“ Ve Z | 3| 0| 3| 3 |Og. Gor. Ender Ali ULUC Ayvactk MYO
Spor Kuruluglarinda Biitce ve Z 3 0 3 2 | Dr. Ogr. Uyesi Yasin KARADENIZ Ayvacik MYO
Muhasebe
Sporda Risk Yonetimi z 2 0 2 2 | Ogr. Gor. Serkan AKSOY Ayvacik MYO
Spor ve Cevre Z 2 0 2 2 | Ogr. Gér. Cem SABUR Ayvacik MYO
Staj Z | 0| 0| 0| 8 [Ogr.Gor.Cem SABUR Ayvacik MYO
Voleybol 11 S 1 1 2 2 | Ogr. Gor. Sevilay TOZYILMAZ GIRGIN | Ayvacik MYO
Futbol 11 S 1 1 2 2 | Ogr. Gér. Cem SABUR Ayvacik MYO




