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1. ON BILGI

Egitim-0gretim faaliyetleri, AR-GE, bilimsel aragtirma ve proje faaliyetleri disinda
tiniversitelerin baslica amaglarindan birisi disiplinlerarast bir bakis agis1 ile bolgesel
aragtirmalara onculik etmesidir. Balkanlar, tarihi, sosyal, ekonomik, kultlrel, siyasi, stratejik,
etnik-demografik, cografi ve uluslararasi iliskiler bakimindan Tiirkiye ag¢isindan ¢ok énemli bir
bolgedir. Ege ve Dogu Akdeniz de yalnizca Tiirkiye ve Yunanistan arasinda degil ayni zamanda
uluslararasi iligkiler, ekonomi, siyaset, turizm, ticaret bakimindan da son derece 6nemlidir.
Canakkale sehri ise Tiirk ve diinya tarihinde derin izlere sahip olmasinin yaninda hem
Balkanlar-Avrupa ve Anadolu arasinda bir koprii hem de Canakkale Bogaz1 ve Ege Denizine
kiy1s1 olmasi sebebiyle cografi ve jeostratejik agidan ¢ok dnemli bir bolgede bulunmaktadir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, kuruldugu sehrin tarihi misyonuna uygun sekilde
Tiirkiye’nin 6nde gelen iiniversitelerinden birisi olma yolunda hizla ilerlemektedir. Egitim ve
bilimde diinya standartlarini yakalamis olan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Balkanlar
ve Ege aragtirmalari konusuna da biiyiik 6nem vermektedir. Balkan ve Ege Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tiniversitemizin egitim, bilim, kiiltiir ve sanat alaninda Balkanlar ve Ege
aragtirmalariin gelistirilmesi hedefi dogrultusunda 21 Subat 2017 tarihli ve 29986 say1l1 Resmi
Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile kurulmustur.

Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi, etnik, lenguistik, dini, sosyal, kultdrel,
tarihi, siyasi, ekonomik, idari, hukuki vb. agilardan ¢ok gesitli ve karmasik bir yapiya sahip olan
Balkanlar1 daha yakindan tanimak; Balkanlarin ge¢misini ve bugiiniini anlamak,
disiplinleraras1 bir bakis agisiyla Balkan iilkeleriyle ilgili arastirma, inceleme ve projeler
yapmak ve dgrencileri bu yonde tesvik etmek; Tiirk-Yunan Iliskileri ve Ege Denizi, uluslararasi
deniz hukuku, milteciler sorunu, iilkemizin Yiiksek Ogretimde uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda iiniversitemizin Balkan iilkelerinde tanitimi, Balkan iilkelerindeki tiniversitelerle
karsilikli arastirma ve is birligi imkanlarmin gelistirilmesi gibi ¢esitli alanlarda faaliyet
gostermek amaciyla teskil edilmistir.

Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi 2017 yilindan bu yana kurulus amaglar1
dogrultusunda sempozyum, konferans, panel, calistay, akademik is birligi anlagmalari
yapilmasi, tniversitemizin Balkan iilkelerinde tanitimi vb. alanlarda 6nemli g¢alismalar
gergeklestirmistir. Ayrica, merkezimiz {iniversitemizin diger birimleriyle birlikte Trakya
Universiteler Birligi ve Balkan Universiteler Birligi toplantilarinda Universitemizi temsil
etmektedir.

Prof. Dr. Askin KOYUNCU
Merkez Mudari
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2. AMAC

Canakkale Onsekiz Eylem Mart Universitesi, Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma
Merkezi Stratejik Eylem Plani, 2021-2025 yillar1 arasinda merkezimizin akademik arastirma,
proje, istihdam, yayin siirecinin planlanmast ve gelistirilmesi, kurumsal kimliginin
gelistirilmesi, giincel gelismelere ve yeniliklere uyumlu hale getirilmek (zere gerekli
stratejilerin belirlenmesi ve bu stratejilere ulasmay1 saglayacak adimlarin ortaya koyulmasi
amaciyla hazirlanmistir.

Stratejik Plan dogrultusunda, bilimsel ve etik degerlerden taviz vermeyen, Kaliteli,
cagdas, girisimci, yenilik¢i, donanimli ve yetkin bir merkez anlayisi ile (niversitemizin
kurumsal vizyonu dogrultusunda kurum  kdltdrinin  korunmasi ve  gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

3. KAPSAM

Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan stratejiler ve
hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi stratejik hedefleri kapsaminda merkezimizin
kurumsal misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefleri gozetilerek hazirlanmistir. Merkezimiz
2021-2025 yili planlamasini seffaflik, uygulanabilirlik ve strdirilebilirlik prensipleri Uzerine
kurmustur.

4, PLANLAMA SURECI VE UYGULAMA

Stratejik Planlama sureci asagidaki asamalardan olugmaktadir.
- Stratejik plan galismalari i¢in verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmasi.
- Balkan ve Ege Uygulama ve Aragtirma Merkezinin Swot Analizinin yapilmasi
- Programin gicli Yonleri
- Programin zayif yonleri
- Firsatlar
- Tehditler
- Swot Analizinin Degerlendirilmesi
- Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin gozden gecirilmesi
- Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi
- Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi

5. CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI TANITIMI

03 Temmuz 1992 tarihinde, 3837 sayili kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, 1992-1993 Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesi'nden devredilen
Canakkale Egitim Fakultesi, Canakkale Meslek Yiksekokulu ve Biga Meslek Yuksekokulu
ile 6gretime baslamistir.

Kuruldugu 1992 yilindan bu yana Onemli gelismeler ve degisimler goOsteren
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, baslangigta 12 akademik birimle kurulmus, bugiin ise 4
enstitiyl bunyesinde barindiran Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi, 18 fakulte,
4 vyuksekokul, 13 meslek yiksekokulu, 45 aragtirma ve uygulama merkezinde; 50.732
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ogrenci ve 2.650 akademik ve idari personel ile yaklasik 340.000 m? kapal alan- 5.000.000
m? acik alanda hizmet vermektedir.

Canakkale Bogazi Uzerinde bulunan, Antik dénemlerde diinyaca Unli destanlara ev
sahipligi yapmus ve tarihin seyrini degistiren Canakkale Savaslari’nin yasandig: topraklarda
bulunan Universitemiz, tlkemizin en gulzel Universiteleri arasinda gosterilmektedir. Bu
degerlerin  korunmasi ve sehrin kalkinmasi igin Universite olarak elimizden geleni yapma
gayreti icerisindeyiz. Egitim-6gretimi, arastirma ve uygulama temeline oturtarak bélgenin
ve Balkanlar’in en iyi 0Universitesi olma yolundaki hedeflerimizi hizla gergeklestiriyoruz.

Yeni plan doneminde temel hedefimiz “Arastirma Universitesi” olmaktir. Arastirma
Universitesi olmak ve Ulkemizi en iyi sekilde temsil etmek icin ¢alismalarimiza biyik bir
gayret ve 6zenle devam etmekteyiz. Bu biyumenin saglikli olmasi, siirekli gelisim ile birlikte
yuratulmesi ve yeniliklerin saglam temeller (izerine oturtulmasi i¢in iyi bir planlamanin
hem kaynaklar1 daha verimli kullanmak hem de kurumsallasma agisindan son derece énemli
oldugunun da bilincindeyiz.

Bu baglamda 23.07.2019 tarih ve 30840 sayili mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan
“On Birinci Kalkinma Plani” ve diger Ust politika belgeleriyle Yiiksekogretim sisteminin
girisimciligi gelistirmeye yOnelik ¢alismalar yapilmasi, tniversite-sanayi is birligi projelerinin
ve fikri, sinai ve miulkiyet haklarma yoOnelik politikalarin uygulanmasi, dijital doniisim
aragtirmalari  programmin  hayata  gecirilmesi, finansal okuryazarlik egitiminin
yayginlastirilmasi, Ar-Ge c¢aligmalarmma o6nem  verilmesi, STK’lar ile ortak g¢aligmalar
yuritilmesi hedeflenmistir.

COMU 2021-2025 Stratejik Plani’nda, Kalkinma Plani’nda belirlenen hedeflere uygun
olarak Ust yonetimin sahiplenmesi ve tim kademelerde yer alan i¢ ve dis paydaslarimizin
genis katilimiyla hazirlanmistir. Oniimiizdeki bes yili sekillendirecek amagclarimiz; Ar-Ge,
yenilikcilik ve girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
kalitesinin artirilmasi, toplum ve ¢evre yararma hizmetlerin gelistirilmesi, kurum
taninirh@min gelistirilmesi, kurumsallasmanin glclendirilmesi olarak belirlenmistir.

6. UNIVERSITEMIZIN MISYON, VIZYON, AMAC, HEDEF VE KALITE
POLITIKASI

6.1  Vizyonumuz

Alaninda 6ncl ve girisimci bireyler yetistiren, Ar-Ge odakli, uygulamaya donuk, ¢ok
disiplinli ve proje tabanli arastirmalar Ureten, paydaslariyla strdirdlebilir iligkiler gelistiren,
“Kalite odakli ve yenilikci bir tniversite olmak”.

6.2 Misyonumuz
Ozgurlikeu, yenilikci ve girisimei yonuyle kalite odakli gelismeyi hedefleyen ve
aragtirma temelli “Uluslararas1 alanda gucli bir Gniversite olmak”.

6.2  Temel Degerlerimiz

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, bulundugu cografyada kurulusundan bugiine
kadar elde ettigi tiim kazanimlan ile yiiksek degerlere sahip bir iiniversite olma yolunda
ilerlemektedir.

Bu Degerlerimiz:
Adalet ve Liyakat



Aidiyet

Cevre Duyarlilig

Demokratik Katilimcilik

Diisiince ve Ifade Ozgiirliigii

Etik Davranig

Evrensel Degerlere Saygi

Farkliliklara Sayg1

Girisimcilik, Yenilikcilik ve Yaraticilik

Hesap Verebilirlik

Is Birligi, Dayanisma ve Paylasma Kalite KUltiiri
Kentle Biitiinlesme Seffaflik

Tarihine ve Cografyasina Sahip Cikma Verimlilik
Yasam Boyu Ogrenme

7. BALKAN VE EGE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZININ TANITIMI

Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi 21 Subat 2017 tarihli ve 29986 sayil
Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik ile kurulmustur.

Merkez yonetmeligine ulasmak i¢in tiklayiniz.

8. MISYON, VIZYON, AMAC VE HEDEFLERIMIZ

8.1 Misyon

Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi, iilkemizde Balkanlar ve Ege
aragtirmalariin gelisimine katki saglayan, yenilik odakli, katilime1 ve paylasimei, bilimsel ve
etik degerlere bagli bir kurumdur. Merkezimiz Balkanlar ve Ege konusunda dil, tarih, edebiyat,
ekonomi, kiiltiir, sanat, uluslararas: iligkiler gibi alanlarda sempozyum, panel, seminer,
konferans, arastirma, proje ve yayin faaliyetleri yiiriitmekte ve bu tiir akademik faaliyetleri
desteklemektedir. Merkezimiz, paydaslart ile birlikte Balkanlar ve Ege konusundaki
gelismelere 151k tutmay1 ve 6grencilerimize ve arastirmacilara Balkanlar ve Ege konusunda
rehberlik etmeyi prensip olarak benimsemistir. Ayrica, Yiiksek Ogretimde uluslararasilasma
hedefleri dogrultusunda {iniversitemizin Balkan iilkelerinde tanitimina biiyiikk Onem
vermektedir. Merkezimiz kurulusundan bu yana Balkan iilkelerindeki tiniversitelerle karsilikli
arastirma ve is birligi imkanlarinin gelistirilmesine katki sunmaktadir ve Balkan Universiteler
Birligi ve Trakya Universiteler Birligi toplantilarinda iiniversitemizi temsil eden baslica
kurumlardan biridir.

8.2 Vizyon

Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirma, proje ve akademik
etkinliklerle Tiirkiye’de Balkanlar ve Ege arastirmalari konusunda oncii kurumlardan biri
olmay1 hedeflemekte ve ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve taninan bir arastirma merkezi
olmay1 amaglamaktadir. Ayrica, iilkemizde Balkanoloji alaninin taninmasina ve ayr1 bir bilim
dali olarak kabul edilmesine katki sunmay1 hedeflemektedir. Bunun yani sira, Tiirkiye’nin
Yiksek Ogretimde uluslararasilasma hedefleri baglaminda iiniversitemizde okuyan Balkan
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uyruklu o6grencilerin sayisini arttirmak ve bu alanda Balkanlarda farkindalik yaratmak
vizyonuna sahiptir.

8.3 Amaclarimiz

1.

o

~

10.
11.
12.

8.4

Turkiye ile Balkan ulkeleri ve Ege Denizine kiyisi olan iilkeler arasinda cografi
yakinliktan gelen iligkileri akademik bir zeminde daha etkin bir sekilde yiirtitmek.
Bolge ulkeleri ile siyasal, kilturel, ekonomik ve toplumsal konularda kuramsal ve
uygulamal1 aragtirmalar yapmak, yapilmasini 6zendirmek, baslatmak, desteklemek,
gelistirmek ve yayimlamak i¢in imkan saglamak.

Igili iilkelerin ilgili kurum ve kuruluslariyla is birligi ve koordinasyon gérevini
yiritmek.

Balkanlar ve Ege konusunda akademik arastirma, yayin, inceleme ve projeleri
desteklemek.

Balkanlar ve Ege konusunda akademik ve bilimsel toplantilar tertip etmek.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin Balkanlarda etkin bir sekilde tanitimini
saglamak.

Balkanlar ve Ege ile ilgili akademik platformlarda tniversitemizi temsil etmek.
Balkan tiniversiteleriyle akademik ve bilimsel is birligi imkanlarinin gelistirilmesine
katkida bulunmak.

Balkan iilkelerindeki tiniversitelerle ortak lisansiistli egitim programlar1 a¢ilmasina
onculuk etmek.

Balkan tiniversiteleriyle 6grenci ve dgretim iiyesi degisimi saglamak.

Balkan tilkelerindeki sivil toplum kuruluslariyla is birligi imkanlarini gelistirmek.
Yuksek Ogretimde uluslararasilasma hedefleri baglaminda tiniversitemizde okuyan
Balkan uyruklu 6grenci sayisini arttirmak.

Hedeflerimiz

Merkezin amaci1 dogrultusunda Tiirkiye ile Balkan iilkeleri ve Ege Denizine kiyisi
olan iilkeler arasinda bilimsel ve kiiltiirel is birligi yaparak kongre, sempozyum,
panel, atdlye caligmalari, egitim programlar1 ve kurslar diizenlemek, 6zel veya resmi
kuruluslardan gelecek istekler dogrultusunda projeler ve projelerle ilgili uygulama
birimleri olusturmak, bunlara katilmak, bunlar1 desteklemek ve c¢alismalarini
yiritmek.

Tiirkiye ile Ege Denizine kiyisi olan iilkeler ve Balkan halklar1 iizerine sosyal,
kiltirel, ekonomik ve siyasi alanlarda yapilacak bilimsel ¢aligsmalari desteklemek.
Ogrencilerin ve aragtirmacilarin merkezin amaglar ile ortiisen konularda egitim,
arastirma ve 6gretim yapmalarini saglamak, bu konuda yardimci olmak.

Merkezin amaclarinda belirtilen konularda dergi, brosiir, arastirma raporu ve kitaplar
yayimlamak, sosyal-kulttrel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler diizenlemek.

Tiirkiye ile Yunanistan ve Balkan iilkeleri aragtirmalari konusunda arastirma arsivi
ve kitaplig1 olusturmak.

Tiirkiye’deki ve Ege’ye kiyisi olan iilkelerdeki ve Balkanlardaki benzeri merkezlerle
i birligi yapmak ve bu amagcla bilimsel toplantilar diizenlemek, 6grenci ve 6gretim
iiyesi aligverisinde bulunmak, ortak calismalar, projeler ve arastirmalar gelistirmek,
bunlarda yer almak ve desteklemek.

Merkezin amacina uygun diger etkinlikleri diizenlemek ve bu etkinliklere katilmak.
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9. BALKAN VE EGE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZININ TEMEL
POLITIiKA VE ONCELIKLERI

Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulus amaglar1 ve ilgili yonetmelik
kapsaminda disiplinlerarasi bir bakis agis1 ile bolgesel arastirmalarin gelistirilmesi ve Balkanlar
ve Ege konusundaki arastirma, proje, yayin faaliyetlerinin hizlandirilmasi, Tlrkiye ve Balkan
tilkeleri arasindaki sosyal ve Kkiiltiirel baglarin giiclendirilmesi ve akademik is birligi
imkanlarinin gelistirilmesi, giincel sorunlarin tarihi arka planmin incelenmesi, UGlkemizin
Yiiksek Ogretimde uluslararasilasma politikasinin desteklenmesi baglaminda iiniversitemizin
Balkanlarda tanitimi gibi alanlara 6ncelik vermektedir.

Merkezimiz bu alanlardaki faaliyetlerini bilimsel ve etik degerlerden 6diin vermeden,
etnik-dinsel kimliklere ve ulusal ve evrensel degerlere saygili bir sekilde yiirlitmeyi siar
edinmistir.

10. BALKAN VE EGE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZININ STRATEJIK
AMACLARI VE PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Stratejik Amag 1: Bilimsel, girisimci ve yenilik¢i bir anlayisla Balkan ve Ege Uygulama ve
Aragtirma Merkezini alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve taninan bir arastirma
merkezi haline getirmek.

- Stratejik hedef 1: Konferans, sempozyum, panel, ¢alistay vs. akademik etkinlikler tertip
etmek ve 0zglin, nitelikli aragtirma ve projeler yapmak/projelere rehberlik vermek.

- Stratejik hedef 1.1: Bilimsel ¢alismalara ev sahipligi yapmak.

- Stratejik hedef 1.2: Girisimcilik ve yenilikgilik tizerine faaliyetlerde bulunmak.

Performans 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025
Gostergeleri H B H B H B H B H B
Ulusal ve 3 3 3 3
uluslararasi

kongre/sempozyum,

calistay, panel ve
konferans sayisi

Yurtici destekli 1 1
proje sayisi
Yurtdis1 destekli 1 1
proje sayist
Degerlendirme: 1 1 1 1
Anket

H: Hedeflenen, B: Basarilan

2. Stratejik Amag 2: Guncel teknolojik altyapr imkanlari ile desteklenen aragtirma ve uygulama
ihtiyaglarini karsilayabilecek bir merkez binasina kavusmak.
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Performans 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025
Gaostergeleri H B H B H B H B H B

Mistakil bir 1
arastirma binasina/
ofisine sahip olmak
Degerlendirme: 1
Anket

H: Hedeflenen, B: Basarilan

3. Stratejik Amac 3: Balkan ve Ege Arastirmalari alaninda uluslararasi nitelikte bir dergi
¢ikarmak.
- Stratejik hedef 3.1: Bu derginin ulusal ve uluslararasi indekslerde taranmasini
saglamak.

Performans 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025
Gostergeleri H B H B H B H B H B
Uluslararasi bir 1
dergi ¢ikarilmasi
Derginin 1
uluslararasi
indekslere alinmasi

Degerlendirme: 1 1
Anket

H: Hedeflenen, B: Basarilan

4. Stratejik Amag¢ 4: Yukaridaki hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin merkezimizde
Balkanlar konusunda uzman, yerel dillere hakim arastirmacilar istihdam etmek.

- Stratejik Hedef 4.1: Balkanlar ve Ege konusunda calisan deneyimli 6gretim gorevlisi
istihdam etmek

Performans 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025
Gaostergeleri H B H B H B H B H B
Ogretim 2 1 1 1
Gorevlisi/Uzman

istihdamu

H: Hedeflenen, B: Basarilan

10.1. Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan
Degerlendirme Anketi:

Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan |12 |3 |4 |5
Degerlendirme Anketi

Bilimsel etkinlikler diizenlenmektedir.

Girisimcilik ve inovasyon iizerine toplantilar yapilmakta ve egitimler
verilmektedir.

Merkezin yiiriittiigli arastirma ve projelerin bolgeye olan katkilarini
degerlendiriniz




Merkez ¢aligmalart hakkinda zamaninda bilgilendirme yapilmaktadir. (web
sayfasi, duyurular, mail vs.)
Merkez faaliyetleri {iniversite i¢i ve disindaki paydaslariyla uyumlu bir
sekilde yiirtitiilmektedir.
Amag ve hedefler dogrultusunda yillik degerlendirme toplantilari
yapilmaktadir.

1: Cok zayif, 2: Zayif, 3: Orta, 4: Iyi, 5: Cok iyi

11. BALKAN VE EGE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZININ BiLIMSEL
ARASTIRMA  IMKANLARININ  GELISTIRILEMESI VE  STRATEJIK
AMACLARININ GERCEKLESTIRILMESI ICIN GEREKLI KAYNAK IHTIYACI

Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin nitelikli bilimsel aragtirmalar
yapabilmesi akademik ve idari personel ihtiyaglarinin giderilmesi, fiziksel altyapinin
gelistirilmesi ve biitge imkanlarinin gelistirilmesi ile dogru orantilidir.

11.1. Akademik Personel ihtiyaci:

Akademik arastirma-proje yapilmasi, sempozyum, konferans, panel vb. bilimsel
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve uluslararasi indekslerde taranan bir dergi ¢ikarilmasi gibi
hedeflerinin gergeklestirilebilmesi igin Oncelikli olarak merkezimizin akademik personel, bitce
ve fiziki mekén ihtiyaglarinin gelistirilmesi zorunludur. Bu baglamda kurumsal hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin 2025 yilina kadar her yil Balkan ve Ege arastirmalar1 konusunda
uzman olan ve tercihen Balkan dillerini bilen en az bes 6gretim gorevlisi istindam edilmesi
elzemdir.

11.2. idari Personel Ihtiyaci:
Merkezimizde yazigmalarin takibi, web sayfasinin giincellenmesi i¢in asgari bir sekreter
istihdam edilmelidir.

11.3. Fiziki Mekan Ihtiyaci:
Merkezimizin kurumsal kimliginin gelistirilmesi ve arastirma imkanlarinin
gelistirilebilmesi i¢in miistakil bir binaya/birime ihtiya¢ duyulmaktadir.

12. BALKAN VE EGE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZININ PAYDASLARI

Universitemizin genel paydaslariyla is birligimizin yan sira paydaslarimiz;

e Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Disiplinlerarasi
Bolgesel Aragtirmalar Anabilim Dali, Balkan Aragtirmalar1 YLS Programi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Uluslararas: Ogrenci Ofisi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Fen-Edebiyat Fakltesi Tarih Bolum
Canakkale Savaslar1 Gelibolu Tarihi Alan Baskanligi

Canakkale 11 Gog idaresi

Canakkale 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Kirklareli Universitesi, Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma
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Merkezi
e Trakya Universitesi, Balkan Arastirma Enstitiisii
e Trakya Universiteler Birligi

13. YETKI VE SORUMLULUKLAR
13.1. Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netimi

Mudur Prof.Dr. Askin KOYUNCU
Mudir Yardimeisi | Prof.Dr. Ali SONMEZ
Mudir Yardimcist | Ogr. Gérevlisi Hiiseyin TURKSEVEN

13.2. Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netim Kurulu

Mudur Prof.Dr. Askin KOYUNCU
Mudir Yardimeist | Prof.Dr. Ali SONMEZ
Mudir Yardimcist | Ogr. Gérevlisi Hiiseyin TURKSEVEN

Uye Prof. Dr. Ayhan ORAL

Uye Dog. Dr. Cahide Sinmaz SONMEZ
Uye Dr. Ogretim Uyesi Yakup KURT
Uye Dr. Ogr. Uyesi Can BEKAROGLU

13.3.  Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Yonetim ve I¢ Kontrol: Yiiksekogretim Kurumlari Mevzuati kapsaminda, Atatiirk Ilke
ve Inkilaplart dogrultusunda, hiyerarsik diizene ve i¢ kontrol slrecine uygun olarak
yiratulmektedir.

14. AKADEMIiK PERFORMANS DEGERLENDIRMESI
14.1. Faaliyet raporu

Merkezimizin akademik etkinlik ve bilimsel faaliyetleri 2020 baslarinda ortaya ¢ikan
COVID-19 pandemisi kosullarindan olumsuz etkilenmistir. Bu baglamda merkezimiz planl
etkinliklerini iptal etmis, online seminer ve konferans faaliyetlerine yonelmistir.

Merkezimiz tarafindan 2020 ve 2021 yilinda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin raporlara
asagidaki linkten erisilebilir.

https://beuam.comu.edu.tr/faaliyetlerimiz-r5.html

15. BALKAN VE EGE UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi SWOT ANALIZi
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Egitim, 6gretim ve yonetim faaliyetleri degisik acilardan incelenerek tniversitemizin kurumsal
hedefleri  dogrultusunda, merkezimizin gucli ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri
degerlendirilmistir.

Degerlendirme olcutleri:

Kurumsal misyon, vizyon, amag ve hedefler,
Kurumsal Temel politika ve oncelikleri,
Yonetim I¢ Kontrol Sistemi

Paydaslar

Egitim-6gretim faaliyetleri,
Akademik/Ogrenci Performans Bilgileri
Akademik personel, idari personel bilgileri
Mali Kaynak Analizi

Fiziki Yap1

VVVVVVVVY

15.1. Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezinin Gucli Yonleri

Kurumsal misyon, vizyon, amag ve hedeflerin uyumlulugu

Kurumsal kalite politikas1 ve 6nceden belirlenen stratejik hedefler

Universite kiitliphanesinin guicli ve aktif olmas.

Lisansiistu Egitim Enstitiisiinde Bolgesel Arastirmalar Anabilim Dali  Balkan
Aragtirmalar1 YLS programui ile uyum ig¢inde ¢aligilmasi

Universitemizin Trakya Universiteler Bitligi iiyesi olmasi

Universitemizin Balkan Universiteler Birligi iiyesi olmasi

Merkezimin diizenledigi akademik etkinlikler igin yeterli salon, fiziki imkan ve teknik
altyap1 bulunmasi

Universite i¢i ve disindaki paydaslarla uyum i¢inde ¢alisiimasi

Bursa, Bandirma, Edirne, Tekirdag, Kirklareli gibi illerde Balkan Arastirmalari
merkezlerinin kurulmasi sebebiyle genis bir is birligi imkan1 dogmasi

15.2 Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezinin Zayif Yonleri

Merkezimizde kadrolu 6gretim elemani ve 6gretim gorevlisi bulunmamasi
Merkezimizde kadrolu idari personel bulunmamasi

Merkezimizin fiziki mekan ihtiyaci ve miistakil binasinin olmamasi

Balkan Arastirmalar1 konusunda online erisilebilir licretsiz uluslararasi veri tabanlarina
erisimin sinirlt olusu

Ekonomik ve finansman sorunlari

15.3 Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezinin Sahip Oldugu Firsatlar

Canakkale ilinin tarihi, kiiltiirel dokusu ve cografi konumu
Bolgenin Balkanlar ve Ege Denizine olan yakinligi
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Balkan Arastirmalarina yonelik ilginin artmasi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel aragtirma ve proje destegi

Uluslararasi tiniversiteler ile artan is birligi potansiyeli

Bolgenin giivenli ve huzurlu yapisi

Farkl1 niteliklerde ve alanlarda egitim 6gretim imkani sunan programlar olmasi.

154  Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezine Yonelik Tehditler

Merkezimizde kadrolu akademik personel bulunmamasi

Akademik arastirma, proje, yayin siirecinde yasanan personel ve finansman sorunlari
Balkan Arastirmalar1 konusunda online erisilebilir {icretsiz uluslararasi veri tabanlarina
erisimin yliksek maliyet gerektirmesi

Merkezin biit¢esinin bulunmayist

16. BALKAN VE EGE ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi STRATEJIiK
PLANI

Merkezimizde, Birim Faaliyet Raporu, i¢ Kontrol Eylem Plani, Stratejik Plam ve Kalite
Guvencesi c¢alismalar1 her yil gdzden gecirilmekte ve guincellenmektedir.

17.

DEGERLENDIRME

Sahip oldugumuz imkanlar ve yetersizlikler degerlendirildiginde merkezimizin
gelistirilmesi amaciyla yapilmasi gerekenler sunlardir:

Merkezin akademik ve idari islerinin yiiriitiilebilmesi i¢in bina tahsisi/ yeni bina
ingaatinin yapilmasi i¢in proje ¢alismasinin yapilmasi ve kaynak bulunmasi

Kadrolu 6gretim gorevlisi istihdam edilmesi
Idari personel istindam edilmesi

Fiziki ve ekonomik imkanlarin gelistirilmesi

18. BALKAN VE EGE ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi ORGANIiZASYON
SEMASI
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MERKEZ MUDURU
Prof. Dr. Askin KOYUNCU

MERKEZ MUDUR
YARDIMCISI

Prof.Dr. Ali SONMEZ

YONETIM KURULU
Prof.Dr. Askin KOYUNCU (Midiir)
Prof.Dr. Ali SONMEZ (Miidiir Yardimcisi)

Ogr. Gorevlisi Hiiseyin TURKSEVEN
(Mudur Yardimcisi)

Prof. Dr. Ayhan ORAL (Uye)
Dog. Dr. Cahide Sinmaz SONMEZ (Uye)
Dr. Ogretim Uyesi Yakup KURT (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Can BEKAROGLU (Uye)

MERKEZ MUDUR
YARDIMCISI

Ogr. Gorevlisi Hseyin
TURKSEVEN
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