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1.Ust Yonetici Sunusu

Gliniimiizde, akademik ve mesleki basarmin siirdiiriilebilirligi  giderek 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, Meslek Yiiksekokulumuzun Yonetim ve Organizasyon
Boliimii'nde yer alan Isletme Yonetimi Programm icin giincel bir Stratejik Plan olusturma
ithtiyac1 ortaya c¢ikmistir. Bu planin olusturulmasi silirecinde oOncelikle gegmis Stratejik
Planlarin ayrmtili bir analizi yapilmistir. Bu analizler dogrultusunda, giiglii ve zayif
yonlerimiz ile karsilastigimiz firsatlar ve tehditler degerlendirilmistir. Gegmis uygulamalarin
etkinligi, devam edilip edilmemesi gerektigi ve yeni gereksinimler goz Oniinde
bulundurularak stratejiler gézden gegirilmistir. Bu verilere dayanarak, bugiine ve gelecege
yonelik daha etkili ve ¢agdas egitim stratejileri gelistirilmesi amaglanmistir. Olusturulan
Stratejik Planin, hedeflenen egitim ¢iktilarina ulasmada bir kilavuz olmas1 hedeflenmektedir.
Isletme Yonetimi Programimizi daha nitelikli ve ¢agdas bir egitim ortamna tasima
kararliligimizi vurgulayarak, bu hedefe ulasmada kurumsal misyon ve vizyonumuzu

benimseyen tiim akademik ve idari personelimize ve 6grencilerimize basarilar diliyorum.
Dr. Ogr. Uyesi Ugur SERCE

Boliim Baskani



2. Amacg

Bu stratejik plan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Meslek Yiiksekokulu,
Yonetim ve Organizasyon Béliimii Isletme Y&netimi érgiin dgretim programinmn 2024-2028
akademik yilinda egitim 6gretim kalitesini artirabilmesi icin faaliyetlerin kalitesini artirmak,
ogrenci girisimcilik ve yenilikcilik becerilerini gelistirmek, o6grencilerin yetkinliklerini
gelistiren faaliyetleri artrmak, uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan
hedeflerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Ayrica dokiiman; programimizi glinlimiiz
degisken kosullariyla uyumlu hale getirerek tercih edilirligini iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Hedeflerin gergeklestirilmesi icin de AR-GE ve inovasyon faaliyetlerine 6nem vererek,

kaliteli egitim- 6gretimin saglanmas1 amaglanmaktadir.

3. Kapsam

Bu dokiimanda yer alan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Biga Meslek Yiiksekokulu Yonetim ve Organizasyon Boliimii Isletme Y&netimi 6rgiin
Ogretim programimi kapsamaktadir. Dokiiman ilgili boliim baskani, program danigsmanlar1 ve

programda ders veren dgretim elemanlarinin onerileri ¢cer¢evsinde hazirlanmistir.

4. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Planlama siirecinde belirli amaglara ve hedeflere ulasabilmek programimiz dahilinde
belirleyecegimiz yol haritasi i¢in son derece dnem arz etmektedir. Bu agidan izlenilecek yol
haritasini, program bazinda belirledigimiz stratejilerle destekleyerek daha somut sonuglara
ulagsmak bu asamada olduk¢a Onem tagimaktadir. Bu sebeple Programimizca yiiriitiilen

Stratejik Planlama siireci agagidaki asamalardan olusmaktadir;

» Stratejik plan ¢aligmalar: i¢in gerekli arastimalar boliim baskani, program gretim iiyesi ve
Ogretim gorevlileri tarafindan hazirlanacaktir.
* Programin SWOT Analizinin yapilmasi,

1) Programin Giig¢lii Yonleri

2) Programin Zayif Yonleri

3) Firsatlar



4) Tehditler
*SWOT Analizinin degerlendirilmesi,
» Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,
* Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,
* Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile diizeltmelerin

gerceklestirilmesi.

5. Biga Meslek Yiiksekokulu Tanitim

Uluslararasi standartlarda mesleki egitimin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip, iistiin
nitelikli ara eleman yetistirmek dogrultusunda egitim ve Ogretimin kalitesini arttirmayi
hedefleyen Biga Meslek Yiiksekokulu; 1990-1991 déneminde Trakya Universitesi
bilinyesinde egitim-6gretime baslamis, 1992 yilinda 3837 Sayili Kanunla kurulan Canakkale
Onsekiz Mart Universitesine baglanmistir. Meslek Yiiksekokulumuzda 12 6rgiin 6gretim
programda (Elektrik, Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve Dagitimi, Gida Teknolojisi, Isletme
Yonetimi, Kooperatifcilik, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Makine, Otomotiv Teknolojisi,
Pazarlama, Siit ve Uriinleri Teknolojisi, Yerel Yonetimler, Mobilya ve Dekorasyon) egitim-
ogretime devam edilmektedir.

Uluslararasi standartlarda mesleki egitimin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip, nitelikli
mezunlar yetistirmek misyonu dogrultusunda egitimin kalitesini siirekli artirmay1 hedefleyen
Okulumuz, ulusaluluslararasi kongre, sempozyum, ¢alistay ve arastirma projelerine katilim ile
stirekli kendisini gelistiren akademik bir yapiya sahiptir. Okulumuzda 14 6gretim tiyesi ve 32

Ogretim gorevlisi olmak tizere 46 akademik personel gérev yapmaktadir.

6. Biga Meslek Yiiksekokulu Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

Universitemizin kurumsal misyon, vizyon, amag ve hedefleri dogrultusunda olusturulan
Biga Meslek Yiiksekokulu kurumsal misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri asagida bilgilerinize

sunulmustur.

Biga Meslek Yiiksekokulu Misyonu: Bolgenin ihtiyaglar1  kapsaminda
uzmanlastigimiz alanlarda yenilik¢i projelerle; Egitim Kkalitesini artirarak ulusal ve

uluslararasi sorunlara duyarli aranan eleman yetistirmek, bolgemizdeki sorunlara ¢oziimler
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iiretmek ve yeni iiriin gelistirmek, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin “bdlgenin en iyi
iiniversitesi olmak, iilkesinin ve diinyanin gii¢lii bir bilim kurumu haline gelmek” vizyonuna

destek saglamak.

Biga Meslek Yiiksekokulu Vizyonu: Yonetsel ve sistematik yaklagimlarin yarattigi

sonuglar ile Tiirkiye’de 6rnek alinan Meslek Yiiksekokulu olmak.

Biga Meslek Yiiksekokulu Amag ve Hedefleri: Topluma 6rnek olmayi hedefleyen bir
Meslek Yiiksekokulu olarak; bilimsel ve egitsel tiim araglar: etkin kullanarak, 6grencilerimize
deger katan ¢Oziimler iiretmeyi, ¢alisanlarimizin kariyer hedeflerini gerceklestirmelerinde
destek saglamayi, keyifli bir ¢alisma ortami yaratmayi, bdlgemize deger katmayi, kalite

yonetim sistemimizi siirekli iyilestirmek baslica amag ve hedefimizdir.

Biga Meslek Yiiksekokulu Temel Politika ve Oncelikleri

Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin  ¢agdas gelismeleri takip edip katkida
bulunabilecekleri bir ortamda egitim ve ogretim faaliyetlerine devam etmelerini saglayarak
bilimsel ¢alismalar1 giiclendirmek ve yenilik¢i bir anlayisa kavusturmak. Tim bilimsel
alanlarda teorik egitimlerin uygulamalarla biitiinlesmesine zemin hazirlayacak altyap1
calismalar1 gergeklestirmek. Orgiit iklimini giiclendirecek i¢ paydaslar arasindaki iliskileri
gelistirmek ve sinerjiyi stirekli hale getirmek (kurumsal bilinci gelistirmek ve
yaygmlastirmak). Tiim egitim ve &gretim faaliyetlerinde, Universitemizin imkanlar1
Olciisiinde en 1yi teknolojik verileri kullanarak egitimin etkinligini ve verimliligini artirmak.
Analiz ve sentez yapma becerisi gelismis, Ozgiir diisiinceyi bilimsel verimlilik alanina
aktarabilen, bilginin sadece tasiyicisi degil, gelistiricisi de olabilen, yaratici ve fiiretken
mezunlar verebilmek. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde yeni yontem ve uygulamalarla diger

iiniversitelerdeki esdeger birimlere 6nderlik etmek.

Biga Meslek Yiiksekokulu Kurumsal Kalite Politikasi
Bu bilgiler 15181nda tiniversitemizin kurumsal hedef ve kalite politikasina uygun olarak
gelistirilen kalite politikamiz;
> Universitemizin paydaslariyla iliskilerinin gelistirilmesini saglayarak, i¢c ve dis
paydaglarm {niversitemizin hizmet ve faaliyetlerinden dolayr memnuniyet

derecelerini Olgmek varsa sikayetlerini tespit edip diizeltmeler ic¢in gereken
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onlemleri almak. Birimlerde ve bireylerde siirekli gelisim anlayisini egemen kilmak
ve gerceklestirmek. Hizmet ve egitim seviyesinin yiikseltilmesi i¢in Oneri sistemleri
kurmak ve paydaslarin 6nerilerini alip degerlendirmek.

Birim olarak {iniversitemizin kurumsallagmasina katki saglamak.

Birim olarak tiniversitemizin kurumsal kiiltiiriniin gelistirilmesine katk1 saglamak.
Universitemizin bilimsel girisimci ve yenilik¢i bir {iniversite olmasina katki
saglamak.

Universitemizin disiplinleraras1 ¢alismalar gerceklestirmesine akademik anlamda
katki sunarak, tiniversitemizin ti¢lincli kusak tiniversitelerin sahip olmasi gereken
niteliklere erigsmesinde katkida bulunmak.

Universitemizin ~ Yiiksekogretim Kurumu Arastirma Universiteleri arasimna
girmesine akademik anlamda katkida bulunmak.

Universitemizin kaliteli egitim ve oOgretim faaliyetinde bulunmasina katki

saglamak.

Biga Meslek Yiiksekokulu Akademik Arastirma Politikalan

>

Ogretim elemanlarinin interdisipliner eserler vermeleri i¢in gerekli ydnetimsel,
idari ve motivasyonel destegi vermek.

Ogretim elemanlarmi ve dgrencileri bilimsel ¢alismalarda etkin yontemlerle motive
ederek, uluslararasi diizeyde 6n plana ¢ikabilen akademik eserler vermelerini
saglamak.

Ogretim elemanlarmi ve 6grencileri bilimsel ¢alismalarda etkin yontemlerle motive
ederek tiniversitemiz biinyesindeki Canakkale TEKNOPARK araciligiyla, katma
degerli teknolojik iirlin gelistirmelerini, marka ve patent almalarmi, inovatif
girisimcilik ornegi sergileyerek spin-off ve start up faaliyetlerinde bulunmalarini
her anlamda tesvik etmek.

Dikkate deger eser ve arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde en iyi sekilde
tanitilmalarini saglamak.

Bolgesel ihtiyaclara gore arastirma projeleri gelistirmek.

Bilimsel arastirmalarin kapsam alanini genisletmek amaciyla calismalarin sadece
ulusal degil, uluslararas1 alanda da yapilabilmesi i¢in gerekli tiim destekleri

saglamak ve farkl disiplinlerde ekipler olusturulmasina onciiliik etmek.



>

8

Akademisyenlerin i¢ ve dis paydaslarla iligkilerini daha etkin ve verimli hale
getirerek, i¢ ve dis ¢evrenin {niversite-sanayi is birligi kapsaminda bilimsel

bilingten daha fazla yararlanmasini saglamak.

Biga Meslek Yiiksekokulu Idari Politikalar

>

Universitenin yonetim kademelerinde bulunanlari, modern bir ydneticide bulunmasi
gereken bilgilerle donatmak i¢in yonetici gelistirme programlari diizenlemek.
Yoneticilerin yonetsel faaliyetlerinde pozitif motivasyon esasma uymalarmi
saglamak.

Yonetilenlere karsi tiim uygulamalarda yiiksek performans ve basari dlglitleri esas
alinarak degerlendirmeler yapmak. Esitlik ve adalet ilkesinden 6diin vermemek.
Yoneticilerin birbirleriyle dayanisma ve destek anlayisi icerisinde olmalarmi
saglamak.

Yonetsel kadro degisimlerinde kurumsal faaliyetlerde zafiyete yol agmamak ic¢in
bilgi ve deneyimin aktarilmasini sistemlestirmek.

Elektronik Belge Y 6netim Sistemi’nden bilgi akisin1 zamaninda yerine getirmek.
Universite hakkinda ihtiya¢ duyulan istatistiksel bilgileri sistemlestirmek (Y®dnetim

Bilgi Sistemini etkin bir sekilde hizmete hazir tutmak)

Biga Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Politikalar

>
>

Ogrencileri Universitenin en dnemli paydas1 bilmek,

Ogrencilere egitimlerini tamamladiktan sonra da organize faaliyetlerde ihtiyag
duyacaklar1 ve karsilanmasi miimkiin yardimlarda bulunmak, onlarla iliskiyi stirekli
kilarak is birligini artirmak,

Ogrencilerin is diinyasmna kabul ettirilmeleri ve orada etkin olarak yerlesebilmeleri
icin destek ¢aligmalar1 gerceklestirmek,

Ogrencileri sevmek ve oOgrenciler tarafindan siirekli sekilde sevilmek igin
oryantasyon programlar1 da dabhil, ¢esitli i¢ etkinliklerde bulunmak,

Akademik ve idari kadrolarm Ogrencilere karsi davraniglarma diizeyli ve

memnuniyet olusturacak standartlar getirmek ve bunlar1 uygulamak.



Biga Meslek Yiiksekokulu Bolgesel Politikalan

» Bolgenin sanayi ve hizmet kuruluslariyla bolge kalkinmasina daha fazla katkida
bulunacak is birlikleri gergeklestirmek.

» Bolgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik problemlerine yonelik ¢6ziim ¢aligmalarinda
bulunmak.

> Universite-Sanayi is birligini etkin bir sekilde gerceklestirirken kapsam alanmi tiim

bolgeyi igine alacak sekilde genisletmek.

7. Isletme Yonetimi Tanitim

Meslek Yiiksekokulumuz Yonetim ve Organizasyon Boliimiine bagl Isletme
Yonetimi Programi, Ogrencilere kamu, 0©zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve/veya
girisimcilik alaninda is firsati sunan, nitelikli ara eleman yetistirmeyi amaglayan dort
yariyillik bir 6nlisans programidir. Meslek Yiiksekokulumuzda 2009 yilinda ilk olarak 6rgiin
dgretim ve yonetim dali opsiyonuyla faaliyete gegmistir. {1k kez 2009-2010 6gretim yilinda ek
kontenjan yoluyla 23 6grenci ile egitim-6gretime baslanmistir. Meslek Yiiksekokulumuzun en
¢ok tercih edilen ve &grenci alan programlarmm basinda yer almaktadir. OSYM smav
yonetmeligine gore Yiiksekogretim Kurumlar1 Smavi (YKS), Temel Yeterlilik (TYT) puam
ve Universiteleraras1 yatay gecis ile 6grenci kabul etmektedir. Egitim dili Tiirk¢e olmakla
birlikte zorunlu yabanci dil dersi Ingilizce’dir. Program 60+2 kisilik orgiin 6gretim

kontenjaniyla egitim-6gretime devam etmektedir.

Programa kaydolan o&grenciler, programdan mezun olabilmek igin Ongoriilen
miifredattaki toplami1 120 AKTS olan tiim dersleri tamamlamalar1 ve de 30 is giinii egitim

stajlarin1 yapmalar1 gerekmektedir.

2024 yilinda diizenlenen egitim progranm ile Isletme yonetimi Programi dgrencileri,
isterseler ve gerekli kosullar1 yerine getirirlerse egitim programlarinin dordiincti yariyilina
segmeli ders statiisinde eklenen Isyerinde Mesleki Egitim dersini alarak (3+1 Modeli)
egitimlerini ilgili sektdrel kurum ve kuruluslarda tamamlayabilirler. Isbas1 egitimi, meslege
hazirlanma, meslegin gerekli kildigi bilgi ve becerileri arttirma ve mesleki becerilerini
gelistirme amaglh dersin yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili temel ilke, kural ve
yontemler Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Meslek Yiiksekokullar Isyerinde Mesleki

Egitim Yonergesine gore yapilir. Ilk {i¢ yartyil okul ortammda &rgiin dgretim seklinde
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gerceklestirilirken, dgrenciler 4. Yariyilda “Isyeri Egitimi” dersi adi altinda endiistride 14
haftalik fiili ¢alisma ortaminda egitime alinirlar. Bu egitim Universitemiz ve Meslek
Yiiksekokulumuzun uygun gordigi, belirli kriterleri saglayan ve protokol imzalamis
isletmelerde gergeklestirilir. Bu egitim siiresi 6grencilerin transkriptlerinde 24 AKTS lik kredi
karsihig1 yer almaktadir. Ogrencinin hazirlayacagi rapor, sorumlu isletme ve akademik
personelin miilakatlar1 ile basarili veya basarisiz olarak degerlendirilmektedir. Yeni gecilen
3+1 yarillik egitim modeli ile 6grencinin is ortamma yonelik adaptasyonu kolaylagsmakta,
edindigi teorik bilgileri uygalamaya doniistiime firsat1 bulmaktadir. Isyerleri agisindan da
ileriki donemlerde karsilasabilecegi donanimli ve igyerini tantyan personel ihtiyacia yonelik

onemli bir yatirim olarak goriilmektedir.

8. Isletme Yonetimi Misyon, Vizyon Ve Temel Degerleri

Isletme Yénetimi Vizyonu

Isletme Yonetimi programinmn gerektirdigi yiiksek standartlara sahip, cagdas, ¢evreci,
yenilik¢i, paylasimci, ticaret diinyasinin tercih ettigi nitelikli elemanlar yetistiren ve mensubu
olmaktan gurur duyulan Tiirkiye’nin en gok tercih edilen 6n lisans programi olmaktir

Isletme Yénetimi Programinin Misyonu

Universitemizin arastirmaci ve yenilik¢i vizyonuna uygun, Sanayi 4.0’m gerektirdigi
cagdas gorgli ve bilgi diizeyine ulasmak i¢in 6zgiin degerlere sahip, arastirmaci bir akademik
kadro anlayisiyla ¢agdas 6gretim teknikleri kullanarak toplumsal degerlere saygili inovatif
girisimlere imza atacak nitelikli girisimciler ile sanayi, 6zel sektér, kamu ve STK’larin

nitelikli ara eleman ihtiyaci i¢in kaliteli insan kaynagini yetistirmeyi misyon edinmistir.

Isletme Yonetimi Programimzin Temel Amaclan

Bu programin amaci kamu ve 6zel sektor isletme ve kuruluslarinin {iretim ve hizmet
faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde ¢alisacak, cagdas isletmecilik anlayisina
uygun ve gliniimiiz teknolojisi ile faaliyet gosteren, meslek elemani 6zelliklerine sahip ara
elemanlar yetistirmektir. Bu dogrultuda 6grencilere isletmelerin sahip olduklar1 para, insan
giicli, bilgi ve teknolojiden en iyi bi¢gimde yararlanmayi saglayacak caliyma diizeninin
planlanmasi i¢in ofis bilgilerini arttirmaya yonelik teorik bilgiler verilmekte, uygulamali
derslerle de 6grenciler is hayatina hazirlanmaktadir. Bunlara ek olarak;

» Egitim-6gretim faaliyetlerinde yiiksek basar1 sahibi olmak,
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Meslegine hakim, liyakat sahibi bireyler yetistirmek,
Toplumsal duyarliligi olan 6rnek bireyler yetistirmek

Ozgiin ve kaliteli arastirma yapabilmek

Y V VYV V

Teknolojik gelismelere duyarli, toplumun ve sektor temsilcilerinin beklentilerine
uygun insan kaynagi yetistirebilmek
» Ulusal ve Uluslararas1 akademide kabul goren, tercih edilen bir program olabilmek

Gibi unsurlar sayilabilir.

Isletme Yonetimi Programimizin Temel Degerleri

> Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli olmak,

> Vatan sevgisiyle gdrevini anayasa, uluslararasi hukuk ilkeleri Insan haklar1 ve
yliksek Ogretim mevzuatiyla ilgili tiim yasal diizenlemelere uyarak yerine
getirmek,

» Din, dil, irk, milliyet, renk, diisiince farkliligi gézetmeksizin insanlar1 sevmek ve
saymak,

» Calismaktan, dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

A\

Universitenin misyon ve vizyonuna bagli olmak,

A\

Bilimin tiim degerlerin odaginda oldugu gercegi ile gelistirilmesi i¢in miicadele
etmek

Yenilik¢i olmak, degisimi yonetmek ve gerceklestirmek,

Kurumsal bagliliga, kurum i¢inde uyum ve dayanigsmaya énem vermek,

Zaman yOnetimine 6zen gostererek sorumluluk bilinciyle hareket etmek

Isimizi sevmek ve 6zgiin arastirmalar yapmak,

YV V. V V V

Stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak.

Program Hedefi

Program mezunlarinin, yetismis isgiicii potansiyeli olarak, calisacaklar1 sektorle ilgili
ulusal ve uluslararasi1 platformda yasanan giincel gelismeleri takip eden, iletisim becerisi
yiksek, Ozgliveni tam, girisimci ve yenilikgi uzmanlar olarak hizmet vermeleri
hedeflenmektedir. Zira bir isletmeci, ¢alistigi kurumda planlama, orgiitleme, diizenleme,
denetim gibi genel gorevlerin yaninda, {iriiniin iyilestirilmesi, {iretimin arttirilmasi ve

diriinlerin satig1 i¢in planlar yapmak, kuruma parasal kaynak saglamak ve kurumun parasal
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olanaklarmi en ekonomik bi¢cimde dagitmak, kurumun insan giiclinii en verimli olacaklar
alanlarda ¢alisgtrmak ve en uygun elemanlar1 bulup ise almak gibi isleri dikkate almaktadir.
Bu baglamda isletme kaynaklar1 iizerine yonetsel ve girisimsel ¢abalara azami 6nem vermek
isletmeciligin de temel ilkesi sayilmaktadir. Bununla birlikte Isletme Y®&netimi Programu;

. Basta sosyoloji, psikoloji ve ekonomi olmak {izere diger beseri alanlara;

matematik ve geometri gibi teknik alanlara ilgi duyan;

. Insan iliskileri ve iletisime azami derecede dnem veren;
. Ekip ve proje ¢aligmalarina yatkin;
. Girisimcilik ruhuna sahip;

. Bilgisayar bilen (azami Office programi diizeyinde);
. Yabancit dil 6grenmeye Onem veren Ogrenciler yetistirmeyi amag

edinmektedir.

Ogrencilerin Programi Secerken Sahip Olmas1 Gereken Yetkinlikler
Ogrencilerin programi tercih edebilmeleri icin ©Oncelikle lise mezunu olmalari

gerekmektedir. Liseden mezun olan dgrenciler Universite-Boliim tercihi yapabilmek igin
OSYM smav yonetmeligine gore Yiiksekogretim Kurumlari Smavi  (YKS) girmeleri

gerekmektedir. Ayrica analitik diisiinebilme, sayisal yetkinlikler, bireysel ve g¢evresel
farkindalik, empati, eksikleri fark edebilme ve sorunlara ¢6ziim Onerileri gelistirebilme, fikir
ve proje gelistirebilme, giriskenlik ve girisimci ruha sahip olma, belirsizliklere katlanabilme,
miicadeleci ruha sahip olma, okumaktan ve yeni seyler 6grenmekten zevk alma, yeniliklere ve
degisime acik olma, yenilikleri takip etme, giiniimiiz diinyasinda her sektordeki giincel
ekonomik gelismelere mikro ve makro diizeyde ilgi duyma gibi yetkinliklere sahip olmalari

bu programda alacaklar1 egitim siirecinde onlara katki saglamaktadir.

Mezuniyet Sonras1 Kazanilan Derece
Bu program basariyla tamamlayan grenciler, Isletme Y&netimi Onlisans Diplomast

almaya hak kazanmaktadirlar.
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Ogrencilerin Sahip Olacag Yetkinlikler ve Kariyer Olanaklar

Isletme yonetimi programm mezunlar1 kamu kurumlarinda, 6zel isyerlerinde, sivil
toplum kuruluslarinda veya yasal sartlar1 sagladiktan sonra kendi isyerlerini agip

calisabilmektedirler.

Programimizi basariyla tamamlayan 6grenciler ¢esitli sektorlerde faaliyet gdsteren
sirketlerin muhasebe, finansman, iiretim, pazarlama, satis, insan kaynaklar1 ve idari isler gibi
farkli bolimlerinde is imkanlarina sahip olabilmekte, ayrica; kendi isletmelerini kurma ve
yonetme becerilerine de sahip olmaktadirlar. Ogrencilerimiz, kamu kurumlarinda da gesitli is

olanaklarini elde edebilmektedir.

Dikey Gegcis Yapilabilen Boliimler

Egitim-6gretimin 2 yil (4 yariyil) slirdiigli programimizdan mezun olan 6grencilerimiz
onlisans diplomast alirlar. Yine bu siirenin sonunda arzu eden basarili 6grencilerimiz, OSYM
tarafindan gerceklestirilen Dikey Gec¢is Smavina (DGS) girebilir ve basar1 gdstermeleri
durumunda mezuniyet alanlariyla ilgili bir lisans programina gecis yaparak egitim-0gretim

hayatlarina devam etme hakkina sahip olurlar.

Isletme Yonetimi programindan mezun olan &grencilerin dikey gecis yapabilecekleri
bolumler;

e Bankacilik

e Bankacilik Ve Sigortacilik

e Calisma Ekonomisi Ve Endiistri Iliskileri

e Ekonomi Ve Finans

e Finans Ve Bankacilik

e isletme

e Lojistik YOnetimi

e Muhasebe Ve Finans YOnetimi

e Saglik Yonetimi

e Sermaye Piyasasi

e Sigortacilik

e Sigortacilik Ve Risk Yonetimi
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e Sigortacilik Ve Sosyal Giivenlik

e Teknoloji Ve Bilgi Yonetimi

¢ Uluslararasi Finans

e Uluslararasi Finans Ve Bankacilik
e Uluslararasi Isletme Yonetimi

¢ Uluslararasi Ticaret

e Uluslararasi Ticaret Ve Finansman
e Uluslararasi Ticaret Ve Isletmecilik
e Uluslararasi Ticaret Ve Lojistik

e Yonetim Bilisim Sistemleri

Mezunlarin Meslek Profili

Isletme Yonetimi Programi’ndan mezun olanlar aldiklar1 &nlisans diplomasiyla,
isletmeler i¢in olmazsa olmaz olarak adlandirilan tiiketicinin sosyal, psikolojik ve ekonomik
acidan begenilerini taniyabilen elemanlar olarak sektdrde kendilerine yer bulabileceklerdir.
“’Meslek Eleman1’” unvaniyla, mezunlar kamu ve 6zel sektorde gesitli kademelerde ¢alisirlar.
Genel olarak Programin mezunlar1 pazarlama, satis, muhasebe, finans, denetim ve insan
kaynaklar1 gibi ¢esitli alanlarda gorev yapabilirler. Ayrica, alaninda bagimsiz olarak is

kurabilirler.

9. Isletme Yonetimi Program Paydaslan

Programimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarmin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu
amagla tiim paydaslarin durumlarin1 da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir.
Bunlarin baslicalar1 Universitemiz ve Biga MYO’nun ikili isbirligi ve protokolleri icerisinde

bulunan kurumlardir. Bu kapsamda paydaslarimizin baslicalari su sekilde siralanabilir:

Valilik, Kaymakamlik ve diger resmi kuruluslar,
Yiiksek Ogretim Kurulu,
Universitelerarasi Kurul,

Ulusal ve Uluslararast Egitim ve Arastirma Kurumlari,

vV V VYV VY VY

Biga Organize Sanayi Bolgesi (OSB) yonetimi ve iiye sanayi kuruluslari
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» OSB harici sanayi kuruluslar;; Dogtas, ICDAS, Canakkale Seramik, CENAL Enerji,
AKCANSA Enerji, Akar Zirai Aletler, Kurtoglu Ving vb.

Sivil Toplum Kuruluslari,

Akademik personelimiz ve aileleri,

Idari personelimiz ve aileleri,

Ogrencilerimiz ve aileleri,

YV ¥V V VY V

Mezunlarimiz.

10. Isletme Yonetimi Program Durum Analizi

Isletme Y®netimi programimizin amaci, mezunlarin pazarlama, satis, muhasebe, finans,
denetim ve insan kaynaklar1 konularinda duydugu ara eleman ihtiyacini karsilamanin yanisira;
mezunlarma, bu alanlarda kendi isini kurabilecek bilgi ve becerileri kazandirmayi
amacglamaktadir. Ogrencilerimize yeterli mesleki bilgiyi vermek, bilgiye ulagim siireclerini
bagimsiz diisiinme yetenegi ile yoOnetmelerini saglamak, arastrma ve degerlendirme
yetenekleri giiclii kilmak, yaratici diislinceye sahip ¢agdas meziyetlere sahip sosyal bireyler
olarak yetirstirilmektedir. Programimizin tasidigr misyonu gerceklestirebilecek imkanlara ise
basta Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin liderligi ve destegi ile Biga Meslek
Yiiksekoulunun vizyonu 1s1ginda sahiptir. Programin akademik ve mesleki tecriibelere sahip
yiiksekdgretim elemani1 kadrosu, paydaslarla kurulmus giiclii baglar (3+1 Isyeri Uygulamasi
ve mikro 6grenme modelleri), 6grencilerimizin istegi ve gayreti programimizin bugiine kadar
gosterdigi basarmin kaynagi olmustur. Bununla beraber, siirdiiriilen akademik projeler, teknik
ve sosyal amacli etkinlikler, arastirma faaliyetleri, endiistri ile i¢ i¢e gecirilen mesleki egitim
uygulamalar1 siirecin gelismesinde onemli katki saglamistir. Programimiz, gelisen teknoloji
ve global doniisiim siireglerinde etkinligini siirdiirmek i¢in daha detayli ve verimli egitim-
Ogretim stratejileri gelistirerek uygulamalar yapmasi icin siirekli iyilesme ve gelismeye

yonelik calisamalar yapilmaktadir.

11. Akademik Alt Yap1

Programimizda aktif olarak 1 6gretim iiyesi, 1 Ogretim gorevlisi olmak iizere 2
akademik personel gorev yapmaktadir (Ogr. Gor. Dr. Ergiil SOYLEMEZOGLU, 2547 sayili

kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca baska birimde gorev yapmaktadir).



a. Akademik Kadro Dagilim

Tablo 1. Ogretim Elemanlar1 Dagilim

16

Akademik Unvan Yas Gruplan
<30 30-39 40-49 50-59
Cinsiyet K E K E K E K E
Dr. Ogretim Uyesi 1
Ogr. Gor. 1

Tablo 2. Ogretim Kadrosunun Analizi

- Deneyim Yih Etkinlik diizeyi (Yiiksek, Orta, Diisiik, Y ok)
.. Kamu, Sanayi
Halen Ogretim | Kamu, .. ..
. Son Mezun N Kacg Ogretim ve Ozel Sektore
Akademik Goriiyorsa Ozel Meslek .
Oldugu Kurum Yildir Bu | Elemanhg Verilen Arastirmada
Unvan Hangi Asamada | Sektor, Kuruluslarinda .
ve Yih | Kurumda| Siiresi Bilimsel
Oldugu Sanayi,
Danmismanhkta
Kocaeli Univ. Yiiksek
Yonetim ve
Dr.Ogr.Uyesi| Organizasyon - 20 20 - -
Doktora
2007
COMU Isletme Orta
Opr.Gor. Yiiksek Lisans - 1 4 4 - -
2019
Tablo 3. Ogretim Elemam Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
Programda Aktif Kayitl Ogrenci Sayis1 / Programda Kadrosu 174/2=87
Bulunan Ogretim Eleman Sayisi -
Tablo 4. Ogretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagihmlarina Yonelik istatistikler
Sozlesmeye Esas Gorev Tammm Kapsaminda Akademik Unvanlara Gore
Olmasi Gereken Minimum Ders Yiikii ve Mevcut Ders Yiikii Dagilimlar:
Akademik Unvan Ad, Soyad En Az Mevcut Ders Yiikii
Dr.Ogr.Uyesi Serhat SOYSEKERCI 10 9
Ogr.Gor Ibrahim KIRAY 12 15

B. Akademik Performans Analizi
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Tablo 5. Ogretim Elemanlarinin Akademik Yayinlarina Yénelik Istatistikler

Fen Bilimleri
Uluslararasi + Ulusal
. . Alaninda ISI
. Hakemli Dergi, .
Akademik Unvan Toplam Atif Indexlerine Akademik Ders Kitab1 ve
Kongre, Sempozyum . .
Ad, Soyad Sayisi Giren Dergilerde Kitap Boliimleri
vb. Yayinlanan
Aldiklar1 Atif
Makale, Bildiri Sayisi
Sayis1
Dr.Ogr.Uyesi 14+27=41 79 5 4
Serhat SOYSEKERCI
Opr.Gor. 1 12 - 1
Ibrahim KIRAY
Genel Toplam 42 91 5 5

Tablo 6. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri

Akademik Unvan- Ad, Soyad

BAP, TUBITAK, GMKA, AB, BM
vb. Proje Sayisi

Proje Kapsaminda Gorevi

Dr.Ogr.Uyesi
Serhat SOYSEKERCI

Opr.Gor.
[brahim KIRAY

Genel Toplam

Tablo 7. Ogretim Elemanlarimin Aldig1 Burs ve Odiiller

Akademik Unvan Ad, Soyad

Burs, Odiil, Destek Ad1/ Tarihi / Veren Kurum

Dr.Ogr.Uyesi
Serhat SOYSEKERCI

1) Lions Kuliibii Bursu
2) Akademik Tesvik Odiilii 2018

Genel Toplam

12. idari Alt Yap1

Meslek Yiiksekokulumuz idari kadrosunda 6 kadrolu personel gdérev yapmakta olup

ayrica 11 kisi 4/D stirekli is¢i kadrosunda gorev yapmaktadir. Program bazinda idari personel

(sekreterya, teknisyen vb.) bulunmamakta olup Meslek Yiiksekokulumuz kadrosundaki

personelin tamami yine okulumuz biinyesindeki programlara hizmet vermektedir.
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Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Isletme Yonetimi programimizda idari olarak bdliim baskanligi, dgrenci danismanlig,
ders ve smav programi sorumlulugu gibi kadameler bulunmaktadir. Fakat organizasyonun
temeli Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde programlar arasi ve idari is birlikleriyle
sirdiiriilmektedir. Buna gore hem programimmiz hemde yiiksekokul Yyonetiminin
sorumluluklar1 1ilgili yOnetmeliklerle ayrmtili olarak belirtilmistir. Bu amagla Meslek
Yiksekokulu Mudirii, Miidir Yardimcilari, Meslek Yiiksekokulu Sekreteri, Meslek
Yiiksekokulu Kurulu, Yiiksekokul Yonetim Kurulu, Boliim Baskanliklari, Boliim Baskan
Yardimcilari,, Program Danismanlar1 arasinda gorev dagilimi yapilmis ve sorumluluklar
paylastirilmisgtir.

Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Meslek Yiiksekokulu Yonetimimiz ve programimiz aktif idari yonetim ile siirekli
gelismeyi ve devamli yenilenmeyi temel almaktadir. Ayrica kalite standartlarinin yerine
getirilmesi, hizmet kalitesi ve performansmin yiikseltilmesi hedef segilmistir. Bu amagla
diizenli akademik ve idari toplantilar diizenlenerek i¢ kontrol mekanizmasi dinamik tutulmaya
calisilmaktadir. Ayrica organizasyon siirecine Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim

Kurulu dahil edilerek i¢ kontrolde etkinlik saglanmaya ¢alisilmaktadir.

13. Egitim Ogretim Alt Yapisi

Mevcut Boliim/Program Bilgileri

Programimiz g¢ergevesinde gerekli kaliteli egitim Ogretimin akademisyenlerimiz
tarafindan verilerek is hayatina hazir ara eleman ihtiyacinin giderilmesi de amaglanmistir.
Egitim-Ogretim yili baslarken oryantasyon programlari ile yiiksekokulumuz ve programmmiz
tamtilmaktadir. Ogrencilerimizin mesleki ve sosyal gelisimlerini desteklemek i¢in yil boyu
pek cok etkinlik diizenlenmektedir. Ornegin Kariyer Planlama Giinleri kapsaminda sektdrden
uzmanlarm soylesileri, seminerler, ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri, sektordeki firmalara
yapilan biiyiik ve kiigiik gruplu teknik gezi ve ziyaretler diizenlenmektedir. Ogrencilerinin
mesleki acilardan yetkin olmalar1 i¢in ¢aba sarf etmenin yaninda, her birinin etkili konusma,

anlatim, iletisim ve tartisma agilarindan donanimli ulusal ve evrensel duyarliligi olan
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entelektiieller olarak yetismeleri hedefini de giidiilmektedir. Bu amaglarla 6grenci topluluklar1
bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde her yil bahar senlikleri yapilmaktadir. Bahar senlikleri
boyunca ¢ok sayida etkinlik, soylesi ve sosyal faaliyet gerceklesmektedir.

Mevcut Ogrenci ve Mezun Bilgileri

Ogrencilerin programimizdan mezun olabilmeleri i¢in; Ogretim programlarindaki tiim
derslerden 4.00 iizerinden en az 2.00 Genel Not Ortalamasina sahip olmalar1 ve 120 AKTS
kredisi almalar1 zorunludur. Ayrica 30 giinliik zorunlu stajlarini belirtilen siirede ve basarili
olarak tamamlamalar1 gerekmektedir. Genel Not Ortalamas1 ise AKTS’ye gore

hesaplanmaktadir.

Tablo 8. Programin Taban ve Tavan Puanlan

Taban Tavan Puan
Program
Puan

Isletme Yonetimi (Orgiin) 2021 YKS — TYT 182,22348 | 243,89834

Isletme Yonetimi (Orgiin) 2022 YKS — TYT 230,10802 | 296,98714

Isletme Yonetimi (Orgiin) 2023 YKS — TYT 239,33277 | 299,20012

Tablo 9. Aktif Kayith Ogrenci ve Mezun Ogrenci Saymmiz

Boliim Program Kiz | Erkek | Toplam
Isletme

Yonetim ve Organizasyon 94 80 174
Y Onetimi

Tablo 10. Mezun Ogrenci Sayimiz

Program Bilgisi Mezun Ogrenci Sayisi

Isletme Y&netimi 351

Genel Toplam 351
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14. Fiziki Alt Yap1 Ve Imkanlar

A. Egitim- Ogretim Alanlar
7800 metrekare kapali alan iizerine insa edilen Meslek Yiiksekokulumuzda kantin, 64
adet ofis, 1 adet 115 kisilik modern bir konferans salonuna, 24 ve 60 kisi kapasiteli, tam
donanimli 20 adet sinif, 4 adet at6lye (makine, mobilya, otomotiv ve siit lirinleri), 2 adet gida
teknolojisi, 2 adet mesleki bilgisayar laboratuvari, 4 adet elektronik laboratuvari olmak {izere

toplam 8 adet laboratuvar ve okuma salonu ile ibadethane mevcuttur.

B. Arastirma Gelistirme Alanlan

Meslek Yiiksekokulumuz konferans, seminer, panel, sunum gibi bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirildigi, mefrusat ve ses sisteminin yeterli diizeyde tasarlandigi amfi, konferans
salonlarina sahiptir. Konferans salonumuzda o6gretim elemanlarimiz haricinde, alaninda

uzman kisiler bilimsel ¢alismalarmi sergileme olanagi bulabilmektedir.

C. Sosyal Alanlar

Kampiis alan1 i¢erisinde dgrencilerimizin ve ¢alisanlarimizin hijyenik kosullarda 6gle ve
aksam yemeklerini yiyebilecekleri bir adet yemekhane, 4 adet kantin mevcuttur. Bir adet
Internet Cafe, spor aktivitelerinin gergeklestigi kapali spor salonu, bir adet basketbol sahasi,

bir adet futbol sahasi, bir adet hentbol ve voleybol sahasi mevcuttur.

15. Mali Kaynak Analizi

Boliim ve programimizda yapilan harcamalarm temel kaynagini katma biitge gelirleri
olusturmaktadir. Katma Biitce Maliye Bakanligi tarafindan her yil {iniversitelerden gelen
oneriler dikkate alinarak yilbasinda {niversitelere aktarilmaktadir. Dolayisiyla bir devlet
Universitesi olan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi nin biitgesi, ilgili yasal diizenlemelere
uygun olarak her yil TBMM Plan ve Biitge Komisyonu’nda iiniversiteler i¢in yapilan biitce
goriigmelerinin ardindan belirlenmektedir. Ardindan bu biit¢ce {iniversitemizin Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’nca iiniversitemiz birimleri arasinda gerekli ihtiya¢ ve talepler

gozetilerek dagitilmaktadir. Biga Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde yer alan programimiz
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hedeflerine ulagmak i¢in ihtiya¢ duydugu takdirde Meslek Yiiksekokulu Midiirligii
olanaklar1 dlgiisiinde kendisine parasal kaynak saglanmaktadir. Iinsan kaynaklarinin ydnetimi
stratejileri kurumumuz personel daire baskanligi ve strateji daire bagkanligi biinyesinde
birimlerin olusturduklari norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore planlanmakta olup
takibi rektorliigiimiiz ve genel sekreterligimizce yapilmaktadir. Akademik ve idari ve destek
hizmetleri sunan birimlerinde gdrev alan tiim personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak {izere hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Tasinir ve
tasinmaz kaynaklarm yonetimi meslek yiiksekokul yonetimi ve sekreterligince takip
edilmekte olup ilgili dosyalarda gerekli evraklar bulundurulmaktadir. Bunun i¢in ise bir

yazilim tavsiye edilmektedir.

16. SWOT ANALIZI

Program Swot Analizi Béllimiimiiziin egitim, 6gretim ve yonetim faaliyetleri degisik
acilardan incelenerek {iniversitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri

degerlendirilmistir.
Degerlendirme;
» Egitim-0gretim,
* 4 yariyillik ders plani,
* Ders adlari, icerikleri ve AKTS lerin giincellenmesi,
* Ders yiikleri,  Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,
« Ogrencilerin DGS ile lisansa gecis olanaklari,
» Akademisyenlerin degerlendirilmesi,
« Ogrenci/akademisyen iletigimi,

* Destek birimleri kapsaminda yapilmustir.
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Programin Giiclii Yonleri:

. Bolge ve toplum ihtiyaglarina yonelik giincel bir dort yartyillik 6gretim planma

sahip olunmasi,

. Yeni fiziki imkanlara kisa zamanda kavusulacak olunmasi,

. Canakkale’nin en biiyiik ilgesinde bulunmamiz,

. Balikesir I1i’nin Bandirma gibi biiyiik ilgelerine olan yakmlhigimiz,

. Dogtas, ICDAS, Dardanel vb. markalara, sanayi ve ticaret aglarma yakmnligimiz,

. Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi,

. Isletme Y®6netimi Programinin kendi alaninda Tiirkiye’de sayili boliimlerden birisi
olmasi,

. Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli eser liretme kapasitesine sahip
olmasi,

. Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli proje liretme potansiyeline

sahip olmasi,

. Akademik personelin Ogrencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip
olmasi,

. Akademik personel 6grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmasi,

. Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,

. Idari personel 6grenci iletisimin istenilen diizeyde olmasi,

. Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi kaynaklarina

erisimin uygun olmasi,

. Universitemizin bdlgenin en biiyiik ve kapsamli kiitiiphanelerinden birine sahip
olmas1 ve kampiis dis1 erigim i¢in 0grencilerimize verilen kullanici ad1 ve sifre
ile online kaynaklara ve veri tabanlarina aninda erigim saglamasi,

. Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda girisimcilik ve yenilik faaliyetleriyle ilgili

gerekli organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

. Y 6netime katilimim gii¢lii olmasi ve 6nerilerin dikkate alinmasi,

. Konferans salonumuz, muhasebe ve bilgisayar laboratuarma sahip olmamiz,

. Her sinifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasi,

. Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar i¢in ilge

belediyesinin, yeni yerleskemizin ve {iniversitemiz merkez kampiisiiniin yeterli

fiziki imkanlara sahip olmasi,
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. Ogrencilerin istedikleri konularda 6grenci kuliibii kurabilme ve organizasyon
yapabilme imkanlar1.

Programin Zayif Yonleri:

* Yiiksekokulumuz biinyesinde kurumsal fiziki sartlardan dolay1 ¢alisanlarin potansiyel
performansin yeterince kullanamamasi,

* Henliz yeni binamiza taginamamis olmamiz nedeniyle fiziki imkanlarin yetersizligi ve
smiflarin diizenli dagitilamamasi,

* Ofis, demirbag ve sarf malzemesi gibi donanimlarin etkin bir sekilde tahsis
edilememesi,

* Multidisipliner ve ortaklasa ¢alisma eksikligi,

* Bilimsel ya da sanayi odakli proje gerceklestirme ve bunlara 6grencileri dahil etme
eksikligi,

» Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi
programlara gerekli 6zenin gosterilmemis olmasi,

» Akademik ve idari personelin yabanci dil sorunu nedeniyle bu zamana kadar Da Vinci,
Fulbright, Erasmus gibi programlardan giiniimiize kadar faydalanamamig olmasi,

* Ders kitaplar1 disinda farkl sektorlerden giincel uygulamaya yonelik kaynaklarin her
Ogretim elemani tarafindan kullanilmamasi,

* Dersliklerde internete baglanamama sorunu nedeniyle sirketlerin giincel kurumsal web
adreslerini analiz etme konusunda yasanan sikintilar,

« Internet destekli ve sanal gergeklikten yoksun egitim sistemi,

«Ogrencilerin  veya ogretim elemanlarmin staj hususunda gerekli hassasiyeti
gostermemesi,

*Genel olarak segmeli derslerin azligi (zorunlu se¢meli ders sistemi uygulaniyor
olmasi),

* Yiiksekokulumuz biinyesinde herhangi bir kisilik veya kariyer gelistirme programinin
uygulanmamasi,

« Ogrenci Bilgi Sisteminde ve internet {izerinden kayit sisteminde yasanan aksakliklar
ve halen sistemsel olarak tek bir hesaba gegilememis olmasi,

* Uluslararasi ¢aligmalarda akademik personele yeterince ekonomik destek verilmemesi,

« Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar
katilimlarinin azligs,

« Ogrencilerin DGS ve is bulma stresleri nedeniyle yeterince motive olamamalars,
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« Ogrencilerin matematiksel becerilerinin zay1if olmast.

Firsatlar:

* Bulundugumuz ilgede yer alan fakiilte ve yiiksekokul ile ayni1 yerleskeye tasinarak
elde edecegimiz kampiis ortamiyla birlikte fiziki sartlarin daha iyi hale getirilecek olmasi,

* 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan bogaz kopriisii sayesinde mevcut ulasim aginin
gelismesi,

* Diger illere ve biiyiiksehirlere kiyasla bulundugumuz ilgenin niifusu diisiintildiigiinde
bu ilgede en kapsamli, en biiyiik ve tek meslek yiiksekokulu olmamiz,

* Programimiz O6gretim elemanlarmin giincel mevzuata hakim olmasi ve iiniversite-
sanayi, iiniversite- kamu iligkilerinin gelistirebilme potansiyelinin var olmasi,

* Programimiz ¢gretim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi
nedeniyle ulusal ve uluslararasi akademik ¢evrede taninmalari,

* Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

* Meslek Yiksekokulumuzda ge¢mise nazaran daha aktif, yonetime katilimi saglayan,
paylasimci, elestiri ve yeniliklere agik her konuda ¢alisanina ve kuruma destek olmaya calisan
idari bir yapiya sahip olunmasi,

» Aktif idari personele sahip olunmasi, « Bolim ve diger iiniversite ogretim lyeleri
arasindaki iliskinin yeterli olmasi,

 Ulusal ve uluslararasi projelerde calisabilecek nitelikte yeterli akademik personele
sahip olunmasi,

* Boliimiimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli
olmasi.

Tehditler:

* Tercih donemlerinde il disindan gelen bircok {iniversitenin il merkezinde,
ilcemizde ve ilimizin diger bolgelerindeki liselerde ve meydanlarda tercih
danigmanlig1 ile tanitim yapmalar1 nedeniyle puanlar1 taban puanimizdan daha
yiilksek olmasma ragmen potansiyel Ogrencilerimizin il disindaki vakif
iiniversitelerini tercih etmeleri.

* Lise tanitimlary, yiiksekokulumuz hakkinda tanitici brogiirler ve tercih
danigmanlig1 gibi adimlar atilmadig: takdirde bazi programlarin dondurulmaktan

ziyade kapatilma riskiyle kars1 karsiya kalmasi.
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» Akademik personelin kaygilarinin bilimsel ¢alisma trendine olumsuz etki yapmast,
* Yardime1 akademik personel sayisinin optimal seviyeden diisiik olmast,

« Ogrencilerin genelinin bilgisayar, Microsoft Office ve AutoCAD gibi programlara
hakimiyetlerinin ¢ok zayif olmasi hatta hi¢ olmamasi,

« Ogrencilerin bilimsel bilgiden ziyade kamu personel smavlarma ve DGS’ye
yonelik caligmalari,

« Ogrencilerin liseden gelen aliskanhklarmi devam ettirmeleri, ders gegmek amagl
ezbere egitime Ogretim elemanlarini yoneltmeye calismalari,

« Ogrencilerin gerceklestirilen oryantasyon ve is giivenligi egitimlerini dikkate
almamalari,

+ Ogrencilerin derslerde ses kaydi almasi, kitap, defter, ders notu olmadan derse
gelmesi, smnavlara kimliksiz, kalemsiz, silgisiz katilmaya calismalari, sorumsuz
davraniglarin siireklilik arz etmesi,

* Yukarida bahsedilen konularda program danigmani disinda 6grencilere psikolojik

danigmanlik veya mentorluk yapabilecek bir departmanin Biga’da olmayisi.

17. STRATEJI GELISTIRME

Boliimiimiiz tarafindan yapilan SWOT analizleri neticesinde zayif/kuvvetli yonleri,
ontindeki firsatlar/tehditler dikkate alinarak stratejiler degerlendirilmistir. Bu kapsamda
uygulanmas1 diisiiniilen en temel ¢oziim Onerileri ve stratejiler kisaca asagida bilgilerinize

sunulmustur.
A. Amagclar ve Hedefler
Strateji 1: 4 Yariyilik 6gretim programinin giincellenmesi. (Ders adi, igerik,
diizeltme, yeni ders, AKTS).

Strateji 2: Bologna giriglerinin her donem dersi veren ilgili 6gretim elemanlari

tarafindan giincellenmesinin saglanmasi.

Strateji 3: Ogretim elemanlarmin arastrma yontem ve teknikleri ile istatistik

konularinda kendilerini yenilemeleri gerekli hizmet i¢i egitimlerin alinmasz.
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Strateji 4: Yiksekokulumuzun Biga ve Bigaya yakin ilgelerimiz ve diger komsu
illerde olan il¢elerdeki liselere tanitim ve tercih danmigmanhi@i yapmasi ve potansiyel

ogrencilerin dogru bicimde ydnlendirilmesinin saglanmasi.

Strateji 5: Proje yazma, ortaklasa ¢aligma, multidisipliner ¢aligma, holistik bakis
ac1s1, egiticinin egitimi, mobing ve empati konularinda gerektigi 6l¢lide hizmet i¢i egitimlerin
alinarak kurumsal bagliligin ortak amaca hizmet eden faaliyetler ve etkinliklerle

giiclendirilerek kurumsal vizyonun sahiplenilmesi.

Strateji 6: Ogretim iiyesi 6gretim elemaninmn uyumlu c¢alisabilmesi igin etkin

iletisim tekniklerinin kullanilmasi.

Strateji 7: Ramazan Aydin Yerleskesinde (Agakdyde) bulunan kiitiiphanenin aktif

kullanilmasi
Strateji 8: Uluslararasi yayinlarin daha yogun desteklenmesi.
Strateji 9: Ogretim elemanlarinin derslerinin sabit hale getirilmesi.

Strateji 10: Bina ve fiziki yapidan kaynakli sorunlar yeni binamiza tasmip tam
kapasiteyle ¢alismaya bagladigimizda ancak giderilmis olacagindan bunlara ayrica bir 6neri

getirilmemistir.

Strateji 11: Demirbas ve sarf malzeme konusunda c¢alisanlara yapilan katkinin

arttiritlmasi.

Strateji 12: Universite sanayi is birligi protokolleri yapilmasi i¢in calismalar

yapilarak gerekli baglantilarin kurulmasi.

Strateji 13: Plan ve projelerin herkesge sahiplenilerek sorumluluklarin paylasilmasi

ve sorumluluk almayan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin siirece dahil edilmesi.

Strateji 14: Ogretim elemanlarmin ders anlatim tekniklerini gelistirerek uygulamaya

agirlik verilmesi.

Strateji 15: Rakip programlarla gereken karsilastirmalarin yapilarak varsa yeni

Onerilerin getirilmesi.
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Strateji 16: internet destekli Ogretimin ve sanal gerceklik uygulamalarmin

desteklenmesi.

Strateji 17: Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda Oncii meslek

yiiksekokullar1 arasinda yer almak i¢in caligmalarin gergeklestirilmesi.

Strateji 18: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimin daha fazla

tesvik edilerek piyasa uygulamali egitimin desteklenmesi.

Strateji 19: Bolimiimiiz 6gretim elemanlariyla yiiksekokulumuz yonetimi arasinda
is birligine dayali olarak Ogrencilere gerekli sanayici — 6grenci diyalogunun yaratilarak bu
konuda gerekli kongre, seminer ve diger calismalarda bolimiimiize gereken destegin

saglanmas1 konusunda girisimlerde bulunulmasi.

Strateji 20: Bolimiimiiz 6grencilerine gereken alt yapi saglanarak Ogrencilerin
sektorel ¢alismalara katiliminin saglanmasi. Boliimiiz 6gretim elemanlar1 ve meslek
yiliksekokulumuz nezdinde girisimlerde bulunarak basarili dgrencilere isletmelerde ¢aligma
karsiliginda burs ve benzeri imkanlarin yaratilmasi ve boliimiimiiz 6grencilerine staj yapma

imkani saglanabilmesi i¢in girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.

Strateji 21: Ogrencilere ve akademik personele yabanci dil dgreniminde gerekli
kolayhigin saglanmasi. Ogrenciler ve akademik personel igin Fulbright, Erasmus, Farabi,
programlar1 gibi de8isim programlar1 ile desteklenerek bu hususta gerekli imkanlarin

saglanmasi.

Strateji 22: Universitemiz mezunlar1 ile iliskileri diizenleyen “Mezun Y&netim
Sistemi”nin olusturulmas1. Universiteler &grencilerini mezun ettikten sonra onlar ile
iliskilerini kesmektedirler. Yetistirdikleri bireylerin, mezun olduktan sonra ne durumda
olduklarim belirleme imkanlar1 olmamaktadir. Mezunlarm iiniversitenin imajina katkilarmin
onemini herkes bilmektedir. O nedenle bu iligkinin siirekli olarak siirdiiriilmesi ¢ok yararli

goriilmektedir.

B. Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Coziim Onerisi 1: 4 Yariyillik gretim programinin giincellenmesi. (Ders adi,
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icerik, diizeltme,yeni ders, AKTS).

Coziim Onerisi 2: Bologna girislerinin her donem dersi veren ilgili 6gretim

elemanlar1 tarafindan gilincellenmesinin saglanmasi.

Coziim Onerisi 3: Ogretim elemanlarinin arastrma yontem ve teknikleri ile

istatistik konularinda kendilerini yenilemeleri i¢in gerekli hizmet i¢i egitimlerin alinmasi.

Coziim Onerisi 4: Egitimin kalitesinin yiikselmesi ve 6grencilerimizin egitimden
daha fazla istifade edebilmeleri i¢in akademik personelin kendi uzmanlik alaninda ders
vermesi saglanarak ogretim lyeleri ve 6gretim gorevlilerinin kendi goérev tanimlarmma gore

ders dagiliminin daha adaletli bicimde yapilmasi saglanmasi.

Coziim Onerisi 5: Meslek Yiiksekokulumuzun Biga ve Biga’ya yakm ilcelerimiz
Can, Lapseki, Gonen, Bandirma vb. ilgelerdeki liselere tanitim ve tercih danigmanligi

yapmasi Ve potansiyel 6grencilerin dogru bi¢imde yonlendirilmesinin saglanmasi.

Coziim Onerisi 6: Proje yazma, ortaklasa ¢alisma, multidisipliner ¢calisma, holistik
bakis agisi, egiticinin egitimi, mobing ve empati konularinda gerektigi Gl¢tide hizmet ici
egitimlerin almarak kurumsal bagliligin ortak amaca hizmet eden faaliyetler ve etkinliklerle

giiclendirilerek kurumsal vizyonun sahiplenilmesi.

Coziilm Onerisi 7: Ogretim {iyesi, ogretim elemani ve o6grencinin uyumlu
calisabilmesi i¢in etkin iletisim tekniklerinin kullanilmasi, empati yapilmasi, egiticinin egitimi

alinmasi.
Céziim Onerisi 8: Uluslararasi yaymlarm daha yogun desteklenmesi.
Coziim Onerisi 9: Ogretim elemanlarmin derslerinin sabit hale getirilmesi.

Coziim Onerisi 11: Demirbas ve sarf malzeme konusunda ¢ahsanlara yapilan

katkinin arttirilmasi.

Coziim Onerisi 12: Universite sanayi is birligi protokollerinin arttirilmasi igin

calismalar yapilarak gerekli baglantilarin kurulmasi.

Coziim Onerisi 13: Plan ve projelerin herkesce sahiplenilerek sorumluluklarin

paylasilmas1 ve sorumluluk almayan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin stirece dahil edilmesi.



29

Coziim Onerisi 14: Ogretim elemanlarmin ders anlatim tekniklerini gelistirerek

uygulamaya agirlikverilmesi igin gerekli girisimlerin yapilmasi.

Coziim Onerisi 15: Paydas meslek yiiksekokullar: ile karsilastirmalar yapilarak

varsa yeni onerilerin getirilmesi.

Coziim Onerisi 16: Internet Destekli Ogretimin ve sanal gerceklik uygulamalarmin

desteklenmesi.

Coziim Onerisi 17: Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda oncii

meslek yiiksekokullar1 arasinda yer almak i¢in ¢alismalarin gergeklestirilmesi.

Coziim Onerisi 18: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimin daha
fazla tesvik edilerek piyasa uygulamali egitimin desteklenmesi. Bunun i¢in gerekli oldugu

Olglide 6grenci topluluklarikurulmasi ya da mevcutlardan faydalanilmasi.

Coziim Onerisi 19: Ogretim elemanlariyla yiiksekokulumuz yonetimi arasmnda
isbirligine dayali olarak ogrencilere gerekli sanayici — 08renci diyalogunun yaratilarak bu
konuda gerekli kongre, seminer ve diger calismalarda bolimiimiize gereken destegin

saglanmasi1 konusunda girisimlerde bulunulmasi.

Coziim Onerisi 20: Ogrencilerine gereken alt yapi saglanarak grencilerin sektorel
calismalara katihminmn saglanmasi. Ogretim elemanlar1 ve meslek yiiksekokulumuz nezdinde
girisimlerde bulunarak basarili 6grencilere isletmelerde ¢alisma karsiliginda burs ve benzeri
imkanlarm yaratilmasi ve boliimiimiiz 6grencilerine staj yapma imkani saglanabilmesi i¢in

girisimlerde bulunulmas1 gerekmektedir.

Coziim Onerisi 21: Ogrencilere ve akademik personele yabanci dil 6greniminde
gerekli kolayligin saglanmasi. Ogrenciler ve akademik personel igin Fulbright, Erasmus,
Farabi programlari gibi degisim programlar1 ile desteklenerek bu hususta gerekli
imkanlarin saglanmasi, sosyal programlarda gérevli boliim baskanlarmin yabanci ortaklik

gelistirme agisindan tesvik edilmesi.



18. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Isletme Yonetimi Program (2024-2028 Yillar1 Arasim Kapsayan) Stratejik Plan Hedefleri ve Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 1: Bilimsel, girisimci ve yenilikgi bir iiniversite olmak

Stratejik Hedef 1: Bilimsel, girisimci ve ayn1 zamanda yenilik¢i ¢alismalarin gelistirilmesi

Strateji 1.1. Bilimsel ¢caligmalara ev sahipligi yapmak

Strateji 1.2. Girisimcilik ve yenilikgilik {izerine egitim faaliyetleri yapmak

sayisl

Performans Gostergeleri: Hedefe | Plan | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2027 | 2028 | 2028
Etkisi Bagsla H |B H B H |B H B H |B
ngic
Deger
[

Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, %100 0 1 2 2 2
calistay sayisi

Yurti¢i destekli proje sayisi %100 0 1 1 1 1
Yurtdis1 destekli proje sayisi %100 0 0 0 0 1

SCI Makale sayis1 %100 0 0 0 0 1
Ulusal ve Uluslar aras1 hakemli dergilerde %100 0 1 1 1 1
makale sayis1

Girisimcilik ve inovasyon {izerine verilen egitim | %100 1 1 1 1 1

Degerlendirme: Anket
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STRATEJIK AMAC 2 : Kaliteli egitim ve dgretim faaliyetleri sunmak

Stratejik Hedef 1: Egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Strateji 1.1. Ulusal ve uluslararasi egitim programlariyla koordinasyon saglamak

Strateji 1.2. Egitim-6gretim planina farkli alanlardan ders ve uygulamalar koymak

Performans Gostergeleri: Hedef | Plan | 2024 | 2024 | 2025H | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2027 | 2028 | 2028
e Basla H B B H B H B H B
Etkisi | ngi¢
Degeri

Erasmus, Mevlana, Farabi’den faydalanan %100 0 0 0 1 1

ogrenci sayisi

Oryantasyon egitim sayis1 %100 1 1 1 1 1

Ders dis1 diizenlenen saha ¢alisma sayisi %100 1 1 1 1 1

Is yasamina hazirlik Kurs sayisi %100 0 1 1 1 1

3+1 Sektorel staja giden 6grenci sayisi %100 0 4 4 5 6

Degerlendirme: Anket

STRATEJIK AMAC 3: Paydaslarla olan iliskilerin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1: Paydaslarla olan iligkileri etkin kilmak

Strateji 1.1. Ogrenciler ve mezunlarla ortak faaliyetler yapilmasi

Strateji 1.2. Kamu ve 6zel sektorle ortak faaliyetler yapilmasi

Strateji 1.3. Bolgenin jeo iktisadi ihtiyaglar1 dogrultusunda faaliyetler yapmak
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Performans Gostergeleri: Hedefe | Plan | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2027 | 2028 | 2028
Etkisi (Baslan H B H B H B H B H B
gic
Degeri

Kariyer giinleri etkinlik sayis1 %100 1 1 1 1 1
Sektorle Tanigsma glinleri/ziyaret sayisi %100 1 1 1 1 1
Mezunlar Giinleri sayisi %100 1 1 1 1 1
Sektorel teknik gezi sayisi %100 1 1 1 1 2

3+1 Sektorel staja giden dgrenci sayisi %100 0 4 4 5 6
Degerlendirme: Anket

Isletme Yonetimi Programm Stratejik Plan Degerlendirme Anketi 1 2 3

Bilimsel bir¢ok etkinlik diizenlenmektedir

Girisimcilik ve inovasyon iizerine toplantilar yapilmakta ve egitimler verilmektedir

Oryantasyon egitimlerinin faydah oldugunu diisiinmekteyim

Erasmus, Mevlana, Farabi programlar ve béliimiin ikili isbirlikleri konularinda bilgi sahibiyim

Ozel sektorle tanisma giinleri ve is yasamina hazirhk kurslarindan yararlanma durumunuzu

degerlendiriniz

Boliimden/programdan mezun olan meslektaslarimizla tamisma firsati buldum

Ders dis1 diizenlenen saha calismasi ve gezilere katilma firsatim oldu
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Boliimiin/programin yiiriittiigii projelerin bolgeye olan katkilarim degerlendiriniz

Ogrenciler boliimiin egitim-6gretim planlarimin diizenlenmesi siireclerine katki vermektedir

Mezunlarin mesleki basarilarmi biliyorum

Kamu, ézel sektér ve Universite isbirligi projelerine égrencilerin katthmim degerlendiriniz

Yonetim ve Organizasyon Boliimiiniin bir bileseni olmaktan memnuniyetinizi degerlendiriniz

1: Cok Zayif, 2: Zayif,3: Orta, 4: Iyi, 5: Cok iyi




