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1. Ust Yonetici Sunusu

Gliniimiizde, akademik ve mesleki basarinin siirdirilebilirligi  giderek 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, Meslek Yiiksekokulumuzun Yonetim ve Organizasyon
Boliimii'nde yer alan Yerel Yonetimler Programi icin gilincel bir Stratejik Plan olusturma
ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu planin olusturulmasi siirecinde oncelikle gegmis Stratejik Planlarin
ayrintili bir analizi yapilmistir. Bu analizler dogrultusunda, gii¢lii ve zayif yonlerimiz ile
karsilastigimiz firsatlar ve tehditler degerlendirilmistir. Gegmis uygulamalarin etkinligi, devam
edilip edilmemesi gerektigi ve yeni gereksinimler goz dnilinde bulundurularak stratejiler gdzden
gecirilmistir. Bu verilere dayanarak, bugiine ve gelecege yonelik daha etkili ve ¢agdas egitim
stratejileri  gelistirilmesi amaclanmistir. Olusturulan Stratejik Planin, hedeflenen egitim
c¢iktilarma ulasmada bir kilavuz olmasi hedeflenmektedir. Yerel Yonetimler Programimizi daha
nitelikli ve cagdas bir egitim ortamina tagima kararliligimizi vurgulayarak, bu hedefe ulasmada
kurumsal misyon ve vizyonumuzu benimseyen tiim akademik ve idari personelimize ve
ogrencilerimize basarilar diliyorum.

Dr. Ogr. Uyesi Ugur SERCE

Boliim Baskani



2. Amacg

Bu stratejik plan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Meslek Yiiksekokulu’nun
2024-2028 akademik yilinda egitim 6gretim kalitesini artirabilmesi ve giinimiiz bilgi ¢aginda
gerceklesen degisimlere ayak uydurabilmesi igin uygulamasi gereken stratejileri ve bu
stratejilere dayanan hedeflerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Gelecegin sirdirdlebilir
rekabet Kosullarin1 giiniimiizde yakalamamiza katki sunacak bir yol haritasi olmasini
hedefledigimiz bu dokiimanin amaci; kaliteli, ¢agdas bir egitim 6gretim anlayisinin meslek
yiiksekokulumuz  personelince igsellestirmesine, {iniversitemizin  kurumsal vizyonu
dogrultusunda bilimsel girisimci ve yenilikgi bir tiniversite olmasma, kurumsal kiiltir ve

paydaslarla iliskilerin gelistirilmesine katki saglamaktir.

3. Kapsam

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
stratejik hedefleri kapsaminda Biga Meslek Yiksekokulu Yonetim Organizasyon Bolimi
Yerel Yonetimler Programinin kurumsal misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerini
kapsamaktadir. Bu dokiiman miimkiin oldugu 6l¢tide akademik ve idari personelin tam katilim1
ve Onerileri 1s1¢inda hazirlanmistir. Giiniimiize kadar gerceklestirilen toplantilara Bolim
Baskanlari, Program Danismanlari, ilgili Komisyon Sorumlulari, Ogretim Elemanlar1 gibi
akademik personelin yani sira idari personel temsilcilerimiz de istirak etmislerdir. Bu durum,
dokiimanm kurum calisanlar1 tarafindan icselletirilmesi ve kalite siireglerinin tam katilimla
sahiplenilmesinin 6niinii agmasi beklenmektedir. Aktarilanlar 1s18inda kurumumuzun mevcut
ve ileriye yonelik politikalar1 tartisilmis ve stratejik plan kapsaminda bu politikalarin

gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

4. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Program danmismanligimizca yiiriitiilen Stratejik Planlama siireci asagidaki asamalardan

olusmaktadir;

» Stratejik plan ¢alismalar1 i¢in verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapmin saglanmast,
» Bolimiin Swot Analizinin yapilmast,

1)Programin Giiglii Yonleri

2)Programin Zayif Yonleri



3)Firsatlar
4)Tehditler

Swot Analizinin degerlendirilmesi

Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,

Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,

Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile
diizeltmelerin gergeklestirilmesi.

YV VY

5. Biga Meslek Yiiksekokulu Tanitim

Uluslararasi standartlarda mesleki egitimin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip, iistiin
nitelikli ara eleman yetistirmek dogrultusunda egitim ve Ogretimin kalitesini arttirmayi
hedefleyen Biga Meslek Yiiksekokulu; 1990-1991 déneminde Trakya Universitesi biinyesinde
egitim-6gretime baslamis, 1992 yilinda 3837 Sayili Kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart
Universitesine baglanmistir. Meslek Yiiksekokulumuzda 11 &rgiin dgretim programda
(Elektrik, Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve Dagitimi, Gida Teknolojisi, Isletme Y&netimi,
Kooperatifgilik, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Makine, Otomotiv Teknolojisi, Pazarlama,
Siit ve Uriinleri Teknolojisi, Yerel Y&netimler, Mobilya ve Dekorasyon) egitim-dgretime
devam edilmektedir.

Uluslararasi standartlarda mesleki egitimin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip, nitelikli
mezunlar yetistirmek misyonu dogrultusunda egitimin kalitesini siirekli artirmay1 hedefleyen
Okulumuz, ulusal uluslararasi kongre, sempozyum, calistay ve arastirma projelerine katilim ile
stirekli kendisini gelistiren akademik bir yapiya sahiptir. Okulumuzda 14 6gretim iiyesi ve 32

Ogretim gorevlisi olmak iizere 46 akademik personel gérev yapmaktadir.

6. Biga Meslek Yiiksekokulu Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

Universitemizin kurumsal misyon, vizyon, amag ve hedefleri dogrultusunda olusturulan
Biga Meslek Yiiksekokulu kurumsal misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri asagida bilgilerinize
sunulmustur.

Biga Meslek Yiiksekokulu Misyonu: Bblgenin ihtiyaclari kapsaminda uzmanlastigimiz
alanlarda yenilik¢i projelerle; Egitim kalitesini artirarak ulusal ve uluslararasi sorunlara duyarl
aranan eleman yetistirmek, bolgemizdeki sorunlara ¢éziimler tiretmek ve yeni tiriin gelistirmek,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin “bolgenin en iyi iiniversitesi olmak, iilkesinin ve

diinyanin giiclii bir bilim kurumu haline gelmek” vizyonuna destek saglamak.



Biga Meslek Yiiksekokulu Vizgyonu: Yonetsel ve sistematik yaklasimlarin yarattigi

sonuclar ile Tiirkiye'de ornek alinan Meslek Yiiksekokulu olmak.

Biga Meslek Yiiksekokulu Amag ve Hedefleri: Topluma 6rnek olmay1 hedefleyen bir
Meslek Yiiksekokulu olarak; bilimsel ve egitsel tiim araglar1 etkin kullanarak, 6grencilerimize
deger katan ¢Ozlimler iiretmeyi, ¢aliganlarimizin kariyer hedeflerini gergeklestirmelerinde
destek saglamayi, keyifli bir calisma ortami yaratmayi, bolgemize deger katmayi, kalite

yonetim sistemimizi siirekli 1yilestirmek baslica amag ve hedefimizdir.

Biga Meslek Yiiksekokulu Temel Politika ve Oncelikleri
Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin  ¢agdas gelismeleri takip edip katkida
bulunabilecekleri bir ortamda egitim ve dgretim faaliyetlerine devam etmelerini saglayarak
bilimsel ¢alismalar1 giiclendirmek ve yenilik¢i bir anlayisa kavusturmak. Tim bilimsel
alanlarda teorik egitimlerin uygulamalarla biitiinlesmesine zemin hazirlayacak altyap1
calismalar1 gergeklestirmek. Orgiit iklimini giiclendirecek i¢c paydaslar arasmdaki iliskileri
gelistirmek ve sinerjiyi siirekli hale getirmek (kurumsal bilinci gelistirmek ve yayginlastirmak).
Tiim egitim ve dgretim faaliyetlerinde, Universitemizin imkanlar1 6l¢iisiinde en iyi teknolojik
verileri kullanarak egitimin etkinligini ve verimliligini artirmak. Analiz ve sentez yapma
becerisi gelismis, 6zgiir diisiinceyi bilimsel verimlilik alanina aktarabilen, bilginin sadece
tastyicisi degil, gelistiricisi de olabilen, yaratic1 ve liretken mezunlar verebilmek. Egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde yeni yontem ve uygulamalarla diger tiniversitelerdeki esdeger birimlere
onderlik etmek.
Biga Meslek Yiiksekokulu Kurumsal Kalite Politikasi
Bu bilgiler 151g1nda tiniversitemizin kurumsal hedef ve kalite politikasina uygun olarak
gelistirilen kalite politikamiz;
> Universitemizin paydaslariyla iliskilerinin gelistirilmesini saglayarak, i¢c ve dis
paydaslarin iniversitemizin hizmet ve faaliyetlerinden dolayt memnuniyet
derecelerini 6lgmek varsa sikayetlerini tespit edip diizeltmeler i¢in gereken onlemleri
almak. Birimlerde ve bireylerde siirekli gelisim anlayisini egemen kilmak ve
gerceklestirmek. Hizmet ve egitim seviyesinin yiikseltilmesi i¢in Oneri sistemleri
kurmak ve paydaslarin onerilerini alip degerlendirmek.
» Birim olarak tiniversitemizin kurumsallagmasina katki saglamak.

» Birim olarak tiniversitemizin kurumsal kiiltiiriiniin gelistirilmesine katki saglamak.



Universitemizin bilimsel girisimci ve yenilikgi bir iiniversite olmasma katk1
saglamak.

Universitemizin disiplinler aras1 ¢alismalar gergeklestirmesine akademik anlamda
katki sunarak, {liniversitemizin ligiincli kusak iiniversitelerin sahip olmasi gereken
niteliklere erismesinde katkida bulunmak.

Universitemizin Yiiksekogretim Kurumu Arastirma Universiteleri arasina girmesine
akademik anlamda katkida bulunmak.

Universitemizin kaliteli egitim ve 6gretim faaliyetinde bulunmasina katki saglamak.

Biga Meslek Yiiksekokulu Akademik Arastirma Politikalan

>

Ogretim elemanlarinin interdisipliner eserler vermeleri igin gerekli yonetimsel, idari
ve motivasyonel destegi vermek.

Ogretim elemanlarii ve dgrencileri bilimsel ¢alismalarda etkin yontemlerle motive
ederek, uluslararasi diizeyde O6n plana ¢ikabilen akademik eserler vermelerini
saglamak.

Ogretim elemanlarin ve dgrencileri bilimsel ¢alismalarda etkin yontemlerle motive
ederek tiniversitemiz biinyesindeki Canakkale TEKNOPARK araciligiyla, katma
degerli teknolojik iiriin gelistirmelerini, marka ve patent almalarmi, inovatif
girisimcilik 6rnegi sergileyerek spin-off ve start up faaliyetlerinde bulunmalarini her
anlamda tesvik etmek.

Dikkate deger eser ve arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde en iyi sekilde
tanitilmalarini saglamak.

Bolgesel ihtiyaglara gore arastirma projeleri gelistirmek.

Bilimsel arastrmalarin kapsam alanini genisletmek amaciyla ¢alismalarin sadece
ulusal degil, uluslararasi alanda da yapilabilmesi i¢in gerekli tiim destekleri saglamak
ve farkli disiplinlerde ekipler olusturulmasina onciiliik etmek.

Akademisyenlerin i¢ ve dis paydaslarla iligskilerini daha etkin ve verimli hale
getirerek, i¢ ve dis cevrenin iiniversite-Sanayi is birligi kapsaminda bilimsel bilingten

daha fazla yararlanmasini saglamak.

Biga Meslek Yiiksekokulu idari Politikalar

>

Universitenin yonetim kademelerinde bulunanlari, modern bir ydneticide bulunmasi
gereken bilgilerle donatmak i¢in yonetici gelistirme programlar1 diizenlemek.
Yoneticilerin yOnetsel faaliyetlerinde pozitif motivasyon esasina uymalarini

saglamak.



Yonetilenlere karsi tiim uygulamalarda yiiksek performans ve basari dlgiitleri esas
alinarak degerlendirmeler yapmak. Esitlik ve adalet ilkesinden 6diin vermemek.
Yoneticilerin birbirleriyle dayanisma ve destek anlayisi igerisinde olmalarini
saglamak.

Yonetsel kadro degisimlerinde kurumsal faaliyetlerde zafiyete yol agmamak i¢in
bilgi ve deneyimin aktarilmasini sistemlestirmek.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi’nden bilgi akisini zamaninda yerine getirmek.
Universite hakkinda ihtiya¢ duyulan istatistiksel bilgileri sistemlestirmek (Y©onetim

Bilgi Sistemini etkin bir sekilde hizmete hazir tutmak)

Biga Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Politikalart

>
>

Ogrencileri Universitenin en 6nemli paydas1 bilmek,

Ogrencilere egitimlerini tamamladiktan sonra da organize faaliyetlerde ihtiyag
duyacaklar1 ve karsilanmas1 miimkiin yardimlarda bulunmak, onlarla iliskiy1 siirekli
kilarak is birligini artirmak,

Ogrencilerin is diinyasina kabul ettirilmeleri ve orada etkin olarak yerlesebilmeleri
icin destek c¢alismalar1 gergeklestirmek,

Ogrencileri sevmek ve ogrenciler tarafindan siirekli sekilde sevilmek igin
oryantasyon programlar1 da dahil, ¢esitli i¢ etkinliklerde bulunmak,

Akademik ve idari kadrolarn OGgrencilere karsi davraniglarina diizeyli ve

memnuniyet olusturacak standartlar getirmek ve bunlar1 uygulamak.

Biga Meslek Yiiksekokulu Bolgesel Politikalar

>

Bolgenin sanayi ve hizmet kuruluslariyla bolge kalkinmasina daha fazla katkida
bulunacak is birlikleri ger¢eklestirmek.

Bolgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik problemlerine yonelik ¢oziim ¢aligmalarinda
bulunmak.

Universite-Sanayi is birligini etkin bir sekilde gerceklestirirken kapsam alanmi tiim

bdlgeyi icine alacak sekilde genisletmek.

7. Yerel Yonetimler Program Tanmitimi

Yerel yonetimler, belirli bir devlet i¢indeki en diisiik yonetim kademesi olarak var olan

bir Programimiz egitim programlarinda dniversitemizin ve meslek yiiksekokulumuzun

kurumsal hedefleri ve onceliklerinin yani sira giincel yerel, bolgesel, ulusal ihtiyaglar: ve

hedefleri dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi 6n lisans



egitimi igin gerekli yeterlilikleri tanimlamis durumdadir. Mezunlarin bu yeterliliklere ne kadar
sahip oldugu hakkinda birim web sitemiz araciligi ile Olgiimler yapilmaktadir. Egitim
programimin amag Ve hedefleri, 6grencilerin kazanmasi beklenen bilgi, beceri ve tutumlari igerir
ve mezundan beklenen yeterlik ve yetkinlikleri tanimlar bu da program c¢iktilarimizda aktif
olarak gozlemlenebilir. Bu amag ve hedefler, mesleksel ve toplumsal beklentileri karsilamasina

yonelik tiim yetkinlikleri kapsamaktadir.

Bu yetkinlikler mezuniyet 6ncesi egitime ayrilan siireye uygun 6lgiide, Yerel Yonetimler
programmin tiim yonlerini 6rnegin kamu yonetimi, halkla iliskiler, muhasebe, insan kaynaklar1
yonetimi, ile ilgili bilgi ve beceriler yani sira kamu hizmeti verecek bir meslek elamanina
yakisir tutum ve davranisin kazandirilmasi i¢in davranig bilimleri, psikoloji ve insani
bilimlerden de yararlanilmaktadir. Ayrica her yariyil yapilan proje, seminer ve konferanslarla
bu durum per¢inlenmektedir. Programimiza ait kurumsal amag ve hedefler ortaya konurken,
tanimlanmis ulusal ve uluslararas1 isletme egitimi amag, hedef ya da ¢iktilariyla karsilastiriimis
ornek programlar bir komisyon tarafindan incelenerek 2020 yilinda programda genel bir
degisiklige gidilmistir. Yerel Yonetimler Programi; Endiistri 4.0’1n gerektirdigi cagdas gorgii
ve bilgi diizeyine ulasmak igin 6zgiin degerlere sahip, arastirmaci bir akademik kadro
anlayisiyla gagdas 6gretim teknikleri kullanarak toplumsal degerlere saygili inovatif girisimlere
imza atacak kamu ve STK’larimn nitelikli ara eleman ihtiyac1 i¢in gerekli donanima sahip kaliteli
insan kaynagini yetistirmeyi misyon edinmistir. Program, iilke genelinde yerel ve bolgesel
nitelikteki bir¢ok hizmetin yiiriitiilmesini saglayan ve énemi giin gegtikce artan yerel yonetim
kuruluslarinin yetismis ve nitelikli isgiicti gereksinimini karsilayabilmek igin; yerel yonetimlere
ve hizmetlerine iliskin projeler tireten, arastirmaci, modern yonetim tekniklerini uygulayabilme
ozelliklerine sahip eleman yetistirmeyi hedeflemistir. Ayrica bu program; ¢agdas yerel yonetim
biliminin temel ilkelerine, stratejilerine ve tekniklerine vakif; analitik diisiinme, problem ¢ozme

ve karar verme yetenekleriyle donanmis yonetici adaylarini yetistirmek amaciyla faaliyet

gostermektedir.

Siyaset, ekonomi, hukuk, kamu yonetimi, kentlesme ve gevre sorunlar1 konusunda egitim
almig, ozellikle yerel yonetimlerin ve kamu sektoriiniin gesitli kademelerinde gorev alacak,
yonetim anlayisinin gerektirdigi teorik bilgilere sahip, bu bilgileri uygulamaya aktarabilecek alt

ve orta diizey yonetici adaylarmnin yetistirilmesi programin baslica hedefleridir.

Bununla birlikte Yerel Yonetimler Programi; Basta sosyoloji, siyaset ve yonetim olmak

{izere beseri alanlara ilgi duyan; insan iliskileri ve iletisime azami derecede énem veren; EKip
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ve proje ¢aligmalarina yatkin; Bilgisayar bilen (azami Office programi diizeyinde); Yabanci dil

ogrenmeye 6nem veren dgrenciler yetistirmeyi amag edinmektedir.
8. Yerel Yonetimler Programm Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

Biga Meslek Yiiksek Okulu Yerel Yonetimler Programinin Vizyonu; Uluslararasi
bilinirlige ulasmus, Tiirkiye’nin en cok tercih edilen Yerel Yonetimler Onlisans Programi haline

gelmek.

Biga Meslek Yiiksek Okulu Yerel Yonetimler Programi'nin misyonu, giiniimiizde diinya
genelinde oldugu gibi Tiirkiye'de de yerel yonetimlerin ilerlemesi ve gelismesi i¢in yapilan
calismalara yogun bir sekilde katkida bulunmaktir. Programimiz, bu alanda egitim goren
ogrencilere elestirel diisiinme becerileri kazandirmayir ve kurumlarimda bu diisiinceleri

uygulamaya gecirebilecek nitelikli insan kaynagmi yetistirmeyi amaglamaktadir.
Programimiz, asagidaki prensipleri benimsemekte ve uygulamaktadir

Tiirkiye ve diinya genelinde tercih edilen bir egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi sunmak,

Teknolojik gelismelere duyarli olup, toplumun ve sektor temsilcilerinin beklentilerine

uygun insan kaynag yetistirmek,

Uluslararas1 akademik ortamlarda boliimiimiizii etkin bir sekilde temsil etmek,

Sonug odakli bir egitim profili olusturmak i¢in 6gretim elemanlariyla is birligi icinde

calismak,

Katilimc1 ve kendine giivenen bireyler yetistirmek,

Uluslararasi degerlere saygi gdstermek ve postmodern yonetim ilkelerini ve toplam kalite

anlayisini benimsemek,

Kendini stirekli yenileyen bir program olmak.
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9. Yerel Yonetimler Programm Paydas Analizi

Yeterli mesleki donanima sahip, siirekli iyilesmeyi ve yasam boyu o6grenmeyi ilke
edinmis, ¢agin gerektirdigi niteliklere sahip Yerel Yonetimler meslek elemani yetistirebilmek
igin programin 6z gorevi ile uyumlu amaglar yukaridaki boliimlerde de zaten detayli olarak
aktarilmigtir. Programimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern
egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarmin destegi ile miimkiin
olabilecektir. Bu amagla paydaslar1 belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde
stratejilerini belirlemistir. Bunlarin baglicalar1 tiniversitemiz ve Biga MYQO’ nun ikili is birligi

ve protokolleri igerisinde bulunan kurumlardir.
Bu kapsamda paydaslarimizin baslicalar1 su sekilde siralanabilir:

Valilik, Kaymakamlik ve diger resmi kuruluslar,
Yiiksek Ogretim Kurulu,

Universitelerarasi1 Kurul,

Ulusal ve Uluslararas1 Egitim ve Arastirma Kurumlari,
Ozel Sektor Kuruluslar: (Dogtas, ICDAS, Dardanel vb.),
Sivil Toplum Kuruluslari,

Bankalar (Ziraat Bankasi),

Istanbul il Saghk Miidiirligii,

Akademik personelimiz ve aileleri,

Idari personelimiz ve aileleri,

Ogrencilerimiz ve aileleri,

YV V.V V V V V V V V V V

Mezunlarimiz.

Program amaglarina ulasma kapsaminda Yerel Yonetimler Programi’nin misyonu ve
egitim amaglar1 programimizin tiim i¢ ve dis paydaslarmin goriisii alinarak belirlenmis ve
igsellestirilip gerekli gorildiigiinde bolgesel, ulusal ve kiiresel 6lgekteki gelismeler de dikkate
alinarak gerekli zamanlarda ¢agin gerekliliklerine gore yeniden tim paydaslarin fikirleri

alinarak giincellenmektedir.

Bu kapsamda i¢ ve dis paydas danisma kurullar1 olusturulmustur. Program amaglari,
hedefleri ve 6gretim plani belirlenirken program danigmani ilgili bolim baskanini, birim

yoneticisini, programdaki 6gretim elemanlarmi ve program 6grencilerini toplanttya ¢agirarak
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oncelikle i¢ paydaslarin goriislerinin alindigi bir toplanti1 organize etmistir. Ardindan dis
paydaslarla gerceklestirilen toplantilar ve endiistriden gelen talepler dogrultusunda program 6z
gorevi ve amaglari ilgili birim ve kuruma uygun bigimde giincellenmistir. Bu ¢ercevede gerek
mevcut 6n lisans 6grencilerimiz gerekse mezun olan dgrencilerimizin fikirleri alinarak egitim
ve ogretim iceriklerimizin zenginlesmesi, daha giincel, daha anlasilir, daha dengeli, daha
eglenceli ve is yasamiyla daha uygun pratik bilgiler igerecek hale getirilmesi igin gerekli tiim
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda gerekli performans gostergeleri ve degerlendirme
anketleri olusturulmus ve gergeklestirilen bu toplantilarda ve/veya donem donem ilgililere ¢ikti
olarak ya da birim web sitemiz araciligiyla uygulanmistir. Bu da Yerel Yonetimler
Programi’nin amaglarma ulagmasi yolunda program misyon, amag, hedef ve 6gretim planinin

i¢ ve dis paydaslar siirece dahil edilerek belirlendiginin agik bir gostergesidir.

10. Yerel Yonetimler Program Durum Analizi

Tim i¢ ve dis paydaslarimiz ve 6zellikle 6grencilerimiz ile 6grenci aday1 arkadaglarimiz
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Meslek Yiiksekokulu Yonetim ve Organizasyon
Bolimi Yerel Yonetimler Programi misyon, amag, hedef, detayli 6gretim plan1 ve ders
iceriklerine programimizin web sayfasindan ve ayrica Universite Bilgi Yonetim Sistemi’nden

kolaylikla ulasabilmektedirler.

Ayrica bu konuda birinci siif 6grencilerimize egitime basladiklari ilk iki hafta igerisinde
biri meslek yiiksek okulu midiirligii tarafindan organize edilen digeri ise program baskanligi
tarafindan verilen en az iki oryantasyon egitiminde bu bilgilere nasil erisebilecekleri detayli
olarak aktarilmaktadir. Bunun disinda ilgili program baskani her donem basmda birinci ve
ikinci smifta bulunan o6grencilerimize programimizin 6gretim planmi, ders izleme ve

degerlendirme Kriterlerini ¢ikt1 olarak da iletmektedir.

11. Akademik Alt Yapi

Yerel Yonetimler Programi kadrosunda 1 profesor, 1 doktor 6gretim iyesi, 3 6gretim
gorevlisi bulunmaktadir (Prof. Dr. Assiye AKA, 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca
baska birimde gorev yapmaktadir; kadrosu Pazarlama boliimiinde bulunan Ogr. Gor. Filiz
DENIZ, programmuz derslerine girmektedir). Bolimdeki 6gretim elemanlarinin temel gorevi
ilgili programlarindaki dersleri yiiriitmek ve arastirma yapmaktir. Ders vermekle yiikiimlii olan

tiim 6gretim elemanlarmm &zgegmisleri, hem bsliim web sitesinde hem de AVESIS sistemi
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tizerinden siirekli olarak giincellenmektedir. Ayrica ilgili gorev tanimlar1 da birim web

sitemizde yaymlanmistir.

A. Akademik Kadro Dagihim

Programimizda aktif olarak yer alan kadrolu &gretim elemanlari; Dr. Ogr. Uyesi Ugur
SERCE, Ogr. Gor. Coskun BORLAT, Ogr. Gor. Dalga BASARIR, ,Ogr. Gor. Dilara
BENEK ’tir.

Tablo 1. Ogretim Elemanlar1 Dagilim

Akademik Unvan Yas Gruplari

<30 30-39 | 40-49 50-59

Cinsiyet KI|E |K |E |[K |E K |E
2

Tablo 2. Ogretim Kadrosunun Analizi

Etkinlik diizeyi (Yiksek, Orta,
- Deneyim Yili
Diisiik, Yok)
Halen Kamu,
. |Kam _
Ogretim Sanayi ve
Son u, Kag |, | y
Goriiyor| | Ogretim Ozel
Akade |Mezun Ozel |Yildir Meslek
) sa Elemanl Sektore Aragtirm
mik Oldugu | Sekto |Bu Kuruluslari _
Hangi 181 Verilen ada
Unvan |Kurum ve r, Kurum ~|nda .
Asamad Siiresi Bilimsel
Yih Sana |da
a ] Danigsmanlt
yi,
Oldugu kta
. |comU
Ogretim
Sosyal
Gorevli |
) Bilimler |- - 5 5 Orta Var -
si Dalga )
Enstitiisii
Basarir
Yiiksek
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Lisans,
2018
CoMU
Sosyal
Ogretim | Bjlimler
Gorevli | Enstitiisii -
Dllal‘a Lisan&
Benek |2019
COMU
Balkan
Ogretim Arastirmal
Gorevli |41 -
si Yiiksek 2 Yok Yok
Coskun || jsans,
Borlat 2018
Yildiz Yiiksek
Teknik
Dr. .
. . |Universite
Ogr.Uy |
] si, Sosyal
esi - 15 Yok Yok
Bilimler
Ugur )
Enstitiisi,
Serge
Doktora,
2019

Tablo 3. Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi



Programda Aktif Kayith Ogrenci Sayisi -
Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Eleman1

Sayisi

151-4

Tablo 4. Ogretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilimlarina Yonelik Istatistikler

Sozlesmeye Esas Gorev Tanimi Kapsaminda Akademik Unvanlara Gore

Olmas1 Gereken Minimum Ders Yiikii ve Mevcut Ders Yiikii Dagilimlari

Akademik Mevcut  Ders
Ad, Soyad En Az

Unvan Yiikii

. Dalga Basarir 12 12

Ogretim i
Dilara Benek 12 12

Gorevlisi
Coskun Borlat 12 13

Doktor Ogretim | Ugur Serge 5 5

Uyesi

B. Akademik Performans Analizi

Tablo 5. Ogretim Elemanlarinin Akademik Yayinlarina Yonelik istatistikler

Uluslararasi + . ]
Fen Bilimleri
Ulusal _
] ) Alaninda ISI | Akademik
Hakemli  Dergi, _
) Toplam | Indexlerine Ders
Akademik Unvan Kongre, _
Atif Giren Kitab1 ve
Ad, Soyad Sempozyum  vb. _ )
Sayisi Dergilerde Kitap
Yaymlanan
o Aldiklar1 Atif | Boliimleri
Makale,  Bildiri
Sayis1
Sayis1
Ogr. Gor. Dalga Basarir 3 8 -
Ogr. Gor. Dilara Benek - - - 1
Ogr. Gor. Coskun Borlat | 3 - - -
Dr.Ogr. Uyesi Ugur Serce | 14 5 - -

Genel Toplam

15
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Tablo 6. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri

Akademik  Unvan- Ad, | BAP, TUBITAK, GMKA, _ '
. Proje Kapsaminda Gorevi

Soyad AB, BM vb. Proje Sayisi

Genel Toplam

Tablo 7. Ogretim Elemanlarinin Aldig1 Burs ve Odiiller

Akademik Unvan Ad, Soyad Burs, Odiil, Destek Adi/ Tarihi / Veren Kurum
TUBITAK 2219 Yurt Disi Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu 2023/2

Genel Toplam

Dr. Ogr. Uyesi Ugur Serce

12. idari Alt Yap

Meslek Yiiksekokulumuz idari kadrosunda 8 kadrolu personel gorev yapmakta olup
ayrica biiro, temizlik ile siit ve triinleri iiretimi alanlarinda 11 kisi 4/D siirekli is¢i kadrosunda,

giivenlik alanlarinda 5 giivenlik personeli de gérev yapmaktadir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Organizasyon biinyesinde gorev ve sorumluluklar bellidir. Yonetim sorumlulugu ilgili
prosediirlerde ayrmtili olarak belirtilmistir. Bu amagla Meslek Yiiksekokulu Midiirii, Midiir
Yardimcilar,, Meslek Yiiksekokulu Sekreteri, Meslek Yiksekokulu Kurulu, Yiiksekokul
Yonetim Kurulu, Bolim Baskanliklari, Bolim Baskan Yardimcilari, Program Danigsmanlari

arasinda gorev dagilimi yapilmis ve sorumluluklar paylastiriimstir.

Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Meslek Yiiksekokulu Yonetimi, aktif, siirekli gelismeyi ve devamli yenilenmeyi temel
almaktadir. Ayrica kalite standartlarinmn yerine getirilmesi, hizmet kalitesi performansinin
yiikseltilmesini hedef segilmistir. Bu amagla diizenli akademik ve idari toplantilar diizenlenerek
i¢c kontrol mekanizmasi dinamik tutulmaya caligilmaktadir. Ayrica organizasyon siirecine

Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu dahil edilerek i¢ kontrolde etkinlik
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saglanmaya calisilmaktadir. Bunun yaninda mali konularda denetim i¢in, alaninda etkin

personelden olusturulan komisyonlar kurulmak suretiyle denetim saglanmaktadir.

3. Egitim Ogretim Alt Yapisi

A. Mevcut Boliim/Program Bilgileri
Yerel Yonetimler Boliimi, ayni isimli iki farkli egitim segenegi sunar. Bunlardan bir tanesi
2 yillik 6n lisans progranmudir, bir digeri de lilkemizde heniiz sadece iki {iniversitede bulunan 4

yillik lisans programudir.
Yerel Yonetimler boliimiinii tercih edecek aday dgrenciler;

¢ Hukukun Temel Kavramlari,

e Anayasa Hukuku,

e Yonetim ve Organizasyon,

o Iktisat,

o Kentsel ve Cevresel Koruma,

o Restorasyon ve Koruma Ilkeleri,
o Tirk Siyasal Tarihi,

o Kamu Maliyesi,

e Mahalli idareler Maliyesi,

o Belediye, imar ve Gayrimenkul Mevzuati,
o Yerel YoOnetimler,

e Sehircilik,

e Vergi Sistemi,

o Halkla iliskiler,

gibi  dersleri Ogretim siiregleri boyunca basari ile tamamlamak zorundalardir.

Yerel Yonetimler Onlisans Programini tercih edecek olan adaylar, 2 yillik egitimin ardindan

Dikey Gecis Smavi (DGS) ‘ndan elde edecegi puanlar ile egitimini;

» Kamu Yonetimi
» Siyaset Bilimi
» Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

> Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler
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> Uluslararasi Iliskiler
» Yerel Yonetimler

bdliimlerine tamamlayabilirler.

B. Mevcut Ogrenci ve Mezun Bilgileri

Meslek Yiiksekokulumuz Yonetim ve Organizasyon Bolimiine bagl Yerel Yonetimler
programi ogrencilere belediyeler, il 6zel idareleri gibi yerel yonetim kuruluslar1 ve cesitli
merkezi yonetim kuruluslarmimn ilgili birimlerine ara ve orta diizeyde yonetici yetistirmek
amaciyla dort yartyillik tam zamanlt bir 6n lisans programidir. Programimizin egitim dili
Tiirkge olmakla birlikte zorunlu yabanci dil dersi Ingilizcedir. Programimmiz 50’ser Kisilik
kontenjan hakkina sahiptir. Yerel Yonetimler Programi yeni OSYM sinav yonetmeligine gore
TYT puan tiriinden 6grencilerini kabul etmektedir.

Programa kaydolan &grencilerin, programdan mezun olabilmek igin, &gretim
programlarindaki tiim derslerden 4.00 tizerinden en az 2.00 Genel Not Ortalamasina sahip
olmalari, 6ngoriilen miifredattaki toplami 120 AKTS/ECTS olan tiim dersleri tamamlamalari,
30 is guni egitim stajlarmi1 yapmalar1 gerekmektedir. Bo6limde stajlarin takibine ve
surdirilebilirligine azami derecede 6nem verilmekte ve 6grencinin staja basladiktan 15 giin
sonra staj yaptig1 kurumdan takip yazisi istenmektedir. Ogrenciler staj teslim dosyalarmi bir

sonraki akademik donemi takip eden ve ders se¢imlerinin yapildigi zaman teslim ederler.

Tablo 8. Programin Taban ve Tavan Puanlar

Program Taban Puan | Tavan Puan
229,75012 | -

Yerel Yonetimler

Tablo 9. Aktif Kayith Ogrenci ve Mezun Ogrenci Sayimz

Bolim Program Kiz | Erkek | Toplam
' ' Yerel
Y 6netim Organizasyon - - 50
Y Onetimler

Tablo 10. Mezun Ogrenci Sayimiz
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Program Bilgisi Mezun Ogrenci Sayisi
Yerel YoOnetimler 362
Genel Toplam 362

14. Fiziki Alt Yap1 Ve Imkanlar

Meslek Yiiksekokulumuzun 48,225 m2 agik, 4570 m2 kapali alan1 olan binasinda hizmet
verilmektedir. Ogrencilerimizin uygulama ve laboratuar faaliyetleri i¢in bilgisayar, bilgisayarli
muhasebe, merkezi laboratuar; ahsap isleme, siit ve driinleri, otomotiv, elektrik atolyesi
bulunmaktadir. Bunlara ilaveten 110 kisilik konferans salonu, toplant1 salonu, internet kafe,
kantin ve yemekhane bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin sosyal ve sportif faaliyetlerinde
kullanilan basketbol, voleybol, futbol sahalari, tenis kortu ve 300 kisilik amfi tiyatrosu ile bos
vakitlerini gegirebilecekleri havuz etrafinda konumlandirilmis kamelya bulunmaktadir. Meslek
Yiiksekokulumuzun 48225 m2 agik alanda aydinlatma ve ¢evre diizenlemesi yapilmis olup,
mevcut alanda biri agik, biri kapali olmak tizere 2 adet otopark bulunmaktadir. Bu fiziki
imkanlarimza ait detaylar bu dosyanin ekinde bilgilerinize sunulmustur. Ayrica
Biga/Agakoy'de Universitemizin Prof. Dr. Ramazan AYDIN Yerleskesinde simdikine oranla
istiin fiziki imkanlara sahip yeni binamizin yapimi halen devam etmekte olup, 2020-2021

Akademik Bahar Yariyilindan sonra taginma siirecimiz gergeklestirilecektir.

15. Mali Kaynak Analizi

Boliim ve programimizda yapilan harcamalarin temel kaynagini katma biitge gelirleri
olusturmaktadir. Katma Biitge Maliye Bakanligi tarafindan her yil {iniversitelerden gelen
oneriler dikkate alinarak yilbasinda {niversitelere aktarilmaktadir. Dolayisiyla bir devlet
Universitesi olan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin biitgesi, ilgili yasal diizenlemelere
uygun olarak her yil TBMM Plan ve Biitce Komisyonu’nda {iniversiteler i¢in yapilan biitce
goriismelerinin ardindan belirlenmektedir. Ardindan bu biitge iiniversitemizin Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’nca iiniversitemiz birimleri arasinda gerekli ihtiya¢ ve talepler
gozetilerek dagitilmaktadir. Biga Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde yer alan programimiz
hedeflerine ulagmak i¢in ihtiya¢c duydugu takdirde Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii olanaklar1
dlciisiinde kendisine parasal kaynak saglanmaktadir. Insan kaynaklarmin yonetimi stratejileri

kurumumuz personel daire bagkanligi ve strateji daire baskanligi bilinyesinde birimlerin
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olusturduklart norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore planlanmakta olup takibi
rektorligimiiz ve genel sekreterligimizce yapilmaktadir. Akademik ve idari ve destek
hizmetleri sunan birimlerinde gdrev alan tiim personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak tizere hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Tasinir ve taginmaz
kaynaklarin yonetimi meslek yiiksekokul yonetimi ve sekreterligince takip edilmekte olup ilgili
dosyalarda gerekli evraklar bulundurulmaktadir. Bunun i¢in ise bir yazilim tavsiye

edilmektedir.

16. SWOT ANALIZi

Bolimiimiiziin ve programimizin egitim, ogretim ve yonetim faaliyetleri degisik
acilardan incelenerek tniversitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri

degerlendirilmistir.
Degerlendirme;

Egitim-6gretim,

Girisimci ve yenilikgi bir arastirma tiniversitesi olma vizyonuna katki,

Ders iceriklerinin siirekli giincellenmesi, ders planinin gerektiginde giincellenmesi,
Ders yiiklerinin dagilim,

Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,

Ogrencilerin DGS ile lisansa gegis olanaklari,

Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

I¢ ve dis paydaslarla daha sik1 bir iletisim kurulmas,

Ogrenci/akademisyen iletisimi,

Mezun iliskileri,

YV V.V V V V VYV V V VYV V

Destek birimleri kapsaminda yapilmistir.
Programin Giiclii Yonleri:

> Bolge ve toplum ihtiyaglarina yonelik giincel bir dort yariyillik 6gretim planma sahip
olunmasi,

» Yeni fiziki imkanlara kisa zamanda kavusulacak olunmasi,

» Canakkale’nin en biiyiik ilgesinde bulunmamiz,

> Balikesir Ili’ nin Bandirma gibi biiyiik ilgelerine olan yakmligimiz,
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Dogtas, ICDAS, Dardanel vb. markalara, sanayi ve ticaret aglarina yakmligimiz,
Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi,

Yerel Yonetimler Programinin kendi alaninda Tiirkiye’de sayili bolimlerden birisi
olmasi,

Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli eser iiretme kapasitesine sahip
olmasi,

Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli proje tiretme potansiyeline sahip
olmasi,

Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmasi, ©
Akademik personel 6grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmasi,

Akademik personel idari personel iletisiminin istenilen diizeyde olmasi,

Idari personel 6grenci iletisimin istenilen diizeyde olmast,

Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi kaynaklarma
erisimin uygun olmasi,

Universitemizin ve Agakdy yerleskemizin bélgenin en biiyiik ve kapsamli
kiitiiphanelerinden birine sahip olmasi ve kampus dig1 erisim igin 6grencilerimize
verilen kullanici adi1 ve sifre ile online kaynaklara ve veri tabanlarina aninda erigim
saglamasi,

Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda girisimcilik ve yenilik faaliyetleriyle ilgili
gerekli organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

Y onetime katilimin gii¢lii olmasi ve 6nerilerin dikkate alinmasi,

Konferans salonumuz, muhasebe ve bilgisayar laboratuvarina sahip olmamiz,

Her sinifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasi,

Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar igin ilge belediyesinin,
yeni yerleskemizin ve tiniversitemiz merkez kampisiiniin yeterli fiziki imkanlara sahip

olmasi,

Ogrencilerin istedikleri konularda &grenci kuliibii kurabilme ve organizasyon
yapabilme imkanlari,
Merkezi smavla gelen 6grencilerin teorik bilgi akigmi saglama da smavsiz gegise

kiyasla daha istekli olmalari.
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Programin Zayif Yonleri:

>

Kalite, akreditasyon, orgiitsel gelisme ve orgiitsel degisim siireglerinin yadirganmas,
degisime kars1 direng gosterilmesi ve kamuda ¢alisma aliskanligi nedeniyle vizyon ve
misyonun tiim i¢ paydaslar tarafindan yeterli diizeyde sahiplenilmemis olmasi,

Ofis, demirbas ve sarf malzemesi gibi donanimlarin etkin ve esit bir sekilde tahsis
edilememesi,

Akademik personelin genelinde yabanci dil, bilimsel arastirma yontemleri, istatistik
ekonometri konularina yeterince hakim olamama, Stata, EViews, Lirsel, Amos, SPSS
gibi programlar1 kullanamama ve yalniz yaym yapamama sorunun olmasi,

Buna ek olarak ortaklasa ¢alisma ve multi disipliner ¢alisma eksikligi,

Buna ragmen ¢alisan ve performans gosteren akademik personele yeterince ekonomik
destek verilmemesi,

Ogrencilerin konuya ilgisiz kalmalarindan dolay1 bilimsel ya da sanayi odakli proje
gerceklestirme ve bunlara 6grencileri dahil etme eksikligi,

Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi
programlara gerekli 6zenin gosterilmemis olmas,

Fulbright, Erasmus gibi programlardan giiniimiize kadar faydalanamamis olmasi,
Sosyal bilimlerle ilgili alanlarda gerekli uluslararasi temas ve anlagmalarin yeterli
diizeyde saglanamamis olmasi,

Ders kitaplar1 disinda farkli sektorlerden giincel uygulamaya yonelik kaynaklarin her
Ogretim elemani tarafindan kullanilmamasi,

Dersliklerde internete baglanamama sorunu,

Internet destekli ve sanal gergeklikten yoksun egitim sistemi,

Yiiksek okulumuz biinyesinde herhangi bir kariyer gelistirme programinin
uygulanmamasi,

Kisilik gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaci ile olusturulan 6grenci kuliplerinin
etkin ¢caligmamasi ve kendilerini yenilememeleri,

Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar
katilimlarin da 6grenci katiliminin azlig1 nedeniyle gerceklestirilememesi,
Ogrencilerin DGS ve is bulma stresleri nedeniyle yeterince motive olamamalars,
Ogrencilerin Yerel Yonetimler programini kendi farkindaliklar1 disinda tercih etmis
olmalari,

Acikta kalmamak igin tercih yapan o6grencilerin Yerel Yonetimler egitimini alma

hususuna yeterli donanima sahip olmamalari,



>
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Ogrencilerin matematiksel becerilerinin ¢ok zayif olmasi,
Bir dersi veren 6gretim elemanlarmim her donem degismesi.
Bir ogretim elemaninin her dénem girecegi derslerin belli olmamasi, performans

gosterecegi veya uzman oldugu konularda derse girememe durumu.

Firsatlar:

Yeni yasal diizenlemeler

Ogretim planinin yeni giincellenmis olmast,

Bulundugumuz ilgede yer alan fakiilte ve yiiksekokul ile ayni yerleskeye tasmarak elde
ettigimiz kampiis ortamiyla birlikte fiziki sartlarin daha iyi hale gelmis olmasi,

1915 Canakkale Kopriisii sayesinde mevcut ulagim aginin gelismesi,

Diger illere ve biiyiik sehirlere kiyasla bulundugumuz il¢enin niifusu disiintildigiinde
bu ilgeden kapsamli, en biiyiik ve tek meslek yiiksek okulu olmamiz,

Programimiz 6gretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim olmasi ve iniversite-
sanayi, tiniversite- kamu iliskilerinin gelistirebilme potansiyelinin var olmast,
Programimiz 6gretim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi
nedeniyle ulusal ve uluslararasi akademik ¢evrede taninmalari,

Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

Meslek Yiiksekokulumuzda ge¢mise nazaran daha aktif, yonetime katilimi saglayan,
paylasimci, elestiri ve yeniliklere agik her konuda ¢alisanina ve kuruma destek olmaya

caligan idari bir yapiya sahip olunmas,

» Aktif idari personele sahip olunmasi,
> Bolim ve diger tiniversite 6gretim tiyeleri arasindaki iliskinin yeterli olmasi,
» Ulusal ve uluslararasi projelerde ¢alisabilecek nitelikte yeterli akademik personele sahip
olunmasi,
> Bolimimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.
Tehditler:
» Yabanci dil ve bilimsel hazirlik siniflarinin olmayisi,

>
>

Kisa staj stireleri,

Tercih donemlerinde il disindan gelen birgok tiniversitenin il merkezinde, ilgemizde ve
ilimizin diger bolgelerindeki liselerde ve meydanlarda tercih danigmanlig: ile tanitim
yapmalar1 nedeniyle puanlar1 taban puanimizdan daha yiiksek olmasmna ragmen

potansiyel 6grencilerimizin il disindaki vakif iiniversitelerini tercih etmeleri.
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» Lise tanitimlari, yliksek okulumuz hakkinda tanitic1 brosiirler ve tercih danigmanligi
gibi adimlar atilmadig: takdirde bazi programlarin dondurulmaktan ziyade kapatilma
riskiyle karsi karsiya kalmasi.

» Akademik personelin kaygilarmin bilimsel ¢alisma trendine olumsuz etki yapmasi,

» Yardimci akademik personel sayisinin optimal seviyeden diisiik olmasi,

> Ogrencilerin genelinin bilgisayar, Microsoft Office, Bilgisayarli Muhasebe ve SPSS
gibi programlara hakimiyetlerinin ve ilgilerinin ¢ok zayif olmasi,

» Yeterli bilgisayar laboratuvarina, programlara ve ekipmana sahip olunmamast,

> Universite sanayi is birligine ydnelik ara kurumlarm her departmana yetisememesi,

> Ozel ve kamu sektoriinde Ingilizce 6grenimine egilimin artmasi nedeniyle 6grencilerin
bilimsel bilgiden daha ¢ok yabanci dile 6nem vermek istemesi fakat bu imkanlar1 yeterli
diizeyde elde edememeleri,

> Ogrencilerin bilimsel bilgiden ziyade kamu personel sinavlarina ve DGS’ye yonelik
calismalari,

> Ogrencilerin liseden gelen aliskanliklarini devam ettirmeleri, ders gegmek amagl ezber
egitime 6gretim elemanlarini yoneltmeye ¢alismalari,

> Ogrencilerin gergeklestirilen oryantasyon ve is giivenligi egitimlerini dikkate
almamalari,

> Ogrencilerin derslerde ses kayd1 almas, kitap, defter, ders notu olmadan derse gelmesi,
smavlara kimliksiz, kalemsiz, silgisiz katilmaya c¢alismalar1 ve bu gibi sorumsuz
davranislarmin sireklilik arz etmesi,

» Yukarida bahsedilen konularda program damigsmani disinda 6grencilere psikolojik

danigmanlik veya mentorluk yapabilecek bir departmanin olmayisi

17. STRATEJI GELISTIRME
Boliimiimiiz tarafindan yapilan SWOT analizleri neticesinde zayif/kuvvetli yonleri,
oniindeki firsatlar/tehditler dikkate almarak stratejiler degerlendirilmistir. Bu kapsamda
uygulanmasi diisliniilen en temel ¢oziim Onerileri ve stratejiler kisaca asagida bilgilerinize

sunulmustur.

A. Amagclar ve Hedefler

Strateji 1: 4 Yariyilik Ogretim programmin giincellenmesi. (Ders adi, igerik,
diizeltme, yeni ders, AKTS).
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Strateji 2: Bologna girislerinin her donem dersi veren ilgili 6gretim elemanlari

tarafindan giincellenmesinin saglanmasi.

Strateji 3: Ogretim elemanlarmin arastrma yontem ve teknikleri ile istatistik

konularinda kendilerini yenilemeleri gerekli hizmet i¢i egitimlerin alinmasi.

Strateji 4: Yiksekokulumuzun Biga ve Bigaya yakin ilgelerimiz ve diger komsu
illerde olan ilgelerdeki liselere tanitim ve tercih damigmanligi yapmasi ve potansiyel

ogrencilerin dogru bigimde yonlendirilmesinin saglanmasi.

Strateji 5: Proje yazma, ortaklasa ¢alisma, multidisipliner ¢alisma, holistik bakis agisi,
egiticinin egitimi, mobing ve empati konularmmda gerektigi Olciide hizmet ici egitimlerin
almarak kurumsal bagliligin ortak amaca hizmet eden faaliyetler ve etkinliklerle giiclendirilerek

kurumsal vizyonun sahiplenilmesi.

Strateji 6: Ogretim iiyesi 6gretim elemaninn uyumlu ¢alisabilmesi igin etkin iletisim

tekniklerinin kullanilmasi.

Strateji 7: Ramazan Aydin Yerleskesinde (Agakoyde) bulunan kiitiiphanenin aktif

kullanilmasi
Strateji 8: Uluslararasi yayinlarin daha yogun desteklenmesi.
Strateji 9: Ogretim elemanlarinin derslerinin sabit hale getirilmesi.

Strateji 10: Bina ve fiziki yapidan kaynakli sorunlar yeni binamiza tasmip tam
kapasiteyle ¢alismaya bagladigimizda ancak giderilmis olacagindan bunlara ayrica bir 6neri

getirilmemistir.

Strateji 11: Demirbas ve sarf malzeme konusunda galisanlara yapilan katkinin

arttiritlmasi.

Strateji 12: Universite sanayi is birligi protokolleri yapilmas igin galismalar yapilarak

gerekli baglantilarin kurulmasi.

Strateji 13: Plan ve projelerin herkesge sahiplenilerek sorumluluklarin paylagilmasi

ve sorumluluk almayan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin siirece dahil edilmesi.
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Strateji 14: Ogretim elemanlarmin ders anlatim tekniklerini gelistirerek uygulamaya

agirlik verilmesi.

Strateji 15: Rakip programlarla gereken karsilastirmalarin yapilarak varsa yeni

oOnerilerin getirilmesi.

Strateji 16: internet destekli Ogretimin ve sanal gerceklik uygulamalarmnin

desteklenmesi.

Strateji 17: Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda Oncii meslek

yiiksekokullar1 arasinda yer almak icin ¢alismalari gerceklestirilmesi.

Strateji 18: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katihmimn daha fazla

tesvik edilerek piyasa uygulamali egitimin desteklenmesi.

Strateji 19: Bolimiimiiz 6gretim elemanlariyla yiikksekokulumuz yonetimi arasinda is
birligine dayali olarak 6grencilere gerekli sanayici — 6grenci diyalogunun yaratilarak bu konuda
gerekli kongre, seminer ve diger calismalarda boliimiimiize gereken destegin saglanmasi

konusunda girisimlerde bulunulmasi.

Strateji 20: Bolimiimiiz 6grencilerine gereken alt yapi saglanarak ogrencilerin
sektorel caligmalara katiliminin saglanmasi. Boliimiiz 6gretim elemanlar1 ve meslek
yiliksekokulumuz nezdinde girisimlerde bulunarak basarili 6grencilere isletmelerde ¢alisma
karsiliginda burs ve benzeri imkanlarin yaratilmasi ve boliimiimiiz 6grencilerine staj yapma

imkani saglanabilmesi i¢in girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.

Strateji 21: Ogrencilere ve akademik personele yabanci dil dgreniminde gerekli
kolayligin saglanmasi. Ogrenciler ve akademik personel igin Fulbright, Erasmus, Farabi,
programlar1 gibi degisim programlar1 ile desteklenerek bu hususta gerekli imkanlarin

saglanmasi.

Strateji 22: Universitemiz mezunlari ile iligkileri diizenleyen “Mezun Y&netim
Sistemi”nin olusturulmasi. Universiteler dgrencilerini mezun ettikten sonra onlar ile iliskilerini
kesmektedirler. Yetistirdikleri bireylerin, mezun olduktan sonra ne durumda olduklarmi
belirleme imkanlar1 olmamaktadir. Mezunlarin iiniversitenin imajina katkilarmin 6nemini
herkes bilmektedir. O nedenle bu iliskinin siirekli olarak siirdiiriilmesi ¢ok yararh

goriilmektedir.
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B. Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Coziim Onerisi 1: 4 Yaryillik 6gretim programinin giincellenmesi. (Ders adi,

icerik, diizeltme,yeni ders, AKTS).

Coziim Onerisi 2: Bologna girislerinin her donem dersi veren ilgili 6gretim

elemanlar1 tarafindan gilincellenmesinin saglanmasi.

Coziim Onerisi 3: Ogretim elemanlarinmn arastirma yontem ve teknikleri ile istatistik

konularinda kendilerini yenilemeleri igin gerekli hizmet i¢i egitimlerin alinmas.

Coziim Onerisi 4: Egitimin Kkalitesinin yiikselmesi ve 6grencilerimizin egitimden
daha fazla istifade edebilmeleri i¢in akademik personelin kendi uzmanlik alaninda ders vermesi
saglanarak O6gretim Uyeleri ve Ogretim gorevlilerinin kendi gorev tanimlarna gore ders

dagiliminin daha adaletli bigimde yapilmas1 saglanmasi.

Coziim Onerisi 5: Meslek Yiiksekokulumuzun Biga ve Biga’ya yakm ilgelerimiz
Can, Lapseki, Gonen, Bandirma vb. ilgelerdeki liselere tanitim ve tercih danismanlig1 yapmasi

ve potansiyel 6grencilerin dogru bigimde yonlendirilmesinin saglanmasi.

Céziim Onerisi 6: Proje yazma, ortaklasa ¢alisma, multidisipliner ¢alisma, holistik
bakis agisi, egiticinin egitimi, mobing ve empati konularinda gerektigi 6l¢iide hizmet ici
egitimlerin alinarak kurumsal bagliligin ortak amaca hizmet eden faaliyetler ve etkinliklerle

giiclendirilerek kurumsal vizyonun sahiplenilmesi.

Coziilm Onerisi 7: Ogretim {iyesi, Ogretim elemani ve o6grencinin uyumlu
calisabilmesi igin etkin iletisim tekniklerinin kullanilmasi, empati yapilmasi, egiticinin egitimi

alinmasi.
Coziim Onerisi 8: Uluslararasi yaynlarin daha yogun desteklenmesi.
Coziim Onerisi 9: Ogretim elemanlarmin derslerinin sabit hale getirilmesi.

Coziim Onerisi 11: Demirbas ve sarf malzeme konusunda ¢alisanlara yapilan katkmin

arttiritlmasi.

Coziim Onerisi 12: Universite sanayi is birligi protokollerinin arttirilmasi igin
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caligsmalar yapilarak gerekli baglantilarin kurulmasi.

Coziim Onerisi 13: Plan ve projelerin herkesce sahiplenilerek sorumluluklarin

paylasilmasi ve sorumluluk almayan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin siirece dahil edilmesi.

Coziim Onerisi 14: Ogretim elemanlarmin ders anlatim tekniklerini gelistirerek

uygulamaya agirlikverilmesi igin gerekli girigimlerin yapilmasi.

Coziim Onerisi 15: Paydas meslek yiiksekokullari ile karsilastirmalar yapilarak varsa

yeni onerilerin getirilmesi.

Coziim Onerisi 16: Internet Destekli Ogretimin ve sanal gerceklik uygulamalarmin

desteklenmesi.

Coziim Onerisi 17: Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda 6ncii meslek

yiiksekokullar1 arasinda yer almak i¢in ¢alismalarin gergeklestirilmesi.

Coziim Onerisi 18: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimm daha
fazla tesvik edilerek piyasa uygulamali egitimin desteklenmesi. Bunun i¢in gerekli oldugu

Olglide 6grenci topluluklarikurulmasi ya da mevcutlardan faydalanilmasi.

Coziim Onerisi 19: Ogretim elemanlariyla yiiksekokulumuz yonetimi arasinda
isbirligine dayali olarak ogrencilere gerekli sanayici — 08renci diyalogunun yaratilarak bu
konuda gerekli kongre, seminer ve diger calismalarda boliimiimiize gereken destegin

saglanmasi1 konusunda girisimlerde bulunulmasi.

Coziim Onerisi 20: Ogrencilerine gereken alt yapi saglanarak grencilerin sektorel
calismalara katiliminmn saglanmasi. Ogretim elemanlar1 ve meslek yiiksekokulumuz nezdinde
girisimlerde bulunarak basarili 6grencilere isletmelerde ¢alisma karsiliginda burs ve benzeri
imkanlarin yaratilmasi ve boliimiimiiz 6grencilerine staj yapma imkani saglanabilmesi icin

girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.

Coziim Onerisi 21: Ogrencilere ve akademik personele yabanci dil 6greniminde
gerekli kolayhigm saglanmasi. Ogrenciler ve akademik personel i¢in Fulbright, Erasmus+,
Farabi, programlar1 gibi degisim programlar: ile desteklenerek bu hususta gerekli imkanlarin
saglanmasi, sosyal programlardagérevli boliim baskanlarinin yabanci ortaklik gelistirme

acisindan tesvik edilmesi.



18. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yerel Yonetimler Programi (2024-2028 Yillar1 Arasim Kapsayan) Stratejik Plan Hedefleri ve Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 1: Bilimsel, girisimci ve yenilikgi bir iiniversite olmak

Stratejik Hedef 1: Bilimsel, girisimci ve ayn1 zamanda yenilik¢i ¢aligmalarin gelistirilmesi
Strateji 1.1. Bilimsel ¢caligmalara ev sahipligi yapmak

Strateji 1.2. Girisimcilik ve yenilikgilik {izerine egitim faaliyetleri yapmak

29

Performans Gostergeleri: Hedefe | Plan | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2027 | 2028 | 2028
Etkisi Basla H B H B H B H B H B
ngi¢
Deger
[

Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, %100 0 1 2 2 2
calistay sayisi

Yurti¢i destekli proje sayisi %100 0 1 1 1 1
Yurtdis1 destekli proje sayisi %100 0 0 0 0 1

SCI Makale say1s1 %100 0 0 0 0 1
Ulusal ve Uluslar aras1 hakemli dergilerde %100 0 1 1 1 1
makale sayis1
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Girisimcilik ve inovasyon iizerine verilen egitim | %100 0 0 0 0 0
sayisl
Degerlendirme: Anket

STRATEJIK AMAC 2 : Kaliteli egitim ve dgretim faaliyetleri sunmak

Stratejik Hedef 1: Egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Strateji 1.1. Ulusal ve uluslararasi egitim programlariyla koordinasyon saglamak

Strateji 1.2. Egitim-6gretim planina farkli alanlardan ders ve uygulamalar koymak
Performans Gostergeleri: Hedef | Plan | 2024 | 2024 | 2025H | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2027 | 2028 | 2028

e Bagla H B B H B H B H B
Etkisi | ngi¢
Degeri

Erasmus, Mevlana, Farabi’den faydalanan %100 0 0 0 1 1
Ogrenci sayist
Oryantasyon egitim sayis1 %100 1 1 1 1 1
Ders dis1 diizenlenen saha ¢alisma sayisi %100 1 1 1 1 1
Is yasamina hazirlik kurs sayist %100 0 0 1 1 1
3+1 Sektorel staja giden 6grenci sayist %100 0 2 2 3 3

Degerlendirme: Anket




STRATEJIK AMAC 3: Paydaslarla olan iliskilerin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1: Paydaslarla olan iligkileri etkin kilmak

Strateji 1.1. Ogrenciler ve mezunlarla ortak faaliyetler yapilmasi

Strateji 1.2. Kamu ve 6zel sektorle ortak faaliyetler yapilmasi

Strateji 1.3. Bolgenin jeo iktisadi ihtiyaglar1 dogrultusunda faaliyetler yapmak
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Performans Gostergeleri: Hedefe | Plan | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2027 | 2028 | 2028
Etkisi |Baslan H B H B H B H B H B
gic
Degeri

Kariyer giinleri etkinlik sayisi %100 1 1 1 1 1

Sektorle Tanigsma giinleri/ziyaret sayisi %100 1 1 1 1 1
Mezunlar Giinleri say1s1 %100 1 1 1 1 1

Sektorel teknik gezi sayisi %100 1 1 1 1 2

3+1 Sektorel staja giden d6grenci sayisi %100 0 2 2 3 3
Degerlendirme: Anket
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Yerel Yonetimler Programi Stratejik Plan Degerlendirme Anketi

Bilimsel bir¢ok etkinlik diizenlenmektedir

Girisimcilik ve inovasyon iizerine toplantilar yapilmakta ve egitimler verilmektedir

Oryantasyon egitimlerinin faydah oldugunu diisiinmekteyim

Erasmus, Mevlana, Farabi programlarn ve boliimiin ikili isbirlikleri konularinda bilgi sahibiyim

Ozel sektorle tanisma giinleri ve is yasamina hazirhk kurslarindan yararlanma durumunuzu

degerlendiriniz

Boliimden/programdan mezun olan meslektaslarimizla tamsma firsati buldum

Ders dis1 diizenlenen saha ¢alismasi ve gezilere katilma firsatim oldu

Boliimiin/programn yiiriittiigii projelerin bolgeye olan katkilarini degerlendiriniz

Ogrenciler boliimiin egitim-6gretim planlarinin diizenlenmesi siireclerine katki vermektedir

Mezunlarin mesleki basarilarim biliyorum

Kamu, ozel sektor ve Universite isbirligi projelerine 6grencilerin katiimim degerlendiriniz

Yonetim ve Organizasyon Boéliimiiniin bir bileseni olmaktan memnuniyetinizi degerlendiriniz

1: Cok Zayif, 2: Zayif,3: Orta, 4: 1yi, 5: Cok iyi




