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1. On Bilgi

Guniimiiz bilgi ¢aginda artan kamu ve vakif iiniversiteleri sayilart da dikkate alinarak
surdirilebilir rekabet avantaji kazanmak, en girisimei ve yenilik¢i Giniversitelerin baginda yer
almak ve arastirma unversiteleri arasma girmek, amaciyla Meslek Yiksekokulumuz Yonetim ve
Organizasyon Boliimii Isletme Yonetimi Programi  Stratejik Plam1  olusturulma ihtiyaci
duyulmustur. Bu planin ortaya koydugu eksik ve sorunlar irdelenip, sonuglarini degerlendirilerek
planda gerekli revizyon ve giincellemeler de vapilabilir. Programa ait ¢iktilarin degerlendirilmesi
icin swot analizi yapilarak zayif ve kuvvetli yonlerimiz, firsat ve tehditlerin tespit edilmesiyle
birlikte gecmiste planlanan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gergeklestirildigi, ilgili
stratejilerin  etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi ve vyeni strateji ihtivaglarinin gbézden
gecirilmistir. Yapilan degerlendirmeler 1s18inda gegmiste kalmig ve giincellenmemis tekniklerden
ziyade gelecege hitap edecek bir igletme yonetimi 6gretim programi tasarlanmasi ve programin
bolgemizdeki potansiyel 6grencilerimize tanitiminin yapilmasi gerektigi sonucuna varilmigtir. Bu
stratejik planin, programimizin biitin sorunlarini ¢ézmesi beklenmemekte fakat sorunlarin tespit
edilmesinde ve ¢ozillmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir. Programimizin daha
kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz kurumsal
misyonumuza belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza inaniyor, tiim akademik ve

idari personelimize ve 6grencilerimize 2017-2018 Akademik Yilinda basarilar diliyorum.

2. Amacg

Bu stratejik plan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Meslek Yiiksekokulu, Yonetim
ve Organizasyon Béliimii Isletme Yonetimi orgiin ve ikinci égretim programlarmin 2017-2018
akademik yilinda egitim 6gretim kalitesini artirabilmesi ve giiniimiiz bilgi ¢aginda gergeklesen
degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratgjilere dayanan
hedeflerini belirlemek amaciyla hazirlanmigtir. Dokiimanin temel amact; programimizin misyon ve
vizyonunu olustumak ve programimizi giiniimiiz rekabet kosullariyla uyumlu hale getirip gelecege

hitap eden bir igletme yonetimi programi tasarlayarak ilgililerin dikkatine sunmaktir.

3. Kapsam

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga
Meslek Yiiksekokulu, Yonetim ve Organizasyon Béliimii Isletme Yénetimi 6rgiin ve ikinci 6gretim
programlarini kapsamaktadir. Dokiiman program danigmanlan ile programda ders veren 6gretim

elemanlarinin 6nerileri 1s181nda hazirlanmistir.
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Ayrica, program danigmanlarn tarafindan ileriye yonelik politikalar tartigilmig ve stratejik

plan kapsaminda bu politikalarin gergeklestirilmesi hedeflenmistir.

4. Planlama Siireci ve Uygulama Plani

Program damigmanligimizca yiritilen Stratejik Planlama siireci asagidaki asamalardan
olusmaktadir;

» Stratejik plan caligmalar igin verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmasi,

* Bolimiin Swot Analizinin yapilmasi,

1) Programin Giiglii Yénleri

2) Programin Zayif Y 6nleri

3) Firsatlar

4) Tehditler

* Swot Analizinin degerlendirilmesi,

* Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,

» Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,

* Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile diizeltmelerin

gergeklestirilmesi.

S. Program Tanimi

Isletme yonetimi programi, 6grencilere kamu sektorii, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari
ve/veya girisimcilik alaninda is firsati sunan, nitelikli ara eleman yetistirmeyi amaclayan doért
vantyillik bir yiksek 6gretim programudir. Meslek Yiiksekokulumuzda 2009 vilinda ilk olarak
orgiin 6gretim olarak faaliyete gegmistir. Halen Orgiin ve II. 6gretimi bulunmaktadir. Her iki

program 50°ser kisidir. Egitim dili Turkgedir.

6. Programin Amaci

Bu programin amact kamu ve 06zel sektor isletme ve kuruluslarmin dretim ve hizmet
faaliyetlerinin verimli bir sekilde yuritilmesinde galisacak, ¢agdas isletmecilik anlayigma uygun
ve gunimiiz teknolojisi ile faaliyet gosteren, meslek elemani 6zelliklering sahip ara elemanlar
yetigtirmektir. Bu dogrultuda 6grencilere isletmelerin sahip olduklar1 para, insan giicii, bilgi ve
teknolojiden en iyi bigimde yararlanmayi1 saglayacak g¢alisma diizeninin planlanmasi igin ofis
bilgilerini arttirmaya yonelik teorik bilgiler verilmekte, uygulamali derslerle de 6grenciler ig

hayatina hazirlanmaktadir.



7. Programin Hedefi

Program mezunlarinin, yetismis iggiicii potansiveli olarak, calisacaklan sektorle ilgili ulusal
ve uluslararasi platformda vasanan gincel gelismeleri takip eden, iletisim becerisi yitksek,

Ozgiiveni tam, girisimci ve yenilik¢i uzmanlar olarak hizmet vermeleri hedeflenmektedir.

Zira bir igletmeci, ¢alistigi kurumda planlama, 6rgiitleme, diizenleme, denetim gibi genel
gorevlerin yaninda, triiniin iyilestirilmesi, tiretimin arttirilmasi ve driinlerin satis1 igin planlar
yapmak, kuruma parasal kaynak saglamak ve kurumun parasal olanaklarint en ekonomik bigimde
dagitmak, kurumun insan giiciinii en verimli olacaklar alanlarda ¢alistirmak ve en uygun elemanlart
bulup ise almak gibi igleri dikkate almaktadir. Bu baglamda olmak iizere isletme kaynaklar tizerine
yonetsel ve girisimsel ¢abalara azami 6nem vermek isletmeciligin de temel ilkesi sayilmaktadir.

Bununla birlikte Isletme Yénetimi Programu;

e Basta sosyoloji, psikoloji ve ekonomi olmak tizere diger beseri alanlara; matematik ve
geometri gibi teknik alanlara ilgi duyan;

o Insan iliskileri ve iletisime azami derecede énem veren;

o Ekip ve proje ¢alismalarina yatkin;

e  Girigimcilik ruhuna sahip;

¢ Bilgisayar bilen (azami Office programi diizeyinde);

e Yabanci dil 6grenmeye énem veren 6grenciler yetistirmeyi amag edinmektedir.

Meslek Yiksekokulumuzda birinci 6gretim olarak ve Yonetim Dali opsiyonuyla faaliyete
gegen Isletme Yénetimi programi, Yénetim ve Organizasyon Béliimiine baghdir. Ik kez 2009-
2010 6gretim yilinda ek kontenjan yoluyla 23 égrenci ile egitim-6gretime baslamistir. Isletme
Yoénetimi Programi, OSYM smav yénetmeligine gére TM puan tiiriinden 6grenci almaktadir.
Isletme Yénetimi programma kaydolan égrenciler, programdan mezun olabilmek igin éngériilen
miifredattaki tiim dersleri almak zorundadirlar. Ogrencilerimiz mezun olmadan énce 30 is giinii staj
yapmak zorundadirlar. Bélimde stajlarm takibine ve siirdiriilebilirligine azami derecede 6nem
verilmekte ve Ogrencinin staja bagladiktan 15 giin sonra staj yaptigi kurumdan takip vazisi
istenmektedir. Ogrenciler staj teslim dosyalarmi bir sonraki akademik doénemi takip eden ve ders

secimlerinin yapildig1 zaman teslim ederler.



8. Kazanilan Derece

Isletme yonetimi programimi bitiren 6grenciler énlisans diplomasi almaya hak kazanmakla
birlikte ayrica ‘“‘igletme yonetimi™” meslek elemani iinvani almaya hak kazanmaktadirlar. Bu
programdan mezun olabilmek igin égrencilerin; Ogretim programlarindaki tiim derslerden 4.00
tizerinden en az 2.00 Genel Not Ortalamasma sahip olmalann ve 120 AKTS kredisi almalar
zorunludur. Ayrica stajlarim belirtilen siirede ve 6zellikte tamamlamalar1 gerekmektedir. Genel not

ortalamasi ise yerel krediye gore hesaplanmaktadir.

9. Ogrencilerin Program Secerken Sahip Olmasi Gereken Yetkinlikler

Ogrencilerin bir lise mezunu olmasi gerekliliklerin yani sira OSYM tarafindan yapilan YGS-
6 smavindan baraj puam olan en az 150,000 puan almig olmalar1 gerekir. Ayrica analitik
diisiinebilme, sayisal yetkinlikler, bireysel ve ¢evresel farkindalik, empati, eksikleri fark edebilme
ve sorunlara ¢6zmiim onerileri gelistirebilme, fikir ve proje gelistirebilme, giriskenlik ve girigimci
ruha sahip olma, belirsizliklere katlanabilme, miicadeleci ruha sahip olma, okumaktan ve yeni
seyler 6grenmekten zevk alma, yeniliklere ve degisime agik olma, yenilikleri takip etme, giniimiiz
diinyasinda her sektordeki giincel ekonomik gelismelere mikro ve makro diizeyde ilgi duyma gibi

yetkinliklere sahip olmalari bu programda alacaklar1 egitim siirecinde onlara katki saglamaktadir.

10. Ogrencilerin Sahip Olacag Yetkinlikler

Isletme Yo6netimi meslek eleman1 aday: 6grencilerimize siirekli degisen ve gelisen isletme ve
yonetim alaninda gerekli egitim ve Ogretimin verilmesini saglamak amaciyla, ilgili sektorlerle
igbirligi sonucu seminer, panel ve konferanslar diizenlenmekte ve igletme ziyaretlerine
gidilmektedir. Isletme programindan mezun olan 6grenciler basta yonetim olmak iizere kamu ve
ozel sektor igletmelerin tim bolimlerinde (iiretim, yonetim, halkla iliskiler, kurumsal iletisim,
insan kaynaklari, muhasebe, pazarlama, finansman, bankacilik, sigortacilik, miimessillik vb. gibi)

¢aligma olanaklarina sahiptirler.



11. Mevcut Ogrenci Profili

Hemen her alandan her 6grencinin tercih ettigi bir 6nlisans progranu olan igletme yonetimi
énlisans programinmizda genel olarak yogunlukla Balikesir, Bursa, Canakkale, Edirne, Istanbul,
Izmir, Kirklareli, Manisa, Tekirdag illerinden ve bu illerin ilgelerinden gelen dii, anadolu ve meslek

lisesi mezunlan tercih etmektedir.

12. Mezunlarin Mesleki Profili

Isletme yonetimi programi mezunlart kamu kurumlarinda, ézel isyerlerinde, sivil toplum

kuruluglarinda veya yasal sartlart sagladiktan sonra kendi igyerlerini agip ¢alisabilmektedirler.

Programimizi basariyla tamamlayan 6grenciler ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin
muhasebe, finansman, iretim, pazarlama, satig, insan kaynaklart ve idari igler gibi farkli
bolimlerinde is imkanlarima sahip olabilmekte, ayrica; kendi igletmelerini kurma ve yonetme
becerilerine de sahip olmaktadirlar. Ogrencilerimiz, kamu kurumlarinda da gesitli is olanaklarini

elde edebilmektedir.

13. Programimizin Paydaslar

Programimizin geligebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaglannin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu
amagla paydaslart belirleyerek onlarin durumlarint da dikkate alacak sekilde stratejilerini

belirlemistir. Universitenin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir:

» Valilik, Kaymakamlik ve diger resmi kuruluglar,

» Yiiksek Ogretim Kurulu,

» Universitelerarast Kurul,

* Ulusal ve Uluslararasi Egitim ve Aragtirma Kurumlari,

» Ozel Sektor Kuruluslart (Dogtas, ICDAS, Dardanel vb.),
+ Sivil Toplum Kuruluslar,

+ Bankalar (Ziraat Bankasi),

» Istanbul 11 Saghik Mudiirligii,

» Akademik personelimiz ve aileleri,

» Idari personelimiz ve aileleri,



» Ogrencilerimiz ve aileleri,

* Mezunlarimiz.

14. Merkezi Yerlestirme Puanlarimiz, Kayith Ve Mezun Ogrenci Sayillarimiz

Meslek Yiiksekokulumuz Isletme Yénetimi Programi 2009 yilinda ek kontenjanla 6grenci
almaya baglamig ve ilk mezunlarim 2011 yilinda vermistir. O giinden bugiine mezun olan
ogrencilerimiz ve halen aktif kayitli bulunan 6grencilerimiz ile bilgiler asagidaki tablolarda

belirtilmigtir.

Tablo 1. Programa Kayith Ogrenci Sayisia Yéonelik istatistikler

Kurulusumuzdan Giintimiize Kadar Kayit

R 539
Yaptiran Toplam Ogrenci Sayist
Aktif Kayith Ogrenci Sayist 161
Isletme Yonetimi Orgiin
Aktif Kayith Ogrenci Sayist 105
Isletme Yonetimi 1O
Toplam Aktif Kayith Ogrenci Sayisi 266

Tablo 2. Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayisina Yonelik istatistikler

; e Toplam: 145
Isletme Yonetimi Orgiin (78 Orgiin + 67 Yonetim Dalr)
Isletme Yonetimi 10 80
Genel Toplam 225

Tablo 3. Programa 2017 Yilinda Merkezi Yerlestirme Siaviyla Kayit Olan Ogrenci Sayisi

Isletme Yonetimi Orgiin 50 + 2 Ek Kont. + 3 Yatay Gegis 55
Isletme Yonetimi 10 12 + 2 Ek Kont. + 1 Yatay Gegis 15
Toplam Ogrenci Sayisi 70




Tablo 4. 2017 Girisli Ogrencilerin Derslere Devam Durumlar

Derslere Siirekli Devam Eden Ortalama Ogrenci Sayisi

Isletme Yonetimi Orgiin

40 - 45 Ogrenci

Isletme Yéonetimi 10

7 - 11 Ogrenci

Toplam

47 - 56 Ogrenci

Tablo 5. 2017 Yih Merkezi Yerlestirme Sinavi Puanlarmiz

Yonetim ve Organizasyon Boliimii Taban Tavan
Isletme Yonetimi (Orgiin) YGS-6 184,71083 264,77082
Isletme Yonetimi (TIkinci Ogretim) YGS-6 174,04112 230,14276

15. Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Elemanlarinin Dagilhim

Tablo 6. Programdaki Ogretim Elemanlarmin Dagihm

Al%i:l:;:lk Yas Gruplan
<30 30-39 40-49 50-59
K| E K| E K | E E
Yrd.Do¢.Dr. 1
Ozr.Gor. 1
Ozr.Gor. 1




16. Ogretim Kadrosunun Mevcut Durum Analizi

Tablo 7. Ogretim Kadrosunun Analizi
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Halen
Son Mezun Ogretim
Kglr‘:l‘:f‘ie G"H"gfl‘gsa Deneyim Yil Etkinlik diizeyi (Yiiksek, Orta, Diisiik, Yok)
Yih Asamada
Oldugu
Kamu, Sanayi
Kamu, K Obreti ve Ozel
Akademik Ozel a8 Sret Meslek Sektore
Unvan Sektor, Yildir Bu UXehg.l Kuruluslarinda Verilen Arastirmada
. | Kurumda | Siiresi o
Sanayi, Bilimsel
Danismanhkta
Kocaeli
Univ.
Yrd.Do¢.Dr. [ Yonetim ve - - Yok Yok Yiksek
Organizasyon
Doktora
fsletme COMU Yiiksek
. YViiksek Isletme (DeVl_et )
Ogr.Gor. . Doktora 5 2 - Yok Hastanesi, T1ip Yiiksek
011(/1&?11250 10 Tez Fakiiltesi,
¢ Asamast Teknopark)
: COMU
) %2161:@1; Isletme
Ogr.Gor. Li Doktora - 4 - Yok Orta Yiiksek
1s__ans Tez
COMU 2013 Asamast
Tablo 8. Ogretim Elemam Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
Programda Aktif Kayith Ogrenci Sayisi /
Programda Kadrosu Bulunan Ogretim 88.66
Eleman1 Sayist
Tablo 9.08retim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilimlarina Yonelik istatistikler
Sozlesmeye Esas Gorev Tammm Kapsaminda Akademik Unvanlara Gore
Olmas1 Gereken Minumum Ders Yiikii ve Mevcut Ders Yiikii Dagihmlar
Akademik Unvan Ad, Soyad En Az Mevcut Ders Yiikii
Yrd.Dog.Dr. Serhat Soysekerci 8 18
Ogr.Gor. Ergiil Soylemezoglu 12 15
Ogr.Gor. Ahmet Kurt 12 19




Tablo 10. O3retim Elemanlarimin Akademik Yaymlarma Yénelik Istatistikler

11

Uluslararasi + Sosyal Bilimler
- kUl‘;.s*]‘)l . ‘il"‘;‘“‘lda.ISI Akademik
Akademik Unvan axemn vergl, pecx erine Ders Kitab1
Kongre, Toplam Atif Sayis1 Giren .
Ad, Soyad S . ve Kitap
empozyum vh. Dergilerde Bélimleri
Yaymlanan Makale, Aldiklar1 Atif
Bildiri Sayis1 Sayisi
Yrd.Dog.Dr.Sgrhat 14+24=38 77 5 1
Soysekerci
o " " 1 (Basim
Og‘_r' Gor. E{gul 11+2=13 35 14 stireci devam
Séylemezoglu .
ediyor.)
Ogr.Gor. Ahmet Kurt 2 2 - -
Genel Toplam 53 114 21 4

Tablo 11. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan Veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri

Akademik Unvan - Ad, Soyad

BAP, TUBITAK,
GMKA, AB, BM
vb. Proje Sayisi

Proje Kapsaminda Gorevi

Yrd.Dog.Dr.Serhat Soysekerci - -

Ogr.Gor. Ergiil Séylemezoglu 1 Doktora Tezi-BAP-Aragtirmact
Ogr.Gor. Ahmet Kurt - -
Genel Toplam 1

Tablo 12. O3retim Elemanlarinin Aldig Burs ve Odiiller

Akademik Unvan Ad, Soyad

Burs, Odiil, Destek Adi/ Tarihi / Veren Kurum

Yrd.Dog.Dr. Serhat Soysekerci

1) Lions Kuliibii Bursu

Ogr. Gor. Ergiil Soylemezoglu

1) 2017 COMU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
2) 2015 TUBITAK Yurt Dist Bilimsel Etkinliklere Katilim Destegi
(18. Uluslar arasi Makro Ekonomi ve Finans Kongresi,
Yunanistan)

3) 2015 Akademik Yaym Tesvik Odiilii Istanbul Esenyurt
Universitesi

4) 2011 COMU 7th International Symposium on Business
Administration Organizasyon Gorevlisi Tesekkiir Belgesi

5) 2010 COMU Sosyal Etkinlik Performans Odiilii Senatoca
Verilen Odiil

6) 2010 COMU World Universties Congress Tesekkiir Belgesi
Rektorliik Makaminca

7) 2010 COMU Ist International Leaders of the Future and the
Vision

Symposium Organizasyonu Igin Tesekkiir Plaketi Rektorlik
Makaminca

Ogr.Gor. Ahmet Kurt

Genel Toplam
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Tablo 13. (")gretim Elemanlarimin Marka, Tasarim, Patent Sayilar

Yrd.Dog.Dr. Serhat Soysekerci Yok

Ogr. Gor. Ergiil Séylemezoglu Yok

Ogr.Gor. Ahmet Kurt Yok
Toplam 0

17. Program Swot Analizi

Bolimiimiiziin egitim, Ogretim ve yonetim faaliyetleri degisik agilardan incelenerek
universitenin - kuvvetli  yonleri, zayif yonleri, firsatlan ve tehditleri degerlendirilmistir.
Degerlendirme;

* Egitim-0gretim,

* 4 Yanyillik ders plani,

* Ders adlar, igerikleri ve akts’lerin giincellenmesi,

* Ders yiikleri,

+ Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,

» Ogrencilerin DGS ile lisansa gegis olanaklari,

» Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

» Ogrenci/akademisyen iletisimi,

* Destek birimleri kapsaminda yapilmustir.

17.1. Programin Giiclii Yonleri

* Canakkale’nin en biiyiik ilgesinde bulunmamiz,

« Balikesir Ili’nin Bandirma gibi biiyiik ilgelerine olan yakinhgimiz,

» Dogtas, ICDAS, Dardanel vb. markalara, sanayi ve ticaret aglarma yakinligimiz,

+ Alanminda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi,

» Isletme Yénetimi Programimin kendi alaninda Tiirkiye’de sayili boliimlerden birisi olmast,

» Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli eser tiretme kapasitesine sahip olmasi,
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» Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli proje liretme potansiyeline sahip olmasi,

» Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmast,

» Akademik personel 6grenci iletigiminin istenilen diizeyde olmasi,

» Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,

» Idari personel 6grenci iletisimin istenilen diizeyde olmasi,

* Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yapi noktasinda bilgi kaynaklarma erigimin

uygun olmasi,
» Universitemizin bolgenin en bityiltk ve kapsamli kiitiiphanelerinden birine sahip olmasi ve
kampus dis1 erigim i¢in 6grencilerimize verilen kullanici adi ve sifre ile online kaynaklara ve veri

tabanlarma aninda erisim saglamasi,

» Universitemizde ve Yiitksekokulumuzda girisimcilik ve yenilik faaliyeteriyle ilgili gerekli

organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

* Yoénetime katilimin giiclii olmasi ve 6nerilerin dikkate almmast,

» Konferans salonumuz, muhasebe ve bilgisayar laboratuarma sahip olmamiz,

* Her smifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasi,

» Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar igin ilge belediyesinin,

veni yerlegskemizin ve iiniversitemiz merkez kampiisiiniin yeterli fiziki imkanlara sahip olmasi,

» Ogrencilerin istedikleri konularda égrenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme

imkanlari,

* YGS ile gelen 6grencilerin kavrama yeteneginin egitim ve 6gretim diizeyi icin yeterli

olmasi,
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* YGS ile gelen 6grencilerin gerek teorik ve gerekse pratik bilgi akisini saglamada daha

1stekli olmalari.

17.2. Programin Zayif Yonleri

+ Nitelikli kurumsallagmanin saglanmasi i¢in akademik ve idari personelin tamaminin aym

konularda bir biitiin halinde hareket etme ¢abasinda kurumsal bir siirekliligin olmamasi,

» Yiiksekokulumuz biinyesinde kurumsal vizyonun yeterli diizeyde sahiplenilmemesinden

ve fiziki sartlardan dolay1 ¢aliganlarin potansiyel performansini veterince kullanamamast,

» Kalite, akreditasyon, orgiitsel gelisme ve oOrgitsel degisim sireglerinin  6neminin
vadirganmasi ve kamuda ¢aligma aliskanligi nedeniyle yeterli diizeyde sahiplenilmemis olmalari,

* Bazi Ogretim elemanlarmin giincel mevzuata hakim olmamalan ve sorumluluktan
kaginmalari,

* Programa ait kurumsal vizyon ve misyon tamimlarmin halen vapilmamig olmasi,

* Heniiz yeni binamiza tagmmamis olmamiz nedniyle fiziki imkanlarin yetersizligi ve

smiflarmn diizenli dagitilamamasi,

+ Ofis, demirbasg ve sarf malzemesi gibi donanimlarin etkin bir sekilde tahsis edilememesi,

» Sosyal alanlardaki akademik personelin genelinde bilimsel arastirma yontemleri, istatistik
ckonometri konularmna yeterince hakim olamama, Stata, EViews, Lirsel, Amos, SPSS gibi
programlar1 kullanamama ve yalmz yaym yapamama sorunun olmasi,

* Buna ragmen multidisipliner ve ortaklasa ¢aligma eksikligi,

+ Bilimsel va da sanayi odakli proje gerceklestirme ve bunlara 6grencileri dahil etme

cksikligi,

» Ogretim iiyelerinin empatiden uzak davranarak sadece kendi calismak istedikleri alanlarda

ogretim elemanlarmi yonlendirmeleri,
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» Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi

programlara gerekli 6zenin gosterilmemis olmas,

» Akademik ve idari personelin yabanct dil sorunu nedeniyle bu zamana kadar Da Vinci,

Fulbright, Erasmus gibi programlardan giiniimiize kadar faydalanamamis olmasi,

* Yukarida aktarilan nedenlerden dolayi yiitksekokulumuzda 6zellikle sosyal bilimlerle ilgili

alanlarda gerekli uluslararasi temas ve anlagmalarin yeterli diizeyde saglanamamig olmasi,

» Baz1 6grencilerin va da 6gretim elemanlarnin ders anlatminda gereginden fazla slayta

yonelmeleri ya da ders isleme yontemlerinde ¢agin gerisinde kalmig olmalart,

» Baz1 ¢gretim elemanlarmin giincel tez hazirlama formatina hakim olamamalart nedeniyle

ogrencileirmize yonelik standart bir 6dev hazirlama formatinin olmamast,
* Baz1 6gretim elemanlarmin giiniimiiz pivasa bilgisinden uzak kalmalarn nedeniyle giincel
sektorel ornekler verememesi sadece teoriye yonelmesi, mevzuatin takip edilmemesi, uygulama ve

varatici drama tekniklerinin yeterince kullanilmamast,

* Ders kitaplar1 diginda farkli sektorlerden giincel uygulamaya yonelik kaynaklarm her

ogretim elemani tarafindan kullanilmamasi,

 Dersliklerde internete baglanamama sorunu nedeniyle sirketlerin giincel kurumsal web

adreslerini analiz etme konusunda vaganan sikintilar,
» Internet destekli ve sanal gergeklikten yoksun egitim sistemi,
» Ogrencilerin veya 6gretim elemanlarmin staj hususunda gerekli hassasiyeti gostermemesi,
* Ders programlarmin 6grenciye yeterli vizyon saglamaktan uzak olmas,
* 4 Yanyillik 6gretim programimin giincel isletme yonetimi egitiminden uzak olmasi,

giincellenmemis olmasi ve isletme yonetimi 6nlisans programina sahip diger uiniversitelere kivasla

zayif kalmasi (Ornegin; Mesleki Yabanci Dil 1T olmamasina ragmen Mesleki Yabanci Dil T olmasi.
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Ayrica Inovasyon, Is Saghgi ve Giivenligi, Is Hukuku, Orgiitsel Davranis, Pazarlama Iletisimi,

Miisteri Iligkileri Yonetimi vb. derslerin eksikligi),

* Ders ady, igerik ve AKTS lerinin giiniimiiz igletme yonetimi programlar arasinda yetersiz
kalmas1 (Ornegin; Beden Egitimi -> Ilk Yardim - Yénlendirilmis Caligma -> Bilimsel Arastirma
Yontem ve Teknikleri / Pazarlama Arastirmalart vb.),

» Onemli derslerin saatlerinin yetersiz veya ¢ok uzun, énemsiz bazi derslerin ise ders
saatlerinin gereksiz bigimde uzun olmasi, bazi derslerin ise AKTS’lerinin sisirilmis olmast

(Ornegin; Girisimcilik 4 saat Isletme Politikasi 2 saat gibi),

* AKTS sorunu ve 4 yanyillik ¢gretim programinin giincel isletmecilik egitiminden uzak

olmasi nedeniyle DGS gegisi sonrasinda 6grencilerin derslerini saydirama sorunu yasamalart,

* Genel olarak segmeli derslerin azlig1 (zorunlu segmeli ders sistemi uygulaniyor olmasi),

» Ogrencilerin staj yapmalarinda yeterli imkanin saglanamamasi ve mevcut baglantilarin

gelistirilmemis olmast,

* Yiksekokulumuz biinyesinde her hangi bir kisilik veya kariyer gelistirme programinin

uygulanmamasi,

+ Kisilik gelistirme faaliyetlerinin viiriitillmesi amaci ile olusturulan 6grenci kuliiplerinin

etkin calismamast ve kendilerini yenilememeleri,

» Ogrenci Bilgi Sisteminde ve internet iizerinden kayit sisteminde yasanan aksakliklar ve

halen sistemsel olarak tek bir hesaba gegilememis olmasi,

» Uluslararasi ¢aligmalarda akademik personele yeterince ekonomik destek verilmemesi,

+ Opgrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar

katilimlarinin azligi,

+ Ogrencilerin DGS ve is bulma stresleri nedeniyle yeterince motive olamamalar,
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+ Ogrencilerin isletme yénetimi programmi kendi farkindaliklari disinda tercih etmis

olmalari,

» Acikta kalmamak icin tercih yapan 6grencilerin isletme egitimini alma hususuna yeterli

donanima sahip olmamalart,
» Ogrencilerin matematiksel becerilerinin zayif olmast,
+ Kullanilan kaynaklarm giincellenmemesi, 6grencilere siirekli aym kitabin tavsiye edilmesi,
* Bir dersi veren ¢gretim elemanlarinin her dénem degismesi. Bir 6gretim elemaninin her

dénem girecegi derslerin belli olmamasi, performans gosterecegi veya uzman oldugu konularda

derse girememe durumu.

17.3. Firsatlar

* Bulundugumuz ilgede yer alan fakiilte ve viitksekokul ile ayni yerleskeye taginarak elde

edecegimiz kampiis ortamiyla birlikte fiziki sartlarin daha iyi hale getirilecek olmasi,

+ 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan bogaz koprisii sayesinde mevcut ulagim aginin

geligmesi,

*» Diger illere ve bityiiksehirlere kiyasla bulundugumuz ilgenin niifusu disiiniildigiinde bu

ilgede en kapsamli, en biiyiik ve tek meslek yitksekokulu olmamiz,

* Programimiz 6gretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim olmasi ve universite-sanayi,

universite- kamu iligkilerinin geligtirebilme potansiyelinin var olmasi,

* Programimiz 6gretim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi

nedeniyle ulusal ve uluslararast akademik ¢evrede taninmalart,

* Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmas,
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* Meslek Yiksekokulumuzda gegmise nazaran daha aktif, yonetime katilimi saglayan,
paylasimci, elestiri ve yeniliklere agik her konuda ¢alisanina ve kuruma destek olmaya ¢alisan idari
bir yapiya sahip olunmasi,

+ Aktif idari personele sahip olunmast,

+ Bolum ve diger tiniversite 6gretim iiyeleri arasindaki iligkinin yeterli olmasi,

 Ulusal ve uluslararasi projelerde ¢aligabilecek nitelikte veterli akademik personele sahip
olunmasi,

* Bolumiimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.

17.4. Tehditler

» Tercih donemlerinde il disindan gelen bir¢ok iniversitenin il merkezinde, ilgemizde ve
ilimizin diger bolgelerindeki liselerde ve meydanlarda tercih damigmanligt ile tanitim vapmalan
nedeniyle puanlan taban puanimizdan daha viiksek olmasina ragmen potansiyel 6grencilerimizin il
disindaki vakif iiniversitelerini tercih etmeleri.

* Lise tanitimlari, yiitksek okulumuz hakkinda tanitici brosiirler ve tercih damgsmanligi gibi
adimlar atilmadig: takdirde bazi programlarin dondurulmaktan ziyade kapatilma riskiyle karst
karsiya kalmasi.

» Akademik personelin kaygilarinin bilimsel ¢aligma trendine olumsuz etki yapmasi,

* Yardimc1 akademik personel sayisinin optimal seviyeden diisiik olmast,

 Smavsiz gegis nedeniyle ikinci siiflardaki 6grenci kalitesi diisiikliigii ve 6grenci sayisinin

fazlalig1 nedeniyle egitim kalitesinin diigmesi,

» Ogrencilerin genelinin bilgisayar, Microsoft Office, Bilgisayarli Muhasebe ve SPSS gibi

programlara hakimiyetlerinin ¢ok zayif olmasi hatta hi¢ olmamasi,

» Segmeli ders sayisinin az olmast,

» Universite sanayi isbirligine yonelik ara kurumlarin her departmana yetisememesi,
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+ Ozel ve kamu sektoriinde Ingilizce égrenimine egilimin artmasi nedeniyle 6grencilerin
bilimsel bilgiden daha ¢ok yabanci dile 6nem vermek istemesi fakat bu imkanlar yeterli diizeyde

elde edememelert,

+ Ogrencilerin bilimsel bilgiden ziyade kamu personel smavlarma ve DGS’ye yénelik

caligmalari,

» Ogrencilerin liseden gelen aliskanliklarim1 devam ettirmeleri, ders gegmek amagl ezbere

egitime ¢gretim elemanlarmi yoneltmeye galigmalari,

» Ogrencilerin gerceklestirilen oryantasyon ve is giivenligi egitimlerini dikkate almamalar,

* Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi ve Pazarlama Programi gibi alana yakin
programlarla ayni birim igerisinde yer almak potansiyel égrencilerin Isletme Yénetimi Programinin

tercih edilirligini diisiirmeye neden olabilir.

+ Ogrencilerin derslerde ses kaydi almasi, kitap, defter, ders notu olmadan derse gelmesi,
smavlara kimliksiz, kalemsiz, silgisiz katilmaya ¢aligmalari, sorumsuz davraniglarmin siireklilik

arz etmesi,

* Yukarida bahsedilen konularda program danigmant diginda 6grencilere psikolojik

danigmanlik veya mentorluk yapabilecek bir departmanin bigada olmayasi,

» Agakoy yerleskesindeki kiitiipphanemizin yeterli sayida kaynak igermemesi ve kaynaklarin

giincel olmayisi.
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Programin Giiclii Yonleri
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Programin Zayif Yénleri

e Canakkale’nin en biiyiik ilgesinde bulunmamiz,

+ Balikesir {li’nin Bandirma gibi biiyiik ilgelerine olan
yakinligimiz,

+ Dogtas, ICDAS, Dardanel vb. markalara, sanayi ve
ticaret aglarina yakinligimiz,

e Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun
varhig,

o Isletme Yonetimi Programinin  kendi
Tiirkiye’de sayili boliimlerden birisi olmasi,

e Akademisyenlerimizin, konular hakkinda nitelikli eser
iiretme kapasitesine sahip olmast,

e Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli proje
iiretme potansiyeline sahip olmast,

e Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda
yeterli formasyona sahip olmast,

e Akademik personel 6grenci
diizeyde olmasi,

e Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen
diizeyde olmasi,

+ Idari personel 6grenci iletisimin istenilen dizeyde
olmasi,

e Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yapi
noktasinda bilgi kaynaklarina erigimin uygun olmast,

+ Universitemizin bélgenin en biyik ve kapsaml
kiitiiphanelerinden birine sahip olmasi ve kampus dist
erigim igin d6@rencilerimize verilen kullanict adi ve sifre ile
online kaynaklara ve veri tabanlarina aninda erigim
saglamasi,

+ Universitemizde ve Yiksekokulumuzda girigimcilik ve
yenilik faaliyeteriyle ilgili gerekli organizasyonlarin
yonetim tarafindan desteklenmesi ve tegvik edilmesi,

e Yonetime katilimin giiglii olmasi ve onerilerin dikkate
alinmasi,

¢ Konferans salonumuz,
laboratuarina sahip olmamiz,
» Her sinifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasi,

e Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb.
organizasyonlar i¢in ilge belediyesinin, yeni yerleskemizin
ve TUniversitemiz merkez kampiisiinin vyeterli fiziki
imkanlara sahip olmasi,

+ Opgrencilerin istedikleri konularda 6grenci kuliibii
kurabilme ve organizasyon yapabilme imkanlari,

* YGS ile gelen 6grencilerin kavrama yeteneginin egitim
ve dgretim diizeyi igin yeterli olmasi,

* YGS ile gelen 6grencilerin gerek teorik ve gerekse pratik
bilgi akigini saglamada daha istekli olmalari.

,

alaninda

iletisiminin  istenilen

muhasebe ve bilgisayar

e Nitelikli kurumsallagmanin saglanmasi i¢in akademik
ve idari personelin tamaminin aynmi konularda bir biitiin
halinde hareket etme g¢abasinda kurumsal bir siirekliligin
olmamasi,

¢ Yiiksekokulumuz biinyesinde kurumsal vizyonun yeterli
diizeyde sahiplenilmemesinden ve fiziki sartlardan dolay:
caliganlarin potansiyel performansini yeterince
kullanamamasi,

e Kalite, akreditasyon, orgiitsel gelisme ve orgiitsel
degigim siireglerinin dneminin yadirganmasi ve kamuda
caligma  aligkanhigi  nedeniyle  yeterli  diizeyde
sahiplenilmemis olmalari,

e Bazi 6gretim elemanlarmin giincel mevzuata hakim
olmamalari ve sorumluluktan kaginmalari,

e Programa ait kurumsal vizyon ve misyon tanimlarinin
halen yapilmamig olmast,

e Heniiz yeni binamiza taginmamis olmamiz nedniyle

fiziki imkanlarin yetersizligi ve siniflarin  diizenli

dagitilamamasi,

4—— * Ofis, demirbas ve sarf malzemesi gibi
donanimlarin  etkin  bir  gekilde  tahsis

edilememesi,

e Sosyal alanlardaki akademik personelin genelinde
bilimsel arastirma yontemleri, istatistik ekonometri
konularina yeterince hakim olamama, Stata, EViews,
Lirsel, Amos, SPSS gibi programlari kullanamama ve
yalniz yaym yapamama sorunun olmast,

¢ Buna ragmen multidisipliner ve ortaklasa caligma
eksikligi,

e Bilimsel ya da sanayi odakh proje gergeklestirme ve
bunlara 6grencileri dahil etme eksikligi,

+ Opretim tyelerinin empatiden uzak davranarak sadece
kendi c¢alismak istedikleri alanlarda 6gretim elemanlarini
yonlendirmeleri,

+ Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu
nedenle Fulbright, Erasmus gibi programlara gerekli
Szenin gosterilmemis olmast,

e Akademik ve idari personelin yabanci dil sorunu
nedeniyle bu zamana kadar Da Vinci, Fulbright, Erasmus
gibi programlardan giiniimiize kadar faydalanamamig
olmasi,

. Yukarida  aktarilan  nedenlerden  dolay1
viikksekokulumuzda ozellikle sosyal bilimlerle ilgili
alanlarda gerekli uluslararasi temas ve anlagmalarin yeterli
diizeyde saglanamamis olmasi,

e Bazi 6grencilerin ya da &gretim elemanlarinin ders
anlatmmda gereginden fazla slayta yonelmeleri ya da ders
isleme yontemlerinde ¢agin gerisinde kalmig olmalari,

e Bazi ogretim elemanlarinin  giincel tez hazirlama
formatina hakim olamamalari nedeniyle 6grencileirmize
yonelik standart bir 6dev hazirlama formatimim olmamast,

e Bazi 6gretim elemanlarinin giiniimiiz piyasa bilgisinden
uzak kalmalar1 nedeniyle giincel sektorel 6rnekler
verememesi sadece teoriye yonelmesi, mevzuatin takip
edilmemesi, uygulama ve yaratici drama tekniklerinin
yeterince kullanilmamasi,

e Ders kitaplart diginda farkli sektorlerden giincel
uygulamaya yénelik kaynaklarm her o6gretim elemani
tarafindan kullanilmamasi,

e Dersliklerde internete baglanamama sorunu nedeniyle
sirketlerin giincel kurumsal web adreslerini analiz etme
konusunda yaganan sikintilar,
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+ Internet destekli ve sanal gergeklikten yoksun egitim
sistemi,

+ Ogrencilerin veya 63retim elemanlarnmn staj hususunda
gerekli hassasiyeti gostermemesi,

. Ders programlarinin  8grenciye yeterli vizyon
saglamaktan uzak olmas,

e 4 Yanyillik 6gretim programimin giincel igletme
yonetimi  e§itiminden uzak olmasi, gincellenmemis

olmasi ve igletme yonetimi 6nlisans programina sahip
diger iiniversitelere kiyasla zayif kalmasi
e Ders adi, icerik ve AKTS’lerinin giiniimiiz igletme
yonetimi programlar arasinda yetersiz kalmasi
+ Onemli derslerin saatlerinin yetersiz veya ¢ok uzun,
Onemsiz bazi derslerin ise ders saatlerinin gereksiz
bigimde uzun olmasi, bazi derslerin ise AKTS’lerinin
sisirilmis olmasi
o AKTS sorunu ve 4 yariyillik égretim programinin giincel
isletmecilik egitiminden uzak olmasi nedeniyle DGS
gecisi sonrasinda dgrencilerin derslerini saydirama sorunu
yagamalari,
 Genel olarak segmeli derslerin azligi,
+ Oprencilerin  staj yapmalarinda veterli imkanin
saglanamamasi ve mevcut baglantilarin gelistirilmemis
4—— olmasi,

. Yiiksekokulumuz biinyesinde her hangi bir kisilik veya
kariyer gelistirme programinin uygulanmamasi,
« Kisilik gelistirme faaliyetlerinin yuritilmesi amaci ile
olusturulan o6grenci kuliiplerinin etkin g¢aligmamasi ve
kendilerini yenilememeleri,
+ Ogrenci Bilgi Sisteminde ve internet iizerinden kayit
sisteminde yaganan aksakliklar ve halen sistemsel olarak
tek bir hesaba gecilememis olmasi,
e Uluslararasi ¢aligmalarda akademik personele yeterince
ekonomik destek verilmemesi,
+ Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi,
kongre, sempozyum, fuar katilimlarinin azligi,
+  Ogrencilerin DGS ve ig bulma stresleri nedeniyle
yeterince motive olamamalart,

» Oprencilerin isletme yonetimi programimi kendi
farkindaliklar1 diginda tercih etmis olmalari,
e Agikta kalmamak i¢in tercih yapan dgrencilerin igletme
egitimini  alma hususuna yeterli donamima sahip
olmamalari,
+ Ogrencilerin matematiksel becerilerinin zayif olmas,
e Kullanilan kaynaklarin giincellenmemesi, 6grencilere
siirekli ayni kitabin tavsiye edilmesi,
* Bir dersi veren 88retim elemanlarinin her donem degigmesi.
Bir ogretim elemaninin her donem girecegi derslerin belli

olmamasi, performans gosterecegi veya uzman oldugu
konularda derse girememe durumu.
Firsatlar Tehditler

* Bulundugumuz ilgede yer alan fakiilte ve yitksekokul ile
aym yerleskeye taginarak elde edecegimiz kampiis ortamiyla
birlikte fiziki gartlarin daha iyi hale getirilecek olmasi,

¢ 2023 wyilinda tamamlanmasi planlanan bogaz kopriisii
sayesinde mevcut ulagim agimin geligmesi,

* Diger illere ve buyiikgehirlere kiyasla bulundugumuz ilgenin
niifusu digiintldiigiinde bu ilgede en kapsamli, en biiyik ve
tek meslek yitksekokulu olmamiz,

* Programimiz gretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim
olmast ve Universite-sanayi, Universite- kamu iligkilerinin
geligtirebilme potansiyelinin var olmasi,

* Programimuz 68retim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve
donanima sahip olmasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi
akademik g¢evrede tanminmalari,

* Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

* Meslek Yiuksekokulumuzda gegmise nazaran daha aktif,
yonetime katilimi saglayan, paylasimei, elestiri ve yeniliklere
agik her konuda g¢aliganina ve kuruma destek olmaya galigan
idari bir yapiya sahip olunmasi,

* Tercih donemlerinde il digindan gelen birgok tiniversitenin il
merkezinde, ilgemizde ve ilimizin diger bolgelerindeki
liselerde ve meydanlarda tercih danigmanhi@i ile tanitim
yapmalari nedeniyle puanlari taban puanimizdan daha yiiksek
olmasina ragmen potansiyel ogrencilerimizin il digindaki
vakif tiniversitelerini tercih etmeleri.
¢ Lise tamtimlari, yiksek okulumuz hakkinda tanitict
brogurler ve tercih damgmanligi gibi adimlar atilmadig:
takdirde bazi programlarin dondurulmaktan ziyade kapatilma
riskiyle kargi kargtya kalmasi.

4—— * Akademik personelin kaygilarimn bilimsel galigma
trendine olumsuz etki yapmasi,
* Yardimer akademik personel sayisinin optimal seviyeden
diigiik olmast,
* Sinavsiz gegis nedeniyle ikinci siiflardaki 6grenci kalitesi
diguklugi ve Ogrenci sayisinin fazlaligi nedeniyle egitim
kalitesinin diigmesi,
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« Aktif idari personele sahip olunmasi,

* Bolim ve diger Universite Ofretim uyeleri arasindaki
iligkinin yeterli olmasi,

e Ulusal ve uluslararasi projelerde g¢aligabilecek nitelikte
yeterli akademik personele sahip olunmasi,

* Bolumimiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve

» Oprencilerin  genelinin bilgisayar, Microsoft Office,
Bilgisayarli  Muhasebe ve SPSS gibi programlara
hakimiyetlerinin gok zay1if olmasi hatta hig olmamasi,

* Segmeli ders sayisinin az olmast,

* Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Progranmu ve Pazarlama
Progranu gibi alana yakin programlarla aynt birim igerisinde

yer almak potansiyel ogrencilerin Igletme Yonetimi
Progranmuinin tercih edilirligini diigtirmektedir,
+ Universite sanayi igbirligine yonelik ara kurumlarn her
departmana yetigememesi,
» Ozel ve kamu sektorinde Ingilizce 6grenimine egilimin
artmast nedeniyle 6grencilerin bilimsel bilgiden daha gok
yabanci dile 6nem vermek istemesi fakat bu imkanlart yeterli
diizeyde elde edememeleri,
+ Opgrencilerin bilimsel bilgiden ziyade kamu personel
sinavlarina ve DGS’ye yonelik galigmalari,
» Ogrencilerin liseden gelen aligkanhiklarim devam ettirmeleri,
ders gegmek amagli ezbere egitime Ogretim elemanlarin
yoneltmeye galigmalari,

«— Ogrencilerin gergeklestirilen oryantasyon ve ig

guvenligi egitimlerini dikkate almamalart,

+ Oprencilerin derslerde ses kaydi almasi, kitap, defter, ders
notu olmadan derse gelmesi, sinavlara kimliksiz, kalemsiz,
silgisiz  katilmaya galigmalari, sorumsuz davraniglarimn
siireklilik arz etmesi,
* Yukarida bahsedilen konularda program danigmam diginda
ogrencilere  psikolojik  damgmanlik  veya  mentorluk
yapabilecek bir departmanin bigada olmayas,
e Agakoy yerleskesindeki kiitliphanemizin yeterli sayida
kaynak igermemesi ve kaynaklarin giincel olmayisi.

geligme arzusunun yeterli olmasi.

19. Programimizin Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinin Belirlenmesi

Biga Meslek Yiiksek Okulu Isletme Yénetimi Programimin Vizyonu; Uluslararasi
bilinirlige ulasnus, Tiirkiye'nin en c¢ok tercih edilen Isletme Yonetimi Onlisans Programi haline

gelmek.

Biga Meslek Yiiksek Okulu Isletme Yénetimi Programi; Sanayi 4.0°'m gerektirdigi ¢agdas
gorgii ve bilgi diizeyine ulagmak i¢in 6zgiin degerlere sahip, arastirmaci bir akademik kadro
anlayisiyla ¢agdas 6gretim teknikleri kullanarak toplumsal degerlere saygili inovatif girigimlere
imza atacak nitelikli girisimciler ile sanayi, 6zel sektér, kamu ve STK’larin nitelikli ara eleman

ihtiyaci i¢in kaliteli insan kaynagini yetistirmeyi misyon edinmisgtir.

Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel amaclar;

* Egitim, ¢gretim ve arastirma kalitesi ile Tirkiye ve diinyada tercih edilen;
» Teknolojik gelismelere duyarli, toplumun ve sektor temsilcilerinin beklentilerine uygun
Insan kaynag yetistiren;

* Uluslararas1 akademik ¢evrede boéliimiimiizii en etkin sekilde temsil eden;
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» Uluslararas1 akademik ¢evrede béliimiimiizii en etkin sekilde temsil eden;

» Ogretim elemanlari ile sonug odakli bir egitim profili olusturan;

+ Katilimci, kendine giivenen bireyler vetistiren;

+ Uluslararast degerlere saygili, post modern yonetim ilkelerini ve toplam kalite anlayigini

benimsemis, kendini siirekli yenileyen bir program olmaktir.

Programimiz vizyon ve misyonunu olusturan temel degerler;

» Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh olmak,

* Vatan sevgisiyle gorevini anayasa, uluslararast hukuk ilkeleri, insan haklar1 ve yiiksek
ogretim mevzuatiyla ilgili tim yasal diizenlemelere uyarak yerine getirmek,

* Din, dil, irk, milliyet, renk, diisiince farkliligi gézetmeksizin insanlari sevmek ve saymak,

» Caligmaktan, dogruluktan ve diiriistlitkten taviz vermemek,

» Universitenin misyon ve vizyonuna bagl olmak,

+ Bilimin uluslararasi kabul gérmesine inanmak,

* Yenilikgi olmak, degisimi yonetmek ve gergeklestirmek,

» Kurumsal bagliliga, kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya 6nem vermek,

» Zaman yonetimine 6zen gostererek siirekli mitkkemmelligi yakalamaya caligmak,

» Isimizi sevmek ve 6zgiin arastirmalar yapmak,

+ Siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak.

20. Sorunlara Coziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi

Bolimiimiizin yaptigi SWOT analizleri neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri,
oniindeki firsatlar/tehditler dikkate alinarak tniversitemizin uyguladig: stratejilere uyumlu hale
getirilecek bicimde degerlendirilmistir. Bu stratejiler kapsamunda yapilan caligmalar gézden
gecirilmis ve stratejilerin devam edip etmemesi konusunda bir karar olusturulmustur. Yukarida
bahsedilen nedenler ¢alisan ve Ogenci performansim  direkt ya da endirekt olarak
ctkileyebileceginden calisan ve Ogrenci memnuniyetinin az da olsa disik oldugu ve yiksek
okulumuz ile programimizin da yukarida belirtilen nedenlerle merkezi sinav sonuglarina gore tercih
edilirliginin azaldig: disiiniilmektedir. Bu kapsamda 2017-2018 Akademik Yili ig¢in uygulanmasi

disiiniilen en temel ¢6ziim Onerileri ve stratejiler kisaca agagida bilgilerinze sunulmustur.

Strateji 1: 4 Yanyillik ¢6gretim programmin giincellenmesi. (Ders ad, igerik, diizeltme, yeni
ders, AKTS).
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Strateji 2: Bologna giriglerinin her dénem dersi veren ilgili 6gretim elemanlar tarafindan

giincellenmesinin saglanmasi.

Strateji 3: Ogretim elemanlarinin arastirma yéntem ve teknikleri ile istatik konularinda

kendilerini yenilemeleri gerekli hizmet i¢i egitimlerin alinmasi.

Strateji 4: Egitimin kalitesinin yitkselmesi ve 6grencilerimizin egitimden daha fazla istifade
edebilmeleri i¢in akademik personelin kendi uzmanlik alaninda ders vermesi saglanarak adaletli bir

ders paylaginu yapilmalidir.

Strateji S: Yiiksekokulumuzun Biga ve Bigaya yakin il¢elerimiz ile Bandirmaya yakin olan
ilgelerdeki liselere tanitim ve tercih danigmanhigi yapmasi ve potansiyel 6grencilerin dogru bigimde

yonlendirilmesinin saglanmast.

Strateji 6: Tercih damgmanligt 6rmek tanitim brosiirleri ve slaytlar dosya ekinde

sunulmustur.

Strateji 7: Proje yazma, ortaklasa c¢alisma, multidisipliner ¢aligma, holistik bakis agisi,
egiticinin egitimi, mobing ve empati konularinda gerektigi olgiide hizmet igi egitimlerin alinarak
kurumsal bagliligin ortak amaca hizmet eden faaliyetler ve etkinliklerle giiglendirilerek kurumsal

vizyonun sahiplenilmesi.

Strateji 8: Omnek smav soru kagidi formati ve smnav zarfi formati dosyamn ekinde

belirtilmisgtir.

Strateji 9: Ogretim clemanmmnm ilk derse girmeden 6nce ogrenciyi bilgilendirmesi

gerektiginden 6rmek bilgi formu ekte bilgileirnize sunulmustur.

Strateji 10: Ornek 6dev hazirlama klavuzu ekte bilgilerinize sunulmustur.

Strateji 11: Isletme Yonetimi Programmmn kapsamli tanitimi igin 6zel web sitesi

tasarlanmasi.
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Strateji 12: Ogretim iiyesi 6gretim elemanimin uyumlu ¢alisabilmesi igin etkin iletigim

tekniklerinin kullanilmasi.

Strateji 13: Agakoydeki yerleskede bulunan kiitiiphanenin de giiglendirilmesi igin destek

saglanmasi.

Strateji 14: Uluslararasi yayimlarin daha yogun desteklenmesi.

Strateji 15: Ogretim elemanlarmin derslerinin sabit hale getirilmesi.

Strateji 16: Bina ve fiziki yapidan kaynakli sorunlar yeni binamiza taginip tam kapasiteyle

galigsmaya basladigimizda ancak giderilmis olacagindan bunlara ayrica bir 6neri getirilmemistir.

Strateji 17: Demirbag ve sarf malzeme konusunda calisanlara yapilan katkinin arttirilmast.

Strateji 18: Universite sanayi is birligi protokolleri yapilmasi i¢in ¢alismar yapilarak gerekli

baglantilarin kurulmasi.

Strateji 19: Plan ve projelerin herkesge sahiplenilerek sorumluluklarin paylasilmasi ve

sorumluluk almayan 6grenci ve 6gretim elemanlarmin siirece dahil edilmesi.

Strateji 20: Ogretim elemanlarmin ders anlatim tekniklerini gelistirerek uygulamaya agirlik

verilmesi.

Strateji 21: Rakip programlarla gereken karsilagtirmlarin yapilarak varsa yeni énerilerin

getirilmesi.

Strateji 22: Internet Destekli Ogretimin ve sanal gerceklik uygulamalarinin desteklenmesi.

Strateji 23: Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda 6ncii meslek yiiksekokullar

arasinda yer almak i¢in caligmalarin gergeklestirilmesi.

Strateji 24: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimin daha fazla tesvik

edilerek piyasa uygulamali egitimin desteklenmesi.
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Strateji 25: Bolimiimiiz 6gretim elemanlanyla yiikksekokulumuz yonetimi arasinda
igbirligine dayali olarak ogrencilere gerekli sanayici — 6grenci diyalogunun yaratilarak bu konuda
gerekli kongre, seminer ve diger calismalarda bolimimize gereken destegin saglanmasi

konusunda girigimlerde bulunulmasi.

Strateji 26: Bolimimiiz 6grencilerine gerecken alt yapi saglanarak 6grencilerin sektorel
caligmalara katiliminin saglanmasi. Bolimiiz ogretim elemanlart ve meslek yiiksekokulumuz
nezdinde girisimlerde bulunarak basarili 6grencilere isletmelerde calisma karsiliginda burs ve
benzeri imkanlarin yaratilmasi ve boliimiimiiz 6grencilerine staj vapma imkam saglanabilmesi i¢in

girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.

Strateji 27: Ogrencilere ve akademik personele yabanci dil 6greniminde gerekli kolayligin
saglanmas1. Ogrenciler ve akademik personel igin Fulbright, Erasmus, Sokrates, Da Vinci Farabi,

programlari gibi degisim programlar ile desteklenerek bu hususta gerekli imlanlarm saglanmasi.

Strateji 28: Akademik personelin ikinci bir yabanci dil edinmelerini desteklemek

gerekmektedir.

Strateji 29: Universitemiz mezunlan ile iligkileri diizenleyen Mezun Yénetim Sisteminin
olusturulmasi. Universiteler égrencilerini mezun ettikten sonra onlar ile iliskilerini kesmektedirler.
Yetistirdikleri bireylerin, mezun olduktan sonra ne durumda olduklarini belirleme imkénlar
olmamaktadir. Mezunlarin tiniversitenin imajina katkilarmin 6nemini herkes bilmektedir. O

nedenle bu iligkinin siirekli olarak siirdiiriilmesi ¢ok yararli gorillmektedir.
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21. Ekler

21.1. Ders Bilgi Formu

T.C.
CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
BiGA MESLEK YUKSEKOKULU

L DERSLER iLE {LGILi ONEMLI ILKELER

1. Derslere devam zorunlulugunun orami %70 uygulamali derslere devam zorunlulugunun orami ise %80°dir.
Ogrenciler ancak {i¢ hafta igin mazeret sunabilirler. Maksimum dért haftadan fazla (mazeretli veya mazeretsiz) derslere
katilmama, o dersin tekrar edilecegi anlamimdadir.

2. Derse 15 dakikadan fazla ge¢ kalan veya siuf icerisinde derse katilmayarak, dikkat dagitan, telefon ile oynayan,
uyuyan, konusan, sinifin huzurunu bozarak izinsiz sekilde ders dis1 aktiviteler yapan 6grenci mevcut durumuna gére yok
yazilabilmektedir.

3. Derste cep telefonu vb. kayit cihazlar ile izinsiz fotograf ve video cekmek, ses kaydi almak kesinlikle yasaktir.
Ayrica bu tarz gereksiz davraniglar igin Ttrk Ceza Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince goriintii ve seslerin riza diginda
kayda alinmasi hakkindaki yaptirimma gére hapis cezasi ve tazminat 6n gorilmustir.

4. Tum 6grenciler en az bir énceki haftanin konusu ve ilgili haftanin konusu hakkinda 6n hazirlik yaparak derse
katilmak, derslere vaktinde gelmek, dersi dinlemek, dersi sistemli bir bicimde takip etmek ve not almak ile 6grencilik
sorumlulugu geregi yikumlidtr. Dersi alttan alan 6grenciler ders notlarini dersi déneminde alan 6grencilerden temin
etmek durumundadr. Tlgili 6gretim gorevlisi ayrica érnek smav sorusu dagitmamaktadir.

5. Ogrenciler kendilerinden talep edildigi takdirde en az 3-5 sayfadan olusan bilgisayar ortammda yazilmis (word)
rapor veya (power point) sunu ddevlerini bilimsel esaslara uygun olarak (isim, numara, program belirterek, kopyala
yapistir yapmadan, odev sitesi, forum, wikipedia vb. bilimsel olmayan kaynaklar kullanmadan, 6rnegin kitap 6zeti
seklinde, belirli bir diizen igerisinde, kaynak belirterek) hazirlayip vaktinde teslim etmekle yikiimliidiir. {lgili 6gretim
gorevlisi bunun igin 6dev hazirlama kilavuzu da dagitmustirg.Dileyen &grenciler bundan da yararlanabilir. Bu sartlara
uygun getirilmeyen 6devler kabul edilmeyip, degerlendirilmeyecektir.

6. Ogrenciler 6devlerini simf temsilcisine teslim edeceklerdir. Ttim 6devler temsilciden toplu olarak teslim alinir.
Ders notu verilmesi gerekli ise sadece smif temsilcisine teslim edilir. Suuf temsilcisi ilgili notu simifa vaktinde
dagitmakla ve toplanan 6devleri vaktinde teslim etmekle yiikiimludir. lgili 6gretim gorevlisinin ders sunularinm
bazilaria internetten erisilebilir ancak bu sunular kesinlikle dagitilmamaktadar.

7. Ders karsilikl: fikir alis verisi igerisinde viirtitiileceginden dolayi derse yogun katilim énerilmektedir. Ogrencilerin
performans degerlendirmesi Vize %40 - Final %60°tir. Sinav dis1 degerlendirme kriterleri; derse devam %10, 6devler
ve sunumlar %10, derse aktif katilim %10°dur. Smavlarda test, bosluk doldurma, dogru/yanlis, eslestirme ve klasik soru
teknikleri bir arada kullanilabilir.

8. 14 Haftalik ders planmiz ekte bilgilerinize sunulmustur. Bu kapsamda asagidaki tiim kaynaklar tavsiye edilmekle
birlikte kitap almak zorunlu degildir. Temin edilmesi faydali derslerde takip edilecek baslica eserlerin yaninda cift yildiz
(**) igareti bulunmaktadir. Bu eserler temin edilemezse agagidaki diger kaynaklardan da faydalanilabilir. Ttm kitaplar
universitemizin kiitiiphanesinden, internetten (Seckin, D&R, idefix, kitap yurdu, kitap kurdu, hiperkitap, Beta, umuttepe,
Sakarya, Kriter, Ekin) yayimn evlerinden, binanuzdaki kirtasiyeden veya yerleske kitap evinden temin edilebilir. Ayrica bu
kitaplan kiitiiphanemizden ticretsiz indirebilmeniz i¢in gerekli oryantasyon egitimi dénem basinda verilmistir.

Biga Meslek Yiiksekokulu

Yonetim ve Organizasyon Bolumii

Isletme Y énetimi (Orgiin) Program Damsmani
Opretim Gorevlisi Ergiil SOYLEMEZOGLU
ergul@comu.edu.tr


mailto:ergul@comu.edu.tr

21.2. Sinav Zarfi Ornegi

T.C.
CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESI

2017-2018 Akademik Y 1li................ Donemi

Ogretim Vil
gretim Yil CRT Sinavi)

Dersin Kodu, Adi ve Programi

Ogr. Gor. Ergll Séylemezoglu (ikinci Kat - Oda No: B215)
Dersin Ogretim Elemani COMU Biga MYO Yénetim ve Organizasyon Boliimii
Isletme Yonetimi Program Danismani (Orgiin Ogretim)

Sinav Tarihi ... [, /2017

Sinav Stresi L Dk. / Baslangi¢ Saati: Bitis Saati:

Sinav Salonu

Sinav Goézetmenleri ve Paraflari

NOT: Ogrencilerin kimlikleriyle sinava katiimalari,
- Sinavin ilk 15 dakikasi sinavdan ¢cikmamalari,
- ilk 15 dakikadan sonra sinava 6grenci alinmamasi,
- Sinav sonunda mimkinse sinifta en az iki 6§renci bulunmasi,
- Sinav esnasinda kesinlikle arag gerec degis tokusu yapiimamasi,
- Ogrenci sayilarinin listede belirtilmesi,
- Sinavin yapildigi salonun listede belirtilmesi,
- Sinava girmeyen 6grenciler igin "GIRMEDI” yazilmasi,
- Listelerin ve zarfin paraflanmasi ya da imzalanmasi,
- Birden fazla sayfali listelerde parafya da imzalarinin her sayfada olmasi,
- Sinav 6ncesi cep telefonlarinin kapattirilarak ortadan kaldirilmasi ya da toplanmasi,

- Kopya ceken 6grenci tespit edildiginde tutanak tutulmasi gerekmektedir.

Ilgi ve desteginize cok tesekkiir eder, iyi calismalar dilerim.
Ogr. Gor. Ergiil Soylemezoglu



21.3. Sinav Kagidi Ornegi

T.C.
CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESI
BIGA MESLEK YUKSEKOKULU

* SINAV KAGIDI *

SINAV BILGILERI 2017-2018 Akademik Yili - GUZ Yariyili VIZE Sinav Sorulari s
Dersin Kodu, Adl, 14MVU105 - 16MVU105 Muhasebe ve Vergi Uyg. | Tarihi: ...11.2017
Programi: Genel isletme I. Sinif NO-10 N
Ogrenci’nin Programi: Orgiin Ogretim O ikinci Ogretim O 4 Suresic 50 DK
6grenci’nin Numarasi: v '
Agrenci’nin Agirhgi: %40
Adi, Soyadi ve Imzasi: Basarilar dilerim. o

Kagit Turu: A

Ogr.Gor.Ergiil Soylemezoglu
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21.4. Mevcut 4 Yariylllik Ogretim Programu ve Ders Icerikleri

I. Yayriyil Ders Plam
Kodu Ders Ada Zorux;lu Ortalama ™y U.KrediAKTS
mu? Saat
14AT A 1012tk Ilkeleri ve Inkilap Evet  Girer 2+0 2 1
Tarihi [
14ISY 103 Genel Muhasebe Evet Girer 3 +1 4 5
14ISY 107 Bilgisayar I Evet Girer 1+1 2 2
14ISY 109 Genel Hukuk Bilgisi Evet Girer 2+0 2 2
14ISY 113 Matematik Evet Girer 1+1 2 3
14igy1 15 Bure Yonetimi ve letisim Evet  Girer 1+1 2 4
Teknikleri

14ISY117 iktisada Giris Evet Girer 2+0 2 4
14TDIi101 Tiirk Dili 1 Evet Girer 2+0 2 1
14YDI101 Yabanci Dil I (Ingilizce) Evet Girer 2+0 2 2
16ISY101 Genel Isletme 1 Evet Girer 3 +1 4 5
16BED101Beden Egitimi [ Hayir Girer 2+0 0 1

Toplam: 24 30

II. Yariyil Ders Plam
Kodu Ders Ada Zorul;lu Ortalama ™y U.KrediAKTS
. . mu? Saat

L4ATAL Ozﬁtaturk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Evet Girer 240 5 1
14ISY 104 Ticaret Hukuku Bilgisi Evet Girer 2+0 2 2
14ISY 108 Istatistik Evet Girer 1+1 2 4
14ISY112 Bilgisayar I1 Evet Girer 1+1 2 2
14ISY 114 Ticari Matematik Evet Girer 1+1 2 3
14ISY116 Isletme Becerileri Grup Calismast  Evet Girer 1+1 2 5
14ISY 118 Makro Iktisat Evet Girer 2+0 2 4
14TDI1102 Tiirk Dili 11 Evet Girer 2+0 2 1
14YDI1102 Yabanci Dil I1 (Ingilizce) Evet Girer 2+0 2 2
16ISY102 Dénem Sonu Muhasebe Islemleri Evet Girer 3 +1 4 6

Toplam: 22 30
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II1. Yariyil Ders Plam

Kodu Ders Ada Zorunlu mu? Ortalama T+U Saat U.Kredi AKTS
14ISY201 Pazarlama Ilkeleri Evet Girer 2+1 3 4
14ISY203 Yonetim ve Organizasyon Evet Girer 2+0 2 3
14ISY205 Finansal Yénetim Evet Girer 3+1 4 4
14ISY211 Yonlendirilmis Calisma 1 Evet Girer 2+1 3 5
14ISY243 Bilgisayarli Muhasebe Evet Girer 3+1 4 3
14ISY245 Dis Ticaret Islemleri Y énetimi Evet Girer 2+0 2 2
141SY209 Halkla iliskiler Hayir Girer 2+0 2 2
141SY213 Toplam Kalite Yénetimi Hayir Girer 2+0 2 2
141SY217 Mesleki Yabanci Dil I Hayir Girer 2+0 2 3
141$Y237 Sivil Toplum Kuruluslari Hayir Girer 2+0 2 2

Toplam: 18 30

IV. Yariyll Ders Plam

Kodu Ders Adi
14ISY202 Insan Kaynaklar1 Yonetimi

14ISY204 Uretim Y 6netimi
14ISY208 Isletme Politikasi
14ISY210 Yonlendirilmis Calisma 11
141SY212 Girisimeilik 11

14ISY242 Tiirk Vergi Sistemi
14ISY220 Elektronik Ticaret
14ISY224 Satis Yonetimi

14ISY226 Turizm isletmeciligi

Zorunlu mu? Ortalama T+U Saat U.Kredi AKTS

Evet Girer 3+0 3 4
Evet Girer 3+0 3 4
Evet Girer 2+0 2 3
Evet Girer 3+0 3 5
Evet Girer 3+1 4 5
Evet Girer 3+0 3 3
Hayir Girer 2+0 2 2
Hayir Girer 2+0 2 2
Hayir Girer 2+0 2 2

Toplam: 18 30



CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
BiGA MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU

DERS iCERIKLERI

BOLUM: Ydénetim ve Organizasyon PROGRAM: isletme Yénetimi Orgiin

1 YARIYIL (GUZ)

14iSY103 Genel Muhasebe (3+1):

Muhasebe bilgi sistemi, muhasebenin gelisimi, muhasebenin temel kavramlari, genel kabul gérmis muhasebe
ilkeleri, tek dizen hesap cercevesi, temel mali tablolar, hesap kavrami ve hesaplarin isleyisi, defterler ve
muhasebe belgeleri, muhasebe is akisi, acilis kayitlari, dénem i¢i muhasebe islemleri, hesaplara iliskin kayit
islemleri.

14iSY107 Bilgisayar | (1+1):
Bilgisayarin temel parcalari, donanim ve yazilim kavramlarini anlayabilmek, iletisim sistemleri, ofis
programlari ve internet uygulamalari hakkinda temel bilgi sahibi olmak.

16iSY101 Genel isletme I (3+1):
isletmecilik kavrami, hukuki mevzuatlara gére isletme tirleri, isletmelerin kurulus yeri secimi, kurulus yeri
secimini belirleyen faktorler, isletme departmanlari, cok uluslu isletmeler, cagdas isletmecilik uygulamalari.

141$Y115 Biro Yonetimi ve iletisim Teknikleri (1+1):
Biro kavrami, ofis sistemleri ve uygulamalari, biro tipleri, iletisim kavrami ve dzellikleri, iletisim tirleri, etkili
iletisim ve sunum teknikleri, mulakat yéntemleri, CV hazirlama ve i, gorusmeleri.

14iSY117 iktisada Giris (2+0):
Temel ekonomik kavramlar, kitlik ve fayda, arz-talep iliskisi, esneklik, tGretim ve maliyet kavramlari, piyasa tir
ve cesitleri, ekonomik performansin dlgiilmesi.

14iSY113 Matematik (1+1):

Aritmetik islemler, hesap makinasi kullanabilme becerisi, s ve koék hesabi yapabilmek, cebirsel islemler,
formdiller, sadelestirme islemleri, birinci ve ikinci dereceden denklemler, esitsizlikler, dogrusal ve ikinci
dereceden fonksiyonlar, lineer denklem sistemleri, matris ve determinant, tiirev ve integral.

14iSY109 Genel Hukuk Bilgisi 2 (2+0):

Hukukun anlami, hukuk ve hak kavramlari, hukuk bilimi, toplu yasama zorunlulugu, sosyal dizen kurallari,
hukuk kurallarinin &zellikleri, hukuk sistemleri, pozitif hukukun kaynaklari, insan haklari ve haklarin elde
edilmesi.

16BED101 Beden Egitimi | (2+0)
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14ATA101 Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | (2+0):

Osmanl devletinin 19.yy siyasi ve ekonomik tarihi, I.Dlinya Savasi, 6nemi ve 6zellikleri, Osmanli Devletinin
fiilen ve hukuken ortadan kalkmasi. Kurtulus Savasi, savasin asamalari ve Tlrkiye Cumhuriyeti Devletinin
olusum safhalari.

14TDIi101 Turk Dili I (2+0):

Dil ve kaltur kavramlari, konusma dili, yazi dili, Turk dilinin gelisimi, anlatim dgeleri, climle cesitleri, kok ve
ekler, s6zlii anlatim ve yazili anlatim tirleri, Turkce’de ses bilgisi, ses 0zellikleri, ses olaylari, sézcikte yapi
bilgisi.

14YDI101 Yabanci Dil 1(2+0): )

Okuma, yazma ve beceri konusunda temel diizeyde Ingilizce bilgileri kazandirmak.

2. YARIYIL (BAHAR)

161SY102 D6nem Sonu Muhasebe islemleri (3+1):

Envanter, dederleme ve degerleme Olgutleri, bilanco ve gelir tablosunun diizenlenmesi, gecici mizan ve genel
mizan.

14iSY112 Bilgisayar 11 (1+1):
Isletim sistemine iliskin temel kavramlar, MS-Windows isletim sistemi. Internet ve e-posta kullanimlari, MS-
Internet Explorer, MS-Outlook Express v ofis uygulamalari.

141SY116 isletme Becerileri Grup Calismasi (1+1):
isletme ydnetimi ve isletmelerde sorun ¢ézme teknikleri, iletisim ve toplanti yénetimi, catisma ydnetimi, stres
y6netimi, zaman ydnetimi, grup yonetimi, kriz yonetimi, is gérismeleri ve milakat teknikleri, érnek olaylar.

14iSY118 Makro iktisat (2+0):
Milli gelir ve istihdam, para ve para politikalari, dis ticaret, ekonomik biyiime, ekonomik dalgalanma, gelir
dagilimi.

14iSY114 Ticari Matematik (1+1):
Ekonomik yasamda matematiksel konulari kavrayabilme becerisi, yuzde hesaplamalari, oran-oranti islemleri,
alasim-karisim problemleri, basit ve bilesik faiz, iskonto uygulamasi.

14iSY104 Ticaret Hukuku Bilgisi (2+0):
Ticari isletmeler, ticari isletmelerin tabi olduklari hukimler, tacir sifati, tacir olmanin hikumleri, tacir
yardimcilari, haksiz rekabet, aldatici reklamlar, sirketler hukuku, kiymetli evraklar hukuku, kambiyo senetleri.
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14iSY108 istatistik (1+1):

Temel istatistik bilgileri, verilerin dizenlenmesi, merkezi egilim ve dagilim dlguleri, indeksler, olasilik, rassal
degiskenler, dagilimlar, binom, hiper geometrik, poisson ve normal dagilimlar.

14ATA102 Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi 11 (2+0):
Mondros Anlasmasi, Sevr Anlasmasi, Kurtulus Savasi ve sonrasindaki siyasi gelismeler, tek parti donemi, tek
partili siyasal iliskiler, ¢cok partili yasama gegis.

14TDIi102 Turk Dili 11 (2+0):

Yazili anlatimda dis yapi ve kurallar, imla kurallari, noktalama isaretleri, yazida plan, tema bakis acisi, yardimci
fikirler, paragraf yazimi, kompozisyon, segili yazilarda kompozisyon catisi, genel anlatim bozukluklari,
disinme ve dustndiguni ifade edebilme, cesitli yazi tarleri, formal yazilar (6zgegmis, dilekge, rapor,
bibliyografya, resmi yazilar), not alma ve 6zetleme teknikleri.

14YDi102 Yabanci Dil 11 (2+0):
Temel dizeyde gramer kurallarini okuma, yazma, dinleme ve konusma.

3. YARIYIL (GUZ)

14iSY201 Pazarlama ilkeleri (2+1):

Pazarlama kavrami, pazarlama faaliyetleri, pazarlamada ambalajlama, dagitim, reklam, promosyon pazarlamayla
ilgili uygulama yetenegi.

14iSY203 Yénetim ve Organizasyon (2+0):
Yonetici, lider ve girisimci kavramlari, organizasyon kavrami ve ilkeleri, organizasyonun 6zellikleri,
organizasyonlarda iletisim, otorite ve kontrol, motivasyon ve motivasyon ilkeleri, érnek olaylar.

14iSY205 Finansal Yoénetim (3+1):
Finansal yonetimle ilgili temel kavramlar, finansal tablolar, finansal analiz.

141SY243 Bilgisayarli Muhasebe (3+1):

Muhasebenin temel kavramlari ve belgeleri taniyabilme, bilgisayarda okuyabilme, bilango ve gelir tablosu
duzenleme, bilgisayar ortaminda finansal tablolar olusturabilme, muhasebeyle ilgili paket programlari temel
guzeyde kullanabilme.
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14iSY245 Dis Ticaret islemleri Yonetimi (2+0):

Dis ticaret, gumrik ve kambiyo islemleri, dis ticaret teorileri, kambiyo mevzuati ve genel kambiyo
dizenlemeleri, dis ticaret isleminde kullanilan belgeler, teslim ve édeme sekilleri, serbest bélge ve kiyi ticareti,
ihracata yonelik devlet yardimlari, disarida isleme rejimi, ikili ve ¢ok tarafli anlasmalar.

14iSY211 Yénlendirilmis Calisma | (2+1):
Bir makaleyi okuyabilme, analiz edebilme, saha ¢alismasi yapabilme, 6rnek olaylar.

14iSY237 Sivil Toplum Kuruluslari (2+0):
Sivil toplum kavrami ve 6nemi, lGcuncu sektdr olarak STK’lar, STK’larin 6zellikleri, STK tirleri, dinyada ve
Turkiye’de STK’lar, 6rnek olaylar.

14iSY209 Halkla iliskiler (2+0):

Halkla iliskilerin gelisimi ve benimsenmesi, halkla iliskiler metodlan. halkla iliskilerde temel ilkeler, halkla
iliskilerde kullanilan araglar, halkla iliskilerde basinla iliskiler, halkla iliskilerde kamuoyu ve hedef kitle, halkla
iliskilerin saglik érgut icindeki yeri, halkla iliskiler kampanyalari, halkla iliskilerde iletisim turleri, iletisim
engelleri, halkla iliskiler ve musteri iliskileri, halkla iliskilerde pazarlama.

14iSY213 Toplam Kalite Yonetimi (2+0):

Kalitenin tarihsel gelisimi ve kalite gurulari, Toplam Kalite Yonetimi Felsefesi ve ilkeleri, Organizasyonlarda
kalite kaltiru ve faaliyetlerdeki kalite sorumluluklari, sirekli iyilestirme (Kaizen), kalite maliyetleri, Toplam
Kalite Yonetiminde Tedarikciler, EFQM Mikemmellik Modeli, Kalite Y&netim Sistemleri.

14iSY213 Mesleki Yabanmi D ili (2+0):
Dil bilgisi, resmi ve ticari ingilizce kavram bilgisi okuma ve anlama.

4. YARIYIL (BAHAR)

141$Y202 insan Kaynaklari Yonetimi (3+0):

iKY tanimi, iKY lerin 6nemi, personel yoénetimi ve insan kaynaklari kavramlari, ise alma, ise yerlestirme,
oryantasyon, is gortismeleri, kariyer gelistirme, kariyer yodnetimi, performans degerlendirme, performans
degerlendirme sistemleri, icret yénetimi, iKY ’lerin diinyada ve Tirkiye’de isleyisleri ve 6érnek olaylar.

14iSY204 Uretim Yonetimi (3+0):
Uretim kavrami, dretim ve pazarlama iliskisi, Gretim ydénetimi sireci, (retim yonetiminin 6zellikleri,
isletmelerde kalite gelistirme yontemleri, bilgisayarlarda tretim sistemleri ve bilgi sistemleri.
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14iSY208 isletme Politikasi (2+0):

Politika, strateji, taktik, butce ve program kavramlari, isletme-cevre iliskisi, cok uluslu sirket politikalari,
kuresel isletmecilik politikasi, isletmelerde vizyon ve misyon belirleme, isletmelerde yatirim olanaklari, yatirim
kararini belirleyen politik sebepler, 6rnek tartisma konulari.

141SY242 Turk Vergi Sistemi (3+0):
Tirk vergi mevzuatina genel bakis, servet ve harcamalar tizerinden alinan vergiler, drnek tartisma konulari.

14iSY210 Yénlendirilmis Calisma 11 (3+0):
Temel dizeyde yoresel, bélgesel veya ulusal saha arastirmasi yapabilmek.

14iSY212 Girisimcilik 11 (3+1):

Ekonomi, verimlilik, girisimcilik, sosyal sermaye ve girisimcilik, KOBIi’ler ve girisimcilik, aile isletmeleri ve
girisimcilik, etik ve girisimcilik, aile isletmeleri ve girisimcilik, girisimci Kisilik, dinyada ve Turkiye’de girisimcilik
programlari, bolgesel kalkinma ajanslari, girisimcilik modelleri, girisimcilik ve sirket kulturd, girisimcilik ve
icgirisimcilik iliskisi, girisimcilik ve yenilik (patent, know-how, joint venture vd.)

14iSY220 Elektronik Ticaret (2+0):
Temel bilgi teknolojileri kavrami, e-ticaretin énemi ve 6zellikleri, internet ve e-ticaret, e-ticarette satis ve
pazarlama, diinyada ve Tirkiye’de e-ticaret uygulamalari, sirket 6rnekleri ve diger vaka analizleri.

14iSY224 Satis Yoénetimi (2+0):
Satis yonetimi ve pazarlama ile ilgili genel kavramlar, stratejik satis planlamasi ve bitgelenmesi, Kisisel satis,
satista etik kavramlar, satis hedefleri ve tahminlemesi, satis programinin uygulanmasi.

14iSY226 Turizm isletmeciligi (2+0):

Turizm isletmelerinin tanimi ve kapsami, hizmet isletmeleri olarak turizm isletmeciligi, pansiyon ve konaklama
isletmeleri ve ozellikleri, otel ve pansiyonlarda isgdren secimi, otellerde ise yerlestirme ve ydnetici- personel
iligkisi, turizm isletmecilijinde insan kaynaklari, turizm isletmelerinde performans degerlendirme ve Kariyer
yonetimi.
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Ameliyathane Hizmetleri

H p w ameliyathanedeki tim cerrahi malzemeleri taniyan, bu
fa»* e in bakimini, tedarik edilmesini saglayan ve malzemeleri

sinek-, iz -azir hale getirerek kullanilmasina yardimci olan, ameliyat-

<lanes ameliyatin 6zelligine uygun hale getiren, yardimci cerrahi
,»£ personeli yetistirmeyi hedeflemektedir.

suan ile 6grenci kabul etmektedir.
~e, kamu ve 6zel sektbrde yer
«far apt Vurum ve kuruluslari biinyesin-
H L 1 sathanelerde calisabilir; "Acil
lars m mE Afet Yonetimi”, "Hemsirelik" ile
Ha-1i.'s m ve Saglk Hizmetleri" lisans
fam mr.-'a dikey gegis yapabilirler.

C>yro£&LMy\JU.

ISTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI

SAGLIK HIZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU

Ik ve Acil Yardim

Program kaza, yangin gibi felaketlerde; kalp krizi, solunum

yetmezligi gibi acil durumlarda gerekli ilk yardimi olay yerinde

uygulayip, hastayr donanimli bir ambulans ile bir saghk kurulusuna

zamaninda ve zarar vermeden ulastirmayi saglayacak, dikkatli,
sogukkanli ve sorumluluk duygusu gugcli saghk
personeli yetistirmeyi hedeflemektedir.

YGS-2 puani ile 6grenci kabul etmektedir. Mezunlari-
miz, 112 ambulanslarinda veya 6zel ambulans sirketle-
rinde ve 6zel hastane acil servislerinde, kamu ve 6zel
sektorde yer alan saglik kurum ve kuruluslar biinyesin-

deki ameliyathanelerde gorev alabilmektedirler.
Mezunlarimiz, "Acil Yardim ve Afet Yonetimi",
"Hemsirelik" ile "Hemsirelik ve Saglhk Hizmetleri"
lisans bolumlerine dikey gegis yapabilmektedirler.



2015 - 2016 AKADEMIK YILI
ONLISANS PROGRAMLARI PUAN VE KONTENJAN TABLOSU

MESLEK YUKSEKOKULLARI

BOLUM/PROGRAM
ilk ve Acil Vardim | Ucretli)
ilk ve Acil Yardim (%50 Burslu)
ilkve Ad! Yardim (%75 Burslu) (YEN'j
ik ve Aci Yardim (Tam Burslu)
ilk ve Adi Yardim ( Ucretli) (16] *
ik ve Acil Yardim (%5Q Burslu) (1) *
ilkve Acil Yardim 1 %75 Burslu) (10) *
ilk ve Acil Yardim (Tam Burslu) ti®) *
Ameliyathane Hizmetleri (Ucretli) 215.30778
Ameliyathane Hizmetleri (%50 Burslu)
Ameliyathane Hizmetleri (%75 Burslu) 'YEN"
Ameliyathane Hizmetleri (Tam Burslu )
Ameliyathane Hizmetleri 1Ucretli) 1i0) *
Aneliyathene Hzretlei (90 BUrsiu) (€)
Ameliyathane Hizmetleri (%75 Burslu) (i
Ameliyathane Hizmetleri (Tam Burslu) (10) *
Anestezi ((Jeretl) 21B,6544a
Anestezi (%50 Burslu)
Anestezi(%75Buislu) BfKi
Anestezi (Tam Burslu 1
Anestezi (Ucretli) (10) *
Anestezi (%50 Burslu ) (16) *
Anestezi (%75 Burslu] (i0) *
Anestezi (Tam Burslu ] (10)4
T:bbi GortintiilemeTeknikleri (icretli) 223,94689 196,78589
Tibbi Goriintiileme Teknikleri (%50 Burslu) 263.12427
Tibbi GoriintalemeTeknlkleri (%?5 Burslu)ivENI)
Tibbi Goriintiileme Teknikleri (Tam Burslu)
Tibbi Laboratuvar Teknikleri ( Ucretli)
Tibbi Laboratuvar Teknikleri (%50 Bursiu) 214.85423
Tibbi Laboratuvar Teknikleri ( %75 Burslu ) iyen
Tibbi LaboratuvarTeknikleri (Tam Burslu)
Tibbi LabcratuvarTeknikleri ( Ucretli) (1) *
Tibbi Laboratuvar Teknikleri (%50 Burslu ) (10) *
Tibbi LaboratuvarTeknikleri (%75 Bursiu] (10) *
Tibbi LaboratuvarTeknikleri (Tam Burslu j (1) *
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (%50 Burslu)
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (%7$ Burslu) (YENI)
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (Tam Burslu]
Tibbi Tanitim ve Pazarlama ( %5Q Burslu )
Tibbi Tanitim ve Pazarlama (%75 Burslu] (VEft>
Tibbi Tanitim ve Pazarlama (Tam Burslu)
Gocuk Gelisimi <5Q Burslu)
Gocuk Gelisimi (%75 Burslu) (YENI)
Gocuk Gelisimi | Tam Burslu)
saglikTmizmi isletmeciligi Programi (Ucretli) *
saglik Turizmi isletmeciligi Programi (%50 Burslu) *
SaglikTurizmi isletmeciligi Programi (%75 Burslu) =
Saglik Turizmi isletmeciligi Programi (Tam Burslu)*
saglikTurizmi isletmeciligi Programi (Ucretli) (1) *
sagh kTurizmi isletmeciligi Programi ( %5Q Burslu) (16)
SaglikTurizmi isletmeciligi Programi (%75 Buislu ) (18) *
saglikTurizmi isletmeciligi Programi [Tam Burslu) (i) *
Ortopedik Protez ve Ortez Programi (Ucretli) *
Ortopedik Protez ve Ortez Programi (%50 Burslu ) *
Ortopedik Protez ve Ortez Programi (%75 Burslu) *
Ortopedik Protez ve Ortez Programi (Tam Burslu) *
Ortopedik Protez ve Ortez Programi ( Ucretli) (16) *
Ortopedik Protez ve Ortez Programi (%50 Burslu) ji®)
Ortopedik Protez ve Ortez Programi (%7$ Burslu) (16)
Ortopedik Protez ve Ortez Programi (Tam Burslu 1(i01 *
VIIKSENOKIULI

Taban Puan Kontenjan
GrafikTasanmi (%50 Burslu | 265,04276 550985 170
GrafikTasarimi (%75 Burslu) (YEN)
GrafikTasarimi (Tam Burslu)
Bilgisayar Programciligi (%5Q Burslu 1 21372148 820781

Bilgisayar Programciligi (%75 Burslu) YEM]
Bilgisayar Programciligi 1Tam Burslu)

Isletme Yonetimi (%50 Burslu)

isletme Yonetimi( %7 5Burslu) (YENI)

isletme Yonetimi (Tam Burslu)

Lojistik (%50 Burslu)

t0]i5tik(%75 Burslu]® "*Ni:

Lojistik (Tam Burslu)

Dis Ticaret (50 Burslu)

DijTcaret (%75 Burslu) (YENi)

DigTicaret (Tam Burslu)

Halkla ilikiler ve Tanitim (%50 Burslu)

Halkla iligkiler ve Tanitim (%75 Burslu) “YENI"
Halkla lligkilerveTanitim (Tam Burslu )

is saghg1 ve (Savenligl | %50 Burslu)

is Saghgi ve Guvenligi (%75 Burslu) [YENi
18Saghgi ve Givenligi (Tam Burslu)

Radyo ve Televizyon Programciligi (%50 Burslu )
Radyo ve Televizyon Programciligi (*A75 Burslu 1""E -
Radyo ve Televizyon Programciligi (Tam Burslu)
Mu hasaba ve Vergi Uygulamalari (%60 Burslu) *
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (%75 Burslu) *
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (Tam Burslu) *
Bankacilik ve Sigortacilik (%50 Burslu ] *
Bankacilik ve Sigortacilik (%75 Bursla) *
Bankacilik ve Sigortacilik (Tam Burslu) *

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri (%50Burslu j*
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri (%75 Burslu )*
Sivil Havarilik Kabin Hizmetleri (Tam Burslu )*
Sivil Hava Ulagtirma isletmeciligi (%50 Burslu )*
sivil Hava Ulastirma isletmeciligi (%7 5Burslu)*
Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi (Tam Burslu J*
Ugak Teknolojisi Programi 1Ucretli) *

Ugak Teknolojisi Programi (%50 Burslu) *

Ugak Teknolojisi Programi (Tam Burslu) *

Ugak Teknolojisi Programi ( Ucretli) (i0)*

Ugak Teknolojisi Programi (%50 Burslu) (16) *
Ugak Teknolojisi Programi (Tam Burslu ] (itfj*

2015-2016 Editim ve Odretim Doneminde Acilmasi Planlanan Boliim ve Proaramlar.



HAFTA

Week

10

1

12

13

14

HAFTALIK DERS PROGRAMI

KONULAR

Giris ve Temel Kavramlar
Enfeksiyon Hastaliklari ve immiinoloji
Endokrin Sistem Hastaliklari

Hematolojik Hastaliklar ve Temel Laboratuar
Testleri

Kalp ve Damar Hastaliklari
Solunum Sistemi Hastaliklari

Uriner Sistem Hastaliklari

WEEKLY LECTURE PLAN

TOPICS

Introduction, Basic Concepts

Infectious diseases, Immunology

Endocrine system diseases

Haematologic diseases, and basic laboratory tests

Diseases ofthe cardiovascular system

Diseases ofthe respiratory system

Diseases ofthe urinary system

Ara Sinav / Midterm Exam

Genital Sistem Hastaliklari

Kas ve iskelet Sistemi Hastalik ari

Sinir Sistemi ve Ruhsal Hastaliklar

Goz ve KBB Hastaliklari

Goz ve KBB Hastaliklari

Goz ve KBB Hastaliklari

Cilt Hastaliklari

Diseases of the genital system

Diseases of the musculoskeletal system

Neuropsychiatric diseases

Eye and ENT diseases

Eye and ENT diseases

Eye and ENT diseases

Dermatological diseases

Final Sinavi / Final Exam



9.

10.
I1.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

Odev Hazirlama Kilavuzu

Yazi Tipi: Times New Roman se¢ilecektir.
Yazi Boyutu: ana baglik 12 punto, alt baglik 11 punto, en buyik yazi boyutu 12 en
kiigiik yaz1 boyutu 10 punto olmak kayd: ile yazilacaktir.

. Ogrenci adi-soyadi, dgrenci numarasi, bolimii, hangi dersin 6devi oldugu, 6dev veren

dersin hocasi, hocanin titriti, boliimii, kapakta olmak kaydi ile yazilacaktir.

Atif yapmak, atif yapmayi1 bagsaramasiniz dahi bilimsel kaynak belirtmek kesinlikle
zorunludur.

Kopyala-yapistir, odev siteleri eksi, inci, uludag, wikipedia sozlik ve internet
kaynaklar1 asla kabul edilmeyecektir.

I¢indekiler boliimii cetvel dizimi yer alacaktir.

Sayfa numaralar1 cetvel dizimi olacaktir.

Kitaplarda kaynak belirtilirken kaynak¢ada onden soyad, ad, varsa diger yazarlar,
kitabin adi, yayinevi, basildigr il ve yil belirtilecektir.

Internet kaynaklarinda web sitesi ve erisim tarihi mutlaka yazilacaktir.

Giuvenilir web kaynaklart kullanilmali, forumlardan alint1 yapilmamalidir.

Odevler dosya ile her sayfa goziikebilecek plastik dosya igerisinde poset dosyalara
konularak istiflenmig bi¢imde teslim edilecektir.

Slaytlarda benzer formatta ve resmi bigimde hazirlanacaktir.

Odevlerde gereksiz semboller, resimler kullamlmayacaktir, kullamlan 6devler iade
edilecektir.

Bunlarin digindaki herhangi bir formatta teslim edilen hi¢bir 6dev bilgisayar ¢iktisi
olsa dahi kabul edilmeyecektir.

Cift satir aralig1 kabul edilmeyecektir.

Sayfa Kenar Bogluklari sol ve ist 3 cm sag ve alt 2,5 cm olarak ayarlanacaktir.
Kaynak¢a A’dan Z’ye siralanacak. Kaynakgalarin orijinalligi, ¢oklugu ve yabanci
kaynak olmasi gibi etmenler 6devin degerlendirilmesinde rol oynayacaktir.

Yukarida bahsedilen konulara iligkin 6rnek format bir sonraki sayfada
orneklendirilmigtir.
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ISLETME YONETIMINDE MUHASEBECININ ROLU

OZET

Isletmelerin gelismesine ve biiylimesine paralel olarak muhasebenin islevleri
artmig, muhasebede tretilen bilgiler isletme yonetimi ve diger kullanicilar tarafindan
vazgecilemeyecek kadar onemli bir duruma gelmistir. Muhasebeden beklentilerin artmasi
sebebiyle sadece dogru ve giivenilir kayitlar dizisine sahip olmak degil, ayn1 zamanda
isletme ile ilgili taraflara gereksinim duyduklart bilgileri anlagilir bicimde ve zamaninda
iletmek ayrica énem kazanmistir. Bu baglamda ise yapilan bu caligmanin ilgi odagini

isletme yonetiminde muhasebecinin roliniin incelenmesi olugturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Isletme Yénetimi, Muhasebe, Muhasebeci.



GIRIS

Isletme yonetimi gok cesitli agilardan incelenen ve yonetim konusunda iizerinde en
fazla durulan alanlarin baginda gelmektedir. Yonetim literatiiriniin yiizeysel bir sekilde
gozden gecirilmesi durumunda bile, isletme yonetimini ve organizasyonel yapiy: agiklayan
cok sayida makale ile karsilagilabilir (Kogel, 2001: 124). Zira yonetim kavrami, bir asirdan
daha uzun bir siiredir gelistirilmekte olan ve halen ¢esitli yonleriyle tartigilan bir kavramdir
(Usdiken, 1996). Basit bir ifadeyle yonetim kavraminin tanimi yapilacak olursa, ‘‘hedefe
ulagma yolunda yapilan caligmalarin diizenlenerek, amaca ulagsmak i¢in bagkalari ile
igbirligi yapmak, onlar1 idare etmek’” denilebilir (Dinger, 1996; Eren, 2001; Aktan, 2003).
Daha genis anlamiyla ise organizasyon amaglarinin etkili ve verimli olarak
gergeklestirilmesi maksadiyla planlama, orgitlenme, yiritme, koordinasyon ve kontrol
fonksiyonlarina iligkin kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir

bi¢imde uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin buttniadir (Mucuk, 1989: 122).

Gunimiizde genel kabul goren inanig isletmenin bilim yontnin gin gectikge
agirhgmi arttirdigi yoniindedir (Ozel, 1998: 8). Bilim niteligindeki isletme yonetimi ise
insanligin son yiiz yilinda gelisme gostermistir. Isletme yonetimiyle ilgili bilimsel
gelismeler 17. yiizyil sonlarindaki (1789) “Sanayi Devrimi” ile baglamigtir. Bu evrimsel
gelismeyle beraber muhasebecinin roli isletmenin yonetiminde kendini gostermeye
baslamustir (Erol, 1995; Usdiken, 1996; Eren 2001). Bilindigi iizere isletmeler tiiketici
ihtiyaglarini kargilayarak kar elde edip belirli amaglara ulagmak igin tretim faktorlerinin
sistemli bir gekilde birlestirilmesi ile olusturulan organizasyonlardir (Eren, 2001; Lazol,
2008). Organizasyon ise tammabilir sinirlart ve planli yapilandirilmig faaliyet sistemine
sahip, ama¢ yonelimli sosyal bir varlik olarak tanimlanabilir (Daft ve Steers, 1986: 5). Bu
cergevede isetmelerin mal ve hizmet uretmek icin ¢esitli faaliyetlerde bulundugu
bilinmektedir. Isletmelerin bu faaliyetleri sirasinda yeni kaynaklar elde etmesi ve bunlarla
yeni varliklar edinmesi ya da kaynaklarinda ve wvarliklarinda azalmalar olmasi
kacinilmazdir (Lazol, 2008: 3). Ancak isletme faaliyetlerinin ne derece olumlu oldugunu
gorebilmek i¢in mutlaka bu degisikliklerin tespit edilmesi ve izlenmesi gerekir. Iste
muhasebenin konusu igletme varliklar1 ve kaynaklari tzerinde deSisme yaratan mali

nitelikteki olaylardir (Giicenme, 1996: 6).



Zira igletmenin temel fonksiyonlarindan biri de muhasebedir. Muhasebe
fonksiyonunu ise muhasebeci yerine getirir. Muhasebeci boylelikle isletmenin yonetiminde
aktif gorevler ustlendigi goriilmektedir. Bu baglamda yapilan bu ¢alismanin ilgi odagini ise

isletme yonetiminde muhasebecinin roliniin incelenmesi olugturmaktadir.

1. ARASTIRMANIN AMACI ve ONEMi

Isletmelerin faaliyetleri genel anlamda; “yonetim, tedarik, iiretim, pazarlama,
finansman, muhasebe, insan kaynaklar1 yonetimi, halkla iligskiler ve arastirma-gelistirme”
seklinde ifade edilmektedir (Yardimcioglu, 2006: 1). Isletmelerde bu tipte sirekli
tekrarlanan mali nitelikli iglemlere iligkin verilerin toplanip islenerek isletme ile ilgili kisi
ve gruplarin kullanimina sunulmasit gorevini yerine getiren muhasebe; isletmenin
varliklarinda ve kaynaklarinda degisme yaratan tamamen veya kismen mali nitelikteki,
para ile ifade edilebilen iglemlere -yani ticari islemlere- ait bilgilerin ilgili kaynaklardan
toplanmasi, dogruluklarinin saptanmasi, kaydedilmesi, siniflandirilmasi, elde edilen
sonuglarin rapor halinde ilgili kisilere sunulmasi ve bu bilgilerin analiz edilip
yorumlanmasi sireci seklinde tanimlanmaktadir (Kugiiksavas, 1997). Anlasilacagl tzere
muhasebe yalnizca isletme ile ilgili tim kisi ve kuruluglara ihtiya¢ duyduklar1 finansal
nitelikteki bilgileri tretip bunlar raporlar araciligiyla ilgililere sunmakla kalmayip ayni
zamanda ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki gelismelerin etkisiyle de urettigi
bilgilerin kapsamini genisletmekte ve niteliklerini degistirmektedir (Aydin 2006: 13). Bu
acidan muhasebe bilgi sisteminin tasariminda, alternatif muhasebe uygulama modellerinin
seciminde, sistemin igletilmesi sirasinda kargilagilan sorunlarin ¢éziimiinde muhasebenin
temel kavramlar1 ve genel kabul gormis ilkelerine uygun ¢éziim yollarinin bulunmasinda
meslek mensubunun mesleki yargisim kullamlmas: durumu da ortaya ¢ikarmaktadir (Iren,
2007; Ugma, 2007). Bu anlamda isletme yoOnetiminde muhasebecinin aktif gorevler
ustlendigi gorilmektedir. Bu c¢aligmanin  ilgi odagini ise isletme yonetiminde

muhasebecinin roliiniin incelenmesi olugturmaktadir.



2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Gunimuzde bilginin degeri giderek artmakta, arastirma ise bilginin gelistirilip
eklendigi birikimli bir streci ifade eder hale gelmektedir. Sosyal bilimlerin diger
bilimlerden ayirict en temel farki ise savll ve tespit edilebilmekten ¢ok gozlemsel ve
betimsel zengin parametreler tagidigidir (Desjeux, 2005: 79). Bu noktada ozellikle
uygulamali sosyal bilimlerde, aragtirmacilarin dinyaya bakis agilarini, kullandiklar:
yontembilimi ¢aligmalarinda agikc¢a belirtmeleri ayrica onem kazanmaktadir (Degirmenci
ve Kone, 2008: 75). Bu kapsamda literatiir taramasi ve igerik analizi teknigiyle kuramsal
analizlerin 6tesinde derinlemesine betimleme yontemi kullanip belirli bir iligkiyi aramak,
ilgili konun 6nemine dikkat ¢ekmek ve kisiler arasi rasyonel iletisime katkida bulunmak
hedeflenmigtir (Sencer ve Sencer, 1978: 70; Bilgin, 2006: 29). Bu sebeple biitiinctl olay ve
olgularin i¢ ige gegmis karmasik yapisindan dolay1 esnek, sayilar yerine betimsel bir sonug
hedeflendigi i¢in de yorumlayict bir bakis agist temel alinmaya g¢alisilmigtir (Kus, 2007:
22; Yuksel, vd., 2007: 73; Soysekerci ve Donmez, 2010: 626). Zira igerik analizinin amacit,
toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ulagsmaktir (Bilgin, 2006: 230; Gokge, 2006:
20). Bunun i¢in igerik analizinde birbirine benzeyen veriler, belirli kavramlar ve temalar
cergevesinde bir araya getirilerek, okuyucunun anlayacagi bir bigimde diizenlenip

yorumlanmaktadir (Yildirim ve Simgek, 2008: 227).

3. MUHASEBECILIK MESLEGI

Baz1 insanlar, muhasebenin sadece profesyonel muhasebecilerce anlagilan ve
uygulanan oldukga teknik bir alan oldugunu disinirler. Aslinda hemen hemen herkes
muhasebeyi oyle veya boyle glunliik yasaminda kullanir. Muhasebe; ekonomik aktivitelerin
sonuglarinin yorumlanmasi, 6lgiilmesi ve iletisimi sanatidir. Telefon faturanizi 6derken,
bitgenizi dengelemeye c¢alisirken, vergi iade gelirinizi hazirlarken veya uluslararasi
igbirliginizi yoOnetirken muhasebe kavramlarit ve muhasebe bilgisiyle c¢aligiimaktadir

(Meigs ve Meigs, 1993: 436 akt. Iren, 2007: 28).



Gunimuzde buyiyen ve faaliyetleri giderek karmagiklasan isletmeler igin ise
muhasebe bilgilerinin énemi daha da artmistir. Bu anlamda muhasebe biitiin isletmeler igin
gerekli bir bilgi sistemi haline gelmistir (Lazol, 2008: 3). Bu bolimde muhasebenin tanimu,
amaci, fonksiyonlar1 ve bolumleri aktarilacak ardindan muhasebecilik meslegi incelenerek,
Diinya’da ve Turkiye’de muhasebecilik mesleginin tarihi gelisimi ile ginimiizdeki

durumuna deginilecektir.

3.1. Muhasebenin Tanimi ve Amaci

Muhasebe, Osmanlica ve Tirkge sozliklerde yer alan, yerine gore bir soz, bir
kavram ve bir terimdir. Asli Arapca olan ‘‘hesap’ sozcugunden tiiremis olan muhasebe
kelimesi, Tiirkge’de hesaplagma, saymanlik, sayisma gibi anlamlara gelmektedir (Ozdemir,
2003: 4). Literatirde muhasebeden siklikla bir igletmenin finansal dili ve bu anlamda
isletmenin mali nitelikteki iglerinin yurttilmesinde kullanilan araci olarak séz edilmesi
dikkat ¢ekmektedir (U¢ma, 2007: 24). Ayrica literatirde muhasebe ile ilgili bir¢ok
tanimlamaya da yer verilmistir. Bunlardan ilki muhasebeyi; bir orgitiin kaynaklarinin
olusumunu, bu kaynaklarin kullanilma bi¢imini, kisacast 6rgitiin mali nitelikteki sonuglar
yaratan olay ve iglemlerinin saptanmasi, siniflanmasi, yorumlanmasi ve bunlarin ilgili kisi
ve kuruluglara iletilmesini saglayan bir bilgi sistemi olarak ifade etmektedir
(Sevilengiil, 1998: 9; Stier, 2004: 16). Bir 6lgme, degerlendirme ve iletigim araci niteligini

de tagtyan muhasebe (Buyiikmirza, 2003: 26):

Isletme icin finansal sonuglar doguran olay ve islemlere ait verileri, parasal tutarlar

ve gerektiginde diger sayisal donemler halinde toplayan,

Bu verileri, firma ile ilgisi olan belli bash kisilerin gereksinim ve amaglarini goz

onunde bulundurarak kayit, siniflandirma ve analiz yoluyla isleyen,

Elde ettigi sonuglar1 ¢ogunlugu doénemsel olarak dizenlenen Ozetleyici raporlar

halinde ilgilere sunan, sistematik bir bilgi saglama diizeni olarak tanimlanabilir.



Muhasebenin tanimini daha genis olarak su sekilde de yapabiliriz. Muhasebe
isletmede yapilan islemlerin kolaylikla anlasilabilecek sekilde bir tertibe gore gerekli
hesaplara gecirilmesine ait metotlar1 gosteren bir ilimdir. Bu anlamda muhasebe ayni
zamanda mali nitelikteki islem ve olaylari para ile ifade edilmis sekilde kaydetme
siniflandirma, rapor etme ve sonuglart yorumlama bilim ve sanattir (Erol, 1997: 1). Bu
anlamda muhasebenin temel amaci ise karar birimlerine ekonomik karar almalarinda
faydali olacak bilgiyi saglamaktir. Bu kararlar para, toprak, iggiicii gibi kit ekonomik
kaynaklarin kullanim1 ve dagitimiyla ilgilidir. Bu kapsamda muhasebenin amaci ve gorevi,
firma ile ilgisi bulunan belli bagh kisi ve kurumlara sayisal bilgi saglamaktir. S6z konusu
kigi ve kurumlar esas itibariyle isletme i¢i ve disindaki kisi ve kurumlar olarak iki ana grup

halinde toplanabilir (Buyitkmirza, 2003: 27).

3.2. Muhasebenin Fonksiyonlan

Isletme faaliyetlerinin her asamasinda, muhasebe ve muhasebe bilgi sisteminin
uretecegi bilgilere gereksinim duyulur. Bu gereksinim, muhasebe biliminin hizmet amacini
ve fonksiyonlarin1 da belirler (Ozal vd.,1993:3). Zira muhasebe bilgi sistemi, ekonomik
olay ve sonug¢lar1 degerleyebilmek i¢in gelistirilmis, belirli kavram ve ilkeleri bulunan bir
disince sistemidir (Stuer, 2004: 16). Bu nedenle muhasebe bilgi sistemi, isletmedeki
olaylar1 kendine 6zgu bir bi¢imde yansittigindan, isletmenin dili olarak kabul edilebilir
(Ozdemir, 2003: 4). Muhasebe bilgi sisteminin iirettigi bu bilgiler, finansal kararlara esas
olusturacagindan, muhasebeye, isletmenin finansal kararlar dili de demek miimkiin olabilir.
Isletme faaliyetlerinin her asamasinda muhasebe ve muhasebe bilgi sisteminin iiretecegi

bilgilere gereksinim duyulur (Sevilengul, 1998: 11).

Isletmenin gerek i¢ yapisindan gerekse gevre iligkilerinden kaynaklanan deger
hareketlerini yakindan izleyen, isletmenin faaliyet sonuglarini, saptanan belirli donemlerde
mali durum tablolar1 seklinde ortaya koyan, isletme yonetiminde planlama, kontrol ve
karar verme fonksiyonlarinin yerine getirilmesi igin gerekli bilgileri istenilen nitelik ve
gerek duyulan zamanda saglayan, igletme disindaki ilgililere verilmesi gereken bilgileri
istenilen zaman ve sekilde hazirlayan fonksiyonlar olarak siralanabilir (Marsap ve Akbulut,

2002: 293-294; Ugma, 2007: 26).



Bu anlamda ise muhasebenin 4 temel fonksiyonun oldugu goze

carpmaktadir(Erdogan, 2000: 114; Lazol, 2000: 4; Cemalcilar, 2003: 2):

Kaydetme: Isletmede para ile ifade edilebilen mali nitelikteki islem ve olaylarin

sistemli bir gekilde tasnif edilerek Yevmiye Defteri’ne kaydedilmesidir.

Swniflandirma: Yevmiye defterine kaydi yapilan islemlerin 6zelliklerine gore

siniflara ayrilmasidir. Ornegin; alacaklar, borglar, sermaye gibi.

Rapor Etme: Yevmiye defterine tarih sirasina gore kaydedilen bilgilerin oradan da
defter-i kebire intikal eden islem ve olaylarin anlamli olarak tablolar araciligr ile

ulagtirilmasidir.

Yorumlama: Kaydedilen siniflandirilan ve Ozetlenerek rapor haline getirilen
bilgilerin, kontrol ve planlama ag¢isindan analize tabi tutularak bazi sonu¢ ve kararlara

vartlmasidir.

3.3. Muhasebenin Boliimleri

Muhasebe Genel/Finansal Muhasebe, Maliyet Muhasebesi ve Yonetim Muhasebesi
olmak tizere ti¢ bolime ayrilmaktadir (Yardimcioglu, 2006: 2-4; Megep, 2007: 9; Lazol,
2008: 6):

3.3.1. Finansal Muhasebe

Finansal Muhasebe veya diger adiyla Genel Muhasebe mali raporlar hazirlama ve
gelir vergisi muhasebesi islevleriyle genel olarak isletme digi, tgtunctu kisilere bilgi
saglamaktadir. Genel muhasebede bilgiler hi¢bir analiz ve degismeye ugratilmadan direkt
olarak kaydedilir. Genel muhasebe isletmenin mali yapisini gosterir. Isletmenin
kaynaklarin1 nereden sagladigi ve bunlart nerelere yatirdigi genel muhasebe hesaplari

tizerinden takip ve kontrol edilir (Ertag, 2007).
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3.3.1.1. ihtisas Muhasebeleri

Finansal muhasebe isletmenin tirlerine gore tutulan muhasebeler ihtisas
muhasebeleri bigiminde de olabilir. Ornegin; bu muhasebe tiirleri arasinda Tarim
Muhasebesi, Sirketler Muhasebesi, Banka Muhasebesi, Sigorta Muhasebesi, Insaat
Muhasebesi ve Konaklama Muhasebesi de mevcuttur (Benligiray, 1997; Erol, 1997; Cetin
ve Tipi, 2007, Lazol, 2008):

Tarim Muhasebesi: Tarnm isletmelerinde faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan
islemlerle ilgili kayitlarin tutulmasi onlarin analiz ve yorumlanmasi suretiyle isletme
yoneticilerine gerekli temel bilgileri dogru olarak saglama iglevini tstlenmis bir sisteme
Tarim Muhasebesi denir. Diger sektorlere gore oldukga farklilik gosteren tedarik, tiretim
ve pazarlama igleyisi nedeniyle tarim sektoriinde faaliyette bulunan isletmeler esasta
muhasebenin genel ilkelerine uymakla birlikte tarim isletmelerinin diger sektor
isletmelerinden gostermis oldugu farkliliklar: dikkate alarak gelistirilmig tarimsal faaliyete
ozgl kayit tutma, siniflandirma, 6zetleme ve analiz iglemleri yapmaktadirlar (Cetin ve

Tipi, 2007: 4-5).

Sirketler Muhasebesi: Isletmelerde ortaya ¢ikan kurulus sermaye artimi, kar
dagitimi, tasfiye, katilma ve birlesme gibi 6zel durumlarin muhasebe kayitlarinin yapilmasi

ile ilgilenen muhasebe dalidir (Lazol, 2008: 6).

Banka Muhasebesi: Banka muhasebesi bankalarin faaliyet konularina yonelik
islemlerinin belirli bir hesap plani esas alinarak muhasebelestirilmesini ele alan 6zel bir
muhasebe dalidir. Bankalarin esas faaliyetlerini para, kredi ve kiymetli evrak islerini
olusturur. Banka muhasebesinin uygulamast bu iglemlerin muhasebelestirilmesi seklinde
olmaktadir. Her ay sonu itibariyle subelerin genel mudirluge gonderdikleri mizanlari
cesitli yonlerden kontrol edilerek genel hesap vaziyeti gikarilir ve butliin subelerin mali
durumlarinin ve faaliyet sonuglarinin birlestirilmesi sonucu elde edilen bilgiler mali
tablolar ve raporlar halinde ilgili yerlere sunulur. Ayrica diizenlenen bu mali tablolardan
yararlanilarak onceki donemlere iliskin verilerle ve tahminlerle karsilastirmalar yapilir.
Bankanin verimli c¢alisip ¢aligmadigi kontrol edilir; mali durum analiz edilerek varilan

sonuglar tist yonetime sunulur (Benligiray, 1997: 13-14).
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Sigorta Muhasebesi: Genel muhasebenin esas ve metotlarina gore isletmenin
calisma konusuna giren iglemlerin kayd: i¢in gerekli 6zel hesaplart bulunan bir uzmanlik
muhasebesidir. Sigorta sirketlerinin muhasebesinde, bir taraftan ticaret sirketlerinden farkl
olmayan islemlere ait muhasebe kayitlarina yer verildigi gibi, diger taraftan da isletmenin
biinyesine 6zgu (sigortacilikla ilgili) islemlerin muhasebe kayitlart yer alir (Atay, 2003:
28).

Insaat Muhasebesi: Muhasebe her isletmede ana sayisal bilgi sistemidir. Bu
sistemin sagladig1 bilgilerden ilgili taraflar cesitli alanlarda yararlanirlar. Insaat taahhiit
isleriyle ugrasan isletmeler i¢in de muhasebe ayni olanaklar1 saglayabilir. Bir mimar bir
projeyi ¢izmeden Once nasil ig sahibi ile gorigerek gereksinmeleri ve istekleri hakkinda
bilgi aliyorsa igletmenin muhasebe sistemini kuracak kisinin de ayni sekilde davranmasi
gerekir. Isletme sahibi veya yoneticilerin sistemden beklendikleri 6zel isteklerini goriiserek
belirlemeli, igletme diginda bulunan kisi ve kurumlarin gereksinme duyabilecekleri
bilgilerin neler olabilecegini tahmin etmeye galismalidir. Uzerlerinde genellikle anlasmaya
varilan bu gorevler (Benligiray, 1997: 125-126): Projelerin maliyetlerinin ve bunlardan
saglanan karlarin ayr1 ayr1 belirlenmesi, projeler i¢in teklif sirasinda yapilan maliyet

tahminleri ile fiili maliyet karsilagtirilmasi, mali tablolarin diizenlenmesidir.

Konaklama Muhasebesi: Hizmet igletmeleri i¢inde yer alan konaklama igletmeleri
muhasebesine ozellik katan farkliliklardan baslicasi; odalar, yiyecek, igecek v.b. birden ¢ok
gelir departmanlarinin bulunmas: ve bu departmanlarin her birinin otelin toplam karma
olan katki paymnin saptanmaya calisilmasidir. Bu yaklagimla konaklama isletmeleri

muhasebesinin temel amaglarint soyle 6zetleyebiliriz (Benligiray, 1997: 204-205):

Konaklama isletmesinin varliklar1 ve kaynaklariyla ilgili deger hareketlerinin
devamli bir sekilde kaydini yapmak ve donem sonlarinda otelin finansal durumunu
gosteren bilangosunu hazirlamak.

Konaklama isletmesinin departmanlarinin her birinin ayr1 ayr1 gelir ve giderlerini
saptamak,sonucta isletmenin bir butiin olarak gelirlerini ve giderlerini ve faaliyet sonucu
kar ya da zararint gosteren gelir tablosunu hazirlamak.

Satin alman kullanilan ya da satilan ve stokta kalan yiyecek ve igeceklerin miktar

ve deger itibariyle kayitlarini tutmak.
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3.3.2. Maliyet Muhasebesi

Maliyet c¢esitlerinin olug yerleri ile bunlarin ilgili olduklar1 mamul ve hizmet
cinsleri bakimindan tespit edilmesine ve izlenmesine yarayan bir hesap ve kayit diizenidir.
Mamullerin maliyetlerini bulmak, masraf kontroli saglamak, planlamaya yardimci olmak,

ozel kararlarda yardime1 olmak amaciyla kullanilir (Lazol, 2008).

3.3.3. Yonetim Muhasebesi

Yonetim muhasebesi maliyet muhasebesinden elde edilen kaynaklardan hareket
edilerek yeni bilgiler ireterek igletme yonetimi kademesindeki kisilerin karar almada
ihtiya¢ duyduklar1 sayisal bilgileri temin eden muhasebedir (Kaygusuz, 20006).
Muhasebenin asil 6nemli ilgi alani isletmedir. isletmenin imalat;, mal veya hizmet tiretimi,
satis ve alimlari, kar veya =zarart muhasebeyi yakindan ilgilendirir. Yonetim
Muhasebesinin, biitgeleme, maliyet muhasebesi gibi islevleri vardir ve igletme i¢i kigilere

bilgi saglamaktadir (Moscove ve Wright, 1990: 4 akt. Aydin, 2006: 10).

3.4. Muhasebecilik Meslegi

Bir yandan vergi iligkilerindeki yapisal degisiklikler diger yandan da ticaret ve
endistride meydana gelen gelismelerin meydana ¢ikardigr mali ve ekonomik sorunlarin
karmagiklik kazanmasi bunlar1 ¢ozecek modern vergi sistemlerindeki degisiklikler yaninda
muhasebe isletmecilikte profesyonel yoneticilik ve vergi konularinda uzmanlik isteyen bir
meslegin dogmasina neden olmustur. Muhasebe insanlarin sahip olduklart varliklari
kontrol eder ve onlarin ¢ikarlart dogrultusunda yonetir. Eskiden sadece defter tutma olarak
bilinen muhasebecilik meslegi bilgi tretmek ve varliklari yonetmek iglevlerini de yerine
getirmektedir (Megep, 2007: 10). Finansal nitelikteki islemlere ait bilgileri kaydeden
siniflandiran ve onu rapor olarak 6zetleyen kisiye muhasebeci denir (Ece, 2007: 17-18). Bu
anlamda muhasebecilik, kokli bir ge¢mise dayanan ve toplumun genis bir kesimini
ilgilendiren bir meslektir. Diinyanin tim tlkelerinde farkli uygulamalar altinda
muhasebecilik yapilmaktadir. Bu nedenle muhasebecilik, evrensel 6neme sahip bir meslek
olarak degerlendirilebilir. Zira Pacioli’den bu yana, muhasebecilerin ve profesyonel
muhasebe sirketlerinin, toplumdaki ve isletme diinyasindaki rolii giderek artmaktadir

(Usul ve Bekgi, 2002: 46).
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Bir igletmenin mali nitelikteki islerinin yuritilmesinde bir ara¢ olarak kullanilan
muhasebe meslegi, Ozkol vd.’ye (2005:111) gore; iilkenin iktisadi biitiinliigiinii olusturan,
kurum, isletme, dernek, sendika gibi hesapsal birimlerin muhasebe ve denetleme islerini
yasalara, kurallara, ilkelere uygun, tarafsiz, nesnel, sir tutar ve giivenilir bir tutumla belirli
bir yerde ve kendi sorumluluklarinda yapan bireylerin siirekli olarak edindikleri is ve ugras

alanidir (Diizmen, 2003: 6; Yayla ve Cengiz, 2005: 149).

3.4.1. Muhasebe Mesleginin Ozellikleri

Bir meslegin kendine 6zgu sorunlar1 ve faaliyetleri o meslegin 6zelligini meydana
getirir. Muhasebecilik mesleginin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Ertag, 2007: 119-
120):

Muhasebe Meslegi Onemlidir: Ekonominin temel unsuru olan isletmelerin verimli
caligmalar1 ve geligsmeleri i¢in iyi isleyen bir hesap ve denetim sistemine sahip olmalari
gerekir. Isletmelerde bu gorevi muhasebeci yerine getirir. Muhasebe meslegi toplumun
ekonomik ve mali yapisinin igleyisinde onemli bir gorevi ustlenmis olup isletmeler ve

devlet agisindan ¢ok 6nemli bir meslektir.

Muhasebe Meslegi Nitelikli Bilgi Gerektirir:  Muhasebe meslegini yapan kisi
muhasebe bilgisinin diginda hukuk, ekonomi ve isletme gibi konularda da bilgi sahibi

olmay1 gerektirir.

Muhasebe Meslegi Uzun Tecriibeyi Gerektirir: Muhasebe meslegini tam olarak

yapabilme yeteneginin kazanilmasi belli bir donem ig tecriibesini gerektirir.

Muhasebe Meslegi Sorumluluk Gerektirir: Muhasebe meslegi igletme ve toplum
acisindan 6nemlidir. Muhasebe meslegi isletme ile ilgili menfaat gruplarini yaniltmayacak
dogru bilgiler verme sorumlulugu ile yikimlidir. Yani muhasebeci devlete oldugu gibi

gorevlerinden dolayi isletmeye karst da sorumluluk tagir.

Muhasebe Meslegi Swr Saklamayr Gerektirir: Muhasebeci meslegin geregi olarak
isletmelerin ve kisilerin en gizli igleri ve durumlari hakkinda bilgi sahibidir. Muhasebeci
gizli bilgileri kimseye soylemeyecegi gibi bu sirlar1 kendi ve bagkalarinin menfaatine

kullanamaz. Kisacast muhasebe meslegi bir sir meslegidir.
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Muhasebe Meslegi Yanhshg ve Ilgisizligi Kabul Etmez: Muhasebe faaliyetleri
birbirine baglt bir butiindir ve araliksiz devam eder. Tek bir yanlislik veya ilgisizlik maddi
zararla sonuglanir ve yapilan iglerin bitiiniiniin hatali olmasina sebep olur. Bu nedenle

muhasebecilik yanlighigt ve ilgisizligi kabul etmez.

Muhasebe Meslegi Yorucudur: Muhasebe meslegi zihni faaliyete dayanan devamli
dikkati gerektiren ve enerji kaybina yol agan ¢ok yorucu ve kisiyi ¢abuk yipratan bir

meslektir.

3.4.2. Muhasebecinin Gorevleri

Isletmelerin tiir ve biytkliklerini dikkate almadan muhasebecinin siirdirdiigii

gorevler genel olarak agagida agiklanmistir (Ertas, 2007: 122):

Hesap Isleri: Muhasebeci hesap isleri ile isletmenin bitiin faaliyetlerini miktar ve
deger olarak takip ve tespit eder. Tespit ettigi verileri igletmenin yonetim ve denetimini

saglayacak sekilde tanzim eder.

Mali Gorevler: Muhasebeci hesap islerini ilgili yasalara gore yiritmek ve mali
yiukiamlulikleri yerine getirmek zorundadir. Buna goére muhasebecinin mali gorevleri
asagidaki gibi siralanabilir:

Vergi kanunlari ile belirlenen yukiumlilikleri yerine getirmek,

Muhasebe faaliyetlerini usul ve sekil bakimindan VUK. ve TTK. hikiimlerine gore
yuritmek,

Vergi kanunlarina gore 6denmesi gereken vergileri dogru olarak hesaplama ve
bunlar1 beyan etmek,

Vergi Kanunlarinin yaninda sosyal Sigortalar ve Is Kanunlarinda belirtilen
yiukumliltukleri yerine getirmek,

Vergi uyusmazliklarinda miikellefi temsil etme ve bankalara verilecek bilangolarin

hazirlanmasi gibi diger gorevleri yerine getirmek.

Sevk ve Yonetim Gorevleri: Muhasebecinin gorevleri karar almaya yonelik olarak
yurttilen faaliyetlerin degerlendirilmesi ve bilgi olarak sunulmasini igerir. Buna gore
muhasebecinin sevk ve yonetim bakimindan gorevleri;

Isletme faaliyetlerinin stirekli kontroliinii saglamak,
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Belirli donemlerde yonetime isletmenin satig, kar, bor¢ ve alacak gibi konularinda
bilgi vermek,

Muhasebe uygulamalart ile ilgili konularda isletmenin diger bolimleri ile
koordinasyonu saglamak,

Ticaret odasi,sendika ve mesleki orgiit gibi kuruluslara gerekli bilgileri vermek,

Mubhasebe yardimcilarinin yetistirilmesini saglamak.

Yonetim Damsmanhgi: Yonetim danigmanligt isi,misteri organizasyonunda
yonetim sorumlulugu bulunmayan,danigmanlik beceri ve niteliklerine sahip orgiit dist
kisiler tarafindan karmasik sistem anlayisina dayanan isletme problemlerinin
belirlenmesi,¢ozim Onerilerinin gelistirilmesi ve gerektiginde uygulama destegini igeren

kigisel beceri ve yeteneklere dayanan hizmetler olarak ifade edilebilir.

3.4.2.1. Finansal Muhasebede Muhasebecinin Rolii

Finansal muhasebede yer alan defter kayitlarinin yasal nedenlerle tutulma
zorunlulugu bulunur. Ayrica isletme yoneticileri, isletmelerinde amaglanan ekonomikligin
gerceklestirilmesi ve verimliligin strdirilmesi konusundaki arastirmalarini ve bununla
ilgili analizlerini yapabilmek i¢in finansal muhasebenin kesin rakamlarindan yararlanmak
durumundadirlar. Finans muhasebecisi ise gereksinim duyuldugunda, birim sayilarindan da
yararlanilarak, donemsel olarak ve sireklilik gosteren bigimde degismeler geciren
degerlerin olugumlarint ve hareketlerini izleyerek giderleri ve gelirleri gostermek ve
sonugta da isletmenin kazancini ve diger durumlan ilgililere iletir. Isletmeye disaridan
gelen ispat edici belgeleri kayit ederek, onlari isletme iginde kullanilacak i¢ raporlara
donistirtr. Ayrica (Gursoy, 1997, Kiigtksavag, 2005):

Ispat edici belgelere dayanarak ticari islemlerin muhasebe kayitlarimi tutmak,

Hesap plan1 ve muhasebe rapor tirlerini kapsayan muhasebe sistemini kurmak ve
gelistirmek,

Tim yonetim dizeyi i¢in muhasebe raporlarint hazirlamak, agiklamak ve sunmak,

Isletmenin varliklar1 igerisinde yer alan ticari mallarin maliyetini, duran varliklara
ait amortismanlar1 ve itfa paylarini, ayrilacak kargiliklarin hesaplanmasi ve borglara ait
o0deme planlarini hazirlamak,

Isletme varliklarinin envanterini ve denetimini yapmak,

Gelir ve gider akist ile ilgilenmek,
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Oz sermayedeki artis ve azalislari muhasebe hesaplarinda izlemek,
Bilango ve Gelir Tablosuna yansiyacak bilgileri toplamak,
Vergi ve diger yasal yikiumlulikleri hesaplayarak donem kar veya zararini

saptamakta bu alanda ¢aligan muhasebecinin gorevleri arasindadir.

3.4.2.2. Maliyet Muhasebesinde Muhasebecinin Rolii

Maliyet muhasebesi, isletmeler i¢in yasamsal bir éneme sahip olan diigitkk maliyetle
uretim yetenegi, onemli bir rekabet ustinligi saglamaktadir. Dusik maliyetle tretim
yapan bir igletme pazarda rekabet avantaji elde edecek, satiglarini artirarak daha fazla
hasilat saglayacaktir. Maliyet muhasebesi ile daha fazla hasilat, daha fazla kar sonucunu
doguracak, isletme elde ettigi karin bir bolimiini, tretimi rasyonellestirme onlemlerine
yani daha gelismis makine ve ekipmana ayirarak disik maliyet liderligini devam
ettirecektir. Isletmelerde yonetim kademelerinde galisan teknik ve idari personele maliyet
muhasebesi ile ilgili bilgilerin verilmesi boylece yoneticilik fonksiyonlarint etkili ve dogru
bi¢imde yerine getirmelerine yardimci olunmast amaglanmaktadir Bu kapsamda maliyet

muhasebecisinin roli su sekilde siralanabilir (Can, 2003; Karakaya, 2006):

Uretilen mamiiliin birim maliyetinin belirlenmesi,

Girdi kontroliiniin saglanmast,

Biit¢e hazirlayarak planlama yapilmast,

Ilgili biitgelerden sapma var mi, yok mu kontroliiniin saglanmast,

Bolum, kisim veya tiriin bagarisinin durum tespitini ve takibini yaparak performans

degerlendirmesi.

3.4.2.3. Yonetim Muhasebesinde Muhasebecinin Rolii

Yonetim muhasebesi temel verilerini maliyet muhasebesinden sagladigi igin
maliyet muhasebesinin devami niteligindedir. Isletmenin ge¢misteki verilerini
degerlendirmek ve gelecegine yonelik kararlarini alma sorumlulugu yonetime ait oldugu
icin igletmenin ige doniik muhasebesi olarak yorumlanir.

Isletmenin ige donilk muhasebesi olarak nitelendirilen yonetim muhasebesi ayni
zamanda “karar muhasebesi” olarak da bilinir. Bu anlamda yonetim muhasebecisinin

gorevleri su sekilde siralanabilir (Kaygusuz, 2006, Elitag, 2010):
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Gelecege yonelik tahminleri i¢eren buit¢eleri hazirlamak,

Alternatif yatirim alanlar1 incelemek ve firsat maliyetlerini belirlemek,

Isletmeye gelecekte en yiiksek etkinligi saglayacak planlarin hazirlanmasi ve
uygulanma sonuglarini degerlendirmek,

Tahminlenen degerlerle fiili sonuglar kiyaslanarak mevcut sapmalar tespit edilip
alinacak olan 6nlemleri tespit etmek.

Ilgili verileri anlasilir sekilde ve zamaninda ilgili kisilere iletmek.

Ayrica isletme kapasitenin etkin yonetimi ile i¢ dinamikleri ve dis ¢evre arasinda
uyum saglayabilmektedir. Fiyat tespiti yeni mamullerin uretilip tretilmemesi var olan
mamullerin Uretimine son verilmesi yeni makine/iiretim hattinin satin alinmasi gelen
taleplere en uygun sekilde cevap verebilecek mamul karmasinin olusturulmasi gibi birgok
kararda isletmenin kapasitesi belirleyici olmaktadir. Kapasitenin etkin olarak
yonetilmemesi hatali kararlar verilmesine neden olmaktadir. Isletme yonetimine bu tiir
kararlarda kullanacagi kapasite raporunun zamanli bir sekilde verilmesi gerekmektedir.
Kapasite yonetimi ile ilgili olarak asagida belirtilen konulara iligkin analiz ve karar verme
surecinde de yonetim muhasebesi uzmani etkin bir rol iistlenmelidir (Kaygusuz, 2006: 162-
163):

Mamul ve streg¢ tasariminda en uygun alternatifin sec¢ilmesi konusunda maliyet ve
kapasite ile ilgili tahminlerde bulunmak,

Kapasite yonetiminde potansiyel alternatifleri tanimlamak,

Alternatif stire¢ ve mamul tasarimi i¢in maliyetler hakkinda veri saglamak,

Gegerli maliyet analizlerinin yapilabilmesi ig¢in gegerli faaliyet araliklarini v bu
araliklara iligkin maliyetleri belirlemek,

Kapasite kullanimina iligkin diizenli raporlar hazirlamak ve yonetime sunmak,

Surecte katma deger analizi yapmak, etkinligi arttirmak amaci ile atil kapasitenin
verimli kapasite kullanimina dogru kaydirilmasini saglamak,

Mevcut siire¢ ve mamullere iligkin verilecek kararlarin kapasiteye yansimalarini
belirlemek,

Isletmenin kar elde etmesini saglayacak sekilde siirecte kaynak kullanimini

optimize etmek.
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3.4.3. Muhasebecinin Sahip Olmas: Gereken Ozellikler

Diger mesleklerde oldugu gibi muhasebe mesleginde de meslek mensuplarinda

bulunmasi gereken nitelikler asagidaki gibi siralanabilir (Ertas, 2007: 131):

Kisisel Yetenek: Yetenek egitim vasitasiyla kazamilan bilgilerin daha bagaril
kullanilmasint miimkin kilan bir unsurdur. Bu anlamda muhasebecinin sahip olmasi
gereken nitelikler arasinda entelektiiel yetenek, iletisim yetenegi ve haberlesme yetenegi
olarak tge ayrilir. Yetenek egitim programlari ve muhasebe mesleginin icra edilmesiyle

saglanir.

Mesleki Bilgi: Bir muhasebecide olmasi gereken ikinci temel nitelik mesleki agidan
muhasebecinin teknik bilgi sahibi olmasi ile ilgilidir. Bilgi ve fikir birikim olarak ifade
edilebilecek teknik yeterlilik deneyimi de kapsar. Bilginin zaman igerisinde siirekli olarak

yenilenmesi bilginin degerinin arttiran ve bilgiyi gegerli kilan ¢ok énemli bir kosuldur.

Meslek Ahlaki: Muhasebe meslek mensubunun tagimast gereken niteliklerden belki
de en onemlisi siphesiz onun ahlaki standardi ve profesyonel degerlere verdigi onemdir.
Nitekim muhasebeciler kamu tarafindan talep edilen bir hizmeti geregi gibi sunduklari
sirece mesleklerinin ekonomideki varliklar: bir anlam tagir. Meslek mensuplarinin meslek
onuruna yakisir sekilde hareket edebilmeleri i¢in iyi bir yetenege sahip olmalar1 gerekir.
Bu yetenege ulagmada en 6nemli unsur iyi bir mesleki egitime ve deneyime sahip olmaktir.
Toplum meslek mensubundan giivenilir bilgiler sunmasini bekler. Muhasebe mesleginin
kamu yararina hizmet vermesi nedeniyle meslek mensubunda topluma karst sorumluluk
duygusunun gelismis olmasi gerekir. Bu gelisimi saglayacak olan, meslek mensubunun
etik anlayisi olacaktir. Bu baglamda meslek mensubunda bulunmasi gereken en onemli
ozellikler; duristlik, guvenilirlik, tarafsizlik, sir saklama, mesleki 6zen ve titizlik, sosyal
sorumluluk ve bagimsizliktir. Cagdas bir muhasebeci ¢agdas muhasebe fonksiyonunu
yerine getirmesi i¢in bazi kisisel ozelliklere sahip olmalart gerekmektedir. Muhasebe
meslek mensuplarinda olmasi gereken bu 6zellikler su sekilde siralanabilir (Durukan ve

Karamarag, 2000: 230-232; Civan ve Yildiz, 2003: 3; Megep, 2007: 11):

Iyi bir muhasebeci ¢agin ihtiyaglarina uygun bilgi ve beceriye sahip olmalidir. Bu
anlamda muhasebe agirlikli egitim veren bir yiksek 6grenim kurumundan mezun

olmalidir.
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Meslek mensuplart goriislerini formal ya da informal, sézli veya yazili bir sekilde
karsisindakilere aktarabilmeli ve bunu savunabilmelidirler. Bu beceri 6zellikle

miikelleflerle olan iligkilerde etkin bir sekilde gerceklestirilmelidir.

Meslek mensuplari, i hayatinda yasanan degisim ve gelismeler sonucunda
isletmeler diginda artan bilgileri hizli bir sekilde elde etmeli, kendilerini siirekli gelistirmeli
ve yenilikleri takip etmelidir. Ayrica bu bilgileri organize ederek ¢alistiklart igletmelerin ve

miikelleflerin hizmetine sunabilmelidirler.

Meslek mensuplari, karisik da olsa kargilastiklar1 her problemi tanimlayabilmeli ve

bu problemlere ¢6ziim Onerileri sunabilmelidirler.

Ayrica muhasebeci yaptig1 is ve islemlerde meslek ahlakina uygun davranmalidir.
Muhasebesini tuttugu isletme ile ilgili tim kurum kuruluglara karg1 diriist ve

givenilir olmalidir

3.4.4. Diinya’da Muhasebecilik Mesleginin Tarihsel Gelisimi

Bugitinkii muhasebe teorisinin temelini olusturan ¢ift tarafli kayit yonteminin 13.yy.
itibaren Italya’da kullamlmaya baslandig1 1296 tarihinde Floransa’da tutulmus kayitlardan
anlasilmaktadir. 1363 yilinda Abdullah Ibn Muhammed Ibn Kiya Al Mazandarani
tarafindan Farsc¢a dilinde kaleme alman Kitab-us Siyagat isimli el yazmasi kitapta bugtn
uyguladigimiz muhasebenin esaslari gorilmektedir. Bu kitapta devlet muhasebesinde
defterler, kayit sekilleri ve belgelerden so6z etmektedir (Sevilengiil, 1998:13; Yayla ve
Cengiz, 2005: 150). Muhasebenin bugtinkii anlamiyla yazili bir diger eseri ise Venedikli
bir din adam: ve matematik¢i olan Luca Pacioli tarafindan 1494 yilinda kaleme alman
“Suma Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita” adli eserdir. Bu eserde
muhasebe bilgilerine 36 boliim olarak yer verilmis ve ¢ift tarafli kayit yonteminin esaslari

bir boliim halinde ayrintili olarak incelenmistir (Ozal v.d., 1993: 17).

Modern anlamda profesyonel muhasebe meslegi ise ilk olarak 18. Yiizyildan
itibaren Ingiltere’de ve daha sonra ABD, Almanya, Fransa, Hollanda ve Isvigre gibi Bati
tlkelerinde geliserek orgutli bir sekilde ortaya ¢ikmigtir. Guinimiizde ruhsatl

muhasebecilik anlaminda ifade edilen muhasebe meslegine iligkin ilk yasal diizenleme
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Ingiltere’de 1870 yilinda kurulan Institute of Chartered Accountants (Ruhsath
Mubhasebeciler Enstitiisti) adli meslek orgitinin 1880 yilinda Royal Charter (Kraliyet
Ruhsat1) ile resmen kabul edilmesi sonucu gergeklestirilmistir. (Ozdemir,2003: 19; Yayla
ve Cengiz, 2005: 150).

19. yuzyilin ikinci yarisindan sonraysa dizenlenmeye baglanan muhasebe
kongreleri de muhasebe metotlarinin yayilip genislemesine, egitim usullerinin bir rutin isi
olmaktan ¢ikip zamanin ticari ve ekonomik gercgeklerine uyabilmesine imkan tanimistir
(Ozdemir, 2003: 20). 1973 yilinda Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Komitesi
(Internatioanal Accounting Standards Committee, IASC) kurulmustur. Bu kurul daha
sonra, Uluslar arast Muhasebe Standartlart Kurulu (Internatioanal Accounting Standards
Board, TASB) olarak degistirilmistir. Giinimiizde muhasebe mesleginin yuritiilmesi igin
gerekli diizenlemeleri yapan ve muhasebe mesleginin diinyadaki en tst kurumu olan
Uluslar arast Muhasebeciler Federasyonu, IFAC (International Federation of
Accountants)’tir. Bugtin 118 ilkeden toplam 159 kurulus IFAC uyesidir. IFAC, dinya
muhasebecilerinin yiksek kalitede hizmet vermelerini destekleyerek kamu yararini

korumak amaciyla faaliyet gostermektedir (U¢ma, 2007: 31-32).

3.4.5. Tiirkiye’de Muhasebecilik Mesleginin Tarihsel Gelisimi

Muhasebe mesleginin gelisimine etki eden olaylarin ilki Subat 1923’te diizenlenen
Izmir Iktisat Kongresi’ne kadar uzanmaktadir Hesaplama teknikleri ve muhasebenin
tlkemizdeki gelisimi diinyada oldugu gibi ekonomik ve ticari yasama paralel bir
goriiniimde karsimiza ¢ikmaktadir (Ozal v.d., 1993: 18; Pekdemir, 1999: 7). 1926 yilinda
yurturlige giren 865 sayili Ticaret Kanunu’da anonim sirketler ve bunlarin hesaplar: ile
bilangolarini ilgilendiren agiklamalar Alman literatiirinden yararlanilarak gelistirilmistir.
1960 yilindan sonra baglayan planl kalkinma doneminde ise igletmelerin plan hedeflerine
uygun yatirim harcamalarina girismeleri muhasebe tekniklerinin yakindan incelenmelerini

zorunlu duruma getirmistir.

Gerekli on ¢aligmalardan sonra tiretim, madencilik ve ticaret alanlarinda c¢alisan 27
Kamu Iktisadi Tesebbiisi’nde 1972 yilindan itibaren Tek Diizen Muhasebe Sistemi
uygulanmaya baslanmistir (Ozal vd.,1993:18-19). Ayrica Tiirkiye muhasebe mesleginin
meslek orgitlerinden biri olan Tirkiye Muhasebe Uzmanlart Dernegi (TMUD) 1977
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yilinda kurucu tye olarak Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (International
Federation of Accountants- IFAC) na iiye olmug ve iilkemizdeki muhasebe mesleginin

uluslararast diizeye getirilmesi igin ¢alismalarina baslamistir (Ozkol vd., 2005: 112).

Bu anlamda muhasebecilik meslegi iilkemizde, 13.06.1989 tarihli ve 20194 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan 3568 Sayili “Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanunu” yasal bir yapiya kavusturulmustur ve bu
yasa 01.01.1990 tarihinden itibaren resmen yururlige girmistir. Vergi Usul Kanunu
uyarinca olusturulan “Tekdizen Genel Hesap Plant ve Agiklamalari Komisyonu” nun
hazirladigt “Tekdiizen Muhasebe Sistemi” 1994 yili basindan itibaren yurirlige
konmusgtur. 3568 sayili yasa, vergi denetimi agirlikli ve bagimsiz denetim igerikli olmasina
ragmen muhasebe mesleginin sinirlarini belirlemesi bakimindan buyiik 6neme sahiptir. Bu
nedenle muhasebe meslegi 6nemli bir mesleki sorumluluk alanidir (Ugma, 2007). Ayni
yilda Turkiye Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebect Mali Miisavir ve Yeminli Mali
Musavirler Odalar Birligi (TURMOB), Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC)’a
tiye olmustur (Ozkol vd., 2005: 113). Ayrica; 09.02.1994 tarihinde kurulan Tiirkiye
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu (TMUDESK), olusturdugu komisyonlar
araciligr ile muhasebe ve denetim standartlarini hazirlama g¢aligsmalar1 yapmistir (Aydin,
2006: 5; Iren, 2007: 29). “Tek Diizen Hesap Plamyla meslek mensuplarinin meslek
itibarlar1 artmig ¢itkan bu kanunla isletmenin yonetiminde muhasebeciye aktif gorevler

verilmistir (Tarmob, 2007: 1).

3.4.6. Giiniimiizde Muhasebecilik Meslegi

Ozel sektordeki biitiin isletmelerde ve kuruluslarda hesap diizeninin iyi kurulmasi
iyi ¢aligmasi denetlenmesi mali tablolarina vergi beyannamelerinin dogru tam ve giivenilir
olmast gerekir. Bu sekilde igletme mali misavir ve kamu idaresi iggeni arasinda gliven
ortami saglanmig olacaktir. Bu anlamda 3568 sayili serbest muhasebecilik serbest
muhasebe mali mugavirlik ve yeminli misavirlik yasasina gore meslek mensuplar tg

sinifa ayrilmistir (Ece, 2007: 17-18; Tturmob, 2007: 250; Lazol, 2008: 446):

Serbest Muhasebeciler: Genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ve mevzuat
hitkkiimleri dogrultusunda gercek ve tizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin defterlerini

tutmak, bilango, kar-zarar cetveli, beyannameler ve diger belgeleri diizenlerler.
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Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler: (b.1.) Genel kabul gormiis muhasebe
ilkeleri ve ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda gercek ve tizel kisilere ait tegebbus ve
isletmelerin defterlerini tutmak bilango,kar-zarar cetveli,beyannameler ve diger belgeleri
diizenlerler.

(b.2.) Gergek ve tuzel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin muhasebe sistemlerini
kurmak, gelistirmek, isletmecilik, finans ve mali mevzuat konularinda danigmanlik yapmak

(b.3.)) Yukarida bahsedilen konularla ilgili inceleme, tahlil, yazili goris

bildirme,rapor diizenleme, bilirkigilik yapmak.

Yeminli Mali Miisavirler: Yukarida belirtilen b.2. ve b.3. bentlerinde gosterilen
yazili iglerin yapilmasina ilave olarak mali tablolarin beyannamelerin mevzuat hitkiimleri
muhasebe ilkeleri ve muhasebe kurallarina uyup uymadigini hesaplarin  denetim

standartlarina uygunlugunu tasdiklemek.

Muhasebe meslegini yuriten serbest muhasebeciler serbest muhasebeci-mali
miisavirler ve yeminli mali miisavirler igletmelerin muhasebe, hesap, istatistik biitge ve her
cesit mali konularin planlanmast bu sahadaki sorunlarin ¢oziimlenmesi ile ugrasirlar.

Meslek mensuplarinin temel gorevlerini su sekilde siralayabiliriz (Erol, 1997: 2-3):

Isletmenin bilangosunun gergek ve dogru bilgileri yansitacak sekilde ve muhasebe
kurallarina uygun olarak diizenlenip dizenlenmedigini arastirmak,

Gelir tablosunun muhasebe donemi hasilat ve giderlerini ger¢ek ve dogru yansitip
yansitmadigini tespit amactyla muhasebe defterindeki kayitlara uygun olup olmadigini
incelemek,

Yeminli mali misavirlere verilen beyan tasdik haklari kamu idarelerince yapilan

denetime yardimci olacaktir.
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3.4.7. Kiiresellesmenin Tiirkiye’deki Muhasebe Uygulamalarina Etkisi

Kiuresellesme, dinyada ulusal ekonomilerin daha fazla biitiinlesmesi anlaminda
onemi giderek artan bir olgudur. Ekonomik bir olgu olarak kiresellesme; sermaye
hareketlerine, Uiretim, ticaret ve teknolojiye uluslararasi bir nitelik kazandiran ve diinya
ekonomisini bir bitin olmaya yonelten iktisadi bir siregtir. Kiresellesme sonucu ulusal
piyasalar 6énemini kaybetmektedir. Bunun yerini uluslar arasi piyasalar almaktadir (Senol,

2009; Avct;, 2011).

Bu gelismenin dogal sonucu olarak bir¢ok ilkede subesi bulunan uluslararasi
sirketler ortaya g¢ikmaktadir. Ayrica ABD ve tim Diinyada yanki uyandiran Enron,
Anderson Worldwide, Adelphia Communications, Bristol-Myers Squibb, CMS Energy,
Merrill Lynch (ML), Xerox gibi sirket ve muhasebe skandallarindan sonra yasalarin her
zaman her yerde ve tam anlamiyla etkin olamadigi, dolayisiyla da ahlaki degerlerin
giindeme gelmesi tartigitlmaya baglamigtir. Finansal skandallarin, muhasebe ve denetim
mesleginin uygulanmasinda yasanan eksiklik ve yanliglhklarin ortaya ¢ikmasina neden
oldugu da ifade edilmektedir. Sarbanes Oxley Yasasinin ¢ikmasinda Enron ve WorldCom
skandallarinin etkisi olmustur (Avci, 2011). Her ulkede diizenlenen finansal tablolarin
birlestirilmesi olduk¢a karmasik olmaktadir. Cunka her tlkede kullanilan para birimleri
farklidir. Ancak finansal tablolarin sirket merkezinin bulundugu tlke paralarina gevrilerek
birlestirilmeleri gerekmektedir. Kiiresellesen ekonomide bir¢ok yatirimci ve kreditor diger
tilkelerdeki finansal tablolarin analizine gerek duyar. Ancak muhasebe standartlar1 tilkeden
tlkeye farkliliklar gostermektedir. Bu durum bir¢ok zorluklara neden olmaktadir. Bu
zorluklarin ortadan kaldirilmasi i¢in uluslar arasi tek bir muhasebe standardinin

kullanilmasi ¢aligmalart yogunlagmistir (Kuigiiksavasg, 2006: 22).

Kuresellesmenin ulkemizdeki etkileri 1980°li  yillarda kendini gOstermistir.
Muhasebe uygulamalarinda tlkemiz XX. Yuzyilin ilk yarisinda Almanya ve Fransa
uygulamalarinin etkisinde kalinmis, yiizyilin ikinci yarisinda ise Amerikan uygulamalarina
doniis yaganmigtir. Ancak Avrupa Birligi uyelik bagvurusu kara Avrupast dizeninin

etkisini devam ettirmistir (Acar ve Senol, 2008: 815).
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Muhasebenin ortak bir dil olmast sonucu 1 Ocak 2005 tarithinden itibaren Avrupa
Birligi'nde halka agik sirketler kamuya agikladiklar1 konsolide mali tablolarint Avrupa
Birligi’nce kabul edilen Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) uygun
olarak hazirlamak durumundalar. Ancak konsolide olmayan isletmelerde, bu standartlarin
uygulanmasi zorunlu degildir. Ulkemizde, isletmeler, muhasebe uygulamalari, muhasebe
meslegi ve mensuplart da kiresellesme riizgarindan etkilenmiglerdir. Muhasebe alaninda
kiiresellesmeyle paralel olarak yapilan yasal diizenlemeler asagida sunulmustur (Ayboga,
2008:609-610):

1981 yilinda Sermaye Piyasast Kanunu yurirlige girmistir.

1983 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu kurulmustur.

1983 yilinda “Standart Mali Tablo ve Raporlar” Tebligi yayimlanmaistir.

1984 yilinda “Standart Genel Hesap Plan1” Tebligi yayimlanmustir.

1989 yilinda 3568 sayili Muhasebe Meslek Kanunu yiirirliige girmistir.

1992 yilinda Tekdiizen Muhasebe Sistemi ve Hesap Plant yayilanip 1994 yilinda
yurarlige girmistir.

1994 yilinda Turkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu (TMUDESK)
kurulmustur.

1996 yilinda TMUDESK Turkiye Muhasebe Standartlarini  yayinlamaya
baglamistir. Bu standartlar 1997 yilinda yurarlige girmistir. Yetkilerini devrettigi 2002
yilina kadar 19 adet standart yayinlamistir.

1999 yilinda Tirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) kurulmusg, 2002
yilinda ilk toplantisin1 yaparak faaliyete ge¢mistir.

Bankacilik Sektoriinde UFRS ile uyumlu muhasebe standartlar1 BDDK tarafindan
2002 yilinda yaymlanmustir.

SPK tarafindan UFRS ile uyumlu 33 adet Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlar1 2003 yilinda yayinlanmustir.

2005 yilindan itibaren TMSK tarafindan UFRS ile uyumlu Tirkiye Muhasebe
Standartlar1 resmi gazetede yayinlanmaya baglamisgtir.

Tirk Ticaret Kanunu tasarist 2005 yilindan itibaren kamuoyuna sunulmustur.

Basel-II Kriterini uygulama siire¢ ¢aligmalart devam etmektedir.
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Ozellikle bankacilik sektorinde UFRS’nin uygulanmasi banka faaliyetlerinin
sagliklt ve giivenilir bir gekilde kayitlara alinmasi ve finansal tablolara yansitilmasini
saglamistir. Kisaca Tiirkiye UFRS’ nin faydalar1 asagidaki gibi siralanir (Ozdemir; 2008:
26):

Muhasebe uygulamalarinda Uluslararast farkliliklart ortadan kaldirmis olur ve
yabancilarin yatirim yapmasina kolaylik saglanir.

Farkli finansal bilgilerin, bir¢ok raporla degisik hukuk ve uygulamalarin etkisini
asmaya caligmasi ortadan kalkacaktir.

Tek bir bilango kar1 olusacaktir.

Yabanc1 yatirimeilar, sermaye piyasamiza yatirim yapmaya ozendirilecektir.

Isletmeler, daha seffaf ve giivenli bir ortamda yatiim yapabilme firsat:
yakalayabileceklerdir.

Turk sirketlerinin bagimsiz denetimden gegen mali tablolar1 diinyanin her yerinde

gecerli olacaktir.

3.4.8. Muhasebecilik Mesleginde Etik Kurallar

Devletlerin en 6nemli gelir kalemi olan verginin daha saglikli tahakkuk ve tahsili
icin muhasebe ve muhasebe meslegi vazgecilmez bir unsurdur. Ancak, bu ciimleden
hareketle muhasebe meslegi sadece vergiyi tespit etmeye yarayan bir meslek olarak
algilanmamali ve yalnizca bu kaliba sikigtirilmamalidir. Etik, toplumda bireylerin uyum
icerisinde yasamasi i¢in belirlenmis, olusturulmus yazili olmayan kurallar toplulugu olarak
tanimlanabilmektedir. Meslek etigi ise giinimiiz i3 dinyasindaki en 6nemli hatta belki en
cok yanlig anlasilan kavramlardan biridir. Meslek etiginin konusu, 6zel i uygulamalarinin
kabul edilebilir olup olmadigr sorusuyla ilgilidir. Bu anlamda meslek etigi, bitiin
iliskilerde durustluk, giiven, saygi ve adaletli davranmadir. Bu ifadelerden sonra meslek
etigini su sekilde tanimlayabiliriz, “Mesleki davranigla ilgili neyin dogru neyin yanlis,
neyin hakli neyin haksiz oldugu hakkinda inanglara dayali ilkeler ve kurallar toplulugudur.
“"Meslek etigi kavrami i yasamiyla ilgili 1yi-kotd, dogru-yanlis ve hakli-haksiz
uygulamalarin incelenmesini kapsamaktadir (Selimoglu, 1997; Aymankuy ve Sarioglan,

2005; Kutlu, 2008).
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Muhasebe mesleginde yapilacak etik disi bir uygulamanin etkisi biitiin bir topluma
yayilabilir. Ornegin etik dist davramslar sonucunda mali tablo verilerini gercek dist
gosterme ve vergi kagirma durumunda bitin topluma yayilacak bir etki meydana gelmis
olur. Muhasebe meslegi ve uygulamalar1 alaninda en genis diizenlemelerin bulundugu
tilkelerden biri olan ABD’de meslek etigi konusundaki ilk ¢aligmalar AICPA tarafindan
yayimlanan “Muhasebe Mesleginde Meslek Etigi Standartlar1” ile baglamigtir. 1988
Yiinda yeniden gozden gegirilen bu standartlar, “Mesleki Standartlarda Yeniden
Yapilanma Plan1” ad: altinda ve “Mesleki Davranis Yasast Ilkeleri ve Kurallar”n1 igerecek

sekilde yayinlanmistir (Uslu, 1998: 27).

Benzer sekilde muhasebe mesleginin Diinya c¢apinda en 6nemli kurulusu olan
Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tye tulkelerdeki muhasebe meslek
mensuplart i¢in etik kodlar yayinlamistir. Bu nedenle Turkiye Serbest Muhasebeci Mali
Musavirler ve Yeminli Mali Musavirler Odalar: Birligi Bagkanligi’nin 18 Ekim 2001 Tarih
ve 24557 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SM, SMMM ve YMM Meslek Ahlak
Kurallar1 Ile Tlgili Mecburi Meslek Karari’nin 2. ve 3.maddelerinde meslek ahlakiyla ilgili
hikiimler yer almaktadir. Bu maddelerde meslek ahlaki ilkelerinin 6nemi ve kismen
yaptirimlarina vurgu yapildiktan sonra, asagidaki konu bagliklarinin her biri ile ilgili
aciklamalarin yer aldigr maddeler siralanmaktadir (Aymankuy ve Sarioglan, 2005; Kutlu,
2008):

Mesleki Uzmanlik,

Defter Tutma ve Finansal Tablolari Hazirlama,

Muhasebe Ilkelerine ve Standartlarina Uyma Zorunlulugu,

Diristliik,

Guvenilirlik ve Tarafsizlik,

Mesleki Ozen ve Titizlik,

Tasdik Islerinde ve Denetimde Bagimsizlik Kurali,

Sir Saklama,

Ucretler,

Denetim Standartlar1 ve Muhasebe Ilkeleri,

Ongori Yasagy,

Haksiz Rekabet Yasagi,

Personel Saglanmasi,

Diiriist Olmayan Davranislar,
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Reklam ve Tesvik Yasagi,

Ucretlerin Disiiriilmesi ve Komisyon Yasagi,
Bagdasmayan Isler,

Diger Meslek Mensuplart Aleyhinde Konugma Yasagi,

Denetimde Kamu Sorumlulugu.

3.4.9. Muhasebecinin Ekonomiye Katkisi

Isletmelerin olusumu, faaliyette bulunmasi, verimli ve karli galismasi ve gelismesi
icin 1igletmelerdeki butin unsur ve islemlerin para ile degerlendirilmesi islemleri
muhasebenin uygulayicist olan muhasebeci tarafindan yerine getirilir. Isletmeler en
modern ve kusursuz orgitlenmis olsalar da muhasebe ve muhasebecisiz bir faaliyette
bulunamazlar ve gelisemezler. Bir bagka ifade ile isletmelerin faaliyetlerini yerine
getirmesi ve gelismesi boylelikle de ekonomik carklarin donmesi 6ncelikle muhasebeciye
baglidir. Muhasebe meslegi dogrudan isletmelerle ilgili gorinse de dolayli veya dolaysiz
ekonomi agisindan da onemi buyiktiar. Cift tarafli kayit sistemi ekonomik gelismeyi
saglayan isletmelerin bir 6zl niteligindedir. Ayn1 zamanda muhasebecilerin kamuya olan
karst olan sorumlulugunda seffaf ilkesi uyarinca ayrica énem arz etmektedir (Ertag, 2007:
118). Dolayisiyla ¢ok az dikkati ¢ekmesine ragmen ekonomik gelismede en ¢ok katkisi
olan muhasebecidir. Isletmelerin verimli ¢alismasindaki katkistyla muhasebeci toplumun

kalkinmasinda ve ekonomik sistemin isleyisinde dolayli da olsa 6nemli rol oynamaktadir.

Toplum agisindan direkt olarak mali alanda muhasebe meslegi énem kazanmuigtir.
Muhasebeci isletmelerin 6deyecekleri vergileri ilk olarak hesaplayan kisidir.vergilerin tam
olarak hesaplanmasi ve 6denmesi Oncelikle ilk asamada gorev alan muhasebeciye baglidir.
Mali yasalar mali denetim ve yargi ne kadar iyi ¢aligirsa caligsin ilk kademede yeterli
muhasebecilere sahip olmayan bir toplumda vergi gelirini artirmaya ve iyi isleyen bir
ekonomik yapiya sahip olmaya olanak yoktur. Yani,mali sistemi iglemeyen vergi geliri
dusuk bir devletin ekonomik ve sosyal gorevlerini tam yapmasi olanaksizdir. Toplumun iyi
isleyen mali ve ekonomik bir yapiya sahip olmasina vergi gelirlerinin arttirilmasina ve
ekonomik kalkinmanin gercgeklestirilmesine dogrudan etkisi bulunan mesleklerin baginda

muhasebe meslegi gelmektedir (Ertag, 2007: 119).
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4. SONUC

Gunimizde muhasebe, sadece geg¢mis olaylar1 kaydeden bir sistem olmaktan
cikmis, faaliyetlerin 6nceden, planlanmasina ve sonuglarin anlamli bir bigimde tahliline
olanak veren etkili bir yonetim aracit haline gelmistir. Zira kiyasiya rekabet igerisinde
ayakta kalabilecek organizasyonlar, degisen c¢evre kosullarina hizli tepki verebilen,
rakiplerinden daha hizli ve etkili davranmayi bilen organizasyonlar olacaktir. Kiiresellesen
diinya ekonomisinin akigt tamamen degigsmektedir. Sonug¢ olarak muhasebeci isletmelerin
basarisinda bagrol oynayanlarin arasinda gelmektedir. Bu anlamda muhasebe anlayisinda
kuvvetli, ticari ve iktisadi bilgilerle donanimli kisiler yetistirilmesi énem arz etmektedir.
Ayrica muhasebecilerin kuresellesen ekonomik ortamda isletme yonetimindeki rollerini
koruyabilmeleri hususunda bilisim teknolojileri ile iletisimlerini devam ettirmeleri,

kendilerini siirekli yenilemeye dnem gostermeleri gerekmektedir.
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