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1. On Bilgi

Glinlimiiz bilgi caginda artan kamu ve vakif tiniversiteleri sayilar1 da dikkate alinarak siirdiiriilebilir
rekabet avantaji kazanmak, en girisimci ve yenilik¢i iiniversitelerin basinda yer almak ve arastirma
Universiteleri arasina girmek, amaciyla Meslek Yiiksekokulumuz Yonetim ve Organizasyon Bolimii
Isletme Yonetimi Programi Stratejik Plani olusturulma ihtiyaci duyulmustur. Bu planm ortaya koydugu
eksik ve sorunlar irdelenip, sonuglarini degerlendirilerek planda gerekli revizyon ve giincellemeler de
yapilabilir. Programa ait c¢iktilarin degerlendirilmesi i¢in SWOT analizi yapilarak zayif ve kuvvetli
yonlerimiz, firsat ve tehditlerin tespit edilmesiyle birlikte gegmiste planlanan stratejiler konusunda hangi
faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi ve yeni strateji
ihtiyaglarmin goézden gegirilmistir. Bu stratejik planin, programimmizin biitlin sorunlarimi ¢dzmesi
beklenmemekte fakat sorunlarin tespit edilmesinde ve c¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amagclanmaktadir. Yapilan degerlendirmeler 15181nda gelecege hitap edecek bir isletme yonetimi 6gretim
programi tasarlanmasi ve programin bolgemizdeki potansiyel Ogrencilerimize tanitiminin yapilmasi
gerektigi sonucuna varilmistir. Programimizi daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklagtirarak
benimsemis oldugumuz kurumsal misyonumuza inaniyor, tiim akademik ve idari personelimiz ile

Ogrencilerimize basarilar diliyoruz.

2. Amag

Bu stratejik plan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Meslek Y liksekokulu, Yonetim ve
Organizasyon Boliimii isletme Yonetimi 6rgiin ve ikinci dgretim programlarmin 2021-2025 akademik
yilinda egitim &gretim kalitesini artirabilmesi ve glinimiiz bilgi ¢aginda gerceklesen degisimlere ayak
uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan hedeflerini belirlemek
amaciyla hazirlanmistir. Dokiimanin temel amaci; programimizi giiniimiiz rekabet kosullariyla uyumlu
hale getirerek bolgesel anlamda tercih edilirligini arttirarak gelecege ilgililerin dikkatine sunmaktir.
Hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in de AR-GE ve yenilikgilik faaliyetlerine 6nem vermek ve kaliteli egitim

Ogretimin saglanmasi amaglanmaktadir.

3. Kapsam

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Meslek
Yiiksekokulu, Yonetim ve Organizasyon Boliimii isletme Yonetimi orgiin ve ikinci 6gretim programlarimi
kapsamaktadir. Dokiiman ilgili boliim baskani, program danigsmanlar1 ve programda ders veren gretim
elemanlarinin 6nerileri 1518inda hazirlanmistir. Ayrica, program damigmanlar tarafindan ileriye yonelik

politikalar tartisilmis ve stratejik plan kapsaminda bu politikalarin gergeklestirilmesi hedeflenmistir.



4. Planlama Sureci ve Uygulama Plam

Program damismanhigimizca yuratilen Stratejik Planlama sureci asagidaki asamalardan
olusmaktadir;
* Stratejik plan ¢aligsmalari igin verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmasi,
« Bolumin SWOT Analizinin yapilmast,
1) Programin Giiglii Yonleri
2) Programin Zay1f Yonleri
3) Firsatlar
4) Tehditler
« SWOT Analizinin degerlendirilmesi,
* Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,
* Fonksiyonel hedeflerin glincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,
* Flde edilen sonucglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile diizeltmelerin

gercgeklestirilmesi.

5. Program Tanim

Meslek Yiiksekokulumuz Yonetim ve Organizasyon Boliimiine bagh Isletme ydnetimi Programi,
ogrencilere kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslart ve/veya girisimcilik alaninda is firsati sunan,
nitelikli ara eleman yetistirmeyi amaclayan dort yariyillik bir Onlisans programidir. Meslek
Yiiksekokulumuzda 2009 yilinda ilk olarak orglin 6gretim ve yonetim dali opsiyonuyla faaliyete
gecmistir. Ik kez 2009-2010 &gretim yilinda ek kontenjan yoluyla 23 Ogrenci ile egitim-ogretime
baslanmustir. Meslek Yiiksekokulumuzun en ¢ok tercih edilen programlari arasinda yer alan Isletme
Yonetimi Programimin Orgiin ve II. gretimi bulunmaktadir. Egitim dili Tiirkge olmakla birlikte zorunlu
yabanci dil dersi ingilizce’dir. Orgiin ve ikinci dgretim programlar1 Ocak 2018 tarihi verilerine gore 50’ser
kisilik kontenjan hakkina sahipti. Ancak donem igerisinde gerceklestirilen giincellemeye gore programin
ikinci 6gretimine 6grenci alimi durdurulmustur. Buna istinaden program 6rgiin 6gretim olarak 60+2 kisilik
orgiin dgretim kontenjaniyla egitim-6gretime devam etmektedir. Isletme Yonetimi Programi yeni OSYM
sinav yonetmeligine goére 2017 YGS6 puan tirliyken 2018’dan beri YKS sistemine gbére TYT puan
tiiriinden 150,000 puan ve iizeri alan 6grencileri kabul etmektedir. Isletme Yonetimi programina kaydolan
Ogrenciler, programdan mezun olabilmek i¢in Ongdriilen miifredattaki tiim dersleri almak zorundadirlar.
Ogrencilerimiz mezun olmadan &nce 30 is giinii staj yapmak zorundadirlar. Boliimde stajlarin takibine ve
siirdiirtilebilirligine azami derecede onem verilmekte ve 0grencinin staja basladiktan 15 giin sonra staj
yaptigi kurumdan takip yazisi istenmektedir. Ogrenciler staj teslim dosyalarini bir sonraki akademik

donemi takip eden ve ders se¢imlerinin yapildigi zaman teslim ederler.



6. Programin Amaci

Bu programin amaci kamu ve 6zel sektor isletme ve kuruluslarinm iretim ve hizmet faaliyetlerinin
verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde calisacak, cagdas isletmecilik anlayisina uygun ve giiniimiiz teknolojisi
ile faaliyet gosteren, meslek elemani Ozelliklerine sahip ara elemanlar yetistirmektir. Bu dogrultuda
ogrencilere isletmelerin sahip olduklar1 para, insan giicii, bilgi ve teknolojiden en iyi bigcimde yararlanmay1
saglayacak calisma diizeninin planlanmasi i¢in ofis bilgilerini arttirmaya yonelik teorik bilgiler verilmekte,
uygulamali derslerle de Ogrenciler is hayatina hazirlanmaktadir. Bu siiregte gerekli kaliteli egitim
Ogretimin akademisyenlerimiz tarafindan verilerek is hayatina hazir ara eleman ihtiyacinin giderilmesi de

amaglanmistir.

7. Programin Hedefi

Program mezunlarinin, yetismis isgilicii potansiyeli olarak, calisacaklar1 sektorle ilgili ulusal ve
uluslararasi platformda yasanan giincel gelismeleri takip eden, iletisim becerisi yiiksek, 6zgiiveni tam,
girisimci ve yenilik¢i uzmanlar olarak hizmet vermeleri hedeflenmektedir. Zira bir isletmeci, c¢alistigi
kurumda planlama, orgiitleme, diizenleme, denetim gibi genel gorevlerin yaninda, {iriiniin iyilestirilmesi,
iiretimin arttirilmasi ve iiriinlerin satisi i¢in planlar yapmak, kuruma parasal kaynak saglamak ve kurumun
parasal olanaklarini en ekonomik bi¢imde dagitmak, kurumun insan giiciini en verimli olacaklar alanlarda
calistirmak ve en uygun elemanlar1 bulup ise almak gibi isleri dikkate almaktadir. Bu baglamda olmak
iizere isletme kaynaklari iizerine yonetsel ve girisimsel ¢abalara azami 6nem vermek isletmeciligin de

temel ilkesi say1lmaktadir. Bununla birlikte Isletme Yonetimi Programi;

¢ Basta sosyoloji, psikoloji ve ekonomi olmak {izere diger beseri alanlara; matematik ve geometri
gibi teknik alanlara ilgi duyan;

o Insan iliskileri ve iletisime azami derecede &nem veren;

o Ekip ve proje calismalarina yatkin;

e Girigsimcilik ruhuna sahip;

» Bilgisayar bilen (azami Office programi diizeyinde);

e Yabanci dil 6grenmeye 6nem veren 6grenciler yetistirmeyi amag edinmektedir.

8. Kazanilan Derece

Isletme y&netimi programim bitiren dgrenciler Onlisans diplomasi almaya hak kazanmakla birlikte
ayrica ‘‘igletme yonetimi’’ meslek eleman1 unvani almaya hak kazanmaktadirlar. Bu programdan mezun
olabilmek i¢in dgrencilerin; Ogretim programlarindaki tiim derslerden 4.00 iizerinden en az 2.00 Genel
Not Ortalamasina sahip olmalar1 ve 120 AKTS kredisi almalar1 zorunludur. Ayrica stajlarini belirtilen
sirede ve oOzellikte tamamlamalart gerekmektedir. Genel not ortalamasi ise yerel krediye gore

hesaplanmaktadir.



9. Ogrencilerin Programi Secerken Sahip Olmas1 Gereken Yetkinlikler

Ogrencilerin bir lise mezunu olmas1 gerekliliklerin yan1 sira yeni OSYM smav ydnetmeligine gore
2018’den beri YKS sistemine gore TYT puan tiiriinden 150,000 puan ve lizeri almig olmalar1 gerekir.
Ayrica analitik diisiinebilme, sayisal yetkinlikler, bireysel ve ¢evresel farkindalik, empati, eksikleri fark
edebilme ve sorunlara ¢6zlim 6nerileri gelistirebilme, fikir ve proje gelistirebilme, giriskenlik ve girisimci
ruha sahip olma, belirsizliklere katlanabilme, miicadeleci ruha sahip olma, okumaktan ve yeni seyler
Ogrenmekten zevk alma, yeniliklere ve degisime acik olma, yenilikleri takip etme, giinlimiiz diinyasinda
her sektordeki giincel ekonomik gelismelere mikro ve makro diizeyde ilgi duyma gibi yetkinliklere sahip

olmalar1 bu programda alacaklari egitim siirecinde onlara katki saglamaktadir.

10. Ogrencilerin Sahip Olacag Yetkinlikler

Isletme Yonetimi meslek elemam aday1 dgrencilerimize siirekli degisen ve gelisen isletme ve
yonetim alaninda gerekli egitim ve 6gretimin verilmesini saglamak amaciyla, ilgili sektorlerle isbirligi
sonucu seminer, panel ve konferanslar diizenlenmekte ve isletme ziyaretlerine gidilmektedir. Isletme
programindan mezun olan &grenciler basta yonetim olmak {izere kamu ve 6zel sektor isletmelerin tiim
boliimlerinde (liretim, yonetim, halkla iliskiler, kurumsal iletisim, insan kaynaklari, muhasebe, pazarlama,

finansman, bankacilik, sigortacilik, miimessillik vb. gibi) ¢alisma olanaklarina sahiptirler.

11. Mevcut Ogrenci Profili

Hemen her alandan her 6grencinin tercih ettigi bir dnlisans programi olan isletme ydnetimi dnlisans
programimizda genel olarak yogunlukla Balikesir, Bursa, Canakkale, Edirne, Istanbul, Izmir, Kirklareli,
Manisa, Tekirdag illerinden ve bu illerin ilgelerinden gelen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Anadolu

Lisesi mezunlar tercih etmektedir.

12. Mezunlarin Mesleki Profili

Isletme yonetimi programi mezunlari kamu kurumlarinda, 6zel isyerlerinde, sivil toplum

kuruluslarinda veya yasal sartlar1 sagladiktan sonra kendi igyerlerini agip ¢alisabilmektedirler.

Programimizi basariyla tamamlayan Ogrenciler cesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin
muhasebe, finansman, liretim, pazarlama, satis, insan kaynaklar1 ve idari isler gibi farkli boliimlerinde is
imkanlarina sahip olabilmekte, ayrica; kendi isletmelerini kurma ve yonetme becerilerine de sahip

olmaktadirlar. Ogrencilerimiz, kamu kurumlarinda da cesitli is olanaklarini elde edebilmektedir.



13. Programimizin Paydaslar

Programimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim teknolojileri
ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla paydaslari
belirleyerek onlarin durumlarin1 da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir. Bunlarin baslicalart
iiniversitemiz ve Biga MYO’nun ikili isbirligi ve protokolleri igerisinde bulunan kurumlardir. Bu

kapsamda paydaslarimizin baslicalar1 su sekilde siralanabilir:

* Valilik, Kaymakamlik ve diger resmi kuruluslar,

* Yiiksek Ogretim Kurulu,

» Universiteleraras1 Kurul,

* Ulusal ve Uluslararasi Egitim ve Aragtirma Kurumlari,
+ Ozel Sektor Kuruluslar: (Dogtas, ICDAS, Dardanel vb.),
* Sivil Toplum Kuruluslari,

* Bankalar (Ziraat Bankasi),

+ Istanbul 11 Saglik Miidiirliigii,

» Akademik personelimiz ve aileleri,

» Idari personelimiz ve aileleri,

+ Ogrencilerimiz ve aileleri,

* Mezunlarimiz.

14. Merkezi Yerlestirme Puanlarimiz, Kayith Ve Mezun Ogrenci Sayilarimiz

Meslek Yiiksekokulumuz Isletme Yonetimi Programi 2009 yilinda ek kontenjanla dgrenci almaya
baslamis ve ilk mezunlarint 2011 yilinda vermistir. YOK mevzuatinda gerceklestirilen yenilik geregi
basarisizlik ve siire nedeniyle atilan &grencilerden sonra 6grenci sayimiz yeniden hesaplanmistir. Bu
kapsamda kuruldugumuz giinden bugiine mezun olan G6grencilerimiz ve halen aktif kayitli bulunan

Ogrencilerimiz ile bilgiler asagidaki tablolarda kapsamli bigimde belirtilmistir.

Tablo 1. Programa Kayith Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler

Kurulusumuzdan Giiniimiize Kadar Kayit

Yaptiran Toplam Ogrenci Sayist 611
Aktlf Kayith Ogrenci Sayisi Isletme Yonetimi 200
Orgiin

Aktif Kayith Ogrenci Sayisi Isletme Yonetimi 1O 18

Toplam Aktif Kayith Ogrenci Sayist 218




Tablo 2. Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler

Isletme Yonetimi Orgiin 130
Isletme Yénetimi 10 104
Genel Toplam 234

Tablo 3. Programa 2020 Yihinda Merkezi Yerlestirme Smaviyla Kayit Olan Ogrenci Sayisi

Isletme Yonetimi Orgiin 62 62
Isletme Yonetimi IO 2020de dgrenci almadi -
Toplam Ogrenci Sayisi 62

Tablo 4. 2020 Girisli Ogrencilerin Derslere Devam Durumlari

Derslere Siirekli Devam Eden Ortalama Ogrenci Sayisi

Isletme Yonetimi Orgiin

Covid-19 sebebiyle uzaktan egitime
gecilmesinden dolay1 saglikli veri elde

edilemedi

Isletme Yénetimi 10

Covid-19 sebebiyle uzaktan egitime

gecilmesinden dolay1 saglikli veri elde

edilemedi
Toplam -
Tablo 5. 2020 Y1 Merkezi Yerlestirme Sinavi Puanlarimiz
Yonetim ve Organizasyon Bolumi Taban Tavan
Isletme Yonetimi (Orgiin) 2020 YKS - TYT 203,75388 256,71163
Isletme Yénetimi (ikinci Ogretim) - -

15. Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Elemanlarinin Dagilimi

Tablo 6. Programdaki Ogretim Elemanlarinin Dagilimi

Akademik Unvan Yas Gruplar
<30 30-39 40-49 50-59
K E K E K E K E
Dr. Ogr. Uyesi 1
Ogr. Gor. Dr. 1
Ogr. Gor. 1 1




16. Ogretim Kadrosunun Mevcut Durum Analizi

Tablo 7. Ogretim Kadrosunun Analizi

Ogretim Kadrosu Deneyim Yili Etkinlik diizeyi (Yiiksek, Orta, Diisiik, Yok)
Halen Kamu, Sanayi
Son Ogretim Kamu, al ve Ozel
Akademik Mezun Goriyorsa Ozel YllEigBu %gr;tilf? Meslek Sektore Arastirmada
Unvan Oldugu Hangi Sektor, YEUS! | Kuruluslarinda Verilen $
;| Kurumda | Sdresi L
Kurum Asamada Sanayi, Bilimsel
ve Yili Oldugu Damismanhkta
Kocaeli
Univ.
Dr.Ogr.Uyesi | Yonetimve - - 13 Yok Yok Yiiksek
Serhat Organizasyon 17
Soysekerci Doktora
comU
Ogr.Gor.Dr. é%f(tt‘;“; - - 8 - Yok Yok Orta
Ahmet KURT
2020
. Yiksek
isletme comMu (Devlgt
) Yiiksek Isletme Hastanesi, _Tlp
Ogr.Gor. Lisans Doktora 5 5 - Yok Fakiiltesi, Yiksek
Ergil COMU Tez Teknopark,
SOYLEMEZ 2010 Asamast Kurumsal
OGLU Danigmanlikla)
B Isletme
Ogr.Gor. Yiiksek
Ibrahim Lisans -
> 1 1 Yok Yok
Kiray COMU ° 0 Orta
2019
Tablo 8. Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Programda Aktif Kayitli Ogrenci Say1si: 218 545

Programda Kadrosu bulunan Ogretim Elemani sayisi: 4

Tablo 9.0gretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilimlarina Yonelik istatistikler

Sozlesmeye Esas Gorev Tanimi Kapsaminda Akademik Unvanlara Gore Olmasi Gereken
Minumum Ders Yuki ve Mevcut Ders Yiikii Dagihmlari

Akademik Unvan Ad, Soyad En Az Mevcut Ders Yuki
Dr. Ogr. Uyesi. Serhat Soysekerci 12
Ogr.Gér.Dr. Ahmet Kurt 12 12
Ogr.Gor. Ergiil Séylemezoglu 12 12
Ogr.Gér. Ibrahim Kiray 12 12




Tablo 10. Ogretim Elemanlarinin Akademik Yayinlarina Yonelik Istatistikler

10

Uluslararasi + Sosyal Bilimler
. Hakgr:ll:isi)lergi AILa(;lel;I(tia?i:l? Akademik Ders
Akademik Unvan Ad, ' : Kitab1 ve Kitap
Kongre, Toplam Atif Sayis1 Giren e .
Soyad - Bolumleri
Sempozyum vb. Dergilerde
Yaymlanan Makale, Aldiklan Atif
- Bildiri Sayisi Sayis1
Dr.Ogr.Uyes1.$erhat 14+27=41 79 5 .
Soysekerci
Ogr.Gor.Dr. Ahmet Kurt
& 4 1 1 1
Ogr. Gér. Ergiil 1142=13 105 15 1
Séylemezoglu
Ogr. Gor. Ibrahim Kiray 1 - - 1
Genel Toplam 59 187 20 7

Tablo 11. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan Veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri

Akademik Unvan - Ad, Soyad

BAP, TUBITAK,
GMKA, AB, BM
vb. Proje Sayisi

Proje Kapsaminda Gorevi

Dr. Ogr.Uyesi .Serhat Soysekerci

Ogr.Gér.Dr. Ahmet Kurt

Ogr.Gér. Ergiil Séylemezoglu

4

Doktora Tezi-BAP-Arastirmaci
AB Projesi — Egitmen / Tamamlandi
Genglik Spor Bakanligi Genglik

Projeleri Destek Prog Projesi - Egitmen /
Tamamlandi

Ogr.Gér. Ibrahim Kiray

Genel Toplam

Tablo 12. Ogretim Elemanlarinin Aldigx Burs ve Odiiller

Akademik Unvan Ad, Soyad

Burs, Odiil, Destek Adi/ Tarihi/ Veren Kurum

Dr. Ogr. Uyesi Serhat Soysekerci

1) Lions KulGbt Bursu
2) Akademik Tesvik Odiilii 2018

Ogr.Gor. Dr . Ahmet Kurt

Ogr. Gor. Ergiil Séylemezoglu

1) 2018 Genglik ve Spor Bakanlig1 Projesi Innostation Egitmenligi igin

2) 2018 COMU 1. Proje Pazar1 Hakemlik igin

3) 2018 Miidiir Yardimeiligi gorevi igin

4) 2018 Akademik Tesvik Odiilii

5)2017 Hizmet Tesekkiir Belgesi - Kalite Giivence

6)2017 COMU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

7) 2015 TUBITAK Yurt Disi Bilimsel Etkinliklere Katilim Destegi (18.
Uluslar aras1 Makro Ekonomi ve Finans Kongresi, Yunanistan)

8) 2015 Akademik Yayin Tegvik Odiilii Istanbul Esenyurt Universitesi

9) 2011 COMU Tth International Symposium on Business Administration
Organizasyon Gorevlisi Tesekkiir Belgesi

10) 2010 COMU Sosyal Etkinlik Performans Odiilii Senatoca Verilen Odiil
11) 2010 COMU World Universties Congress Tesekkiir Belgesi Rektorliik
Makaminca

12) 2010 COMU Ist International Leaders of the Future and the Vision
Symposium Organizasyonu I¢in Tesekkiir Plaketi Rektorlilk Makaminca

Ogr.Gor.Ibrahim Kiray

Genel Toplam

14
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Tablo 13. (")gretim Elemanlarinin Marka, Tasarim, Patent Sayilari

Dr.Ogr.Uyesi Serhat Soysekerci Yok
Ogr. Gor. Dr. Ahmet Kurt Yok
Ogr. Gor. Ergiil Séylemezoglu Yok
Ogr. Gor. ibrahim KIRAY Yok
Toplam 0

17. Program SWOT Analizi

Boliimiimiiziin egitim, Ogretim ve yoOnetim faaliyetleri degisik acilardan incelenerek {iniversitenin
kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri degerlendirilmistir. Degerlendirme;

* Egitim-0gretim,

* 4 Yanyillik ders plani,

* Ders adlari, icerikleri ve AKTS’lerin guincellenmesi,

* Ders yiikleri,

* Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmast,

« Ogrencilerin DGS ile lisansa gecis olanaklar,

» Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

» Ogrenci/akademisyen iletisimi,

* Destek birimleri kapsaminda yapilmaistir.

17.1. Programn Giiclii Yonleri

*» Bolge ve toplum ihtiyaglaria yonelik giincel bir dort yariyillik 6gretim planina sahip olunmasi,
*Yeni fiziki imkanlara kisa zamanda kavusulacak olunmasi,

* Canakkale’nin en buyUk ilgesinde bulunmamiz,

» Balikesir li’nin Bandirma gibi biiyiik ilgelerine olan yakinligimiz,

* Dogtas, ICDAS, Dardanel vb. markalara, sanayi ve ticaret aglarina yakinhigimiz,

* Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi,

» Isletme Y®6netimi Programinin kendi alaninda Tiirkiye’de say1li boliimlerden birisi olmasi,
» Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli eser liretme kapasitesine sahip olmasi,

» Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli proje {iretme potansiyeline sahip olmasi,
+ Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmast,

» Akademik personel 6grenci iletigiminin istenilen diizeyde olmasi,

» Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,

» Idari personel 6grenci iletisimin istenilen diizeyde olmast,
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* Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi kaynaklaria erigsimin uygun
olmasi,

« Universitemizin bolgenin en biiyiik ve kapsaml kiitiiphanelerinden birine sahip olmas1 ve kamps
dist erisim igin G&grencilerimize verilen kullanici adi ve sifre ile online kaynaklara ve veri
tabanlaria aninda erigim saglamasi,

+ Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda girisimcilik ve yenilik faaliyetleriyle ilgili gerekli
organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

* YOnetime katilimin gii¢lii olmasi1 ve onerilerin dikkate alinmast,

» Konferans salonumuz, muhasebe ve bilgisayar laboratuarina sahip olmamiz,

* Her sinifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasi,

» Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar i¢in ilge belediyesinin, yeni
yerleskemizin ve tiniversitemiz merkez kampiisiiniin yeterli fiziki imkanlara sahip olmasi,

« Ogrencilerin istedikleri konularda 6grenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme

imkanlari,

17.2. Programin Zayif Yonleri

e Kalite, akreditasyon, Orgiitsel gelisme ve orgiitsel degisim siireglerinin yadirganmasi ve
kamuda caligma aliskanligi nedeniyle vizyon ve misyonun yeterli diizeyde sahiplenilmemis
olmalari,

* Ofis, demirbas ve sarf malzemesi gibi donanimlarin etkin ve esit bir sekilde tahsis edilememesi,

» Sosyal alanlardaki akademik personelin genelinde bilimsel arastirma yontemleri, istatistik
ekonometri konularina yeterince hakim olamama, Stata, EViews, Lirsel, Amos, SPSS gibi
programlar1 kullanamama ve yalniz yayin yapamama sorunun olmast,

* Buna ragmen multidisipliner ve ortaklasa ¢aligma eksikligi,

» Ogrencilerin konuya ilgisiz kalmalarindan dolay1 bilimsel ya da sanayi odakli proje gerceklestirme
ve bunlara 6grencileri dahil etme eksikligi,

» Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi programlara
gerekli 6zenin gosterilmemis olmasi,

* DaVinci, Fulbright, Erasmus gibi programlardan giliniimiize kadar faydalanamamis olmasi,

» Sosyal bilimlerle ilgili alanlarda gerekli uluslararasi temas ve anlagmalarin yeterli diizeyde
saglanamamis olmasi,

* Ders kitaplar1 disinda farkli sektorlerden giincel uygulamaya yonelik kaynaklarin her 6gretim
elemani tarafindan kullanilmamasi,

* Dersliklerde internete baglanamama sorunu,

» Internet destekli ve sanal gergeklikten yoksun egitim sistemi,
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* Genel olarak se¢meli derslerin azlig1 (zorunlu segmeli ders sistemi uygulantyor olmast),

» Yiiksekokulumuz biinyesinde herhangi bir kisilik veya kariyer gelistirme programinin
uygulanmamasi,

* Kisilik gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaci ile olusturulan 6grenci kulliplerinin etkin
calismamasi ve kendilerini yenilememeleri,

+ Ogrenci Bilgi Sisteminde ve internet iizerinden kayit sisteminde yasanan aksakliklar,

* Uluslararasi ¢alismalarda akademik personele yeterince ekonomik destek verilmemesi,

« Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar katilimlarmin
ogrenci katiliminin azlig1 nedeniyle gerceklestirilememesi,

+ Ogrencilerin DGS ve is bulma stresleri nedeniyle yeterince motive olamamalari,

+ Ogrencilerin isletme yonetimi programim kendi farkindaliklar1 disinda tercih etmis olmalari,

» Acikta kalmamak i¢in tercih yapan 6grencilerin isletme egitimini alma hususuna yeterli donanima
sahip olmamalari,

+ Ogrencilerin matematiksel becerilerinin ¢ok zayif olmast,

* Bir dersi veren 0gretim elemanlarinin her donem degismesi. Bir 6gretim elemaninin her dénem
girecegi derslerin belli olmamasi, performans gosterecegi veya uzman oldugu konularda derse
girememe durumu.

* AKTS sorunu nedeniyle DGS gegisi sonrasinda Ogrencilerin derslerini saydirama sorunu

yasamalari,

17.3. Firsatlar

« Yeni yasal diizenlemeler,

+ Ogretim planinin yeni giincellenmis olmast,

* Yeni fiziki imkanlara kisa zamanda kavusulacak olmasi,

* Bulundugumuz ilgede yer alan fakiilte ve yiiksekokul ile ayni yerleskeye tasinarak elde
edecegimiz kampiis ortamiyla birlikte fiziki sartlarin daha iyi hale getirilecek olmasi,

* 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan bogaz kopriisii sayesinde mevcut ulasim aginin geligsmesi,

* Diger illere ve biiyiiksehirlere kiyasla bulundugumuz ilgenin niifusu diisiiniildiigiinde bu ilgede en
kapsamli, en buyik ve tek meslek yuksekokulu olmamiz,

* Programimiz O6gretim elemanlarmin giincel mevzuata hakim olmasi ve iiniversite-sanayi,
universite- kamu iliskilerinin gelistirebilme potansiyelinin var olmasi,

* Programimiz 6gretim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi nedeniyle
ulusal ve uluslararasi akademik ¢evrede taninmalari,

* Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,
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» Meslek Yiiksekokulumuzda ge¢mise nazaran daha aktif, yonetime katilimi saglayan, paylasimei,
elestiri ve yeniliklere acik her konuda calisanina ve kuruma destek olmaya calisan idari bir yapiya
sahip olunmasi,

« Aktif idari personele sahip olunmasi,

* Boliim ve diger tiniversite 6gretim iiyeleri arasindaki iligkinin yeterli olmasi,

* Ulusal ve uluslararasi projelerde calisabilecek nitelikte yeterli akademik personele sahip olunmast,

* Boliimiimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.

17.4. Tehditler

* Yabanci dil ve bilimsel hazirlik siniflarinin olmayisi,

* Kisa staj sureleri,

* Tercih donemlerinde il digindan gelen bircok Universitenin il merkezinde, ilcemizde ve ilimizin
diger bolgelerindeki liselerde ve meydanlarda tercih danigsmanligi ile tanitim yapmalari nedeniyle
puanlar1 taban puanimizdan daha yiiksek olmasina ragmen potansiyel 6grencilerimizin il disindaki
vakif tiniversitelerini tercih etmeleri.

* Lise tanitimlari, yliksek okulumuz hakkinda tanitict brosiirler ve tercih danismanlig1 gibi adimlar
atilmadig takdirde bazi programlarin dondurulmaktan ziyade kapatilma riskiyle karsi karsiya
kalmas.

 Akademik personelin kaygilarinin bilimsel ¢aligma trendine olumsuz etki yapmasi,

* Yardimc1 akademik personel sayisinin optimal seviyeden diigiik olmasi,

» Smavsiz gecis nedeniyle ikinci simiflardaki 6grenci kalitesi disiikliigli ve Ogrenci sayisinin
fazlalig1 nedeniyle egitim kalitesinin diismesi,

+ Ogrencilerin genelinin bilgisayar, Microsoft Office, Bilgisayarli Muhasebe ve SPSS gibi
programlara hakimiyetlerinin ¢ok zayif olmasi hatta hi¢ olmamasi,

* Se¢meli ders sayisinin az olmasi,

» Universite sanayi isbirligine yonelik ara kurumlarin her departmana yetisememesi,

* Ozel ve kamu sektériinde Ingilizce 6grenimine egilimin artmasi nedeniyle dgrencilerin bilimsel
bilgiden daha ¢ok yabanci dile 6nem vermek istemesi fakat bu imkanlar1 yeterli diizeyde elde
edememeleri,

« Ogrencilerin bilimsel bilgiden ziyade kamu personel simavlarina ve DGS’ye yénelik calismalar,

+ Ogrencilerin liseden gelen aliskanliklarini devam ettirmeleri, ders gecmek amacl ezbere egitime
Ogretim elemanlarini yoneltmeye caligmalart,

» Ogrencilerin gerceklestirilen oryantasyon ve is giivenligi egitimlerini dikkate almamalari,

» Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Programi ve Pazarlama Programi gibi alana yakin programlarla
aym birim igerisinde yer almak potansiyel 6grencilerin Isletme Y&netimi Programinin tercih

edilirligini diigiirmesi.
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. Ogrencilerin derslerde ses kaydi almasi, kitap, defter, ders notu olmadan derse gelmesi, sinavlara
kimliksiz, kalemsiz, silgisiz katilmaya ¢aligmalar1 ve bu gibi sorumsuz davranislarinin siireklilik
arz etmesi,

* Yukarida bahsedilen konularda program danigmani disinda 6grencilere psikolojik danigmanlik
veya mentorluk yapabilecek bir departmanin Biga’da olmayisi,

» Ramazan Aydin (Agakdy) yerleskesindeki kiitiiphanemizin yeterli sayida kaynak icermemesi ve

kaynaklarin giincel olmayisi.

18. Swot Matrisi

Tablo 14. Swot Matrisi Tablosu

Programin Gugcli Yonleri

Programin Zayif Yonleri

* Bolge ve toplum ihtiyaglarina yonelik giincel bir dort
yariyillik 6gretim planina sahip olunmasi,

«Yeni fiziki imkanlara kisa zamanda kavusulacak olumasi,
* Canakkale’nin en biiyiik ilgesinde bulunmamiz,

* Balikesir Ili’nin Bandirma gibi biiyiik ilgelerine olan
yakinligimiz,

* Dogtas, ICDAS, Dardanel vb. markalara, sanayi ve ticaret
aglarina yakinligimiz,

* Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun
varhigi,

« Isletme Yénetimi Programinin kendi alaninda Tiirkiye’de
sayili boliimlerden birisi olmasi,

» Akademisyenlerimizin, konulart hakkinda nitelikli eser
tretme kapasitesine sahip olmasi,

» Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli proje
tretme potansiyeline sahip olmasi,

« Akademik personelin 6grencilere bilgi aktarimindayeterli
formasyona sahip olmas,

» Akademik personel dgrenci iletisiminin istenilen diizeyde
olmast,

« Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen
diizeyde olmas,

« Idari personel dgrenci iletisimin istenilen diizeyde olmast,
* Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1
noktasinda bilgi kaynaklarina erisimin uygun olmast,

« Universitemizin bdlgenin en biiyiik ve kapsamli
kiitiiphanelerinden birine sahip olmasi ve kampus dis1 erisim
icin 6grencilerimize verilen kullanici ad1 ve sifre ile online
kaynaklara ve veri tabanlarina aninda erisim saglamasi,

+ Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda girisimcilik ve
yenilik faaliyeteriyle ilgili gerekli organizasyonlarin yénetim
tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

* Yonetime katilimin giiglii olmasi ve onerilerin dikkate
alinmasi,

« Konferans salonumuz, muhasebe ve bilgisayar laboratuarina
sahip olmamiz,

* Her simifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasi,

« Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb.
organizasyonlar igin ilge belediyesinin, yeni yerleskemizin ve
universitemiz merkez kampusuniin yeterli fiziki imkanlara
sahip olmast,

« Ogrencilerin istedikleri konularda 6grenci kuliibii
kurabilme ve organizasyon yapabilme imkanlari,

* YGS ile gelen 6grencilerin teorik bilgi akigini

saglamada smavsiz gegise kiyasla daha istekli

olmalar1.

« Kalite, akreditasyon, orgiitsel gelisme ve orgiitsel degisim
stireglerinin yadirganmasi ve kamuda ¢alisma aligkanlig1
nedeniyle vizyon ve misyonun yeterli diizeyde
sahiplenilmemis olmalari,

* Ofis, demirbag ve sarf malzemesi gibi donanimlarin etkin

ve esit bir sekilde tahsis edilememesi,

« Sosyal alanlardaki akademik personelin genelinde bilimsel

aragtirma yontemleri, istatistik ekonometri konularia

yeterince hakim olamama, Stata, EViews, Lirsel, Amos, SPSS
gibi programlari kullanamama ve yalniz yaymn yapamama
sorunun olmast,

* Buna ragmen multidisipliner ve ortaklaga ¢aligma eksikligi,

+ Ogrencilerin konuya ilgisiz kalmalarindan dolay1 bilimsel ya

da sanayi odakli proje gergeklestirme ve bunlara 6grencileri

dahil etme eksikligi,

+ Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle

Fulbright, Erasmus gibi programlara gerekli 6zenin

gosterilmemis olmasi,

« DaVinci, Fulbright, Erasmus gibi programlardan giinimiize

kadar faydalanamamis olmasi,

« Sosyal bilimlerle ilgili alanlarda gerekli uluslararasi temas

ve anlasmalarin yeterli diizeyde saglanamamis olmasi,

* Ders kitaplar1 diginda farkli sektorlerden giincel uygulamaya

yonelik kaynaklarm her 6gretim eleman: tarafindan

kullanilmamast,

* Dersliklerde internete baglanamama sorunu,

« Internet destekli ve sanal gerceklikten yoksun egitim

sistemi,

» AKTS sorunu nedeniyle DGS geg¢isi sonrasinda 6grencilerin

derslerini saydirama sorunu yasamalari,

* Genel olarak segmeli derslerin azlig1 (zorunlu se¢meli ders

sistemi uygulaniyor olmast),

* Yiksekokulumuz biinyesinde herhangi bir kisilik veya

kariyer gelistirme programinin uygulanmamasi,

« Kisilik gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaci ile
olusturulan 6grenci kuliiplerinin etkin
¢alismamasi ve kendilerini

yenilememeleri,

« Ogrenci Bilgi Sisteminde ve internet iizerinden kayit

sisteminde yasanan aksakliklar,

* Uluslararasi ¢alismalarda akademik personele yeterince

ekonomik destek verilmemesi,

+ Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre,

sempozyum, fuar katilimlarinin 6grenci katiliminin azlig

nedeniyle gergeklestirilememesi,

+ Ogrencilerin DGS ve is bulma stresleri nedeniyle yeterince

motive olamamalari,

+ Ogrencilerin isletme ydnetimi programimi kendi

farkindaliklar1 disinda tercih etmis olmalari,

» Agikta kalmamak i¢in tercih yapan dgrencilerin isletme

egitimini alma hususuna yeterli donanima sahip olmamalart,

+ Ogrencilerin matematiksel becerilerinin ¢ok zay1f olmast,




* Bir dersi veren 6gretim elemanlarinin her donem degismesi.
* Bir 6gretim elemaninin her donem girecegi derslerinbelli
olmamasi, performans gosterecegi veya uzman oldugu
konularda derse girememe durumu.

Firsatlar
« Yeni yasal dlizenlemeler,
+ Ogretim planinin yeni giincellenmis olmast,
* Yeni fiziki imkanlara kisa zamanda kavusulacak olmasi,
* Bulundugumuz ilgede yer alan fakiilte ve yiiksekokul ile
ayn1 yerleskeye tagmarak elde edecegimiz kampiis ortamiyla
birlikte fiziki sartlarin daha iyi hale getirilecek olmasi,
* 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan bogaz kopriist
sayesinde mevcut ulasim agmin gelismesi,
* Diger illere ve biiyiiksehirlere kiyasla bulundugumuz ilgenin
niifusu diisiiniildiigiinde bu ilgede en kapsamli, en biiyiik ve
tek meslek yiiksekokulu olmamiz,

* Programimiz 6gretim elemanlarinin giincel
mevzuata hakim olmasi ve tniversite-sanayi, Universite- kamu
iliskilerinin gelistirebilme potansiyelinin var olmasi,

* Programimiz &gretim kadrosunun alanlarinda
yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi nedeniyle ulusal ve
uluslararasi akademik ¢evrede taninmalart,

« Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

* Meslek Yiiksekokulumuzda gegmise nazaran daha
aktif, yonetime katilimi1 saglayan, paylasimeci, elestiri ve
yeniliklere acik her konuda ¢aliganina ve kuruma destek
olmaya ¢aligan idari bir yapiya sahip olunmasi,

« Aktif idari personele sahip olunmasi,

* Boliim ve diger tiniversite 6gretim Uyeleri
arasindaki iliskinin yeterli olmast,

* Ulusal ve uluslararasi projelerde ¢aligabilecek
nitelikte yeterli akademik personele sahip olunmast,

* Bolimiimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek
ve gelisme arzusunun yeterli olmast.

Tehditler
* Yabanci dil ve bilimsel hazirlik siniflarinin olmayisi,
* Kisa staj streleri,
* Tercih donemlerinde il disindan gelen birgok tiniversitenin il
merkezinde, ilgemizde ve ilimizin diger bolgelerindeki
liselerde ve meydanlarda tercih danismanligi ile tanitim
yapmalari nedeniyle puanlart taban puanimizdan daha yiiksek
olmasina ragmen potansiyel 6grencilerimizin il disindaki
vakif tiniversitelerini tercih etmeleri.
* Lise tanitimlari, yiiksek okulumuz hakkinda tanitict
brosiirler ve tercih danigmanligi gibi adimlar atilmadigi
takdirde bazi programlarin dondurulmaktan ziyade kapatilma
riskiyle kars1 karstya kalmasi.
» Akademik personelin kaygilarinin bilimsel ¢alisma trendine
olumsuz etki yapmast,
* Yardimei akademik personel sayisinin optimal seviyeden
diisiik olmasi,
« Simavsiz gegis nedeniyle ikinci siniflardaki 6grenci kalitesi
diistikligi ve 6grenci sayisiin fazlaligi nedeniyle egitim
kalitesinin diigmesi,
<4— . Ogrencilerin genelinin bilgisayar,
Microsoft Office, Bilgisayarli Muhasebe ve SPSS gibi
programlara hakimiyetlerinin ¢ok zay1f olmasi hatta hi¢
olmamasi,
* Secmeli ders sayisinin az olmasi,
» Universite sanayi isbirligine yonelik ara kurumlarin her
departmana yetisememesi,
« Ozel ve kamu sektdriinde Ingilizce 6grenimine egilimin
artmas1 nedeniyle 6grencilerin bilimsel bilgiden daha ¢ok
yabanci dile 6nem vermek istemesi fakat bu imkanlariyeterli
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diizeyde elde edememeleri,

+ Ogrencilerin bilimsel bilgiden ziyade kamu personel
smavlarina ve DGS’ye yonelik ¢alismalari,

+ Ogrencilerin liseden gelen aliskanhklarini devamettirmeleri,
ders gegmek amagli ezbere egitime dgretim elemanlarini
yOneltmeye ¢alismalari,

+ Ogrencilerin gerceklestirilen oryantasyon ve is giivenligi
egitimlerini dikkate almamalari,

» Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi ve Pazarlama
Programi gibi alana yakin programlarla ayn1 birim igerisinde
yer almak potansiyel dgrencilerin Isletme Y6netimi
Programinin tercih edilirligini diigiirmesi.

+ Ogrencilerin derslerde ses kayd1 almas, kitap, defter, ders
notu olmadan derse gelmesi, smavlara kimliksiz, kalemsiz,
silgisiz katilmaya ¢aligmalar1 ve bu gibi sorumsuz
davraniglarinin siireklilik arz etmesi,

* Yukarida bahsedilen konularda program danismani disinda
ogrencilere psikolojik danigmanlik veya mentorluk
yapabilecek bir departmanin bigada olmayasi,

» Agakoy yerleskesindeki kiitiiphanemizin yeterli sayida
kaynak icermemesi ve kaynaklarin giincel olmayisi.

19. Programimizin Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

Biga Meslek Yiiksek Okulu Isletme Yonetimi Programuimin Vizyonu; Uluslararas: bilinirlige

ulasmus, Tiirkiye’nin en ¢ok tercih edilen Isletme Y®&netimi Onlisans Programi haline gelmek.

Biga Meslek Yiiksek Okulu Isletme Yonetimi Programi Misyonu; Universitemizin arastirmaci
ve yenilikci vizyonuna uygun, Sanayi 4.0’in gerektirdigi ¢agdas gorgii ve bilgi diizeyine ulagsmak igin
Ozgiin degerlere sahip, arastirmaci bir akademik kadro anlayisiyla ¢agdas 6gretim teknikleri kullanarak
toplumsal degerlere saygili inovatif girisimlere imza atacak nitelikli girisimciler ile sanayi, 6zel sektor,
kamu ve STK’larin nitelikli ara eleman ihtiyaci igin kaliteli insan kaynagmi yetistirmeyi misyon

edinmistir.

Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel amaclar;

* Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen;

* Teknolojik gelismelere duyarli, toplumun ve sektor temsilcilerinin beklentilerine uygun
Insan kaynag yetistiren;

* Uluslararasi akademik ¢evrede boliimiimiizii en etkin sekilde temsil eden;

+ Ogretim elemanlari ile sonug odakl1 bir egitim profili olusturan;

* Katilimei, kendine giivenen bireyler yetistiren;

* Arastirmayi ve yeniligi kendine gorev edinmis

 Uluslararasi degerlere saygili, post modern yonetim ilkelerini ve toplam kalite anlayigini

benimsemis, kendini siirekli yenileyen bir program olmaktir.



Programimiz vizyon ve misyonunu olusturan temel degerler; o

« Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagl olmak,

* Vatan sevgisiyle gorevini anayasa, uluslararast hukuk ilkeleri, insan haklar1 ve yiiksek 6gretim
mevzuatiyla ilgili tiim yasal diizenlemelere uyarak yerine getirmek,

* Din, dil, irk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gézetmeksizin insanlart sevmek ve saymak,

* Caligmaktan, dogruluktan ve diristliikten taviz vermemek,

» Universitenin misyon ve vizyonuna bagli olmak,

* Bilimin uluslararasi kabul gérmesine inanmak,

* Yenilik¢i olmak, degisimi yonetmek ve gergeklestirmek,

» Kurumsal bagliliga, kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya 6nem vermek,

» Zaman yOnetimine 6zen gostererek siirekli miikkemmelligi yakalamaya ¢aligmak,

» Isimizi sevmek ve 6zgiin arastirmalar yapmak,

« Siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak.

20. Sorunlara Cozim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi

Boliimiimiiziin yaptigt SWOT analizleri neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri, 6niindeki
firsatlar/tehditler dikkate alinarak {iniversitemizin uyguladig1 stratejilere uyumlu hale getirilecek bicimde
degerlendirilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilan ¢alismalar gozden gegirilmis ve stratejilerin devam
edip etmemesi konusunda bir karar olusturulmustur. Yukarida bahsedilen nedenler ¢alisan ve 6genci
performansini direkt ya da endirekt olarak etkileyebileceginden ¢alisan ve dgrenci memnuniyetinin az da
olsa diisiik oldugu ve yiiksek okulumuz ile programimizin da yukarida belirtilen nedenlerle merkezi sinav
sonuglarina gore tercih edilirliginin stabil kaldig1 diigtiniilmektedir. Bu kapsamda 2018-2019 Akademik
Yili i¢in uygulanmasi disiiniilen en temel ¢6ziim Onerileri ve stratejiler kisaca asagida bilgilerinze

sunulmustur.

Strateji 1: Bilimsel, girisimci ve yenilikg¢i bir iiniversite olmak ve dgretim iiyesi sayisinin arttirilmast.

Strateji 2: Kaliteli egitim ve dgretim faaliyetleri sunmak, diger meslek yiiksekokullariyla daha rekabetgi
bir program igin yenilikgi bir 6gretim plan1 gelistirmek, bilimsel caligma ve proje sayisimnin
arttirllmasina yonelik ortak ¢aligmalar yapilmak.

Strateji 3: Tiim paydaslarla iliskilerin gelistirilmesine yonelik yeni faaliyetler gelistirmek.
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Strateji 4: Bologna girislerinin her donem dersi veren ilgili 6gretim elemanlari tarafindan
giincellenmesinin saglanmasi. Ogretim elemanlarnin arastirma yontem ve teknikleri ile istatik
konularinda kendilerini yenilemeleri bu konularda gerekli hizmet i¢i egitimlerin alinmasi.

Strateji 5: Egitimin kalitesinin yiikselmesi ve Ogrencilerimizin egitimden daha fazla istifade
edebilmeleri i¢in akademik personelin kendi uzmanlik alaninda ders vermesi saglanarak adaletli bir ders
paylasimi yapilmalidir.

Strateji 6: Meslek Yiiksekokulumuzun Biga ve Bandirma da liselere tanitim ve tercih danigmanligi
yapmaya devam etmesi tesvik edilerek, potansiyel 6grencilerimizi kazanmamiz i¢in daha fazla c¢aba
harcanmast.

Strateji 7: Proje yazma, ortaklasa ¢alisma, multidisipliner ¢alisma, holistik bakis agisi, egiticinin
egitimi, mobing ve empati konularinda gerektigi 6l¢iide hizmet ici egitimlerin alinarak kurumsal bagliligin

ortak amaca hizmet eden faaliyetler ve etkinliklerle giiglendirilerek kurumsal vizyonun sahiplenilmesi.

Strateji 8: Ogretim elemanlarimin derse girmeden once Ogrenciyi bilgilendirmesine &zen

gosterilmesi.

Strateji 9: Ornek 6dev hazirlama kilavuzu ekte bilgilerinize sunulmustur.

Strateji 10: Isletme Yonetimi Programinin kapsamli tanitimi igin 6zel web sitesi tasarlanmast.

Strateji 11: Ogretim iiyesi 6gretim elemaninin uyumlu ¢alisabilmesi igin etkin iletisim tekniklerinin

kullanilmasi.

Strateji 12: Ramazan Aydin (Agakoy) yerleskesinde bulunan kitiphanenin de guclendirilmesi

icin destek saglanmasi.

Strateji 13: Uluslararasi yayinlarin daha yogun desteklenmesi icin ¢aba sarf edilmesi.

Strateji 14: Ogretim elemanlarinin derslerinin sabit hale getirilmesi.

Strateji 15: Demirbas ve sarf malzeme konusunda ¢alisanlara yapilan katkinin arttirilmasi.

Strateji 16: Universite sanayi is birligi protokolleri yapilmasi igin ¢aligmalar yapilarak gerekli

baglantilarin kurulmasi.



20

Strateji 17: Plan ve projelerin herkesge sahiplenilerek sorumluluklarin paylasiimast ve

sorumluluk almayan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin siirece dahil edilmesi.

Strateji 18: Ogretim elemanlarinin ders anlatim tekniklerini gelistirerek uygulamaya agirlik

verilmesi.

Strateji 19: Rakip programlarla gereken karsilastirmlarin yapilarak varsa yeni Onerilerin

getirilmesi.

Strateji 20: Internet Destekli Ogretimin ve sanal gergeklik uygulamalariin desteklenmesi.

Strateji 21: Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda oncii meslek yiiksekokullari

arasinda yer almak i¢in ¢calismalarin gerceklestirilmesi.

Strateji 22: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimin daha fazla tesvik edilerek

piyasa uygulamali egitimin desteklenmesi.

Strateji 23: Boliimiimiiz 6grencilerine gereken alt yap1 saglanarak 6grencilerin sektorel ¢alismalara
katitlimimin saglanmasi. Boliimiiz 6gretim elemanlar1 ve meslek yiiksekokulumuz nezdinde girisimlerde
bulunarak basarili 6grencilere isletmelerde ¢alisma karsiliginda burs ve benzeri imkanlarin yaratilmasi ve

boliimiimiiz 6grencilerine staj yapma imkani saglanabilmesi i¢in girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.

Strateji 24: Ogrencilere ve akademik personele yabanci dil dgreniminde gerekli kolayligin
saglanmasi. Ogrenciler ve akademik personel igin Fulbright, Erasmus, Sokrates, Da Vinci Farabi,

programlar1 gibi degisim programlar ile desteklenerek bu hususta gerekli imlanlarin saglanmasi.

Strateji 25: Universitemiz mezunlar1 ile iliskileri biriminin aktif c¢ahisarak meslek

yiiksekokulumuza ¢esitli kaynaklar sunmasinin tesvik edilmesi.



21.

EKLER

21.1. 4 Yariyllik Ogretim Programi

GUz DONEMI L.YARIYIL

BAHAR DONEMI ILYARIYIL

I. YIL

KOD DERSIN ADI T K | AKTS KOD DERSIN ADI T K | AKTS
ATA- ATA- 5 2 1
1001 Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | (Z) 2 2 L 1002 Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Il (Z)
TDI- TDI- 2 2 1
1001 Tiirk Dili | (2) 2 2] 1 1002 Tiirk Dili Il (2)
YDI- YDI- 5 2 2
1001 Yabanci Dil | (ingilizce) (2) 2 2] 2 1002 Yabanci Dil Il (ingilizce) (2)
iSY- ISY- 1 > 3
1001 Matematik (Z) ! 2 3 1002 Ticari Matematik (2)
ISY- ISY- 2 2| 2
1003 Genel Hukuk Bilgisi (2) 2 2 2 1004 Ticaret Hukuku Bilgisi (Z)
iSY- iSY- 1 2 4
1005 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (2) 2 i 1006 istatistik (2)
iSY- ISY- 3 3| 4
1007 Genel Muhasebe (2) 3 3 5 1008 Dénem Sonu Muhasebe islemleri (Z)
iSY- o N ISY- 5 5 4
1009 Iktisada Girig (Z) 2 2 4 1010 Makro Iktisat ()
iSY- ) iSY- 2 2 4
1011 Genel Isletme (2) 3 3 5 1012 is Sagh ve Is Giivenligi (2)
iSY' . iSY' . 1 2 3
1013 Buro Yonetimi ve lletisim Tek. (Z) 1 2 2 1014 Isletme Becerileri Grup Calismasi (Z)
BED- ISY- j 5 s 5
1001 Beden Egitimi (S) 2 0 1 1018 Orgltsel Davranis (S)

TOPLAM 22 23| 30 TOPLAM 20 23] 30

1. YIL GUZ DONEMI 1. YIL BAHAR DONEMI IV.YARIYIL 20 23 30
II.YARIYIL

KOD DERSIN ADI T K | AKTS KOD DERSIN ADI T K | AKTS
iSY- ISY- _ 3 3| a4
2001 Pazarlama likeleri (2) 2 3 4 2002 Insan Kaynaklari Yonetimi (2)
iSY- iSY- 2 5 3
2003 Finansal Y&netim (2) 3 3 3 2004 Tedarik Zinciri Yonetimi (2)
ISY- ISY- ) > 3
2005 is ve Sosyal Giivenlik Hukuku (2) 2 2] 3 2006 Tiirk Vergi Sistemi (2)
ISY- Arastirma Yontemleri ve Teknikleri iSY- ] 2 3 3
2007 (2) 2 3 3 2008 Inovasyon ve Proje Yoénetimi (Z)
iSY- iSY- 3 4| 5
2009 Yénetim ve Organizasyon (2) 2 2 3 2010 Girisimcilik (Z)




iSY- iSY- Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi 3 3 4

2011 Bilgisayarli Muhasebe (2) 2 3 4 2012 @)

iSY- ) ) ISY- 2 5 2

2013 Dig Ticaret Islemleri Yénetimi (Z) 2 2 2 2014 Satig Yonetimi (S)

A Halkla Iliskiler (S 2 2| 2 6 2 21 2

2015 alkla liigkiler (S) Elektronik Ticaret (S)

ISY- ISY- Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar (S) 2 2 2

2017 Toplam Kalite Yénetimi (S) 2 2| 2 2018 yerly

ISY- ISY- 2 5 2

2019 Perakende Magaza Yonetimi (S) 2 2 2 2020 Bankacilik ve Sigortacilik Sektori (S)

iSY-

2025 Saglhk Kurumlari isletmeciligi (S) 2 2 2 TOPLAM 23 25| 30
TOPLAM | 23] 3 |26] 30




21.2. 2017-2018 / 2018-2019 / 2019-2020 Akademik Yih Faaliyetleri

1) inovatif Girisimcilik Konferanslar Dizisi (IHA'larm Diinii Bugiinii ve Gelecegi) Davetli
Konusmaci Ogr.Gér.Mustafa Diindar, Organizator, , TURKIYE, Kasim 2018

2) Inovatif Girisimcilik Konferanslar Dizisi - Sanal Gergeklik ve Barasili Bir Geng Girisimci'nin
Oykiisii (Davetli Konugmaci Canakkale Teknopark Sirketlerinden Nara Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirii Ogr Gor Zafer Karaday1), Diizenleme Kurulu Baskani, , TURKIYE, Ekim 2018

3) Girisimcilik Uzerine Belgesel Filmler Serisi (Eyliil ve Ekim Aylari Boyunca Her Pazartesi 09:30) ,
Organizator, , TURKIYE, Eyliil 2018

4) Inovatif Girisimcilik Konferanslar Dizisi - Girisimcilik Davetli konusmaci COMU'iin flk
Konusan Elektrikli Arabasin1 Ureten Yenilenebilir Enerji ve Robotik Toplulugu Bagkam Tunahan
Gencel, Organizatér, , TURKIYE, Ekim 2018

5) Mezuniyet programi Haziran 2018.

6) Ogretim plam degisikligi Mayis 2018.

7) Biga liseleri son sinif 6grencilerine yonelik seminer ve tanitim uygulamasi, Mart 2018.

8) Akademik Tesvik’ten 45,30 puanla bir 6gretim tiyesi, 30,00 puanla faydalanan bir 6gretim
gorevlisi, Subat 2018.

9) Kalkinma Bakanligi Tiirkiye 11. Kalkinma Plan1 Hazirlik Toplantisina Meslek Yiiksekokulumuzu
temsilen katilim, Subat, 2018.

10) Canakkale Devlet Hastanesi ve (Universitemiz Proje Koordinasyon Merkezi Dbirlikte
gerceklestirilecek uzaktan egitim projesine yonelik hizmet aliminin planlanmasi, Ocak 2018.

11) VII.’si istanbul’da diizenlenen Tiirkiye inovasyon ve Girisimcilik Haftas1’na katilim, Aralik 2017.

12) Biga Kaymakami ve Gestas Genel Miidiirii katilimiyla Meslek Yiiksekokulumuzda gergeklestirilen
Vizyon Yonetimi konferansi, Aralik 2017.

13) Programimizin dort yartyillik 6gretim planinin giincellenerek 6rgiin ve ikinci 6gretim i¢in yeni
kontenjan teklifinin gergeklestirilmesi, Aralik 2017.

14) Meslek Yiiksekokulumuz kalite giivence ¢aligmalarina aktif katilim, Kasim 2017.

15) Programimiz Bologna girdilerinin gerceklestirilmesi, Kasim 2017.

16) Ogrenci staj onaylarinin tamamlanmasi, Eyliil 2017.

17) Devam eden 1 adet BAP-Doktora projesi.

18) Devam eden bir adet makale yazimi.

19) Devam eden bir adet yurt dis1 akademik kitap yazimi.

20) Doktora tez asamasinda olan 6gretim gérevlilerinden biri 3. digeri 5. tez izleme komitesi

toplantisini digeri gerceklestirmistir.
21) Meslek Yuksekokulumuzda Kalite Giivencesi Egitimi Yapildi,Ocak,2020.
22) Meslek Yiiksekokulumuz Ogrencileri Trakya Bélgesel Kariyer Fuarina Katildilar,Subat,2020.

23) 2020-2021 Egitim Ogretim Y1li Oryantasyon Egitimi Diizenlendi, Kasim, 2020.



24) Universitemizin kalite giivencesi ¢alismalari ile ilgili faaliyetler, YOKAK tarafindan
degerlendirildi, Aralik 2020






