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1. On Bilgi

Glniimiiz bilgi ¢aginda artan kamu ve vakif iniversiteleri sayilart da dikkate alinarak
strdiiriilebilir rekabet avantaji kazanmak amaciyla Meslek Yiiksekokulumuz Yonetim ve
Organizasyon Bolimii Yerel Yonetimler Programm Stratejik Plami olusturulma ihtiyaci
duyulmustur. Bu planin ortaya koydugu eksik ve sorunlar irdelenip, sonuglarini degerlendirilerek
planda gerekli revizyon ve gilincellemeler de yapilabilir. Programa ait ¢iktilarin degerlendirilmesi
icin swot analizi yapilarak zayif ve kuvvetli yonlerimiz, firsat ve tehditlerin tespit edilmesiyle
birlikte ge¢miste planlanan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gergeklestirildigi, ilgili
stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi ve yeni strateji ihtiyaglarinin gézden
gecirilmistir. Yapilan degerlendirmeler 1s18inda ge¢cmiste kalmis ve gilincellenmemis tekniklerden
ziyade gelecege hitap edecek bir Yerel Yonetimler Programu tasarlanmasi ve programin
bolgemizdeki potansiyel 6grencilerimize tanittiminin yapilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu
stratejik planin, programimizin biitiin sorunlarini ¢ézmesi beklenmemekte fakat sorunlarin tespit
edilmesinde ve ¢Oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir. Programimizi daha
kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz kurumsal
misyonumuza inanmiyor, tim akademik ve idari personelimiz ile Ogrencilerimize 2018-2022
akademik hedef ve stratejilerimize ulasmada basarilar diliyoruz.

2. Amacg

Bu stratejik plan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Meslek Yiiksekokulu, Y&netim
ve Organizasyon Bolimi Yerel Yonetimler programinin 2021-2025 akademik yilinda egitim-
Ogretim kalitesini artirabilmesi ve glinimiiz bilgi caginda gerceklesen degisimlere ayak
uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan hedeflerin
belirlenmesidir. Hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in de AR-GE ve yenilik¢ilik faaliyetlerine 6nem
vermek ve kaliteli egitim 6gretimin saglanmasi1 amaglanmaktadir.

3. Kapsam

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga
Meslek Yiiksekokulu, Yonetim ve Organizasyon Bolimii Yerel Yonetimler programini
kapsamaktadir. Dokiiman program danismanlari ile programda ders veren égretim elemanlarinin
Onerileri 151g¢1nda hazirlanmistir. Ayrica, program danigsmanlari tarafindan ileriye yonelik politikalar

tartisilmus ve stratejik plan kapsaminda bu politikalarin ger¢eklestirilmesi hedeflenmistir.



4. Planlama Siireci ve Uygulama Plam

Program danmismanhigimizca yiiriitiilen Stratejik Planlama siireci asagidaki asamalardan
olusmaktadir;

» Stratejik plan ¢alismalar icin verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmasi,

* Boliimiin Swot Analizinin yapilmas,

1) Programin Gii¢lii Yonleri

2) Programi Zayif Yonleri

3) Firsatlar

4) Tehditler

* Swot Analizinin degerlendirilmesi,

* Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,

* Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,

* Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile diizeltmelerin
gergeklestirilmesi.

5. Program Tanmimi

Yerel Yonetimler programi, Belediyeler, 1l Ozel Idareleri gibi yerel ydnetim kuruluslar ve
cesitli merkezi yonetim kuruluslarinin ilgili birimlerine ara ve orta diizeyde yonetici yetistirmek
amaciyla egitim ve Ogretim faaliyeti ylirlitmektedir. Program 2010 yilinda kurulmus olup, 50
kontenjana sahiptir ve egitim dili Tiirkcedir.

6. Programin Amaci

Yerel yonetimler yapilart ve sunduklari hizmetler acisindan halka en yakin yonetim
birimleridir. Kiiresellesme siirecinde kamusal hizmetlerin énemli bir kisminin yerel yonetimlere
aktarilmasi bu alanda egitimli is giicii ihtiyactm1 arttirmaktadir. Yerel Yonetimler Onlisans
Programi da artan bu ihtiyaci karsilamaya yonelik olarak yasam boyu ve kendi kendine 6grenme
becerisini kazanmig yerel yonetimlerde g¢alisabilecek personel yetistirmek amaglamaktadir. Bu
siirecte gerekli kaliteli egitim O0gretimin akademisyenlerimiz tarafindan verilerek is hayatina hazir
ara eleman ihtiyacinin giderilmesi de amaglanmustir.

7. Programin Hedefi

Program, iilke genelinde yerel ve bolgesel nitelikteki bir¢ok hizmetin yiiriitiilmesini saglayan
ve onemi giin gectikce artan yerel yonetim kuruluslarmin yetismis ve nitelikli isgiicli gereksinimini
karsilayabilmek i¢in; yerel yonetimlere ve hizmetlerine iliskin projeler iireten, arastirmaci, modern
yonetim tekniklerini uygulayabilme 6zelliklerine sahip eleman yetistirmeyi hedeflemistir. Ayrica
bu program; ¢agdas yerel yonetim biliminin temel ilkelerine, stratejilerine ve tekniklerine vakif;
analitik disiinme, problem ¢6zme ve karar verme yetenekleriyle donanmuis yonetici adaylarim

yetistirmek amactyla faaliyet gostermektedir.
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Siyaset, ekonomi, hukuk, kamu yonetimi, kentlesme ve ¢evre sorunlart konusunda egitim
almig, ozellikle yerel yonetimlerin ve kamu sektoriinlin ¢esitli kademelerinde gorev alacak,
yOnetim anlayiginin gerektirdigi teorik bilgilere sahip, bu bilgileri uygulamaya aktarabilecek alt ve
orta diizey yonetici adaylarin yetistirilmesi programin baslica hedefleridir.

Bununla birlikte Yerel Yonetimler Programu;

Basta sosyoloji, siyaset ve yonetim olmak {izere beseri alanlara ilgi duyan;

Insan iliskileri ve iletisime azami derecede 6nem veren;

Ekip ve proje ¢alismalarina yatkin;

Bilgisayar bilen (azami Office program diizeyinde);

Yabanci dil 6grenmeye 6nem veren 6grenciler yetistirmeyi amag edinmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzda Yonetim Dali opsiyonuyla faaliyete gegen Yerel Yonetimler
programi, Yoénetim ve Organizasyon Boliimiine baghidir. 11k kez 2010-2011 gretim yilinda 30
ogrenci ile egitim-dgretime baslamistir. Yerel Yonetimler Programi, OSYM smav yonetmeligine
gore YGS-4 puan tiirlinden 6grenci almaktadir Yerel Yonetimler programina kaydolan 6grenciler,
programdan mezun olabilmek icin Ongdriilen miifredattaki tiim dersleri almak zorundadirlar.
Ogrencilerimiz mezun olmadan 6énce 30 is giinii staj yapmak zorundadirlar. Boliimde stajlarin
takibine ve siirdiiriilebilirligine azami derecede dnem verilmekte ve 6grencinin staja basladiktan 15
giin sonra staj yaptig1 kurumdan takip yazis1 istenmektedir. Ogrenciler staj teslim dosyalarini bir

sonraki akademik donemi takip eden ve ders segimlerinin yapildigl zaman teslim ederler.

8. Kazamilan Derece
Yerel Yonetimler programini bitiren 6grenciler 6nlisans diplomasi almaya hak kazanmakla

birlikte ayrica ‘“Yerel Yonetimler” meslek elemani tinvani almaya hak kazanmaktadirlar.

9. Ogrencilerin Program Secerken Sahip Olmasi Gereken Yetkinlikler

Analitik diistinebilme, sayisal yetkinlikler, bireysel ve ¢evresel farkindalik, empati, eksikleri
fark edebilme ve sorunlara ¢O6zmiim Onerileri gelistirebilme, fikir ve proje gelistirebilme,
giriskenlik ve girisimei ruha sahip olma, belirsizliklere katlanabilme, miicadeleci ruha sahip olma,
okumaktan ve yeni seyler 6grenmekten zevk alma, yeniliklere ve degisime agik olma, yenilikleri
takip etme, giinlimiiz diinyasinda her sektordeki giincel ekonomik gelismelere mikro ve makro
diizeyde ilgi duyma.

10. Ogrencilerin Sahip Olacag Yetkinlikler

Programin faaliyetleri sonucunda amaglanan 6grenci kazanimlar1 sunlardir:

e Yerel yonetimler alaninda kuramsal ve uygulamayla ilgili temel bilgileri edinir.

e Yerel yonetimler alaninda ortaya ¢ikan teorik ve pratik gelismeleri takip eder



e Yerel yonetimler, hizmet yontemleri ve politikalar1, kentlesme, yerel siyaset ve kiiltiir
alanlarinda ortaya ¢ikan yeni gelismeleri takip eder, kentsel uygulama 6rneklerini arastirir,
bu konularla ilgili yeni yaklagimlar ve uygulamalar ortaya koyar.

e Yerel, bolgesel, ulusal gelismeleri kavrayarak bunlarla kiiresel gelismeler arasinda iligkiler
kurar.

e Alaninda Ogrendigi kavram ve yaklasimlari yorumlama, analiz etme ve uygulama
yetkinligine sahiptir.

e Alaninda edindigi temel bilgileri kullanarak alami ile ilgili kurum ve kuruluslarin
problemlerine ¢dziim iiretme yetkinligine sahiptir.

¢ Bilgiye erisebilme, bu amagla kaynak arastirmasi yapabilme, veri tabanlari ile alaniyla ilgili
literatiirii ve diger bilgi kaynaklarmi kullanabilme becerisine sahiptir

e Alam ile ilgili bir konuda bireysel olarak veya takim ic¢inde etkin ¢alisma yapabilme ve
sorumluluk alma yetkinligine sahiptir.

e Yasam boyu Ogrenmenin gerekliligi bilincine, alanindaki gelismeleri izleme ve kendini
stirekli gelistirme istegine sahiptir.

o Kendini dogru sekilde ifade etme ve empati kurma yetkinligine sahiptir.

e Kamu yonetimi alaninin gerektirdigi diizeyde bilisim teknolojilerini kullanma yetkinligine
sahiptir.

e Hukukun Ustiinliigli ve evrenselligi, adalet, esitlik, insan haklar1 ve yurttaglik, saglik ve gevre

degerleri konusunda yeterli bilince sahip olur.

11. Mevcut Ogrenci Profili

Hemen her alandan her 6grencinin tercih ettigi bir onlisans programi olan yerel yonetimler
onlisans programimizda genel olarak yogunlukla Istanbul, Edirne, Balikesir, Bursa, Canakkale,
Jzmir, Kirklareli, Manisa, Tekirdag illerinden ve bu illerin ilcelerinden gelen diiz, anadolu ve

meslek lisesi mezunlari tercih etmektedir.

12. Mezunlarin Mesleki Profili

Yerel yonetimler programi mezunlari kamu kurumlarinda, 6zel isyerlerinde, sivil toplum
kuruluslarinda ¢alisabilmektedirler.

Programimizi basariyla tamamlayan 6grenciler “Yerel Yonetim Meslek Elemani” unvam
verilir. Bu unvani1 kazanmis kisiler meslek hayatlarinda yerel yonetim kuruluslarinda ara eleman ve
orta diizey yonetici veya yerel yonetimlerin Ust diizey yoneticilerinin en yakin yardimcilar: olarak

calisirlar ve alinan kararlar yiiriitiirler.



13. Programimmzin Paydaslar

Programimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu
amacla paydaglann belirleyerek onlarin durumlarmi da dikkate alacak sekilde stratejilerini
belirlemistir. Universitenin bu kapsamda paydaslar1 su sekilde belirlenmistir:

* Valilik, Kaymakamlik ve diger resmi kuruluslar,

» Yiiksek Ogretim Kurulu,

« Universiteleraras: Kurul,

* Ulusal ve Uluslararas: Egitim ve Arastirma Kurumlari,

» Ozel Sektor Kuruluslar1 (Dogtas, ICTAS, Dardanel vb.),

* Sivil Toplum Kuruluslari,

* Bankalar (Ziraat Bankasi),

» Istanbul 11 Saglik Miidiirliigii,

» Akademik personelimiz ve aileleri,

» Idari personelimiz ve aileleri,

+ Ogrencilerimiz ve aileleri,

* Mezunlarimiz.

14. Merkezi Yerlestirme Puanlarimiz, Kayith Ve Mezun Ogrenci Sayilarimiz

Meslek Yiiksekokulumuz Yerel Yonetimler Programi 2010 yilinda 6grenci almaya baslamis
ve ilk mezunlarin1 2012 yilinda vermistir. O giinden bugiine mezun olan 6grencilerimiz ve halen

aktif kayitli bulunan 6grencilerimiz ile bilgiler asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 1. Programa Kayith Ogrenci Sayisina Yonelik istatistikler

Kurulusumuzdan Giiniimiize Kadar Kayit 356
Yaptiran Toplam Ogrenci Sayist
Aktif Kayitl Ogrenci Sayist 108
Yerel Yonetimler
Toplam Aktif Kayith Ogrenci Sayist 108

Tablo 2. Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler
201

Yerel Yonetimler

Genel Toplam 201




Tablo 3. Programa 2020 Yilinda Merkezi Yerlestirme Sinaviyla Kayit Olan Ogrenci Sayisi
Yerel YoOnetimler | Yatay gecic=3 kayit =50 53
Toplam Ogrenci Sayisi 53

Tablo 4. 2020 Girisli Ogrencilerin Derslere Devam Durumlar:

Derslere Siirekli Devam Eden Ortalama Ogrenci Sayisi

Covid-19 sebebiyle uzaktan egitime

Yerel Yonetimler gecilmesinden dolay1 saglikli veri elde
edilemedi

Covid-19 sebebiyle uzaktan egitime

Toplam gecilmesinden dolay1 saglikli veri elde

edilemedi

Tablo 5. 2020 Yil Merkezi Yerlestirme Sinavi Puanlarimiz
Yonetim ve Organizasyon Boliimii Taban Tavan
Yerel Yonetimler 2020YKS - TYT 195,28945 235,89479

15. Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Elemanlarinin Dagilimi

Tablo 6. Programdaki Ogretim Elemanlarinin Dagihm

Al['(ja;:ig?llk Yas Gruplari
<30 30-39 40-49 50-59
K E K E K E K E
Ogr.Gor. 1
Ogr.Gor. 1
Ogr.Gor. 1
Ogr.Gor. !

16. Ogretim Kadrosunun Mevcut Durum Analizi

Tablo 7. Ogretim Kadrosunun Analizi

Halen
Son Mezun Ogretim
Kglr‘l‘f‘ie G‘}rl‘;lyl‘gsa Deneyim Yil Etkinlik diizeyi (Yiiksek, Orta, Diisiik, Yok)
Yih Asamada
Oldugu
Kamu, Sanayi
Kamu, PN ve Ozel
Akademik Ozel Kag QOgretim Meslek Sektore
i o Yildir Bu | Uyeligi . Arastirmada
Unvan Sektor, LS Kuruluslarinda Verilen
. | Kurumda Siiresi o
Sanayi, Bilimsel
Danmismanhkta
LU
Kamu Siyaset
Ogr. Gor. Yonetimi Bilimi ve
Filiz Yiiksek Kamu 3 11 - Yok Yok Yok
DENIZ Lisans Yoénetimi
coMuU 2012 Doktora
Tez




Asamast
CoMU
Balkan
Ogr. Gor. | Arastirmalari Yok Yok
Coskun Yiiksek 2 4 - Yok
BORLAT Lisans
2020
. . Iktisat
Ogr. Gor. Yiiksek Yok Yok
Dalga Lisans 1 Yok
AKYUZ | comi 2018
COMU yok yok
Ogr. Gor. Kamu
Dilara Yonetimi 5 - - yok
BENEK Bolimii
2019
Tablo 8.0gretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilimlarina Yénelik Istatistikler
Sozlesmeye Esas Gorev Tanimi Kapsaminda Akademik Unvanlara Gore
Olmasi Gereken Minumum Ders Yiikii ve Mevcut Ders Yiikii Dagilimlarn
Akademik Unvan Ad, Soyad En Az Mevcut Ders Yiikii
Ogr.Gor. Filiz DENiZ 12 14
Ogr.Gor. Coskun BORLAT 12 17
Opr.Gor. Dalga AKYUZ 12 12
Ogr.Gor. Dilara BENEK 12 12
Tablo 9. Ogretim Elemanlarimin Akademik Yaymnlarina Yénelik Istatistikler
Uluslararasi Sosyal Bilimler
Akademik Unvan Ad, Soyad emit . Kitabi ve Kitap
Dergi, Toplam Atif Sayis1 Giren - .
. Boliimleri
Kongre, Dergilerde
Sempozyum vb. Aldiklar Atf
Yayinlanan Sayisi
Makale, Bildiri
Sayisi
Ogr.Gér. Filiz DENIZ ] ] ]
Ogr.Gér. Coskun BORLAT i i i
Ogr. Gor. Dalga AKYUZ 5 ) )
Ogr. Gor. Dilara BENEK - - -
Genel Toplam 2 - - -




17. Program Swot Analizi

Boliimiimiiziin egitim, O0gretim ve yonetim faaliyetleri degisik agilardan incelenerek
tiniversitenin  kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri degerlendirilmistir.
Degerlendirme;

* Egitim-0gretim,

* 4 Yanyillik ders plani,

* Ders adlari, igerikleri ve akts’lerin giincellenmesi,

* Ders yiikleri,

* Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,

» Ogrencilerin DGS ile lisansa gecis olanaklari,

» Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

» Ogrenci/akademisyen iletisimi,

* Destek birimleri kapsaminda yapilmustir.

17.1. Programin Giiclii Yonleri

* Canakkale’nin en biiylik il¢gesinde bulunmamiz,

» Balikesir Ili’nin Bandirma gibi biiyiik ilgelerine olan yakinligimiz,

» Dogtas, ICTAS, Dardanel vb. markalara, sanayi ve ticaret aglarma yakinligimiz,

* Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi,

» Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli eser iiretme kapasitesine sahip olmasi,

» Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli proje liretme potansiyeline sahip olmasi,

» Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmasi,

» Akademik personel 6grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmasi,

» Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,

» Idari personel 6grenci iletisimin istenilen diizeyde olmast,
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* Programimuzin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi kaynaklarma erigimin
uygun olmasi,

» Universitemizin bdlgenin en biiyiik ve kapsamli kiitiiphanelerinden birine sahip olmasi ve
kampus dig1 erisim i¢in 6grencilerimize verilen kullanici adi ve sifre ile online kaynaklara ve veri
tabanlaria aninda erisim saglamasi,

» Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda girisimcilik ve yenilik faaliyeteriyle ilgili gerekli
organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

* Yonetime katilimin gii¢lii olmasi ve Onerilerin dikkate alinmasi,

* Konferans salonumuz, muhasebe ve bilgisayar laboratuarina sahip olmamiz,

* Her sinifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasi,

» Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar i¢in ilge belediyesinin,
yeni yerleskemizin ve tiniversitemiz merkez kampiisiiniin yeterli fiziki imkanlara sahip olmasi,

+ Ogrencilerin istedikleri konularda 6grenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme
imkanlari,

* YGS ile gelen 6grencilerin kavrama yeteneginin egitim ve Ogretim diizeyi igin yeterli
olmasi,

* YGS ile gelen 6grencilerin gerek teorik ve gerekse pratik bilgi akisini saglamada daha

istekli olmalari.

17.2. Programin Zayif Yonleri

* Nitelikli kurumsallasmanin saglanmasi i¢in akademik ve idari personelin tamaminin ayni
konularda bir biitiin halinde hareket etme ¢abasinda kurumsal bir siirekliligin olmamasi,

* Yiiksekokulumuz biinyesinde kurumsal vizyonun yeterli diizeyde sahiplenilmemesinden
ve fiziki sartlardan dolay1 ¢alisanlarin potansiyel performansini yeterince kullanamamasi,

» Kalite, akreditasyon, orgiitsel gelisme ve Orgiitsel degisim siireglerinin Gneminin
yadirganmasi ve kamuda ¢alisma aliskanligi nedeniyle yeterli diizeyde sahiplenilmemis olmalari,

* Bazi Ogretim elemanlarimin glincel mevzuata hakim olmamalar1 ve sorumluluktan
kagimalari,

* Programa ait kurumsal vizyon ve misyon tanimlarinin halen yapilmamis olmasi,

* Heniiz yeni binamiza taginmamis olmamiz nedniyle fiziki imkanlarm yetersizligi ve
smiflarin diizenli dagitilamamasi,

+ Ofis, demirbas ve sarf malzemesi gibi donanimlarin etkin bir sekilde tahsis edilememesi,

* Sosyal alanlardaki akademik personelin genelinde bilimsel aragtirma yontemleri, istatistik
ekonometri konularina yeterince hakim olamama, Stata, EViews, Lirsel, Amos, SPSS gibi

programlart kullanamama ve yalniz yayin yapamama sorunun olmasi,
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* Buna ragmen multidisipliner ve ortaklasa ¢aligma eksikligi,

* Bilimsel ya da sanayi odakli proje gergeklestirme ve bunlara &grencileri dahil etme
eksikligi,

+ Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi
programlara gerekli 6zenin gosterilmemis olmast,

» Akademik ve idari personelin yabanci dil sorunu nedeniyle bu zamana kadar Da Vinci,
Fulbright, Erasmus gibi programlardan giiniimiize kadar faydalanamamis olmasi,

* Yukarida aktarilan nedenlerden dolay: yiiksekokulumuzda 6zellikle sosyal bilimlerle ilgili
alanlarda gerekli uluslararasi temas ve anlagmalarin yeterli diizeyde saglanamamis olmasi,

* Bazi Ogrencilerin ya da 6gretim elemanlarinin ders anlatminda gereginden fazla slayta
yonelmeleri ya da ders isleme yontemlerinde ¢cagin gerisinde kalmig olmalari,

» Bazi1 6gretim elemanlarmin giincel tez hazirlama formatina hakim olamamalar1 nedeniyle
Ogrencileirmize yonelik standart bir 6dev hazirlama formatinin olmamasi,

» Bazi1 6gretim elemanlarinin giinlimiiz piyasa bilgisinden uzak kalmalar1 nedeniyle giincel
sektorel ornekler verememesi sadece teoriye yonelmesi, mevzuatin takip edilmemesi, uygulama ve
yaratici drama tekniklerinin yeterince kullanilmamasi,

* Ders kitaplar1 diginda farkli sektorlerden gilincel uygulamaya yonelik kaynaklarin her
Ogretim elemani tarafindan kullanilmamasi,

* Dersliklerde internete baglanamama sorunu nedeniyle derlerde ulagilmak istenen veriler
konusunda yasanan sikintilar,

+ Internet destekli ve sanal gerceklikten yoksun egitim sistemi,

» Ogrencilerin veya dgretim elemanlarinin staj hususunda gerekli hassasiyeti gdstermemesi,

* Ders programlarimin 6grenciye yeterli vizyon saglamaktan uzak olmasi,

* AKTS sorunu nedeniyle DGS gecisi sonrasinda 6grencilerin derslerini saydirama sorunu
yasamalari,

* Genel olarak se¢meli derslerin azlig1 (zorunlu se¢meli ders sistemi uygulaniyor olmasi),

* Yiiksekokulumuz biinyesinde her hangi bir kisilik veya kariyer gelistirme programinin
uygulanmamasi,

* Kisilik gelistirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi amaci ile olusturulan 6grenci kuliiplerinin
etkin calismamasi ve kendilerini yenilememeleri,

+ Ogrenci Bilgi Sisteminde ve internet iizerinden kayit sisteminde yasanan aksakliklar ve
halen sistemsel olarak tek bir hesaba ge¢ilememis olmasi,

* Uluslararasi ¢aligmalarda akademik personele yeterince ekonomik destek verilmemesi,

+ Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar
katilimlarinin azligs,

+ Ogrencilerin DGS ve is bulma stresleri nedeniyle yeterince motive olamamalari,
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+ Ogrencilerin Yerel Yonetimler Programu kendi farkindaliklari disinda tercih etmis
olmalar

» Acikta kalmamak i¢in tercih yapan 6grencilerin yerel yonetimler egitimini alma hususuna
yeterli donanima sahip olmamalari,

+ Ogrenciler analatik diisiinme becerilerinin zayif olmasi

* Bir dersi veren dgretim elemanlarinin her donem degismesi. Bir 6gretim elemaninin her
donem girecegi derslerin belli olmamasi, performans gosterecegi veya uzman oldugu konularda

derse girememe durumu.

17.3. Firsatlar

* Bulundugumuz il¢ede yer alan fakiilte ve yliksekokul ile aymi yerleskeye tasinarak elde
edecegimiz kampiis ortamiyla birlikte fiziki sartlarin daha iyi hale getirilecek olmasi,

* 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan bogaz kopriisii sayesinde mevcut ulasim aginin
geligmesi,

* Diger illere ve biiyiiksehirlere kiyasla bulundugumuz ilgenin niifusu diisiiniildiigtinde bu
ilcede en kapsamli, en biiyiik ve tek meslek yiiksekokulu olmamiz,

* Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

* Meslek Yiiksekokulumuzda gegmise nazaran daha aktif, yonetime katilimi saglayan,
paylasimci, elestiri ve yeniliklere agik her konuda ¢alisanina ve kuruma destek olmaya galisan idari
bir yapiya sahip olunmasi,

* Aktif idari personele sahip olunmasi,

* Boliim ve diger tiniversite 6gretim {iyeleri arasindaki iligkinin yeterli olmasi,

» Ulusal ve uluslararasi projelerde calisabilecek nitelikte yeterli akademik personele sahip
olunmasi,

* Boliimiimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.

17.4. Tehditler

» Tercih donemlerinde il disindan gelen bir¢ok iiniversitenin il merkezinde, ilgemizde ve
ilimizin diger bolgelerindeki liselerde ve meydanlarda tercih damigmanligi ile tanitim yapmalar
nedeniyle puanlari taban puanimizdan daha yiiksek olmasina ragmen potansiyel d6grencilerimizin il

disindaki vakif tiniversitelerini tercih etmeleri.
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* Lise tanitimlari, yliksek okulumuz hakkinda tanitici brosiirler ve tercih danigmanligi gibi
adimlar atilmadig1 takdirde bazi programlarm dondurulmaktan ziyade kapatilma riskiyle karsi
karsiya kalmasi.

» Akademik personelin kaygilarinin bilimsel ¢aligma trendine olumsuz etki yapmasi,

* Yardimc1 akademik personel sayisinin optimal seviyeden diisiik olmasi,

* Ders sayisinin az olmast,

* Ozel ve kamu sektoriinde Ingilizce dgrenimine egilimin artmasi nedeniyle 6grencilerin
bilimsel bilgiden daha ¢ok yabanci dile 6nem vermek istemesi fakat bu imkanlar1 yeterli diizeyde
elde edememeleri,

+ Ogrencilerin bilimsel bilgiden ziyade kamu personel smavlarma ve DGS’ye yonelik
caligmalart,

+ Ogrencilerin liseden gelen aliskanliklarin1 devam ettirmeleri, ders gegcmek amagli ezbere
egitime 6gretim elemanlarini yoneltmeye ¢alismalari,

» Ogrencilerin gergeklestirilen oryantasyon ve is giivenligi egitimlerini dikkate almamalar,

+ Ogrencilerin derslerde ses kaydi almasi, kitap, defter, ders notu olmadan derse gelmesi,
smavlara kimliksiz, kalemsiz, silgisiz katilmaya ¢alismalari, sorumsuz davranmiglarinin siireklilik
arz etmesi,

* Yukarida bahsedilen konularda program damigmani disinda &grencilere psikolojik
danismanlik veya mentorluk yapabilecek bir departmanin bigada olmayasi,

» Agakoy yerleskesindeki kiitliphanemizin yeterli sayida kaynak icermemesi ve kaynaklarin

giincel olmay1si.



18. Swot Matrisi
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Tablo 10. Swot Matrisi Tablosu

Programin Giiclii Yonleri

Programin Zayif Yonleri

* Canakkale’nin en biiyiik ilgesinde bulunmamiz,

* Balikesir ili’nin Bandirma gibi biiyiik ilgelerine
olan yakinligimiz,

* Dogtas, ICTAS, Dardanel vb. markalara, sanayi ve
ticaret aglarma yakinhgimiz,

e Alaninda gerekli
kadronun varligi,

yetkinlige sahip akademik

» Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli
eser Uretme kapasitesine sahip olmas,

» Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli
proje iiretme potansiyeline sahip olmasi,

» Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda
yeterli formasyona sahip olmasi,

» Akademik personel 6grenci iletisiminin istenilen
diizeyde olmasi,

» Akademik personel idari personel iletisimimin
istenilen diizeyde olmasi,

« Idari personel &grenci iletisimin istenilen diizeyde
olmasi,

* Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1
noktasinda bilgi kaynaklarina erigimin uygun olmasi,

+ Universitemizin bdlgenin en biiyiik ve kapsamh
kiitiphanelerinden birine sahip olmas1 ve kampus dist erisim
icin &grencilerimize verilen kullanict adi ve sifre ile online
kaynaklara ve veri tabanlarina aninda erisim saglamasi,

. Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda
girisimeilik  ve  yenilik faaliyeteriyle ilgili  gerekli
organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik
edilmesi,

e Yonetime katilimin giiglii olmasi ve Onerilerin
dikkate alinmasi,

» Konferans salonumuz, muhasebe ve bilgisayar
laboratuarina sahip olmamiz,

* Her sinifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasi,

* Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb.
organizasyonlar i¢in ilge belediyesinin, yeni yerleskemizin ve
iiniversitemiz merkez kampiisiiniin yeterli fiziki imkanlara
sahip olmas,

« Oprencilerin istedikleri konularda dgrenci kuliibii
kurabilme ve organizasyon yapabilme imkanlari,

* YGS ile gelen Ogrencilerin kavrama yeteneginin
egitim ve 6gretim diizeyi igin yeterli olmasi,

* YGS ile gelen 6grencilerin gerek teorik ve gerekse
pratik bilgi akisini saglamada daha istekli olmalar.

. Nitelikli kurumsallasmanin saglanmasi igin
akademik ve idari personelin tamamimin aym1 konularda bir
biitiin  halinde hareket etme c¢abasinda kurumsal bir
stirekliligin olmamast,

* Yiksekokulumuz biinyesinde kurumsal vizyonun
yeterli diizeyde sahiplenilmemesinden ve fiziki sartlardan
dolayr ¢alisanlarm  potansiyel performansini yeterince
kullanamamasi,

« Kalite, akreditasyon, orgiitsel gelisme ve orgiitsel
degisim siireglerinin  Oneminin yadirganmast ve kamuda
calisma aligkanligi nedeniyle yeterli diizeyde sahiplenilmemis
olmalari,

* Baz1 6gretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim
olmamalar1 ve sorumluluktan kaginmalari,

*  Programa ait kurumsal vizyon ve misyon
tanimlarinin halen yapilmamis olmasi,

* Heniiz yeni binamiza taginmamis olmamiz nedniyle

fiziki imkanlarin  yetersizligi ve siniflarin  diizenli
dagitilamamasi,
. Ofis, demirbag ve sarf malzemesi gibi

donanimlarimn etkin bir gekilde tahsis edilememesi,

* Sosyal alanlardaki akademik personelin genelinde
bilimsel arastirma yontemleri, istatistik ekonometri
konularina yeterince hakim olamama, Stata, EViews, Lirsel,
Amos, SPSS gibi programlari kullanamama ve yalniz yayin
yapamama sorunun olmast,

* Buna ragmen multidisipliner ve ortaklasa ¢alisma
eksikligi,

» Bilimsel ya da sanayi odakli proje gerceklestirme
ve bunlara 6grencileri dahil etme eksikligi,

s Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu
nedenle Fulbright, Erasmus gibi programlara gerekli 6zenin
gosterilmemis olmasi,

» Akademik ve idari personelin yabanci dil sorunu
nedeniyle bu zamana kadar Da Vinci, Fulbright, Erasmus gibi
programlardan giinliimiize kadar faydalanamamis olmasi,

. Yukarida aktarilan nedenlerden  dolay:
yiiksekokulumuzda 6zellikle sosyal bilimlerle ilgili alanlarda
gerekli uluslararasi temas ve anlasmalarin yeterli diizeyde
saglanamamig olmast,

* Baz1 6grencilerin ya da 6gretim elemanlarmin ders
anlatminda gereginden fazla slayta yonelmeleri ya da ders
isleme yontemlerinde ¢agin gerisinde kalmis olmalari,

* Bazi 6gretim elemanlarinin giincel tez hazirlama
formatina hakim olamamalarn nedeniyle &grencileirmize
yonelik standart bir 6dev hazirlama formatinin olmamast,

* Bazi Ogretim elemanlarmin gliniimiiz piyasa
bilgisinden uzak kalmalar1 nedeniyle giincel sektdrel drnekler
verememesi sadece teoriye yoOnelmesi, mevzuatin takip
edilmemesi, uygulama ve yaratict drama tekniklerinin
yeterince kullanilmamast,
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* Ders kitaplar1 disinda farkli sektérlerden giincel
uygulamaya yonelik kaynaklarm her Ogretim elemani
tarafindan kullanilmamasi,

* Dersliklerde internete baglanamama sorunu
nedeniyle derlerde ulasilmak istenen veriler konusunda
yasanan sikintilar,

+ Internet destekli ve sanal gerceklikten yoksun
egitim sistemi,

+ Ogrencilerin veya ogretim elemanlarmin = staj
hususunda gerekli hassasiyeti gostermemesi,

* Ders programlarmm ogrenciye yeterli vizyon
saglamaktan uzak olmast,

* AKTS sorunu nedeniyle DGS geg¢isi sonrasinda
ogrencilerin derslerini saydirama sorunu yasamalari,

* Genel olarak se¢meli derslerin azligi (zorunlu
segmeli ders sistemi uygulantyor olmasi),

* Yiiksekokulumuz biinyesinde her hangi bir kisilik
veya kariyer gelistirme programimimn uygulanmamas,

« Kisilik gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaci
ile olusturulan Ogrenci kuliiplerinin etkin ¢aligmamasi ve
kendilerini yenilememeleri,

+ Ogrenci Bilgi Sisteminde ve internet {izerinden
kayit sisteminde yasanan aksakliklar ve halen sistemsel olarak
tek bir hesaba gegilememis olmas,

* Uluslararas1 ¢aligmalarda akademik personele
yeterince ekonomik destek verilmemesi,

» Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik
gezi, kongre, sempozyum, fuar katilimlarinin azligi,

+ Ogrencilerin DGS ve is bulma stresleri nedeniyle
yeterince motive olamamalart,

 Ogrencilerin  Yerel Yonetimler Programu kendi
farkindaliklar1 diginda tercih etmis olmalari,

* Agikta kalmamak icin tercih yapan ogrencilerin
yerel yonetimler egitimini alma hususuna yeterli donanima
sahip olmamalart,

+ Ogrenciler analatik diisiinme becerilerinin zayif
olmasi,

* Bir dersi veren 6gretim elemanlarmm her donem
degismesi. Bir Ogretim elemaninin her donem girecegi
derslerin belli olmamasi, performans gosterecegi veya uzman
oldugu konularda derse girememe durumu.

Firsatlar
¢ Bulundugumuz ilcede yer alan fakiilte ve
yiiksekokul ile ayni yerleskeye tasinarak elde edecegimiz
kampiis ortamiyla birlikte fiziki sartlarm daha iyi hale
getirilecek olmast,

e 2023 yilinda tamamlanmasit planlanan bogaz
kopriisii sayesinde mevcut ulagim aginin gelismesi,

e Diger illere ve biyiksehirlere kiyasla
bulundugumuz ilgenin niifusu diisiiniildiigiinde bu ilgede en

kapsamli, en biiyiik ve tek meslek yiliksekokulu olmamiz,

 Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

Tehditler
* Tercih donemlerinde il disindan gelen birgok
universitenin il merkezinde, ilgemizde ve ilimizin diger
bolgelerindeki liselerde ve meydanlarda tercih danismanlig
ile tanitim yapmalar1 nedeniyle puanlar taban puanimizdan
daha yiiksek olmasina ragmen potansiyel dgrencilerimizin il
digindaki vakif tiniversitelerini tercih etmeleri.

* Lise tanitimlan, yiiksek okulumuz hakkinda tanitic
brosiirler ve tercih danismanlhigi gibi adimlar atilmadigi
takdirde bazi programlarin dondurulmaktan ziyade kapatilma
riskiyle kars1 karsiya kalmasi.

» Akademik personelin kaygilarmin bilimsel ¢aligma
trendine olumsuz etki yapmasi,
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* Meslek Yiiksekokulumuzda gegmise nazaran daha
aktif, yonetime katilmi saglayan, paylasimci, elestiri ve
yeniliklere agik her konuda c¢alisanina ve kuruma destek
olmaya ¢alisan idari bir yapiya sahip olunmast,

« Aktif idari personele sahip olunmasi,

* Bolim ve diger iniversite Ogretim {yeleri
arasindaki iliskinin yeterli olmasi,

e Ulusal ve uluslararasi projelerde ¢alisabilecek
nitelikte yeterli akademik personele sahip olunmasi,

» Bolimiimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek
ve gelisme arzusunun yeterli olmast.

* Yardimc1 akademik personel sayisinin optimal
seviyeden diisiik olmasi,

* Ders sayisinin az 011’1’13.51,

+ Ozel ve kamu sektdriinde Ingilizce &grenimine
egilimin artmasi nedeniyle dgrencilerin bilimsel bilgiden daha
¢ok yabanci dile 6nem vermek istemesi fakat bu imkanlar
yeterli diizeyde elde edememeleri,

» Ogrencilerin bilimsel bilgiden ziyade kamu
personel sinavlarina ve DGS’ye yonelik ¢aligmalari,

» Opgrencilerin liseden gelen aligkanhiklarim devam
ettirmeleri, ders gegmek amagl ezbere egitime Ogretim
elemanlarini yoneltmeye ¢aligmalart,

+ Ogrencilerin gergeklestirilen oryantasyon ve is
giivenligi egitimlerini dikkate almamalari,

+ Ogrencilerin derslerde ses kayd:i almasi, Kkitap,
defter, ders notu olmadan derse gelmesi, sinavlara kimliksiz,
kalemsiz, silgisiz  katilmaya caligmalarn,  sorumsuz
davraniglarinin siireklilik arz etmesi,

* Yukarida bahsedilen konularda program danismani
diginda Ggrencilere psikolojik danigmanlik veya mentorluk
yapabilecek bir departmanin bigada olmayas,

» Agakdy yerleskesindeki kiitiiphanemizin yeterli
sayida kaynak igermemesi ve kaynaklarin giincel olmayist.

» Halen devam eden OHAL nedeniyle bazi bilimsel
arastirmalarin sekteye ugramasi.

19. Programimizin Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinin Belirlenmesi

Biga Meslek Yiiksek Okulu Yerel Yonetimler Programinin Vizyonu; Uluslararasi

gelmek.

bilinirlige ulagmus, Tiirkiye’nin en gok tercih edilen Yerel Yonetimler Onlisans Programi haline

Biga Meslek Yiiksek Okulu Yerel Yonetimler Programinin Misyonu; giliniimiizde

diinyadaki pek ¢ok iilke gibi, Tirkiye'de de mahalli idarelerin ilerlemesi ve gelisebilmesi yoniinde
calismalar yapilirken, programimiz buna yogun ¢aba gostermektedir. Bu alanda iiniversitemizin
aragtirmact ve yenilik¢i vizyonuna uygun, egitim ve O6gretim alan 6grencilerin, bugiin mahalli
idarelerde elestirel olarak yaklasilan konulara alternatif iiretebilecek ve bunlart kurumlarinda

yasama gegirebilecek kaliteli insan kaynagini yetistirmeyi misyon edinmistir.

Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel amaclar;

« Egitim, 6gretim ve aragtirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen;

* Teknolojik gelismelere duyarli, toplumun ve sektor temsilcilerinin beklentilerine uygun

insan kaynagi yetistiren;
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*  Uluslararas: akademik ¢evrede boliimiimiizii en etkin sekilde temsil eden;

+  Ogretim elemanlar ile sonug odakli bir egitim profili olusturan;

» Katilimei, kendine giivenen bireyler yetistiren;

e Uluslararas1 degerlere saygili, post modern yonetim ilkelerini ve toplam kalite anlayisini
benimsemis, kendini siirekli yenileyen,

* Arastirmayi ve yeniligi kendine gorev edinmis bir program olmaktir.

Programimiz vizyon ve misyonunu olusturan temel degerler;

» Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl olmak,

* Vatan sevgisiyle gorevini anayasa, uluslararasi hukuk ilkeleri, insan haklar1 ve yiiksek
Ogretim mevzuatiyla ilgili tim yasal diizenlemelere uyarak yerine getirmek,

* Din, dil, irk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gozetmeksizin insanlar1 sevmek ve saymak,

¢ Calismaktan, dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

» Universitenin misyon ve vizyonuna bagli olmak,

* Bilimin uluslararasi kabul gormesine inanmak,

* Yenilik¢i olmak, degisimi yonetmek ve gergeklestirmek,

» Kurumsal bagliliga, kurum iginde uyum ve dayanismaya énem vermek,

» Zaman yoOnetimine 6zen gostererek siirekli miikkemmelligi yakalamaya ¢aligmak,

» Isimizi sevmek ve 6zgiin arastirmalar yapmak,

* Siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 saglamak.

20. Sorunlara Coziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin
Gelistirilmesi

Bolimiimiziin yaptigi SWOT analizleri neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri,
oniindeki firsatlar/tehditler dikkate almarak {iniversitenin 2007 yilinda uyguladigi stratejiler
degerlendirilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilan ¢alismalar gbzden gegirilmis ve stratejilerin
devam edip etmemesi konusunda bir karar olusturulmustur. Yukarida bahsedilen nedenler ¢alisan
ve Ogenci performansini direkt ya da endirekt olarak etkileyebileceginden g¢alisan ve Ogrenci
memnuniyetinin az da olsa diisiik oldugu ve yiiksek okulumuz ile programimmizin da yukarida
belirtilen nedenlerle merkezi sinav sonuglaria gore tercih edilirliginin azaldig1 disiiniilmektedir.
Bu kapsamda 2020-2021 Akademik Y1l i¢in uygulanmasi diisiiniilen en temel ¢6zim Onerileri ve

stratejiler kisaca asagida bilgilerinze sunulmustur.

Strateji 1: 4 Yanyillik 6gretim programinin giincellenmesi. (Ders ad, igerik, diizeltme, yeni

ders, AKTS).
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Strateji 2: Bologna girislerinin her dénem dersi veren ilgili 6gretim elemanlar tarafindan

giincellenmesinin saglanmasi.

Strateji 3: Ogretim elemanlarinin arastirma ydntem ve teknikleri ile istatik konularinda

kendilerini yenilemeleri gerekli hizmet i¢i egitimlerin alinmast.

Strateji 4: Egitimin kalitesinin yiikselmesi ve 6grencilerimizin egitimden daha fazla istifade
edebilmeleri i¢in akademik personelin kendi uzmanlik alaninda ders vermesi saglanarak adaletli bir

ders paylagimi yapilmalidir.

Strateji 5: Yiiksekokulumuzun Biga ve Bigaya yakin il¢elerimiz ile Bandirmaya yakin olan
ilgelerdeki liselere tanitim ve tercih danismanlig1 yapmasi ve potansiyel 6grencilerin dogru bigimde

yonlendirilmesinin saglanmasi.

Strateji 6: Tercih damismanligt Ornek tanitim brosiirleri ve slaytlar dosya ekinde

sunulmustur.

Strateji 7: Proje yazma, ortaklasa c¢aligma, multidisipliner ¢aligma, holistik bakis agisi,
egiticinin egitimi, mobing ve empati konularinda gerektigi 6l¢lide hizmet ici egitimlerin alinarak
kurumsal bagliligin ortak amaca hizmet eden faaliyetler ve etkinliklerle gili¢lendirilerek kurumsal

vizyonun sahiplenilmesi.

Strateji 8: Ornek sinav soru kagidi formati ve smav zarfi formati dosyamin ekinde

belirtilmistir.

Strateji 9: Ogretim elemanmin ilk derse girmeden once ogrenciyi bilgilendirmesi

gerektiginden 6rnek bilgi formu ekte bilgileirnize sunulmustur.

Strateji 10: Ornek 6dev hazirlama klavuzu ekte bilgilerinize sunulmustur.

Strateji 11: Yerel YoOnetimler Programinin kapsamli tamitimi ig¢in 6zel web sitesi

tasarlanmasi.

Strateji 12: Ogretim iiyesi 6gretim elemaninin uyumlu ¢alisabilmesi igin etkin iletisim

tekniklerinin kullanilmasi.
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Strateji 13: Agakoydeki yerleskede bulunan kiitliphanenin de gii¢lendirilmesi i¢in destek

saglanmasi.

Strateji 14: Uluslararas1 yayinlarin daha yogun desteklenmesi.

Strateji 15: Ogretim elemanlarinin derslerinin sabit hale getirilmesi.

Strateji 16: Bina ve fiziki yapidan kaynakli sorunlar yeni binamiza taginip tam kapasiteyle

calismaya bagladigimizda ancak giderilmis olacagindan bunlara ayrica bir 6neri getirilmemistir.

Strateji 17: Demirbas ve sarf malzeme konusunda ¢alisanlara yapilan katkinin arttirilmast.

Strateji 18: Universite sanayi is birligi protokolleri yapilmasi igin ¢alismar yapilarak gerekli

baglantilarin kurulmasi.

Strateji 19: Plan ve projelerin herkesce sahiplenilerek sorumluluklarin paylasilmasi ve

sorumluluk almayan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin siirece dahil edilmesi.

Strateji 20: Ogretim elemanlarinin ders anlatim tekniklerini gelistirerek uygulamaya agirlik

verilmesi.

Strateji 21: Rakip programlarla gereken karsilastirmlarin yapilarak varsa yeni Onerilerin

getirilmesi.

Strateji 22: Internet Destekli Ogretimin ve sanal gergeklik uygulamalarinin desteklenmesi.

Strateji 23: Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda ncii meslek yiiksekokullar

arasinda yer almak i¢in ¢alismalarin ger¢eklestirilmesi.

Strateji 24: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimmn daha fazla tesvik

edilerek piyasa uygulamali egitimin desteklenmesi.

Strateji 25: Bolimiimiiz 6gretim elemanlariyla yiiksekokulumuz yonetimi arasinda
isbirligine dayali olarak 6grencilere gerekli sanayici — 6grenci diyalogunun yaratilarak bu konuda
gerekli kongre, seminer ve diger caligmalarda bdliimiimiize gereken destegin saglanmasi

konusunda girisimlerde bulunulmasi.
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Strateji 26: Bolimiimiiz 6grencilerine gereken alt yap1 saglanarak Ogrencilerin sektorel
caligmalara katiliminin saglanmasi. Boliimiiz 6gretim elemanlar1 ve meslek yliksekokulumuz
nezdinde girisimlerde bulunarak basarili 6grencilere isletmelerde caligma karsiliginda burs ve
benzeri imkanlarin yaratilmasi ve boliimiimiiz 6grencilerine staj yapma imkani saglanabilmesi i¢in

girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.

Strateji 27: Ogrencilere ve akademik personele yabanci dil 6greniminde gerekli kolayligin
saglanmas1. Ogrenciler ve akademik personel i¢in Fulbright, Erasmus, Sokrates, Da Vinci Farabi,

programlari gibi degisim programlari ile desteklenerek bu hususta gerekli imlanlarin saglanmasi.

Strateji 28: Akademik personelin ikinci bir yabanci dil edinmelerini desteklemek

gerekmektedir.

Strateji 29: Universitemiz mezunlar ile iliskileri diizenleyen Mezun Yénetim Sisteminin
olusturulmasi. Universiteler dgrencilerini mezun ettikten sonra onlar ile iliskilerini kesmektedirler.
Yetistirdikleri bireylerin, mezun olduktan sonra ne durumda olduklarini belirleme imkanlari
olmamaktadir. Mezunlarin iiniversitenin imajma katkilarinin 6nemini herkes bilmektedir. O

nedenle bu iligkinin siirekli olarak siirdiiriilmesi ¢ok yararli goriilmektedir.

21. Mevcut 4 Yariyillik Ogretim Programi ve Ders Icerikleri
Asagida yerel yonetimler programinin 4 yariyll 6gretim programi ve ders igerikleri
bulunmaktadir.

Tablo 11: Ogretim Plan ve Ders icerikleri

1. YARIYIL

Ders Kodu Ders Ad! _ Ders Tipi Teorik Uygulama Kredi AKTS
ATA-1001 Atatirk llkeleri ve Inkilap Tarihi | | Zorunlu 2 0 2 1
TDI-1001 Tdrk Dili | Zorunlu 2 0 2 1
YDIi-1001 | Ingilizce | Zorunlu |2 0 2 2
YRY1023 | Temel Hukuk Zorunlu |3 0 3 3
YRY1025 | Genel Isletme Zorunlu |3 0 3 4
YRY1027 Iktisada Girig Zorunlu 3 0 3 3

Temel Bilgi Teknolojileri Zorunlu 1 2 3 3
YRY1029 Kullanimi
YRY1031 Yerel Yonetimler | Zorunlu 3 0 3 6
YRY1033 Toplum Bilimine Girig Zorunlu 3 0 3 4
YRY1021 is Saghgi ve Guvenligi Zorunlu 2 0 2 2
BED-1001 Beden Egitimi Secmeli 2 0 0 1
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2. YARIYIL

Ders Kodu Ders Adi Ders Tipi Teorik Uygulama Kredi AKTS

Atatirk ilkeleri ve Inkilap Zorunlu 2 0 2 1
ATA-1002 Tarihi Il
TDI-1002 Turk Dili 1l Zorunlu 2 0 2 1
YDI-1002 ingilizce Il Zorunlu 2 0 2 2
YRY-1016 Genel Muhasebe Zorunlu 3 0 3 4

Siyaset Bilimine Giris Zorunlu 3 0 3 5
YRY1018
YRY1020 Yodnetim Ve Organizasyon Zorunlu 3 0 3 4
YRY1022 Yerel Yonetimler Il Zorunlu 3 0 3 6
YRY-1008 Tarkiye’nin Toplumsal Yapisi | Zorunlu 3 0 3 4
YRY1024 Anayasa Hukuku Zorunlu 3 0 3 3
Toplam 24 30

3. YARIYIL
Ders Kodu Ders Adi Ders Tipi Teorik Uygulama Kredi AKTS
YRY2025 Kamu Yonetimi Zorunlu 3 0 3 6
Avrupa Birligi Ve Yerel Zorunlu 3 0 3 5
YRY2027 YOnetimler
YRY2029 Kentlesme Ve Cevre Sorunlari | Zorunlu 3 0 3 5
YRY2031 idare Hukuku Zorunlu 3 0 3 4
YRY2033 Sivil Toplum Kuruluslari Zorunlu 3 0 3 4
YRY2035 Kamu Maliyesi Secmeli 3 0 3 3
YRY2037 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Secmeli 3 0 3 3
Toplam 21 30
4. YARIYIL
Ders Kodu Ders Adi Ders Tipi Teorik Uygulama Kredi AKTS
YRY2022 Sosyal Politika Zorunlu 3 0 3 5
YRY2024 Davranis Bilimleri Zorunlu 3 0 3 4
YRY2026 Siyasal Dustinceler Tarihi Zorunlu 3 0 3 5
YRY2028 Turk Siyasi Hayati Zorunlu 3 0 3 5
YRY2030 insan Kaynaklari Yénetimi Zorunlu 3 0 3 4
YRY2032 Turkiye Ekonomisi Secmeli 3 0 3 3
YRY2034 Proje Hazirlama Yéntem ve Secmeli 3 0 3 4
Teknikleri

Toplam 21 30



