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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Tezli Yiiksek Lisans Programinin bagl bulundugu Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, egitim 6gretim faaliyetlerine Sosyal Bilimler Enstitiisii adiyla 1994-1995 egitim-
Ogretim yilinda baslamistir. Faaliyete basladig1 giinden bugiine dek pek ¢ok sayida tezli/tezsiz yiiksek

lisans ve doktora programini i¢inde barindiran sosyal bilimler enstitiisii, 16 Haziran 2020 tarihli resmi

gazetede yayimlanan Bazi Yiiksekdgretim Kurumlarina Bagli Olarak Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve
Akademik Birim Kurulmasi, Kapatilmasi, Birlestirilmesi veya Adlarinin Degistirilmesi Hakkinda Karar
(Karar Sayis1: 2654) ile birlikte "Lisansiistii Egitim Enstitiisi" adin1 almistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, programimiz da dahil olmak iizere
biinyesinde bulunan tiim programlari etkin olarak isleten bir enstitiidiir. Enstitiimiiz pek ¢ok iilkeden
tiniversiteler ve diger akademik kurumlarla isbirligi yapmakta, ortak konferans, panel, kongre ve
calistaylar diizenlemekte; 6gretim iiyesi ve 6grenci degisiminde bulunmaktadir. Bugiine kadar ¢ok
sayida Ogretim elemanimiz ve Ogrencimiz bu degisim programlarindan yararlanmistir. Ayrica
enstitiimiiz Troyacademy ve Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi olmak iizere toplamda iki akademik
derginin de yonetimini tistlenmistir.

Programm Ogretim Yéntemi, Egitim Dili ve Ogrenci Kabulii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Tezli Yiiksek Lisans Programu, dgrencilere kamu, dzel sektor
ve/veya sivil toplum kuruluslar1 alaninda is firsat1 sunan, bu alanlarda ¢alismakta olan 6grencilerin
mesleki yetkinliklerini gelistiren, akademik kariyer hedefi olan 6grencilerin yetkinlik diizeylerini artiran
ve onlar1 bilim smavlarindaki akademik rekabet kosullarina hazirlayan, 6grencilerin akademik merak
diizeylerini gelistirmeyi ve bilimsel literatiire katki yapabilen bireyler haline gelmelerini saglayan en az
dort en ¢ok alt1 yariyillik tam zamanli bir programidir. Programimizin egitim sekli yiiz yiize olmakla
birlikte Covid-19 Pandemisi nedeniyle 6nem kazanan uzaktan egitim uygulamalar1 kapsaminda online
olarak yiirtitilmektedir. Programimizin 6gretim dili Tiirkgedir. Programimizin kontenjan1 her yil 19
Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu, 1 yabanci uyruklu 6grenciden olusmak tiizere toplam 20 kisidir.
Programimiza kabul edilecek 6grencilerin en az dort yillik bir lisans programindan mezun olmasi
gerekmektedir. Bunun yaninda programimiza bagvuran adaylarin ALES puanlarinin 55'ten az olmamasi
gerekmektedir. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi md. 5(1).

Programimiz her yil Temmuz ayinda Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin belirledigi tarihler araliginda
Ogrenci alimi1 gerceklestirmektedir. Gerekli sartlar1 saglayarak programimiza basvuruda bulunan
Ogrenciler boliimce uygulanan bilim sinavina girmeye hak kazanmis olurlar. Programimiza kabul
edilecek dgrencilerin basar1 siralamasinda dikkate alinacak kriterler ise asagidaki gibidir:

*ALES puaninin %50'si

*Yazil1 bilim sinavinin %30'u

*100'lik sistemde lisans genel not ortalamasinin %10'u

*YOKDIL, YDS ya da COMU tarafindan uygulanan yabanci dil sinav puanmin %10'u.

Bilim sinav1 yapildiktan sonra sinava giren tiim adaylarin sinav sonuglart ALES, genel not ortalamasi ve
yabanc1 dil puanlariyla birlikte degerlendirilir ve yukaridaki kriterlere uygun olarak bir basar1 siralamasi
olusturulur. Agirlikli puani 65'in tizerinde olan adaylar programimiza kayit yaptirmaya hak kazanirlar.
COVID-19 Pandemisine bagli olarak uygulanmakta olan uzaktan Ogretime paralel olarak bilim
stnavimin 2020/21 Egitim Ogretim dénemi dgrenci alimlari igin kaldirilmasi kararlastirilmistir.

1. OGRENCILER
1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilari (bilgi, beceri ve



davranislart) 6ngoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
Ontine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Tezli Yiiksek Lisans
programina dgrenci kabulleri, Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) Baskanlig1 ile Rektorliik tarafindan belirlenen ilkeler ve akademik takvim ile ilan edilen
tarihler arasinda, istenen belgeler ile birlikte Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yapilmaktadir.

Programimiz 4'lik sistemdeki diploma notu en az 2.00, ALES puani en az 55 olan adaylarin
basvurularini kabul etmekle birlikte genel agirlikli puan1 (ALES, GNO, Yabanci Dil ve Bilim Sinavi) en
az 60 olan adaylara 6grenci olma hakki tanimaktadir. Buna istinaden program 19+1 kisilik 6grenci

kontenjaniyla egitim-6gretime devam etmektedir. Ancak bu kontenjanlar bazi donemlerde dolmakta,

bazi dsnemlerde ise kismen bos kalabilmektedir. Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Tezli Yiiksek
Lisans Programina kaydolan 6grenciler, programdan mezun olabilmek i¢in miifredatta 6ngoriilen tim
dersleri almak ve bu dersleri basariyla gegmek zorundadirlar. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Ogretim Yo6netmeligi md.17'de belirtildigi sekliyle 6grencilerin kayit yenileme ve
ders se¢im siiregleri asagida verilmistir.

(1)Kayit yenileme islemi 6grenci tarafindan yapilir ve her asamasindan 6grenci sorumludur. Ogrenciler
her yariyll akademik takvimde belirtilen tarihlerde derslerini se¢mek ve danigmanlarina onaylatmakla
yikiimlidiir. (2) Ders kayt siiresi i¢inde kaydin1 yenilemeyen 6grenciler, kayit siiresi bitiminden itibaren
en gec bes is giini iginde mazeretini belgelendirmek kosuluyla enstitiiye bagvurabilir. EYK tarafindan
mazereti uygun goriilenlere ders kaydi yenileme hakki verilebilir. Mazereti uygun goriilmeyen 6grenciler
o yariyilda ders kaydi yaptiramaz. (3) Katki payr 6demesi gerekenlerden, gerekli 6demeyi yapmayanlarin
kaydi yenilenmez. (4) Kaydini1 yenilemeyen 6grenciler o yariyil i¢in 6grencilik haklarindan yararlanamaz.
Kayit yaptirilmayan yartyillar grencinin 6grenim siiresinden sayilir.

Programimizin genel miifredati, bir egitim-6gretim donemi (iki yariyil) 60 AKTS kredisinden az
olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve ders donemini izleyen donemde danisman
Ogretim liyesi esliginde ylriitilecek tez ¢alismasi olmak tizere toplam en az 120 AKTS kredisinden
olusur. Programimiz bu miifredat kapsaminda dgrencilere; *Akademik disiplin, *Entelektiiel bakis acisi,
*Problem tespiti ve ¢oziimii, *Bilim ve meslek etigi, *Konuya uygun arastirma yontemleri, *Bilimsel
metodoloji, *Multi-disipliner c¢alisma, *Yazim kurallar1 gibi konularda yetkinlik kazandirmay1 temel
ilke olarak benimsemistir. Bunlara ek olarak programimiz, zengin miifredat1 ve gii¢lii akademik
kadrosuyla Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri disiplininin sosyal bilimlerdeki yeri ve ¢nemini
tiim 6 grencilerin kavramasina zemin hazirlamaktadir.
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1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Programimuzla ilgili tiim yatay gegisler 20/04/2016 tarihli ve 29690 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi md. 32'de 6ngoriilen hiikiimlere gore yapilmaktadr. lgili
hitkme gore; "Yiiksekogretim kurumu i¢indeki baska bir enstitii anabilim/anasanat dalinda veya baska
bir yliksekdgretim kurumunun lisansiistii programinda en az bir yariyili tamamlamis olan basarili
Ogrenci, lisansiistii programlara yatay gecis yoluyla kabul edilebilir. Yatay gecis yoluyla kabul edilme
kosullari ilgili senato tarafindan kabul edilen yonetmelikle belirlenir."
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Programimiz, tezsiz yiiksek lisans programlarindan 6grenci bagvurularini da kabul etmekte ve uygun
sartlarda gecislerini saglamaktadir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim
Yonetmeligi md.14 (3)'e gore;"Tezsiz yiiksek lisans programina devam edenler, basvurduklari
yiiksek6gretim kurumunca tezli yiiksek lisans programi icin belirlenmis olan asgari sartlar1 yerine
getirmek kaydiyla, tezli yiiksek lisans programina gegis yapabilirler. Bu durumda tezsiz yliksek lisans
programinda alinan dersler enstitii yonetim kurulu karariyla tezli yiiksek lisans programindaki derslerin
yerine sayilabilir."
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1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlagsmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak dnlemler alinmalidir.

Programimizdaki dgrenciler, yabanct dil, miilakat, not ortalamas1 gibi istenen sartlar1 yerine getirdikleri
takdirde yiiksek lisans egitimlerinin belirli bir doneminde bagka bir yiiksekdgretim kurumunda yurt disi
(Erasmus) 6grenci programlari ile egitim gorebilirler.

Erasmus programi, Avrupa'daki yiiksekogretim kurumlarimin birbirleri ile ¢ok yonlii isbirligi
yapmalarint tesvik etmeye yonelik Avrupa Birligl' nin bir egitim programidir. Yiiksekogretim
kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler iiretip hayata gecirmeleri, 6grenci, idari

Programimizin Erasmus programi kapsaminda lisans diizeyinde ikili anlagsma yaptig1 iiniversiteler ve
bulundugu iilke asagida verilmistir:

-Universidade da Coruna, Ispanya

Programimizin erasmus 6grenci degisimi imkanlarindan faydalanmak isteyen dgrencilerin yiiksek lisans
genel not ortalamasi en az 2.5/4.00 olmas1 gerekmektedir.

Programimizda Farabi Degisim Progranu olarak da bilinen Yiiksekogretim Kurumlar1 Arasinda Ogrenci
ve Ogretim Uyesi Degisim Programi'ndan faydalanma imkani da mevcuttur. Farabi Degisim Programu,
tiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde egitim-ogretim yapan yiiksekogretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve 6gretim iiyesi degisim
programudir.

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Egitim-6gretim yil1 basinda boliim baskanliginin onerisi dikkate alinarak ilgili Yo6netim Kurullarinca
her 6grenciye, ilgili bolimiin 6gretim tiyeleri arasindan, yeterli 6gretim tiyesi bulunmayan birimlerde ise
Ogretim gorevlileri arasindan da danisman atamasi yapilabilir. Danismanlar, 6grencilerin kayit yenileme,
ders ekleme birakma islemlerine onay vermekle ve bu Ogrencilerin kayithh olduklar1 programi
izlemelerinde; egitim-6gretim calismalar1 ve Universite yasamiyla ilgili sorunlarinin ¢oziimiinde
rehberlik yapmakla gorevlidirler.

Danigmanlik gorevlerine iligkin ilkeler, Senato tarafindan belirlenir.

Program, 6grencilerin basarisim1 takip etme, damismanlik hizmeti verme, niteliklerini gelistirme ve
izleme sorumlulugunu yiiklenmistir. Ogrenci basarisin degerlendirilmesi ve izlenmesi 6gretimde
amaglanan hedeflere ulasilmasinin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Basari, bireysel sinav notu
ve sif bazinda genel ortalamalarin izlenmesi ile degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda danisman
ogretim tiyeleri, 6grencileri her konuda bilgilendirmek, yonlendirmek ve takip etmek durumundadir.
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1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve
tutarli yontemlerle 6l¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Universitede; ara smav, ara sinav mazeret sinavi, yartyll sonu smavi ve biitiinleme smavlar1 yapilir.
Bunlardan;

a. Ara simavlar; her ders i¢in en az bir kez yapilir. Ara sinav programi; her yariyilin ilk dort haftasi
i¢inde derslerden sorumlu 6gretim elemanlarinin goriisii alinarak, boliim baskani tarafindan yapilir
ve ilan edilir. Ara sinav notlar1 donem sonu sinavlarindan en az iki hafta 6nce ilan edilir.

b. Yariyll sonu smavlari: En az ondort haftalik egitim-68retim doneminden sonraki iki hafta
icerisinde yapilir. Her ders i¢in yariyll sonu smavi yapilir. Yariyll sonu smmavina katilmayan
ogrenciler o dersten basarisiz sayilir ve bagsar1 notu olarak FF verilir. Yariyil sonu siavlari ile ilgili
takvim, birimlerin onerileri alinarak Universite Senatosu tarafindan belirlenir. Yarryil sonu sinav
programlari, dekanlik ve yiiksekokul miidiirliikleri tarafindan hazirlanir ve sinavlardan en az iki
hafta 6nce ilan edilir. Yariyil sonu sinavi i¢in mazeret sinavi agilmaz.

c. Mazeret sinavlari: Hakli ve gegerli nedenlere dayali mazereti dolayisiyla ara sinava katilmayan ve
sinavdan sonraki bir hafta igerisinde durumunu belgeleyen Ogrencilerin mazeretlerinin ilgili
yonetim kurullarinca kabul edilmesi halinde, dgrencinin katilmadigi ara smavlar o yariyil iginde
Ogretim elemaninin belirledigi tarihte yazili olarak yapilir. Mazeret sinavlarina herhangi bir nedenle
girmeyen 6grencilere, tekrar mazeret sinavi agilmaz.

d. Biitiinleme simavlari: D6nem sonu sinavlari sonucunda basarisiz olanlar basarisiz olduklari
derslerin biitiinleme sinavlarina girebilirler. Biitiinleme sinavina girmeyenler basarisiz sayilirlar ve
bu 6grencilere ayrica bir sinav agilmaz. Biitiinleme sinavlari ddnem sonu sinavlarinin bitiminden
itibaren {iglincii haftada yapilir. Biitiinleme sinavlar1 i¢in mazeret sinavi agilmaz.

Sinavlar yazili olarak yapilir. Sinav sonuglari onbes giin i¢inde ilgili 6gretim elemani tarafindan
boliim baskanligina verilir ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi internet
sayfasuinda ilan edilir. Sinav sonuglarinin agiklanmasindan itibaren sinav belgeleri iki yil stireli
saklanir. Derslerde devamsizlik sinirini agsan 6grenciler, o derse devam etmemis sayilirlar, sinavlara
alinmazlar ve o dersten basarisiz kabul edilirler. Ogrenciler, ilgili kurullarca kabul edilen saglik
raporlarinin kapsadigi siireler i¢inde de devamsiz sayilirlar.

Ara sinav ve donem igi etkinliklerden alinan notlarin ortalamasinin % 40’1, yariyil sonu veya
biitiinleme sinav notunun % 60 katkis1 alinarak ilgili 6gretim elemani tarafindan belirlenir ve
Ogretimin ilk iki haftasinda 6grencilere bildirilir. Dersin 6gretim elemani tarafindan, her ders i¢in
ogrencilerin aldiklar1 basar1 notlar1 100 puan tizerinden ele alinarak basari notu degerlendirme
tablosuna uygun olarak dersin yartyil sonu basari notu harfli ve katsayili not bigiminde, asagidaki
tablodaki gibi takdir edilir:

a. 90-100 Puan - AA (Katsay1 4.0, AKTS notu A)
85-89 Puan - BA (Katsay1 3.5, AKTS notu B)
80-84 Puan - BB (Katsay1 3.0, AKTS notu B)
75-79 Puan - CB (Katsay1 2.5, AKTS notu C)
70-74 Puan - CC (Katsay1 2.0, AKTS notu C)

60-69 Puan - DC (Katsay1 1.5, AKTS notu D)
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50-59 Puan - DD (Katsay1 1.0, AKTS notu E)
30-49 Puan - FD (Katsay1 0.5, AKTS notu F)
0-29 Puan - FF (Katsay1 0, AKTS notu FX)

b. DS: Devamsiz
c. G: Geger

d. ¢) K: Kalir

e. d) M: Muaf

(2) Geger (G) ve Kalir (K) notlar1 uzmanlik alan, donem projesi ve seminer dersleri i¢in kullanilir.
Bu iki not genel not ortalamasina katilmaz.

(3) Bir dersten basarili sayilabilmek ig¢in, o dersten yariyil sonu notu olarak yiiksek lisans
Ogrencisinin en az CC notu, doktora 6grencisinin ise en az CB notu almis olmas1 gerekir. Seminer
dersi, tez Onerisi sinavi, yeterlik sinavi, uzmanlik alan dersi ve donem projesi dersinden basarili
sayilabilmek i¢in G notunu almis olmak gerekir.

Programimiz kapsamindaki tiim basar1 degerlendirme kriterleri mevzuata uygun, objektif ve seffaf
bir sekilde belirlenmektedir.
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1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Programimizdan mezun olabilmek i¢in biitiin derslerin basariyla ge¢ilmis ve tez yazim ve sunum
stireclerinin basariyla tamamlanmis olmasi gerekmektedir. Yiiksek lisans tezinin sonu¢lanmasina iligskin
olarak asagidaki kurallar gegerlidir:

(1) Tezli yiksek lisans programinda egitim alan bir 6grenci, elde ettigi sonuglar1 senato tarafindan
belirlenen yazim kurallarina uygun bigimde yazar ve tezini jiiri 6niinde s6zlii olarak savunur.

(2) Yiksek lisans tezinin savunmasindan 6nce ve diizeltme verilen tezlerde ise diizeltme ile birlikte
Ogrenci tezini tamamlayarak danismanina sunar. Danigsman tezin savunulabilir olduguna iliskin goriisi
ile birlikte tezi enstitiiye teslim eder. Enstitii s6z konusu teze iligkin intihal yazilim programi raporunu
alarak danigsmana ve jiiri liyelerine gonderir. Rapordaki verilerde gerg¢ek bir intihalin tespiti halinde
gerekeesi ile birlikte karar verilmek tizere tez enstitii yonetim kuruluna génderilir.

(3) Yiiksek lisans tez jiirisi, tez danigsmani ve ilgili enstitli anabilim/anasanat dali baskanliginin nerisi
ve enstitii yonetim kurulu onayr ile atanir. Jiiri, biri dgrencinin tez danismani, en az biri de kendi
yiiksekdgretim kurumu disindan olmak {izere ii¢ veya bes 6gretim tiyesinden olusur. Jiirinin ii¢ kisiden
olusmas1 durumunda ikinci tez danismani jiiri tiyesi olamaz.

(4) Tez calismasini tamamlayan Ogrenci, tezin istenen sayida niishasini tez danismanina teslim eder.
Danigman, tezin yazim kurallarina uygunlugu yoniinden yazili olarak belirttigi goriisii ile tezin
niishalarini anabilim/anasanat/bilim/sanat dali/program baskanlig1 araciligiyla ilgili enstitiiye génderir.

(5) Juri tyeleri, s6z konusu tezin kendilerine teslim edildigi tarihten itibaren en ge¢ bir ay icinde
toplanarak 6grenciyi tez sinavina alir. Tez sinavi, tez ¢alismasinin sunulmasi ve bunu izleyen soru-cevap
bolimiinden olusur. Tez smavi, 6gretim elemanlari, lisansiistii 6grenciler ve alanin uzmanlarindan
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olusan dinleyicilerin katilimina ag¢ik ortamlarda gerceklestirilir.

(6) Tez sinavinin tamamlanmasindan sonra jiiri tez hakkinda salt ¢ogunlukla kabul, ret veya diizeltme
karar1 verir. Bu karar enstitii anabilim/anasanat dali baskanliginca tez sinavimi izleyen ii¢ giin i¢inde
ilgili enstitiiye tutanakla bildirilir.

(7) Tezi basarisiz bulunarak reddedilen 6 grencinin ylikseko gretim kurumu ile ilisigi kesilir.

(8) Tezi hakkinda diizeltme karar1 verilen 6grenci en geg ii¢ ay i¢inde diizeltmeleri yapilan tezi ayni jiiri
Oniinde yeniden savunur. Bu savunma sonunda da basarisiz bulunarak tezi kabul edilmeyen 6grencinin
yiikseké gretim kurumu ile ilisigi kesilir.

(9) Tezi reddedilen 6grencinin talepte bulunmasi halinde, tezsiz yiiksek lisans programinin ders kredi
yiikii, proje yazimi ve benzeri gereklerini yerine getirmis olmak kaydiyla kendisine tezsiz yiiksek lisans
diplomas verilir.

Tez savunma siireclerini bagariyla tamamlamis olan dgrencinin mezuniyetiyle ilgili kosullar Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Y dnetmeligi'nde diizenlenmistir:

(1) Tez sinavinda basarili olmak ve senato tarafindan belirlenen mezuniyet i¢in gerekli diger kosullar1 da
saglamak kaydiyla, yiiksek lisans tezinin ciltlenmis en az {i¢c kopyasini tez sinavina giris tarthinden
itibaren bir ay i¢inde ilgili enstitiiye teslim eden ve tezi sekil yoniinden uygun bulunan yiiksek lisans
Ogrencisine tezli yliksek lisans diplomasi verilir. Enstitii yonetim kurulu talep halinde teslim siiresini en
fazla bir ay daha uzatabilir. Bu kosullar1 yerine getirmeyen 6grenci kosullar1 yerine getirinceye kadar
diplomasin1 alamaz, 6grencilik haklarindan yararlanamaz ve azami siiresinin dolmasi halinde ilisigi
kesilir.

(2) Tezli yiiksek lisans diplomasi tizerinde 6 grencinin kayitli oldugu enstitii anabilim/anasanat dalindaki
programin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanmis adi bulunur. Mezuniyet tarihi anasanat
programlarina kayith 6grenciler i¢in tez sinavi sonrasi yapilan ve basarili bulunan uygulamali sinav
tarihi; diger programlara kayitl 6grenciler i¢in ise tezin kabul edildigi tez sinavi tarihidir.

(3) Tezin tesliminden itibaren {i¢ ay i¢inde yiiksek lisans tezinin bir kopyasi elektronik ortamda, bilimsel
arastirma ve faaliyetlerin hizmetine sunulmak tiizere enstitii tarafindan Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligina gonderilir.

Biitiin bunlarin yaninda son donemde biitiin diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 Pandemisinin yaratmis
oldugu olumsuz sartlar nedeniyle yiiksek lisans savunmalar1 online olarak da yapilabilme imkanina
kavusturulmustur. Programimiz bu tiir gelismelere son derece duyarli ve dissal kosullarin gerektirdigi
zorlayict birtakim uygulamalari benimseyebilme agisindan son derece esnektir. Bu sebeple son
donemlerde yapilan bazi yiiksek lisans tez savunmalar1 uzaktan video konferans sistemi uygulamalari
araciligiyla gerceklestirilmis ve 6grenciler programdan basariyla mezun olabilmislerdir.

Kanitlar
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2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaglar1 tanimlanmis olmalidir.

Calisma lliskileri ve Insan Kaynaklari Tezli Yiiksek Lisans Programinin temel hedefleri asagida
verilmistir:

EA1: Ogrencilerin akademik merak diizeylerini 6nemli 6lciide gelistirmek.
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EA2: Ogrencilerin akademik okuma ve yazma becerilerini alaninda yetkin bilim insanlarinin sahip
oldugu seviyelere yonelik olarak yiikseltmek.

EA3: Ogrencilere bilimsel disiplin ve bilimsel etik degerlerini asilamak.

EA4: Ogrencilere sadece ders donemi ve tez yazim siireclerinde degil aym zamanda mezuniyetlerinden
sonraki siireclerde destek olmak.

EAS5: Basaril1 lisans 6g8rencilerinin tercih odaginda yer almak ve onlar1 yiiksek lisans egitimi siirecinde
daha yetkin hale getirmek.

EA6: Ogrencilere arastirma siireclerinde destek olmak ve ozgiin konular iizerinde calismalarina
yardimci olmak.

EA7: Ogrencilerin bilimsel yontem konusundaki eksikliklerini tez asamalarina gelmeden gidermelerini
saglamak.

EAS8: Tim paydaslardan gelecek oneriler 1s1ginda programin daha yetkin ve daha etkin islemesine
yonelik ¢alismalarda bulunmak.

2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskieri Tezli Yiiksek Lisans Programinin belirledigi egitim amaclari,
mezunlarin erismeleri istenen kariyer hedefleri ve meslek beklentileri tanimina uygundur.

Yeterli mesleki donanima sahip, siirekli iyilesmeyi ve yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmis, cagin
gerektirdigi niteliklere sahip Calisma Ekonomisi Uzmanlar yetistirebilmek i¢in programin 6zgorevi ile
uyumlu egitim amaglar1 belirlenmistir. Bu amaglar ve 6zgorev, Bolim Akademik Kurulu ve Dis
Danisma Kurulu toplantilarinda olusan goriisler ile bolgesel, ulusal ve kiiresel 6lgcekteki gelismeler
dikkate alinarak tespit edilmistir.

Boliimden mezun olan 6grenciler kamu kesiminde gorev alabilecekleri gibi, uluslararasi resmi ve 6zel
kuruluslarda ve basin ve medyada ¢alisabilecek yeterlilik ve uzmanlik bilgisine de sahip olmaktadirlar.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde danismanlik ve egitim hizmeti veren yari-resmi kurumlar da bir baska is
alan1 olmaktadir.

Bunlara ek olarak programin 6grencileri 6zel sektoriin degisik kesimlerinde oldugu gibi, sivil toplum
orgiitleri icinde de basartyla hizmet verebilecek yeterliligi alarak 6grenimlerini tamamlamaktadirlar.

Ayrica programin 6grencileri, 6grenci olduklari sirada veya mezuniyet asamalarindan sonra gesitli
tiniversitelerde 6gretim eleman1 veya 6gretim gorevlisi olarak atanmakta ve calismaya baglamaktadirlar.

2.3. Kurumun, fakiiltenin ve bolimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii 6zgorevleri;

"Lisansiistli programlarin koordinasyonunu saglayarak, gilincel gelismeler dogrultusunda yeni
programlarin ve aym zamanda disiplinlerarasi programlarin desteklenmesiyle, bilimsel yaklagimi
benimseyen, etik degerlere ve sorun ¢ézme yetenegine sahip, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma
yapabilme potansiyeli olan; bilimin gelismesine fayda yaratan arastirmacilarin yetistirilmesine katki
saglamak." seklinde tanimlanmustir.

Programimizin egitim amaglar ile Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin 6zgorevleri arasinda biiyiik bir
korelasyon mevcuttur.



Programimiz 6grencilere bilimsel disiplin ve bilimsel etik degerlerini asilamayr egitim amaci olarak
benimsemistir. Bu baglamda Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin 6zgorevlerinde gegen "... etik degerlere ve
sorun ¢ozme yetenegine sahip...arastirmacilarin yetistirilmesini saglamak" ifadesi, programimizin temel
egitim hedeflerinden biriyle uyusmaktadir.

Ozgorevlerin uyumlu olduguna yonelik bir baska ornek ise "..bilimin gelismesine fayda yaratan
aragtirmacilarin yetistirilmesine katki saglamak." ifadeleri ile programin amaclarindan biri olan
ogrencilerin akademik okuma ve yazma becerilerini alaninda yetkin bilim insanlarinin sahip oldugu
seviyelere yonelik olarak yiikseltme hedefinin uyumlu olusudur.

2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Tezli Yiiksek Lisans Programmin i¢c ve dis paydaslari
asagidaki gibidir:

Boliimiimiiziin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim teknolojileri ile
donatilabilmesi ancak tim paydas}arlnln destegi ile miimkiin olabilecektir. Paydaslardan baslicalari
tiniversitemiz ve Biga lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin ikili is birligi ve protokolleri igerisinde
bulunan kurumlardir. Bu kapsamda paydaslarimizin baslicalar1 su sekilde siralanabilir:

I¢ Paydaslar:

* Akademik personel

+ Idari personel

* Ogrenciler

» Universitenin diger birimleri

Di1s Paydaslar:

* Personel ailesi

» Ogrencilerin ailesi

* Canakkale Valiligi

* Biga Kaymakamlig

* Canakkale Belediyesi

* Biga Belediyesi

* Bolge milletvekilleri

* Medya

* Mezunlar

* Biga Ticaret ve Sanayi Odast

* Canakkale halki

* Biga halki

* Ozel sektor



* Tedarikgiler
* Diger tiniversiteler
* Gliney Marmara Kalkinma Ajansi
2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Tim i¢ ve dis paydaslarimiz ve 6zellikle dgrencilerimiz ile 6grenci adayr arkadaslarimiz Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Tezli Yiiksek Lisans Programinin
misyon, amag, hedef, detayl1 6gretim plan1 ve ders iceriklerine Universite Bilgi Y&netim Sistemi’nden
kolaylikla ulasabilmektedirler.

2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Yeterli mesleki donanima sahip, liderlik 6zellikleri gelismis, toplumsal sorumlulugu ve meslek etigi
giiclii, siirekli iyilesmeyi ve yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmis, sistem yaklasimiyla problemleri tespit
edebilen ve ¢oziim Onerileri tireten; ¢agin gerektirdigi niteliklere sahip ¢alisma ekonomisi ve endiistri
iligskileri uzmanlar yetistirebilmek egitim amaclarinin uygun bir sekilde belirlenmesiyle miimkiindiir.

Program amaglarina ulasma kapsaminda Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Tezli Yiiksek Lisans
Programi’nin misyonu, egitim amaglari, hedefleri ve 6gretim plan1 yukarida da detayl1 olarak aktarildig:
gibi programimizin tiim i¢ ve dis paydaslarinin goriisii alinarak belirlenmis ve igsellestirilip gerekli
goriildiigiinde bolgesel, ulusal ve kiiresel 6lcekteki gelismeler de dikkate alinarak gerekli zamanlarda
cagimizin ve gelecegin gerekliliklerine uygun olarak yeniden tiim paydaslarin fikirleri alinarak
giincellenmistir ve donem donem de (en geg¢ 3 yilda bir) glincellenmeye devam etmektedir.

2.7. Test Olciitii

Programimiz, egitim amaclarim degerlendirmek ve giincellemek i¢in asagidaki siiregleri
uygulamaktadir;

3 yilda bir yapilacak olan igveren/yonetici anketi,

3 yilda bir yapilan deneyimli mezun anketi,

3 yilda bir yapilacak olan egitim amaglarinin degerlendirilmesine ve giincellenmesine iliskin B6lim
Ozdegerlendirme Komisyonunun da katildigs Dis Danisma Kurulu toplantisi

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program g¢iktilari, program egitim amagclarina ulagabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da igerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amagclariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilari tanimlayabilirler.

Ciktilarin1 da igerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amaglariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri Programimin misyonu; Ulkenin gelecegi igin ydnetim
alanindaki problemlere duyarli, kamu yararim gézeten, iistiin nitelikli yoneticiler, bilim insan1 adaylar1
yaninda yiiksekogretime yarar saglayacak bireylerin gelisimine katki vermek bunu yaparken de ek
zamanli olarak bilimsel arastirma alanindaki tiretimimizi toplum yararina sunmaktir.

Programin temel amaci, hem 6zel sektor, hem kamu sektoriindeki ¢alisma alanlari i¢in nitelikli eleman
yetistirmektedir. Bu amagla, program kapsamindaki egitim ve arastirma faaliyetler ¢alisma ekonomisi,
insan kaynaklar1 yonetimi, sosyal politika, is ve sosyal giivenlik hukuku, endiistri iligkileri ve istihdam
gibi temel alanlara ayrilmaktadir. Programda 6grencilerin basarili olabilmeleri i¢in analitik diisiinme



yetenegine sahip olmalar1 gerekmektedir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Tezli Yiiksek Lisans Programinda ogrencinin bilimsel
arastirma yontemlerini kullanarak bilgilere erisme, bilgiyi derleme, yorumlama ve degerlendirme
yetenegini kazanmasini saglar. Tezli yiiksek lisans programi toplam yirmi bir krediden az olmamak

kosuluyla en az yedi ders, bir seminer dersi ve tez ¢alismasindan olusur. Seminer dersi ve tez ¢alismasi
kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Tezli yiliksek lisans programi bir egitim

o0gretim donemi 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez
calismasi olmak {izere toplam en az 120 AKTS kredisinden olusur. Ogrenci, en ge¢ danisman
atanmasini izleyen donemden itibaren her yariyil tez donemi igin kayit yaptirmak zorundadir. Ogrencinin
alacagi derslerin en ¢ok ikisi, lisans 6grenimi sirasinda alinmamis olmasi kaydiyla, lisans derslerinden
secilebilir. Ayrica enstitii anabilim/anasanat dali1 baskanliginin 6nerisi ve enstitii yonetim kurulu onayi

ile diger yiikseko gretim kurumlarinda verilmekte olan derslerden en fazla iki ders segilebilir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri programinda boliim baskani koordinatorliigiinde toplantilar
yapilarak programin giincel durumu ile ilgili degerlendirmeler yapilmaktadir. Alinan kararlar ile
boliimiin vizyon ve misyonlarinin devami saglanmaktadir. Bu 6zgorev, amaclar, hedefler ve kriterler
cergevesinde Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Programi’nin program ciktilar1 belirlenirken
ilgili yonetmelikler ve Bologna sistemi mutlaka dikkate almnmaktadir. Ogrencilerin memnuniyeti ve
gelisimi arttirilmak adina sikayetleri ve isteklerine gére her yil ders programi gézden gecirilmekte
ihtiya¢ duyuldugu taktirde yenilenmektedir. Tezli yiiksek lisans programinin siiresi bilimsel hazirlikta
gecen siire harig, kayit oldugu programa iliskin derslerin verildigi donemden baslamak tizere, her donem
icin kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin dort yariyil olup, program en ¢ok alt1 yariyilda
tamamlanir. Dort yariyll sonunda 6gretim planinda yer alan kredili derslerini ve seminer dersini
basariyla tamamlayamayan veya bu siire igerisinde yiiksekogretim kurumunun 6ngoérdiigii basari
kosullarini/6l¢titlerini yerine getiremeyen; azami siireler igerisinde ise tez ¢alismasinda basarisiz olan
veya tez savunmasina girmeyen 6grencinin yiiksekégretim kurumu ile ilisigi kesilir.

3.2. Program g¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢gme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Ogrencilere aldig1 her ders igin bir ara ve bir dénem notu verilir. Ara donem notu égrencinin hazirladig
Odevler, yaptig1 uygulamali ¢aligmalar ve/veya girdigi sinavlar temel alinarak verilebilmektedir. Dénem
sonu notu dénem sonu sinavi temel alinarak verilmekte olup dénem sonu sinavi yazili, sozlii veya
uygulamali olarak yapilabilir. Dersin niteligine gore, 6dev ve benzeri ¢alismalar da donem sonu sinavi
yerine sayilabilmektedir. Devamsizlik sinirini asan 6grenciler o dersin donem sonu sinavina giremez.
Tez ¢alismasi, uzmanlik alan dersi, seminer ve donem projesi dersleri i¢in donem sonu sinavi sarti
aranmamaktadir. Bir derste yapilacak sinavlarin, 6dev, proje, sozlii sunum gibi caligsmalarin sayusi,
niteligi dersi veren dgretim {iiyesi tarafindan belirlenir ve donem basinda ilan edilir. Donem i¢i notunun
agirligt %40, donem sonu notunun agirligi %60’tir.

3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan dgrencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Program ¢iktilarinin 6grenme ¢iktilar ile ne sekilde uyumlu oldugu ve saglandigi egitim-6gretim bilgi
sisteminde program c¢iktilar1 matrisinde acikta goriilmekte hangi 6grenme c¢iktisinin hangi program
ciktisina karsilik kaldigi ve ne derece katki sagladigi takip edilmektedir. Bu program sonucunda
ogrenciler, ¢alisma yasaminin hukuki, ekonomik, sosyolojik ve psikolojik yonleriyle ilgili edindigi
bilgileri uzmanlik diizeyinde gelistirir. Bu bilgileri aktarabilme, analiz etme ve yorumlama, elestirel
olarak degerlendirme, sorunlar1 belirleyerek ¢6ziim Onerileri getirebilme becerisine dayali olarak
bagimsiz calisma yapar, alana Ozgiinliik ve katki saglar. Toplumsal esitsizliklerin ve toplumsal
hareketlerin kaynaklarini ve sonuglarim1 uzmanlik diizeyinde inceleyecek kuramsal ve yontemsel araglari
edinir ve kullanir. Calismanin insan, ¢evre ve calisan saglig1 tizerindeki etkilerini kavrar. Calismanin
saglik lizerindeki olumsuz etkilerine karsit devletin, isverenin ve calisanin hak ve sorumluluklarini
aciklar.



Tezli Yiiksek Lisans Programindan mezun olmak isteyen 6grenciler bir egitim-ogretim doneminde 60
AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez ¢alismasi olmak
tizere toplam en az 120 AKTS kredisi degerinde ders almak zorundadir. Ogretim iiyeleri tarafindan
belirlenen degerlendirme formatina gore gegerli not alan 6grenci danisman atanmasindan itibaren her
yart yil doneminde tez i¢in kayit yaptirmak zorundadir. Tezini basarili bir sekilde savunup jiiri
tiyelerinden salt cogunluk ile kabul alan 6grenci tezli yiiksek lisansimi basarili bir sekilde tamamlamis
olur. Tezi hakkinda diizeltme karar1 verilen 68renci en geg li¢ ay i¢inde diizeltmeleri yapilan tezi aym
jiri oniinde yeniden savunur. Bu savunma sonunda da basarisiz bulunarak tezi kabul edilmeyen
Ogrencinin yiikseké gretim kurumu ile ilisigi kesilir.

4. SUREKLI IYILESTIRME

4.1. Kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli

tyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmalidir.

Kurulan 06lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
tyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir.

Lisans Programinda yapilmis olan Swot analizi lisansiistii programlar i¢cin de gecerli olmaktadir.
Asagida bu analiz tekrardan verilmistir. Program Swot Analizi: Bolimiimiiziin egitim, ogretim ve
yonetim faaliyetleri degisik agilardan incelenerek iiniversitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlari
ve tehditleri degerlendirilmistir.

Degerlendirme;

* Egitim-6gretim,

* 2 Yariyillik ders plani,

* Ders adlari, igerikleri ve AKTS’lerin gilincellenmesi,
* Ders yiikleri,

* Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,

* Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

» Ogrenci/akademisyen iletisimi,

* Destek birimleri kapsaminda yapilmistir.

Programin Giiglii Yonleri:

» Ogrencilerin Erasmus ve Farabi programlarindan faydalanabilme imkAninin bulunmasi

» Boliimde verilen derslerin yelpazesinin genis olmasi nedeniyle 6grencilere is imkanlar1 agisindan
avantaj saglamasi

* Bolge ve toplum ihtiyaclarina yonelik giincel bir sekiz yariyillik §gretim planina sahip olunmast,
* Yeni fiziki imkanlara kisa zamanda kavusulacak olmasi,

* Canakkale’nin en biiyiik ilgesinde bulunmamiz,

» Balikesir Ili’nin Bandirma gibi biiyiik ilgelerine olan yakinligimiz,

* Dogtas, ICDAS, Dardanel vb. markalara, sanayi ve ticaret aglarina yakinligimiz,



* Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi,

+ Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Programinin kendi alaminda Tiirkiye’de sayili boliimlerden
birisi olmasi,

* Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli eser tiretme kapasitesine sahip olmasi,

» Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli proje {iretme potansiyeline sahip olmasi,
» Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmasi,

» Akademik personel dgrenci iletisiminin istenilen diizeyde olmast,

» Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,

+ Idari personel 6grenci iletisimin istenilen diizeyde olmasi,

* Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi kaynaklarina erisimin uygun
olmasi,

+ Universitemizin bolgenin en biiyiik ve kapsaml1 kiitiiphanelerinden birine sahip olmas1 ve kampus dist
erisim i¢in dgrencilerimize verilen kullanici ad1 ve sifre ile online kaynaklara ve veri tabanlarina aninda
erisim saglamasi,

+ Universitemizde ve fakiiltemizde girisimcilik ve yenilik faaliyetleriyle ilgili gerekli organizasyonlarin
yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

* Yonetime katilimin giiclii olmasi1 ve 6nerilerin dikkate alinmast,
* Konferans salonumuz, muhasebe ve bilgisayar laboratuvarina sahip olmamiz,
* Her sinifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmast,

» Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar i¢in il¢e belediyesinin, yeni
yerleskemizin ve tiniversitemiz merkez kampiisiiniin yeterli fiziki imkanlara sahip olmasi,

» Ogrencilerin istedikleri konularda dgrenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme imkanlari,
* YKS ile gelen 6grencilerin teorik bilgi akisini saglamada sinavsiz gegise kiyasla daha istekli olmalari.
Programin Zayif Yonleri:

« Kalite, akreditasyon, orgiitsel gelisme ve orgiitsel degisim siireclerinin yadirganmasit ve kamuda
calisma aliskanlig1 nedeniyle vizyon ve misyonun yeterli diizeyde sahiplenilmemis olmalari,

* Ofis, demirbas ve sarf malzemesi gibi donanimlarin etkin ve esit bir sekilde tahsis edilememesi,

* Sosyal alanlardaki akademik personelin genelinde bilimsel arastirma yontemleri, istatistik ekonometri
konularina yeterince hakim olamama, Stata, EViews, Lirsel, Amos, SPSS gibi programlar1 kullanamama
ve yalniz yayin yapamama sorunun olmast,

» Multidisipliner ve ortaklasa ¢alisma eksikligi,

« Ogrencilerin konuya ilgisiz kalmalarindan dolay: bilimsel ya da sanayi odakli proje gergeklestirme ve
bunlara 6grencileri dahil etme eksikligi,

+ Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi programlara



gerekli 6zenin gosterilmemis olmasi,
* DaVinci, Fulbright, Erasmus gibi programlardan giiniimiize kadar faydalanamamis olmasi,

* Sosyal bilimlerle ilgili alanlarda gerekli uluslararasi temas ve anlagsmalarin yeterli diizeyde
saglanamamis olmasi,

* Dersliklerde internete baglanamama sorunu,
» Internet destekli ve sanal gerceklikten yoksun egitim sistemi,
*Fakiiltemiz biinyesinde herhangi bir kisilik veya kariyer gelistirme programinin uygulanmamast,

» Kisilik gelistirme faaliyetlerinin yiiritilmesi amaci ile olusturulan 6grenci kuliiplerinin etkin
calismamasi ve kendilerini yenilememeleri,

* Uluslararasi ¢calismalarda akademik personele yeterince ekonomik destek verilmemesi,

+ Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar katilimlarinin $grenci
katiliminin azl1§1 nedeniyle gerceklestirilememesi,

» Ogrencilerin matematiksel becerilerinin ¢ok zayif olmast, belli olmamasi, performans gosterecegi veya
uzman oldugu konularda derse girememe durumu.

Firsatlar:
* Yeni fiziki imkanlara kisa zamanda kavusulacak olmasi,

* Bulundugumuz ilgede yer alan farkli bir fakiilte olmasi ve mevcut yeni bir yiiksekokulun ayni
yerleskeye tasinarak elde edecegimiz kampiis ortamiyla birlikte fiziki sartlarin daha iyi hale getirilecek
olmasi,

* Tamamlanan bogaz kopriisii sayesinde mevcut ulasim aginin gelismesi,

* Programimiz 6gretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim olmasi ve tiniversite-sanayi, tiniversite
kamu iligkilerinin gelistirebilme potansiyelinin var olmasi,

* Programimiz 6gretim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi nedeniyle ulusal
ve uluslararas1 akademik ¢evrede taninmalari,

* Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

* Boliim ve diger tiniversite 6 gretim iiyeleri arasindaki iligkinin yeterli olmast,

* Boliimiimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.
Tehditler:

* Yabanci dil ve bilimsel hazirlik siniflarinin olmayist,

* Staj zorunlulugu olmamasi

* Tercih donemlerinde il disindan gelen birgok {iniversitenin il merkezinde, ilgemizde ve ilimizin diger
bolgelerindeki liselerde ve meydanlarda tercih danismanligr ile tanitim yapmalar1 nedeniyle puanlari
taban puanimizdan daha yiiksek olmasina ragmen potansiyel 6grencilerimizin il disindaki vakif
tiniversitelerini tercih etmeleri.



* Akademik personelin kaygilarinin bilimsel ¢alisma trendine olumsuz etki yapmasi,
* Yardimci akademik personel sayisinin optimal seviyeden diisiik olmast,

» Ogrencilerin genelinin bilgisayar, Microsoft Office, Bilgisayarli Muhasebe ve SPSS gibi programlara
hakimiyetlerinin ¢ok zayif olmasi hatta hi¢ olmamasi,

+ Ozel ve kamu sektoriinde Ingilizce 6grenimine egilimin artmasi nedeniyle 6grencilerin bilimsel
bilgiden daha ¢ok yabanci dile 6nem vermek istemesi fakat bu imkanlar1 yeterli diizeyde elde
edememeleri,

» Ogrencilerin gergeklestirilen oryantasyon ve is giivenligi egitimlerini dikkate almamalari,
Sorunlara C6ziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi:

Programimizin yaptigit SWOT analizleri neticesinde de degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri, 6niindeki
firsatlar/tehditler dikkate alinarak {iniversitemizin uyguladigi stratejilere uyumlu hale getirilecek
bicimde degerlendirilmistir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik amagclar, planlar, faaliyet ve performans
gostergeleri asagida bilgilerinize sunulmustur.

STRATEJIK AMAC 1: Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak
HEDEF 1.1. Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteliklerini artirmak.
HEDEF 1.2. Ogretim elemam sayisini ve niteligini artirmak.

HEDEF 1.3. Yiiksek lisans ve doktora programlarinin tercih edilir olmasini saglamak ve yiiksek lisans
ve doktora programlarinin toplam faaliyetler i¢indeki payini arttirmak.

HEDEF 1.4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.
HEDEEF 1.5. Bilgiye ulasim sorunlarini agmak.
HEDEEF 1.6. Kiitiiphaneyi gelistirmek / giiclendirmek.

STRATEJIK AMAC 2: Yaymn ve Arastirma Etkinligini Artirmak ve Biga Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinin Arastirma Fakiiltesi Ozelligini Belirginlestirmek.

HEDEF 2.1. Fakiiltemizde yapilan arastirma ve gelistirme calismalarinin, ulusal ve uluslararasi
yayinlarin, alinan patentlerin ve gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini ve kalitesini
artirmak.

HEDEF 2.2. Arastirma ve gelistirme calismalarinin cevreye, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara
uygunlugunu saglamak.

STRATEJIK AMAC 3: Topluma Hizmet ve Toplumla Etkilesimi Arttirmak

HEDEF 3.1. Yerel, ulusal ve uluslararasi is ¢evresi, resmi kurum ve kuruluslar ile STK’larin Fakiilteye
destegini artirmak ve fakiilteyi sahiplenmelerini saglamak.

HEDEF 3.2. Fakiiltenin bilinirligini ve marka degerini artirmak.
STRATEJIK AMAC 4: Kurum Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
HEDEEF 4.1. Mezun olan 6grencilerimizle iletisimi daha giiclii ve etkin hale getirmek.

HEDEF 4.2. Fakiilte icerisinde akademik ve idari personelin kuruma aidiyetini gliclendirmek, birbiriyle



olan iletisimini gelistirmek, bu dogrultuda sosyal destegi artirmak, birlikte is yapabilme hissini
yasatabilecek sosyal faaliyetlerde bulunmak.

Kanitlar
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4.2. Bu iyilestirme galismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak {izere, programin
gelismeye agik tiim alanlari ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Program siirekli gelisim ve degisim politikasiyla hareket
ederek mevcut sistemdeki eksikleri belirleyerek bu eksikliklerin giderilmesi yoniinde ¢alismalar
yapmaktadir. Bu dogrultuda Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem Al (PUKO) dongiisiinii esas almaktadir.

Bu siireci iki ana baslik altinda inceleyebiliriz.

Uzun donemli ¢evrim, bes yil araliklarla tekrarlanmakta olup Egitim Amaglari, Program Ciktilar1 ve
Taslak Ders Plani olusturulmaktadir. Ogretim elemanlar: ve damgsma kurulu ile yapilan toplantilar
araciligiyla bu ¢evrimdeki temel isler goriilmektedir.

i) Universite, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, B6liim ve Program Stratejik Planlari, Egitim Amaglar:
ve Program Ciktilarinin Ozgoérevlerle uyumlulugunu saglamak amaciyla kullanilmaktadir.

i1) Cesitli yurt i¢i ve yurt dis1 tiniversite ders planlari, onerilen ders planinin giincellik ve gecerliliginin
sorgulanmas1 amactyla kullanilmaktadir.

1i1) Bir 6nceki toplant1 kararlar1 degisen katilimcilarina bilgi aktarmak amaciyla kullanilmaktadir.

iv) Bir onceki toplantidan sonra hazirlanmis olan yillik Faaliyet Raporlari, i¢ Kontrol Raporlari,
bolumiin egitim-6gretim, arastirma, proje, yayin vb. konulardaki performansi hakkinda bilgi vermek
amactyla kullanilmaktadir.

Toplantilarda olusturulan Taslak Ders Plan1 ve tartismalar dikkate alinarak boliimde gergeklestirilen bir
dizi kontroller sonucu ders plan1 son haline getirilmekte, ders igerikleri hazirlanmakta ve onay siireci
gerceklestirilmektedir. Yukarida tanimlanan Planlama asamasinin ardindan onaylanan ders plam fakiilte
koordinatorliigiinden gegtikten sonra senatoya sunulmakta ve kabul edildigi takdirde uygulamaya
alimmaktadir. Ayrica bes yillik slirenin tamamlanmasi veya stratejik bir karar nedeniyle degisiklik
ihtiyact olup olmadig1 Kontrol edilmekte ve bu kosullardan biri gerceklestiginde ¢evrim basa donerek
yeniden Planlama siireci yeniden baslatilmaktadir. Bu ¢evrimdeki Onlem Alma asamasi biiyiik oranda
Calistay araciligiyla gergeklestirildiginden Planlama asamasi ile ¢akigmaktadir.

Kisa Donemli Cevrimde ise her yartyil sonu ders planindaki her ders, i¢in hazirlanan Ders
Dosyalarindaki bilgiler ve Ogrenciler tarafindan cevaplanan Ders Degerlendirme Anketlerinin
degerlendirme sonuglar1 kullanilarak gozden gecirilmektedir (Kontrol Et). Ders Dosyalarinda amag,
icerik, degerlendirme olgiitleri, Ders Basar1 Listesi ve dersin Ogrenim Ciktilar1 ile Program Ciktilari
arasindaki iligkiyi gosteren tablo yer almaktadir. Bu islem, programda ders veren tiim Ogretim
elemanlarinin katildig:r genisletilmis toplantilarda gergeklestirilmektedir. Her 6gretim elemani tiim
derslere iliskin degerlendirmelerin yan1 sira kendisiyle ilgili sonuglar1 da gorebilmekte ve
0zdegerlendirmede bulunabilmektedir. Bu iki temel ¢evrimin disinda tiim i¢ ve dis paydaslardan



gelebilecek iyilestirme onerileri dikkate alinmakta ve gerekli kurullarda tartisilarak uygulanabilir
bulunmasi durumunda hayata gegirilmektedir.

Yukaridaki boliimde de kapsamli olarak aktarildigi gibi stirekli iyilestirmeye yonelik verilerimiz i¢
paydas komisyonu tiiyeleriyle birlikte yilda bir kez yapilan toplanti, dis paydaslarla yapilan yilda bir kez
toplanti, yilda bir kez yapilan i¢ paydas anketi, yilda bir kez yapilan dis paydas anketi, yilda iki kez
yapilan 6grenci ders degerlendirme anketi, yilda iki kez derslerde Ogrencilerin basart durumlarinin
yapilan Ogretim liyesi ders degerlendirme formu ile degerlendirilmesi, egitim-O6gretim ve staj
komisyonlariyla toplantilar, akademik kurul toplantilari, birim yoneticiliginin organize ettigi tiim
toplantilar ile toplantilar1 fakiilte toplantilarina katilim, stratejik plan ve i¢ kontrol raporu olusturma
komisyonlari, faaliyet raporlari, gorev tanimlari, is akis semalarindan ve bunlarin sitemli bir bigimde
giincellenmesinden elde edilmektedir. Ayrica performans gosterileri, boliim degerlendirme anketleri
yilda bir giincellenmektedir. Bunlara ek olarak 5 yilda bir stratejik plan anketleri yapilmaktadir. Bu
kapsamda programimiz, gelisimini kalite bilincine dayali olarak siirdiirmeyi asil hedef olarak oniine
koymustur.

Kurum, Birim ve Bo6liim Stratejik Planlar1 Kapsaminda Veriye Dayali Olusturulan Program Stratejileri

Boliimimiiziin yaptigt SWOT analizleri neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri, oniindeki
firsatlar/tehditler dikkate alinarak {iniversitemizin uyguladigi stratejilere uyumlu hale getirilecek
bicimde degerlendirilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilan calismalar gozden gecirilmis ve
stratejilerin devam edip etmemesi konusunda bir karar olusturulmustur. Yukarida bahsedilen nedenler
calisan ve 6grenci performansimi direkt ya da endirekt olarak etkileyebileceginden c¢alisan ve dgrenci
memnuniyetinin az da olsa diisiik oldugu ve fakiiltemiz ile programimizin da yukarida belirtilen
nedenlerle merkezi simav sonuglarina gore tercih edilirliginin stabil kaldigr diistiniilmektedir. Bu
kapsamda 2022-2023 Akademik Yili i¢in uygulanmasi diisiiniilen en temel ¢6ziim Onerileri ve
stratejiler kisaca asagida bilgilerinize sunulmustur.

Strateji 1: Bilimsel, girisimci ve yenilik¢i bir tiniversite olmak ve 6gretim {iyesi sayisinin arttirilmasi.

Strateji 2: Kaliteli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunmak, diger fakiilteler ile daha rekabet¢i bir program
i¢in yenilik¢i bir 6gretim plam gelistirmek, bilimsel ¢alisma ve proje sayisinin arttirilmasina yonelik
ortak calismalar yapilmak.

Strateji 3: Tum paydaslarla iligkilerin gelistirilmesine yonelik yeni faaliyetler gelistirmek.

Strateji 4: Bologna girislerinin her dénem dersi veren ilgili O6gretim elemanlar1 tarafindan
giincellenmesinin saglanmasi. Ogretim elemanlarinin arastirma yontem ve teknikleri ile istatik
konularinda kendilerini yenilemeleri bu konularda gerekli hizmet i¢i egitimlerin alinmasi.

Strateji 5: Egitimin kalitesinin yiikselmesi ve Ogrencilerimizin egitimden daha fazla istifade
edebilmeleri i¢in akademik personelin kendi uzmanlik alaninda ders vermesi saglanarak adaletli bir ders
paylasimi yapilmalidir.

Strateji 6: Fakiilte ve bolimiimiizii Biga ve Balikesir — Bandirma’ da liselere tanitim ve tercih
danismanlig1 yapmaya devam etmesi tesvik edilerek, potansiyel ogrencilerimizi kazanmamiz i¢in daha
fazla ¢aba harcanmasi.

Strateji 7: Proje yazma, ortaklasa ¢alisma, multidisipliner ¢alisma, egiticinin egitimi, mobing ve empati
konularinda gerektigi 6l¢iide hizmet i¢i egitimlerin alinarak kurumsal bagliligin ortak amaca hizmet
eden faaliyetler ve etkinliklerle gii¢lendirilerek kurumsal vizyonun sahiplenilmesi.

Strateji 8: Ogretim elemanlarinin derse girmeden dnce 6grenciyi bilgilendirmesine 6zen gosterilmesi.

Strateji 9: Ogretim iiyesi 6gretim elemamnin uyumlu c¢alisabilmesi igin etkin iletisim tekniklerinin
kullanilmasi.



Strateji 10: Uluslararasi yayinlarin daha yogun desteklenmesi i¢in ¢aba sarf edilmesi.
Strateji 11: Ogretim elemanlarinin derslerinin sabit hale getirilmesi.
Strateji 12: Demirbas ve sarf malzeme konusunda c¢alisanlara yapilan katkinin arttirilmas.

Strateji 13: Universite sanayi is birligi protokolleri yapilmasi igin ¢alismalar yapilarak gerekli
baglantilarin kurulmasi.

Strateji 14: Plan ve projelerin herkesce sahiplenilerek sorumluluklarin paylasilmasi ve sorumluluk
almayan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin siirece dahil edilmesi.

Strateji 15: Ogretim elemanlarimin ders anlatim tekniklerini gelistirerek uygulamaya agirlik verilmesi.
Strateji 16: Rakip programlarla gereken karsilastirmalarin yapilarak varsa yeni onerilerin getirilmesi.
Strateji 17: Internet Destekli Ogretimin ve sanal gergeklik uygulamalarinin desteklenmesi.

Strateji 18: Bolgesel seminer, kongre, ssmpozyum ve fuarlarda oncii fakiilteler arasinda yer almak i¢in
calismalarin gerceklestirilmesi.

Strateji 19: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimin daha fazla tesvik edilerek piyasa
uygulamali egitimin desteklenmesi.

Strateji 20: Ogrencilere ve akademik personele yabanci dil 6greniminde gerekli kolayligin saglanmast.
Ogrenciler ve akademik personel igin Fulbright, Erasmus, Sokrates, Da Vinci Farabi, programlar1 gibi
degisim programlari ile desteklenerek bu hususta gerekli imkanlarin saglanmas.

Strateji 21: Universitemiz mezunlari ile iliskileri biriminin aktif calisarak fakiiltemize cesitli kaynaklar
sunmasinin tesvik edilmesi.

Kanitlar
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5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
icermelidir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri programmn amaci; ¢alisma hayati ile ilgili konularda
aragtirmalar yapmak, calisma hayatina iliskin sorunlarin ¢éztimlerine yonelik politikalar tiretmek igin
yetistirilmis entelektiiel uzmanlarin yetistirilmesidir. Bu program sonucunda 6grencilerin endiistri
iliskileri, sosyal politika, insan kaynaklari, is ve sosyal giivenlik hukuku alanlarinda ulusal ve
uluslararasi diizeyde kurumsal ve uygulamali bilgilere sahip olma, insan kaynaklar1 ve ¢alisma islerinde
kullanilan bilgi sistemleri konusunda bilgilenme ve bu yazilimlar1 kullanabilme becerisi kazanma,
endistri iligkileri ile ilgili temel mevzuat hakim olup bunlar1 pratik durumlara uygulayabilme ve
yorumlayabilme, elestirel diisiinebilme, toplumsal ve mesleki etik kurallarina hakim olma kabiliyetleri



gelistirmek istenmektedir. Hazirlanan ders miifredat: ile programin amaci dogrultusunda 6grencilerin
bilgi, beceri, yetkinliklerinin arttirilmasi ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Bunlara ek olarak yapilan
konferans, seminer ve geziler ile bilgileri pekistirilmektedir.

Program mezunlarinin, yetismis isglicii potansiyeli olarak, c¢alisacaklari sektorle ilgili ulusal ve
uluslararasi platformda yasanan giincel gelismeleri takip eden, iletisim becerisi yiiksek, 6zgiiveni tam,
girisimci ve yenilik¢i uzmanlar olarak hizmet vermeleri hedeflenmektedir. Zira bir ¢alisma ekonomisti,
kurumun insan giiciinii en verimli olacak alanlarda ¢alistirmak ve yapilacak en uygun elemanlar1 bulup
1se almak gibi dnceliklere sahip olmalidir.

Bu amaglar ve hedefler ¢ergcevesinde 6grenciyi is hayatina hazirlamak i¢in, yapilan anketler neticesinde
Ogrenci memnuniyetlerini arttirmak i¢in, ¢agin gereksinimlerini yakalamak i¢in, degisen teknoloji ve is
diinyasina ayak uydurmak i¢in ders programimizda degisiklikler yapmaktayiz. Egitim planlarinin bu
Olciit i¢cin verilen minimum kredi ve AKTS bilesenlerini sagladigi ve genel egitim bilesenlerini de
icerdigi kanitlar da detayl1 bigimde agiklanarak ekteki kanit linklerinde bilgilerinize sunulmustur.

Kanitlar
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5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Programimiz 6gretim elemanlar1 tarafindan uygulanan egitim yontemleri asagida maddeler halinde en
yogundan en az kullanilana dogru sirayla 6zetlenmistir.

Yiizylize Anlatim: Dersi veren dgretim elemani tarafindan ele alinan konular tahtada veya slaytlar
esliginde ylizylize Ogrenciye anlatilmaktadir. Bu siiregte projeksiyon cihaz1 aktif olarak
kullanilmaktadir. Anlatim ¢ogunlukla 6gretim elemami tarafindan yapilsa da zaman zaman konuyu
Ogrenci ile tartisarak, beyin firtinasi1 yaparak da yapilmaktadir. Ayrica dénem donem &grencilere
arastirma konular1 verilip 6grenciler tarafindan da bu konularin sinifta anlatilmasi 6grenciye 6zgiiven
kazandirmak ve konuyu kavramasin saglamak agisindan yapilmaktadir. Anlasilmayan konular 6gretim
elemanlar1 tarafindan tekrar edilmektedir.

Problem Cozme: Derste anlatilan konulari igerecek sekilde problemler 6gretim elemanlari tarafindan
hazirlanmakta ve bu problemleri ¢6zerken izlenilecek yolun, kullanilacak yontemlerin belirlenmesi ve
sonu¢larin yorumlanmasina dayanmaktadir.

Alistirma ve Uygulama: Derste verilen konunun problemler ile pekistirilmesi amaciyla uygulamalar,
konu anlatimi takiben ya da farkli bir zamanda ders esnasinda yapilmaktadir. Uygulama sorular1 ders
kitaplarindan veya 6 grencilere verilen bagka kaynaklardan yararlanilarak yapilmaktadir.

Soru — cevap: Konu anlatimi esnasinda veya sonrasinda, uygulama esnasinda veya sonrasinda
Ogrencilerin sorularin1 yanitlamak seklinde uygulanmaktadir. Verilen 6devlerde de soru-cevap
uygulamasi yapilmaktadir.

Proje — Odev: Derste anlatilan konularin 6grenci tarafindan daha iyi anlasilmasi amaciyla proje veya
odevler kullanilmaktadir. Proje ve odevler ile ogrencinin oncelikle problemi tanimasi, kavramasi,
gerekli literatiiri tarayabilmesi ve konuyu ¢6zme becerilerini gelistirmesi ve sunu/rapor hazirlayip
sunmasi amaglanmaktadir.

Ornek olay incelemesi: Derslerde anlatilan konularla ilgili gercek ortamlarda daha 6nceden yapilmis
calismalarin ders esnasinda anlatilmasi ve yorumlanmasi seklinde yapilmaktadir.



Laboratuvar - Deney: Derslerde anlatilan konularin, bilgisayar laboratuvarda Microsoft Office ve SPSS
uygulamalarini kullanilarak daha iyi pekistirilmesi saglanmaktadir.

Gosterme: Dersler kapsaminda teknik geziler yapilarak Ogrencilerin derslerde 6grenmis olduklar
konular ziyaret edilen tesis tarafindan gosterilmesi seklindedir.

Seminer-Konferans: Bunlar disinda sektoriin 6nde gelenleri fakiiltemize davet edilip seminer ve
konferans organizasyonlar1 diizenlenmektedir.

Yiizyiize gerceklesen dersler sirasinda interaktif bir ortam olusturulmaktadir. Ogrenciler ders esnasinda
da ders disinda da hocalarla siirekli iletisim halindedir. Dersler interaktif seklinde islenerek 6grencinin
derse katilim1 6nemsenmektedir. Dersler disinda ise, herhangi bir bilgi paylasimi, sikayet, 6neri vb. gibi
konularla alakali dersi veren 6gretim elemanlarinin kapilarinda asili olan goriisme saatleri igerisinde
dersin hocasi ile goriisebilmektedirler.
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5.3. Egitim planinin 6ngoriildigi bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Ogrenciler sorumlu olduklar1 dersleri 6grenci bilgi sistemi ve web site araciligiyla gorebilmektedirler.
Ayrica danigmanlari tarafindan segmeli dersler hakkinda bilgilendirilmektedirler. Program danismani bu
bilgilerin ciktilarim her dénem &grencilere dagitmaktadir. Ogrenciler her yariyil basindaki kayit
donemlerinde 6nce Ogrenci Bilgi Sisteminden kendileri ders se¢imi yapmakta daha sonra kayitlari
danismanlari tarafindan kontrol edilerek onaylanmaktadir.
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5.4. Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.icermelidir.

Tezli yiiksek lisans programi bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla
seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez ¢alismast olmak tizere toplam en az 120 AKTS kredisinden
olusur. Bir yariyilda hangi lisanstistii derslerin agilacagi ve bu derslerin hangi 6gretim iiyeleri tarafindan
verilecegi, ilgili enstitii anabilim/anasanat dallar1 bagkanlarinin 6nerileri iizerine enstitii yonetim kurulu
tarafindan belirlenir. Enstitii kurulu tarafindan onaylanan dersler i¢inden hangilerinin 6grencilerin ders



programlarinda yer alacagina, 6grenci ile birlikte 6grencinin danigmani karar verir.

Bu dersler; AB Sosyal Politikalar1 ve Tiirkiye, Tiirkiye’de Yoksulluk ve Gelir Dagilimi, Insan
Kaynaklar1 Planlamas1 ve Kariyer Yonetimi, Bilimsel Arastirma Yontemleri, Bireysel Is Hukukunda
Giincel Sorunlar, Sosyal Giivenlik Uygulamalarinda Déniisiimler, Isgiicii Piyasasim Kurumsal Yapisi
ve Bilgi Toplum ve Emek dersleridir.
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5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Tezli Yiksek Lisans Programinda bilimsel arastirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini
iceren en az bir dersin lisansiistii egitim sirasinda verilmesi zorunludur. Ayrica Tezsiz yiiksek lisans
programlari harig, ayn1 anda birden fazla lisansiistli programa kayit yaptirilamaz ve devam edilemez.
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5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidr.

Program amaglar1 dogrultusunda genel egitime iliskin dersler egitim planinda yer almaktadir. Bu
program sonucunda Ogrenciler, ¢alisma yasaminin hukuki, ekonomik, sosyolojik ve psikolojik
yonleriyle ilgili edindigi bilgileri uzmanlik diizeyinde gelistirir. Bu bilgileri aktarabilme, analiz etme ve
yorumlama, elestirel olarak degerlendirme, sorunlar1 belirleyerek ¢oziim onerileri getirebilme becerisine
dayal1 olarak bagimsiz c¢alisma yapar, alana 6zgiinliikk ve katki saglar. Toplumsal esitsizliklerin ve
toplumsal hareketlerin kaynaklarini ve sonuglarini uzmanlik diizeyinde inceleyecek kuramsal ve
yontemsel araglar1 edinir ve kullamir. Calismanin insan, ¢evre ve calisan sagligi tizerindeki etkilerini
kavrar. Calismanin saglik tizerindeki olumsuz etkilerine karsi devletin, isverenin ve ¢alisanin hak ve
sorumluluklarini agiklar.
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5.7. Ogrenciler, onceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlar1 ve
gercekei kisitlar1 ve kosullari igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Programin temel amaci hem 6zel sektér, hem kamu sektoriindeki ¢alisma alanlari i¢in nitelikli eleman
yetistirmektedir. Bu amagla, program kapsamindaki egitim ve arastirma faaliyetler ¢alisma ekonomisi,
insan kaynaklar1 yonetimi, sosyal politika, is ve sosyal giivenlik hukuku, endiistri iliskileri ve istihdam
gibi temel alanlarda 6grenim gorerek uzmanlik diizeyinde bilgi sahibi olmaktadirlar. Bilimsel arastirma
tekniklerini 6grenerek bilimsel yayin yapabilme tez yazabilme konularinda gerekli egitimi almaktadirlar.
Donem igerisinde &gretim iiyeleri tarafindan verilen proje ve Odevler ile birlikte derse hakimiyet
kazanmalari, arastirma tekniklerini pekistirmeleri saglanmaktadir. Ders donemini basariyla tamamlayan
ogrenci tez donemine gegmektedir. Ogrencinin tezi, Tez izleme komitesi tarafindan salt cogunluk ile
onaylandig: takdirde tezli yiiksek lisans egitimini tamamlamis olmaktadir.
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6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak tizere, 6gretim iiyesi-dgrenci iliskisini, dgrenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle iligkiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarini kapsayacak bi¢cimde sayica yeterli olmalidir.

Calisma ekonomisi ve Endiistri iligkileri Boliimii misyonu geregi kaliteyi en iist diizeye ¢ikarmay
hedeflemektedir. Bu amacla da akademik kadrosunu siirekli giiclendirmeye ¢alisarak egitim kalitesini
arttirmaktadir. Boliimiimiizde 4 Prof Dr. 2 Dog. Dr. 3 Dr. Ogr. Uyesi ve 4 Arastirma Gorevlisi
Bulunmaktadir. 9'u 6gretim {iyesi olmak tizere, toplam 12 akademisyen mevcuttur. Ekteki tablolarda ve
kanitlarda ayrintili bilgi sunulmustur.

https://biibf.comu.edu.tr/akademik/akademik-kadromuz-r3.html

https://avesis.comu.edu.tr/
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6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal1 ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Ogretim kadrosu nitelikleriyle ilgili detay bilgiler programin idari yapis1 ve dgretim kadrosu baslig
altinda tablolarda ve ekteki kanitlarda ayrintili olarak sunulmustur.

https://biibf.comu.edu.tr/akademik/akademik-kadromuz-r3.html

https://avesis.comu.edu.tr/
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6.3. Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme, “Ogretim Uyeligi
Kadrolarma Atama ve Uygulama Esaslari™na goére yapilir. S6z konusu esaslar, Universite’nin
https://personel.comu.edu.tr/mevzuatlar/akademik-kadro-atama-kriterleri-r7.html internet sayfasinda
“Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogretim Elemam Kadrolarina Basvuru, Gorev Siiresi Uzatimi ve
Performans Degerlendirme Kriterleri” basligi altinda yayimlanmistir. Bu ¢ercevede genel olarak 6gretim
tiyelerinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi yayinlar1 dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda;

DOKTOR OGRETIM UYESI KADROSUNA ILK DEFA ATANMA ICIN:

1) Doktora ya da sanatta yeterlik tezi kapsaminda uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir
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dergide en az 1 adet makale yapmis olmak, ayrica doktora veya sanatta yeterlik sonrasi lisansiistii
tezlerden iiretilmemis olmak kaydiyla hakemli dergilerde bilimsel makale niteligine sahip en az 1 adet
yayin yapmis olmak,

2) Akademik etkinlik degerlendirmesinden en az 400 puan almis olmak ve bu puanin en az %50’sini
akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arast maddelerinden almak, Yeniden atanma igin:
Tamamlanan atanma donemi igerisinde gergeklestirilmis olan etkinlikler dikkate alinarak;

1) Akademik etkinlik degerlendirmesinden 2 yillik gérev siiresi uzatimi i¢in toplam en az 150 puan, 3
yillik gorev siiresi uzatimi igin toplam en az 225 puan veya 4 yil i¢cin 300 puan almak, bu puanin en az
%65’1ni akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden, en az %15’ini de 20-23 arasi
maddelerinden almis olmak.

2) Uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir dergide en az 1 adet makale yapmis olmak
DOCENT KADROSUNA ATANMA ICIN:
1) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen merkezi bir yabanci dil sinavindan en az elli bes (55)

puan veya uluslararas1 gegerliligi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil

sinavindan buna denk bir puan almis olmak, dogentlik bilim alaninin belli bir yabanci dille ilgili olmasi

halinde ise (6rnegin: Ingiliz Dili Egitimi, ingiliz Dili Edebiyat1, Fransiz Dili Edebiyat1 gibi) bu sinavi
baska bir yabanci dilde vermek ve en az elli bes (55) puan veya uluslararasi gegerliligi Yiiksekogretim

Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil sinavindan buna denk bir puan almis olmak (YOK
tarafindan kabul edilen giincel yabanci dil sinavi esdegerlik tablosu gegerli kabul edilecektir).

2) Doktora sonrasinda akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. maddelerinden 500 puan almis
olmak ve bu puanin en az %50 sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5. maddelerinden almak

(Gtizel Sanatlar temel alani i¢in 1-7. maddeler arasi),

3) Bir bilimsel projede* gorev almis ya da gorev aliyor olmak,
4) Toplam en az 1000 puan almis olmak,

PROFESOR KADROSUNA ATANMA ICiIN:

1) Profesorliik baslica eseri olarak dogent unvanimi aldiktan sonra ilgili bilim alaninda uygulamaya
yonelik calismalar veya uluslararasi diizeyde arastirmaya dayali 6zgiin bir eser yayinlamak, baslica eserin
makale olmasi halinde eserin SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI veya AHCI kapsaminda yer alan
dergilerde yayimlanmasi,

2) Dogentlik sonrast i¢in akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden en az 700
puan almis olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5.
maddelerinden almis olmak (Gtizel Sanatlar temel alani i¢in 1-7. maddeler arasi),

3) Bir bilimsel projede* gorev almis ya da gérev aliyor olmak,

4) Dogentlik sonrasi kendi bilim alaninda en az 2 bilimsel toplantiya/gosteriye katilmak ve sunum
yapmis olmak.

5) Toplam en az 1500 puan almis olmak, veya yukaridaki kriterler yerine

Dogent unvanimi aldigi tarihten itibaren profesor kadrosuna basvurdugu tarihe kadar gecen siirede;
yiiriirliikte olan Universiteleraras1 Kurulun gelistirdigi dogentlik kriterlerini bir kez daha saglamis
olmak." gerekmektedir.
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7. ALTYAPI
7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak i¢in
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Lisansiistii programlardaki kayitli 6grenci sayilarinin lisans programlarina gére oldukg¢a az olmasi
sebebiyle sadece iiniversitemizde degil Tiirkiye'deki tiim {iniversitelerde yiiriitiillen dersler genellikle
belirli dersliklerde veya belirli seminer/konferans salonlarinda yiiriitiilmektedir. Programimizca
yiiriitiilen tiim dersler ise Biga lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri
fliskileri Boliimii Seminer Salonunda islenmektedir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii seminer salonu yaklasitk 25 kisilik &grenci
kapasitesine sahip ¢ok amagli bir salondur. Bu say1 programimizca belirlenen 6grenci kontenjan
sayisinin iizerinde oldugundan dersler kolaylikla yiiriitiilebilmekte, hatta misafir 6grencilerin bile
katilabilmesine imkan taninabilmektedir.

Seminer salonumuzda ortam derecesini ayarlamayr saglayan klima sistemi mevcuttur. Ayrica seminer
salonumuzda ders materyallerinin gorsellestirilmesi ve Ogrencilerin sunum yapabilmeleri amaciyla
kullanilmak tizere 1 adet projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Ayrica seminer salonumuzda
Ogrencilerimizin, programimizda dgretilen temel derslere iliskin kitap, dergi, makale vb. gibi kaynaklar1
kolaylikla temin edebilecekleri 2 adet mini kiitiiphane bulunmaktadir.

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve dgrenci-6gretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Universitemizin fiziksel kosullarin dahil edilebildigi bircok faaliyeti ve imkani mevcuttur.

Ogrencilerimize saglik, kiiltiir ve spor ile ilgili hizmetler esas olarak Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire
Baskanlig1 tarafindan verilmektedir. Ogrenciler, ders dis1 faaliyetlerde bulunabilmeleri icin kapal1 spor
salonumuzdan yararlanabilmekte; yetkili calistiricilar gézetiminde bireysel olarak sportif faaliyetlerde
bulunabilmektedir. Ayrica, Canakkale’de Terzioglu Kampiisiimiiz ve Dardanos Yerleskemizdeki sosyal

tesis imkanlar1 6grencilerimize sunulmaktadir. Biga ilgemizde bulunan kiiltiir merkezlerinde de
ogrencilerimiz etkinlik ve faaliyetlerini gerceklestirebilmektedirler. Ogrencilerimiz, saglikla ilgili

sorunlarinda  Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’ne
basvurabilmektedir.
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7.3. Programlar 6grencilerine modern miithendislik araglarini kullanmayr 6grenebilecekleri olanaklar
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaclarin1 destekleyecek
dogrultuda, 68renci ve dgretim liyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalari i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Ogrencilerimiz, bilgisayar kullanimi gerektiren calismalarinda programimiz ve fakiiltenin ortak
kullaniminda olan 130 kisilik bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlar1 kullanabilmektedir. Bu
laboratuvarlarin tamaminda internet erisimi bulunmaktadir. Ayrica, 6grencilerimiz, tiniversite alaninda
internete kablosuz erisebilmektedir.

22 Subat 2013 tarihinde agilan bilgisayar laboratuvart C Blok 2. Katta 372 m? alana sahip olup, giiniin
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sartlarina ve isteklerine cevap verebilecek sekilde hazirlanmistir. Laboratuvar, 6grencilerin genel

kullanimi i¢in 08.00-17.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. 130 adet bilgisayar bulunmaktadir.

Bilgisayarlara ait 6zellikler su sekildedir: Islemci: Intel® Core ™ i3-2120 CPU@3.30 Ghz, Ram: 4
GB, Sistem tiirii: 64 Bit.

Ogretim iiye ve yardimcilarimiz da calisma odalarindan internet hizmetinden yararlanarak rahatlikla
arastirma yapilabilmektedir. Cok sayida elektronik veri tabani erisimi vasitasiyla siireli yayin, e-dergi,
etez, e-gazete ve e-kitaplara ulasilabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve Mendeley gibi
programlar kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlar1 ve ¢esitli yazilim
programlarina yonelik {iniversite biinyesinde yiizyiize ve online egitimler diizenlenmektedir. Ogrencilere
laboratuvarlarda yararlanabilecekleri bir ¢ikt1 alma hizmeti sunulmamasi; dgretim iiyelerine yazici ve
toner tahsisindeki aksakliklar ise 6nemi eksiklikler olarak géze carpmaktadir.
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7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amaglarina ve program ciktilarina ulasmak igin
yeterli diizeyde olmalidir.

COMU Kiitiiphanesi 1993 yilinda faaliyete baslamis olup, 2014 yilinda kullanima agilan ek binasi ile
birlikte 8300 m2 kapal1 alan igerisinde, 1000 kisilik oturma kapasitesine ve 17 km raf uzunluguna
sahip, zengin basili ve elektronik koleksiyonu ile kullamcilarma hizmet vermektedir. COMU
Kiitiiphanesi sahip oldugu basili ve elektronik koleksiyon ile 7 giin 24 saat hizmet vermekte olup
Tiirkiye nin sayili aragtirma kiittiphanelerindendir.

COMU BIIBF Kiitiiphanesi ise 17 Mart 2013 tarihinde 3000 m2lik kullamm alam ile hizmete
acilmisti. COMU biinyesindeki kiitiiphaneler, iiniversitenin akademik ve idari personeli ile

ogrencilerine hizmet vermektedir. BIIBF kiitiiphanesi, zengin kitap cesidiyle ve sagladigi multimedya
materyalleri ile 6grencilere birgok imkan sunmaktadir. BIIBF kiitiiphanesi 65.000 civarinda kitap, 700

civarinda elektronik kaynak (CD-DVD), 800’iin iizerinde tez ve siireli yayinlar dahil olmak iizere
70.000°den fazla eseri koleksiyonunda bulundurmaktadir ve {ilkemizin en biiylik fakiilte

kiittiphanelerindendir.

Kiitiiphane, acik raf ve Dewey Decimal Classification konusal siniflama sistemi ile kullanicilarina
hizmet vererek arastirmacilarinin aradiklari kaynaklara erisimini kolaylastirmaktadir. Kiitiiphanede
bulunan yayinlara ait kiinye bilgilerine katalog tarama terminali vasitasiyla erisilebilmektedir. Lisans
ogrencileri kiitiiphaneden 20 giin siireyle 5 kitap, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ise 30 giin siireyle
20 kitap 6diing alabilmektedir. Akademik ve idari personelle birlikte 6grenciler, kiitiiphane tarafindan
saglanan multimedya materyallerinden 7 giin siireyle 5 adet faydalanabilmektedir. Her egitim—6gretim
yilinin basinda diizenlenen kiitiiphane turlar1 ile yeni kayit yaptiran 6grencilere kiitiiphane hakkinda
genel bilgiler verilmektedir. Vize ve final donemlerinde 6grencilerin kiitiiphanenin olanaklarindan
faydalanma siiresi uzatilmakta ve daha uzun siire acik kalmaktadir. Ogrenci ve 6gretim iiyelerimiz
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Terzioglu Yerleskesinde yer alan 7/24 kiitiiphane hizmetlerinden,
calisma salonu ve odalarindan, online hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi kiitiiphaneleri koleksiyonunda bulunmayan yaymlarin, kullanicilarin akademik bilgi
ihtiyaglarinin  karsilanmasi1 amaciyla iilkemizdeki yurtigi bilgi merkezleri ve kiitiiphanelerinden
getirtilmesi de “Kiitiiphaneler aras1 Odiing” hizmeti ile miimkiin olabilmektedir.
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7.5. Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidr.
Engelliler i¢in altyap1 diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Bolimiimiiziin bulundugu bina ve ¢evresinde 24 saat boyunca gilivenlik personeli gorev yapmaktadir.
Mevcut giivenlik kameralari ile de binalarimiz 24 saat gézetim altinda tutulmaktadir. Ayrica, derslikler
binasi koridorlarinda giivenlik kameralar1 yer almaktadir.

Fakiilte laboratuvarindan sorumlu teknik personel her daim mevcuttur. Bu personel ile teknik
aksakliklarin Oniline ge¢ilmesinin yaninda, giivenlikle ilgili sorun yasandiginda sorun biiylimeden
cdziilmesi amaclanmaktadir. Sorun karsisinda teknik personelin yetersiz kaldigi durumda, laboratuvarin
bulundugu kati1 bosaltmaktan ve gerekli onlemleri saglamaktan sorumlu akademik personellerimiz
mevcuttur. Tabi bu durum sadece laboratuvarin oldugu katla sinirli olmayip, tiim bina igerisinde
Oonceden belirlenmis konumlarda gorevli akademik personeller de mevcuttur.

Fakiilte icerisinde engelli 6grencilerimizin kullanimi i¢in engelli rampalar1 bulunmaktadir. Ayrica giris
katlarinda engellilere ait engelli tuvaletleri de yer almaktadir. Engelli tuvaletlerinde gerekli techizat
bulunmaktadir. Ancak 3 katl derslikler binasinda engelli 6grenciler i¢in rampa mevcut olmasina ragmen
katlar1 ¢ikarak o rampalara ulasacak bir sistem heniiz mevcut degildir. Bu durumun iyilestirilmesi ile
sadece engelli 6grenciler degil engelli personelin de daha rahat etmesi miimkiin hale gelecektir.

Kanitlar
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8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapic liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, kalite odakli, girisimci ve yenilik¢i bir {iniversite anlayisiyla,
bulundugu bolgenin en iyi liniversitesi olmay1 ve {ilkenin ve diinyanin gii¢lii bir bilim kurumu haline
gelmeyi Kalite Giivence Politikasi olarak belirlemistir. Bu amaglara ulasmak i¢in gerekli idari destek ve
parasal kaynaklar {iniversite tarafindan saglanmaktadir.

Fakiiltede yapilan harcamalarin temel kaynagini katma biitge gelirleri olusturmaktadir. Katma Biitce
Maliye Bakanligi tarafindan her yil tniversitelerden gelen Oneriler dikkate alinarak yilbasinda
tiniversitelere aktarilmaktadir. Dolayisiyla bir devlet Universitesi olan Canakkale Onsekiz Mart
Universitesinin biitgesi, ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak her yil TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu'nda tiniversiteler i¢in yapilan biitge goriismelerinin ardindan belirlenmektedir. Ardindan bu
biit¢e tiniversitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nca birimler arasinda gerekli ihtiyag ve talepler
gozetilerek dagitilmaktadir.

Biga IIBF biinyesinde yer alan boliimiimiiz hedeflerine ulasmak igin ihtiya¢ duydugu takdirde fakiilte
olanaklar1 6lciistinde kendisine parasal kaynak saglanmaktadir. Fakiiltenin 2022 yili biitce giderleri
sOyledir:

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI: 22.914.965,69
GERCEKLESME TOPLAMI: 22.774.756,04

GERCEKLESME ORANI: % 99
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01- Personel Giderleri Biitce Baslangic Odenegi: 19.758.804,33

Gergeklesme toplami: 19.622.549,66

Gergeklesme orani: %99

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Biitge baslangi¢c 6denegi: 2.845.914,36
Gergeklesme toplami: 2.845.914,36

Gergeklesme orani: % 100

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri Biit¢e 6denegi ve ek 6denek toplami: 310.247,00
Gergeklesme toplami: 306.292,02

Gergeklesme orani: % 98,72

Insan kaynaklarimin yonetimi stratejileri tiniversite personel daire bagkanlig1 ve strateji daire baskanlig
biinyesinde birimlerin olusturduklar1 norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore planlanmakta
olup takibi rektorliik ve genel sekreterlik tarafindan yapilmaktadir. Akademik ve idari ve destek
hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan tiim personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak tizere hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu g¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini stirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Insan kaynaklarinin yonetimi stratejileri kurumumuz personel daire baskanlign ve strateji daire
baskanlig1r biinyesinde birimlerin olusturduklari norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore
planlanmakta olup takibi rektorligtimiiz ve genel sekreterligimizce yapilmaktadir. Program 6gretim
elemanlarinin maas ve ek ders iicretleri Biga Iktisadi ve Idari Bilimler biitcesinden, doner sermaye
gelirleri ise Rektorliik Doner Sermaye biitgesinden karsilanmaktadir. Ogretim iiyelerinin maaslar1 657
sayllt devlet memuru kanunu ve 2547 sayili kanunun akademik personel maas iicretleri hesaplama
usullerine bakilarak hesaplanmaktadir. Ogretim elemanlarinin ek ders iicretleri 2547 nolu kanunun Ek
Ders Usulii ve Esaslari’na gore diizenlenmektedir. Universitemizi temsilen Bilimsel Etkinliklere katilan
akademik personelimize bildiri ile katilmak kosulu ile yilda bir kez ulusal ve bir kez uluslararasi
etkinlik katilim destegi saglanir. Ancak bildiri basina yalniz bir akademisyen faydalanabilir. 14 Kasim
2014’te yurtirliige giren Yiiksekogretim Personel Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla
birlikte Ogretim Uye ve Yardimcilarinin maaslarinda olumlu bir iyilestirmeye gidilmis olmasi
tilkemizde nitelikli 6gretim kadrosunu ¢ekme ve devamliligini saglama noktasinda 6nemli bir tegvik
saglamigtir. Ogretim elemanlarimiz yaptiklari TUBITAK ve BAP projeleri kanaliyla da ek gelir ve
techizat edinme imkanina sahiptir. Ayrica program Ogretim elemanlarinin bazilari iiniversitemizin
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile bazilar1 ise sanayi ortakli projeler ile bilimsel calismalara
katkida bulunmaktadirlar. Ayrica 14 Aralik 2015 tarihinde Bakanlar Kurulu karar ile yiiriirliige giren
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'ne dayanarak &gretim iiyelerimiz proje, arastirma, yayin,
tasarim, sergi, patent, atiflar, teblig ve almis oldugu akademik odiiller gibi akademik faaliyetleri i¢in
akademik tesvik Odenegi almaktadirlar. Diizenli olarak, Ogretim Uye ve Yardimcilarmmn istekleri
dogrultusunda kiitiiphaneye kitap alimlar1 gergeklestirilmekte, liye olunan bilimsel veri tabani sayisi
arttirllarak bilimsel yayinlara ulasim imkanlar1 genisletilmektedir. Ayrica yurt i¢i ve yurt dis1 6gretim
eleman: degisim programlarmn yayginlastirilmasi, Biga Iktisadi ve Idari Bilimlerin bilinirligini ve
marka degerinin arttirilmasi (Ogretim elemanlarinin yayin sayisi vb.), saglik ve sosyal imkanlarmin
arttirilmasi (Lojman imkamnin sunulmasi vb.), YOK tarafindan saglanan yurt dis1 desteklerinin sayisini
arttirilmast ve bu amagla akademik personelin tesvik edilmesi, 6gretim elemanlarinin yurt ici ve yurt
disindaki konferans, panel vs.’ye katiliminin tesvik edilmesi, akademisyen kompozisyonunu dogentlik ve
profesorliik lehinde arttirilmasi, bilinirligin ve marka degerinin tanitim materyalleri ile arttirilmasi



seklinde siralanabilir.
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8.3. Program i¢in gereken altyapiyl temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Altyapr ve Teghizat destegi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biit¢esinden boliim igin ayrilan
kismindan karsilanmaktadir. Fakiiltemiz biinyesinde bulunan bolimler ihtiyaglarina dekanliga bildirilir,
dekanlikta ihtiya¢ ve istekleri Rektorliik Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligina bildirerek biitge
imkanlar1 dahilinde boliimlerin alt yapr istekleri giderilmeye ¢alisilmaktadir. Ayrilan biitgenin yetmedigi
durumlarda ek biitge talebinde bulunabilmektedir. Lisanstistii egitim i¢in tahsis edilmis seminer
salonomuz ve 2 adet mini kiitliphanemiz mevcuttur. Ayrica gerekli goriildigu taktirde 130 kisilik
bilgisayar salonomuz da mevcuttur.

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

COMU Lisansiistii Egi_tim Biinyesinde calisan 28 adet idari personelimiz ve 1 adet de boliim
sekreterimiz mevcuttur. Idari personellerimiz hem sayr bakimindan hem de kalite bakimindan yeterli
diizeydedir.
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9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1. Yiiksek6gretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Fakiilte dekani, dekan yardimcilari, fakiilte sekreteri, fakiilte kurulu, fakiilte yonetim kurulu, boliim
baskanliklari, boliim baskan yardimcilari, koordinatérler, muhasebe servisi, personel, yazi ve 6grenci
isleri ile destek hizmetlerinin gorev dagilimi yapilmis ve sorumluluklar paylastirilmistir. Organizasyon
yapisina ait tiim teskilat semas1 ve gorev tanimlari kanit kismina eklenmistir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimiiniin giindelik isleyisi, boliim bagkam ve iki boliim
baskan yardimcisi tarafindan yiirtitiilmektedir. Boliimle ilgili kararlarin alindig1 ana mekanizma, boliim
baskan1 ve anabilim dali baskanlarindan olusan b6liim kurulu’ dur. Ancak 6nemli kararlar alinmadan
once boliimdeki 6gretim tiyeleri ve arastirma gorevlilerinin de konuyla ilgili gériis ve tavsiyelerine
basvurulmaktadir. Ogrencilerle ilgili karar ve konularda ogrenciler goriisiilerek bilgi ve fikri
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alinmaktadir. Boliim yoneticileri dis paydaglarla da bir araya gelerek goriis ve Onerilerini dinlemeye
0zen gostermektedir. Nihai kararlar alinirken boliimiin stratejik hedefleri dogrultusunda olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Kanit Linki:

https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/enstitu-yonetimi-r12.html https://biibf.comu.edu.tr/fakultemiz/kalite-
degerlendirme-komisyonu-r37.html

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidir.

Universitemizin Kalite Giivencesi ¢aligmalar1 kapsaminda boliimiimiiz gerekli goriilen ¢alismalari
yerine getirmistir. Bu baglamda boliimiimiizde, 2021- 2025 willar1 arasim kapsayan stratejik plan
hazirlanmis, bélimiize ait bir web sitesi kurulmustur. Bunun yani sira 2018, 2019, 2020, 2021 ve
2022 yillarinda KIDR (Kurum I¢i Degerlendirme Raporu) raporlari hazirlanmistir. Béliimiizde program
ciktilarinin saglanma diizeyini belirlemek amaciyla 6grenci ve mezunlar igin anket c¢aligmalari
yapilmistir. Boliim olarak 6 kalite elgisi secilmistir. Kalite elgileri ile toplant1 diizenlenerek bolim
kurulumuzda goriisiilmek tizere 6grencilerimizin boliim miifredati (6gretim plani) ve diger faaliyetler
(6grenci topluluklar1 vb.) hakkinda goriis, talep ve Onerilerini alinmistir. B6liim mezunlarimiz ile
toplantilar diizenlenmis ve diizenli olarak mezun bulasmasi etkinligi yapma yoniinde kararlar alinmistir.
Ayrica dis paydaslarin stirece katilimi konusunda da daha yogun c¢alismalarin yapilmasi
hedeflenmektedir.

SONUC
SONUC

Universitemiz egitimde kaliteye onem veren Tiirkiye'deki oncii {iniversitelerden bir tanesidir. Buna
paralel olarak Boliimiimiiz Tezli Yiiksek Lisans Programinda da aym hedefler gozetilmekte ve ilgili
faaliyetler buna uygun olarak siirekli olarak revize edilmektedir.

Rekabet edebilirlik, yenilikeilik ve siirekli arastirma vizyonuyla hazirlanan stratejik eylem planlariyla
belirlenen hedefleri yerine getirebilmek amaciyla akademik ve idari kadromuz siirekli olarak c¢aba
gostermektedir. Nihayetinde tiim bu faaliyetlerin gelecegimize 151k tutacak olan Ogrenci
arkadaglarimizin daha iyi yetistirilmesi gayesine hizmet ettiginin bilinciyle hareket eden Bolimiimiiz
personeli kendisine verilen tiim gorevleri eksiksiz yerine getirmeye ve tiim paydaslarla uyumlu hareket
etmeye biiyiik ¢aba gostermektedir. Bolimiiz, pandemi siiresince gerekli tedbirleri alarak 6grencilere
kaliteli egitim sunmaya devam etmistir. Yiizyiize egitimde yapilan faaliyetler online bir sekilde
yapilmaya devam edilerek 6grencilerin kayiplart minimalize edilmeye ¢alisilmistir.
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