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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Giinimiizde artan kamu ve vakif tiniversiteleri sayilar1 da dikkate alinarak endiistri 4.0’1n iistiin rekabet
sartlarina uygun olarak stirdiiriilebilir rekabet avantaj1 kazanmak, egitim ve 6gretimde kaliteyi nicelik ve
niteliksel anlamda arttirmaya calismak, girisimci ve yenilik¢i tiniversitelerin basinda yer almak ve
arastirma Universiteleri arasina girmek vizyonuyla tiniversitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii Kamu
Yonetimi Anabilim Dali Doktora Programini degerlendirme raporunu olusturma ihtiyaci ortaya
cikmistir.

Bu Oz Degerlendirme Raporu; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Kamu Yonetimi Anabilim Dali Doktora Programinin egitim 6gretim kalitesini artirabilmesi ve
gerceklesen hizli degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejik gereksinimleri i¢ ve

dis paydaslardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu

raporun ortaya koydugu eksik ve sorunlar irdelenip, sonug¢larini degerlendirilerek gerekli revizyon ve

giincellemeler de ileride yapilacaktir. Zira bu raporun programimizin biitiin sorunlarini tespit etmesi

veya ¢ozmesi beklenmemekte fakat sorunlarin tespit edilmesinde ve ¢6ziilmesinde 6nemli rehberlerden

biri olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Amag

Kamu Yonetimi Anabilim Dali Doktora Programi’nin temel amaci, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelere uygun olarak; Enstitiiniin vizyonu ve
misyonu dogrultusunda egitim ve 6gretimi gergeklestirmek icin gerekli tiim faaliyetlerinin etkinlik ve
verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla ¢aligsmalar1 yapmak, planlamak, yonlendirmek,
koordine etmek ve denetlemektir.

Bu ¢ercevede bu raporun temel amaci; programimizin kosullarinin giiniimiiziin ve gelecegin rekabet
kosullariyla uyumlu hale getirilmesi dogrultusunda kapsamli bir 6z degerlendirmede bulunarak bolgesel
anlamda tercih edilirligimizi arttirarak {iniversitemizin siirdiiriilebilir rekabet istiinliigiine anlaml
katkilar sunmaktir.

Kapsam

Bu dokiimanda sunulan bilgiler Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Kamu Y6netimi Anabilim Dali Doktora Programi’m kapsamaktadir. Bu dokiiman Oz Degerlendirme
Komisyonu {iyeleri tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin onerileri 1s181nda hazirlanmustir.

Uygulama Plam

Program damismanlhigimizca yiiriitiillen bu siirecte Oncelikle alaninda uzman Ogretim iiyelerimiz
arasindan 3 kisilik bir 6z degerlendirme komisyonu olusturulmustur. Ardindan bu komisyon tiim i¢ ve
dis paydaslardan gerekli bilgi ve 6nerileri temin ederek bu raporun hazirlanmasina katki sunmustur.
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01.1. Programun Kisa Tarihgesi ve Sahip Oldugu imkanlar

3 Temmuz 1992 tarihinde, 3837 sayili kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 1992-
1993 Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesi'nden devredilen Canakkale Egitim Fakiiltesi,
Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hayatina baslamistir.
1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 18 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ile beraber
tiniversitemiz toplam 36 egitim birimine ulasmistir. Bunlarin yani sira; Tiirkiye’nin en 1iyi
kiitiphanelerinden birisine sahiptir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, programimiz da dahil olmak iizere
biinyesinde bulunan tiim programlar1 etkin olarak isleten bir enstitiidiir. Enstitiimiiz pek ¢ok tilkeden
tiniversiteler ve diger akademik kurumlarla isbirligi yapmakta, ortak konferans, panel, kongre ve

calistaylar diizenlemekte; Ogretim iiyesi ve Ogrenci degisiminde bulunmaktadir. Bugiine kadar ¢ok
sayida 6gretim elemanimiz ve 68rencimiz bu degisim programlarindan yararlanmistir. Ayrica Enstitil,

Troyacademy ve Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi olmak {izere toplamda iki akademik derginin de
yonetimini Gstlenmistir.

Kamu Yo6netimi Doktora Programi ¢ergevesinde, Kentlesme ve Cevre Sorunlari, Yo6netim Bilimleri,
Hukuk Bilimleri ile Siyaset ve Sosyal Bilimler olmak iizere toplam dort anabilim dali ile 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Programimiz her yil temmuz ayinda Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin belirledigi tarihler araliginda
ogrenci alimi gerceklestirmektedir. Gerekli sartlar1 saglayarak programimiza bagvuruda bulunan
Ogrenciler programca uygulanan bilim smavina girmeye hak kazanmis olurlar. Programimiza kabul
edilecek 6grencilerin basar1 siralamasinda dikkate alinacak kriterler ise asagidaki gibidir:

*ALES puaninin %50'si

*Yazil1 bilim sinavinin %30'u

*100'lik sistemde lisans genel not ortalamasinin %10'u

*YOKDIL, YDS ya da COMU tarafindan uygulanan yabanci dil sinav puanimin %10'u.

Bilim sinav1 yapildiktan sonra sinava giren tiim adaylarin sinav sonuglart ALES, genel not ortalamasi ve
yabanci dil puanlariyla birlikte degerlendirilir ve yukaridaki kriterlere uygun olarak bir basar1 siralamasi
olusturulur. Agirlikli puan1 65'in tizerinde olan adaylar programimiza kayit yaptirmaya hak kazanirlar.

Program, temelde 1 yillik ders donemi ve 3 yillik tez hazirlama donemi ile 4 yilda, azami olarak ise 6 yil
icerisinde tamamlanabilmektedir. Program, Tiirkce egitim vermektedir. Programin lisansiistii aktif
Ogrenci sayisi ise 12°dir.

https://www.comu.edu.tr/tarihce

01.2. Progranmun Ogretim Yontemi, Egitim Dili ve Ogrenci Kabulii


https://www.comu.edu.tr/tarihce

Program, azami 6 yillik doktora egitimi ve alan dis1 tercihler s6z konusu oldugunda 3 dersten olusan bir
intibak siireci ongormektedir. Doktora programimiza bagvurabilmek i¢in adaylarin, birer lisans ve
yiiksek lisans diplomasina ve YOK iin belirledigi standart puandan az olmamak kosuluyla, ALES’ten
basvurdugu programm puan tiiriinden COMU Senatosu tarafindan belirlenecek standart puana sahip
olmalar1 gerekir.

Ogretim dili Tiirkge’dir. Lisansiistii 6grencilerin teorik derslerin %70’ine ve uygulamali derslerin
%380’ine devam etmeleri zorunludur. Programimiz 4'liikk sistemdeki diploma notu en az 2.00, ALES
puani en az 55 olan adaylarin bagvurularini kabul etmekle birlikte genel agirlikli puan1 (ALES, GNO,
Yabanci Dil ve Bilim Sinavi) en az 60 olan adaylara 6grenci olma hakki tanimaktadir.

Kontenjanlar bazi dénemlerde dolmakta, bazi donemlerde ise kismen bos kalabilmektedir. Kamu
Yonetimi Doktora Programina kaydolan 6grenciler, programdan mezun olabilmek i¢in miifredatta
Ongoriilen tiim dersleri almak ve bu dersleri basariyla gegmek zorundadirlar. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi md.17'de belirtildigi sekliyle 6grencilerin kayit
yenileme ve ders se¢im siirecleri asagida verilmistir.

(1) Kayit yenileme islemi 6grenci tarafindan yapilir ve her asamasindan 6grenci sorumludur. Ogrenciler
her yariyil akademik takvimde belirtilen tarihlerde derslerini segmek ve danigsmanlarina onaylatmakla
yikiimlidiir.

(2) Ders kayt stiresi i¢inde kaydini yenilemeyen 6grenciler, kayit siiresi bitiminden itibaren en geg bes is
giini i¢inde mazeretini belgelendirmek kosuluyla enstitiiye basvurabilir. EYK tarafindan mazereti

uygun goriilenlere ders kaydi yenileme hakki verilebilir. Mazereti uygun goriilmeyen 6grenciler o
yariyilda ders kaydi yaptiramaz.

(3) Katki payr 6demesi gerekenlerden, gerekli 6demeyi yapmayanlarin kaydi yenilenmez.

(4) Kaydimi yenilemeyen Ogrenciler o yariyil igin Ogrencilik haklarindan yararlanamaz. Kayit
yaptirilmayan yariyillar 6 grencinin 6 grenim siiresinden sayilir.

Programimmizin genel miifredati, bir egitim-6gretim donemi (iki yariyil) 60 AKTS kredisinden az
olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve ders donemini izleyen donemde danisman
Ogretim liyesi esliginde ylriitilecek tez ¢alismasi olmak iizere toplam en az 120 AKTS kredisinden
olusur. Programimiz bu miifredat kapsaminda 6grencilere;

* Akademik disiplin,

*Entelektiiel bakis agisi,

*Problem tespiti ve ¢oziimii,

*Bilim ve meslek etigi,

*Konuya uygun arastirma yontemleri,

*Bilimsel metodoloji,

*Multi-disipliner ¢alisma,

*Yazim kurallar1 gibi konularda yetkinlik kazandirmay1 temel ilke olarak benimsemistir.

Bunlara ek olarak programimiz, zengin miifredati ve gii¢lii akademik kadrosuyla Kamu Y onetimi
disiplininin sosyal bilimlerdeki yeri ve 6nemini tiim 6grencilerin kavramasina zemin hazirlamaktadir.

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

01.3. Programn Idari Yapis1 Ogretim Kadrosu

Kamu Yonetimi Doktora Programi, Kentlesme ve Cevre Sorunlari, Yonetim Bilimleri, Hukuk
Bilimleri ile Siyaset ve Sosyal Bilimler olmak tizere toplam dort anabilim dali ile 6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. 4 Anabilim dalinda 1’1 profesor, 2’si dogent, 6’s1 doktor Ogretim tiyesi ve 3’1
arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 12 akademik personel bulunmaktadir.

Kamu Yonetimi Programina ait dgretim kadrosunun mevcut durumuna yonelik detayli bilgiler
asagidaki tablolarda bilgilerinize sunulmustur.

Programin sahip oldugu 12 akademik personelinin COMU biinyesinde gorev yili ortalamalari 7,83
olarak hesaplanmakta ve bolimiin 25 yillik oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda kurum kiiltiiriiniin
olusumu agisindan iyi bir istatistik olarak sayilabilmektedir.

http://biibf.comu.edu.tr/personel/akademik-kadromuz.html

01.4. Programin Vizyon ve Misyonu

Programin Misyonu: Egitim verdigi doktora diizeyinde kamu sektoriine iistiin yonetici niteliklerine
sahip elemanlar yetistirmek, akademik gelisime katkida bulunacak ¢alismalar tiretmek ve iiretilen bilgiyi
ilgili sektorler ile paylasmaktir. Ek olarak lisansiistii egitim sayesinde bilimsel yaklasimi benimseyen,
etik degerlere ve sorun ¢6zme yetenegine sahip, ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirma yapabilme
potansiyeli olan; bilimin gelismesine fayda yaratan akademik personel yetistirilmesine katki saglamaktir.

Programin Vizyonu: Ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen, iilkenin bilimsel ve teknolojik
acilardan gelismesine katki saglayan, yenilik odakli, bilimsel ve etik degerlere bagl olarak faaliyetlerini
ylriitmek. Bilim ve teknoloji goz tinlinde bulundurularak, arasgtirma, yayim ve dgrenim hizmetleriyle
bolgesel, ulusal ve uluslararas1 konularda alaninda rekabet giiciine, ekip ¢alismasi ve katilimcr yonetim
anlayisina sahip tercih edilen bir anabilim dali olmaktir.

http://lee.comu.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz.html

https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/183-2019-vili-sosyal-bilimler-enstitusu-faalivet-rapor.pdf

01.5. Programin Amaci

1. Akademik kalitenin arttirilmasi
2. Kamu Yo6netimi Doktora Programinin taninirliginin artirilmasi.
3. Akademik yayin yapabilecek bireyler yetistirilmesi

4. Tirkiye’deki kamu yonetimi ile ilgili sorunlar i¢in ¢dziim Onerileri sunabilecek diizeyde yoneticiler
yetistirilmesi

5. Ogrencilerin bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak bilgilere erisme, bilgiyi derleme, yorumlama
ve degerlendirme yetenegini kazanmasini saglamak

01.6. Programm Hedefi
1. Program akademisyenlerinin akademik ¢alismalar yapmalari
2. Ogrencilerin uluslararasi ve ulusal 6grenci degisim programlarini kullanmasi

3. COMU, LEE ve Kamu Y 6netimi Programi’mn aday 6grencilere tanitilmasi


http://biibf.comu.edu.tr/personel/akademik-kadromuz.html
http://lee.comu.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz.html https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/183-2019-yili-sosyal-bilimler-enstitusu-faaliyet-rapor.pdf
http://lee.comu.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz.html https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/183-2019-yili-sosyal-bilimler-enstitusu-faaliyet-rapor.pdf

4. Program hakkinda internet kaynakli bilgilendirme yapilmasi

5. Program 6grencilerinin okul, enstitii ve program hakkinda bilgi sahibi olmasi

6. Program 6grencilerinin mezuniyet sonrasi kariyer plani yapmalarina yardimer olmak
7. Mezun 6grencilerle iliskilerin gelistirilmesi

8. Yabanc1 6grenci sayisini arttirmak

9. Diger uiniversitelerle bilimsel ve egitimsel isbirligini gelistirmek.

10. Ogretim iiyelerimiz ile 6grencilere daha modern sartlarda hizmet vermek.

11. Ogretim iiyelerimiz ve 6grencilerin egitim ve gretim faaliyetlerini elektronik ortamda takip eden
Bilgi Sistemini daha etkin ve verimli hale getirmek.

01.7. Kazanilan Derece

Kamu Yo6netimi Doktora Programi’ni bitiren 6grenciler doktora diplomasi almaya hak kazanmakla
birlikte ayrica ‘‘kamu yonetimi doktoru” (Dr.) unvani almaya hak kazanmaktadirlar.

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?1d=6628

01.8. Ogrencilerin Programm Secerken Sahip Olmasi Gereken Yetkinlikler

Kamu Yonetimi Doktora Programinm sececek dgrencilerin yetkin birer yonetici adayr olarak oncelikle,
bunun geregi 6zelliklere sahip olmalari, programdan mezun olduklarinda kolaylik saglayacaktir. Bu
Ozelliklerden bazilar bir is ile alakali amaglar1 ve hedefleri, misyon-vizyonu, gerekli stratejileri, gegcmis
deger ve yapilari, kurumsal ilkeleri, deger 6nermelerini anlayabilme, is etigi, ahlak kurallar1 ve kisisel
deger yaklasimlarimi iyi tanmiyabilmek, empati kurma yetenegine sahip olma, grup calismalarinda
koordinasyonu saglayabilme, gorev bilincine sahip olma, sorumluluk sahibi olma, etkili hitabete sahip
olma, bireysel ve c¢evresel farkindalik, sorunlara ¢oziim Onerileri gelistirebilme yetkinliklerine sahip
olmalidir.

Doktora programina basvurabilmek i¢in adaylarin, lisans diplomasina ve basvurdugu puan tiiriinde
senato tarafindan belirlenecek 55 puandan az olmamak iizere ALES puanina sahip olmalar1 gerekir.
ALES’e ek olarak lisans not ortalamasi ve yazili olarak yapilacak bilimsel degerlendirme sonucunda
ogrenciler siralanmakta, ilan edilen 6grenci kapasitesi kadar asil ve ayn1 sayida yedek belirlenmektedir.
Ayrica doktora programlart i¢in yabanci dil sinavindan da 55 almak gerekmektedir.

01.9. Ogrencilerin Ogrenimleri Sonunda Sahip Olacag Yetkinlikler
Kamu Yo6netimi Doktora Programi sonucunda amaglanan 6grenci kazanimlar1 sunlardir:

1- Kamu yonetimi alaninda giincel bilgileri iceren ders kitaplari, uygulama arag-gerecleri ve diger
kaynaklarla desteklenen ileri diizeydeki kuramsal ve uygulamali bilgilere sahip olmak

2- Siyaset Bilimi, Yonetim Bilimi, Tirk Kamu Yonetimi, Tirk Yonetim Tarihi, Yerel Y onetimler,
Kentlesme ve Cevre gibi kamu yonetiminin farkli konularinda; Stratejik Yonetim, Performans
Y 6netimi, Insan Kaynaklari, Yonetisim gibi yeni yonetim anlayislar1 ve uygulamalar1 hakkinda bilgi
sahibi olmak

3- Takim ¢alismasina uyumlu, yazili ve sozli iletisimi basarili, mesleki ve bilimsel etik davranisglarda
beceri sahibi olmak


https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=6628

4- Yasam boyu 6grenme ilkesine uygun olarak bilisim teknolojileri, temel bilgisayar programlar1 ve
kamu yonetimi alaniyla ilgili bilgi sistemleri ile bu alandaki yenilikleri takip etme ve bunlar1 etkili bir
sekilde kullanabilmek

5- Tiirkge'yi iyi kullanan, yazili ve sozlii iletisimi iyi, kendini dogru sekilde ifade edebilen ve empati
yetenegine sahip olmak

6- Kazandigi kuramsal bilgi ile analiz tekniklerini kullanarak sorunlara ve olgulara ¢esitli agilardan
bakabilme, ¢6ziim Onerileri iiretebilme, program ve karar taslaklarini hazirlama yetenegine sahip olmak

7- Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu yonetimi, hukuk, siyaset, sosyoloji, kentlesme ve cevre
sorunlar1 konularinda kuramsal ve uygulama alanlarinda ortaya ¢ikan yenilikleri takip edebilme
yetkinligine sahip olmak

8- Kazandigr kuramsal bilgi ile analiz tekniklerini kullanarak sorunlara ve olgulara ¢esitli acilardan
bakabilme, ¢6ziim Onerileri iiretebilme, program ve karar taslaklarini hazirlama yetenegine sahip olmak

9- Temel istatistik paket programlarini kullanabilme, akademik ve mesleki konularda arastirma
yapabilme ve arastirma siire¢lerine hakim olmak

10- Kaymakamlik, idari yargi hakimligi, miifettislik, denetmenlik, kontrolorliik ve uzman yardimeiligi
gibi kamu yonetiminin kariyer alanlarinda kendini gelistirme potansiyeline ve becerisine sahip olmak

11- Takim ¢alismasina uyumlu, inisiyatif sahibi, yenilik¢i fikirlere agik ve analitik diistinebilme
yetkinligine sahip olmak

12- Kamu kurum ve kuruluslari, siyasi kurumlar, 6zel sektor ve sivil toplum orgiitlerinin insan
kaynaklari, halkla iliskiler, mali yonetim ve denetim gibi yonetim alanlarinin ¢esitli diizeylerinde gorev
alabilecek nitelikleri olmak

13- Akademik personel tiirlerinden biri olan Ogretim Gorevlisi unvanini elde edebilmek. Ayrica doktora
unvani sayesinde Ogretim Uyesi olabilmek

14- Doktora sartiyla agilan kamu personeli ilanlarina bagvuru sansi elde etmek
01.10. Programm Mevcut Ogrenci Profili

Programimiz, ii¢ milyondan fazla kamu personeline sahip olan {ilkemizde dogal olarak ragbet goren
kamu yonetimi programlari arasinda yer almaktadir. Ulkemizin her bolgesinden, KKTC’den ve basta
Tiirk soylu iilkelerden olmak tizere yabanci iilkelerden 6grenciler tarafindan tercih edilmekle birlikte
Mevlana, Farabi ve Erasmus gibi 6grenci degisim programlar1 sayesinde de uluslararasi bir 6grenci
profiline sahip durumdadir.

Cogunlukla Kamu Y 6netimi lisans ve yliksek lisans mezunu olan 6grencilerimiz arasinda diger bilim
dallarinda lisans ve yliksek lisans egitimi alanlar da bulunmaktadir.

2020 yilinda programa kayitli 6grenci sayis1 25tir.
01.11. Program Mezunlarimin Mesleki Profili

Kamu yonetimi doktora mezunlari kamu kurumlarinda, 6zel is yerlerinde ve sivil toplum kuruluslarinda
yonetici olarak gorev alabilmektelerdir.

Mezunlarimiz arasinda bakan yardimcis1 ve kaymakam da dahil olmak iizere iist diizey biirokratlar ve
cesitli diizeylerde kamu gorevlileri bulunmaktadir. Ayrica 6zel sirketlerde yoneticilik yapmaktalardir.



Programin mezunlari, mezun portali araciligiyla takip edilmektedir.

Doktora Programi’nin kuruldugu tarihten itibaren ise toplam 9 mezunu bulunmaktadir.

http://omik.comu.edu.tr/
https://ubys.comu.edu.tr/BIP/Businessintelligence/Students/GraduatedStudentsByUnits

https://ubys.comu.edu.tr/GTS/Portal/Home/Index

01.12. Programin Paydaslan

Giinlimiizde paydaslarla etkilesimin katkilar1 agikca ortaya konulmus bulunmaktadir. Programimiz da
saglamakta oldugu egitimin kalitesinin arttirilmasi, modern egitimdeki doniisim ve gelisimlerin
sagladig farklilasmanin hem fikir hem de teknoloji bakimindan program portféyiine katilabilmesi adina
cesitli paydaslarin etkilesimine ihtiyag duymaktadir.

Bu kapsamda:

Valilik, kaymakamlik, il - ilge belediyeleri ve diger resmi kuruluslar,

Yiiksek Ogretim Kurulu, TUBITAK,

Universiteleraras1 Kurul Baskanligi (UAK),

Ulusal ve Uluslararast Egitim ve Arastirma Kurumlari,

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Ozel Sektor Kuruluslari,

Sivil Toplum Kuruluslari,

Akademik personelimiz ve aileleri,

Idari personelimiz ve aileleri,

Ogrencilerimiz ve aileleri,

Mezunlarimiz ve aileleri.

01.13. Programn iletisim Bilgileri

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yo6netimi Bolumii
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2020-2025 Kamu Yonetimi Performans Gostergeleri.pdf
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Tablo 3 Akademik Personelinin Yayin statistikleri.docx
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Tablo 1. Programdaki Ogretim Elemanlarinin Dagilimi.docx
Boliim ici Degerlendirme Raporu.pdf

Doktora Bilim Sinavi Kanit.pdf

1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar1 (bilgi, beceri ve
davranislar1) 6ngoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
Ontine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

20 Nisan 2016 tarih ve 29690 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y onetmeligi ile 02 Mayis 2017 tarih ve 30054 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’nde yer alan hiikiimler
gecerlidir:

(1) Doktora ve sanatta yeterlik programlarina bagvuruya iliskin kosullar sunlardir:

a) Lisansa dayali doktora veya sanatta yeterlik programlarina basvuracak adaylarin lisans 6grenimini,
yliksek lisansa dayali doktora programlarina bagvuracak adaylarin tezli yiiksek lisans 6 grenimini, yiiksek
lisansa dayal1 sanatta yeterlik programlarina bagvuracak adaylarin yiiksek lisans 6 grenimini tamamlamis
olmas1 gerekir. Ancak, 6/2/2013tarihinden Once tezsiz yiiksek lisans programlarina kayit yaptirmis

olanlar, s6z konusu tezsiz yiiksek lisans programi diplomas: ile doktora programlarina bagvurabilirler.

Hazirlik siniflart hari¢ en az on yariyil siireli Tip, Dis Hekimligi ve Veteriner Fakiilteleri diplomasina,
Eczacilik ve Fen Fakiiltesi lisans veya yiiksek lisans derecesine veya Saglik Bakanliginca diizenlenen
esaslara gore bir laboratuvar dalinda kazanmilan uzmanlik yetkisine sahip olanlar ilgili alanlardaki

doktora programlarina miiracaat edebilirler.

b) Lisans ve/veya yiiksek lisans 6grenimini yurt disinda tamamlayan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas
adaylarin YOK’ten denklik belgesi almis olmalar1 gerekir.

¢) Doktora programlarina bagvurabilmek igin adaylarm, YOK’iin belirledigi standart puandan az
olmamak kosuluyla, ALES’ten bagvurdugu programin puan tiiriinden Senato tarafindan belirlenecek
standart puana sahip olmalar1 gerekir.

d) Tezli yiiksek lisans egitimini tamamladiktan sonra, en fazla bir yariyil ara vererek doktora egitimine
basvuranlardan ALES puani sart1 aranmaz.

e) Doktora ve sanatta yeterlik programlarina basvuranlarin, merkezi yabanci dil sinavindan YOK *iin
belirledigi standart puam1 veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen yabanci dil sinavlarindan bu
puanin esdegerini almis olmalar1 gerekir. Bu asgari puan, basvurulan programlarin 6zelliklerine gore
Senato karari ile ytikseltilebilir.

g) Doktora ve sanatta yeterlik programlarina bagvuran yabanct uyruklu 6grencilerin, ana dilleri disinda
Universitelerarast Kurul tarafindan belirlenen dillerin birinden merkezi yabanci dil sinavindan YOK’iin
belirledigi standart puam1 veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen yabanci dil sinavlarindan bu
puanin esdegerini almis olmalar1 gerekir. Bu asgari puan, bagvurulan programlarin 6zelliklerine gore
Senato karari ile yiikseltilebilir.


http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/Kamu Y%C3%B6netimi Stratejik Plan 2020-2025.pdf
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http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/Doktora Bilim S%C4%B1nav%C4%B1 Kan%C4%B1t.pdf

(2) Bagvurularin degerlendirilmesine iliskin esaslar sunlardir:

a) Doktora programlari i¢in giris puani, mezuniyet not ortalamasinin % 20°’si, ALES puaninin %50’si
ve bilim smavinin %30’u alinarak hesaplanir. Lisansa dayali doktora programlar1 i¢in lisans not
ortalamasi, yiiksek lisansa dayali doktora programlari igin ise yiiksek lisans not ortalamasi dikkate alinir.

b) Mezuniyet ortalamalar1 100’lik sisteme gore hesaplanir. Ortalamalarin 100°lik sisteme
dontstiiriilmesinde Senatonun karari ile belirlenen not dontistim cetveli esas alinir.

¢) Bilim simavi yazili ve/veya sozlii yapilabilir. Sonuglar 100 tam puan {izerinden degerlendirilir.
Sinavin nasil yapilacagina EK karar verir.

d) Bilim sinavina girmeyen adaylar basarisiz ilan edilir.

e) Ilgili EK’nin 6nerisi ve Senato karariyla, basarili sayilmak icin bilim sinavindan alimas1 gereken
asgari basar1 puani belirlenebilir. Bu durumda, bilim sinavindan belirlenen puanin altinda not alan
adaylar basarisiz sayilir.

f) Bilim sinavina giren ve lisansiistii program i¢in Senato karariyla belirlenmis bir asgari puan varsa
bilim sinavinda bu puami alan adaylardan giris puan1 60 veya daha fazla olanlar, giris puanina gore
siralanarak kontenjan dahilinde doktora ve sanatta yeterlik programlarina kabul edilir. Giris puan1 60’1n
altinda olan adaylar basarisiz sayilir. Adaylarin basarili sayilmalar1 i¢in gerekli olan asgari giris puant
olan 60 puan EK’nin 6nerisi ve Senatonun karari ile yiikseltilebilir.

g) Doktora programlart i¢in, giris puanlar1 esit olan adaylardan, ALES puam yiiksek olan, ALES
puanlar1 esit ise yliksek lisans mezuniyet not ortalamasi yiiksek olan, yiiksek lisans mezuniyet not
ortalamalar1 esit ise lisans mezuniyet not ortalamasi yiiksek olan 6grenciye Oncelik verilir. Sanatta
yeterlik programlari icin, giris puanlar1 esit olan adaylardan, yiiksek lisans mezuniyet not ortalamasi
yiiksek olan, yiiksek lisans mezuniyet not ortalamalar: esit ise lisans mezuniyet not ortalamasi yiiksek
olan 6grenciye oncelik verilir.

(3) Bu Yonetmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla, EK’nin 6nerisi ve
Senatonun karariyla bagvuru esaslariyla ilgili diizenlemeler yapilabilir.

(4) Adaylar, enstitiiye kesin kayit yaptirincaya kadar 6grencilik haklarindan yararlanamaz.
Cesitli nedenlerle 6zel 6grenci durumunda kabul edilen 6grenciler ise;

Bir yiiksek lisans, doktora ya da sanatta yeterlik programina kayitli olan 6grenciler, diger yiiksekogretim
kurumlarindaki lisansiistii derslere kayitli oldugu enstitii anabilim/anasanat dali bagkanliginin onayi ile
0zel dgrenci olarak kabul edilebilir. Lisansiistii derslere kabul edilen 6grencilerin 6zel 6grenci olarak
aldig1r ve basarili oldugu derslerin muafiyet islemleri kayith oldugu enstitii anabilim/anasanat dali
baskanlig1 tarafindan yuritilar..”

Basvurular EABD/EASD bagkanliginin goriisii dogrultusunda, programin 6zelligi ve imkanlar

dikkate alinarak EYK tarafindan karara baglanir. Basvuru kosullar1 enstitiiniin internet sayfasinda ilan
edilir.

Ozel 6grenciler basvurduklar1 programda ilgili donemde agik olan derslere kayit olabilir. Ozel
Ogrenciler icin ayrica ders agilamaz.

Ozel ogrenciler ders ve smavlarla ilgili olarak, diger lisansiistii Ogrenciler icin gecerli olan
yiikiimliiliikleri yerine getirmek zorundadirlar.



Lisansiistii programa kabul edilen 6grencilerin 6zel 6grenci olarak aldig1 ve basarili oldugu derslerin
muafiyet islemlerinde, muafiyet verilen dersler lisansiistii egitiminde verilen derslerin %50’sini
gecemez.

Ozel 6grencilik statiisiinde gegirilecek siire iki yariyildan fazla olamaz. Her yariyilda ikiden fazla ders
alinamaz.

Ozel 6 grenciler kredi/saat basina, EYK karartyla belirlenen katki payini 6derler.
Degisiklik 22 Kasim 2019 tarih ve 30956 sayili resmi gazetede yayinlandigi sekliyle giincellenmistir.

Imkan anlaminda ise; Enstitiimiiziin sahip oldugu 5 projeksiyon cihazi, 2 fotokopi cihazi ve 6 tarayici
ile 1 faks cihaz1 faaliyetlerimizi desteklemektedir.

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/183-2019-vili-sosyal-bilimler-enstitusu-faaliyet-rapor.pdf

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?1d=6628
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10 - Ozel Ogrenci Kabulii - 1.pdf
5 - Lisansiistii Egitim Enstitiisii Is Akis Semasi - 1.pdf

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

-Universitedeki baska bir EABD/EASD’nin dalinda veya baska bir yiiksekogretim kurumunun
lisansiistii programinda en az bir yariyili tamamlamis ve derslerinden gegerli not almis basarili 6grenci,
lisansiistii programlara gegis yaptigi tarihteki mezuniyet ve diger kosullar1 yerine getirmeyi kabul ederek
yatay geeis yoluyla kabul edilebilir.

-Yatay gecis yoluyla 6grenci kabul edilmesine iliskin esaslar sunlardir:

a) Bilimsel hazirlik disinda, ders alma asamasinda en az bir yariyili tamamlamis olan 6grenciler,
lisansiistii programa bagvuru kosullarini saglamak kaydiyla, yatay gecis yoluyla kabul edilebilir.

b) Bagvurularin degerlendirilmesi ve kabuli EABDK/EASDK’nin goriisii ve EYK karariyla
gergeklestirilir.

¢) Yatay gecis bagvurusu kabul edilen 6grencinin 6grenim siiresinin hesaplanmasinda dgrencilerin
gelmis oldugu lisansiistii programda ge¢irmis oldugu siireler de hesaba katilir.

¢) Yatay gecisi kabul edilen 6grencinin daha 6nce almis oldugu lisansiistii dersler, EABD/EASD
baskanliginin onerisi ve EYK karartyla ders yiikiine sayilabilir.

d) Universitede dgretim elemam veya arastirma gorevlisi kadrosuna atanip géreve baslayanlar bagka bir
tiniversitede lisansiistli egitim-ogretim goriiyorsa, kontenjan sarti aranmaksizin, gecis yaptig tarihteki
mezuniyet ve diger kosullar1 yerine getirmeyi kabul ederek yatay ge¢is yapabilirler. 2020-2021 egitim-
Ogretim yili giiz yariyilinda 68renci almayan lisansiistli programlar i¢in yatay gecis basvurusunda
bulunulamaz.

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5
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10 - Ozel (")gz” enci Kabulii - 2.pdf

11 - Yatay Gegis Basvuru Kosullari - 1.pdf
9 - C")g“renci Kabul Kosullari.pdf

1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlagsmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak dnlemler alinmalidir.

Karsilikli anlasmalar cercevesinde Universite ile yurt ici veya yurt disi yiiksekogretim kurumlar

arasinda degisim programlar1 diizenlenebilir. Degisim programlari mevzuat, YOK kararlar, ikili

anlagmalar ve Senato kararlarina gore yliriitiiliir. Degisim programlar1 kapsaminda yurt i¢i veya yurt dist

yitksekogretim kurumlarinda gegirilen yarryillar, programin dgrenim siiresinden sayilir. Ogrencilerin

degisim programlar1 kapsaminda diger yiiksekdgretim kurumlarinda tamamladig: ders ve diger 6gretim

faaliyetlerinin, programindaki derslere esdegerligi EABD/EASD bagkanliginin onerisi ve EYK’nin
karartyla belirlenir. Degisim programlarinda alman notlarin Universite not sistemine cevrilmesinde

Senato tarafindan kabul edilen not doniistim tablosu esas alinir.

Yatay ve dikey gecisle gelmis olan 6grencinin geldigi kurumdan 1slak imzali olarak aldigi transktripti
akademik personel tarafindan incelenip, birbiriyle eslesebilecek olan tiim dersler muaf tutulmak tizere
not edilmektedir. Lisansiistii 6grenci degisim programlari ile saglik sorunlari nedeniyle uygulanan 6zel
ogrencilik gibi durumlarda stireg biitiintiyle bu prensipler etrafinda yiirtitiilmektedir.

Kamu Yonetimi Doktora Anabilim Dal1 6grencilerinin uluslararast degisim programlart araciliiyla
gidebilecegi tiniversiteler sunlardir;

Dimitrie Cantemir Christian University (B1 seviye Ingilizce gereklidir.)
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu (B1 seviye Ingilizce gereklidir.)

Programimizin Erasmus 6grenci degisimi imkanlarindan faydalanmak isteyen 6grencilerin doktora genel
not ortalamasi en az 2.5/4.00 olmas1 gerekmektedir.

Programimizda Farabi Degisim Programi olarak da bilinen Yiiksekogretim Kurumlar1 Arasinda Ogrenci
ve Ogretim Uyesi Degisim Programi'ndan faydalanma imkani da mevcuttur. Farabi Degisim Programi,
tiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde egitim-6gretim yapan yiiksek6gretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve 6gretim {iyesi degisim
programidir.

http://erasmus.comu.edu.tr/

http://mevlana.comu.edu.tr/

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamas1 konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

2019 yilinda programimizin 6gretim iiyelerinin de katilimiyla, programimiza 6zel olarak kariyer tanitim
giini yapilmistir. Bu etkinlie programimiz O6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Hikmet YAVAS

moderatorliik etmis, boliimiimiiz akademik personelinden Ars. Gor. Tahir Aml GUNGORDU ise
akademisyenlige giden siiregteki tecriibelerini 6grencilere aktarmustir. 11 Go¢ Idaresi'nde uzmanlik ve
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http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/11 - Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Ba%C5%9Fvuru Ko%C5%9Fullar%C4%B1 - 1.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/9 - %C3%96%C4%9Frenci Kabul Ko%C5%9Fullar%C4%B1.pdf
http://erasmus.comu.edu.tr/
http://mevlana.comu.edu.tr/

vekaleten miidiirliik gorevleri yiirlitmekte olan Cagdas TANER ise kamu idarelerine atanma siireciyle
ilgili tecriibelerini aktarmistir.

Danismanlik gorevi tez danismani atanincaya kadar EABD/EASD bagskani veya gorevlendirilen 6gretim
tiyesi tarafindan yiirtitiiliir. Bilimsel arastirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini igeren en
az bir dersin lisanstistii egitim sirasinda verilmesi zorunludur.

https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/8-danisman-degisikligi-istem-dilekcesi.doc

http://biibf.comu.edu.tr/arsiv/haberler/toplumsal-uyum-ve-baris-toplulugu-tarafindan-ikamu-
r1120.html

http://biibf.comu.edu.tr/arsiv/haberler/kamu-yonetimi-bolumu-fakulte-semineri-vapildi-r1 134 .html
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1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve
tutarl yontemlerle 6l¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Program ders programinda yer alan her bir ders i¢in gorevlendirilmis olan akademik personel, kendi
sorumlulugundaki derslerin igeriklerini her donem diizenli olarak kontrol etmekte, eksik olan boliimleri
doldurmakta ve gerekli giincellemeleri yapmaktadir. Ayrica haftalik olarak anlatilacak konular hakkinda
ders materyalleri UBYS {izerinden ppt, pdf, word vb. formatlarda paylasilmaktadir. Boylece
Ogrencilerin, derslerin igerikleri ve degerlendirme kosullar1 hakkinda tamamen bilgi sahibi olmasi
amaglanmaktadir. Bu siiregte yasanan herhangi bir sorun i¢in 6grenciler dilekge araciligiyla Enstitiiye
basvuru yaparak sorunun ortadan kaldirilmasini talep edebilmektedir.

Tez sunma asamasina gelmis olan 6grencilere video konferans ile sunum yapma hakki taninmis ve bu
konuda online bir sistem takvimi olusturulmaktadir.

Kanitlar

Degerlendirme Grafik Kanit.jpg

Ders icerikleri - C)rnek.jpg

Degerlendirme Kanit.png

Ders icerik Kanit.jpg

Online Tez Sunma Kanit.pdf

Ders Degerlendirmesi Seffaflik - Ornek.jpg

1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek i¢in, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Tez smavinda basarili olmak ve bu Yonetmelik hiikiimleriyle belirlenen mezuniyet i¢in gerekli diger
kosullar1 da saglamak kaydiyla, doktora tezinin ciltlenmis en az {ic kopyasini tez smavina giris
tarihinden itibaren bir ay i¢inde enstitiiye teslim eden ve tezi sekil yoniinden uygun bulunan doktora
ogrencisine doktora diplomasi verilir. Enstitii yonetim kurulu talep halinde teslim siiresini en fazla bir
ay daha uzatabilir. Bu kosullar1 yerine getirmeyen 6grenci kosullar1 yerine getirinceye kadar diplomasini
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alamaz, 6grencilik haklarindan yararlanamaz ve azami siiresinin dolmasi halinde ilisigi kesilir. Doktora
Ogrencisinin mezuniyetine, EYK tarafindan karar verilir.

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?id=6628
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2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaglari tanimlanmis olmalidir.

Kamu Yonetimi Doktora Programinin amaglari, kar amaci giitmeyen bir yerde kamu hizmetlerinin
esitligini, adaletini, giivenligini, verimliligini ve etkinligini, demokratik degerler c¢ercevesinde
gelistirmektir. Ogrencilerin idari, siyasi ve hukuki konularda uygulamali olarak bilgi edinmesi ve
yonetim bilimi alanindaki tarihsel gelismeleri takip ederek degerlendirme yapabilme becerisini
kazanmasini saglama amaci 6n plandadir.

Y 6netim bilimiyle ilgili olan hesap verebilirlik, yonetisim, ademi merkeziyet¢ilik gibi temel kavramlarin
yant sira, devlet yonetimi, egemenlik, demokrasi, siyasi ideolojiler, bolgesel kalkinma, metropol
sorunlar1 ve bilimsel arastirma yontemleri gibi temel kavram ve ilgili siyaset bilimi alanlarim
tanimlamay1 ve agiklamayr amaglamaktadir.

Kanitlar
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2019-2020 BAHAR YARIYILI TEZLI YL-TEZSIiZ YL- DR ACILACAK DERSLER VE DE
GOREVLENDIRMELERI - 1.DOCX

2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Kamu Yonetimi Doktora Programu, iilkede idari yargi hakimligi, kaymakamlik, uzmanlik, miifettislik,
milki idare amirligi gibi kadrolarda istihdam saglayacak bireyler yetistirmeyi, Sayistay, Rekabet
Kurumu ve benzeri kamu kurumlarinin yurtici ve yurtdist birimlerinde ¢alisabilecek yeterlilige sahip
ogrenciler mezun etmeyi hedef olarak belirlemektedir.

Program mezunlarim kamu ve 6zel sektore ait banka, sigorta sirketleri, factoring kuruluslar1 gibi finans
sektori ile ilgili alanlar ve diger sektorlerin farkli departmanlarinda ¢alisabilecek diizeye getirebilmeyi,
yonetim konusunda edinilen bilgiler neticesinde gelecegin yoneticilerini yetistirmeyi hedeflemektedir.

Kamu Yo6netimi Doktora Programi, Kamu ydnetiminin asli unsurlarindan biri olan insan giiciiniin
yetistirilmesini, bu yolda yontemleri ve kurumsal yapilar1 6grenciye yeterince anlatmayr ve 6ziimsetmeyi
hedeflemektedir.

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedlearning/Home/Index?1d=6629

2.3. Kurumun, fakiiltenin ve bolimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii’niin 6zgorevleri su sekilde siralanmstir;


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
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"Lisansiistli programlarin koordinasyonunu saglayarak, gilincel gelismeler dogrultusunda yeni
programlarin ve ayni zamanda disiplinlerarasi programlarin desteklenmesiyle, bilimsel yaklagimi
benimseyen, etik degerlere ve sorun ¢ozme yetenegine sahip, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma
yapabilme potansiyeli olan; bilimin gelismesine fayda yaratan arastirmacilarin yetistirilmesine katki
saglamak." seklinde tanimlanmustir.

Programimmizin amag¢ ve hedefleri, enstitiimiizin ve kurumun 06z gorevleriyle uyumlu olarak
olusturulmus, program 6zeline uyarlanmistir.

https://www.comu.edu.tr/misyon-vizyon

http://lee.comu.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz.html

https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/183-2019-vili-sosval-bilimler-enstitusu-faalivet-rapor.pdf

2.4. Programin ¢esitli i¢c ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Giinlimiizde paydaslarla etkilesimin katkilar1 agikca ortaya konulmus bulunmaktadir. Programimiz da
saglamakta oldugu egitimin kalitesinin arttirilmasi, modern egitimdeki doniisim ve gelisimlerin
sagladig farklilasmanin hem fikir hem de teknoloji bakimindan program portfoyiine katilabilmesi adina
cesitli paydaslarin etkilesimine ihtiya¢ duymaktadir.

Bu kapsamda:

* Valilik, kaymakamlik, il - ilge belediyeleri ve diger resmi kuruluslar,
» Yiiksek Ogretim Kurulu, TUBITAK,

» Universiteleraras1 Kurul Baskanlig1 (UAK),

¢ Ulusal ve Uluslararasi Egitim ve Arastirma Kurumlari,

» Ozel Sektor Kuruluslar,

* Sivil Toplum Kuruluslari,

» Akademik personelimiz ve ailelerti,

» idarf personelimiz ve aileleri,

» Ogrencilerimiz ve aileleri,

* Mezunlarimiz ve aileleri.

Kanitlar

Kamu Yo6netimi Stratejik Plan 2020-2025 - 2.pdf
2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmig olmalidir.

Program tamtimi, Program ciktilari ve program &gretim plam Universite Belge Yonetim Sistemi
(UBYS)'nde yer almaktadir.

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedlearning/Home/Index?1d=6629

http://biibf.comu.edu.tr/bolumlerimiz/kamu-yonetimi.html
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2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Programin faaliyetlerini kapsayan raporlar her y1l yenilenmektedir.

Kanitlar

Kamu Yonetimi Faaliyet Raporu 2019.pdf
Kamu Yonetimi Faaliyet Raporu 2018.pdf

2.7. Test Olgiitii

Programin amaglarina ulagsmasindaki en onemli kriter yeterli egitimi almis mezun &grenci sayisin
arttirmaktir. Ayrica asagidaki yer alan unsurlar da programin amaclarinin saglanmasinda 6nemli birer
kriter olarak kabul edilebilir;

1. Bilimsel bir¢ok etkinlik diizenlenmek

2. Girisimcilik ve inovasyon tizerine toplantilar yapilmakta ve egitimler vermek

3. Oryantasyon egitimlerinin faydalilarinin paylasilmasi

4. Erasmus, Mevlana, Farabi programlar1 ve programun ikili igbirlikleri konularinda bilgi sahibi olmak
5. Ozel sektorle tanisma giinleri ve is yasamina hazirlik kurslarindan yararlandirmak

6. Programimizdan mezun olan meslektaglarimizla tanisma firsat1 bulunmasina yardimer olmak

7. Ders dis1 diizenlenen saha ¢alismasi ve gezilere katilma firsatt sunmak

8. Programin yiiriittiigii projelerin bolgeye olan katkilarini analiz etmek

9. Ogrenciler programin egitim-6gretim planlarimin diizenlenmesi siireglerine katki vermek

10. Mezunlarin mesleki basarilarini takip edebilmek

11. Kamu, 6zel sektor ve Universite isbirligi projelerine 6grencilerin katilimin saglamak

12. Kamu Yo6netimi Doktora Programinin bir bileseni olmaktan memnuniyetinizi duyulmasini saglamak

https://cdn.comu.edu.tr/cms/kalite/files/127-13 -ders-ve-o gretim-elemani-degerlendirme-anketi.pdf

https://cdn.comu.edu.tr/cms/kalite/files/72-t4-akademik-personel-memnuniyet-anketi.pdf

https://cdn.comu.edu.tr/cms/kalite/files/70-12-idari-personel-memnuniyet-anketi.pdf
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3. PROGRAM CIKTILARI
3.1. Program g¢iktilari, program egitim amaglarina ulasabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
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Ciktilarini da icerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amaglariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Kamu Yonetimi program ¢iktilari, egitim amaclarina ulagabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamaktadir.

Kamu Yo6netimi Programinin ¢iktilari;

Kuramsal/ olgusal olarak; Kamu yonetimi alaninda giincel bilgileri i¢eren ders kitaplari, uygulama arag-
gerecleri ve diger kaynaklarla desteklenen ileri diizeydeki kuramsal ve uygulamali bilgilere sahip olmak,
bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi, 6grenme yetkinligi, iletisim ve sosyal yetkinlik
ve alana 6zgili 6nemli yetkinliklere sahip olmak olarak belirlenmistir.

1. Kamu yonetimi alaninda giincel bilgileri igeren ders kitaplari, uygulama arag-geregleri ve diger
kaynaklarla desteklenen ileri diizeydeki kuramsal ve uygulamali bilgilere sahip olma

2. Siyaset Bilimi, Yonetim Bilimi, Tirk Kamu Yo6netimi, Tiirk Yonetim Tarihi, Yerel Yonetimler,
Kentlesme ve Cevre gibi kamu yonetiminin farkli konularinda; Stratejik Yonetim, Performans
Y 6netimi, Insan Kaynaklari, Yonetigsim gibi yeni yonetim anlayislar1 ve uygulamalar1 hakkinda bilgi
sahibi olmak

3. Takim ¢alismasina uyumlu, yazili ve sozlii iletisimi basarili, mesleki ve bilimsel etik davraniglarda
beceri sahibi olmak

4. Yasam boyu 6grenme ilkesine uygun olarak bilisim teknolojileri, temel bilgisayar programlar1 ve
kamu yonetimi alaniyla ilgili bilgi sistemleri ile bu alandaki yenilikleri takip etme ve bunlar1 etkili bir
sekilde kullanabilmek

5. Tiirkge'yi iyi kullanan, yazili ve sozlii iletisimi iyi, kendini dogru sekilde ifade edebilen ve empati
yetenegine sahip olma

6. Kazandig1 kuramsal bilgi ile analiz tekniklerini kullanarak sorunlara ve olgulara ¢esitli agilardan
bakabilme, ¢6ziim Onerileri iiretebilme, program ve karar taslaklarini hazirlama yetenegine sahip olma

7. Siyasi Diistinceler Tarihi, Tiirk Siyasi Hayat1, Sosyoloji, Tiirkiye’nin Toplumsal Yapisi, Cagdas Siyasi
Akimlar ve Siyasi Partiler gibi alanlarda bilgili sahibi olmak.(3) Kamu hukuku (Anayasa Hukuku, Tiirk
Anayasa Hukuku, idare Hukuku, Idari Yargi, Ceza Hukuku, insan Haklar1 Hukuku ve Vergi Hukuku
vb.) ve 6zel hukuk (Ticaret Hukuku, Bor¢lar Hukuku ve Medeni Hukuk vb.) ve mevzuati hakkinda
bilgili sahibi olmak

8. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu yonetimi, hukuk, siyaset, sosyoloji, kentlesme ve ¢evre sorunlari
konularinda kuramsal ve uygulama alanlarinda ortaya ¢ikan yenilikleri takip edebilme yetkinligine sahip
olmak

9. Kazandig1 kuramsal bilgi ile analiz tekniklerini kullanarak sorunlara ve olgulara ¢esitli agilardan
bakabilme, ¢6zlim Onerileri tiretebilme, program ve karar taslaklarin1 hazirlama yetenegine sahip olmak

10. Temel istatistik paket programlarini kullanabilme, akademik ve mesleki konularda arastirma
yapabilme ve arastirma stireglerine hakim olmak. SPSS ve Masqda programlarina asina olmak

11. Kaymakamlik, idari yargt hakimligi, miifettislik, denetmenlik, kontrolérlitkk ve uzman yardimcilig
gibi kamu yonetiminin kariyer alanlarinda kendini gelistirme potansiyeline ve becerisine sahip olmak

12. Takim calismasina uyumlu, inisiyatif sahibi, yenilik¢i fikirlere acik ve analitik diisiinebilme
yetkinligine sahip olmak



13. Kamu kurum ve kuruluslari, siyasi kurumlar, 6zel sektér ve sivil toplum orgiitlerinin insan
kaynaklar1, halkla iliskiler, mali yonetim ve denetim gibi yonetim alanlarinin ¢esitli diizeylerinde gorev
alabilecek nitelikleri olmak

Kamu Yonetimi Doktora Programi, programa yonelik egitim planinda giincellenerek belirlenen farkli
ders zenginligi ile, program ciktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemektedir. Kamu
Yonetimi alaninda ¢agin tiim gereklilikleri g6z oniinde bulunularak, ders programi donemsel olarak
giincellenmektedir.

Programin 6l¢me-degerlendirme sistemi 6grencilerin bilgi diizeyini 6lgmeye yoneliktir. Ayn1 zamanda
programdan mezun olacak 6grencilerin gerekli becerileri elde etme durumu, tutumlari, davraniglari, sik

karsilagilan sorunlart ¢6zmek icin verileri elde etme yontemleri, yorumlama ve kullanma sekillerini de
icermektedir.

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?1d=6629

3.2. Program ciktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢cme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Bu amaglar dogrultusunda ¢oklu degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir. Bunlar ¢oktan se¢meli
siavlar, sozlii, agik uglu yazili sinavlar, 6dev, proje vb. ile stnanmaktadir.

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?1d=6629

http://ogrenciisleri.comu.edu.tr/egitim-o gretim-ve-sinav-vonetmeligi.html

3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Kamu Y 6netimi Doktora Programindan mezun olma asamasina gelen 6grencilerin hedeflenen program
ciktilarini saglandigi asagida belirtilen agiklamalar dogrultusunda goriilmektedir.

- Ogrenciler dgretim programinda yer alan tiim derslerde, Kamu yonetimi alaninda giincel bilgileri
iceren ders kitaplari, uygulama arag-gerecleri ve diger kaynaklarla desteklenen ileri diizeydeki kuramsal
ve uygulamali bilgilere sahip olmaktadir.

- Ogretim programinda yer alan dersler sayesinde, Kamu Yo6netimi alaninda yonelik; Siyaset Bilimi,
Yonetim Bilimi, Turk Kamu Y 6netimi, Tiirk Yonetim Tarihi, Yerel Y 6netimler, Kentlesme ve Cevre
gibi kamu yonetiminin farkli konularinda; Stratejik Y dnetim, Performans Y énetimi, Insan Kaynaklari,
Yonetisim gibi yeni yonetim anlayislar ve uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmaktadirlar.

- Ogrencilere verilen arastirma 6devleri, projeler vs. sebebiyle, 6grenciler, yasam boyu 6grenme ilkesine
uygun olarak bilisim teknolojileri, temel bilgisayar programlar1 ve kamu yonetimi alaniyla ilgili bilgi
sistemleri ile bu alandaki yenilikleri takip etme ve bunlar1 etkili bir sekilde kullanabilmeyi
basarmaktadir.

- Programdan mezun olan 6grenciler, Kaymakamlik, idari yargi hakimligi, mifettislik, denetmenlik,
kontrolorliik ve uzman yardimciligr gibi kamu yonetiminin kariyer alanlarinda kendini gelistirme
potansiyeline ve becerisine sahip olmaktir. Bu program c¢iktisinin saglandigi mezun 6grencilerimizin su
anda yapmis olduklar1 mesleklerden anlagilmaktadir.

https://ubys.comu.edu.tr/BIP/Businessintelligence/Students/GraduatedStudentsByUnits

https://ubys.comu.edu.tr/GTS/Portal/Home/Index

4. SUREKLI IYILESTIRME
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4.1. Kurulan 6l¢gme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmalidir.

Boliimimiiz Doktora Programi, 6lgme ve degerlendirme sonuglarimin siirekli iyilestirmeye yonelik
kullanimini, yapilan akademik kurul toplantilari, birim yoneticiliginin organize ettigi tim toplantilar,
stratejik plan ve 6z degerlendirme raporu olusturma komisyonlari, faaliyet raporlari, gérev tanimlar1 ve
1s akis semalar1 ve bunlarin siirekli giincellenmesi gibi yollarla, b6liim baskani1 ve belirlenen program
danismanlar1 ile birim yoOneticisinin diizenli takibiyle kontrol edilmektedir. Tiim bu kontroller
tiniversitemizin lisansiistii egitim sistemi ve plan1 dikkate alinarak ger¢eklesmektedir.

Bolimiimiiz 5 yilda bir hazirlanan stratejik plan ¢aligsmalar ile siirekli iyilesmeyi desteklemektedir. Bu
kapsamda programimiz, her tiirlii gelisim adiminm takip ederek siirekli iyilesmeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda Kamu Yonetimi Programinin stratejik planinda, belirtilen stratejik amaglari, lisansiitii
programlari i¢in de gecerli olmaktadir. Programimizin stratejik amaglarini belirlerken diistur edindigi
temel amaglar, {iniversitemizin stratejik amaglart dogrultusunda bilimsel, girisimci, yenilik¢i ve
rekabetel bir arastirma {iniversitesi olmak; kaliteli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunmak; paydaslarla
olan iligkilerin gelistirilmesi ve daha iyi mezunlar yetistirmektir.
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4.2. Bu iyilestirme ¢alismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin
gelismeye agik tiim alanlar ile ilgili, sistematik bir bigcimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Kamu Yonetimi Doktora Programi, onceki yillarda program
gelistirme Onerileri tim boliim 6gretim elemanlarin1 kapsayan toplantilarda ele alinarak uygulamaya
gecirilmistir. Iyilestirme Siireci, Toplam Kalite Yonetiminin Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al
(PUKO) dongiisiinii esas almaktadir.

Kamu Yonetimi Boliimii Doktora Programi, program egitim amaclar1 ve program ¢iktilarinin
saglanmasi basta olmak {izere ilgili tlim alanlarda iyilestirme c¢abasi i¢erisindedir.
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5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
igermelidir.
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Kamu Y 6netimi Bolimii Doktora programi, programla ilgili alan derslerine yonelik ayrintili bir egitim
programi hazirlanmaktadir. Bu egitim programi her gecen yil diinyadaki giincel gelismeler ve bilgi ve
teknoloji ¢agimin gerekleri dogrultusunda giincellenmektedir. Ogrencilerin kazanmasi1 beklenen bilgi,
beceri ve tutumlar ve mezundan beklenen yeterlik ve yetkinlikler program c¢iktilarimizda aktif olarak
gozlemlenebilir. Programimiz kar amaci giitmeyen bir yerde kamu hizmetlerinin esitligini, adaletini,
giivenligini, verimliligini ve etkinligini, demokratik degerler ¢ercevesinde gelistirmeyi amaglarini ortaya
koymaktadir. Ogrencilerin idari, siyasi ve hukuki konularda uygulamali olarak bilgi edinmesi ve
yonetim bilimi alanindaki tarihsel gelismeleri takip ederek degerlendirme yapabilme becerisini
kazanmasini saglama amaci 6n plandadir. Yo6netim bilimiyle ilgili olan hesap verebilirlik, yonetisim,
ademi merkeziyetcilik gibi temel kavramlarin yani sira, devlet yonetimi, egemenlik, demokrasi, siyasi
ideolojiler gibi temel kavram ve ilgili siyaset bilimi alanlarim1 tamimlamayr ve agiklamayl
amaglamaktadir. Ayn1 zamanda isletme yonetimi ile ilgili olarak, 6ncelikle pazar payini genisletmek,
gelir elde etmek ve kar elde etmekle ilgili temel degerlerin dgretilmesini amaclamaktadir. Program
tilkede idari yargt hakimligi, kaymakamlik, uzmanlik, miifettislik, miilki idare amirligi gibi kadrolarda
istthdam saglayacak bireyler yetistirmeyi, Sayistay, Rekabet Kurumu ve benzeri kamu kurumlarinin
yurti¢i ve yurtdist birimlerinde calisabilecek yeterlilige sahip 6grenciler mezun etmeyi hedef olarak
belirlemektedir. Program mezunlart kamu ve 06zel sektore ait banka, sigorta sirketleri, factoring
kuruluglar1 gibi finans sektorti ile ilgili alanlar ve diger sektorlerin farkli departmanlarinda ¢alisabilecek
diizeye getirebilmeyi, yonetim konusunda edinilen bilgiler neticesinde gelecegin yoneticilerini
yetistirmeyi hedeflemektedir. Kamu yoOnetiminin asli unsurlarindan biri olan insan giiciiniin
yetistirilmesini, bu yolda yontemleri ve kurumsal yapilar1 6grenciye yeterince anlatmayi ve 6ztimsetmeyi
hedeflemektedir. Bu 6zgdrev ve amag¢ cercevesinde Ogrenciyi meslek kariyerine hazirlamak igin,
akademik kurullarimiz, isverenler, mezunlarimiz ve Ogrencilerimizden gelen geri bildirimler
dogrultusunda, giincel bilgiyi Ogrencilerimizle paylasmak adina, egitim planmimizda degisiklikler
gerceklestirmekteyiz. Bu kapsamda egitim-6gretim planimizin yukarida detayli olarak deginilen
program amaglarini ve program ¢iktilarin1 destekledigini ekteki kanitlardan da gorebilmekteyiz. Zira
egitim planlarinin bu 6l¢iit i¢in verilen minimum kredi ve AKTS bilesenlerini sagladigi ve genel egitim
bilesenlerini de icerdigi kanmitlar da detayli bigimde agiklanarak ekteki kanit linklerinde bilgilerinize
sunulmustur.
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5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve davranislarin
Ogrencilere kazandirilmasimi garanti edebilmelidir. Program, akademik personeli ve ¢esitli egitim
yontemleri ile 6grencilerden istenilen bilgi, beceri ve davranislarini gelistirmeye odaklanmaktadir.

Bu yontemlerin basinda; yiiz yiize egitim yontemi basta olmak iizere, alana yonelik ¢ok sayida secmeli
dersleri ile egitim planinin uygulamaktadir. Ayrica boliimiimiiz 6grencileri istege bagl staj yapma
hakkina da sahip olmaktadirlar. - Ogrencilerle siirekli ve diizenli iletisim saglamak, (Akademik personel,
kendisine ait odalarda bulunan ilan panolarinda dgrenci goriisme giin ve saatlerini ilan ederek belirtilen
zamanlarda Ogrencilerle yiizylize iletisim kurmaktadir. Bunun yani sira online olarak UBYS sistemi
tizerinden ve mailler araciliiyla da bu iletisim saglanmaktadir.
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Program, Kamu Yonetimi alanina dair akademik bilgi edinebilmeyi saglamak, (Ogretim iiyeleri her
donem oOgrencilere verilen Odevler ile onlarin alana dair arastirma yapabilmelerini, kaynak
tarayabilmelerini ve dgrendiklerini analiz edebilmelerini saglamaktadir.

Ornek olaylar ve kisiler tizerinden alana yonelik uygulamal1 egitim saglamak; (Akademik personel ve
bolim ogrenci topluluklarinin ortaklasa planlamasiyla alana yonelik Onemli isimlerin ¢esitli
sempozyum, panel, soOylesiler araciligiyla okula davet edilmesi sonucunda, ogrenciler ilerde
edinebilecekleri mesleklere yonelik bilgilendirilmektedir.)

Yiizyiize Anlatim: Program dersleri, dersi veren 6gretim elemani tarafindan tahtada veya slaytlar
esliginde ylizyiize anlatim yoluyla 6grencilere anlatilmaktadir. Siniflardaki projeksiyon cihazlar1 bu
stiregte aktif olarak kullanilmaktadir. Anlatim ¢ogunlukla 6gretim elemani tarafindan yapildiktan sonra
inmteraktif bir konu 6grenci ile tartisilarak, beyin firtinas1 yapilarak da yapilmaktadir. Ogrencilere
anlatilan konularla ilgili arastirma konular1 verilmekte, boylece 6grenci yapilan arastirmalar1 sinifta
arkadaglar1 ve 6gretim eleman: ile birilikte interaktif bir sekilde anlatabilmektedir. Bu sekilde 6grenciler
hem dersleriyle ilgili konular1 daha iyi pekistirip ayn1 zamanda 6zgiiven sahibi olabilmektedirler.
Anlasilmayan konular 6gretim elemanlar tarafindan tekrar edilmektedir.

Problem Co6zme: Programin sosyal bilimlere ait olmasi sebebiyle derslerde anlatilan ve arastirilan
konular da sosyal koular olmaktadir. Bu sebeple sosyal problemler derste anlatilan konular1 icerecek
sekilde Ogretim elemanlar1 tarafindan Ogrenciye sunulmakta bunun iizerine degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Alistirma ve Uygulama: Derste anlatilan konularla ilgili mevcut sosyal problemler ya da durumlarin
pekistirilmesi amactyla uygulamalar, konu anlatimi takiben ya da farkli bir zamanda ders esnasinda
yapilmaktadir.

Soru — cevap: Konu anlatimi esnasinda veya sonrasinda, uygulama esnasinda veya sonrasinda
Ogrencilerin sorularin1 yanmitlamak seklinde uygulanmaktadir. Verilen O6devlerde de soru-cevap
uygulamasi yapilmaktadir.

Proje — Odev: Derste anlatilan konularin 6grenci tarafindan daha iyi anlasilmasi amaciyla proje veya
Odevler kullanilmaktadir. Proje ve odevler ile 6grencinin oncelikle problemi tanimasi, kavramasi,
gerekli literatiiri tarayabilmesi ve konuyu ¢ozme becerilerini gelistirmesi ve sunu/rapor hazirlayip
sunmasi amaglanmaktadir.

Seminer-Konferans: Sosyal bilimler programi olmasi sebebiyle, yapilacak seminer ve konferanslar
Ogrencilerin programla ilgili konular1 birinci agizdan dinlemek, anlamaya ¢alismak ve degerlendirmek
acisindan olduk¢ca 6nem arz etmektedir. Bu sebeple sektoriin 6nde gelen akademisyen, siyasetei,
biirokratlarinin katilimiyla seminer ve konferans organizasyonlar1 diizenlenmektedir.
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5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Kamu Yo6netimi Bolimii Doktora programu, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler
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i¢in 21 krediden ve bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS’ den az olmamak sartiyla en az yedi adet ders,
seminer, yeterlik sinavi, tez onerisi ve tez ¢alismast olmak tizere en az 240 AKTS kredisinden olusur.
Doktora programi, lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in en az 42 krediden az olmamak
sarttyla on dort adet ders, seminer, yeterlik sinavi, tez 6nerisi ve tez ¢alismast olmak iizere en az 300
AKTS kredisinden olusur. Doktora programlarinda EABD/EASD baskanliginin 6nerisi ve enstitii
yonetim kurulu onay: ile diger yiiksekogretim kurumlarinda verilmekte olan derslerden yiiksek lisans
derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in en fazla iki, lisans derecesiyle kabul edilmis 6grenciler i¢in en
fazla dort ders secilebilir. Lisans dersleri ders yiikiine ve doktora kredisine sayilmaz. Doktora ¢aligmasi
sonunda hazirlanacak tezin, bilime yenilik getirme, yeni bir bilimsel yontem gelistirme, bilinen bir
yontemi yeni bir alana uygulama niteliklerinden en az birini yerine getirmesi gerekir.

Doktora programini tamamlama siiresi bilimsel hazirlikta gecen siire harig¢ tezli yiiksek lisans derecesi
ile kabul edilenler i¢in kayit oldugu programa iligkin derslerin verildigi donemden baslamak iizere, her
donem i¢in kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin sekiz yariyil olup azami tamamlama siiresi on iki
yariyil; lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in on yariyil olup azami tamamlama siiresi on dort yariyildir.
Doktora programi i¢in gerekli kredili dersleri basariyla tamamlamanin azami siiresi tezli yiiksek lisans
derecesi ile kabul edilenler i¢in dort yariyil, lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in alt1 yariyildir. Kredili
derslerini basariyla bitiren, yeterlik sinavinda basarilt bulunan ve tez Onerisi kabul edilen, ancak tez
calismasin birinci fikrada belirtilen on iki veya on dort yariyll sonuna kadar tamamlayamayan
ogrencinin ilisigi kesilir. Lisans derecesi ile doktora programina bagvurmus ogrencilerden, kredili
derslerini ve/veya azami siiresi i¢inde tez ¢alismasini tamamlayamayanlara, doktora tezinde basarili
olamayanlara doktora icin gerekli kredi yiikii, proje ve benzeri diger sartlar1 yerine getirmis olmalari
kaydiyla talepleri halinde doktora diplomasi verilir.
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5.4. Egitim Plani, En az bir y1llik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.igermelidir.

Kamu Yo6netimi Bolimii Doktora Programu I. ve II. yartyillarda; Giiz doneminde 30 AKTS kredisi ve
Bahar doneminde 30 AKTS kredisi olmak tizere 1 yillik 60 AKTS kredisi tutarinda temel bilim egitimi
igermektedir. Egitim planlar1 yukaridaki 6lgiitlerde verilen disipline 6zgii bilesenleri tiim bilesenleri

igermektedir. Egitim planinin 6ngérildigii bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli

gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmaktadir. Egitim plani, Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi kapsaminda Giiz ve Bahar yariyillar1 seklinde
uygulanmaktadir. Egitim planinda yer alan her ders Ogretim planinda yer alan haftalik konulari

kapsayacak sekilde islenmektedir. Egitim planlarindaki temel bilimler, mesleki konular ve genel egitim

modiillerinin yariyillara dagilimi, Program Ciktilar1 ve Programa Ozgii Olgiitler ile iliskisi egitim-
Ogretim bilgi sisteminde ve 6grenci bilgi sisteminde detayli olarak goriilmektedir. Bu kapsamda ilgili

ders icerikleri ve diger tiim kanitlar da asagida bilgilerinize sunulmustur.
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5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Olgiit 5.4°de gerekli kanitlar verilmistir. Buradan da anlasilacag: {izere egitim planinda Sosyal Bilimler
genel disiplini igerisinde yer alan temel bilimler ve bu disipline yakin ve tamamlayici nitelikte meslek
egitimine iliskin dersler yeterli AKTS kadar bulunmaktadir. Ayrica 6gretim planinda temel derslerin
yaninda, Ogrencilerin ilgi alanlarina yonelik, diger bolumler ile ilgili bilgi edinmelerini saglayacak,
tamamlayici nitelikte, alaninda yetkinlik verecek bir takim segmeli dersler de bulunmaktadir.

Belirli bir konuda arastirma yapma, verileri analiz etme, deney tasarlama, problem ¢dzme, is gelistirme
becerilerinin yani sira; 6zellikle yaratici diisiinme ve takim c¢alismasi yeteneklerini de gelistirmek
maksadiyla 6grencilerimize bu c¢alismalar1 birlikte yapabilme olanagi sunulmaktadir. Disiplinlerarasi
calismalar1 tesvik etmek amacli olarak da bu tiir teorik ve uygulamali ¢alismalar i¢in diger boliimlerle
ortak projeler yiiriitiilebilmektedir.
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5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitlinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidir.

Kamu Y 6netimi Bolimii Doktora Programi, doktora seviyesinde 6grenim veren bir programdir. Kamu
Yonetimi Bolumii Doktora Programindan mezun olan Ogrencilerin basta kamu yonetimi ve yerel
yonetimler konularindaki alan dersleriyle; isletme, iktisat, maliye, hukuk, ekonometri ve uluslararasi
iligskiler boliimlerinden alacaklar1 se¢meli dersler hakkinda temel bilgilere sahip olmalar1 ve bu bilgileri
is hayatlarinda aktif olarak kullanmalar1 hedeflenmektedir. Egitim planinda genel egitime katki
saglamaya yonelik bulunan bu dersler araciliiyla mezunlar c¢alistiklari kamu veya 6zel sektor
kuruluslarinda ihtiyag duyulan ulusal ve uluslararasi kamu yonetimi meselelerine iliskin genel bilgi
birikimine sahip olmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucu belirlenen genel egitim, boliimiimiiziin egitim
planinda yer almaktadir.

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?id=6629

Kanitlar

Kamu Yonetimi Stratejik Plan 2020-2025 - 7.pdf

5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklari, ilgili standartlar1 ve
gercekei kisitlart ve kosullar igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Ogrenciler, dnceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklari, ilgili standartlar1 ve gercekei
kisitlar1 ve kosullar igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir. Kamu
Y Onetimi, interdisipliner bir sosyal bilimler alan1 olma 6zelligine sahip olsa da mesleki derslerin
uygulama/tasarim deneyimiyle gerceklesmesi durumu s6z konusu degildir. Bu konuda istege baglh
yapilacak olan staj uygulamasi, 6grencilerin derslerde 6grendigi pek¢ok konuyu pekistirmeleri agisindan
yararli olacaktir. Bolimiimiiz mezun durumundaki 6grenciler; idari yarg: hakimligi, kaymakamlik,
uzmanlik, miifettislik, mulki idare amirligi gibi kadrolarda istihdam edilebildikleri gibi; DPT, Sayistay,
Rekabet Kurulu ve benzeri kamu kurumlarinin yurtigi ve yurtdist birimlerinde de ¢alisabilmektedir. Bu
mesleklere ilaveten Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi mezunlarmin meslek edinebilecegi farkli
alanlarda da calisabilmektedirler. Bu sebeple boliim 6gretim planinda yer alan dersler cogunlukla alana
0zgii beceriler kazandirmaya yoneliktir.
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https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?id=6629

Kanitlar

2019-2020 BAHAR YARIYILI TEZLi YL-TEZSiZ YL- DR ACILACAK DERSLER VE DE
GOREVLENDIRMELERI - 6.DOCX

PUKO Dongiisii 2020-2025 - 3.pdf

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-6grenci iliskisini, 6grenci
danismanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve igverenlerle iliskiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarinm kapsayacak bigimde sayica yeterli olmalidir.

Kamu Yo6netimi bolimii akademik kadrosu her biri alaninda uzman, gerekli tiim sartlar1 saglayan 1
profosor, 2 dogent, 6 doktor §gretim iiyesi ve 3 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 12 akademik
personele sahiptir. Boliimiimiiz Siyaset ve Sosyal Bilimler Anabilim dalinda; 1 profosoér, 1 doktor
Ogretim liyesi Kentlesme ve Cevre Sorunlar1 Anabilim dalinda; 1 dogent, 3 doktor 6gretim tiyesi ve 2
arastirma gorevlisi Yonetim Bilimleri Anabilim dalinda; 1 dogent, 1 doktor 6gretim {iyesi ve 1
arastirma gorevlisi Hukuk Bilimler anabilim dalinda ise; - Yalmizca 1 doktor &gretim {iyesi
bulundurmaktadir.

Bolimimiizde yer alan 6gretim elemanlart; Prof.Dr. Hikmet YAVAS, Dog¢. Dr. Mustafa KARA, Dog.
Dr. Filiz Tufan EMINI KURTULUS, Dr.Ogr.Uyesi Alper BILGILI, Dr.Ogr.Uyesi Didem SAYGIN
Dr.Ogr.Uyesi Ibrahim Tanju AKYOL, Dr.Ogr.Uyesi Safiye Yelda KAYA KARAKATSANIS,
Dr.Ogr.Uyesi Salih Ziya KUTLU, Dr.Ogr.Uyesi Nahit BEK tir. Ayrica asagidaki tablolarda 6gretim
kadromuza yonelik bilgiler gosterilmistir.

http://biibf.comu.edu.tr/personel/akademik-kadromuz.html

Kanitlar

Tablo 1. Programdaki Og“retim Elemanlarinin Dagilimi - 1.docx

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal1 ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Kamu Yo6netimi boliimii her biri alaninda yetkin akademisyenleri ile programin etkin bir sekilde
stirdiiriilmesini saglamaktadir. Belli donem araliklariyla yapilan boliim toplantilar1 ve ihtiya¢ halinde
yapilan diger toplantilar ile tiim 6gretim tiiyeleri boliimiin daha fazla gelismesine ve eksikliklerin
giderilmesine yonelik degerlendirmeler yaparak, alman kararlar1 uygulamaktadir. Ogretim kadrosu
nitelikleriyle ilgili detay bilgiler programin idari yapist ve 6gretim kadrosu basligr altinda asagidaki
tablolarda ve ekteki kanitlarda ayrintili olarak sunulmustur.

http://biibf.comu.edu.tr/personel/akademik-kadromuz.html

Kanitlar

Tablo 1. Programdaki C")g“retim Elemanlarinin Dagilimi - 2.docx
Tablo 2 ng“ etim Kadrosunun Analizi - 1.docx
Tablo 3 Akademik Personelinin Yayin Istatistikleri - 1.docx
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6.3. Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlar1 saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Atanma Ve Yiikseltilme Kriterleri
tiniversite tarafindan belirlenmis olmus, boliimiimiiz i¢in aym sartlarin saglanmasi gerekmektedir. Bu
kriterler ayrintil1 bir sekilde kanitta yiiklenmis linkte yer alamaktadir.

Atanma kriterleri su sekildedir:
Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna ilk Defa Atanma I¢in:

1) Doktora ya da sanatta yeterlik tezi kapsaminda uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir
dergide en az 1 adet makale yapmis olmak, ayrica doktora veya sanatta yeterlik sonrasi lisansiistii
tezlerden tliretilmemis olmak kaydiyla hakemli dergilerde bilimsel makale niteligine sahip en az 1 adet
yayin yapmis olmak,

2) Akademik etkinlik degerlendirmesinden en az 400 puan almis olmak ve bu puanin en az %50’sini
akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arast maddelerinden almak,

Yeniden atanma i¢in: Tamamlanan atanma donemi igerisinde gerceklestirilmis olan etkinlikler dikkate
alinarak;

1) Akademik etkinlik degerlendirmesinden 2 yillik gérev siiresi uzatimi i¢in toplam en az 150 puan, 3
yillik gorev siiresi uzatimi igin toplam en az 225 puan veya 4 yil i¢in 300 puan almak, bu puanin en az
%065’in1 akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden, en az %15’ini de 20-23. aras1
maddelerinden almis olmak.

2) Uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir dergide en az 1 adet makale yapmis olmak
Dogent Kadrosuna Atanma Icin:

1) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen merkezi bir yabanci dil sinavindan en az elli bes (55)

puan veya uluslararasi1 gecerliligi Yiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil

sinavindan buna denk bir puan almis olmak, dogentlik bilim alaninin belli bir yabanci dille ilgili olmas1

halinde ise (6rnegin: Ingiliz Dili Egitimi, Ingiliz Dili Edebiyat1, Fransiz Dili Edebiyat1 gibi) bu sinavi
baska bir yabanci dilde vermek ve en az elli bes (55) puan veya uluslararasi gecerliligi Yiiksekogretim

Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil sinavindan buna denk bir puan almis olmak (YOK
tarafindan kabul edilen giincel yabanci dil sinavi esdegerlik tablosu gegerli kabul edilecektir).

2) Doktora sonrasinda akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. maddelerinden 500 puan almig
olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5. maddelerinden almak
(Glizel Sanatlar temel alani i¢in 1-7. maddeler arasi),

3) Bir bilimsel projede* gorev almis ya da gorev aliyor olmak,
4) Toplam en az 1000 puan almis olmak,
Profesor Kadrosuna Atanma Igin:

1) Profesorliik baslica eseri olarak dogent unvanini aldiktan sonra ilgili bilim alaninda uygulamaya
yonelik ¢alismalar veya uluslararasi diizeyde arastirmaya dayali 6zgiin bir eser yayimlamak, baslica eserin
makale olmast halinde eserin SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI veya AHCI kapsaminda yer alan
dergilerde yayimlanmasi,

2) Dogentlik sonrasi i¢in akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden en az 700



puan almis olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5.
maddelerinden almis olmak (Gtizel Sanatlar temel alani i¢in 1-7. maddeler arasi),

3) Bir bilimsel projede* gorev almis ya da gorev aliyor olmak,

4) Docentlik sonrasi kendi bilim alaninda en az 2 bilimsel toplantiya/gosteriye katilmak ve sunum
yapmis olmak.

5) Toplam en az 1500 puan almis olmak, veya yukaridaki kriterler yerine

Dogent unvanim aldigi tarihten itibaren profesor kadrosuna basvurdugu tarihe kadar gecen siirede;
yurirlikte olan Universiteleraras1 Kurulun gelistirdigi dogentlik kriterlerini bir kez daha saglamis
olmak.

http://personel.comu.edu.tr/akademik-kadro-atama-kriterleri.html

Kanitlar

16-comu-degerlendirme-formu.xlsx
15-comu-ilk-defa-atama-degerlendirme-formu.xlsx

7. ALTYAPI
7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak i¢in
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, COMU Terzioglu Yerleskesinde yer
alan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiiler binasiin B Blok 2. katinda hizmet
vermektedir. Oda dagilimi soyledir: 1 miidiir odasi, 2 miidiir yardimcisi odasi, 1 enstitii sekreteri odast,

6 biiro, 2 sekreter odasi, 1 hizmetli odasi, 1 fotokopi-faks odasi, 1 ¢ay ocagi, 1 depo. Ayrica Enstitii

siiflart katinda Fen Bilimleri Enstitiisii ile ortak kullanilan, projeksiyon cihazi ve projeksiyon perdesi
olan, ikisi akilli tahtali olmak {izere 5 adet lisans iistli dersligi ve Enstitiiye tahsis edilmis olan 1 tez

arsivi ve 1 evrak arsivi bulunmaktadir. Bunlarin disinda, konferans salonu ile Enstitii Kurulu gibi biiyiik
toplantilarin yapilabilecegi bir toplant1 odasi, ti¢ birimin ortak kullanimina sunulmus bulunmaktadir.

Kamu Yonetimi lisansiistii programlar1 anabilim dallar1 ise Biga Agakoy Prof. Dr. Ramazan Aydin
Yerleskesinde yer alan Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer almaktadir. Gerekli
durumlarda kullanilmak tizere fakiilte binalarinda anabilim dallarina ait seminer odalart mevcuttur.

Ogrenciler ve ogretim elemanlz.m arastlrme}larl icin Terzioglu Yerleskesinde bulunan bilgisayar
donanimli kiitiiphaneden, Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi’nden ve bilimsel
etkinlikler i¢in Terzioglu Yerleskesindeki Troia Kiiltiir Merkezi’nden yararlanabilmektedir.

Ozetle bu 6l¢iit karsilanmakta olup, ekteki kanitlar bilgilerinize sunulmustur.

https://www.comu.edu.tr/yerleskeler

https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/183-2019-vili-sosyal-bilimler-enstitusu-faalivet-rapor.pdf

http://biibf.comu.edu.tr/

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin yer aldig1 Terzioglu Yerleskesi,


http://personel.comu.edu.tr/akademik-kadro-atama-kriterleri.html
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/16-comu-degerlendirme-formu.xlsx
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/15-comu-ilk-defa-atama-degerlendirme-formu.xlsx
https://www.comu.edu.tr/yerleskeler https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/183-2019-yili-sosyal-bilimler-enstitusu-faaliyet-rapor.pdf http://biibf.comu.edu.tr/
https://www.comu.edu.tr/yerleskeler https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/183-2019-yili-sosyal-bilimler-enstitusu-faaliyet-rapor.pdf http://biibf.comu.edu.tr/
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yaklasik 3 hektarlik bir alan iizerinde, denize sadece birkac yiiz metre uzaklikta, ormanlarin igine
gomiilii, ayricalikli bir dogal giizellige sahip bir konumdadir.

Terzioglu Yerleskesindeki her tiirlii bilimsel ve kiiltiirel etkinlik i¢in Troia Kiltiir Merkezi’nden
yararlanilabilmektedir. Ayrica 6grenciler ve Ogretim elemanlarinin arastirmalart ig¢in bilgisayar
donanimli kiitiiphane mevcuttur.

Ogrencilere saglik, kiiltiir ve spor ile ilgili hizmetler esas olarak Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire
Bagkanlig1 tarafindan verilmektedir. Terzioglu Yerleskesinde sehir digindan gelen 6grencilerin ihtiyacini
karsilamak iizere 6grenci yurdu bulunmaktadir. Ogrenciler, saglikla ilgili sorunlarinda Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’ne bagvurabilmektedir. Yerleskede bir banka
subesi, Ogrenci Sosyal Etkinlik Merkezi (OSEM), Acik Anfi, Kapali Spor Salonu ve ¢ok sayida
kafeterya mevcuttur.

Ogrenciler ayrica, Dardanos Yerleskesindeki sosyal tesis imkanlarim kullanabilmektedir. Orman ve
denizin i¢ ice girdigi yerleske ayn1 zamanda tarihi Dardanos antik kentinin de kalintilarini igermektedir.

sahasi, tenis kortu, ylizme havuzu, yiiriiyiis alani, plaj mevcuttur.

Universite biinyesinde her y1l bahar senlikleri yapilmaktadir. Bahar senlikleri boyunca ¢ok sayida konser,
yarisma ve sosyal faaliyet gerceklesmektedir. Ogrencilerin mezuniyet téreni Canakkale Onsekiz Mart
Stadyumu’nda gergeklestirilmektedir.

Ozetle bu 6l¢iit de karsilanmakta olup 6lciit ile ilgili kanitlar asagidaki eklerde sunulmustur.

https://www.comu.edu.tr/verleskeler

http://lee.comu.edu.tr/

http://lib.comu.edu.tr/

http://sks.comu.edu.tr/

https://onlinehastane.comu.edu.tr/MiaHbysRandevu

7.3. Programlar 6grencilerine modern miithendislik araglarini kullanmay1 6grenebilecekleri olanaklari
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarini destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim tiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalar i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Yeterli mekana sahip olunmamasindan dolay1 Enstitiiye ait kiitiiphane mevcut degildir. Ogrenciler
Terzioglu Yerleskesindeki COMU Kiitiiphanesinden yararlanmaktadir. Enstitiide 2019-2020 Egitim-
Ogretim yil1 itibar1 ile 5 adet projeksiyon cihazi bulunmaktadir. 17’si personel tarafindan kullamlan,
2’si arsivde, 2’si dersliklerde ve 5°i depoda olmak iizere toplam 31 bilgisayar mevcuttur. Universite
tarafindan internet erisimi saglanmaktadir. Yazic1 6zelligi de olan 2 fotokopi ve 14 yazici mevcuttur.
Bir telefon santrali, 1 fax bulunmaktadir. Enstitiide biitiin elektronik aletler kesintisiz gii¢ kaynagi ile
korunmaktadir. Enstitii tez arsivi bilgisayar ortamina aktarilmis olup, tez taramasi yapilmasina imkan
vermektedir. Arsiv sisteminin de bilgisayar ortamina aktarilmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Ogrencilerin bilgiye erisimini kolaylastirmak amaciyla Terzioglu Yerleskesi'nde internet erisimli bir
kiitliphane bulunmaktadir. Cok sayida elektronik veri tabani erisimi vasitasiyla siireli yayin, e-dergi, e-
tez, e-gazete ve e-kitaplara ulasilabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve Mendeley gibi
programlar kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlar1 ve c¢esitli yazilim
programlarina yonelik {iniversite biinyesinde yiiz yiize ve online egitimler diizenlenmektedir. Ozetle bu
Olgiit de karsilanmaktadir.

https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/183-2019-vili-sosval-bilimler-enstitusu-faaliyet-rapor.pdf
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7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari egitim amaglarina ve program ciktilarina ulagsmak igin
yeterli diizeyde olmalidir.

Terzioglu Yerleskesinde bulunan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Kiitiiphanesi, 8000 m2 kapali
alanda 1000 kisilik oturma alan1 ve 17 km raf uzunluguna sahiptir. COMU Kiitiiphanesi gerek zengin
basili ve elektronik koleksiyonu gerekse fiziksel donanim ve imkanlari ile Tiirkiye’nin sayili arastirma
kiitiiphaneleri arasinda yer almaktadir. COMU kiitiiphaneleri 1 merkez kiitiiphane, 3 Fakiilte
kiitiiphanesi ve 9 kitapliktan olugsmaktadir.

COMU Kaiitiiphanesi, acik raf sistemi ve Dewey Decimal Classification konusal siniflama sistemi ile
aragtirmacilarin aradiklar1 yayinlara kolayca ulasabilmesini amacglamaktadir. Kiitiiphanede bulunan
yayinlara ait kiinye bilgilerine, kiitiiphane web sitesinde yer alan online katalog tarama sorgulamasindan
erisilebilir.

Kiitiiphanede Verilen Hizmetler

Bagvuru ve Enformasyon Hizmeti

Elektronik Yayinlar (Veritabanlari, e-Dergiler, e-Kitaplar)
Kiitiiphane Otomasyonu

Kataloglama

Basili Siireli Yaymlar

e-Yayinlar Tarama Salonu ve Diger Web Hizmetleri
Multimedya Salonu

Odiing Verme ve Koleksiyon

Kiitiiphanelerarasi Isbirligi

Seminer Salonu ve Grup Calisma Odalar1

Tezler

Kitap Tarama (Bookeye)

Kafeterya

Ogrenci ve dgretim elemanlari, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Terzioglu Yerleskesi’nde yer alan
7/24  kiitiiphane hizmetlerinden, c¢alisma salonu ve odalarindan, online hizmetlerinden
faydalanabilmektedir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi kiitiiphaneleri koleksiyonunda bulunmayan
yayinlarin, kullanicilarin akademik bilgi ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla tilkemizdeki yurti¢i bilgi
merkezleri ve kiitiiphanelerinden getirtilmesi de “Kiitiiphaneler aras1 Odiing” hizmeti ile miimkiin
olabilmektedir.

Kitiiphanede ¢ok sayida elektronik veri tabani erisimi vasitasiyla siireli yayin, e-dergi, etez, e-gazete ve
e-kitaplara ulasilabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve Mendeley gibi programlar
kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlar1 ve cesitli yazilim programlarina
yonelik tiniversite biinyesinde yliz yiize ve online egitimler diizenlenmektedir.

17 Mart 2013 tarihinde agilis1 yapilan Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi ise 2840 m?
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alan1 ve 500 kullanic1 kapasitesi ile Tirkiye’nin en biiylik fakiilte kiitiiphanesi unvanina sahiptir. Bu
kiitiiphane 65.000 civarinda kitap, 700 civarinda elektronik kaynak (CD-DVD), 800’{in iizerinde tez ve
stireli yayilar dahil olmak tizere 70.000’den fazla eseri koleksiyonunda bulundurmaktadir. Kiitiiphane
Tiirkiye’nin en biiyiik fakiilte kiitiiphanelerindendir. Kiitiiphanede bulunan yayinlara ait kiinye bilgilerine
katalog tarama terminali vasitasiyla erisilebilmektedir.

Ozetle bu 6lciit de karsilanmaktadir.

http://lib.comu.edu.tr/

http://biibf.comu.edu.tr/

7.5. Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidr.
Engelliler icin altyap1 diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Terzioglu Yerleskesinde giivenligi saglamak amaciyla gerekli
Onlemler alinmistir. Yerleskede 24 saat boyunca gilivenlik personeli gorev yapmaktadir. Enstitii
binasinda asansoér bulunmaktadir.

Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesinde ve cevresinde de gerekli giivenlik onlemleri alinmistir.
Fakiiltede 24 saat boyunca giivenlik personeli gorev yapmaktadir. Kampus giivenlik kameralar ile
kontrol edilmektedir. Ayrica derslikler binasi koridorlarinda giivenlik kameralar1 yer almaktadir.
Binalarda, engelli 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin katlara ulasmasini saglayabilecek alt yapi
yoktur. Engelli asansorii bulunmamaktadir. Ozetle engelliler i¢in alinan tedbirler yeterli degildir.
Ozellikle engelliler igin asansér uygulamasina mutlaka gerek duyulmaktadr.

http://biibf.comu.edu.tr/

https://www.comu.edu.tr/

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapic1 liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, kalite odakli, girisimci ve yenilik¢i bir iiniversite anlayisiyla,
bulundugu bdlgenin en iyi liniversitesi olmay1 ve {ilkenin ve diinyanin gii¢lii bir bilim kurumu haline
gelmeyi Kalite Giivence Politikasi olarak belirlemistir. Bu amaglara ulasmak i¢in gerekli idari destek ve
parasal kaynaklar tiniversite tarafindan saglanmaktadir.

Harcamalarin temel kaynagini katma biitge gelirleri olusturmaktadir. Katma Biitge, Maliye Bakanligi
tarafindan her il {niversitelerden gelen Oneriler dikkate alinarak yilbasinda tniversitelere
aktarilmaktadir. Dolayisiyla bir devlet Universitesi olan Canakkale Onsekiz Mart Universitesiin
buitgesi, ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak her yil TBMM Plan ve Biitge Komisyonu'nda
tiniversiteler i¢in yapilan biitce goriismelerinin ardindan belirlenmektedir. Ardindan bu biitge
tiniversitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nca birimler arasinda gerekli ihtiyag ve talepler
gozetilerek dagitilmaktadir.

Insan kaynaklarimin yonetimi stratejileri tiniversite personel daire bagkanlig1 ve strateji daire baskanli
biinyesinde birimlerin olusturduklar1 norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore planlanmakta
olup takibi rektorliik ve genel sekreterlik tarafindan yapilmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisti 2019 yil1 biitce giderleri soyledir:
01.01 - Personel Giderleri Tahsis Edilen Odenek: 6.155.000 TL

Harcanan Odenek: 5.806.250 TL
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Gergeklesme orani: % 93

02.01 - Sosyal Giivenlik Kurumu Tahsis Edilen Odenek: 219.000 TL
Harcanan Odenek: 131.510 TL

Gergeklesme orani: % 56

03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Tahsis Edilen Odenek: 1000 TL
Harcanan Odenek: 999.98 TL

Gergeklesme orani: % 100

03.03 Yolluk Odenekleri Tahsis Edilen Odenek: 41.300 TL
Harcanan Odenek: 41.252 TL

Gergeklesme orani: % 99.9

03.05 Hizmet Alimlar1 Tahsis Edilen Odenek: 2500 TL

Harcanan Odenek: 2.489.80 TL

Gergeklesme orani: % 99.9

03.07 Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim Ve Onarim Giderleri Tahsis Edilen Odenek: 22.500
TL

Harcanan Odenek: 22.153 TL
Gergeklesme orani: % 99

Biitce 6denekleri nispetinde, 6denek kalemlerinde reel harcamalar yapilmis olup, harcamalar esnasinda
devletin tasarrufu g6z oniinde tutulmustur. 2019 yili Sayistay denetlemelerinde Sosyal Bilimler
Enstitiisiine herhangi bir mali sorgu ¢ikmamustir.
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8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu g¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini siirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Devlet Universitesi’ne bagli bir enstitii olan Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin biitgesi kisitlidir. Insan
kaynaklarmnin yonetimi stratejileri COMU Personel Daire Bagkanligi ve Strateji Daire Bagkanlig
biinyesinde birimlerin olusturduklart norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore planlanmakta
olup takibi rektorliik ve genel sekreterlik tarafindan yapilmaktadir.

Ogretim elemanlar1 yaptiklart TUBITAK ve BAP projeleri kanaliyla da ek gelir ve techizat edinme
imkanina sahiptir. Ayrica program Ogretim elemanlarinin bazilar1 {iniversitenin Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) ile bazilar1 ise sanayi ortakli projeler ile bilimsel ¢aligmalara katkida bulunmaktadirlar.

Universite biinyesinde TUBITAK, AB, cesitli bakanliklar ve Kalkinma Ajanslari gibi kurumlarin
desteklerinden faydalanmak {izere proje hazirlamak isteyen akademisyenlere bagvuru, proje hazirlama ve
yliriitme siireclerinde danismanlik hizmeti vermek, proje hazirlama konusunda egitim ve etkinlikler
diizenlemek amaciyla kurulan Proje Koordinasyon Merkezi mevcuttur. Ayrica COMU Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, arastirma altyapisinin ve {iniversitenin proje kiiltliriiniin
gelistirilmesi amaciyla bilimsel ve sanatsal aragtirmalar i¢in mali destek saglamaktadir.
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8.3. Program igin gereken altyapiyi temin etmeye, bakimini1 yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Gerekli altyapr ve techizat destegi, Enstitii biitcesinden karsilanmaktadir. Ilgili ihtiyac ve istekler
Rektorliik Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligia bildirilerek biitce imkénlar1 dahilinde alt yapt
istekleri giderilmeye calisilmaktadir.
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8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini1 saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

COMU Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde gorev yapan teknik ve idari personel tarafindan programin
thtiya¢ duydugu gereksinimler karsilanmaktadir. Enstitii idari kadrosunda Enstitii Sekreteri, Sef, 2
Memur, 4 Bilgisayar Isletmeni, 1 Vizeli Is¢i, 2 4/D Isci personeli bulunmaktadir.

Ic kontrol standartlarina uyum eylem plamnin sorumlulugu idari personel acisindan Enstitii
sekreterindedir. Bu da yetki paylasimi agisindan onem arz etmektedir. Organizasyon biinyesinde gorev
ve sorumluluklar bellidir. Yonetim sorumlulugu ilgili prosediirlerde ayrintili olarak belirtilmistir.
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Kanitlar

12 - Organizasyon Semasi - 1.pdf

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

3 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayil1 yasayla kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi biinyesinde
4 Enstitii, 18 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu faaliyet gostermektedir. Ayrica COMU
Rektorliigiine bagli 3 Boliim Bagkanligi, 41 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. 1838
akademik, 1602 idari personeli ve 46 102 oOgrencisiyle egitim Ogretim faaliyetini siirdiirmekte olan
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, yonetim ve organizasyonunda 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu hiikiimlerini uygulamaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisti, 2019 yil1 itibariyle 30 anabilim/anasanat dalinda 38 Tezli yiiksek lisans, 18
Tezsiz Yiiksek Lisans, 3 Tezsiz Uzaktan Ogretim, 19 Doktora 1 Sanatta Yeterlik programu ile faaliyet
gostermistir. Ozellikle disiplinleraras: alanlarda lisansiistii programlarinin agilmasi hedeflenmistir. Bir
diger Oncelik, yliksek lisans programlari mevcut olan ana bilim dallarinda, gerekli kriterlerin
saglanmastyla doktora programlarinin acilmasidir. Ayrica, YOK kriterlerinin saglanamamas1 sebebiyle
Ogrenci alamama durumuna gelmis olan programlarda, gerekli kosullarin saglanmasi ve ogrenci
aliminin baglamasi hedeflenmistir. Enstitii yonetim organlar1 Enstitii Midiir, Enstitii Kurulu ve Enstitii
Yonetim Kurulu’dur.

Kanitlarda tiim organizasyon semalari, gérev tanimlari ve is akis semalar1 detayli bicimde aktarilmstir.
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5 - Lisansiistii Egitim Enstitiisii Is Akis Semasi - 2.pdf

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidir.

COMU SBE Kamu Yonetimi Anabilim Dali, 6grencilerine verdigi Yiiksek Lisans ve Doktora
egitiminde, uluslararast kabul goren niteliklere sahip, Tiirkiye'nin 6nder yliksekdgrenim kurumlarindan
birisi olmay1 kendine hedef edinmistir. Kamu Y 6netimi Anabilim Dali’nin temel hedefi, 6grencilerine
saglam bir siyasal, sosyal ve hukuki temel edindirmektir. Programda kamu yonetimi, siyaset, hukuk ve
kentlesme ve ¢evre sorunlarina ¢ok yonlii bir bakis acisi ile yaklasilmasi hedeflenmektedir. Sorunlarin
belirlenmesi ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi noktasinda kamu yoneticilerinin goriis ve Onerileri
dikkate alinarak kayda deger ilerlemelerin saglanmasi diistiniilmektedir.

Kamu Y o6netimi Anabilim Dal1 doktora programina 6grenci kabulii i¢in tezli yliksek lisans diplomasina
sahip olmak gerekmektedir. Adaylarin ALES’ten TM puan tiiriinden en az 55 puana sahip olmalar
gerekir. Doktora programlart ig¢in bilim sinavi yazili olarak yapilir. Doktora programina giris puant;
ALES puaninin %50’si, lisans mezuniyet ortalamasinin %10°u, yiiksek lisans mezuniyet not
ortalamasinin %10’u, bilim sinavinin % 30°u (%15 yazili; %15 miilakat) alinarak hesaplanir.

Bilim siavina giren ve bu sinavdan 100 tizerinden en az 50 puan alan adaylardan giris puan1 70 veya
daha yiiksek olanlar, giris puanina gore siralanarak kontenjan dahilinde doktora programlarina kabul
edilir. Lisans derecesiyle doktora programina basvuranlarin lisans mezuniyet not ortalamalarinin 4
tizerinden en az 3 veya muadili bir puan olmasi1 ve ALES’ten basvurdugu programin puan tiirtinde 80
puandan az olmamak kosuluyla senato tarafindan belirlenecek ALES puanina sahip olmalar1 gerekir.

Doktora programi, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in 21 krediden ve bir
egitim-0gretim donemi 60 AKTS’den az olmamak sartiyla en az yedi adet ders, seminer, yeterlik sinavi,
tez Onerisi ve tez ¢alismasi olmak tizere en az 240 AKTS kredisinden olusur. Doktora programu, lisans
derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in en az 42 krediden az olmamak sartiyla on dort adet ders,
seminer, yeterlik sinavi, tez onerisi ve tez ¢alismast olmak tizere en az 300 AKTS kredisinden olusur.
Doktora calismasi sonunda hazirlanacak tezin, bilime yenilik getirme, yeni bir bilimsel yontem
gelistirme, bilinen bir yontemi yeni bir alana uygulama niteliklerinden en az birini yerine getirmesi
gerekir.

Doktora programini tamamlama siiresi, bilimsel hazirlikta gecen siire harig, tezli yiiksek lisans derecesi
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ile kabul edilenler i¢in kayit oldugu programa iliskin derslerin verildigi donemden baslamak {izere, her
donem i¢in kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin sekiz yartyil olup azami tamamlama stiresi on iki
yariyll; lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in on yar1yil olup azami tamamlama siiresi on dort yariyildir.

Doktora programi i¢in gerekli kredili dersleri basartyla tamamlamanin azami siiresi tezli yiiksek lisans
derecesi ile kabul edilenler i¢in dort yariyil, lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in alt1 yariyildir.
Doktora programindaki bir 6grenci, elde ettigi sonuglar1 Senato tarafindan kabul edilen yazim
kurallaria uygun bi¢imde yazar ve tezini jiiri oniinde sozlii olarak savunur. Ogrencinin doktora tez
savunma sinavina alinabilmesi i¢in, asgari kredi kosullarini saglamasi, uzmanlik alan dersini en az {i¢
donem basariyla tamamlamasi ve tez izleme komitesince en az {i¢ kez basarili bulunmas1 gerekir. Tezi
sekil yoniinden uygun bulunan 6grenci doktora diplomasi almaya hak kazanir. Doktora 6grencisinin
mezuniyetine EYK tarafindan karar verilir.

Kamu Y 6netimi Anabilim Dal1; Yonetim Bilimleri, Hukuk Bilimleri, Kentlesme ve Cevre Sorunlari ile
Siyaset ve Sosyal Bilimler olmak {izere 4 ayr1 anabilim dalina ayrilmistir. Mezunlar Kamu Y 6netimi
alaninda giincel bilgileri iceren ileri diizeydeki kurumsal ve uygulamali bilgilere sahip olmakta, Kamu
Y onetimi alamiyla ilgili bilgi sistemleri alanindaki yenilikleri takip etme ve kullanabilme becerisine
kavusmaktadir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Y 6netimi
Doktora programindan mezun olan tiim &grenciler program c¢iktilarinda yer alan yetkinlikleri kazanmis
olarak mezun olmaktadirlar.

Kanitlar

10 - Ozel Ogrenci Kabulii - 3.pdf
9 - Ogrenci Kabul Kosullari - 1.pdf
11 - Yatay Gecis Bagvuru Kosullari - 2.pdf

SONUC
SONUC

COMU Kalite Giivencesi ¢aligmalar1 kapsaminda programimiz gerekli goriilen galigmalar1 yerine
getirmektedir. Bu amagcla ilgili komisyonlar olusturulmus, orgamzasyon semalar1 yapilmis, gorev
tamimlar1 ve is akis semalar1 tamamlanmistir. Bologna Egitim-Ogretim Bilgi Paketi ¢alismalari, yillik
faaliyet raporlar1 ve i¢ kontrol raporlar1 yillik olarak ilgili birim yoneticiligine sunulmaktadir. Ayrica
bes yilda bir stratejik plan hazirlanmaktadir. Bu baglamda SWOT analizi yapilmis, PUKO cevrimi
tamamlanmistir. En son 2018-2022 olarak hazirlanan stratejik planimiz tiniversitemizin yeni vizyonu
kapsaminda 2020-2025 olarak tekrar giincellenmistir. Biitiin bunlar seffaflik ve katilimeciligi saglamak
amaciyla Enstitli web sitesinde kamuya agik bir bigimde paylasilmaktadir. Bunlarin yaninda mezun
iliskilerimiz daha siki hale getirilmeye ¢alismakta, dis paydaslarin siirece katilimi konusunda daha
yogun c¢alismalarin yapilmasi hedeflenmektedir. Sonu¢ olarak programimizla ilgili tim yargilarin,
raporun alt bagliklarina eklenen kanitlar ile desteklendigi goriilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii; anabilim dal1, 6gretim {iyesi ve 68renci sayilar1 agisindan Canakkale Onsekiz
Mart Universitesinin lisansiistii 6gretim ve arastirmaya yonelik en onemli birimidir. Enstitii yonetimi,
Ogretim kadrosu ve idari personel 2019 yilinda gérev ve sorumluluklarini basari ile yerine getirmis
olup, mali ve idari denetim siireclerinde herhangi bir eksiklik veya problem saptanmamuistir.
Oniimiizdeki siiregte hem egitim-6gretim ve diger hizmetlerin kalitesini, hem de 6grenci ve program
sayisini arttirarak faaliyetlerine devam etmeyi hedeflemektedir.

Programin fiziki imkanlar1 Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin bulundugu COMU Terzioglu Yerleskesi,
sosyal imkéanlarin bulundugu Dardonos Yerleskesi ve Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin
bulundugu Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesinin sundugu olanaklar1 kapsamaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisti Kamu Y6netimi Anabilim Dalinda 1 profesor, 2 dogent, 6 doktor 6gretim


http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/10 - %C3%96zel %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC - 3.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/9 - %C3%96%C4%9Frenci Kabul Ko%C5%9Fullar%C4%B1 - 1.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/11 - Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Ba%C5%9Fvuru Ko%C5%9Fullar%C4%B1 - 2.pdf

tiyesi ve 3 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 12 akademik personel bulunmaktadir. Akademik
personel sayisinin arttirilmasi ayni zamanda egitim kalitesini de arttiracagindan program adina faydali
olacaktir. Akademik personel, programa yeni derslerin eklenmesi, gelecek donemin ders planin
yapilmasi gibi konular1 goriismek amaciyla her donem 6ncesi en az bir kez toplanmaktadir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Y &netimi Doktora programindan
mezun olan tiim Ogrenciler program ¢iktilarinda yer alan yetkinlikleri kazanmis olarak mezun
olmaktadirlar.

Kanitlar

2020-2025 Kamu Yonetimi Performans Gostergeleri - 1.pdf
Boliim ici Degerlendirme Raporu -3.pdf

PUKO Dongiisii 2020-2025 - 4.pdf

Kamu Yo6netimi Faaliyet Raporu 2018 - 1.pdf

Kamu Yo6netimi Stratejik Plan 2020-2025 - 8.pdf

Kamu Yo6netimi Faaliyet Raporu 2019 - 1.pdf

Kamu Yonetimi Doktora Programi Oz Degerlendirme Raporu.pdf


http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/2020-2025 Kamu Yonetimi Performans Gostergeleri - 1.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/B%C3%B6l%C3%BCm %C4%B0%C3%A7i De%C4%9Ferlendirme Raporu -3.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC 2020-2025 - 4.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/Kamu Y%C3%B6netimi Faaliyet Raporu 2018 - 1.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/Kamu Y%C3%B6netimi Stratejik Plan 2020-2025 - 8.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/Kamu Y%C3%B6netimi Faaliyet Raporu 2019 - 1.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/213187/357/GostergeCevapProofFiles/Kamu Y%C3%B6netimi Doktora Program%C4%B1 %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
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