| UYBS

site Yonetim Bilgi Sistemi

Oz Degerlendirme Raporu

CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI

ULUSLARARASI ILISKILER (YL) (TEZLI)

Dog. Dr Cemre Pekcan (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Cagr1 Emin Demirbas (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Belma Engin (Uye)

28.02.2022-2.06.2022



0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Universitemizde egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi, uygulama ve projeye yonelik uygulamalara
agirlik verilmesi, tiniversitemizin arastirma iniversiteleri arasinda yer alabilmesi vizyon ve misyonuyla
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Uluslararas1 Iliskiler Anabilim Dali’nin 6z degerlendirme raporunun
olusturulmasi gerekmistir.

Bu Oz Degerlendirme Raporu; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Uluslararas: Iliskiler Anabilim Dalr’min egitim 6gretim kalitesini artirabilmesi, hazirlamis oldugu
stratejik plan1 dogrultusunda hedeflerine ne derece ulasabildiginin degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmistir. Bu rapor 1 Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri arasin1 kapsamaktadir.

Rapor dogrultusunda elde edilen eksik yonlerin tespit edilerek, gerekli revizyonlarin yapilmasi
planlanmaktadir.

Amacg

Bu raporun temel amaci; Uluslararas: Iliskiler Yiiksek Lisans Programi’nin kalite odakli, yenilik¢i ve
girisimci bir program haline gelebilmesi amaciyla kapsamli bir 6z degerlendirmede bulunarak
tiniversitemizin, bolgenin en iyi iniversitesi olmasi yolunda tiniversitemize katkida bulunmaktir.

Kapsam

Bu dokiimanda sunulan bilgiler Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Uluslararas: iligkiler Anabilim Dali’mn 6rgiin programlarim kapsamaktadir. Bu belge 6z degerlendirme
komisyonu tiyeleri tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri 1s181nda hazirlanmistir.

Uygulama Plam

Program damigsmanligimizca yiiriitiilen bu siirecte 6ncelikle alaninda uzman 6gretim elemanlarimiz
arasindan 3 kisilik bir 6z degerlendirme komisyonu olusturulmustur. Ardindan bu komisyon tiim i¢ ve
dis paydaslardan gerekli bilgi ve 6nerileri temin ederek bu raporun hazirlanmasina katki sunmustur.

Komisyon Uyeleri

Dog. Dr. Cemre PEKCAN (Bagkan)

E-posta : cemrepekcan@comu.edu.tr

Telefon : 0 (286) 3358740

Dr. Ogr. Uyesi Belma ENGIN (Uye)

E-posta : belmaengin@comu.edu.tr

Telefon : 0 (286) 3358740

Dr. Ogr. Uyesi Cagr1 Emin DEMIRBAS (Uye)
E-posta: cagremindemirbas@comu.edu.tr
Telefon : 0 (286) 3358740

01. PROGRAMA AIT GENEL BILGILER VE GENEL OLCUTLER
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Uluslararas: Iliskiler disiplini, tarihin akis1 icinde diplomasi ya da savas gibi ornekleriyle her zaman
karsilagilmis olgularin, 6zellikle XX. ylizyllda kiiresel nitelik kazanmalar1 sonucunda ortaya cikan
siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel iligkilerin analizini yaparak, anlamlandirmayr amag¢ edinmis,
dinamik ve yenilige a¢ik olmak zorunda olan bir bilimsel ¢alisma alanidir.

Boliimiin basta gelen amaci uluslararasi sistemin tarihi, isleyisi, hukuksal g¢ercevesi, devletlerarasi
iliskiler ve sistemde Tiirkiye'nin konumu hakkinda 6grencileri yetkin bir donanima ulastirmaktir. Bunun
yani sira uluslararasi iligkilerin ekonomik temelleri her gecen giin diinya politikas1 ve devletlerin dis
politikalar1 iizerinde etkilerini arttirmaktadirlar.

Uluslararas: Iliskiler Yiiksek Lisans Programi’nin en énde gelen 6zelligi bir yandan ¢agdas diinyadaki
gelismeleri yakindan takip ederken diger yandan Canakkale Savaslari, Tiirk-Yunan iliskileri,
Uluslararas1 Deniz Hukuku ve Deniz Sorunlart gibi Canakkale’nin bulundugu cografyaya, Ege Denizi
ve Bogazlar bolgesini yakindan ilgilendiren konulara da yer vermis olmasidir. Bunlarin disinda Asya ve
Giiney Dogu Asya, Kafkasya, Avrupa Birligi, Kibris, Uluslararasi Entegrasyonlar, Uluslararasi
Giivenlik ve Uluslararas1 Ter6rizm gibi alanlarda uzman olan 6gretim iiyelerinin de Yiiksek Lisans
Programina katkilar1 s6z konusudur.

Uzman olduklar1 alanlara iliskin seckin ulusal ve uluslararasi yayinlar yapmis olan 6gretim {iyelerinin
destegi ile program, dgrencilerine sadece ele alinan konulara iliskin analiz yeteneklerinin gelistirilmesi
ve onlara bagimsiz ve akademik disiplin igerisinde arastirmalar yapabilme yetisi degil bu arastirmalarin
yazilt olarak sunulabilmesi yetenegini de sunmay1 hedeflemektedir

01.1. Programin Kisa Tarihcesi ve Sahip Oldugu imkanlar

3 Temmuz 1992 tarihinde, 3837 sayili kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 1992-
1993 Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesi'nden devredilen Canakkale Egitim Fakiiltesi,
Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hayatina baslamistir.
1 Lisansiistii Egitim Enstitiisti, 18 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ile beraber
tiniversitemiz toplam 36 egitim birimine ulagsmistir.

Anabilim dalimizin bagli bulundugu Lisansiistii Egitim Enstitiisii iilkenin bilimsel ve teknolojik
acilardan gelismesine katki saglamayi, yenilikgi olmayr amaglamaktadir. 2020 yili 6ncesinde
tiniversitemiz enstitiileri Fen Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii
ve Saglk Bilimleri Enstitiisii olarak ayrilmaktaydi. 2020 yilinda tiim enstitiiler tek bir biinyede
toplanmis ve adi1 Lisanstistii Egitim Enstitlisii olmustur.

Uluslararas1 Iliskiler Yiiksek Lisans Programi ise 1994/95 Egitim-Ogretim yilinda acilmis olup, ilk
ogrencilerini 2002/2003 Egitim-Ogretim yilinda almustir.

01.2. Progranmn Ogretim Yontemi, Egitim Dili ve Ogrenci Kabulii

Uluslararas: lliskiler Yiiksek Lisans Programi’nin egitim dili Tiirkge olup, programindan mezun olan
ogrencilerimiz yiiksek lisans diplomasi almaya hak kazanir.

Lisansiisti programlara yalmz ALES puam 1ile 06grenci kabul edecek anabilim dallar
EABDK/EASDK ’nin 6nerisi, EK’nin karar1 ve Senatonun onay1 ile belirlenir. Lisansiistli programlara
ogrenci alimi bir 6gretim yilinda bir veya iki defa yapilabilir. Ogrenci alimiyla ilgili tiim islemler,
enstitli midiirliikleri tarafindan yiiriitiilii. EABDK/EASDK, yapilan bagvurular: degerlendirmek, bilim
ve uygulama sinavlarini yapmak ve kayda hak kazanan adaylar1 belirlemek iizere, EABD/EASD’de gorev
yapan ii¢ veya bes asil ve iki yedek dgretim tiyesinden olusan jiiriyi enstitiiye onerir. Jiirt EYK karari ile
kesinlesir. Ilgili EABD/EASD’de yeterli 6gretim iiyesi yoksa, en az bir jiiri iiyesi EABD/EASD’den
olmak kosulu ile diger tiyeler diger EABD/EASD’den seg¢ilebilir. EABDK/EASDK, biinyesinde bulunan
farkli lisansiistii programlar i¢in aymt veya farkli jiiriler olusturulabilir. EABD/EASD baskanliklar:
degerlendirme sonuglarini enstitii miidiirliigii tarafindan belirlenen tarihe kadar enstitiiye iletirler.



Ogrenci kabulleriyle ilgili detayl bilgi Olgiit 1.1. kisminda yer almaktadr.
01.4. Programn Vizyon ve Misyonu

Misyon: COMU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Uluslararas: Iligkiler Yiiksek Lisans Programinin temel
misyonu, uluslararasi sistemin tarihi, isleyisi, hukuksal ¢ercevesi, devletlerarasi iligkiler ve sistemde

Turkiye'nin konumu hakkinda o6grencileri yetkin bir donamima ulastirmaktir. Bunun yam sira

uluslararas1 alandaki gelismeleri takip edebilen, analitik diisiinebilen ve literatiire bilimsel katkida

bulunabilen akademisyenler yetistirmek de programin temel hedefleri arasindadir.

Vizyon: COMU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Uluslararas: Iliskiler Yiiksek Lisans Programi, alaninda
yetkin, birikimli, yenilik¢i, donamimli akademisyenler yetistirme vizyonuyla hareket etmektedir. Bu

baglamda Uluslararas1 Iliskiler alaninda literatiire bilimsel katkida bulunmak da temel hedefler

arasindadir.

01.5. Programin Amaci

Programin basta gelen amaci uluslararasi sistemin tarihi, isleyisi, hukuksal cercevesi, devletlerarasi
iligkiler ve sistemde Tiirkiye'nin konumu hakkinda 6grencileri yetkin bir donanima ulagtirmaktir. Bunun
yani sira katilimci, kendine glivenen, diinyadaki gelismeleri yakindan takip edip analiz edebilen bireyler
yetistirmek de programin amaglar1 arasindadir.

01.6. Programin Hedefi
Uluslararas Iliskiler Yiiksek Lisans Programi’nin hedefleri su sekildedir:

1. Uluslararas1 sistemin tarihi, isleyisi, hukuksal cercevesi, devletleraras: iligkiler ve uluslararasi
sistemde Tiirkiye’nin konumu hakkinda 6grencilerin yetkin bir donanima ulastirilmasini saglamak

2. Uluslararast iligkilerin ekonomik temellerinin diinya politikast ve devletlerin dis politikalar
tizerinde etkilerinin derinlemesine degerlendirilebilmesini saglamak

3. Opgrencilerin 6dev, sunum, makale, tez gibi calismalarinda izleyecekleri metodoloji hakkinda bilgi
sahibi olmalarini saglamak

4. Ogrencilere ulusal kaynaklardan oldugu kadar yabanci dildeki literatiirii de izlemek ve
degerlendirmek {izere en az bir yabanc dili (Ingilizce) ileri diizeyde kullanabilme imkan1 tanimak

5. Ogrencilere ulusal ve uluslararasi siiregleri, bunlarin gelisme ve sorunlarim, tarih ve gelecek
perspektifinde, bilimsel yontemlerle tamimlama, anlamlandirma, analiz etme bilgi ve becerisi
kazandirmak

01.7. Kazanmlan Derece

Uluslararas: Iligkiler Anabilim Dali Yiiksek Lisans programindan mezun olan 6grencilerimiz yiiksek
lisans diplomasi almaya hak kazanir ve Yiiksek Lisans derecesine sahip olurlar.

01.8. Ogrencilerin Programm Secerken Sahip Olmasi Gereken Yetkinlikler

Ogrencilerin lisans mezunu olma 6n kosulu gerekmektedir. Bunun yami sira uluslararasi iliskiler
alaniyla ilgili temel diizeyde bilgi birikimine sahip olma, analitik diisiinebilme, sorgulayabilme,
yeniliklere agik olma, gelismeleri takip edebilme gibi niteliklere sahip olmalar1 beklenmektedir.

01.9. Ogrencilerin Ogrenimleri Sonunda Sahip Olacag Yetkinlikler

Uluslararas: iliskiler Anabilim Dali Yiiksek Lisans programindan mezun olan &grencilerimiz
uzmanlasarak ister akademik alanda doktora programina kayit yaptirarak lisansiistii egitime devam
edebilir ister kamu ve 6zel kurum- kuruluslarda farkli kademelerde gorev alabilirler.

01.10. Programm Mevcut Ogrenci Profili



Uluslararas: Iliskiler Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programi genel olarak Istanbul, izmir, Canakkale,
Balikesir, Bursa illerinden gelen Uluslararas iligkiler veya Siyaset Bilimi boliimlerinden mezun olan
ogrenciler tarafindan tercih edilmektedir.

01.11. Program Mezunlannin Mesleki Profili

Uluslararas: liskiler Anabilim dalimizin yiiksek lisans programindan mezun olan 6grencilerimiz
uzmanlasarak ister akademik alanda doktora programina kayit yaptirarak lisansiistii egitime devam
edebilir ister kamu ve 6zel kurum- kuruluslarda farkli kademelerde gorev alabilirler.

01.12. Programn Paydaslan

Programin gelistirilmesi ve kalitesinin artirilmasi paydaslarin destegiyle miimkiindiir. Paydaslarin da
fikirleri alinarak boliim igerisinde egitimin kalitesine yonelik gilincellemeler yapilmaktadir. Baslica
paydaslarimiz tiniversitemiz ve fakiiltemizin isbirligi igerisinde bulundugu kurum ve kuruluslardir. Bu
kapsamda baslica paydaslarimiz su sekilde siralanabilir: Valilik, Kaymakamlik ve diger resmi
kuruluslar, Yiiksek Ogretim Kurulu, Universitelerarast Kurul, Sivil toplum ve meslek orgiitleri,
Ogrencilerimiz, mezunlarimiz, idari personelimiz.

01.13. Programn Iletisim Bilgileri
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararast iliskiler Boliimii

Prof. Dr. Ramazan AYDIN Yerleskesi
Biga/CANAKKALE 17200 TURKIYE
Uluslararasi iliskiler Boliim Baskani
Dog. Dr. Cemre PEKCAN (Baskan)
E-posta : cemrepekcan@comu.edu.tr
Telefon : 0 (286) 3358740
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Kanitlar

Kanit 01- tablolar.pdf
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1. OGRENCILER
1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar (bilgi, beceri ve
davranislar1) ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
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Ontine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Oncelikle lisansiistii programlara 6grenci alimi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim Y 6netmeligine uygun olarak yapilmaktadir. Buna gore, alinacak 6grenci sayisi, aranan
sartlar ve diger hususlar EABDK/EASDK nin 6nerisi, EK’nin karar1 ve Senatonun onay ile belirlenir
ve enstitiiniin internet sayfasinda ilan edilir.

Lisansiistii programlara yalmiz ALES puam ile 6grenci kabul edecek anabilim dallar
EABDK/EASDK nin 6nerisi, EK’nin karar1 ve Senatonun onayi ile belirlenir. Lisanstistii programlara
ogrenci alimi bir dgretim yilinda bir veya iki defa yapilabilir. Ogrenci alimiyla ilgili tim islemler,
enstitli mudiirliikleri tarafindan yiirttiilii. EABDK/EASDK, yapilan bagvurular1 degerlendirmek, bilim
ve uygulama sinavlarin1 yapmak ve kayda hak kazanan adaylar1 belirlemek tizere, EABD/EASD’de gérev
yapan {i¢ veya bes asil ve iki yedek 6gretim liyesinden olusan jiiriyi enstitiiye onerir. Jiirt EYK karari ile
kesinlesir. Ilgili EABD/EASD’de yeterli 6gretim iiyesi yoksa, en az bir jiiri iiyesi EABD/EASD’den
olmak kosulu ile diger tiyeler diger EABD/EASD’den secilebilir. EABDK/EASDK, biinyesinde bulunan
farkli lisansiistii programlar i¢in aym1 veya farkl jiiriler olusturulabilir. EABD/EASD bagskanliklar1
degerlendirme sonuglarini enstitii mudiirligi tarafindan belirlenen tarihe kadar enstitiiye iletirler.

Bagvuran adaylarin askerlik durumu ve adli sicil kaydina iliskin olarak adayin yazili beyanina
dayanilarak islem yapilir. Yanlis beyan durumunda sorumluluk adaya aittir.

Yiiksek lisans programlarina bagvurabilmek igin adaylari, bir lisans diplomasina ve YOK ’iin belirledigi

standart puandan az olmamak kosuluyla, ALES’ten bagvurdugu programin puan tiiriinden Senato
tarafindan belirlenecek standart puana sahip olmalar1 gerekir. Tezsiz yiiksek lisans programlarina ve

Giizel Sanatlar Fakiilteleri ile Konservatuarlar biinyesinde bulunan EASD agilan tezli yiiksek lisans
programlarina 6grenci kabuliinde ALES puani kosulu aranmaz. Yiiksek lisans programlarina 6grenci
kabuliine iligskin diger esaslar her enstitii i¢in EK’nin onerisi ve Senatonun karariyla belirlenir.

Yiiksek lisans programina kabul edilen 6grencilerden lisans veya yiiksek lisans derecesini, kabul
edildikleri lisans veya yiiksek lisans programindan farkli alanlarda almis olanlar icin eksikliklerini
gidermek amaciyla bilimsel hazirlik programi uygulanabilir.

Bilimsel hazirlik programi uygulanacak 6grenciler bilim sinavi jiirisinin 6nerisi ve EYK’nin karart ile
belirlenir. Bilimsel hazirlik programina kabul i¢in, adayin yiiksek lisans programini kazanmis olmasi
gerekir. Bilimsel hazirlik programina kabul edilen adaylar i¢in, EABDK/EASDK karar1 ve EYK’nin
onayl ile bir danigman atanir. Danmigsman atanincaya kadar damismanligt EABD/EASD bagkani veya
gorevlendirdigi 6gretim tiyesi ylriitir.

Bilimsel hazirlik programi en az 12, en ¢ok 24 krediye esdeger dersten olusur. Bu dersler
EABDK/EASDK tarafindan onerilir ve EYK karari ile kesinlik kazanir. Bilimsel hazirlik programinda
alian dersler, lisansiistii programi tamamlamak i¢in gerekli goriilen derslerin yerine ge¢gmez ve
lisansiistii not ortalamasina dahil edilmez. Bilimsel hazirlik programinda gegirilecek normal siire en
fazla iki yartyildir. Programda gegirilen bu iki yariyillik stire bu Y 6netmelik hiikiimlerinde belirtilen
yiiksek lisans siirelerine dahil edilmez. Bilimsel hazirlik programina kabul edilen yiiksek lisans
ogrencisinin alacag: dersler, daha 6nce almadig lisans seviyesindeki derslerden segilir. Ogrenci bilimsel
hazirlik programi derslerinin yani sira EABDK/EASDK ’nin 6nerisi ve EYK’nin karar ile lisansiistii
programa yonelik dersler de alabilir. Bilimsel hazirlik programina kabul edilen 6grencinin bagvurmus
oldugu programa baslayabilmesi i¢in, bilimsel hazirlik programi derslerinin her birini, yiiksek lisansta
en az CC notuyla tamamlamasi gerekir. Ancak bilimsel hazirlik programinin sadece bir dersinden
basarisiz olan 6grenci, EABDK/EASDK ’nin 6nerisi ve EY K’nin karari ile bagvurmus oldugu programa
baslayabilir. Bu durumda basarisiz oldugu bilimsel hazirlik programi dersini veya bu dersin yerine
EABDK/EASDK’nin 6nerisi ve EYK karariyla belirlenecek baska bir dersi basvurdugu programin
dersleriyle birlikte almasi gerekir.

Bilimsel hazirlik programinda gegirilecek siire en ¢ok iki yariyildir. Yaz 6gretimi bu siireye dahil



edilmez. Bu siire donem izinleri disinda uzatilamaz ve siire sonunda basarili olamayan dgrencinin iligigi
kesilir. Bu programda gegcirilen siire yiiksek lisans siiresine dahil edilmez.

EK’nin &nerisi, Senatonun karar1 ve YOK’iin onayiyla, ileri seviyede yabanci dil becerisi gerektiren
lisansiistii programlar i¢in yabanci dil hazirlik programi konulabilir. Yabanci dil hazirlik programinda
gecirilen siire, bu Y 6netmelik hiikiimlerinde belirtilen yiiksek lisans siiresine dahil edilmez. Yabanci dil
hazirlik programinin uygulama esaslart EK’nin 6nerisi ve Senatonun karariyla diizenlenir.

Lisans veya yiiksek lisans programi mezunu veya Ogrencisi olanlar 6zel 6grenci olarak ders alma
basvurusunda bulunabilir. Bagvurular EABD/EASD baskanliginin goriisii dogrultusunda, programin
ozelligi ve imkanlar dikkate alinarak EYK tarafindan karara baglanir. Bagvuru kosullar1 enstitiiniin
internet sayfasinda ilan edilir.

Ozel o6grenciler basvurduklari programda ilgili donemde acik olan derslere kayit olabilir. Ozel
ogrenciler icin ayrica ders agilamaz. Ozel 6grenciler ders ve smavlarla ilgili olarak, diger lisansiistii
ogrenciler icin gecerli olan yiikiimliiliikleri yerine getirmek zorundadirlar. Ozel 6grenci statiistindeki
ogrenciler, Universitenin egitim-6gretim igin sundugu kiitiiphaneden yararlanma ve benzeri hizmetler
disinda, 6grencilik haklarindan yararlanamazlar. Lisansiistii programa kabul edilen dgrencilerin 6zel
Ogrenci olarak aldigr ve basarilt oldugu derslerin muafiyet islemlerinde, muafiyet verilen dersler
lisansiistii egitiminde verilen derslerin %50’sini gecemez. Ozel 6grencilik statiisiinde gegirilecek siire
iki yariyildan fazla olamaz. Her yariyilda ikiden fazla ders alinamaz. Ozel 6grenciler kredi/saat basina,
EYK karariyla belirlenen katki payini dderler.

Yabanct uyruklu adaylarla lisans egitiminin tamamint yurt disinda tamamlayan Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandasi adaylarin lisansiistii programlara kabuliine iligkin usul ve esaslar, bu Y 6netmelik hiikiimleri
cercevesinde, EABDK/EASDK ’nin 6nerisi, EK’nin karar1 ve Senatonun onayi ile belirlenir. lgili
mevzuata aykiri olmamak kaydiyla, yabanct uyruklu adaylar i¢in, farkli bir bagvuru takvimi ve farkl
basvuru, degerlendirme ve kabul esaslar1 belirlenebilir.

Uluslararas: Iliskiler boliimii yiiksek lisans programlara yonetmelikteki bu temel sartlarla uyumlu
olarak 6grenci alinmakta, boliimiin temel gerekliliklerine uygun olarak 6zellikle yabanci dil bilgisine
biiyilk 6nem vermektedir. Zira uluslararast iliskiler bolimii diinya gelismelerinin giincel olarak
takibinin ve bilimsel tartismalarin dinamik bir bi¢imde siirmesi nedeniyle disiplindeki gelismelerin
diizenli olarak izlenmesinin gerekli oldugu bir boliimdiir. Bu baglamda ingilizce basta olmak {izere
yabanci dil bilgisi biiyiik 6nem arz etmektedir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT

COMU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y netmeligi
Kamtlar

Kanit 1.1.pdf

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Universitedeki baska bir EABD/EASD nin dalinda veya baska bir yiiksekogretim kurumunun lisansiistii
programinda en az bir yartyil1 tamamlamis ve derslerinden gegerli not almis basarili 6grenci, lisansiistii
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programlara gegis yaptigr tarihteki mezuniyet ve diger kosullar1 yerine getirmeyi kabul ederek yatay
gecis yoluyla kabul edilebilir.

Yatay gecis yoluyla 6grenci kabul edilmesine iliskin esaslar sunlardir:

a) Bilimsel hazirlik disinda, ders alma asamasinda en az bir yariyili tamamlamis olan 6grenciler,
lisansiistii programa bagvuru kosullarini saglamak kaydiyla, yatay gecis yoluyla kabul edilebilir.

b) Basvurularin  degerlendirilmesi ve kabuli EABDK/EASDK’nin goriisii ve EYK karariyla
gerceklestirilir.

¢) Yatay gec¢is bagvurusu kabul edilen 6grencinin 6grenim siiresinin hesaplanmasinda 6grencilerin
gelmis oldugu lisansiistii programda geg¢irmis oldugu siireler de hesaba katilir.

¢) Yatay gecisi kabul edilen 6grencinin daha 6nce almis oldugu lisansiistii dersler, EABD/EASD
baskanliginin dnerisi ve EYK karariyla ders yiikiine sayilabilir.

d) Universitede 6gretim elemam veya arastirma gorevlisi kadrosuna atanip goreve baslayanlar bagka bir
tiniversitede lisansiistlii egitim-O0gretim goriiyorsa, kontenjan sarti aranmaksizin, gecis yaptigi tarihteki
mezuniyet ve diger kosullar yerine getirmeyi kabul ederek yatay gecis yapabilirler.
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1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak 6nlemler alinmalidir.

Karsilikli anlasmalar ¢ercevesinde Universite ile yurt ici veya yurt disi yiiksekdgretim kurumlari
arasinda degisim programlar1 diizenlenebilir. Degisim programlari mevzuat, YOK kararlari, ikili
anlasmalar ve Senato kararlarina gore yiritiiliir.

Degisim programlar1 kapsaminda yurt i¢i veya yurt dis1 yiiksekégretim kurumlarinda gegirilen yariyillar,
programin 6grenim siiresinden sayilir.

Ogrencilerin degisim programlar1 kapsaminda diger yiiksekdgretim kurumlarinda tamamladigi ders ve
diger ogretim faaliyetlerinin, programindaki derslere esdegerligi EABD/EASD baskanliginin 6nerisi ve
EYK’mn Kkarartyla belirlenir. Degisim programlarinda alinan notlarin Universite not sistemine
cevrilmesinde Senato tarafindan kabul edilen not doniistim tablosu esas alinir.
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1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamas1 konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Danismanlik gorevi tez danismani atanincaya kadar EABD/EASD bagkan1 veya gorevlendirilen 6gretim
iyesi tarafindan yiirtitiliir.

Tezli yiiksek lisans programinda, tez danigsmani atamasi 6grencinin ¢aligma alam dikkate alinarak
Ogrenci tercihi, Ogretim elemani uzmanlhik alam ve damsmanlik yiikleri dikkate alinarak
EABDK/EASDK’nin onerisi ve EYK’nin karar1 ile yapilir. Enstiti EABD/EASD her 6grenci igir
Universite kadrosunda bulunan bir tez damismanim en gec birinci yarryilin sonuna kadar enstitiiye
bildirir.

Tez danmigsmani, 6ncelikle EABD/EASD kadrosunda bulunan ve en az iki yariyil lisans/yiiksek lisans
programlarinda ders vermis olan 6gretim tiyeleri arasindan belirlenir. Belirtilen niteliklere sahip 6gretim
tiyesi bulunmamasi halinde Universitenin kadrosunda veya diger iiniversitelerde gérev yapan dgretim
tiyeleri arasindan segilir.

Tez ¢alismasinin niteliginin birden fazla damisman gerektirdigi durumlarda atanacak olan ikinci tez
danigman, birinci danismanmin goriisii, EABDK/EASDK onerisi ve EYK karari ile Universite kadrosu
disindan da en az doktora derecesine sahip kisilerden olabilir. Bu durumda, 6grencinin dersleri ve tez
calismalariyla ilgili resmi islemleri gerg¢eklestirme gorevini birinci danigsman yerine getirir.

Zorunlu hallerde birinci danigsmanin gorevini yerine getirememesi durumunda, 6grencinin talebi,
EABDK/EASDK onerisi ve EYK karariyla ikinci danigman birinci danismanin gorevlerini yerine
getirebilir.

Danmisman degisikligi  6grencinin talebi, mevcut ve atanacak danismanin goriisii  alinarak,
EABDK/EASDK ’nin 6nerisi ve EYK karari ile gerceklestirilir. Ogrencinin alacagi derslerin segimi,
onaylanmasi ve tez c¢alismalart ile ilgili akademik gorev ve sorumluluklar danisman tarafindan
yiiriitiiliir. Universitedeki gorevinden emeklilik veya baska bir yiiksekogretim kurumuna gegis yaparak
ayrilan 6gretim iyesinin baglamis olan danismanligi, 6grencinin talebi EABDK/EASDK ’nin 6nerisi ve
EYK tarafindan uygun goriilmesi durumunda siire¢ tamamlanincaya kadar devam edebilir.

Bir 6gretim {iyesinin danisman olarak atanabilmesi i¢in, enstitii biinyesinde daha 6nce yliriittiigi yiiksek
lisans tezlerinden, bilimsel etkinlik, bilimsel yayin ve/veya bilimsel toplantilarda bildiri sunma ile ilgili
asgari sartlar getirilebilir. Bu konuyla ilgili esaslar EYK’nin karar1 ve Senatonun onayiyla belirlenir.
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1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve
tutarli yontemlerle 6l¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Her ders icin en az bir ara ve bir donem sonu notu verilir. Ara donem notu 6grencinin hazirladigi
Odevler, yaptig1 uygulamali ¢alismalar ve/veya girdigi sinavlar temel alinarak verilebilir. Dénem sonu
notu dénem sonu sinavi temel alinarak verilir. Donem sonu sinavi yazili, szlii veya uygulamali olarak
yapilabilir. Dersin niteligine gore, 6dev ve benzeri ¢alismalar da donem sonu sinavi yerine sayilabilir.
Devamsizlik sinirin1 agsan 6grenciler o dersin donem sonu sinavina giremez. Tez ¢alismasi, uzmanlik
alan dersi, seminer ve donem projesi dersleri i¢cin donem sonu sinavi sart1 aranmaz.

Bir derste yapilacak sinavlarin, 6dev, proje, sozlii sunum gibi ¢alismalarin sayisi, niteligi dersi veren
Ogretim {iyesi tarafindan belirlenir ve donem baginda ilan edilir. Donem i¢i notunun agirlign %40,
dénem sonu notunun agirligr %60 tir.

Her yariyll sonunda biitiinleme siavi yapilir. Bir dersten devamsizlik nedeniyle basarisiz olanlar o
dersin biitiinleme sinavina giremezler. Biitiinleme sinavinin notu donem sonu notu yerine sayilir.
Biitiinleme sinav1 dersin niteligine gore yazili, sozlii veya uygulamali olarak yapilabilir.

Ara sinavlara katilamayan ve belgelendirilmis gecerli bir mazereti olan dgrencilere, s6z konusu sinavin

veya ¢alismanin yapildig tarihten itibaren yedi giin icinde bagvurdugu takdirde, EABDK/EASDK ’nin
onerisi ve EYK’nin karar1 ile mazeret sinavi hakki verilebilir. Final ve biitlinleme sinavi i¢in mazeret

sinavi hakki verilmez.

Tez savunma sinavina katilmayan ve belgelendirilmis gecerli bir mazereti olan 6grencilere, s6z konusu
siavin yapildig1 tarihten itibaren yedi giin i¢inde bagvurdugu takdirde, EABDK/EASDK nin 6nerisi ve
EYK’nin karart ile yeni bir sinav hakki verilebilir.

Uzaktan 6gretim programlarinda uygulanacak 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri ile ilgili esaslar, YOK
tarafindan belirlenen esaslar ¢er¢evesinde, EK karar1 ve Senato onay ile belirlenir.

Yiiksek lisans programinda 6gretim elemani tarafindan, 6grencilere aldiklar1 her ders i¢in, asagidaki harf
notlarindan biri, yariyil sonu ders notu olarak verilir:

Tam Puan 100 Esasina Harfli Puan Sistemine Tam Puan 4,00 Gore Kazanilan Not Gore Not Karsilig
Esasina Gore Katsay1 90-100 AA 4,00

85-89 BA 3,50
80-84 BB 3,00
75-79 CB 2,50
70-74 CC 2,00
60-69 DC 1,50
50-59 DD 1,00
30-49 FD 0,50
0-29 FF 0,00

b)DS: Devamsiz
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¢)G: Geger ¢) K: Kalir
d)M: Muaf

Geger (G) ve Kalir (K) notlar1 uzmanlik alan, dosnem projesi ve seminer dersleri i¢in kullanilir. Bu iki
not genel not ortalamasina katilmaz.

Bir dersten basaril1 sayilabilmek i¢in, o dersten yariyil sonu notu olarak yiiksek lisans 6grencisinin en az
CC notu almis olmas1 gerekir. Seminer dersi, tez Onerisi sinavi, yeterlik sinavi, uzmanlik alan dersi ve
donem projesi dersinden basarili sayilabilmek i¢in G notunu almis olmak gerekir.

Ogrenci basarisiz oldugu segmeli dersi tekrar alabilecegi gibi, aym kredide baska bir segmeli dersi de
alabilir. Ders tekrarinda farkli bir ders segilirse, bu ders i¢in devam zorunlulugu aranir.

Bir dersten DS notu alan 68renci, bu dersi tekrar aldiginda derse devam etmek zorundadir. Dersin devam
kosulunu sagladigi halde basarisiz olan 68renci ise bu dersi tekrar aldiginda derse devam etmek zorunda
degildir. Ancak not degerlendirmesi icin gerekli olan sinavlara katilmasi ve/veya ddevleri hazirlamasi
gerekir.

Basarisizlik veya devamsizlik nedeniyle tekrarlanmasi gereken zorunlu dersin programdan ¢ikartilmasi
veya a¢ilmamasi durumunda, danigmanin 6nerisi, EABDK/EASDK nin karar1 ve EYK’nin onayiyla,
basarisiz olunan zorunlu dersin yerine aym kredide 6grencinin daha once almadigi baska bir ders
almabilir. Tekrar edilen derslerde alinan en son not gegerlidir.

Ogrencinin bir yariyillda aldig1 uzmanlik alan dersi, danismanlik, seminer, tez onerisi, doktora yeterlik
calismasi, tez ve donem projesi hari¢ tiim derslerin, agirlikli puanlarinin toplami AKTS kredileri
toplamina boliinerek agirliklt yariyil not ortalamasi hesaplanir. Bir 6grencinin bir dersten aldigi agirlikl
puani, dersin AKTS kredisi ile basar1 notu katsayisinin ¢arpimi sonucunda bulunur. Elde edilen
ortalama, virgiilden sonra iki hane olarak gosterilir.

Genel agirlikli not ortalamasi; agirlikli yariyll not ortalamasinin hesaplanmasindaki yol izlenerek,
Ogrencinin lisansiistii programa kabul edilmesinden itibaren almis oldugu derslerin tiimii dikkate
aliarak hesaplanir. Genel agirlikli not ortalamasinin hesaplanmasinda, tekrar edilen derslerden alinan en
son not dikkate alinir.

Ogrencilerin 6zel 6grencilik, yatay gecis veya daha onceki lisansiistii programindan ders saydirma, bir
veya daha fazla dersten muaf olma ve buna bagli olarak siire eksiltme kosullari, EABDK/EASDK ’nin
gorlisii ve EYK’nin karari ile belirlenir. Ag¢iklanan yariyil ders notlari ile ilgili herhangi bir maddi
hatanin 6gretim tiyesi tarafindan fark edilmesi halinde, notlarin agiklandig: tarihten itibaren on bes giin
igerisinde Ogretim iiyesinin yazili beyanmi iizerine hata diizeltilir. Bu siire gegtikten sonra hatanin
diizeltilmesi i¢in EYK’nin onay1 gerekir.

Ogrenciler lisansiistii derslerde aldiklar1 notlara iliskin maddi hata itirazlarini, notlarin ilanindan itibaren
yedi giin icerisinde EABD/EASD bagskanligina yazili olarak yaparlar. Siiresi i¢inde yapilmayan itirazlar
dikkate alinmaz. Maddi hatalarla ilgili itirazlar icin EABD/EASD bagkani dersi veren 6 gretim {iyesinden
goriis ister. Itiraz sonucu, EABDK/EASDK Karari ile kesinlesir.

EABDK/EASDK’nin maddi hata itiraziyla ilgili verdigi karara itiraz, kararin ilanindan itibaren yedi giin
icerisinde enstitii miidiirliigiine yapilabilir. Bu itirazlar i¢cin EYK tarafindan, ders sorumlusunun da

bulundugu, alanin 6gretim {iyeleri arasindan ii¢ veya bes kisilik bir komisyon olusturulur. Komisyon

tiyeleri tarafindan smav kagidi incelenerek diizenlenen rapor enstitli miidiirliigine sunulur. Sonug

EYK’da gorustiliip karara baglanarak kesinlesir.
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1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Tezli yiiksek lisans programi 21 krediden az olmamak sartiyla en az yedi ders, seminer dersi, uzmanlik
alan dersi ve tez ¢alismasindan olusur.

Programin ders yiikii

MADDE 42 — (1) Bir yartyilda alinabilecek azami kredi miktari, EK’nin 6nerisi ve Senatonun karar1 ile
sinirlandirilabilir. Tezli yiiksek lisans programi bir egitim-6gretim donemi (iki yariyil) 60 AKTS

kredisinden az olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az 8 ders ve tez calismasi olmak {izere toplam

en az 120 AKTS kredisinden olusur. Tez ¢alismasinin toplam AKTS kredisi en az 60 tir. Ogrenci, tez
onerisinin EYK tarafindan onaylanmasini izleyen dénemden itibaren her yariyll uzmanlik alan dersine

kayit yaptirmak zorundadir.

(2) Ogrenci seminer dersini, tez danismam veya ilgili dersin 6gretim iiyesinden ikinci yariyilda alir.
Seminer dersinin konusu tez danisman1 veya dersin 6gretim {iyesi tarafindan belirlenir.

(3) Ogrencinin alacag derslerin en ¢ok ikisi, lisans 6grenimi sirasinda alinmamis olmasi kaydi ile lisans
derslerinden segilebilir. Ayrica EABDK/EASDK’nin 6nerisi ve EYK onay1 ile diger yiiksekégretim
kurumlarinda verilmekte olan derslerden en fazla iki ders segilebilir.

Siire

MADDE 43 — (1) Tezli yiiksek lisans programinin siiresi bilimsel hazirlikta gecen siire harig, kayit
oldugu programa iliskin derslerin verildigi donemden baslamak iizere, her donem igin kayit yaptirip
yaptirmadigina bakilmaksizin dort yariyil olup, program kayit dondurma siireleri hari¢ en ¢ok alt1
yariyllda tamamlanir. Ancak afet ve salginlarda tez asamasindaki 6grencilere talepleri halinde bir yariyil,
afet veya salginin asamasina gore tekrar bagvurmalari durumunda bir yariyll daha olmak tizere en fazla
iki yariyil ek siire verilebilir, verilen bu ek siireler azami siireden sayllmaz.

(2) Ogrencinin tez asamasina gecebilmesi icin aldig1 tiim derslerin basarili (G/Gegti)/CC veya bunun
tizerinde bir harf notu olmasi ve en az 2,50 AGNO saglamasi gereklidir.

(3) Ogrenci, 6zel 6grencilik, yatay gecis veya daha onceki lisansiistii programindan ders saydirma, bir
veya daha fazla dersten muaf olma ve buna bagli olarak siire eksiltme kosullarini yerine getirdigi
takdirde EABDK/EASDK ’nin gerekgeli 6nerisi ve EYK karari ile programin siiresinden 6nce de mezun
olabilir.

(4) Ogrenci tez ¢alisma konusunu belirlemesinin ardindan etik kurul onayr gerektiren durumlarda
oncelikle gerekli onay ve/veya izinleri alarak tez ¢alismasina devam edebilir.

Yiiksek lisans tez onerisi
MADDE 44 — (1) Tezli yiiksek lisans programinda 6grencinin tez danismani ile birlikte belirledigi tez

konusuna iliskin hazirladif1 tez 6nerisi, tez damgmam tarafindan EABDK/EASDK ’ye sunulur. Ilgili
EABDB/EASDB tarafindan tez onerisi ikinci yartyilin i¢inde Enstitiiye gonderilir ve EYK tarafindan
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karara baglanir.

(2) Ogrenci tez konusunu tez danismaninin uygun goérmesi halinde degistirebilir. Bu degisiklik ilgili
EABDK/EASDK ’nin onay1 ve EYK karari ile gerceklesir.

Yiiksek lisans tezinin sonu¢lanmasi

MADDE 45 — (1) Yiksek lisans tez ¢alismasin1 tamamlayan grenci, tezin istenen sayida niishasin
Enstitii tez teslim birimine &n kontrol igin getirir. Ogrenci, tez teslim birimi tarafindan kontrol edilen
niishalar1 tez danigsmanina teslim eder. Tez danigmani, tezin Senato tarafindan belirlenmis tez yazim
kurallarina uygun bir sekilde tamamlandigina dair onay vererek, tezin savunmaya uygun oldugu
gorlisiini EABDB/EASDB’ye bildirir. EABDB/EASDB iist yazisiyla tez savunmasina iliskin evraklar
Enstitiiye iletir.

(2) Ogrencinin tez savunma sinavina alinabilmesi i¢in programin gerektirdigi zorunlu dersleri basart ile
tamamlamasi, asgari kredi kosullarini saglamast ve uzmanlik alan dersini en az iki yariyil basari ile
almasi gerekir.

(3) Tez savunma smavindan dnce intihal tespit programi raporu tez danigsmam tarafindan, Universitenin
kabul ettigi intihal tespit programi kullanilarak alinir.

(4) Tez savunma sinavindan 6nce dgrencinin tezinden/eserinden en az bir adet ulusal veya uluslararasi
bilimsel bir calisma yaparak bilimsel dergilerde yayinlamasi/katilim belgeli sunum yapmasi veya
calismanin yaymlanacagina dair kabul belgesi almis olmasi gerekir.

(5) Yiiksek lisans tezinin savunmasindan once ve diizeltme verilen tezlerde ise diizeltme ile birlikte
Ogrenci tezini tamamlayarak tez danismanina sunar. Tez danismani tezin savunulabilir olduguna iliskin
gorlisiinii, intihal tespit programi raporunu ve tezin bir kopyasini ve tez jiirisi atama formunu
EABDB/EASDB’ye iletir. Rapordaki verilerde intihalin tespiti halinde intihal oran1 gerekgesi ile birlikte
karar verilmek iizere tez EYK ye gonderilir. EYK intihal tespit programi raporunu Tez Calismas Intihal
Raporu Uygulama Esaslari ¢ercevesinde degerlendirir.

(6) Yiiksek lisans tez jiirisi, tez danismaninin teklifi, EABDK/EASDK nin 6nerisi ve EYK karar1 ile
atanir. Gerekli durumlarda EYK, EABDK/EASDK tarafindan Onerilen jiiri iyelerinde degisiklik
yapabilir. Jiiri, biri 6grencinin tez danismani, en az biri de Universite disindan olmak iizere ii¢ veya bes
asil iki yedek 6gretim {iyesinden olusur. Jiirinin ii¢ kisiden olusmasi durumunda ikinci tez danismani
jiiri {iyesi olamaz. Ayrica en az biri Universite disindan olmak iizere, iki de yedek ogretim iiyesi
belirlenir.

(7) Ogrenci ile arasinda ¢ikar ¢atismasi/Srtiismesi, husumet ve akrabalik iliskisi olan kisiler jiirilerde yer
alamaz.

(8) Tez, 6grenci tarafindan jiri tiyelerine, EABDK/EASDK o6nerisi ve EYK kararlar ile belirlenen tez
savunma sinavi tarihinden en az 15 giin 6nce basili veya dijital olarak teslim edilir. Jiiri tiyeleri, EYK
tarafindan belirlenen tarihte tiim tiyeleriyle bizzat ya da jiirinin salt cogunlugunun fiilen sinava katilmasi
sart1 ile diger juri tyesinin/iiyelerinin sehir disindan ya da yurt disindan gelememesi durumunda,
EYK’nin karar ile video konferans sistemi yoluyla kayit altina alinarak elektronik ortamda toplanarak
aralarindan birini bagkan se¢ip 6grenciyi tez savunma sinavina alir. Olaganiistii durumlarda EYK onay1
ile tez danigmani haricindeki diger jiiri tiyeleri tez savunma sinavina video konferans yoluyla katilabilir.
Tez savunma sinavi, tez ¢alismasinin sunulmasi ve bunu izleyen soru-cevap boliimiinden olusur ve
Ogretim elemanlari, lisanstistii 6grenciler, alanin uzmanlarindan olusan dinleyicilerin katilimina agik
ortamlarda gerceklestirilir.

(9) Tez savunma smavinin tamamlanmasindan sonra jiiri tez hakkinda salt cogunlukla kabul, ret veya
diizeltme karar1 verir. Karara dair jiiri iyelerinin kisisel raporlari, tez savunma siav tutanak formu ve



varsa diger sinav evraklart EABDB/EASDB jiirisindeki tiim tiyelerin bizzat katilimi halinde ii¢ giin
icinde, video konferans sistemi yoluyla yapilmasi halinde tez sinavim izleyen 10 giin i¢inde Enstitiiye
tutanakla bildirilir. Ret, diizeltme ve salt cogunlukla kabul durumlarinda, olumsuz oy kullanan tiye ya
da tiyelerin gerekgelerini tutanakta belirtmeleri zorunludur.

(10) Tezi hakkinda diizeltme karar1 verilen Ogrenci en ge¢ ii¢ ay i¢inde, azami siiresi igerisinde
diizeltmeleri yapilan tezi ayn jiiri 6niinde yeniden savunur.

(11) Gegerli bir mazeret nedeni ile EYK tarafindan belirlenen tarihte jiirinin toplanamamasi veya adayin
sinava katilamamas1 halinde, danigman tarafindan toplanamama nedenlerinin ilgili EABDB/EASDB’ye
bildirilmesi; ilgili EABDB/EASDB tarafindan da ayni giin igerisinde yazili olarak mazeretin ve yeni
sinav tarihinin 15 giinliik stireyi gegmemek iizere; Enstitiiye bildirilmesi gerekmekir. Enstitiiye bildirilen
yeni sinav tarihi EYK tarafindan karara baglanir. Kabul edilebilir mazereti olmaksizin belirlenen sinava
girmeyen 6grenci basarisiz sayilir.

(12) Tezi reddedilen veya tez savunmasina girmeyen dgrenciye talepte bulunmasi halinde, tezsiz yiiksek
lisans programinin ders kredi yiikii, proje yazimi ve benzeri gereklerini yerine getirmis olmak kaydiyla
tezsiz yliksek lisans diplomast verilebilir. Tezsiz yiliksek lisans mezuniyet kosullarini saglayamayan bu
kapsamdaki bir 6grenciye, mezuniyet kosullarini saglamasi i¢in bir yariyil ek 6grenim siiresi verilir. Bu
siirenin sonunda da tezsiz yiiksek lisans mezuniyet kosullarini saglayamayan 6grencinin programdan
ilisigi kesilir.

(13) Kabul edilen tezlerin yiiksek lisans tezi sinav sonu¢ formu sayfasinda jiiri tiyelerinin imzalari
bulunur. Oy ¢oklugu ile kabul edilen tezlerde, ret oyu kullanan tiye ya da {iyeler olumsuz ibaresini
belirtebilirler.

Tezli yiiksek lisans diplomasi

MADDE 46 — (1) Tez savunma simavinda basarili olmak ve bu Y 6netmelik hiikiimleriyle belirlenen
mezuniyet i¢in gerekli diger kosullar1 da saglamak kaydiyla, yliksek lisans tezinin ciltlenmis en az iki
kopyasini ve jiiri savunma sinavi sonrasi tekrar alinan tez intihal tespit programi raporunu, tez sinavina
giris tarihinden itibaren bir ay i¢inde Enstitiiye teslim eden ve tezi sekil yoniinden uygun bulunan yiiksek
lisans 6grencisine tezli yiiksek lisans diplomasi verilir. EYK, talep halinde teslim siiresini en fazla bir ay
daha uzatabilir. Bu kosullar1 yerine getirmeyen &grenci kosullar1 yerine getirinceye kadar diplomasini
alamaz, 6grencilik haklarindan yararlanamaz ve azami siiresinin dolmasi halinde ilisigi kesilir.

(2) Tezli yiiksek lisans diplomasi {izerinde Ogrencinin kayithi oldugu Enstitii ana bilim/ana sanat
dalindaki programin Yiiksekégretim Kurulu tarafindan onaylanmis adi bulunur. Mezuniyet tarihi, tezin
sinav jiirisi tarafindan imzal1 niishasinin Enstitiiye teslim edildigi tarihtir.

(3) Tezli yiiksek lisans 6 grencisinin mezuniyetine, EYK tarafindan karar verilir.

(4) Tezin tesliminden itibaren ii¢ ay i¢inde yliksek lisans tezinin bir kopyasi elektronik ortamda, bilimsel
arastirma ve faaliyetlerin hizmetine sunulmak tizere Enstitii tarafindan Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligina gonderilir.

(5) Yiiksek lisans tezinin tamamen dijital baski ile teslim edilmesi hususu Senato tarafindan karara
baglanabilir.
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2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaglar1 tanimlanmis olmalidir.

Uluslararas Iliskiler Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Programi’nin egitim amaglar1 su sekildedir:

Uluslararas1 sistemin tarihi, isleyisi, hukuksal ¢ercevesi, devletlerarasi iligkiler ve uluslararasi
sistemde Tiirkiye’nin konumu hakkinda 6grencilerin yetkin bir donanima ulastirilmasini saglamak
Uluslararas1 iliskilerin ekonomik temellerinin diinya politikast ve devletlerin dis politikalar
tizerinde etkilerinin derinlemesine degerlendirilebilmesini saglamak

Ogrencilerin 6dev, sunum, makale, tez gibi calismalarinda izleyecekleri metodoloji hakkinda bilgi
sahibi olmalarini saglamak

Ogrencilere ulusal kaynaklardan oldugu kadar yabanci dildeki literatiiri de izlemek ve
degerlendirmek iizere en az bir yabanci dili (Ingilizce) ileri diizeyde kullanabilme imkan1 tanimak
Ogrencilere ulusal ve uluslararas: siirecleri, bunlarin gelisme ve sorunlarim, tarih ve gelecek
perspektifinde, bilimsel yontemlerle tanimlama, anlamlandirma, analiz etme bilgi ve becerisi
kazandirmak
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2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Uluslararas: iliskiler Boliimii'niin yiiksek lisans programi igin belirledigi egitim amaglari, mezunlarin
erismeleri istenen kariyer hedefleri ve meslek beklentileri tanimina uygundur.

Kanit kisminda da goriilecegi {lizere uluslararasi iligkiler yiiksek lisans miifredati hem teorik hem de
pratik derslerin dengeli bir bi¢imde bulundugu dolayisiyla 6grencilerin uluslararas: iligkiler disiplinine
yonelik bilimsel bir bakis agis1 kazanarak, bu bakislarin1 uluslararasi politikay: ilgilendiren konulara
uygulamalarini saglayan bir miifredattir.

Mezun ogrenciler yiiksek lisans programindan elde ettikleri kazanimlarla uluslararasi iliskilerde
calistiklar1 konularda uzmanlagmakta ve bu cer¢evede mesleki kariyerlerini bu uzmanlik alanlari
cercevesinde yonlendirebilmektedirler. Bu baglamda stratejik arastirma merkezleri ve ¢esitli uzmanlik
kurum ve kuruluslar1 dahilinde uzman ya da danigman olarak gorev yapabilir durumda olmaktadirlar.
Ayrica isterlerse yiiksek lisanslarini takiben akademik kariyerlerini siirdiirebilecek bir donanima ve
olanaga sahip olmaktadirlar.

Program amaglarinin 6grencilerin kariyer hedeflerine ve mesleki beklentilerine uygunlugunu 6l¢mek
icin yiiksek lisans mezunlarimiza yonelik anket uygulamasi yapmis olup, anket sonuglarimiz web
sitemizde paylasgilmistir. Anketten cikan sonuca gore program amaglarimin Ogrencilerin kariyer
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hedeflerine uygun oldugu goriilmektedir.
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2.3. Kurumun, fakiiltenin ve boliimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'niin 6zgorevleri; “Ulusal ve
uluslararasi diizeyde tercih edilen, iilkenin bilimsel ve teknolojik agilardan gelismesine katki saglayan,
yenilik odakli, bilimsel ve etik degerlere bagli bir kurum olarak, lisansiistli programlarin
koordinasyonunu saglamak, giincel gelismeler dogrultusunda yeni ve disiplinlerarasi programlari
destekleyerek sorun ¢6zme yetenegine sahip, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma yapabilme
potansiyeli olan; bilimin gelismesine fayda saglayan arastirmacilarin yetistirilmesine katki saglamak”
olarak tanimlanmustir.

Ayrica LEE’nin vizyonu da “Diinya 6l¢eginde akademi ve is diinyasinin ihtiyaglarini, bilimsel bilgi ve
analitik diistince birikimi ile karsilayabilecek akademisyen ve profesyoneller yetistirerek, iilkemizin

tirettigi bilginin her alanda evrensel rekabet giiciinii arttirmak’ olarak ifade edilmektedir.

Olgiit 2.1°de belirtilen egitim amagclarimizin tiim ydnleriyle enstitiimiiziin 6zgérevi ile uyumlu oldugu
goriilmektedir. Egitim amaclarinin yapilandirilmasinda ise enstitiiniin ve boliimiin 6zgorevleri goz
Ontine alinmis, tiim paydaslarla farkli zamanlarda yapilan toplantilarda dile getirilen, cesitli anketlerde
yansitilan degerlendirmeler tartisilarak bu amaglar stirekli gelisim calismalar1  gercevesinde
giincellenmek iizere netlestirilmistir.
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2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Uluslararas: Iliskiler Yiiksek Lisans Programi’nin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas
ve modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin
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olabilecektir. Bu amagla paydaslar belirlenerek onlarin durumlar1 da dikkate alinacak sekilde boliimiin
amaglar1 belirlenmistir. Bu ¢ercevede Uluslararas lliskiler Anabilim Dal’nmin I¢ ve Dis Paydaslan
asagidaki gibidir:

Uluslararas iliskiler Anabilim Dal’nn i¢ ve Dis Paydaslan asagidaki gibidir:
Ic Paydaslar:

Ogrenciler

Ders veren 6gretim tiyeleri

Boliim arastirma gorevlileri

Idari personel

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Dis Paydaslar:

Isverenler Mezunlar

Kamu kurumlar1 (Disisleri Bakanligi vb.) OSYM
Sivil Toplum ve meslek orgtitleri

Isbirligi yapilan diger iiniversiteler (bolge iiniversiteleri ve vakif {iniversiteleri), kamu kurum ve
kuruluglari, arastirma merkezler

Program amaglarina ulasma kapsaminda Uluslararas: iligkiler Anabilim Dali Yiiksek Lisans
Programi’nin misyon ve egitim amag ve hedefleri belirlenirken i¢ paydaslarin goriislerine basvurulsa da
dis paydaslarla fikir alisverisi konusunda eksiklikler bulunmaktadir. Bu baglamda programin kalitesinin
artirilmasi amaciyla i¢ ve dis paydas danisma kurullar1 olusturulmasina karar verilmistir. Ayn1 zamanda
gerek mevcut lisans Ogrencilerimiz gerekse mezun olan 6grencilerimizin fikirleri alinarak egitim ve
Ogretim igeriklerimizin zenginlesmesi, daha giincel, daha anlasilir ve is yasamiyla daha uygun pratik
bilgiler icerecek hale getirilmesi igin gerekli anket calismalari yapilmis olup web sitemizde yer
almaktadir.
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2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Tim i¢ ve dis paydaslarimiz ve 6zellikle dgrencilerimiz ile 6grenci adayr arkadaslarimiz Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler Boliimii’niin
web sayfasindan ve ayrica Universite Bilgi Yonetim Sistemi’nden Yiiksek Lisans programimn
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amaglarina kolaylikla ulasabilmektedirler.
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2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Yeterli mesleki donanima sahip, liderlik 6zellikleri gelismis, toplumsal sorumlulugu ve meslek etigi
giiclii, siirekli iyilesmeyi ve yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmis, sistem yaklasimiyla problemleri tespit
edebilen ve ¢oziim Onerileri tireten; ¢agin gerektirdigi niteliklere sahip uluslararasi iligkiler uzmanlari
yetistirebilmek egitim amaglarinin uygun bir sekilde belirlenmesiyle miimkiindiir.

Bu nedenle, Program Egitim Amaglar1 belirlenirken hem i¢ hem de dis paydaslarin goriislerinden
faydalanilmistir. Bu baglamda hazirladigimiz i¢ ve dis paydas anketleri web sitemizde yer almaktadir.
Program Egitim Amaglarinin olusturulmasi siirecinde ilk olarak B6lim Akademik Kurulunda taslak
Program Egitim Amagclar1 hazirlanir. Daha sonra, bu taslak Dis Danisma Kurulu tiyelerinin goriisleri de
g6z Oniine alinarak son haline getirilir. Béliimiin egitim amaclari, olusan bu goriislerin bolgesel, ulusal
ve kiiresel oOlcekteki gelismelerle uyumu da dikkate alinarak belirlenir. Egitim amaglarinin
degerlendirilmesi, degerlendirme sonuclarinin egitim sistemine geri bildirimi ve amagclarin yeniden
belirlenmesi siireci ongoriilen giincelleme siireci sonunda stirekli olarak gerceklestirilmektedir.

Ic ve dis paydas goriisleri her sene uygulanan anketlerle alinmakta ve program amagclar1 bu oneriler
dogrultusunda giincellenmektedir.
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2.7. Test Olgiitii

Béliimiimiiz, egitim amaclarin1 degerlendirmek ve giincellemek i¢in asagidaki siireglerin uygulanmasi
planlanmistir;

- Her y1l yapilan igveren/yonetici anketi,

- Her y1l yapilan deneyimli mezun anketi,
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- Her wil yapilan egitim amaglarinin degerlendirilmesine ve glincellenmesine iliskin Bolim
Ozdegerlendirme Komisyonunun da katildigi Dis Danisma Kurulu toplantisi

2021 yilinda i¢ ve dis paydaslarimiza program amagclari ile ilgili anket yapilmis olup, sonuglar web
sitemizde yayimlanmistir. D1s danisma kurulu olusturulmasi planlanmis olup, 2022 yilinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.
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3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program g¢iktilari, program egitim amaglarina ulasabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da icerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amaglariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Uluslararasi Iliskiler Yiiksek Lisans Programi i¢in tanimlanan program ¢iktilari su sekildedir:

P.C.1. Uluslararas: iliskiler alamnda ileri diizeyde teorik bilgileri elde etme, bu bilgileri kuramsal ve
uygulama agisindan degerlendirme, kullanabilme ve aralarindaki iligkileri kavrayabilme becerisi.

P.C.2. Uluslararas: iligkiler alaninda kuramsal bilgilerin analiz etme ve uygulamadaki yansimalarin
degerlendirme ve elestirel bir bakis araciligi ile bu bilgilerin muhakemesini yapabilme becerisi.

P.C.3. Bagimsiz calisabilme, Sosyal Bilim metodolojisini kullanarak bir sorunu gerek ekip gerekse de
kendi basina bagimsiz bir sekilde ¢6zebilme becerisi.

P.C.4. Uluslararasi Hi-skiler alaminda akademik ve profesyonel diizeyde kullanilabilecek yeterli Ingilizce
bilgisine sahip olma. Ikinci bir yabanci dilde temel diizey iletisimi saglamaya elverisli bilgi ve kullanim
becerisine ulasabilme becerisi.

P.C.5. Uluslararas: iliskiler alanindaki kuramlara hakim olup bunlar1 temel alarak raporlastirabilme ve
akademik kurallara uygun eserler hazirlama becerisi.

P.C.6. Kiiresel ve Bolgesel politik sorunlar tizerine ileri diizeyde teorik bilgi edinerek, disiplinler arasi
bir platformda bu bilgiler arasindaki etkilesimi takip edebilme becerisi.

P.C.7. Uluslararas: Iliskiler alamyla iliskili ekonomi, tarih, siyaset bilimi, hukuk, sosyoloji, felsefe ve
psikoloji gibi sosyal bilimlerin alt dallar1 iizerine arastirmalar yapma, bu arastirmalarin nasil
planlanacag bilgisine sahip olma becerisi.

P.C.8. Uluslararas: Iliskiler teorilerini belirli olaylar1 ve konular1 incelerken 6zelinde kullanabilme
becerisi.
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P.C.9. Uluslararasi Iliskiler alaminda her tiirlii proje veya hedefi planlama ve yonetme becerisi.

P.C.10. Uluslararasi lliskiler alaninda 6ziimsenen bilgiyi, problem ¢dzme ve/veya uygulama
becerilerini, ulusal ve uluslararasi diizeyde ve disiplinler arasi ¢alismalarda kullanma becerisi.

P.C.11. Uluslararasi iliskiler ¢ercevesinde diizenlenen ulusal ve/veya uluslararasi toplantilarda sozlii ve
yazilt 6zgiin sunumlar yapabilme becerisi.

P.C.12 . Uluslararasi ekonomik, siyasal ve hukuksal iligkiler hakkinda toplumlarin yasadig
doniisiimlerin nedenleri ve sonuglar1 hakkinda iist diizey bilgilere sahip olma becerisi.

Yukarida belirtilen program ¢iktilar1 ve egitim amaglarindan da goriildigii gibi program 6zgorev, amag
ve hedefleriyle, 6gretim planiyla, ders igerikleri ve 6grenme ¢iktilariyla uyusmaktadir.
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3.2. Program g¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢gme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Boliimiimiiz, program ¢iktilarin1 6l¢gmek ve degerlendirmek icin asagidaki siirecleri uygulayacaktir:
- Yilda bir kez yapilan mezun 6grenci memnuniyet anketi,

- Yilda bir kez yapilan 6grenci memnuniyet anketi,

- Yilda bir kez 6gretim plan1 degerlendirme anketi

Mezun anketi ile mezunlarin béliimde almis olduklar1 egitimin program ¢iktilarina iliskin 6zellikleri ne
Olctide sagladigi, bununla iligkili olarak boliim olanaklarinin, bolim 6gretim planinin yeterliligi, alinan
egitimin beklentileri ne derece karsiladig ile ilgili bilgiler toplanmaktadir.

Ogrenci memnuniyet anketi ile mezunlarin boliimde almis olduklar1 egitimin program ¢iktilarina iligkin
Ozellikleri ne 6l¢iide sagladigi, bununla iliskili olarak boliim olanaklarinin, boliim 6gretim planinin
yeterliligi, alinan egitimin beklentileri ne derece karsiladigi ile ilgili bilgiler toplanmaktadir.

Ogretim plam degerlendirme anketi ile dgrencilerin almis olduklari derslerin program ¢iktilarini ne
derece sagladigi, dersin ne gibi becerileri kazandirdigi, igerik ve kapsaminin yeterliligi ile ilgili bilgiler
sorgulanmaktadir.

Bu baglamda mezun O6grencilerimize ve mevcut yiiksek lisans Ogrencilerimize hem memnuniyet
anketleri hem de egitim plan1 degerlendirme anketleri yapilmis olup, sonuglart web sayfamizda
yayilanmustir.

Mezunlarla iletisim de 6nceki yillarda yasanan sorunlar son donemde yayginlik kazanan ¢evrimigi
toplantilar araciliiyla giderilmeye ¢alisilmustir. Ozellikle sosyal medya platformlarinin etkin bir sekilde
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kullanimiyla mezunlarla sistemli bir iletisim kurma olanagi ortaya ¢ikmaistir.
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3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan dgrencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Bolumiimiiz, program ¢iktilarin1 6l¢gmek ve degerlendirmek icin asagidaki siiregleri uygulayacaktir:
-Y1lda bir kez yapilan mezun 6grenci memnuniyet anketi,

- Yilda bir kez yapilan 6grenci memnuniyet anketi,

- Yilda bir kez 6 gretim plan1 degerlendirme anketi

Mezun ve 6grenci memnuniyet anketi ile mezunlarin boliimde almis olduklarit egitimin program
ciktilarina iligskin 6zellikleri ne 6l¢iide sagladigi, bununla iligkili olarak bolim olanaklarinin, bélim
Ogretim planinin yeterliligi, alinan egitimin beklentileri ne derece karsiladigi ile ilgili bilgiler
toplanmaktadir.

Ogrenci ders degerlendirme anketi ile dgrencilerin almis olduklar1 derslerin program ciktilarini ne
derece sagladigi, dersin ne gibi becerileri kazandirdigi, igerik ve kapsaminin yeterliligi ile ilgili bilgiler
sorgulanmaktadir. Bu degerlendirme ile Yiiksek Lisans Programinin program c¢iktilarin1 ne olgiide
sagladigina iliskin en 6nemli veri elde edilmis olur. Boylece, 6grenci c¢alismalarinin esas alindigi
sistematik bir 6l¢tim gergeklestirilebilmektedir.

Deneyimli mezun anketi ile mezunlarin boliimden aldiklar1 egitimle ilgili goriisleri, bu egitimin
bugiinkii konumlarina ulasmalarindaki katkisi ile ilgili bilgiler istenmektedir.

Bu baglamda 2021 wyili igerisinde bu {i¢ anket de uygulanmis olup, sonuglart web sitemizde
yayinlanmistir. Cikan sonuglara bakildiginda, 6grencilerin ¢ogu egitim planindan memnun olmakla
birlikte, baz1 6neriler dogrultusuna programda, gelisen teknoloji ve 21. yy’in yeni ¢alisma konularina
uygun olarak ders programinda giincellenmeye gidilmesi gerektigi goriilmektedir.
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Kanit 3.3.pdf

4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
tyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir.

Boliimiimiiz Yiiksek Lisans Programi, Bologna siireci, TYYC ve YOKAK tarafindan tescillenen ulusal
akreditasyon kuruluslarinin belirlemis oldugu standartlar1 g6z oniinde bulundurarak, gelisimini kalite
bilincine dayali olarak siirdiirmeyi asil hedef olarak 6niine koymustur. Bu kapsamda Uluslararasi
Iliskiler Boliimiiniin stratejik planinda yer alan stratejik amaglarimiz, Yiiksek Lisans Programi icin de
gegerli olup, ti¢ ana hedef olarak su sekilde belirtilmistir: (1) Bilimsel, girisimci ve yenilikei bir boliim
olmak; (2) Kaliteli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunmak; (3) Paydaslarla olan iliskilerin gelistirilmesi
seklindedir. Bu stratejik amaclarimiza ulasabilmek i¢in béliimiimiiz kisa ve orta/uzun vadedeki stratejik
hedeflerini de iceren stratejik planlar olusturmakta ve donemsel olarak bu planlari PUKO dongiisiinii
g6z Oniinde bulundurarak kontrol edip, gerekli 6nlemleri almaktadir.

Bu hedefler dogrultusunda simdiye kadar attigimiz adimlar ve faaliyetler ile 6niimiizdeki iki y1l boyunca
gerceklestirmeyi diistindiiglimiiz planlar boliim web sitemizde yayimlanmistir.

SONUC: ORNEK UYGULAMA

KANIT: Béliim Stratejik Eylem Plam, Swot Analizi, Faaliyet Raporlari, PUKO Déngiisii
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4.2. Bu iyilestirme ¢alismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin
gelismeye agik tiim alanlar ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

2021 yilinda i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak uygulanan degerlendirme anketlerimizden aldigimiz geri
bildirimlerle hazirladigimiz ve giincelledigimiz veriler kanit kisminda gosterildigi gibidir. Anket
sonuglarina gore boliimiimiiziin; ders planinin siber alan, yapay zeka gibi 21. yy’in arastirma konularina
uygun sekilde giincellenmesi, yurt dis1 Ogrenci degisim programindaki anlagsmalarinin sayisinin
artirilmasi gibi konulara daha fazla egilmesi gerektigi goriilmektedir. Bu alanda ¢aligsmalara baglanmis
olup, 2022 wil1 igerisinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Bunun yami sira bilimsel faaliyetler, dis paydaslarla yapilan etkinlikler ve hem i¢ hem de dis
paydaslarimizdan aldigimiz geri doniislerle boliimiimiiziin iyilestirme faaliyetleri yapilmaktadir.
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I¢ ve dis paydas anket sonuglari, 2021 y1li faaliyet raporu
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5. EGITIM PLANI
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5.1. Her programin program egitim amaclarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plan
(miifredat1) olmalidir. Egitim plan1 bu 6l¢iitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
igermelidir.

Uluslararas: Iligkiler Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Programinin temel hedefi, akademik anlamda ve
uluslararasi iliskiler disiplininde yeterli bir bilgi donanimi1 kazanilmasi noktasinda 6grencilere yetkin bir
miifredat gercevesinde egitim vermektir. Bu dogrultuda 6grencilere sunulan egitim plani, uluslararasi
iligkiler disiplini igerisinde 6grencileri, uluslararasi sistemdeki degisimleri yorumlayabilme kapasitesine
erisebilmeleri adina; uluslararasi sistemin tarihi, siirecgleri, yasal gercevesi, devletlerarasi iliskiler ve
Turkiye'nin uluslararas1 arenadaki yeri gibi baslica konularda bilgilendirmektedir. Boylelikle
Ogrencilerin, uluslararast iligkilerin farkli alanlarinda bagimsiz arastirmaci veya grup c¢alismalarinin
birer iiyesi olabilmeleri konusunda bir altyap1 kazandirmayr amaglar. Bu dogrultuda olusturulan egitim
planmyla, lisans egitimlerinde disiplinde temel bilgi altyapisi kazanan Ogrencilere; hem arastirma
yapabilme, sunum hazirlayabilme, akademik bir ¢aligma hazirlayabilme gibi akademik anlamda gerekli
birtakim yetilerin kazandirilmasi, hem de uluslararasi iliskiler disiplini kapsaminda ele alinan konulara
daha elestirel bakabilme ve bu hususlar bakimindan daha derinlemesine bilgi sahibi olabilme imkani
saglanmaya c¢alisilmistir.

Tablodan da anlasilacagi gibi Uluslararas: Iliskiler Anabilim Dali Yiiksek Lisans Egitim Plam,
programin amaglarina ve program ¢iktilarina ulagsmada gerekli olan temel bilim derslerini, disipline
iliskin bolgesel ¢aligmalar, catisma konulari, vb. gibi daha spesifik nitelikteki dersleri, akademik hayata
atilmada gerekli bilimsel arastirmaya yonelik dersleri icermektedir. Egitim Planinda yer alan derslerle
Program amac¢ ve ciktilarinin uyumu hususunda daha fazla bilgiye ubys.comu.edu.tr web sitesindeki
egitim plan1 baslig altindan ulagilabilir.
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5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Ogrencilere sunulan egitim planimn bir diger amaci ise, oncelikle uluslararas1 kongreler, calistaylar,
uluslararasi yayimlar1 gibi bilimsel faaliyetleri takip edebilme ve bu faaliyetlere katilim saglamanin yani
sira; uluslararas1 orgiitler, Disisleri Bakanligi, kamu ve 6zel sektordeki dis temsilcilikler gibi daha
ziyade uluslararas1 iligkiler disiplini dairesinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslara iliskin
politikalar1 degerlendirebilme yetenegi kazandirmaktir. Bununla birlikte uluslararasi hukuktan
uluslararas1 giivenlige, bolgesel calismalardan uluslararasi aktorlere, catisma noktalarindan bariscil
¢coziime kadar uluslararasi iliskiler disiplininin farkli ¢alisma alanlarina iligskin egitim planinda cesitli
derslere yer verilerek Ogrencilere ¢ok yonlu bir bakis agisinin kazandirilmasinin yani sira 6grencilere
genis nitelikteki uluslararas iliskiler disiplini igerisindeki bir¢ok farkli konuyla tanigsmalar1 saglanarak
spesifik ¢alisma alanlar1 olusturmalar1 amaglanmaktadir.

Uluslararas: lliskiler Anabilim Dalinin yiiksek lisans egitim plam, Olgiit 2°de yer alan program
0zgorevlerine uygun ve bu 6zgorevlerin gergeklesmesine yonelik olarak, disiplin igerisinde 6grenciyi
yetkin kilma noktasinda evrensel olarak kabul gérmiis derslere yer vermektedir.
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Uluslararas: Iliskiler disiplini icerisinde belirlenen egitim amaclarna ve hedeflerine ulasmada, ¢agin
getirdigi yeni kosullar da g6z oniine alinarak, egitim planinin revize edilmesi, dgrencilerin alaninda
yeterli bilgi birikimini elde etmeleri, akademik yetkinliklerini artirabilmeleri agisindan oldukg¢a 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda 6grencilerin iyi bir sekilde yetismelerini temin etmek adina Anabilim Dal1
kurulu, ozellikle Olgiit 2°de yer alan dis paydaslardan ve daha sonra i¢ paydaslardan gelen geri
bildirimleri dikkate alarak egitim planini revize etmektedir.

Programimiz 6gretim elemanlar1 tarafindan en sik uygulanan egitim yontemleri asagida maddeler
halinde belirtilmistir:

Tartisma -sunum: Dersi veren 6gretim elemaninin planlamasiyla ele alinacak konular 6nceden
belirlenmektedir. Konular 6gretim elemaninin belirleyecegi tizere ya yiiz yiize basta 6grencilere girizgah
seklinde anlatilip sonra konuya daha 6nceden hazirlanan 6grencilerle tartisilmakta ya da 6grenciler
arasinda konu dagilimi yapilarak 6grencilerin sunumu seklinde gerceklesmekte ve akabinde konu
tartismaya acilip akabinde 6gretim elemani tarafindan sonuca baglanmaktadir.

Soru — cevap: Konu anlatimi esnasinda veya sonrasinda ogrencilerin sorularini yanitlamak seklinde
uygulanmaktadir. Verilen 6devlerde de soru-cevap uygulamasi yapilabilmektedir.

Proje — Odev: Derste anlatilan konularm 6grenci tarafindan daha iyi anlasilmasi amaciyla proje veya
Odevler kullanilmaktadir. Proje ve ddevler ile dgrencinin Oncelikle problemi tanimasi, kavramasi,
gerekli literatiiri tarayabilmesi ve konuyu ¢6zme becerilerini gelistirmesi ve sunu/rapor hazirlayip
sunmasi amaglanmaktadir.

Seminer-Konferans: Bunlar disinda alanin ya da islenen konunun 6nde gelen isimleri Fakiiltemize ya
da derslerimize davet edilip, seminer ve konferans organizasyonlar1 diizenlenmektedir. Pandemi
dolayisiyla uzaktan egitim siirecinde de 6grencilerin alana ilgisini yiiksek diizeyde tutmak amaciyla ¢cok
sayida online seminer diizenlenmistir.
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5.3. Egitim planinin 6ngoriildigi bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Egitim planinin  6ngoriildigii bigimde uygulanmasinin saglanmasi ve egitim planimin siirekli
gelistirilmesi amaciyla bolumiimiiz Kalite Kurulu belirli araliklarla toplantilar yapmaktadir. Bu
toplantilarda oncelikle i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler 1s18inda, egitim faaliyetlerinin
gidisat1, 6grenim yeterliliklerinin saglanip saglanmadig, giincel uluslararasi iliskiler faaliyetlerinin neler
oldugu, birim faaliyetleri, egitim programlari, paydaslarla iliskiler gibi konularda ne gibi iyilestirmelerin
yapilmasi gerektigi gibi konular goriisiilmektedir. Birim Kalite Komisyonu koordinatorliigiiniin
giidiimiinde ve Anabilim Dal1 Kurulunun is birliginde bir egitim yonetim sistemi 6ngoriillmiistiir.

Bunun disinda yine egitim planinin dngoériildiigi bigimde uygulanmasini giivence altina almak i¢in
yiiksek lisans egitim planlarimizda yer alan derslerin kodu, adi, amaci, kredisi, zorunlu/se¢imli bilgisi,
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igerigi, 6grenme ¢iktilari, 1zlencesi, dersin degerlendirme Olgiitleri gibi derse 6zel bilgilerin yer aldigi
ders tanim bilgileri formlarini dersin 6gretim elemani hazirlamakta ve bunu her y1l giincellemektedir.

Egitim planinda yer alan derslerin ders tanim bilgileri ayrica Ogrenci Bilgi Sisteminde yer almakta ve
Ogrenciler buradan ihtiya¢ duyduklar1 bilgilere de erisebilmektedirler. Her yariyil sonunda 6grencilere
uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri ile de derslerin Ogrenci Bilgi Sisteminde tamimlandig1 sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmekte ve anket sonuglar1 ders veren tim 6gretim elemanlar ile
paylasilmaktadir. Her o6gretim elemanin verdigi derse iliskin 6zdegerlendirmesini yaparak geri
bildirimde bulunmasi beklenmektedir.
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5.4. Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.icermelidir.

Egitim planinda 1. yariyllda Uluslararas: iliskiler Arastirma Metodolojisi (6 AKTS), Uluslararas
Iliskilerde Kuram ve Perspektif (6 AKTS), Uluslararas1 Insan Haklar1 Hukuku (6 AKTS), Tiirk Dis
Politikast: Secilmis Okumalar (6 AKTS), Kiiresellesme Uzerine Sec¢ilmis Okumalar (6 AKTS); 2.
yariyillda Uluslararas1 Giincel Gelismeler (6 AKTS), Uluslararas: iliskilerde Sistem Analizi (6 AKTS),
Uluslararas1 Hukuk ve Tirkiye’nin Sorunlart (6 AKTS), (6 AKTS), Hiikiimet-Dis1 Uluslararasi
Orgiitler (6 AKTS), Kiiresellesmenin Ekonomi Politigi (6 AKTS) gibi 60 AKTS’yi asan temel bilim
egitimine iliskin ders yer almaktadir.
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5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Egitim planinda Sosyal Bilimler genel disiplini igerisinde yer alan temel bilimlere iliskin dersler
bulunmaktadir. Uluslararas: Iliskiler alanimi destekleyici Avrupa Biitiinlesmesi ve Tiirkiye (6 AKTS),
Tiirk-Yunan iliskileri (6 AKTS), Akdeniz Havzas1 Jeopolitigi ve Tiirkiye (6 AKTS), Orta Dogu’da Tarih
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ve Toplum (6 AKTS), i¢ Etkenler A¢isindan Tiirk Dis Politikas1 (6 AKTS), Uluslararast Deniz Hukuku
ve Deniz Sorunlart (6 AKTS), Ortadogu’nun Ekonomi Politigi (6 AKTS), Uluslararas1t Hukuk ve
Tiirkiye’nin Sorunlar1 (6 AKTS) gibi dersler egitim planinda yer almaktadir.
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5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitlinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidr.

Program amagclar1 dogrultusunda genel egitime iliskin dersler egitim planinda yer almaktadir. Bu
derslere iliskin gerekli degerlendirmeler Kalite Kurulu ve Boliim Yo6netim Kurulunca yapilmaktadir.

Egitim planinda Sosyal Bilimler genel disiplini igerisinde yer alan temel bilimler ve bu disipline yakin
tamamlayici nitelikte dersler bulunmaktadir. Bu baglamda 1. yariyilda Tiirk-Yunan iliskileri (6 AKTS),
Ucgiincti Diinya Ulkelerinin Yapisi(6 AKTS), Su Sorunlari ve Uluslararas1 Hukuk (6 AKTS), Akdeniz
Havzas:1 Jeopolitigi ve Tiirkiye (6 AKTS), Kitle Imha Silahlar1 ve Uluslararas1 Giivenlik (6 AKTS),Dis
Politikada Ulusguluk ve Etnisite (6 AKTS), Orta Dogu'da Tarih ve Toplum (6 AKTS); 2. yartyilda
Uluslararas1 Asya'da Gii¢ Dengeleri (6 AKTS), Uluslararas: iliskiler Cergevesinde Canakkale Savaslar
Siyasi Tarihi (6 AKTS), Silahli Catismalar Hukuku ve Uluslararasi Ceza Yargist (6 AKTS),
Uluslararas1 Cevre Hukuku (6 AKTS), Uluslararasi Deniz Hukuku ve Deniz Sorunlar1 (6 AK
TS),Uluslararast Enerji Politikalar1 (6 AKTS), Asya Pasifik Uluslararas1 iliskileri II (6 AKTS),
Uluslararas1 Giivenlik Orgiitleri (6 AKTS) gibi uluslararas: iliskiler disiplini icerisinde yer alan
disipline 6zgii dersler egitim planinda yer almaktadir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT

Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Ders Icerikleri

Kanitlar

Kanit 5.6.pdf

5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklari, ilgili standartlar1 ve
gercekei kisitlar1 ve kosullari igcerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Egitim planinda yer alan dersler, donemlere gore birbirlerini destekleyecek nitelikte, biitiinsel bir bakis
acistyla tasarlanmaktadir. Bu dogrultuda sonraki dersin 6grenim gerekliligini dnceden alinan dersin
saglamasi sistemi dogrultusunda egitim plam1 olusturulmustur. Dersler sene bazinda kademeli olarak
temel egitimden nitelikli egitime, genel konulardan daha spesifik konulara olacak sekilde ya da ders
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iginde ele aliman konunun muhtevasinin genis olmasi dolayisiyla sene bazinda ele alinmasi sekilde
planlanmaktadir. Bu kapsamda birimde ders veren 6gretim elemanlarindan alinan geri bildirimler ile i¢
ve dis paydaslarin  goriisleri  neticesinde, kurullarca  egitim  planimin  giincellenmesi
gergeklestirilmektedir.
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6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, gretim {iyesi-6grenci iliskisini, 6grenci
danismanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve igverenlerle iliskiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin1 kapsayacak bigimde sayica yeterli olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Uluslararasi iliskiler Anabilim
Dalinda ders veren 8 tane 6gretim {iyemiz bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, 1°1 Profesor, 2°si Dogent, 5°1
Doktor Ogretim Uyesi 8 6gretim {iyemiz bulunmaktadir.

Boliimdeki 6gretim tiyelerinin temel gorevi Uluslararas: Iliskiler lisans ve lisansiistii programlarindaki
dersleri yuriitmektir. Ders vermekle yiikiimlii olan tiim gretim tiyelerinin 6zge¢misleri hem boliim web
sitesinde hem de AVESIS sistemi iizerinden siirekli olarak giincellenmektedir.

Uluslararas: Iliskiler Anabilim Dalinda yer alan dersler, yalmzca 6rgiin égretim halinde yapilmaktadr.
Ogretim iiyelerimiz kendi ¢alisma alanlarma uygun secmeli dersler acarak, yiiksek lisans
Ogrencilerimizin bu spesifik alanlarda derinlemesine bilgi sahibi olup, gelismelerine katki
saglamaktadirlar.

2020-2021 Ogretim yil1 itibariyle tezli yiiksek lisans programinda 52 &grencimiz mevcuttur. Bu
durumda yiiksek lisans programi i¢in 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisi ortalama 7’dir. Anabilim
Dalina kayitlt her 6grenci i¢in bir 6gretim tiyesi danisman olarak atanmaktadir. Danismanlar tarafindan
ogrencilere kayit donemlerinde ders se¢imlerinde rehberlik hizmeti vermenin yani sira dgrencilerin
akademik gelisimlerini yakindan takip etmektedirler. Ayrica 6gretim {iyeleri bunlara ek olarak tez
donemlerinde 6grencilerin tez yazma siireclerinde danismanlik hizmeti vermektedirler.
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6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal1 ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Uluslararas: iliskiler Anabilim dalinin 6gretim kadrosu geng ve dinamik bir yapiya sahiptir. Ogretim
elemanlarimizin 4’4 lisansiistii egitimlerinin bir kismini1 ya da tamamini yurtdisinda tamamlamistir.
Ogretim tiyelerimizin baglantida oldugu yurtdisinda bulunan kurumlar ile ikili is birlikleri
gelistirilmektedir. Bununla birlikte, 6gretim elemanlarimizin tamaminin bir ve birden fazla yabanci dil
bilmesi, uluslararasi literatiirii yakindan takip etmelerine olanak saglamaktadir.

Ogretim iiyelerinin 6zgecmislerinde yer alan son bes yildaki baslica yaymlar degerlendirildiginde
yayinlanan makale sayis1 toplam 35 ve bunlarin 8 tanesi SCI, SSCI, AHCI indekslerine giren dergilerde
yayinlanan makalelerdir. Bununla birlikte 6gretim tyeleri kitap boliimlerinde yayin yapmis, birgok
ulusal ve uluslararas1 kongrede bildiri sunmus ayrica hakemlik ve danmismanlik faaliyetlerini yerine
getirmislerdir.
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6.3. Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde ogretim {iyesi atama ve yiikseltme, “Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Atama ve Uygulama Esaslari”na gore yapilir. Sozkonusu esaslar, Universite nin
yayimlanmis olup 2020 itibariyla yeni kriterler yiiriirliige girmistir. Bu gercevede genel olarak 6gretim
tiyelerinin, calistiklar1 alanda evrensel diizeyde arastirma yapmalari, bu arastirmalarini ulusal ve
uluslararas1 diizeyde bilgi paylasim ortamlarina aktarmalari ve bu sayede bilim diinyasina katkida
bulunmalari; yerel, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenleyerek, hem kendi c¢alismalarini
sergilemeleri hem de diger bilim dallarindaki arastirmacilarin da ¢alismalarini sergilemelerini saglamak
ve bilimsel tartisma ortaminin olusmasina katki sunmalar1 gibi kriterlere bakilmaktadir.

COMU atama kriterlerine gore;
A- Profesor kadrolanna basvurmak i¢in;

Profesorliige yiikseltilme ve atama islemleri, 2547 sayili Kanun’un 26. maddesinde tanimlanan
kosullara gore yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin belirledigi ilgili temel alan kosullar1 aranir.

B- Doc¢ent kadrolarina basvurmak i¢in;

Dogentlige yiikseltilme ve atama islemleri, 2547 sayil1 Kanun’un 24. maddesinde tanimlanan kosullara
gore yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin belirledigi ilgili temel alan kosullar1 aranur.

C- Doktor Ogretim Uyesi kadrolarna basvurmak icin;
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Doktor Ogretim Uyeligine yiikseltilme ve atama islemleri 2547 sayili Kanun’un 23. maddesinde
ayrintili bicimde tanimlanmistir. Bunlara ek olarak ilgili temel alan kosullar aranir.
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7. ALTYAPI

7.1. Siiflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulagsmak i¢in
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Uluslararasi iliskiler Yiiksek Lisans programinda yiiriitiilen dersler agirlikli olarak Biga Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi'nde yapilmaktadir. Agakdy Yerleskesi'nde bulunan fakiilte binas1 igerisinde
boliimiimiize tahsis edilmis bir adet seminer salonu mevcuttur. Yiiksek Lisans derslerinin 6nemli bir
kismi bu salonda yapilmaktadir. Seminer salonunda yuvarlak masa diizeni, alanla alakali bir kisim
kitaplarin yer aldig1 bir kitaplik ve bir adet projeksiyon cihazi yer almaktadir. Kitap sayis1 yeterli degildir
ancak ogrencilerimiz dgretim iiyelerinin odalarindaki kitapliklardan ve fakiilte kiitiiphanesinden de kitap
secerek seminer salonunda okuma yapma olanagina sahiptir. Ayrica, ihtiya¢ duyulmasi halinde yiiksek
lisans dersleri Canakkale'de Enstitii binasindaki dersliklerde yapilabilmektedir. Kampiiste 0-50
kapasiteli 3 adet bilgisayar laboratuvar1 yani sira 100-150 kapasiteli bir bilgisayar laboratuvari yer
almaktadir. Buradaki bilgisayar olanaklar1 tim lisans ve lisansiistii Ogrencilerimizin kullanimina
sunulmaktadir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisti, Terzioglu Yerleskesi'nde yer alan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
ve Enstitiiler binasinin B blogunda hizmet vermektedir. Enstitii siniflar1 katinda projeksiyon cihazi ve
projeksiyon perdesi olan ve ikisinde akilli tahta bulunan 5 adet lisansiistii dersligi yan1 sira 1 adet
konferans salonu mevcuttur. Lisansiistii derslerin yapilmasi amaciyla tahsis edilen derslikler yeterli
materyal ve donanima sahiptir.
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7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6 grenci-6gretim
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tiyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Ogrencilerimize saglik, kiiltiir ve spor ile ilgili hizmetler Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Bagkanlig
tarafindan verilmektedir. Bu hizmetlerden en 6nemlileri arasinda 6grenci topluluklar1 yer almaktadir.
COMU Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Ogrenci Toplulugu Yonergesi dogrultusunda faaliyet
gosteren 164 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Topluluklarin gergeklestirdigi etkinlikler, {iniversite i¢i
ve dis1 sosyal hayata katkida bulunmaktadir. Ornegin Uluslararas: iliskiler Toplulugu, 6grencilerimizin
sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerine katki saglayan 6nemli topluluklardan biridir. Bu topluluklarin
faaliyet ve etkinliklerine lisansiistii 6grencilerimiz de katilabilmekte veya katkida bulunabilmektedir.
Ayrica girisimcilik konusunda aktif olmayr hedefleyen fakiiltede Dr. H. Ibrahim Bodur Girisimcilik
Uygulama ve Aragtirma Merkezi bulunmaktadir.

Ogrenciler, ders dis1 faaliyetlerde bulunabilmeleri igin Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde bulunan kapali spor
salonumuzdan yararlanabilmekte; yetkili calistiricilar gézetiminde bireysel olarak sportif faaliyetlerde
bulunabilmektedir. Bunun yan1 sira Dardanos Yerleskemizdeki sosyal tesis imkanlar1 da 6 grencilerimize
sunulmaktadir.  Ogrencilerimiz ~ yerleskede her tirlii  sportif etkinlik ve faaliyetlerini
gerceklestirebilmektedir. Saglik ile ilgili sorunlarinda Ogrencilerimiz Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’ne basvurabilmektedir. Ayrica, ogrencilerimiz igin
tiniversite hayatina adaptasyon ve her tiirlii sorunla miicadelede Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Birimi hizmet vermektedir. COMU Butik vasitasiyla ise 6grencilerimiz i¢in sosyal yardimlasma olanag
ve Kkiiltiirii saglanmasi hedeflenmektedir. Universitemiz biinyesinde her yil bahar senlikleri
yapilmaktadir. Bahar senlikleri boyunca ¢ok sayida konser, yarisma ve sosyal faaliyet gergeklesmektedir.
Yiiksek Lisans 6grencilerimizin mezuniyet toreni Canakkale 18 Mart Stadyumu’nda yapilmaktadir.

COMU Terzioglu Kampiisii’nde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini destekleyen pek
cok etkinlik gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler genellikle Troia Kiiltiir Merkezi ve ICDAS Kongre
Merkezi’nde yapilmaktadir. Troia Kiiltiir Merkezi 1 adet biiyiik (550 kisi kapasiteli) ve 4 adet kiiciik
(150 kisi kapasiteli) salonlariyla hizmet vermektedir. ICDAS Kongre Merkezi ise 1200 kisilik
kapasitesiyle hizmet veren merkezi isitma-sogutma sistemli ve her tirli teknik altyapiya sahip ¢ok

amacl bir salondur. Ayrica dgrencilerin faaliyet ve caligmalarina hizmet etmek amaciyla Ogrenci Sosyal

Etkinlik Merkezi (OSEM) olusturulmustur. Kampiis igerisinde yemekhane ve cesitli kafeteryalar
mevcuttur. Konferans ve kongreler yani sira Tiyatro Toplulugu gibi 6grenci topluluklarinin gesitli

kiilttirel faaliyetlerine 6grencilerin katilim olanaklar1 bulunmaktadir.

Agakoy Yerleskesi’nde ise 6grencilerin sosyallesmesini ve sporla ilgili faaliyetlere erisimini saglayacak
bazi hizmetler (kapali spor salonu, oyun salonu, kafeterya vs.) mevcut olmakla birlikte gerek lisans
gerekse lisansiistii 6grencilerinin ders dis1 etkinliklere katilimina imkan saglayan, sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaglar1 karsilayan faaliyetlere ortam olusturan altyapt hizmetleri kisitlidir. Dolayisiyla
ogrencilerimizin merkez kampiis olanaklarindan faydalanmasi gerekebilmektedir.

SONUC

ORNEK UYGULAMA

KANIT

Uluslararas: Iliskiler Boliimii web sitesi, Biga IIBF web sitesi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

web sitesi, Kiitiiphane websitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Faaliyet Raporu 2021, yerleskeye ait bazi
fotograflar

Kanitlar



Kanit 7.2.pdf

7.3. Programlar 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmay1 6grenebilecekleri olanaklar
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarini destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim tiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalar i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Ogrencilerimiz, bilgisayar kullanimi1 gerektiren ¢alismalarinda boliim ve fakiiltenin ortak kullanmiminda

olan 130 kisilik Prof. Dr. Harun Erdogan Bilgisayar Laboratuvari’ndaki bilgisayarlari
kullanabilmektedir. 22 Subat 2013 tarihinde agilan bu laboratuvar, C Blok 2. Katta 372 m? alana
sahiptir. Laboratuvar, dgrencilerin genel kullanimi i¢in is gtinlerinde ve 08.00-17.00 saatleri arasinda

hizmet vermektedir. Bilgisayarlara ait ozellikler su sekildedir: Islemci: Intel® Core ™ i3-2120

CPU@3.30 Ghz, Ram: 4 GB, Sistem tiirii: 64 Bit. Bilgisayarlardan dgrencilerin ¢ikt1 alabilecegi yazici
olanaklar1 ise bulunmamaktadir. Ayrica, derslerde kullanilan 46 bilgisayar kapasitesine sahip bir

laboratuvar ile Yabanci Dil Hazirlik binasina ait 20 ve 11 adet bilgisayarli iki laboratuvar daha

kampiiste yer almaktadir. Laboratuvarlarin tamaminda internet erisimi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz,

tiniversite alaninda internete eduroam hesaplar1 vasitasiyla kablosuz ve sinirsiz olarak erisebilmektedir.

Bolimdeki 6gretim iiye ve yardimcilarimiz, tek kisilik calisma ofislerinde rahatlikla arastirma
yapabilmektedir. Cok sayida elektronik veri tabani erisimi vasitasiyla siireli yayin, e-dergi, e- tez, e-
gazete ve e-kitaplara ulasilabilmektedir. Turnitin, iThenticate, Flow ve Mendeley gibi programlar
tiniversite kullanicilarinin hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlar1 ve ¢esitli yazilim
programlarina yonelik iiniversite biinyesinde yiiz ylize ve online egitimler diizenlenmektedir. Kurumsal
mail hesaplar1 konusunda ise kota ve kapasite artirimi1 gerekmektedir. Ayrica, 6grencilerin nitel ve nicel
arastirma yontemleri konusunda kendilerini gelistirmelerine yonelik program ve uygulamalara {icretsiz
erisim olanaklarinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Pandemi doneminde uzaktan egitim olanaklarimi aktif bir sekilde devreye sokan {iniversitede online
dersler Microsoft Teams programi lizerinden ve kayit alinarak verilmektedir. Microsoft Office
hizmetinin {icretsiz sunulmasi, online ve yiiz yiize dersler kapsaminda dgrencilerin hazirladigr 6dev ve
sunumlarda kolaylik saglamaktadir. Ders igerikleri, ¢esitli materyaller, 6dev bilgileri ve duyurular,
UBYS sistemi araciligiyla akademik personel tarafindan 6grencilere sorunsuz ve hizli bir bigimde
iletilmektedir.
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7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulagmak icin
yeterli diizeyde olmalidir.

17 Mart 2013 tarihinde acilis1 yapilan Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi, 2840 m>
alan1 ve 500 kullanic1 kapasitesi ile Tiirkiye nin en biiyiik fakiilte kiitiiphanelerinden biridir. Giincel baz1
dergiler ve bu dergilerin ge¢mis sayilarini ihtiva eden bir dergi arsivi mevcuttur. Talep edilen eserlere
dort adet katalog tarama terminali vasitasiyla erisilmektedir. Bilisim ve teknoloji, kisisel gelisim,
felsefe, din, fen bilimleri, sosyal bilimler, siyasal bilimler, yabanci dil, Tiirk Dili, tip, siir, hikaye, roman,
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gezi, tamtim, hatira, biyografi, sozlik ve ansiklopedi seklinde kategorize edilebilecek kitaplar
kiittiphanede yer almaktadir. Elektronik kaynaklara kablosuz ag araciligiyla kisisel erisim cihazlarindan
ve kiitiiphanede tahsis edilen 6 adet terminalden ulasilabilmektedir. Kiitiiphane, agik raf ve Dewey
Decimal Classification konusal siiflama sistemi ile kullanicilarina hizmet vererek arastirmacilarin
aradiklar1 kaynaklara erisimini kolaylagtirmaktadir.

Kiitiiphanede 100’{in tizerinde veri tabani1 ve indeks, 5000+ giinliik gazete, 2 milyon+ elektronik tez, 3
milyondan fazla iicretsiz e-kitap ve dergiye ulasim olanagi sunulmaktadir. Kiitliphane, resmi tatil
giinleri hari¢ 08.00-19.00 saatleri arasinda hizmet vermekte olup sinav donemlerinde 7/24 araliksiz
aciktir. Ogrenci ve dgretim {iyelerimiz, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Terzioglu Yerleskesi’'nde
yer alan 7/24 kiitiiphane hizmetleri yan1 sira ¢calisma salonu ve odalarinin online ve fiziksel ortamindan
da faydalanabilmektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi kiitiiphaneleri koleksiyonunda bulunmayan yaymnlarin,
kullanicilarin akademik bilgi ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla tilkedeki yurtici bilgi merkezleri ve
kiitiiphanelerinden getirtilmesi “Kiitiiphaneler Aras1 Odiing” hizmeti ile miimkiin olabilmektedir.

Terzioglu Yerleskesi’nde bulunan COMU Merkez Kiitiiphanesi Tiirkiye’nin en izl biiyiiyen iiniversite
kiitiiphanelerinden biridir. 2014 yilinda ek binas1 ile birlikte 8000 m? kapal1 alana sahip ve 1000 kisilik
oturma alam ile 17 km raf uzunluguna sahip zengin basili ve elektronik kaynaklar1 araciligiyla
kullanicilarina hizmet vermektedir. Ayrica Ogrencilere, kiitliphanenin elektronik kaynaklarina (veri

tabanlari, e-dergiler, e-kitaplar vb.) kampus dis1 erisim imkan1 saglanabilmektedir.

Ayrica Canakkale-Tiibingen Troia Vakfi M. Osman Kiitiiphanesi ile Universitemiz kiitiiphanesi arasinda
yapilan is birligi anlagsmasiyla 10.000 cildin {izerindeki 6zel koleksiyon tiniversitemiz kullanicilarinin
hizmetine sunulmustur. Kiitiiphanede bulunan yayinlara ait kiinye bilgilerine, kiitiiphane web sitesinde
yer alan online katalog tarama sorgulamasindan erisilebilir.

Kiitiiphanede sunulan baslica hizmetler sunlardir;

- Basvuru ve enformasyon hizmeti

- Elektronik yayinlar (veri tabanlari, e-dergiler, e-kitaplar)
- Kiitiiphane otomasyonu

- Kataloglama

- Basili siireli yayinlar

E-yayinlar tarama salonu ve diger web hizmetleri

Multimedya salonu

- Odiing verme ve koleksiyon

- Kiittiphaneler arasi isbirligi

- Seminer salonu ve grup calisma odalar1
- Tezler

- Kitap tarama

- Kafeterya



COMU Kiitiiphanesi biinyesinde erisim saglanan veri tabanlar1 sunlardir;
- ACS (American Chemical Society),

- Brill,

- CAB Abstracts,

- Clinical Key,

- Cumhuriyet Gazetesi Arsivi,

- Ebsco Education Source,

- EbscoHost,

- Emerald Management Journals,

- HukukTiirk,

- IEEE,

- Institute of Physics Journals,

- IdealOnline,

- JSTOR,

- MathScinet,

- Oxford University Press Journals Online,
- Proquest Dissertation and Theses,

- Ovid LWW TA,

- Science Direct,

- Sobiad,

- Springer Link,

- Springer Nature Academic Journals,

- Springer Nature Journals All,

- Springer Nature Palgrave Macmillan Journals,
- Taylor & Francis,

- UptoDate,

- Web of Science,

- Wiley Interscience

- Proquest Ebook Central,



- Ebsco eBook Collection,
- Elsevier e-Books,
- Springer e-Books,

Mevcut olanaklara ragmen, kiitiiphanelerimizde Uluslararas: iliskiler 6grencilerinin yararlanabilecekleri
referans kitaplara, siireli yayinlara, elektronik kaynaklara ve veri tabanlarina erisimde 6nemli eksiklikler
bulunmaktadir. Ozellikle Ingilizce kaynak kitaplar, veri tabanlar1 ve siireli yaynlar agisindan fakiiltedeki
ve tniversitedeki kiitiiphanelerin zenginlestirilmesi ve giincellestirilmesi gerekmektedir. Biga
kiitliphanesinin 7/24 hizmet vermemesi; Ogrencilerin konaklama alanlar1 ve kiitiiphane arasindaki
mesafede giliniin her saati ulasim olmayis1 ve gece saatlerinde kampiisiin 1ss1z olmasi gibi konular
tizerinde bazi iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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7.5. Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidr.
Engelliler i¢in altyap1 diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Bolim ve anabilim dalinin bulundugu bina ve ¢evresinde 24 saat boyunca gilivenlik personeli gorev
yapmaktadir. Mevcut giivenlik kameralar1 ile bina giris ve ¢ikislar1 7/24 izlenebilmektedir. Derslik
binasi koridorlarinda da giivenlik kameralar1 yer almaktadir.

Universitede engelli 6grencilerin kampiis igerisinde daha rahat ve verimli hareket etmelerini saglayacak
calismalara baglanmistir. Bu amagla oncelikle Engelsiz COMU Ogrenci Birimi olusturulmustur. Birim,
COMU’de 6grenim goren engelli dgrencilerin 6grenim hayatlarim1 kolaylastirmak igin gerekli fiziki ve
akademik ortam1 hazirlamak ve egitim-6gretim siireclerine tam katilimlarin1 saglamak amaciyla gerekli
tedbirleri almak tizere kurulmustur. Engelsiz COMU Ogrenci Birimi, engelli 6grencilerin dgrenimleri
stiresince akademik, idari, fiziksel, psikolojik, sosyal ve barinma gibi ¢esitli alanlardaki ihtiya¢larini ve
karsilastiklar1 giicliikleri tespit etmek; otopark, yemekhane, kiitiiphane ve sinif gibi alanlarin fiziksel
altyapisinin engelli 6grencilere de yonelik dizayn edilmesini saglamakla gorevlendirilmistir. Birimin bir
diger 6nemli amaci da fakiiltedeki engelli bireylerin engelleri dolayisiyla herhangi bir ayrimciliga maruz
kalmalarini ve dezavantajli konuma diismelerini 6nlemektir.

Engelsiz COMU Ogrenci Birimi kapsaminda ¢aligmalar, fakiilte ve yiiksekokullarda belirlenen
koordinatorler araciligiyla yapilmaktadir. Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi koordinatorii ise
fakiiltemiz akademik personelleri arasindan se¢ilmektedir.

Biga fakiiltede engelli 6grencilerin, Uluslararasi Iliskiler Boliimii siniflarina ve 6gretim elemani
ofislerinin bulundugu katlara ulasmasini saglayabilecek; binalarin ¢evresindeki kaldirimlarda ve bina
girisinde tekerlekli sandalye/araba gegisine temel diizeyde olanak taniyacak rampalar bulunmaktadir.
Bununla birlikte, engelliler i¢in alinan bu tedbirler yeterli degildir ve gelistirilmesi gerekmektedir.
Ornegin, Biga’da binalar icerisinde aym katta engelli rampalar1 ve gecisleri bulunmasina ragmen katlar
arasi bir asans6r bulunmamasi ciddi bir eksiklik olarak gbze ¢arpmaktadir.
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8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Uluslararas: Iliskiler Boliimii ve anabilim dalimin kaynak ihtiyaci iiniversitenin stratejik amag ve
hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bu amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin
gerekli harcamalar Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan planlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personel Gorev Tanimlar1 Boliimiinde yapilan harcamalarin temel
kaynagin1 katma biitce ve ikinci dgretim gelirleri olusturmaktadir. Katma Biitge, Maliye Bakanlig
tarafindan her yil {niversitelerden gelen Oneriler dikkate alinarak yilbasinda {iniversitelere
aktarilmaktadir. Bir devlet {iniversitesi olarak Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin biitcesi, ilgili
yasal diizenlemelere uygun olarak her yil TBMM Plan ve Biitge Komisyonu'nda iiniversiteler icin
yapilan biitge goriismelerinin ardindan belirlenmektedir. Ardindan, bu biit¢e iiniversitemizin Strateji
Gelistirme Daire Baskanlii'nca tiniversitemiz birimleri arasinda gerekli ihtiya¢ ve talepler gozetilerek
dagitilmaktadir.

Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan Uluslararas: iliskiler Boliimii’ne lisans ve
lisansiistii program hedeflerine ulasmak i¢in ihtiyag duyuldugu takdirde belirli 6l¢iide parasal kaynak

saglanmaktadir. Ancak Biga’daki fakiiltenin Canakkale merkezden uzak olmasi gibi ciddi bir dezavantaj

yaratan olgular gozetilerek, biitce planlamalarinda bir iiniversitenin en temel fakiiltelerinden biri olan

iktisadi ve idari bilimler fakiiltemize daha fazla pay ayrilmasinin fayda saglayacagi diistiniilmektedir. Bu

pay, lisansiistii programlara kayith olan 6grencilerin fakiiltede gegirdikleri zamanin daha kaliteli ve

verimli olmasi i¢in gereklidir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Web Sitesi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2021 Y1l idare
Faaliyet Raporu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Gorev Tanimlari

Kanitlar

Kanit 8.1.pdf

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu g¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini stirdiirmesini
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saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Devlet {iniversitesine bagli bir bolim olmamiz nedeniyle biitge olanaklarinin g¢ergevesi belirli ve
kisithdir. 14 Kasim 2014°te yiiriirliige giren Yiiksekogretim Personel Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunla birlikte 6gretim tiye ve yardimcilarinin maagslarinda bir iyilestirmeye gidilmis
olmasi, 6gretim kadrolarinin biit¢eleri agisindan 6nemli bir gelismedir. Ancak iilkede son donemde
artan belirgin enflasyonla birlikte, 6zellikle yurtdisindaki akademik kongre ve calistaylara katilim
giderek daha maliyetli ve zor olmaktadir.

Ogretim elemanlarimiz, yaptiklart TUBITAK ve BAP projeleri kanaliyla ek gelir ve techizat edinme
imkanina sahiptir. Ayrica 14 Aralik 2015 tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile yiriirliige giren
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi’ne dayanarak ogretim iiyelerimiz proje, arastirma, yayin,
tasarim, sergi, patent, atiflar, teblig ve almis oldugu akademik odiller gibi akademik faaliyetleri igin
akademik tesvik 6denegi alabilmektedir. Ancak 30 puan kriteri, ¢alismalar1 bulunmasina ragmen puan
karsilig1 30 barajin1 agsmayan yayin ve ¢alismalar1 6diillendirmemekte ve hi¢ ¢alismasi bulunmayanlar ile
s0z konusu puanin altinda kalan ¢alismalara sahip akademisyenleri ayni ¢ergevede degerlendirmektedir.

Ogretim iiye ve yardimcilarinin istekleri dogrultusunda kiitiiphaneden kitap alimlari talep edilebilmekte;
tiye olunan bilimsel veri tabani sayis1 arttirilarak bilimsel yayinlara ulasim imkénlar1 genisletilmektedir.

Ogretim iiyelerinin temel gelir kaynagi maaslaridir. Maas 6demeleri Biga Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi biit¢esi c¢ergevesinde yapilirken, ogretim {iyeleri verdikleri lisans dersleri i¢in fakiilteden;
doktora ve yiiksek lisans programlari kapsaminda verdikleri dersler i¢in ise Lisansiistii Egitim
Enstitiisii’nden ek ders ticreti alabilmektedir. Bunlarin yam sira 6gretim {iyelerinin yapmis olduklari
yayinlart ulusal ve uluslararasi diizeyde sunmalari ve mesleki agidan kendilerini gelistirmeleri igin
yurtici ve yurt digt kongrelere katilimu iiniversite tarafindan desteklenmektedir. Universitede 1 yurtigi ve
1 yurt dis1 olmak tizere toplam iki kongre maddi olarak desteklenmektedir. Ancak bu destekler Tiirk
Lirast kurunun deger kaybi nedeniyle 6zellikle yurt disi organizasyonlara katilimda yeterli degildir.
Ozellikle Uluslararas1 iliskiler Boéliimii alaninda gérev yapan boliimiimiiz akademik personelinin
yurtdisi olanaklarinin ve biitgelerinin arttirilmasi gerekmektedir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT

Yiiksekogretim Kanunu, Devlet Memurlar1 Kanunu, Akademik Tesvik Y 6netmeligi, Bilimsel Arastirma
Projeleri 2021 Y1li Uygulama Ilkeleri, Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin Esas ve Usulleri,
Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim Personel Kanunu Genel Tebligi, COMU Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Y 6nergesi.

Kanitlar

Kanit 8.2.pdf

8.3. Program igin gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini1 yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Enstitii adina Uluslararas: Iliskiler Boliimii yiiksek lisans dersleri ¢ogunlukla Biga Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinde yapilmaktadir. Bu vesileyle fakiilte biinyesinde Uluslararasi iliskiler béliimiine
tahsis edilen ve yiiksek lisans derslerinde de kullanilan 1 adet seminer odas1 bulunmaktadir. Seminer
salonunda bilgisayar sistemi ve projeksiyon cihazi kullanima hazir sekilde bulunmaktadir. Ayrica
Ogrencilerimizin ihtiya¢ duyduklar takdirde kullanabilmeleri amaciyla hizmete sunulmus bir bilgisayar
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laboratuvari ve sinirsiz wifi hizmeti bulunmaktadir.

Program igin gerekli altyapr ve techizat destegi, Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biitgesinin
bolim igin ayrilan kismindan karsilanmaktadir. Bolimler program bagkanlarindan gelen talepler
dogrultusunda alt yapi ile ilgili isteklerini Dekanliga yazili olarak bildirir. Dekanlik ilgili ihtiya¢ ve
istekleri Rektorliik Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligina bildirerek biitce imkanlar1 dahilinde
bolumlerin alt yapr istekleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Boliime ait tasinmazlara iliskin bakim ve onarim giderleri tiniversite biitgesinden fakiilteye aktarilan
kaynaklarla karsilanmaktadir. idari ve Mali Isler Daire Baskanlign ile Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1, fakiilte diizeyinde altyapiya iliskin harcamalar yapmaktadir. Ekli dosyada Biga {IBF'nin
2021 Yili Birim Faaliyet Raporu'nda yer alan mali bilgilere yer verilmistir. Ancak raporda belirtilen
harcamalar boliim bazli olarak ayrilmamaktadir. Bu nedenle Tablo 7°de tiim fakiilte diizeyinde yapilan
harcamalar bulunmaktadir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Web Sitesi, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Web Sitesi, Biga IIBF Faaliyet Raporu
2021 Y1l Faaliyet Raporu, 01.09.2021 Tarihli Senato Karar1, Biga [IBF Fiziki Imkanlar

Kanitlar

Kanit 8.3.pdf

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisiinde 25 idari 3 yardimc1 hizmet personeli olmak iizere toplam 28 personel
bulunmaktadir. idari personellerden bir tanesi uluslararas: iliskiler yiiksek lisans programi ile ilgili
islemleri yliriitmektedir. Bu personelin izinli olmasi durumunda yerine bakacak personel lisansiistii
egitim enstitiisiiniin web sitesinde belirtilmistir.

Fakiiltemizde boliim ve anabilim daliyla ilgili idari konularda gerekli destegi saglayan ve 657 sayil
yasaya tabi olarak calisan 1 idari personelimiz bulunmaktadir. Bunun disinda ihtiya¢ duyuldugu takdirde
fakiilte biinyesinde bulunan 657 sayili kanuna tabi idari personel ve sézlesmeli olarak c¢alisan veri
hazirlama sorumlulari, sofor, teknik islerden sorumlu personel, bilgisayar isletmeni, temizlik elemani ve
0zel glivenlik personelleri de ihtiyag duyulmasi halinde boliime gerekli teknik ve idari hizmeti sunmak
icin hazir bulunmaktadir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT

Biga IIBF Idari Kadro, Hizmet Siifina Gore Idari Personel Sayilari, LEE 2021 Faaliyet Raporu.

Kanitlar
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Kanit 8.4.pdf

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1. Yiiksek6gretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gergeklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Universitemiz yonetim ve organizasyonunda 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu hiikiimlerini
uygulamaktadir. Universitenin yonetim organlari Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kuruludur. Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlar1 agagidaki gibidir:

Fakiilte Organlar1: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, akademik organ olarak gorev yapan
Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’ndan olusur.

Enstitii Organlari: Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstiti Y énetim Kurulu’dur.
Yiiksekokul Organlar1: Yiiksekokul Miidiirti, Yiiksekokul Kurulu ve Y6netim Kuruludur.

Universite yonetim organlar1 ve kurulus ve isleyisleri ile ilgili diizenlemeler 2547 sayilh YOK
Kanununun agagida belirtilen ilgi maddelerinde su sekilde agiklanmustir;

Universite Organlari

Rektor:
Madde 13 —
a) (Degisik: 17/8/1983 - 2880/7 md.) (Degisik birinci paragraf: 18/6/2008-5772/2 md.) Devlet

tiniversitelerinde rektor, profesér akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin ¢cagris
ile toplanacak {iniversite Ogretim iiyeleri tarafindan segilecek adaylar arasindan Cumhurbaskaninca
atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayn1 yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki
donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini
temsil eder. Rektor aday1 se¢imleri gizli oyla yapilir. Oy veren her 6gretim tiyesi oy pusulasina yalniz bir
isim yazabilir. Birinci toplantida &gretim {iyelerinin en az yarisinin hazir bulunmasi sarttir. Bu
saglanamadig1 takdirde toplant1 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin se¢ime gecilir. Bu toplantida en
cok oy alan alt1 kisi aday olarak secilmis sayilir. Yiiksek6gretim Genel Kurulunun bu adaylar arasindan
sececegi li¢ kisi Cumhurbaskanligina sunulur. Cumhurbagkani, bunlar arasindan birini seger ve rektor
olarak atar. Yeni kurulan {iniversitelere rektér adayr olarak bagvuran profesorler arasindan
Yiksekogretim Genel Kurulunun segecegi ii¢ aday Cumhurbaskanligina sunulur. Cumhurbagkani,
bunlar arasindan birini seger ve rektor olarak atar. Vakiflarca kurulan tiniversitelerde rektor adaylarinin
secimi ve rektoriin atanmasi ilgili miitevelli heyet tarafindan yapilir.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas
haddi aranmaz.

(Degisik birinci ctimle: 20/8/2016-6745/14 md.) Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek tizere,
tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi kendi rektorlitk gorev siiresiyle sinirlt olmak
kaydiyla rektor yardimcisi olarak seger. (Ek: 2 /1/1990 - KHK - 398/1 md.; Aynen Kabul: 7/3/1990 -
3614/1 md.) Ancak, merkezi agikogretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor
tarafindan bes rektor yardimeisi secilebilir.

Rektor yardimcilari, rektor tarafindan (...) (1) atanir. (1)

Rektor, gorevi basinda olmadigr zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor gorevi
basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alti
aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.
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b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye bagli kuruluslar arasinda
diizenli ¢alismay1 saglamak,

(2) Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim ogretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

3) Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4) Gerekli gordigi hallerde tniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak,

(6)  Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, O6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
Onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gérevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato:
Madde 14 —

a. Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin baskanliginda, rektér yardimecilari, dekanlar ve her
fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim - 6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor
gerekli gordugi hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

b. Gorevleri: Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar:

(1) Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

(2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarim1 hazirlamak veya goriis
bildirmek,
3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan {iniversite veya

tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
(4)  Universitenin yillik egitim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

(5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik {invanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

(6) Fakiilte kurullar ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak



itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

(7)  Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

(8)  Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Universite Yonetim Kurulu:

Madde 15 —

a. Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektoriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye
bagli degisik 6gretim birim ve alanlarim1 temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek ii¢
profesorden olusur.

Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.
Rektdr yardimcilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b. Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimer bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

(1) Yiiksekogretim {ist kuruluslar: ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasim saglamak; {iniversiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi Onerileri ile
birlikte rektorliige, vakif tiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,(1)

(3)  Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

4) Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek
kesin karara baglamak,

(5)  Bukanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir. Fakiilte Organlari
Dekan:
Madde 16 —

a. (Degisik: 14/4/1982 - 2653/2 md.) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan,
rektoriin Onerecegi, liniversite iginden veya disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekdgretim Kurulunca
ti¢ y1l siire ile se¢ilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimer olmak tizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en
cok iki kisiyl dekan yardimcist olarak seger. (Ek: 2/1/1990 - KHK - 398/2 md.; Degistirilerek Kabul:
7/3/1990 - 3614/2 md.) Ancak merkezi agikégretim yapmakla gorevli tiniversitelerde,gerekli hallerde
acikogretim yapmakla gorevli fakiiltenin dekani tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir.

Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok ti¢ yil i¢in atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigr zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan
fazla siirerse yeni bir dekan atanir.

b. Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarii uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay saglamak,



(2) Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da gériisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak,

(5)  Bu kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, Ogrencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yaymi faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu:

Madde 17 —

a. Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlar:
ile varsa fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve {i¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin
kendi aralarindan sececekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimeci dogentlerin

kendi aralarindan sececekleri bir 6 gretim tiyesinden olusur.

Fakiilte kurulu normal olarak her yar1 yil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli gordiigii hallerde
fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

b. Gorevleri: Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Fakiiltenin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirmak,

(2)  Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,
(3)  Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir. Fakiilte Yonetim Kurulu:
Madde 18 —

a. Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ti¢ y1l i¢in
sececegi li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimer dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi iizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici ¢alisma gruplari, egitim - 6gretim koordinatorliikleri
kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

b. Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

(1)  Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
(2)  Fakiiltenin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

(3)  Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,



(4)  Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

(5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve siavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

(6)  Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir. Enstitiiler
Organlar: Madde 19 —
a. Enstitiiniin organlar1, enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

b. Enstitli miidiiri, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi tizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagh enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar
atanabilir.

Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ti¢ yil i¢in atayacagi en cok iki
yardimcist bulunur.

Miidiire vekalet etme veya miidiirliiglin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.
Enstitii miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

C. Enstitti kurulu, miidiiriin bagkanliginda, mudiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana bilim dali
baskanlarindan olusur.

d. Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alti
aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ y1l i¢in segilecek {i¢ 6gretim tiyesinden olusur.

e. Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna
verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokullar Organlar:

Madde 20 —

a. Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim
kuruludur.

b. Yiiksekokul miidiirii, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi {izerine rektor tarafindan atanir.

Rektorliige bagh yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten midiir
tekrar atanabilir.

Miidiiriin okulda gorevli aylikl1 6gretim elemanlar1 arasindan ti¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi
bulunur.

Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine
getirir.

C. Yiiksek okul kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilart ve okulu olusturan bdliim
veya ana bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

d. Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ti¢ y1l i¢in segilecek ti¢ 6gretim {iyesinden
olusur.

e. Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim



kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirirler.
Bolim:

Madde 21 — Bir fakiilte ya da yliksekokulda, ayn1 veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan birden
fazla bolim bulunamaz.

Boliim, boliim bagkani tarafindan yonetilir.

Bolim bagkani; boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi
takdirde yardimci dogentler arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagli yiiksekokullarda miidiiriin
Onerisi tizerine dekanca, rektorliige bagl yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi {izerine rektorce {i¢ y1l i¢in
atanir. Siiresi biten baskan tekrar atanabilir.

Bolim baskani, goérevi basinda bulunamayacag siireler i¢in 6gretim iiyelerinden birini vekil olarak
birakir. Herhangi bir nedenle alti aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak iizere ayni
yontemle yeni bir boliim bagkani atanir. Bolim baskani, boliimiin her diizeyde egitim- Ogretim ve
arastirmalarindan ve boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden
sorumludur.

Enstitii Yonetim Semasi ise asagidaki gibidir:
Enstitii Yonetim Kurulu
Dog. Dr. Yener Pazarcik
Enstitti Miduri

Dog. Dr. Mustafa Kara
Miidiir Yardimeisi

Dog. Dr. Mehmet Ali Yiicel
Midiir Yardimcisi

Prof. Dr. Gamze Can
(Saglik Bilimleri)

Uye

Doc. Dr. Filiz Ugur Nigiz
(Fen Bilimleri)

Uye

Doc. Dr. Tolga OZSEN

(Egitim Bilimler1)

Uye


https://avesis.comu.edu.tr/ypazarcik
https://avesis.comu.edu.tr/melisulu
https://aves.comu.edu.tr/995/
https://aves.comu.edu.tr/aliyucel/
https://aves.comu.edu.tr/ozsen/
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LEE Yo6netim Kurulu, LEE 2021 Faaliyet Raporu

Kanitlar

Kanit 9.pdf

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidr.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Uluslararasi iliskiler Anabilim Dal1
Yiiksek Lisans Programi’ndan mezun olan tiim Ogrencilerimiz program ¢iktilarinda yer alan
yetkinlikleri kazanmis olarak mezun olmaktadirlar. Bunlara yonelik program ¢iktilari matrisi ve ders

izlenceleri ekteki kanitlarda bilgilerinize sunulmustur. Bunlar disinda ayrica 6zel 6l¢iit belirlenmemistir

fakat 6zel Olgiitler belirlemeye yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

SONUC
OLGUNLASMAMIS UYGULAMA
KANIT

Ogrenci bilgi sistemi, egitim 6gretim plam
Kanitlar

Kanit 10.pdf

SONUC
SONUC

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Uluslararasi iliskiler Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Programi Ozdegerlendirme Raporu

Universitemizin Kalite Giivencesi calismalari kapsaminda Uluslararas: iliskiler Anabilim Dalimiz
gerekli goriilen ¢aligmalart yerine getirmistir. Bu baglamda anabilim dalimizda 2018- 2022 yillar
arasini kapsayan stratejik plan hazirlanmis, bolimiize ait bir web sitesi kurulmustur.

Boéliimiizde 2020 yilindaki eksikligimizi gidermek amaciyla; hem hedef ve amaglar konusunda i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini almak hem de program ¢iktilarinin saglanma diizeyini belirlemek icin 6grenci ve
mezunlara anket uygulamalar1 yapilmis, sonuglar web sitemizde yayinlanmistir. Anketlerden aldigimiz
veriler dogrultusunda programimizin yurt dis1 6grenci degisimi ile ilgili daha fazla tniversite ile


http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/173257/1005/GostergeCevapProofFiles/Kan%C4%B1t 9.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/173257/1005/GostergeCevapProofFiles/Kan%C4%B1t 10.pdf

anlasma yapmas1 gerektigi goriilmiistiir. Bu baglamda 2022 yilinda bu kapsamda gerekli ¢alismalarin
yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica dis paydaslarin siirece katilimi konusunda da daha yogun calismalarin
yapilmas1 hedeflenmektedir.

Doc¢. Dr. Cemre PEKCAN

Kalite Giivence Komisyonu ve Program Baskam

Kanitlar

Yiiksek Lisans (")zdeg’ erlendirme Raporu 2021 Dénemi.pdf


http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/173257/1005/GostergeCevapProofFiles/Y%C3%BCksek Lisans %C3%96zde%C4%9Ferlendirme Raporu 2021 D%C3%B6nemi.pdf
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