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1. On Bilgi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde
1994 yilinda kurulan Kamu Yo6netimi Bolima ginimizde, Kentlesme ve Cevre Sorunlari,
Yonetim Bilimleri, Hukuk Bilimleri ile Siyaset ve Sosyal Bilimler olmak (zere toplam dort
anabilim dal1 ile egitim-6gretim hayatina devam etmektedir. Kuruldugu giinden itibaren egitim
kentlesme ve g¢evre gibi konularda yetkinlik kazandirmaya calisarak, akademik anlamda
kendini gelistirmis ve mezun olduktan sonra is hayatinda daha kolay yer almalarini saglayacak
bilgilere sahip bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. B6liimiin kurulusundan itibaren gecen
stire goz Oniine alindiginda, degisen kosullar ¢ergevesinde mevcut durum analizinin yapilmasi
ve gelecekte bolimiin karsi karsiya oldugu risklerin dnceden belirlenerek bu risklere karsi
gereken tedbirlerin alinmasi bir zorunluluk halini almistir. Belirtilen zorunluluklarin yaninda
boliimiin akademik kalitesi ve egitim-Ogretim kalitesini arttirmak ve boliime kayitli olan
ogrencilerin boliimiin amaglarina ve hedeflerine uygun bireyler olarak mezun olabilmelerini
saglamak icin kapsamli bir planlama c¢aligmasina baslanmis ve sonu¢ olarak 2018-2022
yillarina iligkin strateji ve hedeflerin yer aldigi bu belge hazirlanmistir. Hazirlanan Stratejik
Plan, bolimine iliskin sorunlarin ve gelecege yonelik risklerin gercekei bir sekilde
belirlenmesi, belirlenen sorunlara iligskin ¢6ziim Onerilerinin getirilmesi bakimindan 6énemli bir
belgedir. Ayrica planda, boliimiin vizyonu, misyonu, temel degerleri ve SWOT analizine iliskin
bilgilere de yer verilerek boltimiin amaglar1 ve hedefleri belirlenmeye ¢alisilmistir.

2. Amag

Bu stratejik plan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi, Kamu Yonetimi Bolimi’niin 2018-2022 yillari arasinda egitim-6gretim kalitesini
artirabilmesi ve gilinlimiiz bilgi ¢aginda gerceklesen degisimlere ayak uydurabilmesi icin
uygulamas1 gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan hedeflerini belirlemek amaciyla
hazirlanmistir. Dokiimanin temel amaclari; boliimiin mevcut durumunu gergekei bir sekilde
analiz etmek, gelecek bes yil icinde bolimiinde akademik kalitenin ve egitim-ogretim
kalitesinin arttirilmasi amaciyla uygulanilacak stratejileri belirlemek, SWOT analizi yapilarak
boliimiin karsilasabilecegi risklere karst gereken tedbirleri almaktir.

3. Kapsam

Stratejik planda sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Biga
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Bolumiinii kapsamaktadir. Plan, Kamu
Yonetimi Boliimiinde ders veren 6gretim elemanlariyla yapilan toplantilar ve Kamu Y dnetimi
Boliminde ders alan 6grencilerle gergeklestirilen goriis aligverisleri sonucunda hazirlanmustir.
Akademik personel, idari personel ve Ogrencilerle yapilan toplantilarda Kamu Yo6netimi
Boliimiinlin gelecegine yonelik politikalar tartisilmis ve stratejik plan kapsaminda bu
politikalarin gergeklestirilmesi hedeflenmistir.

4. Planlama Siireci ve Uygulama Plam

Kamu Yonetimi Bolimu Kalite Komisyonunca yuritulen Stratejik Planlama siireci asagidaki
asamalardan olusmaktadir;



* Kamu Yonetimi Boliimiinde ders veren 6gretim elemanlariyla toplant1 yapilmasi ve
Stratejik Plan hazirlama siirecine iligkin i boliimiiniin olusturulmast,

« Stratejik plan ¢alismalarinda kullanilmak tizere verilerin elde edilmesi ve gerekli alt
yapinin saglanmasi,

* Boliimiin SWOT Analizinin yapilmast,
1) Programin Gii¢lii Ydnleri
2) Programin Zayif Yonleri
3) Firsatlar
4) Tehditler
* SWOT Analizinin degerlendirilmesi,
* Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,
* Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,

* Elde edilen sonuclarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile
diizeltmelerin gerceklestirilmesi.

5. Program Tanimi

Kamu Yo6netimi Bolimii, 1995-1996 egitim-dgretim yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
bilinyesinde kurulmustur. Boliim, 4 yillik Lisans egitimi ve istege bagli 1 yillik yabanct dil
egitimi igermektedir.

Kamu Yonetimi Bolumd, hikimet politikalarinin  belirlenmesi, uygulanmasi ve bu
uygulamalar1 inceleyen, ayni zamanda kamu calisanlarini kamu hizmetinde c¢alismaya
hazirlayan, gerek ekonomi gerek siyaset alanlarinda ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan
izleyebilen bireyler yetistirilmesini amaglamaktadir.

Bolim; Yonetim Bilimleri, Hukuk Bilimleri, Kentlesme ve Cevre Sorunlart ve Siyaset ve
Sosyal Bilimler olmak iizere dort ayr1 anabilim dalina ayrilmastir.

Kamu Yénetimi Boliimii'nde genelde Hukuk, Siyaset Bilimi, Kamu Y&netimi, Iktisat alanlar1
ile ilgili dersler, 6zelde Siyasi Tarih, Sosyal Politika, Siyasal Partiler, Cagdas Devlet Diizenleri,
Yonetim Bilimi, Tiirk Anayasa Diizeni, STK Temel Bilgileri ve Mevzuati, Yerel Yonetimler,
Yonetim ve Giivenlik, Kamu Politikasi, Karsilastirmali Kamu Y6netimi, Kamu Kurumlarinda
Stratejik Yonetim, Kamu Yonetiminde Bilgi Teknolojileri Kullanim1 ve E-Devlet, Katilimci
Demokrasi ve Yonetisim, Go¢, Kimlik ve Sivil Toplum, Karsilastirmali Yerel Yonetimler,
Anayasa Hukuku, Idare Hukuku, Idari Yargi, Ticaret Hukuku, Is Hukuku, Cevre Hukuku,
Turkiye- AB Ortaklik Hukuku, Borglar Hukuku, Vergi Hukuku, Ceza Hukuku, Devletler Ozel
Hukuku, Icra ve Iflas Hukuku, Insan Haklar1 Hukuku, Uluslararast Hukuk, Avrupa Birligi
Kurumlar1t Hukuku, Kent Analizi, Kentlesme Politikasi, Cevre Psikolojisi, Cevre ve Siyaset,
Kent Sosyolojisi, Tiirkiye’nin Cevre Sorunlari, Yenilik Yonetimi ve Kentler, Marka Sehir
Yaratma, Tlrkiye- Avrupa Birligi Iliskileri, Uygarlik Tarihi, Sosyal Bilimlerde Y®ntem,



Avrupa Siyaseti, Turk Siyasal Hayati, Kariyer Planlamasi ve Yonetimi, Akademik Yazma
Becerileri, Tiirk Dis Politikasi, Siyaset Sosyolojisi, Cagdas Siyasal Akimlar, Kiiresellesme ve
Kamu Yonetimine dair dersler verilmektedir.

6. Programin Amaci

Kamu Yonetimi Boliimiinliin amagclari, kar amaci glitmeyen bir yerde kamu hizmetlerinin
esitligini, adaletini, glivenligini, verimliligini ve etkinligini, demokratik degerler ¢ercevesinde
gelistirmektir. Ogrencilerin idari, siyasi ve hukuki konularda uygulamali olarak bilgi edinmesi
ve yonetim bilimi alanindaki tarihsel gelismeleri takip ederek degerlendirme yapabilme
becerisini kazanmasini saglama amaci 6n plandadir.

Yonetim bilimiyle ilgili olan hesap verebilirlik, yonetisim, ademi merkeziyetcilik gibi temel
kavramlarin yani sira, devlet yonetimi, egemenlik, demokrasi, siyasi ideolojiler gibi temel
kavram ve ilgili siyaset bilimi alanlarin1 tanimlamay1 ve agiklamayi amaglamaktadir. Ayni
zamanda igletme yonetimi ile ilgili olarak, oncelikle pazar payini genisletmek, gelir elde etmek
ve kar elde etmekle ilgili temel degerlerin 6gretilmesini amaglamaktadir.

7. Programin Hedefi

Kamu Yonetimi Boliimii, iilkede idari yargi hakimligi, kaymakamlik, uzmanlik, miifettislik,
miilki idare amirligi gibi kadrolarda istihdam saglayacak bireyler yetistirmeyi, Sayistay,
Rekabet Kurumu ve benzeri kamu kurumlarinin yurti¢i ve yurtdisi birimlerinde ¢alisabilecek
yeterlilige sahip 6grenciler mezun etmeyi hedef olarak belirlemektedir.

Bo6liim mezunlarini kamu ve 6zel sektore ait banka, sigorta sirketleri, factoring kuruluslari gibi
finans sektorii ile 1lgili alanlar ve diger sektorlerin farkli departmanlarinda ¢alisabilecek diizeye
getirebilmeyi, yoOnetim konusunda edinilen bilgiler neticesinde gelecegin yoneticilerini
yetistirmeyi hedeflemektedir.

Kamu Yonetimi Bolumi, Kamu yonetiminin asli unsurlarindan biri olan insan giiciiniin
yetistirilmesini, bu yolda yontemleri ve kurumsal yapilar1 6grenciye yeterince anlatmayi1 ve
0zimsetmeyi hedeflemektedir.

8. Kazanilan Derece

Kamu Y6netimi Boliimiinden mezun olan dgrenciler; lisans diplomast almaya hak kazanmakla
birlikte;

- Idare Mahkemeleri ve Bolge Idare Mahkemelerinde idari hakimlik,

- Kaymakamlik,

- Bakanliklarda uzmanlik, miifettislik,

- KiT’lerde, yatirimc1 kuruluslarda, belediyelerde orta ve iist kademe yoneticilik,
uzmanlik ve miifettislik,

- Teftis kurullarinda miifettislik, uzmanlik ve yoneticilik,

- Danistay ve Sayistay'da denet¢i ve uzmanlik,

- Tim kamu ve 0zel bankalar ile 6zel sektor kuruluslarinda ve ¢okuluslu sirketlerde
yoneticilik, miifettiglik ve uzmanli,

- Dus Isleri Bakanliginda meslek memurlugu ve idari memurluk,



Hazine, Maliye Bakanlig1, Dis Ticaret Miistesarligi, TUIK gibi kuruluslarda
miifettiglik,

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, Rekabet Kurulu gibi {ist kuruluslarda
uzmanlik gibi alanlarda c¢alisabilecek donanima sahip olarak, bu alanlarda ¢aligma
imkan1 bulmaktadir.

9. Ogrencilerin Programi Secerken Sahip Olmas1 Gereken Yetkinlikler

Kamu Yonetimi Boliimii'nii sececek dgrencilerin yetkin birer yonetici aday1 olarak dncelikle,
bunun geregi 6zelliklere sahip olmalari, boliimden mezun olduklarinda kolaylik saglayacaktir.
Bu 6zelliklerden bazilar1 bir is ile alakali amaglari ve hedefleri, misyon-vizyonu, gerekli
stratejileri, gegmis deger ve yapilari, kurumsal ilkeleri, deger onermelerini anlayabilme, is etigi,
ahlak kurallar ve kisisel deger yaklasimlarini iyi taniyabilmek, empati kurma yetenegine sahip
olma, grup calismalarinda koordinasyonu saglayabilme, gorev bilincine sahip olma,
sorumluluk sahibi olma, etkili hitabete sahip olma, bireysel ve ¢evresel farkindalik, sorunlara
¢cozlim Onerileri gelistirebilme yetkinliklerine sahip olmalidir.

10. Mezun Ogrencilerin Kazanaca@ Yetkinlikler

Kamu Yo6netimi Boliimii faaliyetleri sonucunda amaglanan 6grenci kazanimlart sunlardir:

Kamu Yo6netimi alaninda kuramsal ve uygulamayla ilgili temel bilgiler edinilir.

Alanla ilgili teorik ve pratik gelismeler takip edilir ve bu gelismeler iizerine projeler
gelistirebilir.

Bolim bir sosyal bilimler bolimii oldugundan dolayi, insani ilgilendiren her tiirlii
olumlu ve olumsuz durum iyi analiz edebilir, sorunlar tizerine ¢6ziimler gelistirebilir.
Bolimii olusturan tiim anabilim dallartyla ilgili gelismeler ve arastirmalar takip
edilerek, yeni fikirler tiretilir ve boliime katkida bulunulabilir.

Kamu Yonetimi, Siyaset Bilimi, Hukuk, Kentlesme gibi ilgili alanlarda, uluslararasi
gelismeler takip edilir ve iilkemize faydali olacak dneriler sunabilir.

Alanda ogrenilen kavram ve yaklasimlari yorumlama, analiz etme ve uygulama
yetkinligine sahip olunabilir.

Dijitallesen ve teknolojik gelismelerin hizla gelisti§i diinya diizeninde, Kamu
Y 6netiminin gelisimine dair arastirmalar yapabilir, veri tabanlari ile alanla ilgili literatiir
ve diger bilgi kaynaklarini kullanabilme becerisine sahip olunabilir.

Boliimde diizenlenen seminer, sempozyum, paneller vasitasiyla etkin bir network agi
gelistirilebilir, ¢alisma hayati i¢in tecriibe kazanilabilir.

Alandaki tiim gelismeleri izleme ve kendini siirekli gelistirme istegi desteklenebilir.
Sosyallesme, etkin hitabet, grup calismalarinda etkin bir sekilde var olabilme
yetkinliklerine sahip olunabilir.

Kamu yonetimi alanininda gelismeleri takip edebilecek derecede etkili bilisim
teknolojilerini kullanma yetkinligine sahip olabilir.

11. Mevcut Ogrenci Profili

Boliimiimiiz, ii¢ milyondan fazla kamu personeline sahip olan iilkemizde dogal olarak ragbet
goren kamu yonetimi boliimleri arasinda yer almaktadir. Ulkemizin her bélgesinden,
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KKTC’den ve basta Tiirk soylu iilkelerden olmak iizere yabanci iilkelerden Ogrenciler
tarafindan tercih edilmekle birlikte Mevlana, Farabi ve Erasmus gibi 0grenci degisim
programlari sayesinde de uluslararasi bir 6grenci profiline sahip durumdadir.

Boliimiimiiz 6grencilerinin mezun olduklar liseler, Fen Lisesi, Anadolu Lisesi, Anadolu
Teknik Lisesi, Meslek Lisesi, Temel Lise, Anadolu Imam Hatip ve Imam Hatip Lisesi olarak
biiyiik ¢esitlilik gostermektedir.

12. Mezunlarin Mesleki Profili

Kamu yonetimi boliimii mezunlart kamu kurumlarinda, 6zel sektor kuruluslarinda ve sivil
toplum kuruluglarinda gorev alabilmekte, ayrica gerekli sartlar1 saglayabilmeleri halinde
formasyon egitimini tamamladiklar1 takdirde diger IIBF béliimlerinin aksine 6gretmen
olabilmektelerdir.

Boliimiimiizden mezun olan 6grenciler meslek hayatlarinda iist diizey, idari ve alt kadrolarda
gorevler alabilmekte veya boliimden belirli bir basar1 seviyesinin iistiinde mezun olabilmeleri
durumunda akademisyen olabilmektelerdir.

13. Programimizin Paydaslar

Glinlimiizde paydaslarla etkilesimin katkilar1 acgik¢a ortaya konulmus bulunmaktadir.
Bolimumiz de saglamakta oldugu egitimin kalitesinin arttirtlmasi, modern egitimdeki
doniisiim ve gelisimlerin sagladigi farklilasmanin hem fikir hem de teknoloji bakimindan bolim
portfoyline katilabilmesi adina ¢esitli paydaslarin etkilesimine ihtiyag duymaktadir.

Bu kapsamda:

e Valilik, kaymakamlik, il - ilge belediyeleri ve diger resmi kuruluslar,
e Yiiksek Ogretim Kurulu, TUBITAK,

e Universiteleraras1 Kurul Baskanlhigi (UAK),

e Ulusal ve Uluslararast Egitim ve Aragtirma Kurumlari,

e Ozel Sektor Kuruluslar,

e Sivil Toplum Kuruluslari,

e Akademik personelimiz ve aileleri,

e Idari personelimiz ve aileleri,

e Ogrencilerimiz ve aileleri,

e Mezunlarimiz ve aileleri.

14. Merkezi Yerlestirme Puanlarimiz, Kayith ve Mezun Ogrenci Sayilarimiz

Biga [IBF Kamu Yo6netimi Boliimii 1995 yilinda 6grenci alimi yapmaya hak kazanmis ve ilk
mezunlarint 1999 yilinda vermistir. Aktif egitim vermeye baslanilan donemden bugiine kadar
mezun olan d6grenciler ve halen egitim almaya devam eden dgrencilere iliskin istatistiki bilgiler
asagida tablolastirilmistir;



Tablo 1. Ogrenci Sayimiza Dair Istatistikler

Lisans Aktif Ogrenci Sayisi 729
Lisansiistii Aktif Ogrenci Sayis1 54
Simdiye Kadar Kayit Yaptirmis Toplam Ogrenci 1768
Sayis1
Genel Toplam 2552

Tablo 2. 2016-2019 Yillar1 Arasinda Merkezi Sinavla Kayit Olan Ogrenci Sayis

Yil YOK Kontenjam1 | Boliime Kayit Olan Yilik Bazda
B.O. 1.0. B.O. I.0. Toplam Kayit
2016 93 93 93 93 186
2017 93 93 93 93 186
2018 93 93 93 45 138
2019 82 62 82 62 144
Toplam 702 654

Tablo 3. Kayith Ogrencilerin Derslere Devam Durumlari

Simif Devam Eden Ogrenci Sayisi
B.O. 1.0.
Hazirlik 6 (2 Yabanci) 4 (Yabanci Yok)
Birinci Sinif 92 (4 Yabanci) 66 (1 Yabanci)
Ikinci Simif 96 (3 Yabanci) 46 (2 Yabancr)
Ugiincii Sinif 70 (Yabanci Yok) 82 (1 Yabanci)
Dordiincti Sinif 127 (5 Yabanci) 140 (2 Yabanci)

Toplam

729

Tablo 4. 2016-2019 Yillar1 Arasinda Merkezi Yerlestirme Taban Sinav Puanlari

Yil Taban Puan
B.O. 1.0.
2016 320,07635 292,04439
2017 293,64752 263,88469
2018 235,44158 206,43438
2019 246,84867 223,95531




2019 yilinda yapilan Merkezi Yerlestirme Sinavi istatistiklerine gore, Biga Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Y®&netimi Béliimii, YOK’iin kendisine aymrmis oldugu 144
kontenjanin tamamini doldurmay1 basarmistir. B6liimii tercih eden 144 6grencinin %54’ erkek
ve %46’°s1 ise kiz dgrencilerdir. 144 6grencinin 75’1 Marmara Bolgesi’nden, 19’u Karadeniz
Bolgesi’nden, 14°ii I¢ Anadolu Bolgesi'nden, 13’ii Ege Bolgesi’nden, 12’si Akdeniz
Bolgesi’nden, 8’1 Giineydogu Anadolu Bolgesi’nden ve son olarak 3’1 ise Dogu Anadolu
Bolgesi’nden bolimii tercih etmis ve bu sayede 6grenci cesitliligi iilke geneline yayilmay1
stirdiirmiistiir.

Kamu yo6netimi boliimiinti 2019 yilinda tercih eden 144 6grencinin tercih formunda bulunan
diger alternatifleri 146 ayri tercihte yer alan Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, 140 ayri tercihte
yer alan Balikesir Universitesi, 123 ayr1 tercihte yer alan Aydin Adnan Menderes Universitesi,
102 ayri tercihte yer alan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 79 ayr tercihte yer alan Akdeniz
Universitesi ve 75 ayr tercihte yer alan Sakarya Universitesidir. Istatistiki veriler
degerlendirildigine ad1 gegen iiniversitelerin, Biga IIBF Kamu Y 6netimi Boliimii niin en yakin
rakipleri oldugu ifade edilebilir.

15. Bolum Bunyesinde Bulunan Akademik Personelin Dagilimi

Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yo6netimi Boliimii 1 profesér, 2 dogent, 6 doktor
Ogretim iyesi ve 3 aragtirma gorevlisi olmak tizere toplam 12 akademik personele sahiptir.
Boliimiin sahip oldugu 12 akademik personelinin yas ortalamasi 37°dir. Personelin yas ve
cinsiyet dagilimina iliskin veriler asagida tablolastirilmigtir.

Tablo 5. Boliimdeki Akademik Personelin Dagilimi
Akademik Unvan Yas Gruplan

<30 30-39 40-49 50>
K|E|K|E|K]|]E|K|E
Prof. 1
Dog. 1 1
Dr. Ogr. Uyesi 1 4 1
Arastirma Gorevlisi 1 1 1
Toplam 12

16. Ogretim Kadrosunun Mevcut Durum Analizi

Biga Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Boliimii akademik personeline iliskin
analiz (Tablo 7) ve akademik personelin yayin istatistikleri (Tablo 8) asagida yer almaktadir.
Boliimiin sahip oldugu 12 akademik personelinin COMU biinyesinde gorev yili ortalamalar
7,83 olarak hesaplanmaktadir. Bolimiin 25 yillik bir ge¢cmise sahip oldugu goz Oniinde
bulunduruldugunda, personelin boéliimde gecirdikleri zamanin fazlali§i kurum kiiltiirtiniin
gelismesi agisindan 1yi bir 6zellik olarak ifade edilebilir.



Tablo 6. Ogretim Kadrosunun Analizi

Bolim Kadrosunun Mesleki

Deneyimi
Akademik | Son Mezun Oldugu | Ogrenimine Devam | Kamu | Kag¢ Yildir | Akademik
Unvan Kurum ve Yih Edenlerin Ozel Bu Personel
Hangi Asamada Sektor | Kurumda Olarak
Oldugu Sanayi Gorev
Sdresi
Prof. Dr. Dokuz Eyll - - 19 25
Universitesi Kamu
Yonetimi Doktora /
2004
Dog. Dr. Stleyman Demirel - 5Yil 15 13
Universitesi Kamu
Yonetimi Doktora /
2012
Dog. Dr. Selguk Universitesi - 6 Ay 4 20
Isletme Doktora / 2007
Dr. Ogr Uludag Universitesi - - 14 14
Uyesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Doktora /
2017
Dr. Ogr. Istanbul Universitesi - 15 15
Uyesi Avrupa Birligi Doktora
/2017
Dr. Ogr. Orta Dogu Teknik - 5 15
Uyesi Universitesi Siyaset
Bilimi ve Kamu
Yonetimi Doktora /
2014
Dr. Ogr. Canakkale Onsekiz - 8 8
Uyesi Mart Universitesi Kamu
Yonetimi Doktora /
2018
Dr. Ogr. Canakkale Onsekiz - 2 2

Uyesi

Mart Universitesi Kamu




Yonetimi Doktora /
2018
Dr. Ogr. Canakkale Onsekiz 6 1 1
Uyesi Mart Universitesi Kamu
Yonetimi Doktora /
2018
Ars. Gor. Canakkale Onsekiz Canakkale Onsekiz | 1.5 Yil 8 8
Mart Universitesi Kamu | Mart Universitesi
Yonetimi Yiksek Kamu Y 6netimi
Lisans /2016 Doktora / Tez
Asamasi
Ars. Gor. Dokuz Eyll Dokuz Eylul - 2 2
Universitesi Kamu Universitesi Kamu
Yonetimi Lisans / 2017 | Yonetimi Yiksek
Lisans/ Tez
Asamasi
Ars. Gor. Yildirim Beyazit Yildirim Beyazit - 1 1
Universitesi Siyaset Universitesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Bilimi ve Kamu
Yénetimi (Ingilizce) Yonetimi Yuksek
Lisans / 2017 Lisans (Ingilizce) /
Tez Asamast

Tablo 7. 2018 ve 2019 Yillarinda Boliim Akademik Personelinin Yayin Istatistikleri

Yayn Tiirii Sayisi
2016 | 2017 | 2018 | 2019

Uluslararas1 Makale 2 7 9 6
Ulusal Makale 12 1 - -
Uluslararas1 Bildiri 7 1 19 10
Ulusal Bildiri 3 6 - -
Kitap / Kitap Bolumii 2 6 7 7
Toplam 105




17. Program SWOT Analizi

Kamu Yonetimi Bolimuinun akademik, egitim-6gretim ve yonetim faaliyetleri incelenmis,
bélimin glcll yonleri, zayif yonleri, firsatlar ve tehditleri degerlendirilmistir. Degerlendirme
yapilirken asagida belirtilen kriterler goz oniine alinmistir;

* Egitim-6gretim faaliyetleri,
* 8 Yaryillik ders plant,
* Ders adlar ve icerikleri,
* Ders yiikleri,
+ Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,
» Ogrencilerin yiiksek lisans ve doktora programlarina gegis olanaklar,
» Akademisyenlerin degerlendirilmesi,
» Ogrenci/akademisyen iletisimi,
* Destek birimler.
17.1. Programin Giiclii Yonleri
 Bolumiin, Canakkale’nin en biiyiik il¢esi olan Biga’da bulunmast,
» Balikesir ilinin biyUk ilgeleri olan Bandirma ve Gonen’e yakinligi,
» Dogtas, ICTAS, Dardanel vb. markalara, sanayi ve ticaret aglarina olan yakinlik,
* Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi,
» Akademisyenlerin, konular1 hakkinda nitelikli eser iiretme kapasitesine sahip olmasi,
» Akademisyenlerin, konular1 hakkinda nitelikli proje liretme potansiyeline sahip olmasi,
» Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmasi,
» Akademik personel 6grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmasi,
» Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,
« Idari personel dgrenci iletisimin istenilen diizeyde olmasi,
* Boliim toplantilariin diizenli olarak her donem en az bir defa yapilmasi,

* Boliim derslerine iligskin planlamalarin 6gretim iiyelerinin uzmanliklarina gére her dénem
Oncesi diizenli olarak yapilmasi,

* Bolim derslerinin  68retim  iiyelerinin uzmanliklarima ve giincel gelismelere gore
¢esitlendirilmesinin tesvik edilmesi,

+ B6lumin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi kaynaklarina erigiminin uygun
olmasi,
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» Kampiiste 6grencilerin ders dis1 zaman gecirmelerini saglayacak spor alanlari, kafeterya,
eglence merkezi vb. alanlar ve dgrencilerin ihtiyaglarmi karsilayacak OSYM bagsvuru ofisi,
bankamatik vb. birimlerin varligi,

« COMU’niin bélgenin en biiyiik ve kapsamli, Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesinin ise
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin ihtiyaclarina cevap verecek buyiiklilkte kitiiphaneye
sahip olmasi,

« Kiitiiphaneye kampus dis1 erisim i¢in 6grencilerimize verilen kullanici adi ve sifre ile online
kaynaklara ve veri tabanlarina aninda erisim saglanabilmesi,

* Yonetime katilimin giiclii olmasi ve onerilerin dikkate alinmasi,
* Konferans salonu ve bilgisayar laboratuvarina sahip olunmast,
* Her sinifta yazi tahtasi, projeksiyon vb. ders yardimei araglarinin bulunmasi,

 Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar i¢in Biga belediyesinin, Prof.
Dr. Ramazan Aydin Yerleskesinin ve COMU Terzioglu Kampistiniin yeterli fiziki imkanlara
sahip olmasi,

« Ogrencilerin istedikleri konularda 6grenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme
imkanina sahip olmasi,

* YGS ile gelen 6grencilerin kavrama yeteneginin egitim ve 6gretim diizeyi i¢in yeterli olmasi,

* Tezli Yiiksek Lisans Programina 1995, Tezsiz Yiiksek Lisans Programina 2003 ve doktora
programina ise 2010 yilindan itibaren aktif olarak 6grenci alim1 yapiliyor olmasi.

17.2. Programin Zayif Yonleri

» Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin ve Kamu Y6netimi bdliimiiniin aday 6grencilere
yeterince tanitilmamasi,

* Nitelikli kurumsallagsmanin saglanmasi i¢in akademik ve idari personelin tamaminin ayni
konularda bir biitin halinde hareket etme cabasinda kurumsal anlamda bir siirekliligin
olmamasi,

» Fakilte bunyesinde kurumsal vizyonun yeterli diizeyde sahiplenilmemesinden ve fiziki
sartlardan dolay1 ¢alisanlarin potansiyel performansini yeterince kullanamamast,

+ Kalite, akreditasyon, Orgiitsel gelisme ve Orgiitsel degisim siireglerinin Gneminin
yadirganmasi,

* Baz1 Ggretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim olmamalar1 ve sorumluluktan
kaginmalari,

 Ofis, demirbas ve sarf malzemesi gibi donanimlarin etkin bir sekilde tahsis edilememesi,
* Multidisipliner ve ortaklasa ¢alisma eksikligi,

* Bilimsel ya da sanayi odakli proje gerceklestirme ve bunlara 6grencileri dahil etme eksikligi,
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« Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi
programlara gerekli 6zenin gdsterilmemis olmasi,

* Yukarida aktarilan nedenlerden dolay: fakiltede 6zellikle sosyal bilimlerle ilgili alanlarda
gerekli uluslararasi temas ve anlasmalarin yeterli diizeyde saglanamamis olmasi,

* Ders kitaplar1 disinda farkli sektorlerden giincel uygulamaya yonelik kaynaklarin her 6gretim
elemani tarafindan kullanilmamasi,

* Dersliklerde internete baglanamama sorunu nedeniyle derslerde ulagilmak istenen veriler
konusunda yasanan sikintilar,

* Ogrencilerin veya 0gretim elemanlarinin staj hususunda gerekli hassasiyeti gostermemesi,

* AKTS sorunu nedeniyle DGS gecisi sonrasinda 6grencilerin derslerini saydirama sorunu
yasamalari,

» Secmeli derslerin fazlaligi nedeniyle minimum sayida ogrenciyle agilan ¢ok sayida ders
olmasi,

» Fakulte ve bolum bilinyesinde kariyer gelistirme programlarinin istenilen diizeyde
gergeklestirilememesi,

« Ogrenci Bilgi Sisteminde ve internet iizerinden kayit sisteminde Ozellikle ders secim
donemlerinde yasanan aksakliklar,

« COMU UBYS’nde yapilan degisiklikler hakkinda zamanmnda ve yeterli diizeyde
bilgilendirme yapilmamasi nedeniyle akademik ve idari personelin zorluklar yasamast,

¢ Uluslararasi ¢alismalarda akademik personele yeterince ekonomik destek verilmemesi,

« Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar katilimlarmin
azhigi,

« Ogrencilerin, 6zellikle son sinif dgrencilerin KPSS ve is bulma stresleri nedeniyle derslere
yeterince motive olamamalari,

» Acikta kalmamak i¢in tercih yapan Ogrencilerin kamu yonetimi egitimini alma hususuna
yeterli istek ve donanima sahip olmamalart.

17.3. Firsatlar

* Biga MYO’nun Prof. Dr. Ramazan Aydin yerleskesine tasinmasiyla beraber kampiisteki
Ogrenci sayisin artacak olmasi,

« COMU’niin kent merkezindeki fakiilteleriyle is birliginin daha fazla gelistirilecek olmast,

* Biga’ya mesafe olarak yakin olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’yle is birligi
yapilabilecek olmasi,

* 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan 1915 Canakkale Koprisiinin fakiltenin mevcut ulasim
agmi ¢esitlendirmesi ve gelistirmesi,

« COMU’niin Arastirma Universitesi olma yolunda somut adimlar atmast,

12



* Gelecek birkag yil i¢inde doktora egitimini bitirecek bir arastirma gorevlisine sahip olunmasi,
17.4. Tehditler

« Gelecekte, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yo6netimi boliimiiniin 6grenciler tarafindan daha az tercih edilebilecek olmasi;

* Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin il merkezinde yer alan Terzioglu
Kampiisii’nde Siyasal Bilgiler Fakultesi bunyesinde Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
adinda benzer bir boliimiin varligi,

» Biga’ya yaklasik bir saat mesafede bulunan Bandirma Onyedi Universitesi’nde Kamu
Yonetimi boliimiiniin varhigi.

« Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde yer alan
bazi boliimlerin kontenjan azlig1 nedeniyle ikinci 6gretim programlarini kapatmalarinin boliime
olan olas1 olumsuzlari;

* Boliimlerin ikinci 6gretim programlarini kapatmast durumunun gelecekte Kamu
YOnetimi boliimii i¢inde olasi bir sorun olarak goriinmesi,

+ Ikinci 6gretim oOgrencilerinin azalmasi sonucunda kampiis hayatinin olumsuz
etkilenmesi,

* Kampiisiin ve kampiiste yer alan olanaklarin, degisen ve gelisen 6grenci beklenti ve
ihtiyaglarini karsilamak konusunda yeterlilik diizeyinde yasanan azalma.

 Acikogretim fakiiltesi mezunlar1 ve diger fakiiltelerden mezun olan kisiler arasinda herhangi
bir fark olmamasindan dolay1 boliimiin 6grenciler i¢in cazip olmamasi.

18. Swot Matrisi
Tablo 8. SWOT Matrisi

Gucla Yonler

Zayif Yonler

* Bolimiin, Canakkale’nin en buyik ilgcesi olan
Biga’da bulunmasi,

» Balikesir ilinin biiyiik il¢eleri olan Bandirma ve
Gonen’e yakinhigi,

» Dogtas, ICTAS, Dardanel vb. markalara, sanayi
ve ticaret aglarina olan yakinlik,

» Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik
kadronun varligi,

» Akademisyenlerin, konular1 hakkinda nitelikli
eser lretme kapasitesine sahip olmasi,

» Akademisyenlerin, konular1 hakkinda nitelikli
proje iiretme potansiyeline sahip olmasi,

» Akademik personelin &grencilere bilgi
aktariminda yeterli formasyona sahip olmasi,

» Akademik personel Ogrenci iletisiminin

istenilen diizeyde olmasi,

» Biga Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin ve
Kamu YoOnetimi boliimiiniin aday 6grencilere
yeterince tanitilmamast,

* Nitelikli kurumsallagsmanin saglanmasi ig¢in
akademik ve idari personelin tamaminin ayni
konularda bir butin halinde hareket etme
cabasinda kurumsal anlamda bir siirekliligin
olmamasi,

* Fakdlte binyesinde kurumsal vizyonun yeterli
duzeyde sahiplenilmemesinden ve fiziki
sartlardan  dolayr  calisanlarin  potansiyel
performansini yeterince kullanamamasi,

» Kalite, akreditasyon, orgiitsel gelisme ve
orgiitsel  degisim  siireglerinin  Oneminin
yadirganmasi,

* Baz1 0gretim elemanlarinin gilincel mevzuata

hakim olmamalar1 ve sorumluluktan kaginmalari,
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» Akademik personel idari personel iletigimimin
istenilen diizeyde olmasi,

« lIdari personel &grenci iletisimin istenilen
diizeyde olmasi,

* Boliim toplantilarinin diizenli olarak her donem
en az bir defa yapilmasi,

* Boliim derslerine iliskin planlamalarin 6gretim
iiyelerinin uzmanliklarina gore her donem 6ncesi
diizenli olarak yapilmasi,

* Bolim derslerinin - dgretim  {yelerinin
uzmanliklarima ve giincel gelismelere gore
¢esitlendirilmesinin tesvik edilmesi,

* Boliimiin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1
noktasinda bilgi kaynaklarina erisiminin uygun
olmasi,

» Kampiiste oOgrencilerin ders dist
gecirmelerini saglayacak spor alanlari, kafeterya,

zaman

eglence merkezi vb. alanlar ve &grencilerin
ihtiyaglarmi karsilayacak OSYM basvuru ofisi,
bankamatik vb. birimlerin varligi,

« COMU’niin bélgenin en biiyiik ve kapsamli,
Prof. Dr. Ramazan Aydm Yerleskesinin ise

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesinin
ihtiyaglarina  cevap  verecek  biyiikliikte
kiitiiphaneye sahip olmasi,

* Kiitiiphaneye kampiis dis1 erisim igin

Ogrencilerimize verilen kullanict ad1 ve sifre ile
online kaynaklara ve veri tabanlarna aninda
erisim saglanabilmesi,

* Yonetime katilimin giiglii olmasi ve 6nerilerin
dikkate alinmasi,

» Konferans salonu ve bilgisayar laboratuvarina
sahip olunmasi,

* Her simifta yaz1 tahtasi, projeksiyon vb. ders
yardimci araglarinin bulunmasi,

» Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb.
organizasyonlar icin Biga belediyesinin, Prof. Dr.
Ramazan Aydin Yerleskesinin ve COMU
Terzioglu Kampiisiiniin yeterli fiziki imkanlara
sahip olmasi,

« Ogrencilerin istedikleri konularda 6grenci
kulibt kurabilme ve organizasyon yapabilme
imkanina sahip olmasi,

* YGS ile gelen 6grencilerin kavrama yeteneginin
egitim ve 6gretim diizeyi i¢in yeterli olmasi,

* Tezli Yiiksek Lisans Programina 1995, Tezsiz
Yiiksek Lisans Programima 2003 ve doktora

* Ofis, demirbas ve sarf malzemesi gibi
donanimlarin  etkin  bir  sekilde tahsis
edilememesi,

» Multidisipliner ve ortaklasa ¢aligma eksikligi,
. Bilimsel ya da sanayi odakli proje
gergeklestirme ve bunlara 6grencileri dahil etme
eksikligi,

« Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve
bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi programlara
gerekli 6zenin gosterilmemis olmast,

. Yukarida aktarilan nedenlerden dolay1

fakultede 0Ozellikle sosyal bilimlerle ilgili
alanlarda  gerekli uluslararasi1 temas ve
anlagmalarin  yeterli diizeyde saglanamamis

olmasi,

* Ders kitaplar1 disinda farkl sektorlerden giincel
uygulamaya yonelik kaynaklarin her &6gretim
elemani tarafindan kullanilmamasi,

* Dersliklerde internete baglanamama sorunu
nedeniyle derslerde ulasilmak istenen veriler
konusunda yaganan sikintilar,

+ Ogrencilerin veya 6gretim elemanlariin staj
hususunda gerekli hassasiyeti gostermemesi,

* AKTS sorunu nedeniyle DGS gecisi sonrasinda
ogrencilerin  derslerini  saydirama  sorunu
yasamalart,

* Secmeli derslerin fazlaligi nedeniyle minimum
sayida 6grenciyle acilan ¢ok sayida ders olmast,

» Fakiilte ve boliim biinyesinde kariyer gelistirme
programlarinin istenilen diizeyde
gerceklestirilememesi,

« Ogrenci Bilgi Sisteminde ve internet iizerinden
kayit  sisteminde  Ozellikle ders  se¢im
donemlerinde yasanan aksakliklar,

+ COMU UBYS’nde vyapilan degisiklikler
hakkinda
bilgilendirme yapilmamasi nedeniyle akademik

ve idari personelin zorluklar yasamasi,

zamaninda ve yeterli diizeyde

¢ Uluslararasi ¢aligsmalarda akademik personele
yeterince ekonomik destek verilmemesi,

+ Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik
gezi, kongre, sempozyum, fuar katilimlariin
azhgi,

» Ogrencilerin, ozellikle son smif dgrencilerin
KPSS ve is bulma stresleri nedeniyle derslere
yeterince motive olamamalari,
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programina ise 2010 yilindan itibaren aktif olarak
ogrenci alimi yapiliyor olmasi.

* Agikta kalmamak igin tercih yapan 6grencilerin
kamu yo6netimi egitimini alma hususuna yeterli
istek ve donanima sahip olmamalart.

Firsatlar

Tehditler

* Biga MYO’nun Prof. Dr. Ramazan Aydin
yerleskesine tasinmasiyla beraber kampiisteki
Ogrenci sayisin artacak olmasi,

« COMU’niin kent merkezindeki fakiilteleriyle is
birliginin daha fazla gelistirilecek olmasi,

» Biga’ya mesafe olarak yakin olan Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi’'yle is  birligi
yapilabilecek olmasi,

* 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan 1915
Canakkale K&priisiiniin fakiiltenin mevcut ulasim
agin1 ¢esitlendirmesi ve gelistirmesi,

« COMU’niin Arastirma Universitesi olma
yolunda somut adimlar atmast,

* Gelecek birkag yil icinde doktora egitimini
bitirecek bir arastirma gdrevlisine sahip
olunmasi,

* Gelecekte, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Kamu Y 6netimi boliimiiniin 6grenciler
tarafindan daha az tercih edilebilecek olmasi;
. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi’nin il merkezinde yer alan
Terzioglu Kampiisii'nde Siyasal Bilgiler
Fakultesi biinyesinde Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi adinda benzer bir
boliimiin varligi,
» Biga’ya yaklagik bir saat mesafede
bulunan Bandirma Onyedi
Universitesi'nde =~ Kamu  Y&netimi
boliimiiniin varlig.
 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’'nde yer alan
bazi boliimlerin kontenjan azlig1 nedeniyle ikinci
Ogretim programlarini kapatmalarinin  boliime
olan olas1 olumsuzlari;
. Boliimlerin ikinci Ogretim
programlarini  kapatmasi durumunun
gelecekte Kamu Yonetimi bolima iginde
olasi bir sorun olarak gériinmesi,
« Ikinci 6gretim dgrencilerinin azalmasi
sonucunda kampiis hayatinin olumsuz
etkilenmesi,
» Kampiisiin ve kampiiste yer alan olanaklarin,
degisen ve gelisen Ogrenci beklenti ve
ihtiyaclarin1  karsilamak konusunda yeterlilik
diizeyinde yasanan azalma.
o Acikdgretim fakiiltesi mezunlart ve diger
fakiiltelerden mezun olan kisiler arasinda
herhangi bir fark olmamasindan dolay1 boliimiin
ogrenciler i¢in cazip olmamasi.

19. Programimizin Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinin Belirlenmesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Boliimii’niin misyonu; egitim verdigi lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
kamu sektdriine iistiin yonetici niteliklerine sahip elemanlar yetistirmek, akademik gelisime
katkida bulunacak ¢aligmalar liretmek ve {iiretilen bilgiyi ilgili sektorler ile paylasmaktir.
Egitim géren 6grencilerin kamu yonetimi alaninda gerekli alt yapiy1 azami diizeyde almasini
saglamak ve bu yolda ¢aba gostermektir.
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Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Boliimii’niin vizyonu; bilim ve teknoloji g6z tiniinde bulundurularak, arastirma,
yayim ve 0grenim hizmetleriyle bolgesel, ulusal ve uluslararasi konularda alaninda rekabet
giicline, ekip ¢alismasi ve katilime1 yonetim anlayisina sahip tercih edilen bir anabilim dali
olmaktir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y 6netimi
Boliimii’niin vizyon ve misyonunu olusturan temel degerler asagida siralanmaistir;

o Akilcilik,
* Bilimsellik,
* Girigsimeilik,
* Hesap verebilirlik,
« Is birligi,
» Katilimcilik,
» Rekabet edebilirlik,
* Toplumsal yararhlik.
20. Sorunlara Coziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Bolimii’ne iliskin olarak yukarida verilen bilgiler ve bolime iligkin SWOT analizi genel olarak
degerlendirildiginde, gelecek yillarda bolimiin akademik kalitesinin arttirilmasi, egitim-
ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi, akademik-idari personel ve Ogrenci memnuniyetinin
arttirtlmasi i¢in yapilmasi hedeflenen stratejiler asagida belirtilmistir;

« Stratejik Amag 1: Akademik kalitenin arttirilmasi
» Stratejik Hedef 1.1: Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde makale yayini
» Stratejik Hedef 1.2: Ulusal indekslerde taranan dergilerde makale yayini
» Stratejik Hedef 1.3: Uluslararasi kongre katilimi
» Stratejik Hedef 1.4: Ulusal kongre katilim1
» Stratejik Hedef 1.5: Yurtdis1 destekli proje
« Stratejik Hedef 1.6: Yurtici destekli proje
« Stratejik Hedef 1.7: Kitap Basimi

 Stratejik Hedef 1.8: Erasmus, Farabi, Mevlana gibi 6grenci degisim
programlarina katilim

« Strateji Amag 2: Kamu Yonetimi boliimiiniin taninirh@inin arttirilmasi

« Stratejik Hedef 2.1: Fakiiltenin ve boliimiin taninirhiginin yapilacak lise
ziyaretleriyle arttirilmasi
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« Stratejik Hedef 2.2: Fakiiltenin resmi internet sayfasi veya resmi sosyal medya
hesaplar1 kullanilarak boliime iliskin bilgilendirme yapilmasi

» Stratejik Hedef 2.3: B6lUm tanitim brosiiriiniin hazirlanmasi

« Stratejik Hedef 2.4: Kamu Y 6netimi boliimii icin Biga Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi resmi internet sitesi iginde ayr1 boliimiin hazirlanmasi

« Strateji Ama¢ 3: Ogrencilerin béliime olan ilgilerinin ve aidiyet duygularinin
arttirilmasi

« Stratejik Hedef 3.1: Egitim-6gretim yilinin baslangicinda oryantasyon
programi diizenlemek

» Stratejik Hedef 3.2: Kariyer guinu dizenlemek
» Stratejik Hedef 3.3: Mezunlar glinu diizenlemek
« Stratejik Amag 4: Egitim 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi

» Stratejik Hedef 4.1: 8 Yariyillik 6gretim programinin giincellenmesi. (Ders adi,
icerik, dlizeltme, yeni ders, AKTS vb.).

» Stratejik Hedef 4.2: UBY'S ders igerigi girislerinin her donem dersi veren ilgili
Ogretim elemanlar tarafindan giincellenmesinin saglanmasi.

« Stratejik Hedef 4.3: Akademik personel AVESIS profillerinin siirekli
giincellenmesinin saglanmasi
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