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BiRiM / UST YONETiCi SUNUSU

Akademik egitimde artan sUrdUrUlebilir rekabet avantaji ihtiyaciyla birlikte ilniversitemizin
rnevcut misyon, vizyon, amac ve hedefleri dogrultusunda bilimsel girisimci ve yenilikci bir iiniversite
olmak, kaliteli egitim ve ogretim faaliyetinde bulunmak, paydaslarla iliskilerin gelistirilrnesini
saglamak, kururn kulturunun gelistirilmesi, ilcilnctl kusak Universitelerin sahip olmasi gere,ken
niteliklere eriserek arastrrma Universiteleri arasina girmesine katkida bulunmak arnaciyla Meslek
YUksekokulumuz Stratejik Eylem Plam olusturulmasi ihtiyaci hasrl olmustur. Bu baglarnda Meslek
YUksekokulumuzun yilhk stratejik eylem plant hazirlanarak, universitemizin hedefleri dogrultusu\nda
kalite politikalan olusturulrnustur. Bu planm ortaya koydugu eksiklikler ve sorunlar irdelenip,
sonuclan degerlendirilerek planda gerekli revizyon ve guncellemeler yonetimin bir taahhutu olarak
yerine getirilecektir. Bu cerceve de ise her yil stratejik eylem planlanrruzm revize edilerek
guncellenrnesi planlanmaktadir,

Bu plan kapsarrunda turn programlarumz tam katihmla kendi stratejik eylem planlanrn
olusturmuslar ve yonetimirnize sunrnuslardir. TUm crktrlann ddgerlendirilmesi icin oncelikle
programlann ardmdan Meslek YUksekokulumuzun swot analizi yapIla~ak zayif ve kuvvetli yonlerilniz,
firsat ve tehditler tespit edilmis, 2025 yihnda planlanan stratejiler hususunda hangi faaliyetl,erin
gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ertirilmeyecegi ve yeni strateji ihtiyaclan
gozden gecirilrnistir. Yapilan degerlendirmeler 1~lgmda gecmiste kalmis ve guncellenrnemis
tekniklerden ziyade gelecege, bolgernizin yam sira ulke geneline hitap edecek bir meslek yuksekokulu
olma yolunda ilerlememiz gerektigi kanaatine vanlrmsnr. Bu hedefler dogrultusunda kurumsal
anlamda geryekle~tirdigimiz bu stratejik eylem planlannm sUrdurillebilirligi bilyilk on em arz
etmektedir. Bu stratejik eylem plal1I sorunlann tespit edilmesinde ve Iyozillmesinde bir rehber olfrak
kar~lmlza Ylkmaktadlr. Stratejik planm, blitlin sorunlanmlzl yozmesi beklenmemekte olup
Universitemizin kurumsal kalite glivence sistemi kapsammda gerekli ilerlemenin saglanmasl iyin;
meslek yilksekokulu yonetiminin dl~mda tlim personelin katlliml ve bu slireci sahiplenmesi de bUYlik
onem ta~lmaktadlr.

Meslek YUksekokulumuzu daha kaliteli ve yagda~ egitime bir adlln daha yakla~tm:hk
benimsemi~ oldugumuz kurumsal misyonumuza gore belirlemi~ I oldugumuz vizyonumuz ile
ula~acaglmlza inantyor, tUm akademik ve idari personelimize ile ogrencilerimize 2025-2026
Akademik Ylhnda ba~anlar diliyorum.

~Ahm

<;an Meslek Yilksekokulu MlidlirU
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1-GENEL BiLGiLER

A- Misyon ve Vizyon

Misyon
Mesleki ve Teknik Egitim Ogretim alanlannda Yuksekogretirn duzeyinde egitim
ogretim faaliyetlerini yilrutmek, ilgili alanlarda tekniker ve/veya meslek elemarn
yetistirmek, egitim ogretim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde gerekli hizmet
yuklerinin ve donanimlannm birlikte calismasuu saglamaktlr. Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi'nin "bolgenin en iyi i.iniversitesi olmak, ulkesinin ve dunyarun
gtlclu bir bilim kurumu haline gelmek" vizyonuna destek saglamak.

Vizyon
Yerel, ulusal ve uluslararasi gereklilikleri, mesleki ve teknik duzeyde
yuksekogretim faaliyetlerini ve sektorel gelismeleri izleme, verileri kendi
faaliyetlerinde ve bunyesinde yararlarulabilecek duzeyde biitiinle~tirme, gelisimlere
acik gosterme, esnek buyiirne ve hizmetleri yurutme olanaklanrun gelismelere
uygunlugunu saglamaknr.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

(Birimin kurulus kanunu veya ilgili mevzuatmda sayilan yetki, gorev ve sorumluluklarina yer
verilecek. )

Can Meslek Yiiksekokulu;

• Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi ilgili hukumleri

• 2547 sayili Yuksekogretim kanunu ilgili hukumleri

• 657 Sayih Devlet Memurlan kanunu ilgili hukumleri

• 2914 Sayili Yuksekogretirn Personel Kanunu

• Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorlugu, Senatosu ve

Universite Yonetim Kurulu'nun belirledigi ilgili hukumlerine bagh

olarak, yetki alaninda faaliyetlerini surdurmektedir,

Bashca gorevleri:

• Egitim ogretim faaliyetlerini surdurmek, surdiirtllmesi icin

gerekli olanaklan olusturmak

• Yardimci teknik ve idari hizmetleri saglamak ve surdurmek

• Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorlugu'nun verdigi

diger gorevleri yerine getirmek

• Canakkale Onsekiz Mart Universitesi birimlerince ihtiyac

duyulan alanlarda isbirligi yapmak, yardimci olmak
6



• Yerel cevre ve kamu kurumlan ile dayamsma icerisinde olmak

• Yerel, ulusal ve uluslararasi iletisim ve etkilesimlerden yararlanmaktlr.

Bashca Sorumluluklan:

• Faaliyetleri ile Turkiye Cumhuriyetinin varhk ve

butunlugunt; korumak, korunmasuu saglamak, geli~imine

katkida bulunmak

• Canakkale Onsekiz Mart Universitesine saglanan her turlu kaynagi

yerinde ve amacina gore degerlendirmek, ekonomik legitim ve verimli

sonuclanna ulasilmasi icin caba sarf etmek

Yuksekogretim sistemine uygun duzeyde faaliyetlerini yurutmek•

•

Kalite ve hizmet anlayisim bir arada yurutmek, kuru~ icerisinde yayginlastirrnak

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi amac, hedef, karar ve

uygulamalanna aykin olmamak

• Faaliyet alarunda hizmet uretiminin katma degerini yukseltecek

•

arastirma ve uygulama projeleri gelistirmek, geli~tirtlmesini

saglamak

c- Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1- Alt Yapi ve Tesisler

Can Meslek Yiiksekokulu Binasr

TOPLAM

31.12.2025 itibart ile

TOP LAM A LAN (m 40000
m2

Sara Baslarna
No Tarihi

Bitis tarihi Yapi Ad. Kapah Alan Sektorii
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3/.12.2025 itibari ile

~N ~ ~..-.:" ," 0 ~X:<', "'i>-m " x ~~l "'>
> ~y $~ l~ f

. EGITIM ALANLARI ~. . ?
< " ~"} :;:.; ". ..

T bl 4 M I k yook k k I BO M kA S

Yerleske
I

Bina
1

Ana Fonksiyon Alt Fonksiyon
Egitim

Mekan Sayisi
1

Alan
40000m
2

31.12.2025 itibari ile
Meksis sistemi uzerinden almacaktir.

1.2- Tasrtlar

31.12.2025 itibari ile

1.3- Tasmir Malzeme Listesi
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2- Orgut Yapisi

{AN MfSlfK V{)!(SEKOKUlU 1000l ORGANiIA!>YON

II



CAN MESLEK yOKSEKOKULU AKADEMiK ORGANiZASYON $EMASI

MESLEK VUKSEKOKUL KURULU
Mudur (Baskan)
Md. Yrd. (Oye)
Md. Yrd. (Oye)
.Madencilik ve Maden
Elektrik ve Enerji BOI

MESLEi!< VUKSEKOKUL
VONETiM KURULU

3.1- Yazihmlar

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.2- Bilgisayarlar

3J. 12.2025 itibari ile
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3.3. Ogrenci ve Personel Basma Dilsen Bilgisayar Sayrlari

3.4- Kiitiiphane Kaynaklan

31.12.2025 itibart i/e

3.5 -- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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3.6 - Arasttrma ve Yaym Faaliyetleri
...............................................................................................................

3.6.1.Bilimsel Projeler

2025 Yillannda Gerceklestirilen Projeler (devam eden/yeni baslayan vb.)

31.12.2025 itibari ile

6

BAP

AB

TOBiTAK

3.6.2. Bilimsel Yaymlar

31.12.2025 itibari ile
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3.7- Uluslararasi Degi~im Programlan

(hakkinda kisa bilgi) .

1. Uluslararasi Protokoller (Erasmus+ ikili Anlasmalan, Mevlana Anlasmasi, Genel
Anlasma) saYlsl .,. vb.

2. Ogrenci hareketliligi

3. Degisim Programlanndan Yararlanan Ogrenci Sayisi

4. Diger tum veriler

4- Insan Kaynaklan

(Biriminin faaliyet donemi sonunda mevcut insan kaynaklan, istihdam sekli, hizmet
smiflan, kadro unvanlan, bilgilerine yer verilir.)

4.1- Akademik Personel

2025 3 4 8 36 51

31.12.2025 itibari ile

Meslek Yiiksekokulu Kadro Doluluk Oranlanna Gore Akademik Personel Sa

Kadrolarm Doluluk Oranma Gore

Dolu Bo~ Toplam Tam Zamanh Van Zamanh

Profesdr 3
Docent 4

Dr.Ogretim 8

Ogretim Gdrevlisi 36
Arasnrrna Gdrevlisl

m 51
31.12.2025 itibari i/e
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4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

4.3- Sozlesmeli Akademik Personel

Ogretim Gorevlisi

Profesor
Docent
Dr. Ogretim Uyesi

Arastrrma Gorevlisi

Toplam
31.12.2025 itibart ile

4.4- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagrlum

Yiizde %13,77 %13,72 %11,76 %15,l>8
3 I. 12.2025 itibari ile
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- - " - " - ------------------------------------

4.5- Ydnetici Personel Dagrhnu

Kadin Erkek Bos Toplam Oram

o
2

TOP LAM
3/. J 2.2025 itibari ile

%1
%100

4 4

4.6- Akademik Personelin Birim Dagrlum
Tablo 20: Meslek Yiiksekokulu Akademik Personelin Birim

51
SAYl 3 4 8 36

GENEL 3 8 36
51

TOPLAM
4

31.12.2025 itibart ile
17



4.7- Idari Personel

10

4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Yiizde 9 %71,45 %14 9
31.12.2025 itibari ile

4.9- Idari Personelin Hizmet Siireleri

n Meslek Yiiksekokulu idari Personelin Hizmet Siiresi

lSI 4 3
1 - 3 Yil 4 - 6 Yil 7 - 10 Yil

11 - 15
Yll

16-20Yll 21 - Uzeri

Yiizde %5715 %4287
31.12.2025 itibart ile

4.10- Idari Personelin Yas itibariyle Dagihmr

3 3

40-44 Ya~ 45-49 Ya~ 50- Uzeri

%14
31.12.2025 itibari ile
4.11- Isciler

18



T bl 25 M 1 k Y"k k k 1 i '1

Dolu Toplam

Vizeli Gecici lsciler (adam/ay)

14

Vizesiz isciler (3 Ayhk)
Toplam

14

14
31.12.2025 itibart i/e

4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

;

T bl 26 M 1 k Yuk k k 1 S" kli i '1 . H' t S"

1 - 3 YIi 4 - 6 YII

Yiizde %7.14
31.12.2025 itibart ile

7 - 10 YIi 11 - 15 16 - 20 YII 21 - Uzeri
YII

1 3 6 3

%7.14 %21.42 %42.85 %21.4~

4.13- SiirekJi Iscilerln Yas itibariyle Dagrhnu

o

M» < "'f" '<;c ~ , ~ h '"' ~ h >- ,,0» p" ..:;, %t0tm:" ;w ~ ~ l'i: '"' ""-,,, '" t>;.-W",- "

~ .. , . Siirelffi :ij~ilerin ¥tw ltibariJIe .• ilgilunl ~. . ".. .
"w < "" " "~ ""'«' '>~ l':C »_ ~ ~ ~ ~ ~

41-50 Yas
•• I

51- Uzeri

7 2Ki~i Sayisr 5

Yiizde %35.71 %50 %14.28
31.12.2025 itibari ile

4.14- Engelli Personel

n Meslek Yiiksekokulu Kadrolann Doluluk Oraruna Gore E

Toplam

Akademik Personel

Idari Personel 1

To lam

Dolu

1
3J.12.2025 itibari ile
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

K E Top. K E Top. K1Z Erkek Toplam

Mekatronik 10 99 109 10 99 109

;Lojistik 64 85 149 64 85 149

i Elektronik Teknolojisi 7 73 80 7 73 80

!Muhasebe ve amalan 58 47 105 58 47 105

I Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve mt 1 90 91 90 91
...... . ....

, Mimari Dekoratif Sanatlar 151 91 242 151 91 242

Sondaj Teknolojisi 16 65 81 16 65 81

edikal Cihaz Teknolojisi 61 75 136 2 4 6 63 79 142
.... -.---_ ...._._ ..._.............. ........

Madencilik Teknolojisi 24 64 88 24 64 88

Ian Teknolojisi 13 77 90 13 77 90

I i~ 55 34 89 55 34 89

I Seramik 1

nerji Tesisleri lsletmeciligi 9 91 100 9 91 100

Karbon Yonetimi Teknikerligi 11 16 27 11 16 27

iTOPLAM
_~,

481 907 1388 2 4 6 483 911 1394
~.-...---..---.-......-..-....-......-......-- .........._.__..__ ..._ ..._ .._____.__ ....H._ .......__ ..__ .•..•••..._ •••••••• __ ••_._ ••••• ________ ••••• __ •__ ••__ ••_ •••__ ._._ •• _. __ •______ ••H•••__ ••••• ···.·_· ___ ····_·_······· ___ •__ •••_ ••_ ••••••• _ ••••______ •__ •••••••• _._ ....__......._...i

26.01.2025 itiban ile

n Meslek Yiiksekokulu Yabanci Dil Hazrrhk Siruf) 6

Top_ E

Yuzde"I
Birimin Adi 1. Ogretim

K KE

31.12.2025 itibart ile I
"Yabanci dil egitimi goren ogrenci sayisuun toplam ogrenci sayisina orarn (Yabanci dil egitirni
goren ogrenci sayisi/Toplam ogrenci sayisi)

20



Bos Kalan Doluluk Oraru

93%

32 91%

32 31 1 97%

96%
9
94%

32 30 2 94%

427
464 30 94%

Yuksek Lisans Yapan
Prograrru SaylSl

Tezli Tezsiz

Doktora Yapan
I Sayisi

Toplam

5.1.1- Yabanci Uyruklu Ogrenciler

To lam 5
26.01.2026 itibari ile

21



5.1.2 - Engelli Ogrenciler

Toplam
31.12.2025 itibart ile

5.1.3 - Mezun Ogrenciler (2025)

Toplam 68
31.12.2025 itibart ile

5.1.4 - Yatay Geeisle 2025 Yihnda Meslek Yiiksekokulumuza Gelen, Meslek
Yiiksekokulumuzdan Aynlan, Kurum i~i Ge~i~Yapan Ogrencilerin Sayrlari

Gelen
18

Giden
o

Gelen
o

Giden
o

31.12.2025 itibari ile
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5.1.5 - Can Meslek Yiiksekokulu'ndan Aynlan Ogrencilerin Sayrsi

23

Ogr. Ocr. Ve
Katki payi Vat.

11

Basansizhk
(Azami Sure)

130

YUk.Og.
Cikarma

o
Diger

Toplam
Aynlanlann (Kaydi Silinenlerin) SaYISI

Kendi Istegi

3 167
31.12.2025 itiban ile

5.1.6 - Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayrsi ve Aldiklart Cezalar

Tablo 38 Can Meslek Yuksekokulu'udan Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayrsi ve Aldiklart
Cezalar

YUk.Og.
Cikarma

2 Van YII 1 Yan YIi
Uzaklasnrrna Uzaklastirma

1 Hafta- 1 Ay
Arasi

Uzakl a

IKmarna Uyarma Toplam

31.12.2025 itibart i/e

5.1.7 - Ogretim Elemam Basma Dusen Ogrenci Sayisr

1394 Ogrenci/51 Ogretim Elemam 27,33

3J.12.2025 itibart ile

5.1.8 - Ogrenci Topluluklan

31.12.2025 itibart i/e



5.2- Saghk Hizmetleri (Bu bdliimde birimler tarafmdan far~l alt bashklar acilabilir. Alt
basliklar ornek olarak hazrrlanmisnr.

Hastanede Yeni Acilan Birimler (2025 yilinda yeru acilan Unite veya birimler bu bol urne
yazilacaktir. )

5.2.1 - Canakkale Onsekiz Mart Uniyersitesi Hastaneleri istatistik Bilgileri

akkale Onsekiz Mart Unlversitesi Hastaneleri istatistik Bi

31.12.2025 itibari ile (SUgilk Arasurma ve Uygulama Merkezince
yunsttucuk sekllde tablo uzerinae ekleme ve ctkarmalar yuptlabillr.)

oLup, mevcut durumu

5.3- idari Hizmetler

Bu kisimda harcama biriminin gorev, yetki ye sorumluluklan cercevesinde faaliyet
donemi icerisinde yerine getirdigi hizmetlere ozet olarak yer verilecektir,

Faaliyet donemi gerceklesmelerine iliskin bilgiler ise raporun III. B-1 bolumundeki
"Faaliyet ye Proje Bilgileri" bashgi altinda yer alacaktir.
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5.4-Diger Hizmetler

Birim tarafmdan 2025 yilmda gorev alanma giren faaliyetler dismda yaprms oldugu
cahsmalar ve yukarda tammlanamayan faaliyetler bu bolumde yer alacaktir.

5.5-Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basara Odiilleri Alan Kisi Sayisr

5.7-Uluslararasl Kuruluslara Uyelikler

2

31.12.2025 itibart ile

6- Ydnetim ve i~Kontrol Sistemi

(Birimin atama, satm alma, ihale gibi karar alma surecleri, yetki ve sorumluluk yapisi,
mali yonetirn, harcama oncesi kontrol sistemine iliskin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer

I
ahr.)

6.1. On Mali Kontrol Faaliyetleri

6.2. i~Denetim Faaliyetleri

(ic ve drs mali denetim sonuclan hakkmdaki ozet bilgiler yer ahr)

_____________________________________________________________________l _

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

D- Diger Hususlar

(Bu bashk altmda, yukandaki bashklarda yer almayan ancak birimin aciklanmasmi ge~ekli
gordilgil diger konular ozet olarak belirtilir.)

11-AMAC ve HEDEFLER

Bu bolumde.birimin stratejik amac ve hedeflerine, faaliyet YIlt onceliklcrine ve
izlenen temel ilke ve politikalanna yer verilir.)
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A- Birimin Amac ve Hedefleri

(2025-2028 yillan itibariyle Stratejik plan yapan tum fakulte, yuksekokul, enstitu ve
diger birimler, faaliyet raporunun iliskin oldugu yih kapsayan ~tratejik planlannda yer alan
amac ve hedefleri ile faaliyet yih onceliklerini bu bolumde belirteceklerdir.)

Tablo 44: Stratejik Arnaclar ve Hedefler

Stratejik Arnaclar

STRA TEJiK AMA<;: 1

Oniversitemizin ve Meslek
Yuksekokulumuzun Kurumsal

Kulturunu Gelistirmeye Yonelik Katki
Saglarnak

STRA TEJiK AMA<;: 2

Oniversitemizin Bilimsel Giri~imci ve
Yenilik9i Oniversite Olmasma Katkl

Saglamak

Stratejik Hcdefler
Stratcji k Hcdef 1.1.
Mezunlarla iletisimi daha
gU9lUve etkin hale getirmek
Stratejik Hedef 1.2.
Akademik ve idari personel
baglihgim ve ogrenci
etkilesirnini arttirmak.

Stratcjik Hedcf1.3. Sosyal
olanaklann artmlmasi, cahsanlann

sorumluluk almalannm ve
yonetime katihrrurun saglanrnasr.

Stratcjik l-lcdef2.I. insan
kaynagmm akademik beceri,
nitelik ve etkin ar~tlrma
yapabilme kapasitesinin

arttlTllmasl

Stratejiler

Stralteji l.l.1. Mezun iletisim birimini daha aktif
9ah~:lr hale getirmek. I

I

Strateji 1.2.1. Politika ve stratejilere cahsanlann
katihrrum saglamak.

I
Strateji 1.3.1. Cahsanlar ve birimler arasmda
guven kulturu gelistirmek ve isbirlig: olusturrnak.
Stdteji 1.3.2. Cahsanlann
MUllendirilmesi, rekabet ortarm yaraulmasi ve i~
tatrrlinini arttirmasr.
Strare]: 1.3.3. Etik kodlann olusturulmasi ve
yaygmlasunlrnasi
Str,teji .13.4. Kaliteli egitirn ve ogretirn
faaliyetlerinin surdurulebilrnesine olanak tamyan
brgdtsel kulturun olusturulabilmesi icin sosyal ve
sportif aktivitelerin arnnlmasi, teknik ve
kulturel gezilerin
doz~nlenmesi.

Strate]i 2.1.1. Arasnrmacilara uluslararasi I
rek~bet yetenegi kazandiracak egitim programlan
geli~tirmek I

Strateji 2.1.2. Arastirmacilara yonelik (arasurma
yontemleri, arasnrma etigi, yabanci dil becerileri
vb.) oryantasyon progralllian geli~tirm~k
Str~teji 2.1.3. Bilim koprUsUne donU~ece~
uluslararasl ikili/c;oklu anla~malar yap~ak Siralcji
2.1)4. Ogretim elemanlannlll en az 0<;ay yurt dl~1

ara~llrma deneyimi kazanmasma yonelik
I ozendirici duzen.lemeler

yaPfak
Strrteji 2.1.5. Ogretim elemanlarmml!llusal ve
uluslararasl kongrelere kallilmllli
te~~ik etmek i

I I

Stratejik Hedef 2.2. Ara~tlrma ve
yenilik9ilik ile ilgili fiziksel ve
operasyonel altyapmm geli~tirilmesi

Strnteji 2.2.1. Laboratuvarlarda <;all~mak Uzere
uZrhan personel istihdamml saglamak
Str:ateji .2.2.2: Prof. Dr.. Ramazan AYl).rN
Yerle~kesmdekl kUtuphanenlll baslh ve d IJItal
olanaklan ile a91keri~im kapasitesini geli~lirmek.
Str,ateji 2.2.3. Ara~llrmalara yonelik ortak
kul,al1llan paket programlarm aillmni
ger~ekle~tirmek
St~ateji 2.2.4. Ara~llrma te~vik sistemini
etklnle~tirerek te~vik yonergesi kapsamllli
gUl1celiemek ve yaYllllamak
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Stratejik Hedef 2.3. Katma
deger yaratan bilimsel ve
yenilikci (inovatif) cikulann
artmlmasi

I

31.12.2025 itibart ile

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Straleji 2.3.1. Kurum dl~1 destek
programlanna basvuruyu tesvik etmek
Strateji 2.3.2. Proje yazma egitirni

I. korgan rzc etme
Strateji 2.3.3. Oncelikli alanlarda teknik
programlarm en az bir yenilikci (inovatif)
urun gelistirrnesini tesvik etmek.
Strateji 2.3.4. Kurum dismdan saglanan
maiidi desteklere basvurulan tesvik etmek.

Esas almacak politika belgeleri birimin faaliyet alam ve icinde bulundugu sektore gore
degismektedir. Ancak ornek olmasi acisindan asagidaki politika belgeleri sayilabilir.

=-Yuksekcgretim Kurulu Baskanhgi Tarafmdan belirlenen politika ve oncelikler,
-Kalkmma Planlan ve YIh Prograrru,
-Orta Vadeli Program,
-Orta Vadeli Mali Plan,

c- Diger Hususlar

(Bu bashk altmda, yukandaki bashklarda yer almayan ancak birimin acrklanmasiru
gerekli gordugi; diger konular ozet olarak belirtilir.)

111-FAALiYETLERE iLi~KiNBiLGi VE DEGERLENDiRMELER

( Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlan ile
Faaliyet Raporlanna ili~kin Usul Ve Esaslar Hakkmda Yonetmeligin 18 inci maddesi
"

Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler: Bu bolumde, mali bilgiler ile performans
bilgilerine detayh olarak yer verilir. )

A- Mali Bilgiler

( Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlan ile
Faaliyet Raporlanna Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkmda Yonetmeligin 26/c maddesi geregince
Mali bilgiler basligi altinda,

- Kullarulan kaynaklara,
- Butce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalann nedenlerine,
-Varhk ve yiikilmlulukler ile yardun yapilan birlik, kurum ve kuruluslann faaliyetlerine

iliskin bilgilere,
- Temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin aciklamalara yer verilir.
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Aynca, ic ve drs mali denetim sonuclan hakkindaki ozet bilgiler de bu bashk altinda yer
ahr.

1- Butce Uygulama Sonuclarr

Ll-Butce Giderleri

03 - Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 102.940,04

54.678.238,00

106.000,00

54.622.044,43

02 - Sosyal Guvenlik Kurumlanna
Devlet Primi Giderleri

5.758.500,00 5.725.202,76

31.12.2025 itibari ile

- Butce hedefve gerceklesmeleri ile meydana geLen sapmalann nedenleri;

----------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------

1.2-Biit~e Gelirleri
Tablo 46: Bll Gelirleri Tablosu

04 - Alman Bagis ve Yardirnlar

02 - Vergi DI~1Gelirler
03 - Sermaye Gelirleri

31.12.2025 itibart ile

- Butce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalann nedenleri;
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2- Temel Mali Tablolara ili~kin Aciklamalar

(Birim bilanco, faaliyet sonuclan tablosu, butce uygulama sonuclan tablosu, nakit akim
tablosu ve gerekli goriilen diger tablolara bu bashk altinda yer verir ve tablolann onernli
kalemlerine iliskin degisimler ile bunlara iliskin analiz, aciklama Vieyorumlara yer verilir.)

______________________________________________________________________________________________________l _
-----------------------------------------------------------------------------------------------

3- Mali Denetim Sonuclarr

(Birim ic ve dis mali denetim raporlannda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara
karst alman veya almacak onlemler ve yapilacak islemlere bu ba~lllkaltinda yer verilir.)

----------------------------------------------------------------------~-----------------------------------
____________________________________________________________________________________________________________--i----

4- Diger Hususlar

(Bu bashk altinda, yukandaki bashklarda yer almayan ancak birimin mali durumu
hakkinda gerekli gorulen diger konulara yer verilir.) I

---------~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

B- Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlan ile Faaliyet
Raporlanna Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26/c maddesi geFe~ince
Performans bilgileri bashgr altinda, I

-birimin stratejik plan ve performans prograrm uyannca yurutulen faaliyet ve
projelerine, I I

-performans prograrnmda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme
durumu ile meydana gelen sapmalann nedenlerine,

-diger perfonnans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlCnd)rmelere yer verilir.
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1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bu bashk altmda, faaliyet raporunun iliskin oldugu yil icerisinde yurutulen faaliyet ve
projeler ile bunlann sonuclanna iliskin detayh aciklamalara yer verilecektir.

1.1. Faaliyet Bilgileri

1.2. Yaymlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Kitap Bolumu
Ansiklopedi Maddesi
Hakemlik

6
6
6

3/.12.2025 itibari ile
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1.3. .. Yamlan lkili I I IUniversiteler Arasmda aprlan I IAn asma ali

31.12.2025 itibari ile

1.4. Proje Bilgileri

PROJELER
nceki Yil Icinde Yil lcinde

Yildan Toplam Odenek
Devreden

Eklenen Toplam Tamamlanan YTL
Proje Proje

e
3 6 9 2 12.871.100,00

1 8.000.000 00A.B.

BiLiMSEL
ARASTIRMA
PROJELERi

2 4 6 10 747.011,!17

DiGER
TOPLAM 1,0021.61

2- 31.12.2025 itibari ile

3- Performans Sonuclari Tablosu

Bu kisirn her birim icin ekte belirtilen izleme tablolan dogrultusunda olusturulacaktir.

4- Performans Sonuclarrmn Degerlendirilmesi

Performans Gosterge listesindeki sonuclar goz onunde bulundurularak birimin stratejik
arnac, hedef ve performans gostergeleri hedef ve gerceklesme/basan oranlan degerlendirilecek,
cahsrna yapilmayan veya sapma yasanan amac, hedef ve gbsterg~lerle ilgili bilgi verilecektir.

5- Diger Hususlar

(Bu bashk altmda, yukandaki bashklarda yer almayan andak birimin performans durumu
hakkmda gerekli gorulen diger konulara yer verilir.)
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IV- KURUMSAL
DEGERLENDiRiLMEsi

Bu bolumde birimlerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite unsurlan
acisindan icsel durum degerlendirmesi sonuclanna ve yil icinde tespit edilen ustun ve zayif
yonlere yer verilir.

KABiLiYET KAPAsiTENiN

Stratejik plant olan birimler, stratejik plan cahsmalannda kJrulu~ ici analiz cercevesinde
tespit ettikleri gUylti- zayif yonleri hakkinda faaliyet yilt icerisinde kaydedilen ilerlemelere ve
ahnan onlemlere yer verirler.

A- Ustiinliikler
• Genel anlamda turn cahsanlann universitenin kurumsal misyon, vizyon, amac ve hedeflerine paglt
olmasi,
-Universitenin kurumsal misyon, vizyon, amac ve hedeflerine uygun kurumsal stratejilerin turn
personelce uygulanmaya cahsrlmasi.
• 18 Mart Termik Santrali, ODA~ Termik Santrali, Dogtas, lcdas, vb. markalara, sanayi ve ticaret
aglanna yakmhgumz.
• Alamnda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varhgi.
•Hem teknik hem idari program lara sahip olmamiz, I
• Meslek Yuksekokulurnuz bunyesinde bulunan programlarm bolgenin ihtiyaclanna yonelik ozelliklere
sahip olrnasi. I
• Can yoresinin olusturdugu huzur ve guven ortarru sayesinde uriiversite ve rneslek yUksekokulunun
gelisimine o~a~a~ saglayabilecek bir yapida olmasl: . . I. . . ..
• Kisith fiziki imkanlara ragmen, basanh egitim-ogreum politikannz sayesinde, her. donern
programlanrmza aynlan ogrenci kontenjarurun yeterli duzeyde olmasi.
•Akademisyenlerimizin, konulan hakkmda nitelikli akademik yayin ve eser uretme kapasitesine sahip
olmasi, I
• Akademisyenlerimizin, konulan hakkmda nitelikli proje iiretme potansiyeline sahip olmasi.
• Akademik personelin ogrencilere bilgi aktanmmda yeterli formasyona sahip olmasi
• Akademik personel ogrenci iletisiminin istenilen duzeyde olmasi,
• .Akademik personel idari personel iletisiminin istenilen diizeyde blmasl.
'ldari personel ogrenci ileti~iminin istenilen diizeyde olmasl. I
• Fiziki konum ve teknolojik alt yapl noktasmda bilgi kaynaklanna eri~imin uygun olmasl.
• Oniversitemizin bolgenin en biiylik ve kapsamlt kiitiiphanelerihden birine sahip olmasl ve kampiis
dl~1 eri~im iyin ogrencilerimize verilen kullamcl adl ve ~ifre ile dnline kaynaklara ve veri tabanlanna
anmda eri~im saglamasl. I

• Oniversitemizde ve Yiiksekokulumuzda giri~imcilik ve yenilik faaliyetleriyle ilgili gerekli
organizasyonlann yonetim tarafmdan desteklenmesi ve te~vik edilrl esi.
• Yonetime katlltmm gli<;lliolmasl ve onerilerin dikkate altnmasl.
• Bilgisayar laboratuvanna sahip olmamlz.
• Her sllllfta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasl. I
•Kongre, toplantt, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar iyin ilye belediyesinin ve
iiniversitemiz merkez kamplislinlin yeterli fiziki imkanlara sahip dlmasl.
• Ogrencilerin istedikleri konularda ogrenci kullibu kurabilme ve drganizasyon yapabilme imkanlan.
• YGS ile gelen ogrencilerin kavrama yeteneginin egitim ve ogretim dlizeyi iyin yeterli olmasl.
• YGS ile gelen ogrencilerin gerek teorik ve gerekse pratik l1ilgi akl~lm saglamada daha ~stekli
olmalan. i

B-ZaYlfllklar

• Mevcut fiziki yapl nedeniyle, Meslek Yliksekokulumuz biinyesindeki baZl teknik programl\lra air
u~gu~ama aWlyelerinin yetersiz olu~u. I

• Nltellklt kurumsalla~manm saglanmasl iyin akademik ve idari personelin tamammm aym konularda bir
biitiin halinde hareket etme <;abasmda kurumsal bir siirekliligin olm~masl.
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• Fiziki sartlann yetersizliginden dolayi idari hizmetlerin yeterince verilememesi.
• Kalite, akreditasyon, orgutsel gelisme ve orgutsel degisim sureclerinin oneminin yadirganmas: ve yeterli
duzeyde sahiplenilrnemis olmalan.

· Can Uygulamah Bilimler Yuksekokulu ile ayru binada bulunmarmz nedeniyle fiziki imkanlann
yetersizligi ve sirnflann dtizenli dagmlarnamasi.Bilimse! ya da sanayi odakh projelere ogrencileri dahil
etme eksikligi.

· Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi programlara gerekli
ozenin gosterilmemis olmasi.

• Ders kitaplan dismda ilgili sektorel gUncel uygulamaya yonelik kaynaklann her ogretim elernaru
tarafmdan yeterince kullamlmamasi.

• Bazi derslere ait; ders adi, icerik ve AKTS'lerin diger Oniversiteler ile uyusmazhgi gunumuz bilgiJeri
isigmda yetersiz kalmasi .

• 4 yanyilhk ogretim programmm lisans programlanna uyusmazligi ve AKTS'lerin tutmamasi nedeniyle
DGS gecisi sonrasmda ogrencilerin derslerini saydirma sorunu yasamalan,

• YUksekokulumuz bunyesinde herhangi bir kisilik veya kariyer geli~tihne prograrmmn uygulanmamasi,
• Uluslararasi cahsmalarda akademik personele yeterince ekonornik destek olunmamasi.
• Ogrencilerin DGS ve i~ bulma stresleri nedeniyle yeterince motive olamarnalan,
• Ogrencilerin matematiksel becerilerinin zayif olmasi.

B- Degerlendirme
Egitim, ogretim ve yonetim faaliyetleri degisik acilardan incelenerek oniversitemizin

kurumsal hedefleri dogrultusunda Meslek YOksekokulumuz kuvvetli I yonleri, zayif yonleri,

firsatlan ve tehditleri degerlendirilmistir. Degerlendirme;

• Kurumsal misyon, vizyon, arnac ve hedeflerin uyumlulugu,

• Kurumsal kalite politikasl ve onceden belirlenen stratejik hedefler,
I

• Egitim-ogretim faaliyetleri,

• 4 YanyJlllk ders plam,

• Ders adlan, iyerikLeri ve AKTS'lerin gUnceLlenmesi,

• Ders yOkleri dagJilml,

• Etkin bir kariyer planlamasmm yapliandlfllmasl,

• Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

• Ogrenci/akademisyen ileti~imi,
Akademik, idari ve destek birimleri kapsammda yapILmI~tlf.

• Ogrencilerin DGS ile lisansa geyi~ olanaklan,

V- ONERi VE TEDBiRLER

(Bu ba!?lIk altmda, faaliyet yill sonu<;:lanndan, genel ekonomik ko!?ullar ve beklentilerden hareketle,
birimin yapmaYI planladlgl degi!?iklik onerilerine, kar!?lla!?abilecegi risklere ve bunlara kar!?1 almmasl
gereken tedbirlere ili!?kin genel degerlendirmelere yer verilir.)

(:oziim Onerisi 1: 4 YanYllhk ogretim programmm gtincellenmesi. (Ders adl, ir;:erik, dtizeltme, yelJi
ders, AKTS).
(:oziim Onerisi 2: Bologna giri!?lerinin her donem dersi veren ilgili ogretim elemanlan tarafllldan
gtincellenmesinin saglanmasl.
(:oziim Onerisi 3: Ogretim elemanlannlll ara!?ttrma yontem ve teknikleri ile istatistik konulannda
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kendilerini yenilemeleri icin gerekli hizmet ici egitimlerin ahnmasi. [
Cdzilm Onerisi 4: Egitimin kalitesinin yukselmesi ve ogrencilerimizin egitimden daha fazla istifade
edebilrneleri icin akadernik personelin kendi uzrnanhk alarunda ders vermesi saglanarak ogretim uyeleri
ve ogretim gorevlilerinin kendi gorev tarurnlarma gore ders dagihmmm daha adaletli bicimde yapilmasi
saglanmasi.
Cozurn Onerisi 5: Meslek Yuksekokulurnuzun Can ve Cari' a yakin ilcelerimiz Biga, Lapseki, Yen ice,
Bayramic vb. ilcelerdeki liselere tarutim ve tercih darusmanhgi yaprnasi ve potansiyel ogrencilerin
dogru bicimde yonlendirilmesinin saglanmasr.
Cdziim Onerisi 6: Proje yazrna, ortaklasa cahsma, multidisipliner cahsma, holistik bakis acisi,
egiticinin egitimi, rnobing ve empati konulannda gerektigi olcude hizmet ici egitimlerin ahnarak
kurumsal baghhgm ortak amaca hizmet eden faaliyetler ve etkinliklerle gUylendirilerek kurumsal
vizyonun sahiplenilmesi.
Cozilm Onerisl 7: Ogretim uyesi, ogretim elernaru ve ogrencinin uyurnlu cahsabilmesi icin etkin

iletisim tekniklerinin kullamlrnasi, empati yaprlmasi, egiticinin egitimi ahnmasi.
<";oziimOnerisi 8: Uluslararasi yaymlann daha yogun desteklenmesi.
Cozlim Onerisi 9: Ogretim elemanlannm derslerinin sabit hale getirilmesi.
Coziim Onerisi 10: Dernirbas ve sarfmalzeme konusunda calisanlara yapilan katkmin artmlmasi.
Cozilm Onerlsi 11: Universite sanayi i~ birligi protokollerinin arttInlmaSl iyin yah~l11alar
yapllarak gerekli bagiantiiann kurulmasl.
<";oziimOnerisi 12: Plan ve projelerin herkesye sahiplenilerek soruml~luklann payla~lll11aSlve
sorul11luluk almayan ogrenci ve ogretim elemanlanmn slirece dahil edilmesi.
<";oziim Onerisi 13: Ogretim elemanlannm ders anlatlm tekniklerini geli~tirerek uygulamaya agirlik
verilmesi iyin gerekli giri~imlerin yapIlmasl.
<";oziim Onerisi 14: Payda~ meslek yUksekokullan ile kar~I1a~tIrmalar yapllarak varsa yeni
oneri lerin getirilmesi. I

<";oziimOnerisi 15: internet Destekli Ogretimin ve sanal geryeklik uygulamalanmn desteklenmesi.
<";oziim Onerisi 16: Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda oncU meslek
yUksekokullan arasmda yer almak iyin yalI~malann geryekle~tirillllesi.
<";oziimOnerisi 17: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katIlllTiin daha fazla te~vik
edilerek piyasa uyguiamall egitimin desteklenmesi. Bunun iyin gerekli oldugu olyUde ogrenci
topluluklan kurulmasl ya da l11evcutlardan faydala11l1masl.
<";oziimOnerisi 18: Ogretim elemanlanyla yliksekokulumuz yonetimi arasmda i~birligine dayah olarak
ogrencilere gerekli sanayici - ogrenci diyalogunun saglanarak bu konuda gerekli kongre, seminer ve
diger yah~malarda bolUmUmUze gereken destegin saglanmasl konusunda giri~imlerde bulunulmasl.
<";oziimOnerisi 19: Ogrencilerimize gereken alt yapl saglanarak ogrerlcilerin sekttirel yah~malara
katiluTiinm saglanmasl. Ogretim elemanlan ve meslek yUksekokulumu;z: nezdinde giri~imlerde
bulunarak ba~anh ogrencilere i~letmelerde yah~ma kar~lhgll1da burs ve benzeri imkanlann yaratllmasl
ve bolUmUmUz ogrencilerine staj yapma imkam saglanabilmesi iyin giri~imlerde bulunulmasl
gerekmektedir.
<";oziimOnerisi 20: Ogrencilere ve akademik personele yabancl dil ogreniminde gerekli kolayhgll~
saglanl11asl. Ogrenciler ve akademik personel iyin Fulbright, Erasmus, Da Vinci, Farabi, progranilan
gibi degi~im programlan ile desteklenerek bu hususta gerekli imkanlarm saglanmasl, sosyal
programlarda gorevli bolUm ba~kanlannm yabancl ortakllk geli~tirl11e~ylSlndan te~vik edilmesi.
<";oziimOnerisi 21: Akademik personelin ikinci bir yabancl dil edil1l~elerinin desteklenmesi
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HARCAMA YETKiLiSi i<; KONTROL GOVENCE BEY ANI

tc KONTROL GOVENCE BEYANI 1

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yurtltulen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklann
acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis,
yeterli ve yetkin personel tarafindan yurutulmesini, faaliyet ve sureclere yonelik operasyonel
risklerin belirlenrnesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasiru, etkin bir bilgi ve
iletisirn sisteminin olusturulmasim ve isletilmesini ve tum bu faaliyetlerin surekli ve sistemli
bir sekilde izlenrnesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlannm butce
ilke ve esaslanna, kanun ve diger mevzuata uygun olmasmdan, kaynaklann etkili, ekonomik
ve verimli kullamlmasmdan ve ust yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenrnis amac ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesine, her turlu usulsuzluk ve yolsuzlugun
onlenmesine, varhk ve kaynaklann korunrnasma, muhasebe kayitlanrun dogru ve tam olarak
tutulrnasina, mall bilgi ve yonetirn bilgisinin zamarunda ve guvenilir olarak uretilmesine
iliskin yeterli ve makul guvence saglayan bir ic kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigiru beyan ederim.

Birimimde yurutulen faaliyet ve surecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasihklanm azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanrmstir.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum IS: kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile ic denetim raporlanna dayanmaktadrr.r

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)

Mildur

Not: Guvence beyaruru asagida belirttigim cekincelerirn ile birlikte dikkate ahnmahdir.'

1Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan is:kontrol guvence beyaru birim faaliyet raporlanna
eklenir.
2y il icerisinde harcama yetkilisi degismisse-: benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden
alnus oldugum bilgiler" ibaresi de eklenir.
3 Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekceli olarak liste
halinde bu beyana eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi yoksa bu kisun bos
birakihr.


