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ONSOZ

Bu c¢alisma, uzun bir ugrasin sonucunda ortaya c¢ikmistir. Egitim hayatim
boyunca bana yol gosteren, bilgi ve deneyimlerini paylagmaktan ¢ekinmeye
hocalarimin katkisini her zaman yanimda hissettim. Onlarin yol arkadaghigi

sayesinde boylesi bir ¢calismanin iistesinden gelinebilmistir.

Oncelikle degerli katkilari ve yapict elestirileri ile calismanim
tamamlanmasina pay sahibi olan danismanim Yard. Dog. Dr. Derya Firat’a tesekkiirii
borg bilirim. Tez izleme jiiri iiyeligi boyunca saha ¢aligmasinin dnemini vurgulayan
ve beni bu noktada cesaretlendiren ve yazdiklarimi okuyarak diizeltme nezaketi
gosteren Yard. Dog. Dr. Yildirim Sentiirk’iin katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.
Sahada deneyim kazanmamda yardimci olan, cesaret veren destegi ve bu ¢alismanin
diisiinsel kokenlerini bor¢lu oldugum Yard. Dog. Dr. Sebnem Giilfidan’a ne kadar
tesekkiir etsem azdir. Ayrica, bir sempozyum vesilesi ile tanistifim ve tezimi
okuduktan sonra “endiistriyel paternalizm” kavramina dikkatimi ¢ceken ve kavramsal
cerceve konusunda beni rahatlatan Yard. Dog. Dr. Hakan Kogak’a ve aym
sempozyumda katkilarin1 benden esirgemeyen ve dogru yolda oldugumu hatirlatarak
bana cesaret veren, Prof. Dr. Ayse Durakbasa’ya, Prof. Dr. Nese Ozgen’e ve Prof.

Dr. Izzettin Onder’e sonsuz tesekkiirler.

Tezin hazirlanmasi sirasinda teknolojik destegi ve elestirileri ile yardimci olan
kadim dostum Fatih Erol’a ¢ok tesekkiir ederim. Saha calismasi sirasinda, kalplerini
bana agan, il¢elerinde kaldigim siire boyunca misafirperverliklerini esirgemeyen ve
ozel yasamlarini bizlerle paylasan Can Ilcesi sakinlerine yiirekten tesekkiir ederim.
Seramik fabrikasiin kurulusu ile ilgili anilarin1 benimle paylasan, fabrikanin kurucu
ailelerinden birine mensup olan ve gecen yil kaybettigimiz Faruk Sahin nezdinden
tim calisanlara ¢ok tesekkiir ederim. Son olarak bugilinlere gelmemde biiyiik rol

sahibi olan ve varligimi borglu oldugum aileme ne kadar tesekkiir etsem azdir...



OZET

Sanayilesme, uzun yillar boyunca gelismisligin temel gostergelerinden birisi
olagelmistir. Gelismekte olan iilkeler, ortak refahin yaratilmasi ve zenginlesmenin
araci olarak kalkinma stratejilerinin temeline sanayilesmeyi koymustur. Genelde 6zel
sektoriin yeteri kadar gelismedigi bu iilkelerde devlet, sanayinin kurulmasi ve
yayginlastirilmasinda basat bir rol listlenmistir. Tiirkiye’nin de benzer bir deneyimi
paylastigin1  sdyleyebiliriz. Devlet, 6zel sermayenin kendi ayaklar1 iizerinde
durabilecek yetkinlige ulagsmaya basladigi 1950’lere kadar, sanayilesme siirecinin
temel aktorii olmustur. 1950’den sonra hiir girisimcilerin devletin yaninda sanayi

carklarinin basina gectigine tanik olmaktayiz.

Bu calisma Canakkale ili Can Ilgesi’nde 1960 yilinda faaliyete gegen
“Canakkale Seramik Fabrikasi”n1 inceleyerek o6zel sektoriin neden oldugu
sanayilesme deneyiminin kirsal alanda ne gibi sonug¢lar dogurdugunu anlamay1
amaglamaktadir. Bu amagcla Can Ilcesinde, sozlii tarih teknigi kullanilarak
derinlemesine miilakatlar yapildi. Bu miilakatlar sayesinde, kirsal yapida meydana
gelen doniigiim ve fabrikanin ilge tizerinde kurdugu iktidarin nasil igledigi ortaya
konulmaya c¢alisildi. Sanayi girdigi yerde iiretim iligkilerinden toplumsal yapiya bir
dizi degisiklige neden olarak baz1 melez yapilar ortaya ¢ikarir. Bunun en somutlastigi
alan emek piyasasidir. Tarimdan tam kopamayan ama fabrikada calisan bir emek
yapisi ortaya ¢ikartmaktadir. “Iscilesmis koyliiler” olarak adlandiracagimiz bu emek
bicimi, kirsal ile baglarin kopmadigi sanayilesme deneyiminde stireklilik gosterdigini
sOyleyebiliriz. Yerelde kurulan sanayide istthdam yaratmadaki bu giicii sayesinde,
kirilmas1 giic “endiistriyel paternalist” iligkiler gelistirerek iktidarin1 fabrika

tizerinden saglamlastirmaktadir.

Anahtar Kelimler: Fabrika, Sanayi, Iktidar, Endiistriyel Paternalizm, Iscilesmis
Koyliiler, Kirsal, Sinif, Sozlii tarih
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ABSTRACT

Industrialization, for many years has been one of the basic indicators of
development. In developing countries have put industrialization as a basic of the
development strategies as a means of enrichment and in order to create a common
prosperity. In general, in these states where the private sector has not been
sufficiently developed, it has taken a dominant role in the establishment and
dissemination of industry. We also can say that Turkey, too shares a similar
xperience. The state, until the private capital began to reach competency to stand on
their feet as of the 1950s, was the basic actor of thee process of
industrialization. After 1950, we can see that next to the state, independent

entrepreneurs, have come to the gears of the industry.

The aim of this study is to review the "Canakkale Ceramics Factory" which
was established in 1960 in Canakkale, Can, and to understand which results were
born by the industrial experience caused by the private sector in rural areas.For this
purpose, by using the technique of oral history in the county of Can, in-depth
interviews were performed. Thanks to these interviews, the conversion of the rural
nature and the power of the factory built on the district has tried to be
shown.Industrial brings into fore some hybrid structures causing several changes
from manufacturing relations to social structure everywhere it enters. The most
concrete issue of this is the labor market. A labor structure occurs of factory workers
who are not fully release from agriculture. We can say that this type of labor which
we call "Peasants as a workers” shows continuity in an industrial experience where
the ties with rural affairs does not break off. Thanks to this power in the creation of
employment in the industry locally established, it strengthens its power through the

factory by developing "industrial paternalism" relationships which are hard to break.

Keywords: Factory, Industry, Power, Industrial paternalism, Peasants as a

workers, rural, class, oral history
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1. GIRIS

Bu c¢alismanin ilgi alanin1 bir fabrika olusturmaktadir. Post-‘lu 6n eklerin
akademik diinyay1 ikinci bir atmosfer gibi 6rten havasina karsin elimizdeki samdani
“fabrikaya” tutarak karanlikta birakildigina inandigimiz fabrikay1 tekrar sosyal
bilimlerin i¢ine ¢ekmeyi hedeflemekteyiz. Bunu yaparken fabrika -etrafinda
sekillenen toplumsal siniflar, yerel iktidar odaklar1 ve sanayilesme gibi kavramlar
Tiirkiye Ozelinde bir Ornek olay aracilifiyla tartismayi planlamaktayiz. Walter
Benjamin, ‘Pasajlar’ 'adli yapitinda yitip gitmekte olana bakarak geleni anlatmustr.
Aragon’un Paris Pasajlar1 i¢in soyledigi “pasajlar insan akvaryumu, yani ic¢inde
bugiine ait bilmecelerin ¢oziildiigli, diine ait bir kalint1” bu sozlerinin glinlimiizdeki
mekani fabrikalardir. Sanayi sonrasi tartigmalarin yogun bir sekilde yapiliyor olmasi
ylziinden “diine ait bir kalinti” muamelesi goren ve bu yilizden akademik ilgiden

uzaklasan fabrika, aslinda bugiiniin paradigmasinin anlasilacag yerdir.

Aydinlanma felsefesine yaslanan modernlesmenin tezahiirlerinden biri ulus-
devletler ise digeri hi¢ kuskusuz fabrikadir. Ozellikle merkez—cevre? iilkeler agisindan
bakildiginda fabrika, cevre iilkelerin gelismis merkezi yakalamak i¢in giristigi
kalkinma stratejilerinde 6nemli bir yere sahiptir. Geleneksel yapinin pargalanmasi ve
muasir medeniyetin bir parcast olmaya gecen siire¢ sanayilesmeden ve onun tezahiirii
olan fabrikadan gectigi inanci c¢evre iilkelerin ortak iilkiisii olmustur. Bu baglamda
Tiirkiye’de erken cumhuriyet doneminde devlet eli ile baslayan sanayilesme

“tasra”nin doniistiiriilmesindeki en etkin ara¢ olmustur.

Tiirkiye’deki sanayilesme siireci lizerine bir degerlendirme yapildiginda

genellikle devlet kuruluslar1 akla gelmektedir. Bu bakisa eslik eden ekonomik ve

" Walter Benjamin, Pasajlar, Cev. Ahmet Cemal.

> Merkez- gevre, kuzey-giiney ve birinci diinya-iigiincii diinya literatiirde sik¢a karsimiza cikan
kavramsal setlerdir. Bu setler diinyanin hem zihinsel hem de cografi olarak bdliinmiisliigiine isaret
eder. Merkez, kuzey ve birinci diinya geligsmis batty1 temsil ederken; ¢evre, giiney ve iigiincii diinya
gelismekte olan iilkelerin ad1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



siyasal liberal sdylemin, devlet deneyimini elestirirken 6zel sektorii konu disinda
birakan bir yontem izledigini sdyleyebiliriz. Oysa 1950’lerle birlikte sanayinin
carklarinin bagina devletin yaninda yerli isadamlarinin da gectigini gormekteyiz. Biz
de bu doktora tezinin sinirlart i¢inde, 1957 yilinda temeli atilan ve 1960°da iiretime
gecerek Can ilgesinin biiyiimesinde birincil 6neme sahip “Canakkale Seramik
Fabrikasi”n1 merkeze alan saha arastirmasi ile kirsalin doniisiimiinde ve Tiirkiye’nin
erken donem sanayilesmesinde 06zel kesimin roliiniin ne oldugunu anlatmay1

planlamaktay1z.

Bizim bu doktora tezinde anahtar kavramimiz “endiistriyel paternalizm”
olacaktir. Endiistriyel paternalizm, 19. yiizyilin sonlarinda kapitalizmin gelismesine
kosut olarak 6zellikle sanayi kasabalarinda ortaya ¢ikan bir otorite bi¢imidir. Kisaca
aile icindeki baba iktidarinin mesruluguna yaslanarak, fabrika araciligi ile toplumsal
yasam iizerinde tahakkiim kuran “patron-baba”nin simgesel ifadesidir. Biz de bu
kavrami kullanarak, “Canakkale Seramik Fabrikasi”nin, Can kasabasinda yarattig1
dontigiimii irdeleyecegiz. Bu donlisimii iki eksende tartismayr diisiinmekteyiz:
Birincisi, 1980 oOncesi ithal ikamesi doneminde, endiistriyel paternalizm semsiyesi
altinda Can’daki koyliiliikkten is¢ilige gecis siireci ve fabrikanin iktidari; ikincisi ise
1980 sonrast sanayinin gorece 6nemini yitirdigi bir donemde, geleneksel sanayinin
otorite bicimi olan endiistriyel paternalizmin nasil siirekliligini korudugunu ve

tageronlagsmanin etkisi altindaki “is¢ilesmis koyliilerin” durumu.

Bu baglamda bizim bu calismadaki temel savimiz, Can Seramik Fabrikasi
orneginden yola c¢ikarak, endiistriyel paternalizmin, sanayinin gili¢lii oldugu
donemlerin oldugu kadar giiniimiiziin gittikce kuralsizlasan emek piyasasinda hala
gecerli bir iktidar bi¢imi oldugudur. Bunun yaninda, ge¢ kapitalistlesen iilkelerdeki
emek donlisimiinii anlatirken bir ara kategori olarak kullanilan “is¢ilesmis koyli”
yapisinin, kirsal ile mekansal bagin giiclii oldugu yerlerde ortadan kalkmadigini

aksine hayata tutunmada stratejik bir 6neme sahip oldugunu iddia etmekteyiz.



Yaptigimiz saha arastirmasina dayanarak Tiirkiye genelinde 6zel sektoriin
aktor oldugu sanayilesme siirecinin, Can Seramik Fabrikasi’na benzer bir duruma yol
actigimi sOylemek cok dogru bir yaklagim olmayacaktir. Fakat ¢aligmamizin kalkinma
paradigmasinin ulus 6lgeginde yerele kaydigi bu donemde, yereldeki doniisiimiin nasil

bir seyir izleyeceginin anlasilmasi bakimindan bir kap1 agabilecegine inaniyoruz.

Calisma yedi bolimden olusmaktadir. “Giris” yazisim1 da kapsayan birinci
boliimiin ilk kisminda, arastirmanin amaci ve hipotezi ile birlikte bu ¢alisamaya konu
olan Can kasabasi ve Can Seramik Fabrikasi’nin neden secildigi ele alinmigtir. Ayrica
alan arastirmasi siirecinin safhalari, saha calismasi sirasinda kullandigimiz arastirma
teknigi ve Orneklem se¢imimize iliskin ayrintilarin hepsini ilk kisimda bulmak
miimkiindiir. Ikinci kistmda, Tiirkiye’deki sosyal degismeyi konula alan ampirik
caligsmalarin bir kismina deginerek bu literatiiriin genel bir degerlendirmesini yaptik.
Boylece literatiir i¢indeki yerimizi netlestirerek, ¢calismamizin 6zgiin tarafin1 ortaya
koyamaya calistik. Bunu yaparken izledigimiz yontem, kdy ve kent arastirmalarini
ayr1 ayr1 degerlendirmek seklinde olmustur. Calismamizin bir taraftan kirsal ile diger

taraftan sanayilesme tlizerinden kentte agilmasi boyle bir ayrimi zorunlu kilmistir.

Ikinci béliim, “Kavramsal Cergeve” bashigi altinda ¢alismamiza eslik eden
kavramlarin aciklanmasina ayrilmustir. ilk kavramimiz “endiistriyel paternalizm”dir.
Endiistriyel ~ paternalizm, erken kapitalistlesen Amerika ve Ingiltere’nin
sanayilesmelerinin bir noktasinda ortaya ¢ikan “sirket kasaba” deneyimlerinin
izahinda kullanilan bir kavramdir. Gorece izole bolgelerde, liretim siireci ve soysal
hayatin biitlinii {izerinde, fabrika aracilig1 ile olusturulan tahakkiimiin ifadesidir. Can
kasabasinda benzer bir durumun olmasi, endiistriyel paternalizm {izerine ayrintil
incelemeyi gerekli kilmistir. Bundan dolay: ikinci boliimiin ilk kisminda bu kavramin
analizine yer vererek saha calismamiza teorik bir gevre ¢izmeye calistik. ikinci
kisimda ise ilgi alanimiz bir fabrika oldugu i¢in simmif literatiiriniin kisa bir
degerlendirmesini yapmay1 uygun gordiik. Sinif tartismalar1 ¢alismamizin sinirlarina
sigdirilamayacak kadar genis bir literatiire sahip oldugundan, genel bir degerlendirme

yaparak Ozellikle 1980 sonrasi sinif tartismalarindaki ana egilimlere yer vermeye



calistik. Daha sonra fordizm sonrasinin temel ekonomik yapisini, “diizenleme okulu”
ve “yeni-smiht¢i” yaklasimin goriisleri dogrultusunda tartigarak, 1980 sonrasinda
emekte yasanan doniisiimii gostermeye calistik. Son kisimda ise Can kasabasinda
Seramik Fabrikasinin emek piyasasi iizerinden neden oldugu “is¢ilesmis koyliiler”

deneyiminin anlagilmasi amaciyla, ¢evre iilkelerdeki is¢ilesme siireci ele alinmistir.

Ugiincii  boliimde, kronolojik bir anlatimi  tercih edilerek, Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin  kurulus yillarindan baslayan sanayilesme macerast bugiine
taginmistir. Donemler arasindaki farkin goriintir kilinmasi i¢in belirli tarihsel noktalar
referans alinarak donemsellestirme yapilmis ve gerekli goriildigli yerlerde alt
basliklar olusturularak donem ici farklarin da alt1 ¢izilmistir. Bu amagcla, 1923-1950,
1950-1980 ve 1980-2010 temel bagliklarimiz olmustur. Her bashgin iginde
sanayilesme siirecine iliskin o donemin temel paradigmasi agiklanirken devlet,

isadamlar1 ve “is¢ilesmis koyliilerin” yasadig1 dontistimler gosterilmeye ¢alisilmustir.

Doérdiincii boliim saha calismasina giris niteligi tasimaktadir. Bu amagla saha
arastirmasina kaynakli eden Can Kasabasi’nin 1960’lara kadar olan tarihsel kesitini
anlatmaya c¢alistik. Osmanli’'nin son donemlerindeki igeriye go¢ hareketinin
sonucunda bugilinkii toplumsal yapisina ulagan Can’in, kiiclik bir kdyden il¢eye nasil
doniistiigli bu bolimde yer almaktadir. Ayrica bu boéliimiin sinirlart i¢inde, Seramik
Fabrikasini kurulusu, Can Kasabasi’nin bir gdo¢ mekania doniismesi ve fabrikanin

ilgeye yayilan iktidarmin ilk izlerini anlatmaya ¢alistik.

Tezin besinci ve altincit bdliimleri, teori kisminda tartistigimiz soyut
kavramlarin sahada somutlastifi ve bu anlamda tezin 0zgiinliigiinii olusturan en
onemli boliimlerdir. Sozlii tarih sonucunda elde edilen bulgular ayrintili olarak
kullanarak, “s6z” ger¢ek sahiplerine verilmistir. Besinci bdliimde, Seramik
Fabrikasinin {iretime ge¢mesi ile birlikte Can’in degisen kaderini gostermeye calistik.
Fabrikanin giderek artan etkisini nasil olusturdugunu, kirsal emegi fabrika isciligine

nasil doniistiirdiigiinii, ilgcede kurdugu otoriteyi 1965 Can grevi sonrast nasil siirekli

kildig1 gibi sorularin cevaplarini bu bdliimdedir. Altinct bolim ise, 1980 sonrasi



diinyanin ve Tirkiye’nin yasadigi doniisiimiin Can’daki izdiisiimiinii anlamaya
yoneliktir. Sanayi sonrasi tartigmalarinin yiiksek sesle konusuldugu bu dénemde,
sosyal ve ekonomik oOrgiitlenmesini fabrika {izerinden kuran Can kasabasinin
“fabrikasin1” neden birakmak istemedigi ve sanayinin gorece giicslizlestigi
glinlimiizde endiistriyel paternalist otoritenin neden hala kasaba tlizerinde etkili oldugu

bu boliimiin sinirlar1 i¢inde tartigilmistir.

Tezin sonu¢ boliimi, calismanin basindan beri anlattiklarimizin bir 6zeti
niteligindedir. Metinin i¢inde gelistirdigimiz diisiincelerin bir toparlamasini

yaptigimiz sonug kismi ile tez sonuglandirilmistir.

1.1. Arastirmanin Yontemi

Saha arastirmalarinin cevaplamasi gereken ilk soru, o alan1 neden segtiginin
aciklanmasina iligkindir. Neden ‘‘Canakkale’nin Can ilgesi?’’ sorusunun yaniti ayni
zamanda akademik seriivenimizin de yamiti olacaktir. Lisans egitimimi Sosyal
Antropoloji gibi Tiirkiye i¢in yeni olmasa da adi ve ne ise yaradigi konusunda
¢ogunlugun bilgisinin olmadigr bir bdliimde tamamladim. Lisans formasyonum
sirasinda teorik egitimin disinda alan aragtirmasinin nasil yapilacagi konusunda pratik
bir egitim de almis olmam ve lisans bitirme tezi olarak sahaya doniik bir ¢alismanin
zorunlu olmasindan dolayi, “masa bas1 dis1” sosyal bilimciler geleneginin takipgisi

olma yolunda ilk adimlarimi atmis oldum.

Alan arastirmasinin insana dokunan somutlugu bu kulvarda ilerlememde biiyiik
etkisi olmustur. Bunu derken teorinin tali bir dGnemde oldugunu sdylemiyorum. Benim
kanaatime gore, teorinin 15181 ve alan arastirmasinin bilinmezlige agilan yapisinin
birlestigi noktada ayaklar1 yere basan bir bilgi iiretme silirecinin onii acilmaktadir.
Bundan dolay firsat buldugum her zaman sahaya doniik ¢alismalarin iginde olmaya
O0zen gostermeye calistim. Yiksek lisans egitimim sirasinda danigsman hocamin

“Tiirkiye Bilimler Akademisi” (TUBA) ile ortak olarak yiiriittiigii Canakkale



bolgesinin kiiltiir envanteri ¢ikarmaya yonelik saha ¢alismasina, dahil olmam benim

i¢in bulunmaz bir firsatti.

Bu caligma i¢in Canakkale’nin Can il¢esine bagl kdylerde “sozlii tarih” teknigi
ve kisa bir anket formu ile ¢alismamizi tamamladik. Bu ¢aligmanin benim agidan
once sehirde yapilan arastirma  stratejileri  ve  soyutlamalarin  sahada
gecersizlesebilecegi ve ikincisi malzemesi insan olan her ¢alismanin yeni bir 6grenme
stirecinin baglangic1 oldugudur. Soyle ki, alan arastirmasi halicilik eksenli bir kiiltiir
envanteri ¢ikarmaya yonelikken Seramik Fabrikasinin varligindan dolayr alan
calismasinin ikinci giliniinde kafile bagkani hocamiz, var olan arastirma stratejisini
degistirerek koyliilerin iscilesme siirecini 6n plana alan bir Ornekleme yonelerek
calismamizi bu dogrultuda tamamlanmasini sagladi. Yani kervani yolda diizdik.
Hocamiz Sebnem Giilfidan’in bu yerinde gézlemi ve arastirmay1 sahada tekrar formiile
etmesi ile alan calismasi ¢ok farkli bir yone kaymistir. Bu yonde benim bu alan
calismasini yapmaya iten yolu agmustir. Bende bu calisma ile hocamizin “Iscilesen
koyliiler” tespitini daha da derinlestirmek ve ¢alismanin 6rneklemini kdyden kasabanin

merkezine kaydirarak bu siirecin nasil yasandigini ortaya koymaya calisacagim.

Neden Can? sorusuna tekrar dondiigiimiizde Can, kiiciik bir kasabadan
Canakkale Seramik Fabrikasi’nin etkisi ile biiyliyen ve arastirmanin teorik kisminda
cevre iilkeler baglaminda tartisigimiz “iscilesmis koyliiler” kavramsallagtirmasina
uygun bir mekan olusturmaktadir. Ayrica giiclii bir yerel ailenin sahibi oldugu Seramik
Fabrikasinin tasray1 doniistiirme bi¢imi ile erken cumhuriyet doneminde ilk 6rneklerini
gordiigiimiiz devlet tesekkiilii fabrikalarin arasindaki farklarin ve benzerliklerin
gbozlemlenmesi bakimindan da Can ilgesi Onemli bir yerde durmaktadir. Bu
ozelliklerine ragmen Can’da bulunan Seramik Fabrikasi ve Can akademik bir

calismaya konu olmamastir.

Ulasabildigimiz kadar1 ile Can’daki seramik fabrikasi {izerine Istanbul

Universitesi Sosyal Antropoloji boliimiinden Hacer Giiclii’niin lisans mezuniyet tezi



olan 1970 tarihli “Canakkale Seramik Fabrikalar1” adli1 59 kadin 141 erkek toplam 200
is¢i ile miilakata dayanan calismasinin disinda baska ¢alisma yoktur. Diger bir neden
ise, Ozellikle giliniimiiz a¢sindan kapitalizmin yeni mekan arayisi i¢inde ulus alti
bolgelerin ucuz ve Orglitsliz emege dayanan yapisinin anlasilmasi bakimindan Can
Seramik Fabrikas1 6nemli bir duraktir. Bu siraladigimiz nedenlerden otiiri Can

kasabasi ve Seramik Fabrikasi saha ¢alismamizin mekani olmustur.

1.2. Alan Arastirmasinin Yontem ve Teknigi

Bu aragtirmanin saha ¢aligmasinin diistinsel kokenleri 2005 yilinda Yard. Dog.
Dr. Sebnem Giilfidan bagkanliginda Canakkale’ye bagli Can il¢esine bagli kdylerde
gergeklestirilen sozlii tarih ¢alismasina dayanmaktadir. Bu alan arastirmasi bir bakima
2005 yili calismasiin devami ve onu tamamlamak tizere gergeklestirilmistir. Doktora
calismasinin saha arastirmasi i¢in Can’a iki kere gidilerek calismanin saha kismi
tamamlandi. Ilceye daha 6nceden gitmis olmanim verdigi rahatlik ve kurulmus olan
kisisel iliski aginin varligi nedeni ile bir 6n calisma icin 2009 yil1 Agustos ay1 icinde
Can’a 10 giinliik bir ziyaret gerceklestirilmistir. Bu ziyaretteki asil amag, daha 6nce
kurulmus olan iligkileri pekistirmek ve ulasilabilen kisilerle derinlemesine goriismeler
yaparak alan arastirmasmin sinirlarini belirlemek yoniindeydi. 11k etapta 4 kisi ile
goriisiiliip, daha sonraki gelis i¢in kimler ile goriisiilmesi gerektigi konusunda bazi
isimler not edilerek, 10 giiniin sonunda Istanbul’a déniilmiistiir. Sahaya y&nelik
diistincelerimiz netlestikten sonra 2010 yil1 mart ve nisan aylarin1 kapsayan zaman

araliginda tekrar Can ilgesine gidilerek alan arastirmasi tamamlanmistir.

Aragtirmanin teknik ekipmani yeni alinmis bir ses kayit cihazi ve fotograf
makinesinden olusmaktaydi. Ayrica bir defter alarak gittigimiz ilk giinden alan
aragtirmasini  bitimine kadar bir saha giinliigli olusturulmustur. Arastirma siireci
boyunca ozellikle kdy enstitiisii ¢ikish emekli 6gretmen Mustafa Hocanin yoldaslhigi
bu saha calismasinin tamamlanmasinda yadsinamaz bir oneme sahiptir. En umutsuz
anlarimizda konusulacak kisileri bulmasi ve onlara giiven vermesi isimizi ¢ok

kolaylastirmistir.



Arastirmanin  0rneklem evreni kasaba icinde olusturulmustur. Kisilerin
seciminde tam anlamu ile bir kasabanin profilinin ¢ikarilmak istenmesinden dolay1
esnaf odasi bagkanindan Seramik Fabrikasi sosyal isleri miidiiriine ondan sendika
baskanmna kadar kasabanin her kesiminden kisiyle konusulmustur. Bundaki amag,
farkli goriislerin kesisme noktalarin1 yakalayarak aragtirmanin giivenli bir veri setine
dayanmas1 isteminden kaynaklanmaktadir. Orneklem segimimde bdyle bir amag
giidiilmesine ragmen diger konugsmacilar Oncenden belirlenmeksizin secilmistir.
Konustugumuz kisilerin referanst ile bir sonraki kisiye ulasilmistir. Dolayisiyla
orneklem se¢iminde, amagsal yontem ile kartopu yontemi bir arada kullanilmaya
calisilmigtir. Ayrica kasaba iginde yapilan gezintiler sayesinde kahvehanelerde

kendiliginden gelisen sohbetler kaynak kisilere dontigmiistiir.

Calisma bize gore yeterli sayida kaynak kisiye ulasmistir. Ancak fabrikanin
kurucusu Sayin Ibrahim Bodur ile saglik sorunlarindan dolay1 goriisiilememis olmasi,
arastirmamizdaki tek eksik nokta olarak goriilebilinir. Buna ragmen, fabrikanin
kurulugundan itibaren siirece taniklik eden, fabrikada idari ve sosyal isler miidiirligi
yapan ve ayni zamanda Ibrahim Bodur’un yegeni olan, yakin zamanda kaybettigimiz

Sayin Faruk Sahin ile yaptigimiz miilakatin bu eksikligi hafiflettigini diistinmekteyiz.

Sahaya gitmeden Once tek endisemiz kadin konusmaci bulma konusundaydi.
Fakat sahay1 daha dnce tanimis olmanin ve kasaba ileri gelenlerinin referansiyla kadin
konusmaci bulmakta 6n gordiigiimiiz zorluk yasanmamustir. Farkli yas gruplart ve
mesleklerden 31 erkek 11 kadin olmak iizere toplamda 42 kaynak kisi ile yaklasik 23
saatlik bir goriisme kaydi ile saha kismini tamamlamis olduk. Kayit dis1 sohbetleri de
ekledigimizde sahanin temsili konusunda gerekli sayiya ulastigimizi diisiinmekteyiz.
Topladigimiz verilerin, ¢alismanin temel sorunsallar1 ¢er¢evesinden olusturdugumuz
amaglart karsilamasi ve sonraki goriismelerin elde edilmis verilerin tekrarina dondiigii

noktada alan arastirmasi bitirilmistir.

Kaynak kisilerden yaptigim alintilar1 metin i¢inde kullanirken ydresel siveye

dokunulmayarak birebir kullanilmigtir. Ayrica konusulan kiginin mahremiyeti



acisindan isimleri verilmeyerek iki harflik bir kodlamaya gidilmistir. Sadece izin

verenlerin isimleri kullanilmastir.

Aragtirmada sozlii tarih teknigi ile verilerimizi olusturmaya calistik. Bu teknigi
kullanmadaki amacimiz, Can’in hikayesini biiyiik tarih anlatis1 disinda kiigiik tarihler
ile tekrar yazmak isteginden kaynaklanmaktadir. Oykiiyii dinlemek belirli bir noktadan
sonra ge¢misin deneyimine dokunmanizin 6niinii agmaktadir. Sohbeti havasi iginde
unutulmus birgok olay kaynak kisinin zihninde simdiye cagrilmaktadir. Bir bakima
pandoranin kutusu agilmakta ve gergekler ortaliga serilmektedir. Arastirmaciya diisen
bu gergekleri sistematize etmek ve baska anlatilar ile dogrulamaktir. Bundan dolay1 bu
calisma sozlii tarih ya da yash bir koyliniin degisiyle “canli tarih” teknigine

dayanmaktadir.

Gortismelerde, genellikle belirli temalar etrafinda onceden diisiiniilen sorular
sorulmakla birlikte, kaynak kisinin is deneyimini de i¢eren ve miilakatin akisina gore
gelisen yeni sorular ile konunun derinlestirilmesi saglanmistir. S6zlii tarih sirasinda,
oncelikle goriisiilen kisinin bulundugu boélgeye yerlesme hikayesinden baslanarak,
Can’in gecmisi ve bugiinii arasindaki farklara egilen, fabrikanin kurulusunu, gelisim
stirecini ve Can kasabasina etkilerini igeren, fabrikada ¢alismis ise koyliiliikten iscilige

gecis slirecine odaklanan temalar etrafinda yogunlasilmistir.

Sozli tarthin yaninda kurum ve kuruluslarin bilgileri de yeri geldiginde
calismaya dahil edilmistir. Yerel ve ulusal gazete arsivlerinde yapilan tarama sonucu
elde edilen bulgular tez icerisinde kullamilmistir. Ozellikle ulusal capta Tiirkiye
genelindeki is¢i olaylarmi haberlerine yansitan “Is¢i Postas1” gazetesi ve Can’da
Ogretmenler Yardimlagsma Dernegi tarafindan 15 giinde bir yaymlanan “Ozlem
Gazetesi” arsivlerinden onemli Ol¢lide yararlanilmigtir. Ayrica 1970’lerde Can’da
yayinlanan “Halk” ve “Emek” gazetesi ve 1962 yilinda yayin hayatina baslayan ve
glinimiizde de varligmi devam ettiren “Can’in Sesi” gazetesi kaynaklarindan
yararlanilmistir. Kayit disi konusmalar ve ilge dedikodular1 da kasabanin tam bir

resmini ¢gekmekte oldukga faydali olmustur.
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Seramik fabrikasinin bir arsivinin bulunmamasi isimizi bazi noktalarda ¢ok
zorlamistir. Bu durum rakamsal olarak ka¢ is¢inin calistigi, calisanlarin cinsiyet
kompozisyonu ve yerlesim mekanlart konusunda saglikli bir bilgi olusturmamizi
engellemistir. Elimizde bu konuda sadece fabrikadan edindigimiz en gilincel veriler
bulunmakta. Bu verileri Hacer Giiclii’niin lisans bitirme tezindeki veriler ile
karsilagtirma firsatimiz oldugu i¢in bir nebzede olsa belirli bir tarihsellik
yakalayacagimiz1 diistinmekteyiz. Seramik fabrikasi lizerine kapsamli bir ¢aligmanin

olmayis1 bu calismay1 “kesfedici bir ¢aligma tiirii” gelenegine yaklastirmaktadir.

1.3. Tiirkiye’de Olusan Sosyal Degisme Literatiiriine Toplu Bir Bakis

Calismamiz en genis sosyolojik tabir ile sosyal degisme kavrami etrafinda
sekillenmektedir. Ulkemiz sosyal bilimler gelenegi iginde sosyal degismeyi temel
alan hi¢ de azimsanmayacak sayida ve énemde ampirik ¢alismalar yapilmistir. Olusan
havuzunun i¢inde tarimsal yapilar, go¢, kentlesme ve gecekondulagsma iizerine 6nemli
bir bilgi bikrimi mevcuttur. Genel bir tasnif yaptigimizda ampirik bu ¢aligmalar ti¢
baslik etrafinda toplanmaktadir. Birincisi kOy monografileri ve kii¢lik meta tizerinden
tarimda kapitalistlesme tartismalari, ikincisi kent merkezli gb¢ ve gecekondulasma
arastirmalar1 ve son olarak kirsalin doniisiimiine sanayilesme iizerinden bakan sosyal
degisme c¢alismalaridir. Biz de oOncelikli olarak olusan literatiire bakarak bu

literatiirdeki yerimizi belirlemeye calisacagiz.

1.3.1. Tiirkiye Koy Arastirmalarinda Temel Yaklasimlar

“Kentlilik, kentte biiylik ol¢iide ortadan kalkar kalkmaz, tiiyler iirpertici bir
yabancilik baslamistir; kdy kenti yola getiremez ¢iinkii. Koylilik timiiyle
ortadan kalkinca, n’etse kdye yardim edemez kent. Yapacak bir sey yok dyleyse,
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deyip gegemez ama; koy yitimi kenti de kisirlastirir... Akilli kent, kdyii yok
etmez. Yanyan da olsa, goziinii kentten ayirmayan koy, akill koydiir.””

Tiirkiye’de koy calismalarinin tarihgesini  anlatmadan once Osmanl
donemindeki deneyimden kisaca bahsetmek bizce giiniimiiz Tiirk koyliisiiniin genel
yapisinin anlagilmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Osmanli Devleti 13. yiizyilda,
Kastamonu beylerbeyine, o da Selguklu sultanina, Sultan da Iran’daki ilhan’a bagh
hiyerarsi iginde yer alan kiigiik bir u¢ beyligiydi.* Bu kiigiik ug beyligi zamanla
geliserek ii¢ kitada hiikiim siiren biiylik bir imparatorluga doniismiistiir. Osmanlinin

soysal ve toplumsal yapisina iligkin goriisler cesitlilik gdstermektedir.

Kimi tarihgiler Osmanliy1 feodalizm iizerinden ag¢iklamay1 onerirken, kimileri
feodalizmden farkli kendine 6zgii bir yapist oldugunu savunmuslardir. Ayrica bazi
akademisyenlerde Marks’tan &diing aldiklar1 “Asya Tipi Uretim Tarzi” (ATUT)
kavrami ile Osmanlinin yapisini irdelemeyi amaglanuslardir.” Bu tartigmalara girmek
bu doktora tezinin ve bizim sinirlarimizi asacagi igin Halil Inalcigin toparlayic goriisii

iyi bir perspektif olusturmaktadir.

Halil Inalcik’a gore 1950°ye kadar Tiirkiye ekonomisi ve sosyal yapisi
Osmanli dénemindeki asirlik geleneksel esas karakterini korumakta idi.° Bu yapinimn
0ziinii ¢ift-hane sistemi olusturmaktadir. Kisaca bu sistem, aile emegi, bir ¢ift okiiz ve
ikisinin birlikte isledigi arazinin tlimii, bir liretim {initesi ve dolayisiyla bir mali iinite
sayitlir. Bu {inite vergilendirilir. Bu birlesik kombine bir vergidir. Onemli olan

tiretimin devamliligini saglamak ve sehirlerin a¢ kalmasini 6nlemektir. Bundan dolay1

3 Nermi Uygur, “‘Kentler, Koyler”’, 138.

* Halil inalcik, ‘Osmanli Tarihi En Cok Saptirilmus, Tek Yanli Yorumlanmus Tarihtir’’, 27.

> Bu yaklasimlarin genel hatlarinin anlasilmas1 bakimindan Halil Berktay’m, “iktisat Tarihi: Osmanl
Devletinin Yiikselisene Kadar Tiirklerin iktisadi ve Toplumsal tarihi” (Tiirkiye Tarihi adli kitabnm
ignde) adli makalesinin 119-133 arasi bakilabilinir. Ayrica Omer Liitfii Barkan’in, Toprak Meslesi
adli yapit1 ve Sencer Divitcioglu’nun, Asya Tipi Uretim Tarz ve Tiirkiye Gergegi adli yapitlarina
bakilabilinir.

% Halil inalcik, Devlet-i Aliye, Istanbul: Is bankasi Yaymlari, 245. Benzer bir yaklasim icin Huricihan
Islamoglu-Inan’n, “Kéyliiler” , 7-31.
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kendiliginden serbest¢e ortaya c¢ikan bir toplum diizeni yerine daha ziyade devletin

agir bastig1 bir diizendir. Bu giiniimiiz kiiciik koy isletmelerinin tarihi temelidir.’

Ozgiir koyliiliik olarak da adlandiracagimiz bu yap:1 aym zamanda merkezi
devletin goziinde, salt vergi toplanan bir birim olmanin &tesinde, onun politik
mesrutiyetinin temelini de olusturmaktaydi. Osmanli Imparatorlugu’nda reaya, yani
ciftci aileler daima titizlikle biiyiik ciftcilere karst korunmustur. Bu rejimi korumak
Osmanli biirokrasinin esas vazifeleri arasindadir. Bu nedenle Osmanliy1 bir “Koylii
imparatorlugu” olarak adlandirmak abarti sayilmamalidir.® Bu veriler 15131nda Bati
Avrupa deneyiminde oldugu gibi topraksizlasma sonrasi olusan Ozgiir bir emek
piyasasindan bahsetmek gili¢ goriinmektedir. Kiigilk meta {reticiligi olarak
adlandiracagimiz bu yap1 giiniimiiz Tiirkiye’sinin, bazi besin maddelerinin iiretiminde
uzmanlasarak kapitalistlegsen ¢iftliklerin varligina ragmen, sekil itibar1 ile ana
karakteristigini olusturmaktadir. Sekil devam etmistir, ama piyasa giiniimiiz koylii
yapisinin sekillendiren en 6nemli enstriimandir artik. Bu girizgahtan sonra Tiirkiye’de

yiiriitiilmiis koy calismalarina gegebiliriz.

Erken donem koy c¢alismalart monografi agirlikli ve betimleyici yapidadir.
Niyazi Berkes’in (1942) “Baz1 Ankara Koyleri Uzerine Arastirma”, Behice Boran’in
(1945), Manisa ili sinirlari i¢inde kalan Siyetli dag koyii ve Adiloba ova kdyii lizerine
yaptigt dag ve ova koylerinin karsilastirilmalarini igeren “Toplumsal Yapi
Aragtirmalari: 1ki K&y Cesidinin Mukayeseli Tetkiki”, Paul Stirling’in (1966)
“Turkish Village” ve Ibrahim Yasa’nin (1960) “Sindel K&yii’niin Toplumsal ve
Ekonomik Yapis1” isimli arastirmalar1 6rnek olarak verilebilir. Ayrica Rusen Keles ve
Orhan Tiirkay baskanliginda 1961 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
ogrencilerinin yaz ayinda gerceklestirdikleri biitiin bdlgeleri kapsayan 44 koyde
gergeklestirdikleri 1923°den 1961 kadar olan toplumsal degismenin anlasilmasina
yonelik “Koylii Gozii ile Tirk Koylerinde Iktisadi ve Toplumsal Degisme” adli
calismalar1 ve Miibeccel Kiray’in, 1964 ve 1965 yillarinda iilkemizin giineyinde yer

alan Cukurova bolgesinde gergeklestirdigi, “Sosyo-Ekonomik Hayatin Degisen

7 A.ge., 249,250,251, 253.
YA.ge., 248.
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Diizeni: Dort Koyiin Monografik Karsilastirmasi” ¢alismasi monografi baglaminda

degerlendirilebilinir.

Kiray bu calismasinda dort koyl incelemistir. Bu koylerden Oruglu ve
Karacadren kiigiik toprak sahipligi tizerinden orglitlenen Yoriik kdylerini, Yunusoglu
ve Sakiz koyleri ise Istanbul’da yasayan toprak sahiplerinin biiyiik ¢iftliklerinde
calisan ortakc¢i koyleri temsil etmekteydi. Bu ¢alisma kiiciik {ireticilik ve topraksiz salt
tarim is¢isi olan ‘ortak¢1’ koyliilerin sosyal tabaklasma ve {iretim siireclerinin

karsilagtirmali olarak incelenmesi bakimindan 6nemli bir yer tutar.

Bu monografi gelenegi gecmisten giinlimiize yol kat ederek etkinligini hala
siirdiirmektedir.” 1960’lar ve 70’lerin kiiltiirel iklimi dikkate alindiginda bu dénemin
kirsal alan caligmalarinda modernlesme, kiiciik meta {iretimi, sosyal degisme ve
ozellikle kirsal kalkinmanin sanayi iizerinden gergeklesecegine olan inang hakimdir.
Saha calismalarindan elde edilen ilk bulgular pazar i¢in iiretim ve kapitalist gelisme
karsisinda geleneksel yapilarin ve 6zellikle koyliiliiglin kaginilmaz olarak ortadan

kalkacagina olan inanc1 pekistirmistir.

Koyliliigiin tasfiyesi ile birlikte biiyiik kapitalist isletmelerin kirsal alanda ana
{iretim birim olacagi yoniinde bir egilim sdz konusuydu.'” Fakat 1980’ler bu

varsayimi gecersiz kilmistir. Kiiclik meta iireticiligine dayali koyliilik dagilmamis ve

? Yiiksel Kirimli, Koyde Sosyal Organizasyon ve Sthri msimlik iliskileri, istanbul Universitesi
Antropoloji Boiiliimii, 1998. Nephan Saran, Koylerimiz, Edebiyat Fakiiltesi Basimevi, 1984. Taylan
Akkayan, Gog ve Degisme, Istanbul Universitesi Yayinlari, 1979. Carol Delaney, Tohum ve Toprak
J[letisim Yayinlari, 2001. Bu noktada Istanbul Universitesi Antropoloji Boliimii biinyesinde yazilan
basilmamus lisans tezleri incelendiginde bu konuyla ilgili oldukga fazla ¢alisma yapildig: goriilecektir.
Bu ¢aligmalar “Tiirkiye Kiiltiir Haritas1 Projesi” kapsaminda Tiirk koylerinin sosyo-kiiltiirel yapisinin
ana hatlarini saptamaya yoneliktir.

' Abdulkerim Sénmez, “Dogu Karadeniz Bolgesi Findik Uretim Kusaginda Toprak Agahg,
Koyliliikk ve Kirsal doniisiim”, 75. Ayrica bu déonemde Bahattin Aksit, Korkut Borotav, Ziilkiif Aydin
ve Muzaffer Erdost arasinda “feodalizm” eksenli biiyiik igletmelerden ¢ok tarimsal kiigiikk meta
tireticilerinin kapitalist pazara eklemlenme bicimleri {izerine yiiriittiikkleri ampirik bulgulara dayali
teorik tartismalart bu donemdeki hakim egilimlerin anlagilmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Caglar
Keyder . ““Tiirk Tariminda Kiiciik Meta Uretiminin Yerlesmesi 1946-1960°, ‘Tiirkiye’de Ortakgilik
Déngiisii ve Kiigiik Koylii Miilkiyetinin Pekismesi’’; Korkut Boratav, ‘‘Tarimda Uretim Iliskileri
Uzerine”’; Bahattin Aksit, ‘‘Cumhuriyet Déneminde Tiirkiye Koylerindeki Déniisiimler’’; Ziilkiif
Aydm, ‘‘Kapitalizm, Tarim Sorunu ve Azgelismis Ulkeler-I"> ve *‘Kapitalizm, Tarim Sorunu ve
Azgelismis Ulkeler-11"".
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blyiik ciftlikler sanilanin aksine Tiirkiye genelinde ortaya c¢ikmamistir. Kentin
tarimdan kopan koylii niifusunu eritecek kadar sanayilesmemesi koyliiliigiin devamini

saglayan 6nemli etkenlerden biri olmustur.

Kiiciik meta tireticiligi iizerine yogunlasan tartismalarin diginda tarimda biiytik
isletmeleri sorunlastiran caligmalar da mevcuttur. A. Adnan Akgay’in 1985 yilinda
kalem aldig1 “Traditional Large Land Ownership and Its Transformation In Two
Southeast Anatolian Village” adli master tezi ve “Toprak Agalifinda Kapitalist
Isletmecilige Tiirkiye Tariminda Biiyilk Toprakli Isletmeler” adli makalesi bu

baglamda degerlendirilebilinir.

Yukarida belirtmeye ¢alistigimiz koy literatiiriine iliskin yetkin bir 6zetlemeyi
Bahattin Aksit, ‘‘Koy, Kirsal Kalkinma ve Kirsal Hanehalki/Aile Aragtirmalari: 1923-
2002 Yillar1 aras1 Elestirel Bir Yazin Taramasi> isimli makalesinde yapmaktadir. '
1980 sonras1 i¢in, kdy arastirmalarimin gerekli akademik ilgiden yoksun kaldigini ve
buna paralel olarak alan arastirmalarina dayali koyliililk calismalarinin fazlaca
yapilmadigini soyleyebiliriz. Ziilkiif Aydin’a gore bunun temelinde neo-liberalizm
diisiincesinin her alanda etkin olmasi yatmaktadir. Marksist diislincenin deger
kaybetmesi ile birlikte kirsal alanda sinif analizi yapmak abesle istigal etmek gibi bir

konuma siiriiklenmistir. Tarima iliskin ampirik analizler yerini makro ekonomik

analizlere birakmustir.'?

Niiket Sirman da benzer bir diislinceyi dile getirmistir. Sirman, Tirkiye’de
sosyal bilimlerde, kdy caligmalarinin yerini kent odakli caligmalara biraktigini
sOyledikten sonra kirsal alan ¢alismalarinin ilgi odagi olmaktan ¢ikmasini iki nedene
baglamaktadir: Birincisi, sosyal bilimlerde hiikiim siiren teorik yaklagimin durumu
(Modernizasyon/Marksizm paradigmasinin yapisalcilik sonrasi gelisen elestirilerin

ivmesiyle ¢ekiciligini kaybetmesi ve artik kirsal kesim ile ilgili sorunsal liretmemesi)

"' Bahaattin Aksit, <‘Kdy, Kirsal Kalkinma ve Kirsal Hanehalki/Aile Arastirmalart: 1923-2000 Yillart
arasi Elestirel Bir Yazin Taramas1’’, 123-164.

12 Ziilkiif Aydm, ““Yapisal Uyum politikalar1 ve Kirsal Alanda Beka Stratejilerinin Ozellesmesi:
Séke nin Tuzburgazi ve Sivrihisarin’in Kinik Koyleri Ornegi’’, 12.



15

ve ikincisi buna bagli olarak gelisen arastirma geleneklerinin kirsal alan ¢alismalarini
yeterince desteklememesi.”> Ayrica Sirman’a gore 1990’li yillarda kirsal alana

bakilinca iki sorun goriinmiistiir: GAP (Glineydogu Anadolu Projesi) ve etnik gog.

Buna ragmen 1990’lar boyunca tarimsal ekonomik yapida degismeler ve kirsal
dontlistimii hedef alan caligmalarin yaninda, kirsal kalkinmanin sosyal politika
boyutlari ile simfsal, kiiltiirel ve etnik boyutlari iceren arastirmalar yapilmistir.'
2000°’1li yillarla birlikte kapitalizmin dongiisel krizlerinin kiiresel 0Olcekte iilke
ekonomilerini iizerindeki olumsuz etkileri tarimsal uyum politikalar1 altinda bir dizi
doniisiimiin Oniinii agmustir. Bu doniistimlerin kirsal alami kiiresel aktorlerin etkisine
acik hale getirdigi su gotiirmez bir gercektir. Bundan dolay1 Ziilkif Aydin ve
Abdulkerim S6nmez alan arastirmasi verileri ile destekledikleri makalelerinde serbest
piyasa ekonomisinin hizlanmasina paralel olarak koyliiliigin c¢oziilerek artan bir

proleterlesme egilimi i¢ine girecegini vurgulamaktadirlar.

Ozellikle son zamanlarda artan enerji tiiketimi 6zelinden tartisilan,
“Hidroelektrik Santralleri” ve “Niikleer Santral” yapimi dolayisiyla kirsal muhalefetin
gelismesine yol agan bu uygulamalar, Tirkiye kirsalinin ¢o6ziilmesine neden
olabilecek gelismelerdir. Koray Caliskan’in “Kandira’da Koylii Ayaklanmasi” baglikli
haberinde verimli arazilere devlet tarafindan OSB (Organize Sanayi Bolgesi) kurma
girisimi “muhafazakar koyliileri” solda yer alan bir sosyal hareketlili§in 6znesine
doniistiirmistiir. Caligkan, topraklarindan baska kaybedecek higbir seyleri olmayan bu
kéylii direnisinin ilerde memleketin yeni fay hatt: olacagim belirtmektedir.'> Kanimca
glinlimiizde akademik alanin goérmezden geldigi kirsal alanin, ekonomik
liberalizasyonun “¢oziilme” yaratan politikalari sonucunda tekrar alan aragtirmalarina
ev sahipligi yapacagi yoniindedir. Niiket Sirman’in dedigi gibi “yalnizca direnisi
degil, bu siireglerin yol actigi yeni Oznellikleri vurgulamak ve kdyii toplumsalin
gerisine degil, tam da ortasina yerlestirip” yeni sorular sormak kirsalin XXI.

ylizyildaki doniisiimiinii anlamak bakimindan hayati 6nem tagimaktadir.

1 Niiket Sirman, “Sosyal Bilimlerde Gelismecilik ve Koy Calismalar1”, 251-254.
" Bkz. (11), AKSIT, 137-156.
' Koray Caligkan, “Kandira’da Koylii Ayaklanmasi”, Radikal Gazetesi, 07.11.2010.
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1.3.2. Tiirkiye’de Kent Odakh Arastirmalar

Tiirkiye’de kentleri bir arastirmanin nesnesi yapan gelisme, kapitalistlesme ile
birlikte ortaya ¢ikan niifus hareketliligi ve kentlerde emek piyasasini olusturan
kitlelerin nesnel kosullar1 ve sanayi ile birlikte kirsalin doniisiimii olmustur. Bu
baglamda degerlendirdigimizde kent iizerine olusturulan literatiiriin iki damar
tizerinden hareket ettigini sdyleyebiliriz. Birincisi go¢ ve gecekondulagma, ikincisi ise

sanayilesme ve kalkinma eksenli sosyal degisme arastirmalardir.

1950’11 yillar ile birlikte baslayan {ilke i¢i gd¢ kentsel alanlarda yeni bir konut
tiiri ve ona bagl bir yasam bicimini goriiniir kilmistir. “Gecekondulagma” olarak
adlandirabilecegimiz bu siireci sadece kentin kisitli konut piyasasina verilen pratik bir
cevap olmaktan oOte, kanimca Tiirkiye’nin sosyal degismesinin izledigi yolun
anlagilmast bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bundan dolayr kent {iizerine yapilan
caligmalarin ilk duraklarindan birinin “gecekondulasma” {izerine olmasi anlamli
gorliinmektedir. Literatiire baktigimizda azimsanmayacak ol¢liide goc ve ona bagh

sorunlar lizerine saha ¢alismalar1 mevcuttur.

Biz burada “gecekondulagma” olgusunu temel alan literatiire doktora tezimizin
sinirlar1 - dolayisiyla girmeyip, Ozgiinliikleri ve kenti farkli olgular etrafinda
sorunsallastiran {i¢ calismanin adlarim1 zikretmekle yetinecegiz. Birincisi, kentlesme
calismalarinin énemli bir referans kaynagi olan Sema Erder’in Istanbul Umraniye
ilcesindeki saha ¢alismasina dayanan “Istanbul’a Bir Kent Kondu: Umraniye” adli
eseridir. Ikincisi, Siikrii Aslan’in “1 Mayis Mahallesi 1980 Oncesi Toplumsal
Miicadeleler ve Kent” adli ¢alismasidir. Son arastirma ise Oguz 151k ve M. Melih
Pmnarcioglu tarafindan Istanbul Sultanbeyli’de gerceklestirilen alan ¢aligmasina
dayanan “Nobetlese Yoksulluk™ adli arastirmalaridir. Erder go¢ ve sorunlarina, Aslan
kentsel toplumsal miicadelelere, Pinarcioglu ve Isik kent yoksullarini sehirde tutunma
stratejilerine deginerek kentte ki sosyal degismenin yapisim1i ortaya koymaya

calismislardir.
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Kent caligmalarinin ikinci damarini olusturan sanayi ve fabrika eksenli
calismalar, Metin Ozugurlu’nun tespit ettigi gibi sanayilesme ve sosyal degisme
sorunsali cercevesinde ele almmustir. Ozellikle bir kdy ya da kasaba
biiyiikliigiindeyken KIiT (Kamu Iktisadi Tesebbiisleri) yatirimlar1 ile ani patlama
yaparak (Boom Town) biiyliyen kentler (Karabiik, Eregli, Batman, Kirikkale) buna
ornek olarak verilebilinir. Diger taraftan Kayseri, Bursa, Konya, Gaziantep gibi bolge
merkezleri konumundaki Anadolu kentleri kiigiik meta iiretiminin birikim dinamikleri
cercevesinde irdelenmistir.'® Kirsal yapmin doniisimiinii merkeze alan bu
calismalarn en erken drnegini, Miibeccel B. Kiray’in, “Eregli: Agir Sanayiden Once
Bir Sahil Kasabas1” (1962) adli calismasi olusturmaktadir. Kiray, bu ¢alismasi ile
kirsalin bir aragtirmaya nasil dahil edilecegi noktasinda kendisinden sonra gelen

kusag1 derinden etkilemistir.

Kiray’in Eregli ¢alismasi, bir sahil kasabasinin devlet yatirimi ile sanayilesme
arifesinde, sanayinin getirecegi degismeler ve problemler fazlalasmadan var olan
toplumsal yapinin arastirilmasi gayesini tagimaktadir. Arastirmanin yapildigi donemin
sartlar1 dikkate alindiginda calismanin arka fonunda “modernlesme kurami”nin

izlerini gormek miimkiindiir.

Kiray, kiiltiir degismeleri arastirmalarinda genellilikle geriye dogru gidilerek
bir “sifir noktas1” ya da “temel ¢izgisi” belirlenmeye ¢alisildigini sdyler. Bu tespit
yapildiktan sonra eski ve yeni arasindaki benzerliklerin ve farkin belirlenmesi daha
kolay olmaktadir. Kiray’a gore Eregli arastirmasi da “temel ¢izgi’nin tespit edildigi ve
agir sanayinin etkilerini arastirmak i¢in Eregli’nin bir laboratuar haline geldigidir."’
Kiray’in calismasi bu perspektiften bakildiginda bir tasra mekanin yasadigi sosyal
degismenin anlagilmasit hususunda bizlere c¢ok sey soOylemektedir. Kiray’in
geleneginin etkilerini Tirkiye’nin sanayilesme siirecini amprik verilerle aciklamaya
calisan aragtirmalarda hissedilmektedir. Bizim calismamiz da kismen bu gelenegi
takip etse de sosyal degismeyi devlet dis1 bir sanayilesme siireci {izerinden anlatmasi

ve aktorlerin etkilerinin hesaba katilmasi noktasinda farklilasmaktadir.

' Metin Ozugurlu, Anadolu’da Kiiresel Fabrikamin Kurulusu, 119.
7 Miibeccel Kiray, Eregli: Agir Sanayiden Once Bir Sahil Kasabasi, 13.
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Fevzi Engin’in doktora tezi olan, “Zonguldak’ta Sanayilesme ve Sosyal
Degisim(1923-2000)”, ani patlama ile biiyliyen sehirlerin tipik bir Ornegidir.
Zonguldak ¢aligmasini 6nemli kilan tezin 2004 tarihli olmasi nedeni ile 6zellestirme
sonrast Zonguldak’in yasadigi déniisiimii iyi bir sekilde yansitmustir. Isletmelerin
kapatilmas1 beraberinde sanayisizlesmeyi ve artan bir igsizlik sorununu giindeme

getirmistir.

Zonguldak, Cumhuriyetin baslangic yillarindan 1970’lere kadar Tiirkiye’nin en
onemli sanayi kentlerinden biri iken, 2000°1i yi1larda DPT (Devlet Planlama Tegkilat1)
verilerine gore sosyo-ekonomik gelisme endeksinde 2. derece gelismis iller gurubu

icinde ve kalkinmada birinci derecede 6ncelikle iller arasinda yer almaktadir.'®

Bunun yaninda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi biinyesinde yazilan
doktora tezlerinden bazilar1 da ani patlama ile biiyliyen kentlerin disinda bolge
merkezi konumundaki Anadolu kentlerinin sanayilesme siirecini kiigiik meta
tiretiminin birikim dinamikleri ¢ercevesinde ele almiglardir. Halil Mutioglu,
“Sanayilesme-Sehirlesme Acisindan Kiigiik Sanayi Is¢isinin Sosyo-Ekonomik Profili:
Konya Ornegi”, adli arastirmasinda Konya’da kiiciik sanayinin hizla gelismesinin
nedeni olarak tarimdan sanayiye kaynak aktarimini gostermektedir. Bundan dolay1
Konya sanayisinde hakim olan imalat dallari, tarima dayali sanayi ve tarima girdi olan

. .. 19
tarim makineleri imalati olmustur.

Mutioglu’na gore, kiiclik sanayilerin bir¢ogunda vasifsiz is¢i talep etmesi
“koylii-isgiye” olan ihtiyact daha da arttirmaktadir ve 6zellikle bu sanayilerde koyt
terk etmis kisiler is¢i olarak istihdam edilmektedir. Mutioglu, kiigiik sanayi ve onun
ihtiyaglar1 dogrultusunda olusan “koylii-is¢ci” emek evreninden hareketle Konya’y1
incelemistir. Riiya Kaya ise, “Sanayilesmenin Sosyo-Kiiltiirel Etkileri Cerkezkdy
Arastirmas1(1993)”, isimli ¢alismasi ile Istanbul’un periferisinde yer alan bir mekanda

geri kalmig bolgelerin kalkindirilmasi i¢in bir 6zendirici tedbir olarak diisiiniilen

'8 Fevzi Engin, Zonguldak’ta Sanayilesme ve Sosyal Degisim(1923-2000), 166.
" Halil Mutioglu, Sanayilesme-Sehirlesme A¢isindan Kiiciik Sanayi Iscisinin Sosyo-Ekonomik
Profili: Konya Ornegi, 291.
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“Organize Sanayi Bolgesi” uygulamasinin yol agtigi sanayilesme olgusunu
arastirmistir. Kaya, bu caligmasinda sanayilesme siirecine deginmis ve organize sanayi
bolgesi olgusunu ayrintili olarak resmetmistir. Fakat 6 bin niifuslu Cerkezkdy’iin
gelisimini  anlatirken kirsal hane halkinin doniisiimii ile sanayilesme sonrasi
Cerkezkoy’de olusan sosyal tabakalasmanin ve emegin yeni durumu hakkinda bu

calisma bir sey sdylememektedir.

Toplumsal degismeyi merkeze alan yukarida bahsettigimiz bu g¢alismalar
ortaya koyduklar1 veri setleri ile toplumun gegirdigi doniisiimiin izlerini yakalamaya
calismiglardir. Sosyo-ekonomik profili ¢ikarmaya yonelik bu caligmalarin ¢gogunlugu
toplumsal smiflarin nesnel durumunu yeterli Olgiide inceleme alam1 igine
almamislardir. Ozellikle sanayilesmeden bahsetmelerine karsin emek siirecleri ve yeni
emek bicimleri lizerine etkin bir tartismaya girismemis sadece degisimin toplumsal ve

kiltiirel yapisi tizerinde durmuslardir.

Literatiirdeki bu boslugu sezip ve is¢i sinifi tartismalarini tekrar akademinin
giindemine getirmeyi amaclayan bir dizi ¢alisma ortaya c¢ikmistir. Bu ¢aligmalarin
ortak ilgisini “emekgcileri somut yasamlar i¢inde kavrayarak sosyal teoriye yeniden
dahil etmek” olusturmaktadir. Bu ¢alismalar; Metin Ozugurlu’nun, “Anadolu’da
Kiiresel Fabrikanin Dogusu”; Arif Genis’in, “Is¢i Simifinin Kiyisinda Kiigiik Sanayi
Iscileri Uzerine Bir Inceleme” ve Theo Nichols-Nadir Sugur’un, “Global Isletme
Yerel Emek Tiirkiye’de Isciler ve Modern Fabrika” adli eserleridir. Bu ii¢ eserinde
ortak noktasi kiiresellesen diinyada gozden uzak tutulan emegin durumunu Tirkiye

0zelinden sorunsallastirma denemesi olarak 6zetleyebiliriz.

Theo Nichols ve Nadir Sugur, arastirmalarint 1999-2000 yillar1 arasinda Bolu,
Gebze, Cerkezkdy ve Bursa’da bulunan 7 biiytik 6l¢ekli firmada gergeklestirmislerdir.
Bu firmalardan ii¢ tanesi beyaz esya, iki tanesi otomotiv ve iki tanesi de tekstil
sektoriinde faaliyette bulunmaktadirlar. Bu firmalar 500 ve iizeri is¢i istihdam
etmektedir. Dort tanesi yabanci ortakli ii¢ tanesi ise Tiirkiye’nin dnde gelen sermaye

gruplarina baglidir. Bu firmalardan sadece birisi i¢ piyasaya yonelik iiretim yaparken



20

digerleri dis piyasaya ve agirliklt olarak Avrupa pazarina yonelik iiretim

yapmaktadirlar.”

Calisma esnasinda 356 is¢i ve 353 beyaz yakali olarak tarif edecegimiz
yonetici, miihendis, tekniker ve biiro elemanina uygulanan anket yoOntemi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin farkli sektorler ve il bazinda farkli mekanlarda
yapilmasi karsilastirma yapma imkaninm1 kolaylastirmistir. Ayrica sadece isgilerle
siirli kalmamasi, st diizey yoneticilerin de drneklemin iginde olmasi iiretim siireci
icinde yasanan gelismelere hem asaginin hem de yukarmin bakis agisinin yansitilmasi

bakimindan 6nemlidir.

Arastirmanin genel savi, istihdam piyasalarindaki giivensizligin formel
sektorde calismanin 6nemini her gegen giin daha da arttirdig: fikri iizerinedir. Bundan
dolay1 yazarlar birinci kisma baglarken “merhaba fabrika” basligin1 kullanmiglardir.
Aragtirmaya hakim olan diislince, enformel piyasalarin genisledigi ve giivensizlik
irettigi bir ortamda isciler i¢in tek giivenli liman olarak formel ¢alisma iliskilerinin
hakim oldugu fabrika kurgusudur. Bizim bu c¢aligmaya elestirilerimiz ise tam da bu
formel-enformel ayrimi iizerinde yogunlagmaktadir. Formelin idealize edilmesi formel
ile enformel arasindaki sinir ihlallerinin analize katilmasini engellemistir. Ayrica,
ozellikle gilinlimiiz noe-liberal paradigmasindan baktigimizda taseronlagma gibi
enstriimanlarin “yeni emek piyasasinin” iizerinde “Demoklesin kilic1” gibi durmasi

formel alanin da kalic1 bir emek konumu olusturmadaki giiciinii kirmaktadir.

Buna ragmen yazarlarin fabrikada calismayir 6nemsemesinin hakli bir nedeni
vardir. Her ne kadar son donemde fabrikalar, 1960 sonrasinin tam istihdama dayali
sanayi iscisi profilinden uzaklagsa da gittikce kuralsizlasan emek piyasasinda “fabrika
is¢iliginin” insanlarin zihinlerinde bir karsilig1 oldugunu sdyleyebiliriz. Bundan dolay1

“elveda fabrika” yerine “merhaba fabrika” sdylemi anlamli goriinmektedir.

*Theo Nichols, Nadir Sugur, Global isletme Yerel Emek Tiirkiye’de isciler ve Modern Fabrika,
15-16.
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Arif Genis, emegi merkeze alan arastirmasini 1990’larin sonlarma dogru
Anakara’da “Organize Sanayi ve Ticaret Merkez’inde” (OSTIM) farkli isyerlerinde
300 kiiciik sanayi is¢isine uyguladigi yapilandirilmig goriismeler ile gergeklestirmistir.
Genis’i diger ¢aligmalardan ayiran yan1 kamerasini kiyida kalmis ve genel isci sinifi
tasavvuru diginda kalan Orgiitsiiz kiiclik sanayi is¢isine dogrultmus olmasindan
kaynaklanmaktadir. Genis’in c¢aligmasindaki hareket noktasi, OSTIM’de calisan
is¢ileri, is¢i smifinin 6zgiil bir kesimi olarak isaretlemeye ve c¢alismast bu farkli

is¢ilerin kapsayici bir profilini ¢ikarmaya yoneliktir.

Aragtirmanin genel iddias1 Genis’in sordugu su soru lizerinden hareket
etmektedir: “cevre endiistrisindeki orgiitsiiz iscilerin genel 6zellikleri is¢i sinifin diger
katmanlarindan hangi bakimlardan ve ne o6lciide farklilagsmaktadir?” Bu soru sadece
yapisal karakteristikleri degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve ideolojik diizlemlerdeki
farklilagmalar1 ve bunlarin olas1 kaynaklar1 konusunda bir meraki da icermektedir.”?!
Genis alan aragtirmasina dayanan bu ¢alismasinda en azindan kiiciik sanayi iscileri
izerine olusturulmus bilgi demetinde yer alan, bu isgilerin pre-kapitalist 6zellikler
tasidigl, kirsaldan tam anlami ile bir kopus yasamadigi, yari-proleter olduklar1 gibi
kanaatlerin tartismali oldugunu bizlere gostermistir. Genis’in ¢alismasi kendi tespiti

ile de farkta odaklanmis ve betimleyici bir hatta ilerlemistir.

Metin Ozugurlu’nun arastirmasi yukarida zikrettigimiz iki arastirmadan daha
giiclii bir “is¢i sinifi” vurgusuna hakim. Bu nedenle arastirmanin tesekkiir kisminda
Ozugurlu bir oziirle baslar ve son 25 yildir kendi iiyesi de oldugu akademik
toplulugun sirtin1 dondiigii emekgi kesimlerini tekrar sosyal teoriye dahil etme hasreti
ile bu calismay1 yaptigini ¢ok agik ifade ile belirtir. 2000 yilinda Denizli’de 6 fabrika
tizerinden toplam 304 is¢ci ile yapilan miilakat ve diger aragtirma teknikleri
kullanilarak bu ¢alisma gergeklestirilmistir. Ozugurlu, calismasini iki ana eksene
oturtmustur. Birincisi, “is¢i smifinin olusumu sorunsalina kuramsal olarak nasil
yaklagabiliriz” sorusundan hareketle buna uygun kavramsal bir cerceve ¢izilmesi;

ikincisi ise, Anadolu’da kiiresel bir fabrikanin dogusunun incelenmesidir. Ozugurlu

2! Arif Genis, is¢i Smifimin Kiyisinda: Kiiciik Sanayi iscileri Uzerine Bir inceleme, 219
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caligmasinin teorik kisminda “post-“ 6nekli yaklasimlar ile bir hesaplasmaya girmis
ve isci smifi literatiiriinii elestirel bir gozle yeniden gozden gecerek kendisini alan
aragtirmasina tastyacak teorik alt yapryr bliylik bir yetkinlikle yapmistir. Bundan
dolay1 Ozugurlu’nun ¢alismas1 kanaatimce kuramdan alana nasil gidilecegi konusunda

cok fazla sey sdylemektedir.

Ozugurlu, “lilkemizde geleneksel sanayiyi konu alan sinirli sayidaki sosyolojik
calismada, zanaat kokenli proleterlesme temasinin sinirli kalmasi nedeni ile ben bu
calismada is¢i sinifi ve burjuvazinin zanaat kdkenini ele almaya ¢alistim,”** ifadesi ile
arastirmasin1  diger c¢alismalardan ayiran farki acik bir bi¢cimde ifade etmistir.
Ozugurlu, ‘Kiiresel Fabrika’ kavramsallastirmasi ile uluslar arasi yeni isbdliimiiniin
yapisinin anlagilmasi1 ve moda tabiri ile “yerel”in gii¢lii girisimcileri olan “Anadolu
Kaplanlar1”nin sermaye birikimi siirecinde kiiltiirel, dini ve siyasal olarak emegi nasil

baskiladig1 konusunu genis bir perspektiften tartismistir.

Sanayilesme literatiirli iistiine yaptigimiz bu okuma kendi calismamizin bu
literatiir i¢indeki yerinin anlasilmasi ve literatiire hangi noktada 6zgilin bir katki
sagladiginin goriinmesi amacina yonelik yapilmistir. Kendi ¢aligmamizin gergevesini
cizmeden 6nce, Kasim 2010 tarihinde Yard. Dog. Dr. Yildirim Sentiirk’iin katkilariyla
Mimar Sinan Universitesi'nde “Uc¢ Tarz-1 Sanayi(siz)lesme ve Kalkinma” baslkli,
bizim de katilimci olarak katildigimiz, Tiirkiye sanayilesmesinin ii¢ farkli vechesinin
anlatildig1 sosyoloji seminerindeki sunumlara kisaca deginerek arastirmamizin farkini

daha net ortaya koyabiliriz.

Seminerdeki, “Kayseri Siimerbank Bez Fabrikasi: Sovyet Modeli Fabrikadan,
Anadolu Kaplan1 KOBI’lere”, bashkli sunumunda Burak Kesgin, Cumbhuriyet
ideolojisinin kalkinma paradigmasi i¢inde Onemli bir yer tutan sanayilesmeyi,
Kayseri’deki Siimerbank Bez Fabrikasi iizerinden anlatmaya caligmistir. Kesgin,
devlet eli ile gerceklesen bu deneyimi Cumhuriyetin kurulus yilarindan giiniimiize

tastyarak, bugiiniin KOBI’leri ile gegmis arasindaki iliskiyi kopma degil siireklilik

2 Bkz. (16), 0ZUGURLLU, 69.



23

lizerinden tartigarak, gliniimiiz paradigmasini olusturan 6zel girisim odakli kalkinma
politikasinda hangi aktoérlerin 6ne c¢iktigini ve toplumsal siiflarin bu durumdan nasil

etkilendigini ele almigtir.

Seminerin diger katilimcisi Fatma Coskun, “Planli Sanayilesmenin ilk
Orneklerinden Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nin Mekan ve Emekle Iliskisi;
Karaagac Beldesi ve Tekstil Iscilerinden Bir Kesit”, baslikli sunumunda planl
sanayilesmenin lokomotifi olarak Anadolu’nun belli yerlerinde kurulan OSB’lerin
ortaya c¢ikardiklar1 yeni sanayi odaklarimi Cerkezkdy Ornegi iizerinden agiklamaya
calismistir. 1976 yilinda “geri kalmis yore” ilan edilmesiyle kurulan “Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesi’nin yerelde nasil bir sanayilesme siirecini dogurdugunu

emek ve mekandaki doniisiimleri dikkate alarak anlatmistir.

Buraya kadar olan kisimda Tiirkiye’deki kirsal alan ve sanayilesme eksenli
caligmalarin genel bir resmini ¢ikartmaya calistik. Bu nokta 6nemli olan soru bu
doktora tezinin bu resmin nesrinde yer aldigidir. Yereldeki bir saniyelesme siireci ilgi
dairemiz iginde olmasi sebebi ile bu arastirma hem kirsal hem de sanayi kokenli

arastirmalariin kesistigi bir yerde durmaktadir.

Calismamizin bize gore 0zgiin yani, Tilrkiye’nin erken donem sanayilesme
siireci anlatisinda pek de yer bulamayan 6zel sektdr deneyimine odaklanmasi ve bu
deneyimi “Endiistriyel Paternalizm” kavrami kullanarak sorunsallastirma cabasidir.
Endiistriyel paternalizm, erken kapitalistlesen XIX. yiizyilin Ingiltere’sinde ve
Amerika’sinda basta tekstil kasabalari olmak tizere sanayinin kuruldugu yeri nasil
dontstiirdiiglinii anlatan bir kavramdir. Bir baba figiiri, babanin fabrikasi ve onun
etrafinda oriilen gerilimli bir iliski. Bir anlamda baba, bakici, kollayici, isveren

durumunda ama Gte yandan bir nefret nesnesi ve somiiriicii, ikisi aym anda®. Bu

# Kasim 2010 tarihinde Yard. Dog. Dr. Yildirim Sentiirk’iin katkilariyla Mimar Sinan
Universitesi'nde “Ug¢ Tarz-1 Sanayi(siz)lesme ve Kalkinma” baslikli, bizim de katilimeci olarak
katildigimiz, Tiirkiye sanayilesmesinin {i¢ farklt vecghesinin anlatildigi sosyoloji seminerindeki
sunumuma degerli katkilar1 ile “endiistriyel paternalizm” kavramina dikkatimi ¢eken ve bu ¢aligmanin
bu kavram etrafinda sorunsallastirilmasinin 6niinii agan Yard. Dog. Dr. Hakan Kogak’dir.
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gerilimli iliskinin yereldeki toplumsal yapida meydana getirdigi degisimler bu doktora

tezinin ana eksenini olusturmaktadir.

Bunu yaparken “endiistriyel paternalizm” semsiyesi altinda yerelin doniistimii
ve oOzellikle Tirkiye’deki emek olusumunun bir tarafini olusturan “is¢ilesmis
koyliiler”in hikayesini anlatmay1 diisiinliyoruz. Arka fonda ise 1980 Oncesi ve
sonrasinin toplumsaldan siyasala oradan da ekonomiye yasanilan paradigma
degisikligi bu calismaya eslik edecektir. Bundan dolay1 bizim ¢alismamiz bir bakima
seramik fabrikasi lizerinden Can kasabasinin yasadigi toplumsal doniisiimiin yer yer

monografi gelenegine yaslanan bir betimleme ile anlatimidir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Tagranin doniisiimiinii ilgi dairesi icine alan bu c¢alismamiz igin giris
boliimiinde 6ne siirdiigiimiiz argiimanlar1 temellendirme gerekliligi belirli bir teorik
bakist zorunlu kilmaktadir. Saha caligmasi yiiriiten akademisyenlerin asmalari
gereken sorunlarin basinda teori ve pratigin uyumlu seklide ¢aligmaya yansitilmasi
noktasinda diiglimlenmektedir. Bir kuramsal model ile mi sahaya yonelecegi yoksa
sahanin verilerine uygun bir teori mi aranacagi arastirmacilar i¢in Gordion
diiglimiiniin basladig1 yer olarak karsimizda durmaktadir. Biz bu diiglimii ¢6zmek
icin kisa siireli bir 6n saha c¢alismas1 ve gozlemlerimizin dogrultusunda, teori ve

pratigi Ortlistiirmeye caligtik.

Bu bolimde sahayr hangi kavramlar ile sorunsallagtirdigimizi agiklamaya
calisacagiz. Seramik Fabrikasi lizerinden kasabaya bakmaya c¢alistigimiz ig¢in ilk
kavramsal tartismamizi, 19. Yiizyilin sonlarinda kapitalizmin gelisimi ile tanismaya
basladigimiz “endiistriyel paternalizm” ve bu iktidar bi¢ciminin fabrika aracilig: ile
kurmaya ¢alistig1 toplumsal kodlarin nasil olustugu iizerine olacak. Ikincisini ise, gec
kapitalistlesen iilkelerin smif yapist i¢cinde karsimiza bir emek tiirii olarak ¢ikan
“iscilesmis koyliiler’in analizi olusturacak. Giiniimiiz smif tartigmalar1 iginde
“modast ge¢mis” gibi dursa da c¢evre iilkeleri O6zelinde konuya baktigimizda
“igcilesmis koyliiler” bize gore canli bir tartismanin merkezinde yer almaktadir.
Bundan dolay1 Can’daki emek doniisiimiinii anlatirken, hareket noktamizi bu kavram

olusturmakla birlikte, genel bir sinif degerlendirmesi yapmaya ¢alisacagiz.
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2.1. Endiistriyel Paternalizm: Yerel iktidarin Bir Vehcesi Olarak
“Paternalist-Agalik” Rejimi

Paternalizm, geleneksel baglarin kopmaya bagladig1 bir ylizyilin arifesinde
toplumsal bir kontrol mekanizmasi olarak karsimiza g¢ikmaktadir. XIX. Yiizyilin
baslarinda piyasa sistemin gelismesi ile beraber gelmekte olan yeni sanayi diizeni,
cikarin1 Ozgiir bir emek piyasasi yaratilmasinda ve bu piyasanin sinirt asma

girisimlerinin baskilanmasinda goriiyordu.

Karl Polanyi bu noktada Ingiltere’de 1834’ kadar sanayi kapitalizminin
sosyal bir sistem olarak var olmadigini sdylerken yaslandigi neden rekabet¢i bir
emek piyasasinin yokluguydu.** Yeni birikim rejimi iginde orgiitlenen piyasalarin
sonuncusu emek piyasasi olmustu ve ortaya ¢ikmasindan sonra “gériinmez bir el”’in
himayesi altinda piyasa ekonomisi artik sorunsuz bir sekilde islemeye hazirdir.
Insanlar bir meghule gider gibi gd¢ yollarina diismiislerdir. Arkada biraktiklari
sadece evleri, topraklari ya da geleneksel baglar1 degil arkada biitiin bir cagin ruhunu

birakmaktaydilar.

Eski ruha yeni formunu bundan sonra piyasa iifleyecektir. Vicdanin
diinyasindan kopup gelenleri rekabet¢i bir emek piyasasi beklemektedir. Piyasanin
carklarindan insanlar1 koruyacak olan ise ailenin koruyucusu baba imgesinden
hareketle kurulan yeni bagimlilik iligkileridir. Fabrikalar bu iliskilerin iretildigi

mekanlardir artik.

XIX. ylizyilda fabrikalar iizerinden sosyal organizasyonun kolektif bir formu
olarak paternalizm karsimiza ¢ikmaktadir. Aile i¢i hiyerarsinin kapitalist sistemdeki
adi olmustur. Paternalizmin, etimolojik olarak Latince “pater” (baba) kelimesinden

gelmekte ve baba gibi rol yapmak ya da bagka kisiye yardima muhta¢ cocuk

** Karl Polanyi, Biiyiik Déniigiim, 133.



27

muamelesi yapmak anlamma gelir.”> Cinsiyet¢i bir acidan yaklastigimizda erkek

egemenliginin kapitalist toplumdaki tezahiiriidiir.

Richard Sennett, paternalizm anlatimini diger erkek egemenlik bigimlerinden
yapisal ve tarihsel farklar1 {iizerinden baslatir. Senett’e gore, patriyarsi ve
patrimonyalizm siklik¢a paternalizm ile es anlamli olarak yanlis bir sekilde
kullanilmaktadir. Ona gore patriyarsi, tlim insanlarin bilingli bir bigimde kan bagiyla
bagli olduklar1 bir toplumdur ve temelinde erkekler vardir. Patrimonyalizm de ise
insanlar, toplumsal iligkilerinin yalnizca aile acgisinda ele almaz, kendilerini,
akrabalik iligkisi bulunmasa da bir senyoére ait gorebilir. Patrimonyalizmde de veraset
erkek tizerinden yiiriir. Paternalizmin, patrimonyalizmden temel farki babadan ogla
gecen bir miras yoklugudur. Erkek egemenligi babalik roliine dayanir. Fakat bu rol,

patrimonyal bir diizendeki gibi maddi olmaktan ziyade simgeseldir.

Paternalizm,  sozlesmesiz  erkek  egemenligidir.”®  Paternalizmden
ayrigtirtlmasi gereken diger bir kavram ise “patronaj”dir. Ekonomik temelli bir analiz
yaptigimizda paternalizmin ideolojik bir boyutu vardir ve idari giici mesrulagtirmak
adina kullanilir. Paternalizm olgunlastikca sistematik bir hale gelmeye baslar. Kisisel
ilgi ideolojisi normlara doniistiiriilebilir ve organizasyon ig¢indeki iliskileri
sekillendirebilir. Bu durum paternalizmin nasil is yeri sahibi ile ¢alisanlar arasinda
yiiz yiize iligkiler olmadan gelisebilecegini gosterir. Organizasyon sisteminin ve idari

yapinin normatif bir pargasi olur.

Paternalist bir kisi bile olsa ¢alisanlarina kolektif bir bicimde muamele eder,
yani biitlin calisanlar paternaliste aym1 mesafededir. Patronaj’da ise, patronun

kurdugu iligki bigimi kolektif olmaktan ¢ok bireyseldir. iliskiler yiiz yiizelik esasina

> Peter Suber, Philosophy of Law: An Encyclopedia, 632-635.
26 Richard Sennet, Otorite, Cev. Kamil Durand, 64.
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dayanir ve sisteme donme potansiyeli yoniinden zayif bir baglanma bic¢imini

olusturur. *’

XIX. yiizyilin sonu ve XX. Yiizyilin baslarindaki kapitalist sistemin i¢inden
gelisen iktisadi bireyselcilik ile toplumun istekleri arasindaki mesafeyi kapatmanin
araclarindan biri paternalist imge olmustur. Paternalizmin mesru bir gii¢ olarak
algilanmasini saglayan en 6nemli 6zelligi, maddi olandan ¢ok simgesel anlam kodlar1
etrafinda ordiigli iktidarin igsellestirilmesine dayanmaktadir. Bu anlami ile
paternalizm, aile disindaki iktidar aile ici rollere dayanarak mesrulastirmaktadir.?®
Aslinda geleneksel baglarin yitimi ile ortaya ¢ikacak Ozgiir bireylerin varhigi aile
hiyerarsisine dayanan paternalist egemenligin zemininde yeni bir forma

donlismiistiir.

Karsimiza, Michel Foucault’in 6zne sorunu baglaminda degerlendirdigi sekli
ile devletle ilintili olan bireysellestirmenin29 farkl1 bir veghesini olusturan paternalist
iligkiler ag1 ¢cikmaktadir. Koruyucu baba imgesinin dolasima soktugu iktidar bigimi,
bagkalarinin iyiligi i¢cin onlar adina karar verme yetkisidir. Bu yetkisini, din ya da
geemisten degil kapitalist tiretim iligkilerinin yaratmis oldugu serbest piyasa
atmosferinden alir. Tabi bu iktidarin siirdiiriilebilirligi agisindan dinsel mesruiyet goéz
ard1 edilmez. XIX. yiizyil sonu Fabrika rejimlerindeki Patron-babanin, tahakkiimii
altindaki kasabalara Kiliseler kurarak toplumsal ahlakin bekgiligine soyunmaktaki

hevesinin altinda bu gercek yatmaktadir.

Bizim de saha caligmamiza konu olan Can kasabasindaki Seramik
Fabrikasinin patronu Ibrahim Bodur’un (Dr. (h.c) ibrahim BODUR), isminin &niinde
dinsel bir pratige génderme yapan ve Islam toplumlarinda saygin bir anlami olan
“Hac1” kelimesini kullanmasini, kasabaya ailesinden kisilerin ismini tagiyan camiler
yaptirmasint  ve dinsel igerikli yaymlar bastirmasini da bu baglamda

degerlendirebiliriz.

" Nicholas Abercrombie and Stephen Hill, “Paternalism and Patronage”, 414-415.
* Bkz. (26 ), SENNET, 67.
* Michel Foucault, “Ozne ve iktidar”, Cev. Osman Akinay 68.
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Sennet’e gore, “Paternalist otoriteler, kendilerine bagimli olanlara kars1 sahte
bir sevgi gosterirler. Sahte bir sevgi, ¢linkil lider, kendisine bagimli onlarin bakimini
kendisinin ¢ikarlarina hizmet ettikleri siirece listlenir. Patrimonyal bir otoriteden
farkli olarak, paternalist bir otorite, kendisine bagimli olanlara kendi kaynaklarin1 bir

liituf gibi sunar. Bu liitfun kosullar: tiimiiyle kendi denetimindedir.”*°

Mekénsal olarak iiretimin ailenin disina ¢ikmasi ile birlikte olusmaya
baslayan emek piyasasinin, kendisini baba gibi sunan patron imgesinin tahakkiimii
altina girmeye basladigini sdyleyebiliriz. Biz burada “devlet-baba” imgesi ile
genellesen “paternalist liitfun™ Griintiilerini ¢6zmek yerine, kapitalizmin tarihi iginde
fabrikalar etrafinda orgiitlenen yerel bolgelerde ortay c¢ikan “patron-baba” imgesinin

olusturmus oldugu aglarin analizini yapmaya ¢alisacagiz.

2.1.1. iktidar Alam Olarak Fabrikalar

Kimi yazarlara goére paternalizm geleneksel sanayi otoritesi olmasinin
yaninda bir emek kontrol bi¢imidir. Onlara gore paternalizm, modern sosyal diinyada
farkli formlarda da olsa devam etme potansiyeline sahip bir otorite bigimidir.”'
Ozellikle refah devleti uygulamalarinin piyasa lehine bozuldugu ve emegin
esneklesmesine kosut olarak sendikalarin pasifizasyona ugradigi bir iklimde,
kitlelerin potansiyel direnis arzularinin baskilanmasi amaciyla “patron-baba’nin
garanti saglamayan koruyucu liituflarinin inceltilmis bir iktidar ile sunulduguna tanik
olmaktayiz. Siyasi aktdrlerin sorunlarin ¢6ziimii noktasinda kurumlardan ziyade
kendi 6znelliklerinin i¢inde Ordiikleri iktidar ile ¢oziim bulma arayislari, gerisinde
“gozetleyici ve kollayict” baba figiirliniin etkisinin zaman 6tesi yolculuguna isaret

etmektedir.

30 Bkz. (26 ), SENNET, 92.

3! Wen-Chi Grace Chou, “The Transformation of Industrial Authority and Paternalistic Capitalism in
the Global Economy: Case Studies of Taiwan’s Textiles Industries”, 552.
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Akademisyenler tarafindan XIX. yiizyill sonu ve XX. Yiizyilin baslarina
tarihlendirilen endiistriyel paternalizm, endiistrinin belirli bir asamaya gelmesi ile
kapitalist ekonomilerde ortaya ¢ikmustir.’* Bati’da teknolojinin biiyiik déniisiimii ile
birlikte daginik atdlyelerin yerini fabrikalar almistir. Uretim yapilan 6lgegin
degiserek biiylimesi beraberinde yeni bir denetim ve iktidar tarzinin orgiitlenmesinin

Ontlinti agmustir.

Michel Foucault tam bu noktada Bati tarihinde yasanan yeni teknolojilerin
yaninda &tekilerin igleyiginin kosulu olan bir dizi baska teknolojik kesiften bahseder.
Ona gore, sadece sanayi tekniklerin degil ozellikle XVII. Ve XVIII. yiizyillarin
hanesine yazilacak “siyasi teknolojilerin” tarihini de yapmak gerekir ve bu baglamda
iki farkli “siyasi teknoloji’nin varliginin altini ¢izer. Birincisi “disiplin” familyas1
(Fransa’da ve Almanya’da gelistirilmistir), ikincisi ise, XVIIL. ylizyilin ortasinda
cikan ve ozellikle Ingiltere’de gelisen, bireylerle birey olarak ilgilenmeyen, ama
tersine niifusla ilgilenen teknolojilerdir.”> Bu iki teknoloji, insan bedeni iizerinden
gelistirilen iktidarin yeni durumunu anlamamizi saglayan anahtarlardir. Foucault’a
gore, disipline yonelik enstriimanlar uzun zamandan beri tecriibe edilmektedir.
Manastirlarda, orduda ve atdlyelerde disipline yonelik ¢ok sayida c¢esit
bulunmaktadir. Fakat XVII. ve XVIII. ylizy1l esnasinda genel egemenlik kurma

formiilleri haline gelmislerdir.*

Disiplin, gercekte, toplumsal yapidaki en iicra kisimlara varincaya kadar
denetlemeyi saglayan, yani bireylere ulasmamizi saglayan iktidar mekanizmasidir.
Iktidarin bireysellestirme teknikleridir. “Birini nasil gézetlemeli, davranisini, tavrini
nasil denetlemeli, performansini nasil pekistirmeli, yeteneklerini nasil ¢gogaltmali, en
yararl1 olacagi yere onu nasil yerlestirmeli”,** Foucault, bu sorularin cevabini bir dizi

“kapatilma” bi¢imi olan ordu, egitim, hapishane, klinik ve fabrika icindeki

deneyimlerden c¢ikartarak iktidar cercevesini olusturmustur. Ona gore iktidar

32 Bkz ( 27 ), ABERCROMBIE - HILL, 416. Elana A. Iankova, “From Coparete Paternalism to
Corporate Social Responsibility in Post-Communist Europe”, 78.

33 Michel Foucault, “Iktidarin Halkalar1”, Cev. Isik Ergiiden 149-151.

3 Michel Foucault, Hapisanenin Dogusu, Cev. Mehmet Ali Kiligbay, 210.

3 Bkz. (29 ), FOUCAULT, 150.
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teknolojisindeki disiplinin kesfi devrimi “siyasal anatomiyi” kusursuzlastirmistir.

Foucault bu durumu soyle agiklamaktadir:

“Insan bedeni, onun derinlerine inen, eklemlerini bozan ve onu yeniden
olusturan bir iktidar mekanizmasinin igine girmektedir. Ayni1 zamanda bir iktidar
mekanigi de olan ‘siyasal anatomi’ dogmaktadir, bu anatomi bagkalarinin
bedenlerine, yalnizca onlarin istenilen seyleri yapmalari i¢i degil, ayn1 zamanda
Oyle istenildigi iizere, hiz ve etkinlige uygun olarak belirlenen tekniklere gore is
gormeleri i¢in nasil el konulabilecegini tanimlamaktadir... eger ekonomik
somiirii emek giicii ile emegin {irliniini birbirinden ayiriyorsa, disipline dayali
baski da bedende, artirilmig bir yatkinlik ile biiyliyen bir egemenlik arasindaki
zorlayici bagi kurmaktadir.”*

Disiplin disindaki diger kesif ise diizenlemedir. Niifusun kesfi ile ortaya ¢ikan
bu silire¢ biyo-siyasettir. Foucault gore, “niifusu, 6zellikle iliretme makinesi olarak
zenginlikler, mallar, baska bireyler liretmek icin kullanmak istiyorsak, iktidarin
bireyle lizerinde dikkate alinmasi gereken bir tiir biyolojik biitiin olusturdugu” olciide
uygulanmalidir.>”  Yani niifusun  konut sorunundan, goclere kadar nasil
diizenlenebilece§i sorununun istatistigin de yer aldigr bir dizi gozlem teknigi ve
biitiin biiytik idari, iktisadi ve siyasi organizma niifusun s6z konusu diizenlenmesini

bu noktada iistlenmislerdir.*®

iki iktidar teknolojisin i¢ ice gectigi (anatomo-siyaset ve biyo-siyaset) yeni
bir tiir iktidarin iginde modern 6znenin olusumuna tanik olmaktayiz. Insan bedenine
bir makine olarak yaklasan birinci bi¢imi, disiplinci bir iktidardir. Amaci bedeni
disipline etmek; yeteneklerini gelistirmek, daha yararli ve uysal kilmak ve ekonomik
denetim dizgileriyle biitlinlestirmektir; ikinci bi¢imi ise insan bedenine dogal bir tiir
olarak yaklasir ve niifusu diizenleyici bir denetim iizerinde yogunlasir.® Biyo-
siyaset, insan yasaminin siyasal bir kategori olarak yoOnetim mantiginin igine
sokulmasina yasamin siyasetin nesnesi olma durumuna ve iktidarin sahip oldugu

giiclin bu yagam lizerinde kontrol ve diizenleme yetkisine isaret eder.

3% Bkz. (34 ), FOUCAULT, 211.

7 Bkz. (29 ), FOUCAULT, 152.

¥ A.gm., 152.

% Ferda Keskin, “Fuocault’da Siddet ve Tktidar” , 121.
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Biyo-politik bir beden yaratmak iktidarlarin ana perspektifi olmustur. Giorgio
Agamben’in kutsal insan1 da bu noktada anlam kazanmaktadir. “Kutsal insan, nasil
ki hukuk, egemen istisna durumunda, istisnai durum i¢in, artik gecerli olmamakla ve
bu durumdan gekilmekle gecerli oluyor; aynen bunun gibi homa sacer de (kutsal
insan), kurban edilmezligiyle Tanri’ya ait oluyor ve oldiriilebilir olmasiyla da
topluma dahil ediliyor. Kutsal hayat, kurban edilemeyen fakat O&ldiiriilebilen
hayattir”.** Agamben’in cifte dislama dedigi -hem hukuktan hem de ilahi olandan-
bu hayat varlig1 egemenin giiciine isaret ediyor. Ciinkii “egemenlik alani, cinayet
islemeksizin ve kurban etmeksizin adam 6ldiirmenin mesru oldugu alandir ve kutsal

hayat da bu alanda zapt edilen hayattir™*'

yani biyolojik varolus olan ¢iplak hayat
tiretme ve bu hayatlar {lizerinde belirsizlik mintikasina yerleserek esikte durma

egemenin ilk etkinligidir.

Dislayarak igeriye alinma. Agamben analizinde Foucault’un “biyo-siyaset”
kavramini ¢ikis noktasi olarak alir ama tek bir farkla, biyo-siyasetin sadece
modernlige 0zgii olmadigmi farkli bicimlerde de olsa gegmisten giliniimiize

katettigini soyler.

Foucault’un yukarida belirttigimiz yeni iktidar teknolojileri i¢inde kirsaldan
koparak sanayi bolgelerine gelen kisiler kendilerini daha 6nce alisik olmadiklar: bir
“disiplin” bi¢imi ile fabrikalar araciligiyla tanigsmaya baslamislardir. Bu noktada
endistriyel paternalizmin, “baba-patronu” olan fabrika sahipleri, Agamben’in
egemeni gibi esik bekgiligi yaparak kimlerin igerilecegine karar veren bir konuma

gelmiglerdir.

Sanayilegsmenin gelismesi ile birlikte Bati diinyasin1 farkli cografyalarinda
“sirket kasabalar”in dogusuna tanik olmaktayiz. XIX. yilizyilin sonuna dogru
Ingiltere ve Amerika’da kurulan fabrikalar insan bedeninin disiplin altina alinmasi

tekniklerinin olugmaya basladig1 yerler olmustur. Bu disiplin mekanizmalar fabrika

* Giorgio Agamben, Kutsal insan: Egemen iktidar ve Ciplak Hayat, Cev. ismail Tiirkmen, 112.
41
A.ge., 113.
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Olceginde kalmayip kuruldugu kasabaya dogru genisleyerek sosyal yagsamin gilindelik
pratiklerine kadar sizmistir. Zaten kasabalarin ya fabrika ile birlikte kuruldugu
orneklerde ya da fabrika geldikten sonra fabrikaya bagh gelistigi bir ortamda is¢ilerin
bu fabrika iktidarindan kagislar1 yok gibidir. Gorece izole edilmis bir emek
piyasasina dayandigi icin “fabrika-kasabalarin” iktidarinin siddeti daha giigli

hissedilmektedir.

Foucault’ya gore disiplin bazen “citlemeyi”, sinirlart belirli bir alanin
Ozellestirilmesini talep eder. Fabrikada manastira, kaleye ya da kapali bir kentte
benzeyen yapisi ile yeni bir denetim tarzi1 olusturmaktadir. Iscilerin kapili bir mekan
icinde disarisi ile olan baglantisinin belirli bir siire i¢in kesilmesinin nedeni iiretim
giiclerinin disipline edilmesi ile ilgilidir. Fakat bu kapatilma bi¢giminde Foucault’ya
gore kaba bir iktidar bigimi bulunmaktadir. Bunun daha da inceltilmesi i¢in bagka

unsurlara ihtiyag vardir.

Fabrikanin  analitik olarak Orgiitlenmesi ve islevsel yerlesimlerin
olusturulmasi, bireysellestirici cergeveleme ilkesi 1s18inda fabrika iginde aymi
zamanda hem bireylerin tecrit edilebilecekleri ve yerlerinin bilinebilecegi bir
mekanin i¢indeki dagilimlarini, hem de bu dagilimi kendi talepleri olan bir iiretim
aygitiyla eklemlestirerek, fabrikanin i¢inde bir gezinti ile hem genel hem de bireysel
bir gézetleme yapmak miimkiindiir. Iscilerin ise gdsterdigi 6zenden imalatin birbirini

izleyen safhalarini takip etmek daha kolay olacaktir.

Bunun yaninda zaman kullanimi, eylemin zamansal yogunlasmasi, beden ile
jestin korelasyonu, beden-nesne eklemlesmesi ve iyi terbiye etmenin araci olarak
hiyerarsik gozlem, normallestirici yaptirim (ceza) ve sinav disiplinin inceltilmesinin
evrelerini olusturmaktadir.*® Iscilerin maruz kaldig1 bu disiplin teknolojileri sadece
fabrika evreni ile sinirlt degildir. “Patron-babanin egemenligi altindaki kasabaya da
yayilarak hayatin biitiiniinii i¢cine alir. Fabrika tarafindan kuruldugu kasabaya yapilan

is¢i evleri, kiiltiirel yapilar, ibadet yerleri, alig-veris mekanlari, lokantalar vb.

2 Bkz. (34), FOUCAULT, 215-252.
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denetimin siirdiiriildiigli yerler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Amag, parcalanan aile
yapisinin Olgegini gelistirerek kasabada tekrar kurmaktir. Endiistriyel paternalizmi
uygulayanlar buradan hareketle simgesel olarak aile ve isi birlestirmeye

calismislardir.

Patronlarin iscilerin yasamlar1 iizerine kurdugu denetimin igerigi serbest
piyasa kosullar1 yerine, patronlarin ¢izdigi bir ortamda gelisiyordu. Bu sayede
saglanacak toplumsal kaynasma ile birlikte uysal ve iiretken bir isci toplulugu
yaratmay1 umuyorlardi. Bu projenin sicilinde basar1 kadar basarisizliklar da vardir.
Bu belirttigimiz endiistriyel paternalizmin “kasaba-fabrika” olusumun en dikkate
deger ornegi XIX. yiizyilin sonunda Amerika’da Ilinois’de George Pullman’in

yatakli vagon fabrikasinin yakininda kurdugu Pullman kasabasidir.

2.1.2. Amerikanvari “Sirket Kasabas1” Pullman’dan Can Kasabasina

Paternalizm Ornekleri

Pulman, 1867’lerde kurdugu yatakli vagon fabrikasi etrafinda sekillenecek
kasaba ile ilk planli sanayi kentini yaratmistir. Pullman’1 ig¢ilerin yasadigi planlt bir
kasaba modeline iten siirecin baslangicini 1877 yilinda Sikago’da 12 is¢inin Sliimii

ile sonu¢lanan demiryolu ¢alisanlar1 grevi olmustur.

Pullman da diger isverenler gibi sendikaya giivenmediginden, bir “sirket
kasabasinin”, iscilerin verimliligini ve ahlaki karakterlerini arttiracagindan grevlerin
yapilmayacagina inantyordu. Bu amagla 16 bin doniimliik arazi satin alip 1880-1884
yillar1 arasinda kentin biiylik bir boliimiinii tamamlayarak, kendi kasabasini yaratmis
oldu. Zamanin sartlarina goére olduk¢ca modern bir kasaba kurdu. Evlerin iginde
kanalizasyon baglantisi, su tesisat1 ve gaz bulunuyordu. Kasaba dyle bir planlanmisti

ki nereye baksaniz Pullaman’a ait bir yap: ile karsilasiyordunuz. Kasabada kilise,
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banka, diikkanlar, kiitiiphane, postane, tiyatro, otel ve parklara kadar yasayanlarin

ihtiyaglarina yonelik her tiirlii hizmet olusturulmustu.*

Bir ¢alisana ait olan su sozler Pullama’nin kasabasini ¢ok iyi tarif etmektedir:
“Pullman’in evinde dogduk, Pullman’in diikkk&nlarindan beslendik, Pullman’in
kilisesinde ibadet ettik ve oldiigimiizde Pullman’in cehennemine gidecegiz”.*
Mekanin organizasyonun diginda sosyal yasam da siki bir denetim altindaydi.
Kasabada calisanlarin kasabada alkol i¢cmesi yasakti, sigara igilmesine iliskin
kurallarin yani sira sokaga ¢ikma yasagi uygulaniyordu. Sennet’e gore kasaba,
Pullman’min kisiligini yansitiyordu: Biiyiik, iiretken, ahlakei, kati.*> Kasaba

Pullman’in koruyuculugu altinda mutlu bir genis aile portesi ¢iziyordu.

1893°1ii yillarda 6000 calisant ve 12 binlik toplam niifusu ile kasaba gé¢men
is¢ilerin yeni yuvasi olmustur. Planli yapisi ve is olanaklari sayesinde donemin
sartlar1 itibari ile is¢iler i¢in adeta yeryiiziindeki bir “cennet” goriinlimiindedir. Oysa
1894 yilinda {ilke genelinde yasanan ekonomik krizin etkilerinin bu yeryiizii
cennetine de ulasmasi ile “mutlu aile” tablosu kararmaya baglamistir. Isci ¢ikartmalar
ve buna karsin ev kiralarin1 disiirilmemesi gibi somut nedenlerin sonucunda
Amerikan kapitalizm tarihindeki en carpici grevlerden birisi Pullman’in kasabasinda
patlak vermistir. Sennet, insanlara koruma duygusu veren ve yarari dokunan bir
sanayi toplulugunda grevin neden yasandigi konusunda goriinenin disinda iki
psikolojik etkenin altini ¢izer. Birincisi, insanlarin Pullman kasabasini gercek bir
yuva olarak gérmemesi ve yeterli birikim yapanlarin eline gecen ilk firsatta kasaba
disina ¢ikmasi ailenin igerden parcalanmasina yol acmustir. Geride kalanlar

kendilerini ikinci sinif vatandag gibi goriiyorlardi.

Pullman’in ev satmama nedeni aslinda ¢ok agikti. Ciinkii babalik iktidarindan
vazgeemek istemiyordu ve is¢ilerin 6zel miilk talebi paternalist denetimin tehdit

edilmesi anlamina geliyordu. Fakat kira 6demelerini sirketin ev taksidine

* http://www.chicagohs.org/history/pullman erisim: 14.02.2011.

4 http://en.wikipedia.org/wiki/Pullman_Palace Car_Company, erisim: 14.02.2011.
* Bkz. (26 ), SENNET, 73.


http://www.chicagohs.org/history/pullman
http://en.wikipedia.org/wiki/Pullman_Palace_Car_Company
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doniistiirmeye yanagsmamasi kasabada kalanlar arasinda fabrikaya karsit bir hing
olusturuyordu. ikinci neden ise, fabrikadaki tiim isciler icin gecerliydi. Paternalizmin
isteki insan iligkilerini kisisellestirmesidir. Patrona duygusal olarak baglanma iktisadi
bunalim donemlerinden sorumlu olarak isverenin goriilmesine yol agar ve bu da
isciler arasinda duygusal bir kopukluk yaratir.*® Iktisadi bunalm ve psikolojik
nedenlerin tetikledigi grev yaklasik 2 ay siirmiis ve federal birliklerin gelmesi
sonucunda 13 kisinin 6liimii ve 57 kisinin yaralanmasi ile grev trajik bir sekilde sona
ermistir.” Bu grev bir riiyanin sonun isaret eder. Is¢i probleminin ¢dziimii
noktasinda olusturulan “sirket kasabasi” modelinin sinifta kaldiginin gostergesi
olmustur. Pullman 1897 yilinda 6liir ve 1957 yilinda Pullman anonim sirketinin
fabrikay1 kapatmasi ile endiistriyel paternalizmin bu en tipik 6rnegi Amerika’da
tarihe karigirken, 1957 yilinda oradan binlerce kilometre uzaklikta 6zel tesebbiise ait
sanayilesmenin ilk Orneklerinin yasanmaya bagladig1 Tiirkiye’nin batisinda
endiistriyel paternalizmin farkli bir veghesi olan “paternalist-agalik” Can’da ufukta

goriinmeye baglamistir.

Can seramik fabrikasini kurulusuyla baslayan Can kasabasinin degisiminin
Oykiisii ile Pullman kasabasinin hikayesi arasinda benzerlikler oldugu kadar
farkliliklarda vardir. Temel fark birincinin bir merkez iilke olmasi ve kapitalizmin
erken doneminin deneyimlerini barindirtyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Can
seramik fabrikasi 6rnegi ise 6zgiir bir emek piyasasinin heniiz tamamiyla olugmadig,
kirsal baglantinin gii¢lii oldugu bir ¢evre iilke deneyimidir. Bunun yaninda iki
deneyiminin ortak paydasi ise mesruiyet ve iktidar konusunda endiistriyel
paternalizmin kodlarin1 tasimalaridir. Can seramik fabrikasi bu doktora tezinin 4.
boliimiinden baglanarak ayrintili olarak incelenecegi igin sadece birkag notanin altini
cizerek, neden Can deneyimine “paternalist-agalik” dedigimizi aciklamaya

calisacagim.

Oncelikli olarak kullandigimiz metaforun iki ana govdesi iizerinden bir

okuma yapmanin gerekli oldugunu diisiinmekteyiz. Paternalizm kismini daha 6nce

®Age., 5.
*7 http://en.wikipedia.org/wiki/Pullman_Strike, erigim: 14.02.20121


http://en.wikipedia.org/wiki/Pullman_Strike
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acikladigimiz i¢in onu bir kenar birakmay1 diisliniiyorum. Burada asil 6nemli olan bu
kavramin yanina “agalik” nasil eklemlenmistir. Sol siyasetin bazi varyantlarinda is¢i
haklarin1 bir litufmus gibi gosterip, sendikal hak arama miicadelesini nankdrliik
zaviyesinden goren igverenler icin “paternalist kapitalizmin agalar1” yakistirmasi

yapila gelmektedir.

Bu baglama katilmakla birlikte bizim “agalik” metaforuna bagvurmamiz, saha
caligsmasi esnasinda bir konugmacinin fabrikanin isminin sonundaki sirketin tiiriine
gonderme yapan kisaltma olan “A.S.” (anonim sirket) gonderme yaparak, bu
kisaltmanin aslinda “asiret sirketi” demek oldugunu sdylemesine dayanmaktadir.
Asiret gelenegine dayanmayan bir cografya da boylesi bir algilamanin ¢ikmis olmast,
fabrikanin giiciinii géstermesi bakimindan kayda degerdir. Diger bir nokta cografi
terminolojide bir yon adlandirmasi olan bati ve dogunun, zihinsel haritamiz i¢inde

deger yiiklii karsiliklar vardir.

Genel algida dogu, asiretlerin kontrolinde cemaatvari yagamin hiikiim
stirdligli pre-modern bir yapiy: tarif eder. Bati1 ise modernligin adidir. Oysa Can
Ornegi gostermistir ki, doguda toprak iizerinden oOrgilitlenen agalik kurumuna benzer
bir yap1 batida modernlesmenin motor giicli fabrika araciligi ile olusturulmustur.
Patron batida “agaya” donlismiis ve kendi “marabalarin1” topraga degil fabrikaya
baglilik {izerinden yaratmugtir. Seramik fabrikasi sahibi Ibrahim Bodur, hem baba
figlirtiniin mikro iktidar1 hem de “aganin” makro giiclinii birlestirerek kasabanin

“paternalist-agasina” doniigmiistir.

Seramik fabrikasi sahibi Ibrahim Bodur, Pullman gibi kasabay1 kendisi
kurmamistir fakat bir kdy Olgeginden kasaba Glgegine gecis fabrikanin etkisi ile
olmustur. Bundan dolayr Can’in mimari ve Orgiitlenisinde fabrikanin izlerini her
yerde gormeniz miimkiindiir. Pullman kadar kati olmasa da Can kasabasinda
fabrikanin goriinen ve goriinmeyen iktidarinin etkisi altindadir. Pullaman’in kasabay1

kontrol etmek i¢in bagvurdugu casuslarin bir benzerini Can’da gérmek, endiistriyel
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paternalizmin zaman ve mekani agan denetim mantiginin nasil isledigi konusunda

oldukg¢a aydinlaticidir:

“bir zamanlar herkesin tepesinde bir tane hani Abdiilhamit’in vardi ya adamlari
herkesi sigliyorlar figliyorlar fabrikanin bir siirli casusu burada olmaya bagladu.
Bir yerde gidiyorsun bir laf ediyorsun 2 giin sonra fabrikadan birisi diyor ki ya
ali felan yerde boyle boyle konusmussun...”*®

Kasabanin cografi ve sosyal sinirliliklar: diisiintildiigiinde boylesi bir casusluk
agmin varligindan oOte algis1 bile kasaba sakinlerini kusatan iktidar giiciinii
gdstermesi bakimindan énemlidir. “Itaatkar”lik mutlu bir ailenin temel unsurlarindan
biridir ve bunu basarmak babanin tekeli altindadir. Can kasabasi da bu noktada
“seramik ailesinin” evi oldugu i¢in, evin her tiirlii bakim ve kontroli “patron-
babaya” aittir. Ibrahim Bodur konusmalarinda “aile” vurgusuna 6zen gostererek, bir
bakima aile simgesi tizerinden ¢alisanlarin baghiliklarint  ve sadakatlerini

pekistirmeye ¢alistigini sdyleyebiliriz:

“Cok siikiir saglik, sihhat, basar1 ve huzur i¢inde Kale Ailesinin ana kurulusu
olan Canakkale Seramik Fabrikalarimizin kurulugunun 20'nci yilini idrak
ediyoruz... Bir ¢cocugun biiyiitiiliip, hayirl evlat olarak yetistirilmesinin ne giic
bir is oldugunu bilirsiniz. Bugiin hep birlikte seving ve neseyle 20'nci yas
giiniinii kutladigimiz bu evladimizin dogmasi, biiyiitiilmesi, bu giinkii haliyle
tiim mensuplarina ve cennet vatanimiza faydali bir duruma getirilmesi kolay
olmamistir.”*

Ailenin huzuru kasabanin huzuru anlamina geldigi icin, goriinmez bir
toplumsal mutabakatin varligindan séz edebiliriz. Fakat bu gizli anlagmanin
sirdiiriilebilirligi  “patron-baba”nin baskilarindan ¢ok bu imgenin kasabalilar
tarafindan inandiricihi@inin  siirmesi ile birebir yakindan ilgilidir. iktisadi ve
psikolojik kirtlmalarin yasandigi donemde aile i¢i huzursuzluklarin su yliziine
cikmasi kacinilmaz olmaktadir. 1965 grevi bdylesi bir kirilmanin en carpici tezahiir
olmustur. Bu kirilmadan sonra kasaba derin bir sessizlige gdmiilmiistiir. Uretim
rejimin degismesi ile birlikte seramik fabrikasinin tagseronlagsmaya gegmesi “seramik

ailesi” mitosunu temelsizlestirmistir. “Paternalist-aganin”, emek piyasasinin bu

* A.P. ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir (erkek-73).
* ibrahim Bodur’un Seramik Fabrikasinin kurulusunun 20. yili vesilesi ile yaptigi konusmanin bir
bolimil.
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giivensizlik iireten yapisina karst duyarsizlagsmasinin, fabrikaya baglanmanin manevi
halesinin yitimine yol actigin1 soOyleyebiliriz. Simdilerde ise seramik fabrikasi
istthdam konusunda ¢ok umut vaat etmese de kasaba icin hala 6nemli bir
konumundadir. Kasaba fabrikaya doniistiigii i¢in manevi hale dagilsa bile maddi
baglanma devam etmektedir. Ciinkii fabrikanin yitimi “Can riiyasinin” sonu

anlamina gelecektir.

2.2, 1980 Sonrasi “Sanayisizlesme” Tartismalarinin Golgesinde Yeni

Paternalizm

1960’larin Tiirkiye’sinde sanayi merkezli ithal ikamesine dayali kalkinma
modeli, endiistriyel paternalizmin kok salmasinda gereken atmosferi yaratmisti.
Sanayinin ulusun kalkinmasinda basat rol oynadigi bir iklimde “aile” mitosuna
dayanarak mesruiyet krizine ¢oziim bulan endiistriyel paternalizmin, 1980 sonrasi
kalkinma anlayisinin degismesi ile birlikte ortadan kalktigini sdylemek oldukca gii¢
goriinmektedir. Bizim varsayimimiza gore, 1980 sonrasi sanayi sektoriiniin istthdam
yaratma kapasitesinde siirekli bir azalma olmasina karsin, gittikge kuralsizlasan ve
emek cephesi acisindan olumsuzluklar iireten piyasanin derinlesmesin, hayata
tutunma noktasinda paternalistik iliskiler aginin yeniden iiretilmesinin 6niinii agtig1

sOylenebilir.

Planli kalkinma dénemi sartlarin1 diisiindiigiimiizde endiistriyel paternalizm
emegin kontrol altina alinmasinda oldukca islevsel olmustur. Geleneksel sanayi
otoritesi olarak tanimlanan bu paternalizmin giiniimiiz paradigmasi i¢indeki yerinin
tespiti gelmekte olan iktidar bigimini anlama konusunda bizlere yardimci olacagi
kanisindayiz. Bu noktada paternalizm bize gore 1980 sonrasinin giderek
kisisellestirilmis iktidar yapilarinda ve “ekmek yediren” patronlarin zihninde giiglii

bir damar olarak varligini korumaktadir.
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Giliniimliz diinyasinin ruhunu anlamak iizerine girisece§imiz her okuma
denemesi, bizleri icinde oldukca fazla ironi tasiyan kavramlar manzumesinin ic¢ine
stiriklemektedir. Zamanin ruhu bir taraftan 6zgiirlikler ve demokrasiye agilirken,
diger taraftan baski ve tedaviilden kalktig1 diisliniilen eski otorite bigimlerinin igine

sizdig1 ve maruz kalanlar tarafindan anlasilmasi gii¢ iktidar yapilarina agilmaktadir.

Ozellikle “gii¢lii” liderlerin, her seyi kontrol altinda tutan ve sesini yerlesik
biirokrasinin araciligtyla degil bu biirokrasinin diismanlig1 iizerinden duyuran siyaset
anlayislari, Richard Sennett’e gore paternalizmin Bati’nin sanayi toplumlarindaki
varliginin siirmekte oldugunun gostergesidir.”® Bu siyaset anlayisina gore, refah
devletinin resmi mekanizmasi halkin bakimini gerceklestirmezken lider halkla kisisel
olarak ilgilenecek ve sorunlarin ¢oziimiine tek adres olacaktir. Kisisellestirilmis bu
iktidar anlayisinin hi¢ de yabancist degiliz. Devleti aile gibi géren ve baba

otoritesinin anlam diinyasina yaslanan paternalizmin gliniimiizdeki karsiligidir.

Egemen siyaset anlayisinin sosyal haklar diizleminden liderlerin liitfuna
dogru kayan bu yapisi ise isglicii piyasasina artan kuralsizlasma seklinde
yansimaktadir. Tiirkiye Ozelinden konustugumuzda yasal diizenlemelere ragmen
iretim siirecinin tageronlagmasi, sosyal haklarin kisitlanmasi, sendikalarin
islevsizlestirilmesi gibi etmenler igverenlerin emek piyasasini kontrol altina alma
konusunda hareket kabiliyetlerini arttirmaktadir. Isverenlerin, hak talep eden orgiitlii
bir isci sinifi yerine kendi ¢ikarlarina hizmet ettigi siirece yardimini esirgemedigi bir
is¢i kitlesini tercih etmeleri, eski paternalist gelenegin devamliligi noktasinda

siipheye yer birakmamaktadir.

Tayvan tekstil sektorii iizerine ylriittiigii arastirmada Wen-Chi Grace Chou,
global ekonomideki doniisiime kosut olarak paternalizmin etkinliginin sallandigini
ileri slirmektedir. Ona gore, iiretim Orgilitlenmesinde meydana gelen doniisiimlerin
sonucunda emek piyasasinin kurasizlagsmasi, isverene duyulan siikran duygusunun

buharlagsmasina yol a¢cmistir. Bundan dolayi, isgilerin potansiyel itaati simdi

0 Bkz. (26 ), SENNETT, 86.
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geleneksel kisisel baglardan ya da kayirmaciliktan ziyade ¢alisma yasasinin resmi
durumuna dayanmaktadir. Sadece vasifsiz ve kalifiye olmayan isciler igin

paternalistik baglanmanin 6nemli oldugunu soylemektedir.”'

Bu goriislin yaslandig1 temel varsayim, emek piyasasinin kuralsizlagsmanin
isciler agisindan tersine bir 6zgiirlilk yaratacagi ve isverene karsi olusturulan eski
baglanma bi¢imlerinden radikal bir kopusa neden olacagidir. Bu diisiincede haklilik
payt olmakla birlikte, neo-liberal ekonomi politigin emek cephesinde yarattigi en
biiylik olumsuzluklardan biri olan sendikasizlagtirmanin, emegin ¢alisma yasasi ile
gelistirebilecegi “patron babadan kopma”y1 dayaniksizlastirdigini soyleyebiliriz.
Taseronla calismanin biiyiik isletmelerden kiigliklere ve kamu kuruluslarina kadar
yaygin bir emek tiirii haline gelmesi ile birlikte sosyal giivenlikten mahrum
kalanlara, patronlarin himmetinden bagka siginacak bir liman birakmamaktadir.
Ayrica issizligin yapisallagarak kroniklesmesi bir “seceneksizlik” hali doguracagi

i¢in paternaizmi giiclendirme ihtimal vardir.

Endiistriyel paternalizm bu yeni versiyonunda eskiye gore degisen yan ise,
is¢ilerin ¢iplak gergekle yiiz ylize kalmalari ve bu gercegi tersine cevirecek
araclardan yoksun olduklar1 duygusunun eslik ettigi ¢aresizlik halinin varligidir.
Ozellikle Can kasabasinda yaptigimiz derinlemesine miilakatlarda caresizlik
duygusunun izlerini goérme firsatimiz oldu. 1990’larda Seramik Fabrikasinda
tageronlagma sonrasi is¢i ¢ikislarinin yapilmasi ile “seramik ailesi” digina ¢ikanlarin,
fabrikaya karsi gelistirdikleri minnet duygusu yara alsa da ilgenin varolusunun
fabrikaya bagli oldugu hissinin yaratmis oldugu iklim, kasabalilara ¢aresizce
fabrikaya baglanmaktan baska yol birakmamaktadir. Tipki babalarina karsi
duyduklar1 6fkelerine ragmen evini terk edemeyen yetiskin ¢ocuklarin caresizlikleri

gibi.

Giliniimiliz iktidar anlayisinin bir bileseni paternalist baglanma ise, digeri

bagkalarinin bakimu ile ilgilenmeyen bir baska otorite imgesidir. Sennett, ronesans

I Bkz. (31) CHOU, 564.
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kesislerinden Savonarola’nin iktidara bir vicdan duygusu kazandirmanin zorunlulugu
diisiincesinden hareketle modern toplumda, iktidar ve baskalarmin bakimi
kavramlarinin bir araya getirmenin idealistce bir yaklasim oldugunu sdyler ve ona
gbre bu elestirel vicdan duygusu Olmek iizeredir.’> Bu yeni otorite imgesi,
paternalizmde oldugu gibi, sahte bir ilgi gostermek yerine baskalarina bakmakla hig

ilgilenmeyen bir otorite bigimidir.

Bu yeni iktidar anlayisinin, insanlara 6liimii gosterirken sitmaya razi etme
noktasinda birakiyor olmasi, paternalizmin alternatif bir iktidar bi¢imi olarak
goriilmesinin  onlinii  agmistir.  19. ylizy1l paternalizmin yaslandig1 diisiince,
kapitalizmin yol actig1 iktisadi bireycilik ile topluluk arzusu arasindaki mesafeyi
kapatma cabasiydi. Simdilerde ise noe-liberalizmin vicdansizliklar {ireten ikliminde
vicdanin sesi olmaya calisan “yeni paternalizm” “yeni” bir sosyal politika ile bu

mesafeyi azaltmay1 amaglamaktadir.

“Yeni paternalizm”in, refah devleti ve neo-liberalizm arasinda ortaya ¢ikan
bir ii¢lincii yol ideolojisi oldugunu sdyleyebiliriz. Bu ii¢iincii yolun ana ekseni, ademi
merkeziyetgilik, yerel ¢esitlilik, katilime1 ¢oziimler, bilgi ve sorumlulugu yerel
diizeyde paylasma, proje cikarma ve daha bilgili idarecileri (yerel idareciler)
icermektedir.> Asagidaki tabloda bu {i¢ sistemin ana karakteristik ozellikleri

siniflandirilmastir:

>2 Bkz. (26 ), SENNETT, 93.
3 G. Mulgan’dan aktaran, Susanne McGregor, “Welfare, Neo-Liberalism and New Paternalism:
Three Ways for Social Policy in Late Capitalist Societies”, 107.
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Tablo 2.1: Gec Kapitalist Toplumlarda U¢ Sosyal Politika Sistemi

REFAH DEVLETI NEO-LIBERAL POST- PATERNALISTIK SOSYAL
MODERN REJIiM DEVLET
Esitsizlikleri kontrol ya da Yiikselen esitsizlik ve Firsat esitligi ve meritokratik
azaltma egilimi yoksulluk toplum egilimi

Tam istihdamda devlet
taahhiidii

issizligi, secme dzgiirliigii
kisvesi altinda kabullenmek
Ana egim enflasyon kontrolii

Miimkiin olan en yiiksek
istihdam egilimi
Yardimlasarak is bulmak
(welfare to work) rejimi

Toplumsal iiretkenlik icin
ortak sorumluluk

Kar-etken(profit dominant)
sosyal deger ugrasi (cabasi)
Verimlilik ve iiretkenlik

Bazilar icin haklar ve
digerleri icin zorunluluklar
Insan sermayesi ve sosyal

vurgusu(baskisi) sermayenin roliine vurgu
Uluslar arasi rekabet giicii Kiiresellesme tezi
vurgusu(baskisi)

Sosyal uyum/entegrasyon

Coziilme (dagilma) ve

sosyal katilim ve sosyal ihlal

egilimi dislanmada artis (intrusion)

evrenselcilik Secicilik tabakalasmis refah sistemi
Bireysel sorumluluk

Riskin paylasilmasi Sans, risk alma ve sans Sartlara gore belirlenen temel

oyunlari

seviyede grup sigortasi

Pazar, devlet ve sivil toplum
arasinda gii¢c dengesi

“Pazar” ana kurum
Girisim (6zel sektor)
egemenligi

Toplumsal alanin yikim
(tahribi)

Kamu/6zel ortakhg:

Uzmanlasmanin
(uzmanhklarin) etkisi

Uzmanlasmayi zayiflatmak

Yeni yoneticilik ve insan
kaynaklari yonetimi

Kaynak: Susanne McGregor, “Welfare, Neo-Liberalism and New Paternalism: Three Ways for Social
Policy in Late Capitalist Societies”, 92.

Tabloya soldan saga baktigimizda belirli bir tarihsellik i¢inde bir donemleme

yapildigini gorebiliriz. Donemlere hakim olan diisiincenin temel 6zelliklerin bir 6zeti

yapilarak aralarindaki ayrim noktalarmin alt1 ¢izilmeye calisilmistir. Ilk siitunda yer

alan, sosyal devlet anlayis1 dogrultusunda ulus Olcegini hedef alan refah devleti

uygulamalari, 1970’lerin sonuna kadar egemen yaklasim olmustur. 1980’ler ile

birlikte noe-liberal diisiincenin 1s1ginda sekillen toplumsal hayatin ana motifi sosyal

devletten piyasaya kaymistir. Son silitunda yer alan, paternalistik sosyal devlet rejimi

ise diger iki sistemin isleyen yanlarim1 alarak daha “vicdanli” bir sistem

Onermektedir.
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“Yeni paternalizm” anlayisi, neo-liberal politikalarin sonucunda toplumsalin
disina itilmis olan kesimlerinin tekrar igeriye alinmasini saglayan sosyal politikalarin
uygulanmasini salik vermektedir. Galbrith buna “hosnutluk kiiltiir” adin1 verir. Daha
once goriilmemis seviyede bir varlik (zenginlik); issizlik, bozulan iskan (iskan
sorunlar1), yetersiz egitim ve tibbi destek (saglik hizmeti) ve sosyal ¢oziilme ile
birlikte var olmaktadir. Onemli olan bu katmanlasmis toplum yapisinda herkesi
icerecek politikalarin iiretilmesini saglamaktir. Ust siniflari sistemin iginde tutmak,
orta siniflar i¢in ise daha fazla sorumluluk aldiklari oranda emeklilik maasi ve
yaslilikta daha iyi bir bakim on goriilmektedir. Kendini gelistiremeyecek olan
yoksullarin hosnut tutulmasi icin uygulanacak politika, Lawrence Mead’e gore,
fakirleri tecrit etmektense entegre etmektir. Bu entegrasyonun kosullarini arama

paternalizmin ana amaci olmalidir.>*

Susanne MacGregor gore, kaybeden kesimlerin yeni paternalistik yaklasim
ile sisteme baglanmasi, yerelden baslayan bir demokrasi perspektifinin olusturulmasi
yolu ile miimkiin olacaktir. Ona gore, demokratik bir devletin olusmasi, merkezin
parcalanarak, yerelde sosyal ekonomik bir yap1 olusturmak ile miimkiin
gériinmektedir.”® Bu noktada devletin merkezin disina ¢ikarak yerelde daha sosyal
bir yapiya biiriinmesine karsi etkili bir saldir1 “yeni kamu isletmeciligi” anlayisindan
gelmektedir. Bu anlayis (manageralism-isletmecilik), kamu otoritesini bir idari
mekanizmadan ¢ikararak, yonetim mantig1 ig¢inde kaynaklarin etkili bir bigimde
kullanildig1 bir yapiya doniistirmektir. Amag, 6zel sektor tarzi bir yonetim anlayisi
dogrultusunda, “miisteri odakli”, “uzun donemli kazan¢ amac1™, “yatay planlama”,
“verimlilik”, “sorumluluk alan lider”, “insan merkezlilik”, “esnek iiretim” gibi

uygulamalarla neo liberalizmin piyasa anlayisina ters diismeyen ya da bu anlayigin

dayatmasi ile yeni bir kamu ideolojisi tahsis etmektir.

MacGregor “manageralizmin” bu karsi saldirisina karsi yeni bir sosyal dili
olusturmayr Onermektedir. Ona gdre, bunu yapmanin yolu 21. yiizyilda “radikal

demokrasinin” gelistirilmesine baghidir. Bundan dolay1 is¢i partilerini ve sosyal

> A.gm., 109.
» A.gm, 114.
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demokrat partileri, sosyalist olmayan yeni elitlerin eline birakmamalidir. Yeni politik
arenada ilerici ve modern bir sosyal demokrasi unsurlar1 vardir. Onemli ve acil olan

21. yiizyila girerken bu unsurlarla muhalif gruplar: birlestirmektir.>®

Bir ii¢iincii yol ideolojisi olarak beliren “yeni paternalizm”, refah devleti ve
neo-liberalizm arasinda bir konsensiis yaratarak catismayi ortadan kaldirmayi
hedeflemektedir. Ernesto Laclau, konsensiise gereginden fazla vurgu yapmanin
karsinizdaki hasma teslim olmaya yol acabilecegini sdylemektedir. Ona gore belirli
bir dereceye kadar konsensiis miimkiin olsa da politikanin geri kalan1 ¢atisma {izerine
kurulmalidir. Bundan dolay1 halk¢1 politika ile neo-liberalizm arasinda bir ara alan
bulunmadigmni sdyler. Tony Blair’in Ingiltere’de yaptigimin konsensiis politikasi
oldugunu ve Thatcher’in biitiin temel ekonomik prensiplerini benimsemesi nedeniyle

bu politikanim higbir pratik degisime gebe olmadigini dile getirmistir.”’

Laclau’nun diisiincesi hakli bir gercegin altin1 ¢izmektedir. Vicdanin sesi
olmaya calisan “yeni paternalizm” arglimanlarin1 kapitalizm iginden tartismaktadir.
Refah devleti politikalari ile neo-liberalizm asir1 uglari torpiilenerek melez bir sosyal
politikanin olusturulma c¢abasidir. Bu ¢abanin haklilik pay1 olmakla birlikte bizce
eksikligi felsefesi alt yapisini serbest piyasanin diliyle {iretiyor olmasindan
kaynaklanmaktadir. Katmanlagmis bir toplumsal yapinin kabulii ve her katmana
karsilik gelecek farkli bir politik perspektif bize gore esitsizliklerin derinlesmesine
yol agabilir. Fakirlerin, gd¢menlerin, kaybedenlerin sisteme entegre etme igin
uygulanacak sosyal politikanin bu konumlarin yapisin1 degistirmekten ziyade
kalicilastirma riski vardir. Onemli olan yeni bir sosyal politika dili olustururken bu
dile smifsal bir ton katmanin araglarini bulmaktir. Oniimiizden akip giden zamani
tersine cevirebilmek ancak ve ancak biitliin bildiklerimizi unutmak ve yeniden bir

politik sdylem tiretmek ile miimkiin olabilir buharlagsma pahasina.

% Agm., 115.
>7 Arda Giigler - Mert Aslanalp, “Ernesto Laclau ile Sylesi: Cogulcu Hareket ve Hasmimizi
Bulmak”, 56.
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Bu béliimde endiistriyel paternalizmin ortaya cikisini ve itaatkar bir is¢i
Oznenin yaratilmasinda hangi sosyo-psikolojik siireclerin etkili oldugunu gostermeye
calistik. Ayrica diinya sisteminde 1980 sonrasi yasanan gelismeler 1s18inda
paternalizmin ge¢mige ait bir otorite bicimi olmadigini, giiniimiiziin siyaset ve emek
piyasasi lizerinde hala etkisinin devam ettigini anlatmaya calistik. Saha ¢alismamiz
sirasinda sozlii tarih teknigi ile topladigimiz verilerin satir aralarina baktigimizda

kavramsal olarak bizi gotilirdiigii yer “endiistriyel paternalizm” kavrami olmustur.

2.3. Siif Literatiirii Uzerine Genel Bir Degerlendirme

Smif {izerine yapacagim ¢Oziimleme denemeleri  belirlemecilik,
indirgemecilik ve Ozciililk iddialar1 arasinda daha baslangigta elestiriye tabi
tutulacaktir. Biiylik anlatilarin ve iitopyanin deger yitiminden sonra siniftan
bahsetmek bir akademisyen i¢in akintiya karsi kiirek ¢ekmek ile tasvir edilebilinir.
Akintryr ise post-modernizm etrafinda sekillenen tartismalar ve yaklasimlar
olusturmaktadir. “Simifin 6ldigi” yerde smifa donmek hayaletler diinyasindan
konusmaktir. Biz de bu noktada “Kilisede degilsen, giinahtan sakinmana gerek
yok™* séziinde oldugu gibi giinaha yonelerek smiftan bahsedecegiz. Bu bahsedisin
sonunda smif literatiirlinlin sorun alanlarin1 ¢6zme iddiasini tagimiyoruz. Alan
calismamizda ortaya ¢ikan pratik sorunlara kuramsal bir ¢erceve ¢izmek amaciyla

siif literatiiriine girmeyi diisliniiyoruz.

Komiinist manifestonun takdiminde Avrupa’da bir hortlagin gezdigini ve bu
hortlagin komiinizm oldugu ve Eski Avrupa’nin biitiin giiclerinin, Papa ile Car,
Metternich ile Guizot, Fransiz kdktencileri ile Alman polislerin, bu hortlagi kovmak
icin bir siirek avinda bir araya geldiklerini yaziyor. Tam bu noktada manifesto su
climle ile bashyor: “gelmis ge¢mis biitlin toplumlarin tarihi smif savasimlari
tarihidir”.”> Hortlag1 ve sinifi Avrupa’dan kovmak yaklasik yiiz elli yil sonra reel

sosyalizmin yikilmasi ile miimkiin olacaktir. Biz burada bu kovma iginin basar1 ya da

*¥ Raymond Williams’tan aktaran Bkz. (16 ), OZUGURLU, 35.
% Karl Marks, Friedrich Engels, Komiinist Manifesto, 69.
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basarisizlig1 degil manifestonun ilk climlesinde yer alan “sinif”’in ne oldugu tizerinde

duracagiz.

Marksist gelenekte smf yapisi, liretim araglarina sahip olanlar ya da
olmayanlar seklinde bir diglama iliskisi lizerinden tanimlanmaktadir. Miilkiyetin
belirleyici oldugu bu simif analizinde iiretim araglarina sahip olanlar burjuvaziyi,
olamayanlar ise is¢i sinifi olusturur. Ayse Bugra, biitiin sinif analizlerinin bir a¢idan
miilkiyet tizerinden hareket etmelerinin bir gereklilik oldugunu sdyledikten sonra,
siif yapist kavramindan yola ¢ikan ve sinirli kalan yaklagimlarin sadece sermayenin
yapist ve ondaki degisimlerle ilgilenmesinin “insansiz” bir analizin 6niinli agtigini
belirtmektedir. Ona gore “sif yapis1” yerine “sif olusumu” kavrami simif
mensuplarinin tarihsel deneyimlerini, yani birbirleriyle, diger siniflarla ve devletle
olan iliskilerinin tarihsel gelismesini, sinif tanima dahil ederek insan1 merkeze koyan
bir anlayis saglamaktadir.”” Bu baglamda simf kiiltiirii, smif bilinci, sinifsal aidiyet
ve ortak miicadele icinde gelisen Orgiitlenme bigimleri smifi tanimlayan unsurlar
olarak ortaya ¢ikacaktir.®' E.P. Thompson’un izinden giden bu yaklagim tarzi dar bir
cerceveden bakmak yerine sinif olusum siireclerinin hepsini sinif analizine dahil

ettigi i¢in bizim ¢alismamizin da yol arkadasi olacaktir.

Siniftan s6z ettigimizde referanslarirmizin bizi gotiirecegi ilk kisi Karl
Marks’sa ikinci kisi hi¢ kuskusuz Max Weber’dir. Weber’in toplumsal
tabakalagsmay1; siif, statii ve partiyi kapsayan yorumu, modern zamanlarin toplum
teorisinin temel kaynaklarindan birisi olmustur. Weber, Marks’in sinif analizinde
merkezi 6neme sahip olan sinifin nesnel olarak ekonomik kosullara dayandigi
gorilislinii paylagssa da Marks’in 6n gordiigiinden daha fazla cesitteki ekonomik
faktoriin 6nemli oldugunu diistinmektedir. Weber’e gore, sinif ayriliklar1 yalnizca

iretim araclarinin miilkiyetine kimin sahip olduguna gore degil, miilkiyetle dogrudan

% Ayse Bugra, ‘‘Cumhuriyet Donemi Girisimeilik Tarihi ve Yeni Demokrasi Hareketi’’, 29-30.
61
A.g.m., 30.
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iliskisi olmayan ekonomik etkenlerden de kaynaklanmaktadir. Bu tiir kaynaklar

. . o, q- . 62
arasinda, insanlarin becerileri, referanslar1 ya da nitelikleri bulunmaktadir.

Klasiklesmis simif ¢oziimlemelerinin  kaynaginin  kokeninde Bati’nin
deneyiminin yatiyor olmasindan dolayi, Bati disinda olusan sinif olusumunun
Ozgiinliiklerini yadsima olasilig1 vardir. Sinif olusumu siirecinin tek bir kaynaktan
cikan everensel bir siire¢ olarak ele alan ¢éziimlemelerin homojen bir is¢i sinifindan
bahsetmeleri ge¢ kapitalistlesen iilke deneyimlerini digladigt i¢in elestirel
yaklasilmasinin gerektigi kansindayiz. Ozellikle kolonyal gegmis sonrasi ortaya
cikan ulusal kalkinma stireglerinin, is¢i sinifi olusumunu derinden etkiledigi bir

gergektir.®

Siif analizlerindeki diger bir sorun alani ise post- 6n ekli yaklagimlar
tarafindan getirilen elestirilerdir. Bu elestirilerin yogunlastig1 alan sinif analizlerinin,
ik, cinsiyet, milliyet gibi kategoriler yerine smif konumlarina oncelik vererek
indirgemeci ve 6zcii bir hataya neden olmalaridir. Ayrica homojen bir is¢i sinifindan
bahsetmek, smif i¢i farkliklarin iistiinii 6rtecek ve dolayisiyla farkin ortadan kalktigi

yerde bir 6zgiirliik perspektifinden konugmak imkansiz hale gelecektir.

Smifin yerine kimligin ikame edilmesi ve politik miicadelenin kimlik
izerinden yliriitiilmesi bu yaklagimlarin hareket noktasidir. Elestirilerin yogunlastigi
irk ve cinsiyet konulari ile Marksist teorinin yeteri kadar ilgilenmedigi dogrudur. Bu
dogru olmakla birlikte Metin Ozugurlu, post- &n ekli yaklagimlarin yolundan hareket
eden arastirmacilarin “yagmurdan kagarken doluya tutulabileceklerini” belirtmistir.
Belirlemecilikten kagarken mutlak kazailige, indirgemecilikten kagarken mutlak
rolativizme, dzcliliikten kacarken de bilinmezcilige diisiilebilir.** Benzer bir elestiriyi
daha da derinlestirerek Ellen Meiksins Wood, Oya Kdymen ile yaptig1 miilakatta
sOyle belirtmektedir:

62 Anthony Giddens, Sosyoloji, 262.

6 Ashhan Ayka¢ Yanardag, ““is¢i Siufi Olusumunu Yeniden Diisiinmek: Turizm Sektoriinden
Ornekler’, 146.

%Bkz. (16 ), 0ZUGURLU, 23.
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“Ben hicbir zaman postmarksizmin ya da degisik postmodern akimlarin
tahakkiim bigimlerini dogru diizglin analiz ettiklerine ve bu baskilardan nasil
kurtulunabilecegine iliskin herhangi bir 6neriler demetine rastlamadim. Onalar,
diinyay1 Oylesine birbiriyle iligskisiz degisik iktidar bigimleri ve sdylem
pargalarina ayiriyorlar ki, kapitalizmin biitiiniiyle kavranmasi, sisteme ait
zorunluluklarin degisik egemenlik ve baski bigimlerine olan etkileri gériinmez
oluyor. Kapitalizmin biitiinsel mantigin1 bir kenara atarak birgok baski bi¢imini
tanimlamaya c¢aligirken, sonunda kapitalizmin zaferini kabul edip Kkarsi
mubhalefeti silahsizlandirtyorlar. Gilinlimiizde kiiresellesmenin ~ bazi
kavramsallagtirmalarinda bu fikrin yeni bir tiriini gorliyoruz. Bize
sOylediklerine gore, artik sermayenin giicli hi¢bir devlette yogunlasmadigt igin,
belirli cografi alanlarda sinirlart olan devletler 6nemini yitirmistir; bu nedenle
devletler muhalif miicadelelerin hedefi olamaz. Bu tavri entelektiiel solun son
moda akimi Antonio Negri ve Michael Hardt’in ‘Imparatorluk’ ve ‘cokluk’
fikirlerinde de gorebiliriz. Pek c¢ok radikal geng, onlarin antikapitalist
miicadeleye, giicii ‘halk yiginlarinda’ gorerek, herkesi ve ¢cok degisik muhalafet
giiclerini kapsayan, iyimser bir bakis agis1 getirdigini diisiiniiyor. Ama bana gore,
onlarin diislinceleri iyimserligin tam tersi. Bize bugiin diinyada ‘hicbir gii¢
odagi’nin olmadigini, ne devlette ne de herhangi bir yerde gii¢ yogunlagmasinin
bulunmadigi, ‘egemenlik’ daginik ve yayilmis oldugu i¢in de higbir kars1 giiciin
olamayacagini, soyliiyorlar. Bu nedenle kapitalistlerin giicliine kargt degisik
muhalefet ve siyasi oOrgiitlenme bigimlerini diisiinmemiz gerektigini, ama
kesinlikle herhangi bir sinifsal 6rgiitlenmeye itibar etmememizi 6neriyorlar.”%

Arif Genis, biling formasyonlariin hi¢bir zaman tek yonlii ya da tek anlamli
bir sekilde yorumlanamayacagini ve i¢ine dogulan toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel
baglamindan kopartilamayacagini belirtmistir.* Bu baglamda D. Chakrabarty’in
siif calismalarindaki bir eksikligi vurgularken sadece betimleme yapmanin yeterli
olmayacagmi yani sif bilinci kavramindan c¢ok bilesenli toplumsal biling
kavramina bakilirken (etnik, dinsel, sinifsal) 6gelerin iscilerin bilincinde tespit
edilmesinin yeterli olmadigini, bu durumun sinif bilincine doniisme dinamiklerinin
incelenmesi gerektigini soylemistir.®” Sif i¢i farkliliklarin altmi kalin gizgilerle
cizmek belirli bir noktadan sonra sinif olmadig: tespitine bizleri gotiirebilir. Farkta
odaklanmak “suda balik nasil gériinmezse” gii¢ iliskilerinin de gdériinmez olmasina

yol acacaktir ve politik bir sinif miicadelesi sadece sdylem diizeyinde kalacaktir.

Solun krizi ile birlikte sinifa bakigin ekseni degisikligi ugramistir. Eskinin

bloklar iizerinden hareket eden ideolojik zeminin kaymasi ile birlikte artik bloklar

5 Oya Kéymen, Radikal-2, 11 Mart 2007.

% Bkz. ( 21), GENIS, 179.

7 A.gk.,179 ( dipnot-4). Zaten Arif Genis, kendi cahismasindaki elestirilebilecek alan olarak
betimlemenin &tesine gecememe noktasinin altina ¢izmistir. Muhtemelen bizim ¢alismamizin da
eksikligi betimlemenin 6tesine gegemeyecek ve ¢ok bilesenli siif bilincinin simif bilincine doniigme
dinamiklerinin agiklanmasi yoniinde eksik kalacaktir.
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i¢i hiicrelerin 6nem kazandigi bir tarth momentinin i¢in girdigimiz kimi ¢evreler
tarafindan dile getirilmektedir. Bundan dolayr smif dedigimizde homojen bir
yapidan bahsetmek giiclesmistir. Sol siyasetin bu noktada basarmasi1 gereken yeni
bir sol tahayyiiliiniin yolunu aramaktir. Bu tahayyiiliin sinirlarii bir soru ile
cizebiliriz: Tahakkiimcii olmayan ama simifsal bir ideolojiye de yaslanan Ozne
sorununa klasik Marksist bakisin disina ¢ikarak bakan yeni bir sol anlayisin olusma

sanst nedir?

Onemli olan solun tekil miicadeleleri nasil birbirine baglayacagi, “smifin
rolliniin ne oldugu, baskici bir evrensellige baglanmadan ama g¢okkiiltiirctiliiglin
tikellilerine ~ de  saplanmadan  demokratik  bir  evrenselligin  nasil

"% solun ajandasindaki hayati meselelerdir. Bu baglam

kuramlagtirabilecegimiz
icinde kaldigimizda solun, giiniimiiz paradigmasini diglamayan bir sol bakisi nasil

yaratacagl onem kazanmistir.

Ernesto Laclau ve Chantal Mouffe, yukarida sordugumuz sorunun, ekonomik
liberalizmin diskurunu siipheye yer birakmayacak sekilde reddederek, siyasi
liberalizm ve radikal demokrasi kavramlarina yaslanarak bagimsiz bir “6zne’nin
teskil edilerek asilabilecegini diisiinmektedirler. Onlara gore, homojen ve toplumsal
mubhalefeti olan is¢i smifindan s6z etmenin dogru olmadigidir. Hegemonya ve
sosyalist stratejinin merkezi ilklerinden biri, farkli boyunduruk altina alma
bicimlerine karsi verilen cesitli demokratik miicadeleler arasinda bir esdegerlilik
zinciri yaratmanin gerekliligidir.® Bu diizlemden hareket ederek, is¢i smifi gibi
homojen ve birlesmis bir fail fikrinin bir kenara birakilmasini sdylerler. Yapilmasi
gereken, yani solun gorevi, liberal-demokratik ideolojiyi reddetmek degil, tersine
onu radikal ve c¢ogul bir demokrasi dogrultusunda derinlestirmek ve

genisletmektir. "

% Bkz. (57 ), GUCLER — ASLANALP, 49.
% Ernesto Laclau, Chantal Mouffe, Hegemonya ve Sosyalist Strateji, Cev. Ahmet Kardam, 23.
70

A.g.e., 270.
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Argilimanlarini sabit bir 6zden olusan is¢i sinifi kimliginin ve sabit toplumsal
cikarin yoklugu tiizerinden tartisan Laclau ve Mouffe ‘un diisiincelerine, Ellen
Meiksins Wood’un getirdigi elestiriler, Marksist bir perspektifin izlerini
tagimaktadir. Wood’a gore Liberal demokratik séylem sinifsal egemen ve somiirii
iliskilerini muglaklastirip mesrulastirmakta, tiretim iligkilerine hi¢ dokunmadig1 i¢in
kapitalizmle uyum iginde olabilmektedir.”' Ona gére, liberal kuramlarmimn degerini
kabul etmekle birlikte, “liberal demokrasi” ve “sosyalist demokrasi” karsitlig
tizerinden bir ayrima giderek “liberal demokrasi” fikrine kendimizi kaptirmamaliyiz.
Dikkatimizi, “liberalizm” ve “demokrasi”’nin dile getirdikleri sorunlar arasindaki
farkliliklar iizerine toplarsak, liberalizmi demokrasinin karsisina koyarak,

liberalizmin degerini ve sosyalizm i¢in tasidig1 dersleri kavrayabiliriz. ™

Glinlimiiz sinif tartismalarinin yukarida kabaca 6zetlemeye ¢alistigimiz bu iki
hatta -is¢i sinifinin geleneksel anlamda yok oldugu ve cokluk siyasetini savunan
postmodern tez, digeri ise kapitalizmin biitlinsel mantigin1 hesaba katarak somiirii
iligkilerini dislamayan ama 6zne sorununda egilen Marksist yaklasim- ilerledigini
sOyleyebiliriz. Saha c¢alismamiz sirasinda gozlemledigimiz bir gergegin altini
cizerek bu tartismaya dahil olabiliriz. Tam istihdama dayali1 geleneksel sanayi isci
profilinden uzaklastigimiz bir gercek. Taseronlasma sonucunda seramik fabrikasi
is¢ileri sezonluk calisma bicimi altinda tam istihdam konumlarini yitirmislerdir.
Birinci tezin savundugu gibi is¢i sinifin1 var eden kosullarin ortadan kalkmakta
oldugu savunulabilinir. Buna dayanarak smif siyasetinin gelmekte olan1 anlamda
eksik kaldig1 sonucunu ulasilabilinir. Oysa bu ¢ikarimin haklili§i konusunda derin

stiphelerimiz bulunmaktadir.

Uretimden dislanan kitlelerin biitiinii kendisini ister kimlik ister baska tekil
sorunlar etrafinda tanimlasinlar, diinya kapitalizminin her tiirli emegi
“proleterlestirdigini” diisiinmekteyiz. Sorun “proleterlesen” bu emegin sinifsal bir
mubhalefetin 6znesi olabilme imkaninin olabilirliligi noktasinda diigiimlenmektedir.

Gliniimiiziin toplumsal yapisi sadece is¢ilerle sinirli kalan ve diger muhalif unsurlar

"' Ellen Meiksins Wood, Smiftan Kacis: Yeni Hakiki Sosyalim, Cev. Siikrii Alpagut, 158.
" A.ge., 190-191.
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dislayarak hareket eden bir smif kavrami yerine bunlarin hepsini kapsayacak bir
yaklagim gelistirmek zorundadir. Bu cokluk siyaseti gibi iktidara karsi tekil bir
tahakkiim bicimine kars1 gosterilen bir anlayisla degil, politik bir sdylemin icinde

ortaklasan yeni bir sol siyaset dili yaratmak ile miimkiin olacaktir.

2.3.1. Yeni Zamanlarda Iscilik Halleri

Yeni zamanlardan kastetti§imiz, esnek iiretim olarak adlandiracagimiz yeni bir
sermaye birikim rejiminin diinya dlgeginde deneyimleniyor olmasidir. Bu donemin
ruhu aslinda Gooethe’nin Faust adli eserindeki “sizin donemin ruhu dediginiz sey,
dénemin egemenlerinin ruhundan baska bir sey degildir”,” sézlerinde oldugu gibi
yeni zamanlar egemenlerin diliyle konusur. Literatiirde, “esnek uzmanlagma”,
“tageronlagma”, “alt-sozlesme”, “post-fordizm” isimleri ile karsimiza ¢ikan bu yeni
donem 1is anlayisindan toplumsal siniflara kadar bir¢ok yapiyr “yapibozumuna”
ugratmistir. 1970’ler sonrasi yasanan bu “yeni dénemin” yapisini ii¢ kuramsal ¢erceve
icinden agiklayabiliriz: Birincisi, fordizmi bir sanayi orgiitlenme tarzi olarak ele alan
ve “post-fordizmi”, “esnek uzmanlagmay1” fordizmin yerine gegiren alternatif bir tarz
olara tanitan yeni-Smithgi ¢erceve (Michael J. Piore, 1980; Piore ve Charles F. Sabel,
1984); ikincisi, fordizmi tekno-ekonomik bir sistem olarak kuramsallastiran ve pos-
fordizmi esneklesme nosyonu etrafinda yeni bir tekno-ekonomik sistemin
kurumsallagsmasi olarak goren yeni-Schumpeterci ¢erceve ( C. Perez, 1985); {igiinciisii
ise, fordizmi 6zgiin bir birikim ve kurumsal diizenleme tarzi olarak soyutlayan ve
post-fordizmi yeni bir birikim rejimine gegis evresi seklinde tanitan, “diizenleme

okulu” olarak anilan yeni-Marksc1 ¢erceve (M. Aglietta 1987, R. Boyer 1988, Alain
Lipiletz1985,1997).”

Bu ii¢ cergeveyi birbirlerinden ayiran en belirgin farliliklar: krizin olusumu ve

krize uyum siiregleri hakkinda o6ne siirdiikleri kuramsal agiklamalardir.”” Bu

3 Aktaran, Jean-Pierre Duran, Marx’m Sosyolojisi, Cev. Ali Aktas, 2.
™ Ahmet H. Kose, Ahmet Oncii, *“Anadolu Kaplanlart: Neyin Esigi>’, 137.
" A.gm., 138.
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yaklagimlar arasinda yeni-Smithgi ¢erceve ve “dlizenleme okulu™ genel egilimlere yon
veren Onemli kuramsal yaklagimlar olmustur. Poire ve Sabel 1980’lerin ortasinda,
kiiciik iiretime dayali iiretim organizasyonlara dayanarak “esnek uzmanlasma
modelini olusturmus, bu modelle “ikinci sanayi esigi” iddiasi ortaya koymuslardir. 7
Yeni-Smith¢i yaklasimin 70’lerde fordizmin krize girme nedenini piyasa ve talep
kosullarinda gerceklesen degisimlerde aradiklar1 igin ¢6ziim Onerilerini; esnek
uzmanlagma, iiretimin boliinmesi, nitelikli isglici ve emek siireglerine katilim
cercevesinde olusturmuglardir.”” Esnek Uzmanlasma Modeli ¢ farkli iiretim
sisteminde temellenmektedir. Bunlar bolgesel kiimelesme, federasyonlar ve glines
sistemidir.”® Bu iiretim sistemlerinin belirleyici olan ortak 6zelligi, iiretim siirelerini

pargalayarak adem-i merkezi tarzda yeniden orgiitlemesidir.

Her ii¢ sistem de iiretimini, alt sozlesme iliskisine dayali bir firmalar arasi
degisim iliskisi ile orgiitler. Kiigiik iiretime dayali {iretim organizasyonlarin bagarisini
saglayan temel dinamiklerin basinda, giiven temelli alt sozlesme iliskileri ve bu
iligkilerin enformel nitelikleriyle saglanan esneklik gelmektedir. Adem-i merkeziyetci
orgiitlenmenin daha demokratik bir yap1 liretecegi varsayimi yeni-Smith¢i yaklagima
getirilen elestirilerin basinda gelmektedir. Ayrica isgiicliniin niteliginin artacagi
konusu kuskuyla karsilanmalidir. Erol Taymaz hakli olarak fordizimin ve esnek
uzmanlagsma modellerinin birbirlerini dislamadiklarin1 ve ayni anda var olacaklarini

3

bildirerek,” sermayenin “yeni birikim modelinde” bas1 sikistiginda modasi gegmis

olan1 yardima ¢agirmasi kapitalizmin mantigi ile ¢elismemektedir.

76 Michael J. Piore, & Charles F. Sabel, The Second Industrial Divide - Possibilities for
Prosperity -. Basic Boks.

" Bkz. (74 ), KOSE - ONCU, 139.

® Bolgesel kiimelesmeye; italya’da Emellia Ramogna bolgesi, Avusturya’da Salzburg bolgesi ve
Almanya’da Baden Wiirttenberg bolgesindeki kiigiik tiretime dayali liretim orgiitlenmelerin toplastigi
tiretim alanlar1 6rnek verilebilir. Federasyonlar iiretimin piramit tarzi érgiitlenmesidir ve Japonya’daki
zaibatsu sistemi Ornek gosterilebilir. Giines sistemi ise, ana firmanin etrafinda toplanan uydu
firmalarla iiretimin orgiitlenmesidir. IBM ve Boing gibi firmalar bu sisteme drnek gosterilebilir. (Piore
ve Sabel, 1984).

” Taymaz’dan aktaran Ahmet H. Kose, benzer bir yaklasim igin Bkz. David Harvey,
Postmodernligin Durumu, Cev. Sungur Savran, 216.
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Esnek uzmanlagsmaya dayali yeni birikim modeli iizerinden yiirliyen
tartismaya dahil olan ve birikim rejiminin ve ona baglh diizenleme tarzlarinin nasil
degistigini aciklamaya c¢alisan diizenleme okulu bu tartismanin 6zgilin bir vechesini
olusturmaktadir. Diizenleme kavrami, bir toplumun ekonomik yapist ve toplumsal
iliskileri veri iken, birikim rejiminin kararliligini ve yeniden {iretimini saglayan
sosyo-ekonomik ayarlamalar ve kurumsal formlarin biitiiniinii ifade etmektedir. Bu
anlamda kapitalist diizenleme, sistemin bir biitiin olarak isleyis bi¢imini anlatmakta,
temel toplumsal iligkileri yeniden iiretmek ve devamini saglamak igin sistemin
yapisal/kurumsal ne tiir uyum mekénizmalarina sahip oldugunu gostermektedir.®
Diizenleme, bdylece bir toplumsal sistemin kendi celigkilerine ragmen ve onlar
aracih@iyla kendini yeniden iiretmesinin yolunu gostermektedir.®' Diizenlemeler
tiretimin yapilmasi (iiretim sistemini), bunun dagilimini (boliisiim iliskilerini) ve
tikketimin (toplumsal talebin) belirleyen kurallardan olusur. Her “diizenleme bigimi”

bir “birikim rejimi” ile birlikte vardir ve bir toplumun gelisme bigimini belirler.**

Buradan hareketle diizenleme kuramcilart 1970’lerdeki fordizmin krizine
kadar gegen siirede birbirini takip eden ii¢ birikim rejimi oldugunu soylerler.
Birincisi, 19. ylizyilin basglarina kadar devam eden ve tarimda rol oynayan eksik
tiretim rejimi, ikincisi 19. yiizyilin ortalarindan ortaya ¢ikan, verimliligin distik,
teknolojik yeniden yapilanmanin diisik ve sermaye birikimin 6n plana ¢iktigi
“yaygin birikim rejimi” ve tlglincli ise II. Diinya savasit sonrast hizli biiylime
donemine egemen olan “kitlesel Ttretim ve kitlesel tiketim” formiilii ile
Ozetleyebilecegimiz fordist-taylorist yontemlerin kullanildigi  “yogun birikim
rejimi”’dir. Diizenleme okuluna gore son birikim rejimi olan fordizmin krize girme
nedenleri; verimlilikte tiikenme, kurumsal formlardaki istikrasizlik, biiyliimenin
toplumsal maliyetinin artmasi, tiretimin teknik ve sosyal organizasyonun bozulmasi

ve uluslar arasi iligkilerin yeni bi¢cimler almasi seklinde 6zetlenebilinir.

% Ugur Eser, Tiirkiye’de Sanayilesme, 49.
8! Marksist Diisiince Sozligii, 168.
82 Bkz. (80 ), ESER, 50.
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Bundan dolayr 1980°1i yillara girildiginde fordizm sonrasi esnek iiretim
birikim modeline uygun diizenleme bi¢imleri islerlik kazanmistir. Bu diizenlemelerin
basinda; yeni ticretlik iligkileri, yeni iiretim sistemleri, kamu harcamalarinin
kisilmasi, devletin kiiciiltiilmesi ve diinya ekonomisi ile olan iliskilerin yeniden
diizenlenmesi olarak degerlendirecegimiz entegrasyon ve disa agilma gelmektedir.™
Diizenleme okulu kuramecilari, kiiresel rekabet karsisinda kapitalizmin mekéan
arayisinda yeni yerler olarak ulus alti bolgelerin iiretimde One ¢ikarak yerel
dinamiklerin  kullamlmasiyla  diinya  piyasasmma  ‘“‘eklemlenebilecegini””
belirtmislerdir. Diizenleme okulunun diinya 6l¢egindeki birikim rejiminin mekansal
temellerini, fordist donemde oldugu gibi ulus 6l¢eginde degil, 1970lerden itibaren

kent ve bolge 6lgeginde belirlenmektedir.

Bu noktada Ayda Eraydin’in altin1 ¢izdigi gibi esnek uzmanlagmaya dayali
yeni iiretim sistemi, diinyadaki talep dalgalanmalarina ve degisik iiriinlere yonelik
kiiciik ve degisken 6lgekli gereksinmelere kolay yanit verebilmek amaciyla hem
tiretim siirecini siirekli degismeye agik tutabilecek hem de kullanacagi emegi bu
siirece uyumlu hale getirebilecek sekilde orgiitlenmistir.** Teknolojik gelismelerin
yaninda iletisim aglarmin hayal bile edilemeyecek diizeyde ilerlemesi, sermayenin
hem zamansal hem de mekansal olarak akigskanligini arttiran nedenler olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Mekéanin da yeniden Orgiitlemesinin Oniinii agan esnek iiretim ve birikim
rejiminin hayata ge¢gmesi diizenleme mekanizmalarindaki doniisiimlerle olmustur. Bu
doniistimlerin basinda bir onceki birikim rejimi olan fordist yapilanmanin devamini
saglayan politikalarin —ki bu politikalar emegin gelir dagilimimi desteleyen

diizenlemeler, Keynesyen sosyal-refah devleti uygulamalar1 vb.- yerini, esnek iiretim

5 A.gk., 58-59.

* Poulantas, Amin ve Vergopoulus, ‘bagimlhilik kurami’ genel bash§i altinda ele alinabilinen
‘eklemlenme’ kuramlarmi one siirerek, gelismis kapitalist sistemin, kendi ¢ikarlari dogrultusunda,
tarimda kapitalizm Oncesi tiretim bigimlerinin korunmasindan yana oldugunu, bunlarin geri iilkelerin
diinya ekonomisiyle biitiinlesmis kapitalist sektorleri agisindan ucuz isgiicii deposu islevi gordiigiinii,
dolayisiyla bu sektorler ile kapitalist sektorlerin birbirlerine eklemlendigini one siirmiislerdir. (Oya
Baydar, “Kd&ylii Sorunu Arastirma ve Tartigmalar1”, 136).

% Ayda Eraydin, “Giiniimiizde Mekana Yeniden ve Toplu Bir sekilde Bakma Geregi”, 15.
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ve tiiketim kosularina uygun olarak devletin daha az ise karistigi bir diizenleme
bicimi almistir.*® Bu kosullar altinda birikim rejimi orta smiflart “diglayarak
icermekte” kiiresellesen iliskiler sayesinde ve bu iliski aglar1 i¢inde yer edinenlere
avantajlar saglamaktadir. Siniflar arasi esitsizligin derinlesmesine yol ag¢masi
muhtemel bu birikim rejimi agin disinda kalan toplumsal siniflar1 etkisizlestirerek

“gizli olan yoksullugu” goriiniir kilacaktir.

Diizenleme okulu iiretim tarzindaki ve sanayi orgiitlenmesindeki degisiklikleri
vurgulayarak fordizmden esnek iiretime gegisi Marksist ekonomi politigin ger¢evesine
yerlestirmiglerdir. Buna ragmen David Harvey diizenleme okulunu, gecislerin
mekanizmalari1 ve mantig1 konusunda fazla bir sey sdylememelerini ciddi bir
eksiklik olarak niteledikten sonra eksiklikten ¢ikis yolu olarak temellere donmeyi ve
genel olarak kapitalizmin temelinde yatan mantig1 ele almayr 6nermistir.*® Harvey
disinda, sol diisiincede, diizenlemecilerin herhangi bir sosyal uzlagsmanin

zorunlulugunda 1srar etmeleri, onlarin reformist oldugu fikrine yol agmustir.

Buraya kadar yukarida ortaya koydugumuz iki yaklasgimin -yeni-Smithgi ve
diizenleme okulu- ortak noktalari; iiretimin esneklesmesi sonucunda olusan yeni
sermaye birikim modelinde, iiretim birimlerinin kiigiilerek ulus alt1 bolgelerin {iretim
sahas1 haline gelmesidir. “Yeni zamanlarin” yapisi iizerine bu iki yaklasimin temel
Oonermelerini aciklayarak giristigimiz c¢er¢eveye dayanarak 1970’lerden sonra

diinyanin i¢ine girdigi kapitalizmin yeni evresini resmetmeye ¢alistik.

Bundan sonraki kisimda, is¢ilerin bu yeni evredeki durumuna aragtirmamizin
kapsami1 acisindan c¢evre lilkeler baglaminda bakmayi1 hedeflemekteyiz. Bir sonraki
kisimda izleyecegim yontem daha onceki satirlarda sdyledigimiz gibi sinif olusumu
stirecinde biitiin {ligiincii diinyay1 kapsayan tiimel bir analiz ger¢egin sadece bir yoniinii
yansitir. Benzerlikler oldugu kadar farklarda bu tlkelerdeki sinif olusum siirecine etki

etmislerdir. Biz bu noktada metodolojik bir se¢im yaparak kuramsal gergcevemizi

¥ Agm, 15.
% David Harvey, Post Modernligin Durumu, Cev. Sungur Savran, 198.
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birinci diinyadan farkliliklarin altini1 ¢izerek iiglincii diinyadaki benzerlikler lizerine

genel bir degerlendirme yapacagiz.

2.3.2. Cevre Ulkelerde Ortaya Cikan Iscilik Oriintiileri

Toplumlarin gelisimini agiklamaya yonelik biitiin c¢abalarin bagvurdugu en
etkili yontem, toplumlarin kaderinde geriye doniisiin olanaksizligini ifade eden bazi
tarihler referans noktasi alinarak gelinen evrenin ¢dziimlemesinin yapilmasidir. Biz de
bu gelenegi takip ederek, yazinin sinirlar i¢inde bazi tarihlere gonderme yaparak
diisiincemizi ortaya koymay1 planliyoruz. 1945 sonrasindan 1970’lerin ortalarina
kadar olan donem bazi kuramcilara gore kapitalist gelisme i¢inde bir “sapma” olarak
degerlendirilirken, bazilarima gore Keynesyen politikalar sayesinde toplumlarin
hayalinden belki bir daha hi¢ yasanamayacak olan bir “altin c¢ag” olarak tasvir
edilmektedir. Ister “sapma olsun” ister “altin ¢ag”; merkez ve gevre iilkelerindeki
emek kesimleri acisindan benzer sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Reel {icretlerin artisi,

calisma siirelerinin kisalmasi ve sosyal glivenlik haklarinin genislemesi bu sonuglarin

en Oonemlilerinden birkacidir.

Ucgiincii  diinya agisindan kolonyalizm sonrasi uygulanan ithal ikameci
politikalar emek kesiminin haklarindaki bu artisin nedenidir. Arif Genis bu noktada
liclincii diinya iilkelerinin ¢ogunda ortaya ¢ikan bu iyilesmenin devlete ait isletmelerde
calisan iscilerle sinirli kaldigini dile getirmistir. Aslinda bu durum bir bakima iiglincii
diinyadaki isci smifi iginde daha sonra yasanacak olan kirilmalarin ilk goriingiisiinii
olusturmaktadir. Bu damardan gidip gilinlimiize kadar kat ettigimizde is¢i sinifi
icindeki pargalanma egilimleri artmistir. Bu parcalanma ve c¢esitlenmeyi iki
diizlemede gozlemleyebiliriz: Birincisi, is¢i smifinin demografik bilesimindeki

degismeler (6zellikle cinsiyet, irk ve etnisite), ikincisi ise kapitalizmin gelisme
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dinamiklerine bagl olarak mesleki yapida ve is oOrgilitlenmesinde ortaya ¢ikan

gelismelerdir.®’

Cinsiyet agisindan baktigimizda kadin emeginin iggiicii piyasasindaki
akigkanliginin giderek artmasindaki nedenlerin basinda imalat sanayi istihdamindan
hizmetler sektoriine gecisin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. David M. Smith, Londra’da ortaya
cikan gelismelerden birinin sanayisizlesmeden dolayi, kadinlar i¢in tam zamanli is
artarken, erkeler i¢in tam zamanl is baglaminda “ekmegini kazanan erkek” modelinin
ortadan kalmakta oldugunu rakamlar ile kanitlamaktadir. 1991°de %52 olan erkek is¢i
istthdami 1997°de %47’ye diiserken 2006°da % 29 olarak gergeklesmistir. Oysa buna
kars1 kadin istihdami %22’den %35’e ¢ikmistir. Perakende satig, yemek dagitimi ve
kisisel hizmet sektoriindeki ucuz kadin istihdami bu artisin nedenleri arasindadir.®®
Merkez iilke konumunda olan Londra’dan devam edersek, kadin emeginin artiginin
yaninda emek piyasasi degisen ekonomik kosullara uyum saglama adina genelde
liclincli diinya liilkelerine atfedilen kayit dis1 ekonomik faaliyetler ile kayit ici

olanaklari birlestirerek bir nevi hayatta kalma stratejisi iiretmektedirler.

Giiney Londra konut bolgesi sakinlerinin pek cogu ekonomik marjinallige kars1
diisiik ticretleri sosyal yardimlarla birlestirerek ve kayit dis1 ekonomide bildirilmemis
bir sekilde calisarak alternatifler iiretmislerdir. Ciinkii kayit i¢inde c¢alismak kisisel
0zerkligin ortadan kalkmasina ve kisiyi devletin siki denetimine acik hale getirdigi
icin sakincali goriilmektedir.”” Bu alint1 aslinda, birbirlerinin farkliliklari tizerinden
tanimlanan merkez ve c¢evre iilkelerin emekgileri agisindan benzer siireglerin

deneyimlendigine isaret etmektedir.

Bu noktada genel bir degerlendirme yaptigimizda, is¢i smnifin
sekilsizlesmesinde, gii¢siizlesmesinde, parcalanmasinda ve smiftan kagisinda etkili

olan olgulart ii¢ baslikta toplayabiliriz: Birincisi, tiretimin toplumsal orgiitlenme

7 Bkz. (21 ), GENIS, 22.

% David M. Smith, ** Sosyal Dislamanin Sosyal Simirlari: Londra’da Degisen Sinif, Toplum ve Emek
Piyasas1 Uzerine Bir Calisma’’, 233. Stuart Hall, Martin Jacqes, Yeni Zamanlar: 1990’larda
politikanin Degisen Cehresi, 40.

¥ A.gm., 234-237.
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tarzinin degismesi; ikincisi, liretimin maddi yapisinda meydana gelen degisiklik ve
sonuncusu ise yeni bir siyasal ve ideolojik iist yapmm olusmasidir.”® Bunun
sonucunda isgiicii piyasasinda su sonuglar ortaya ¢iknustir: Issizlik, artan somiirii, is
kosullarmin  kotlilesmesi, isin  degersizlesmesi ve niteliksizlesmesi, sinifin
parcalanmast ve atomisazyonu, sermayeye olan bagmliligin artmasi, sif
bilesimindeki bozulma, tiirdesligin azalmasi, sinif i¢i kutuplasmanin derinlesmesi,

orgiitsiizlesme ve artan yabancilagma.’'

Birlesmis Milletler genel sekreteri U Thant”*, 60’11 yillarda kaleme aldig:
Birlesmis Milletlerin yillik raporunda, “su an i¢in gegerli olan diinyanin zengin ve
fakir ilkeler olarak ikiye bdliinmesidir, bu durum diinyanin ideolojik olarak

boliinmesinden daha gergektir””

derken, olgusal olarak zeytinyag: ile su misali
birbiri ile karigmayan iki farkli diinyanin varligina isaret eder. Bu diinyalar kimi
anlatilarda “merkez-¢evre”, kimilerinde ise “birinci diinya-li¢iincli diinya” olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Biz de buradan hareketle “fakir” {igiincii diinyanin simif
olusum siireglerini anlatirken bu bdliinmeyi referans alarak Bati deneyiminden

farkliliklarini ortaya koymaya galisacagiz.

Bunu yaparken anlattmimiza bir 6n kabulle baslayabiliriz. Eldeki olgusal
veriler 1s181nda yerkiire lizerinde tarihsel olarak birbirinden farkl iki ayri is¢ilesme
deneyimi yasanmistir. Birincisi erken kapitalistlesmis {ilkelerde tarimdan koparak
isglicii piyasasina katilan koylii ve zanaatkarlar; ikincisi ise, ge¢ kapitalistlesen
tilkelerde tarimda ¢oziilmenin ve miilksiizlesmenin yasanmamasi sonucunda kiigiik

meta treticiligi ile is¢ilik deneyimini birlikte yasayan “yari proleterlesmis koyliiler”.

19. yiizyi1l Avrupa deneyiminde ortaya c¢ikan is¢i smifinin yapisal analizi
yapildiginda ya kirsal bir endiistrilesme ge¢misi olan ya da tarimsal gegmise sahip

olsa da erken bir miilksiizlesme yasamis ticretli emek deneyimi olan kitlelerdi.

% Tiilin Ongen, ““Isci Smifinin Yapisi ve Miicadele Pratiklerini Belirleyen Nesnel Kosullar’’, 57.

' Agm., 57.

%2'U Thant 1961-1971 aras1 Birlesmis Milletler Genel Sekreterligi gérevinde bulunmustur.

% Charlotte Waterlow, Tribe, State and Community: Contemporary Goverment and Justice, 68.
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Charles Tilly, bu durumu agiklarken iiretimin orgilitlenmesindeki degisimin bir
sonucu olarak Avrupa niifusunun proleterlestigini sdyler. “Proleterlesme, hane
halkiin ticretli emege giderek daha fazla bagimli hale gelmesini ve/veya iiretim
alanlar1 tizerindeki denetimi yitirmesini igerir. 19. yiizyilin {istli bast kir iginde
fabrika is¢isi seklindeki “proleter” imajina ragmen, neredeyse o yiizyilin ortalarina
kadar Avrupa’da proleterlesme biiyiik dl¢lide kirsal kesimde ve kiiclik kasabalarda
gerceklesmisti. Toprak sahipleri, tiiccarlar, koyliller ve zanaatkarlar arasinda,
topraksiz tarim ig¢ilerinin, yarim giin ¢alisan dokumacilarin, saatlik, giinliik, aylik,

yillik ise gore ya da parca bast iicret alan diger iscilerin sayisi gittikge artiyordu”.**

Oysa diinyanin geri kalaninda 20. yiizyilda isgiicli piyasasin1 kente go¢ eden
koyliler olusturmaktaydi. Bu goglerin gecmisinde {icretli-emek deneyimleri zayifti
ve kiigiik meta ireticiligi ¢ercevesinde toplumsallagmislardi. Bu ¢erceveden
bakildig1 zaman ¢evre iilkelerinde girisilecek sinif olusumu caligmalar1 bu ayrimi

dikkate almak zorundadir.

P. Lloyd, ti¢iincii diinyada 1950’ler sonrasi dekolonizasyon ve sanayilesme
stirecinde kentsel is¢i sinifin1 baz alarak ii¢lii bir yapmin varhigina isaret eder.
Birincisi, biiyiik endiistriyel ve ticari isletmelerdeki ticretli calisanlar; ikincisi,
yiiksek istihdam giivencesine sahip kamu c¢alisanlari; iiclincilisii ise, enformel
sektordiir ve bu alan barindirdig1 emek bigimleri yoniinden gayet karmasiktir; kendi

hesabina calisanlar, iicretsiz aile iscileri ve iicretli ¢alisanlardan olusur.”

Kentteki is¢i sinifin1 anlamanin yolu, cevre iilkeler icin kirsal yapinin
analizinden gectiginden kirsal yapiin “eyleyici” aktorii olan koyliiniin analize dahil
edilmesi gerekir. Bu noktada temel bir soru ile diisiincemizi gelistirebiliriz. Kdyli

kimdir? Oncelikle sozliik tamma baktigimzda koyliiliik, pazar igin degil kendi

% Charles Tilly, Avrupa’da Devrimler 1492-1992, Cev. Ozden Arikan, 36.
%Bkz. (21 ), GENIS, 24.
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ailesinin  gecimi  i¢in ekonomik faaliyette bulanan topluluk olarak

tanimlanmaktadir.”®

1950°1ili yillara kadar koylii tarim ve hayvancilikla ugragan, homojen kiiltiire
sahip kisiler olarak algilanmistir. 1950’lerin ortalarinda Eric Wolf ve Sidney Mintz
gibi antropologlar, koylii kesiminin ulusal ve uluslararasi sosyal, siyasi ve ekonomik
yapilara entegrasyonu konusunun yeterli 6l¢iide dikkate alinmadigini belirtmislerdir.
1970’lerden sonra ise kirsal kesimde ¢oklu ekonomik stratejilerin izlendigi konusu
yavag yavas literatiirde genel kabul gérmeye baslamistir (kiiglik capta ticaret,

ulagim, mal {iretimi, kirsal {icretli emek ve goc).

Koyli kavraminin, bir aktoriin kimligini veya kisiligini tanimlamada
kullanilmamas1 gerektigini vurgulayan Anthony Leeds ise, bu konuya kiiltiirel
tipleme yerine ekonomik rol olarak yaklagsmaktadir. Leeds’e gore, belirli kosullarda
ve farkli ortamlarda kirsal aktoriin ne ¢esit ekonomik faaliyetlerde bulunacagi
sorusuna rol yaklagimi, 6zsel kategorilerden daha iyi yanit vermektedir. Bu yaklagim
tarz1 koyliiliikten proleterlige gegiste, “duragan bir kiiltiirel tipleme olarak™ kodlanan

koylii aktor algisina elestirel yaklasilmasini saglayacaktir.

Metin Ozugurlu, proleterlesmenin kdy kokeni séz konusu olunca kiiltiirel
norm ve degerlere daha ¢ok vurgu yapildigini ve bunun sonucunda, kdytin “kapal1”
ve “muhafazakar” olduguna iliskin alginin yeniden iiretildigini belirtir. Bundan
dolay1 kdyden iscilige gegenlerin; vasifsiz, yari-proleter, itaatkar gibi 6zeliklere haiz
olduguna vurgu yapilir. Iscilerin koy kokeni, smif kapasitelerini smirlayan; bir
aciklayict degisken olarak is¢i smifinin pasifligini ya da yenilgilerini agiklamakta
kullanilmaktadir. Ozugurlu, bu bakis agismin sundugu kanitlarin temelsiz
olmadigint belirttikten sonra bu durumun kural olarak algilanmasinin dogru
olmadigini, toplumsal kokenlerin smif olusumu iizerine etkisinin proleterlesme

rgisiiniin biitiinliklii analizi i¢inde anlam kazanacagini soylemistir.”” Ben de

% http://Www.tgritanflica.com/eb/article—68796/primitive—culture, erisim: 15.02.2011.
" Bkz. (16 ), OZUGURLU, 70.
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Ozugurlu ile paralel diisiinmekteyim. Kiiltiirel 6zelliklerin 6n plana ¢ikartilarak
girisilecek her analiz denemesi bir taraftan kiiltiirel 6zciigii yeniden {iiretecek diger
taraftan sinif olusumu gibi tarihsel bir siirecin kimlik sorununa indirilmesinin 6niinii
acacaktir. Piyasa mekanizmalarinin yerel ve kiiresel dlgekte bu kadar etkin oldugu

bir ortamda topraksizlasarak isgiicii piyasasina katilimin farkli vecheleri vardir.”®

Leeds’in biraktigi yerden devam ettigimizde sabit bir 6zden olusan kirsal
aktorden bahsetmek giiniimiiz acisindan olanaksizdir. Bu kirsal aktoriin bizim
calismamiza girisi iscilesmesi ile birlikte baslamaktadir. Isgiicii piyasasinda var
olmaya baglamasi ile birlikte kirsal aktoriin ekonomik etkinligi diger deneyimlerinden
farkli tezahiir etmeye baslayacaktir. Klasik anlamda isgiliciinii belirli bir zaman ve
belli bir mekan icinde isverene satmaya baslamasi farkli bir var olug siirecinin
habercisi olacaktir: Koyliililkten iscilife gecis. Iste cevre iilkeler baglaminda bu

gecisin mahiyeti 6nem kazanmaktadir.

Literatiire baktigimizda bu gecisin adlandirilmast hem kd&y hem is¢ilik
deneyimine vurgu ile yapilmistir: “iscilesen koyliler”, “koyli-is¢i”, “yari-
proleterlesmis kiiclik koyliiler”. Merkez disi iilkelerin iscilesme seriiveni homojen
olmasa da literatiirden yola c¢ikarak ara bir formun varligir belli bir gergege isaret
etmektedir. Kentte go¢ ile birlikte tarimdan kopus yasansa da ozelikle Tiirkiye
0zelinde tarim ile olan iligki bir sekilde devam etmektedir. Kdyde kalan topraklarin
hicara verilmesinden, yaz aylar1 izin doneminde kdydeki faaliyetlere yardima kadar

bir dizi iligski ¢esidi bulunmaktadir. Bu da tarimda miilkstizlesmenin ge¢ yasandigi

%Bu konuda diinya tizerindeki farkli deneyimleri anlatmasi bakimmdan su ¢alismalara bakilabilinir:
Ray Bush, ‘“Misr’da Siyasi Otoritarizm ve Tarim Reformu’ ve Roberto Dieogo Quintina-Luciano
Concherio Borquez-Maria Tarrio Garcia, ‘‘Bolgesel ve Tarimsal Haklar: Meksika’da 18 Yillik Neo-
Liberal Politikalar Sonrast Toprak Hareketliligi ve Toprak Pazari”. Biz de bu doktora tezinde
Kautsky’nin sermayenin tarim tizerindeki yapisal etkisini temel alan kuramsallagtirmast ve Anthony
Leeds’in koyliinlin kirsal bir aktdr olmasina ragmen “hayatta kalmak igin” ¢esitlendirdigi ekonomik
faaliyetlerinin neler oldugunun incelemesine dayanan ekonomik rol benimsemekteyiz. Bu konuda
Ziilkiif Aydin’in, ‘“Yapisal Uyum politikalar1 ve Kirsal Alanda Beka Stratejilerinin Ozellesmesi:
Soke’nin Tuzburgazi ve Sivrihisarm’in Kinik Kéyleri Ornegi”’, Abdulkerim Sénmez’in ‘‘Dogu
Karadeniz Boélgesi Findik Uretim Kusaginda Toprak Agahigi, Koyliiliik ve Kirsal déniisiim’* ve Serife
Genis’in ‘‘Gaziantep Kirsalinda Sanayilesme ve Toplumsal Degisim: Diiliik K&yii Ornegi>> adli saha
caligmasina dayanan makaleleri bizim yapacagimiz saha ¢alismasi ile benzer nitelikler tagimaktadir.
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cografyalarda is¢i sinifinin olusum siirecinde kirsal etkinin giiclii bir damar olarak

dikkate alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Kirsal alanlarin degismesinde tarim—sanayi baglantilarin1 inceleyen Georgi
Plekhanov ancak yiiksek verimli fabrika {iretiminin kodyliiyli tarimdan tam anlamryla
kopartabilecegini vurgulamustir.”® Bu savi gecerli kilabilecek sermaye birikim rejimi
“kitlesel tiretim kitlesel tiiketim” mantig1 lizerine oturmus, ikinci diinya savasindan
sonra baglayan ve 1970’lerdeki diinya krizine kadar siiren, kapitalizmin “altin ¢ag1”
olarak adlandirilan donemdir. Bu iiretim ve tiiketim mantig1 fabrikalarda tam zamanh
mavi yakali iscilerin istthdam edilmesini olanakli kilmaktaydi. Bu durumda ortaya
¢ikmas1 muhtemel isgiicli problemi tarim alanlarindan kopan koylii kitlelerinin isgiicii
pazarina girmesi ile ¢oziime kavusmus gibi goziikkmekteydi. Oysa 1970’ler diinyast,
kapitalizmin biiylik bir yapisal kriz igine girmesi ve “altin ¢agin” sonu anlamina
geliyordu. Krize kars1 hazirlanan recete emekei kesim adina bir daha geri doniilmesi

miimkiin olmayan yapisal degisiklikler igermekteydi.

Bu donemde krizin nedeni olarak emek maliyetleri gosterildigi i¢in ¢dziimii
sosyal devlet anlayisindan geri ¢ekilme olarak okuyabiliriz. Ayrica ¢6ziim Onerileri
arasinda; uluslar arasi pazari genisletme, ihracati arttirma, artik degeri yiikseltmek

100 o el
Bunun sonucunda 0Ozellikle

lizere ucuz isgiicii bolgeleri bulmay1 icermekteydi.
cevre llkeler agisindan tam zamanl istihdam “aslanin agzindan karnina” inmistir.
Emek piyasasinda yasanan bu doniisiim, ge¢ kapitalistlesen iilkelerde fabrikalar
araciligi ile tarimdan koparak iscilesmesi beklenen kesimlerin “kirsalda direnmesine”
yol agmistir. Bu durumu Tiirkiye iizerinden somutlastirdigimizda, giiniimiizde ¢alisan
niifusun yaklasik %40.36’s1 ve toplam niifusu yaklasik %36.71°1 kirsal yasamdadir.
Ulkemizde bugiin ¢ogunlugu az nitelikli yaklasik 6 milyon tarim is¢i vardir. Bunun 4

milyonu iicretsiz aile is¢isi, 2 milyonu kadindir.'"!

% Sencer Ayata, Kapitalizm ve Kiigiik Ureticilik Uzerine, 51.

1% Syle Daldal-Necef, *Biitiinsel Bir sanayilesme Modeli: Makro Reform ve Mikro Reform iliskisi’’,
90.

%" Mehmet Hiiseyin Nail Anlar, Tiirkiye’de Kirsal Niifusun Sosyo Ekonomik Onemi, 2008.
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Plekhanov’in 6n gordiigili ¢6ziilme yasanmamustir. Aslinda kapitalist politikalar
ve siibvansiyonlarin azalmasina bakildig1i zaman kiigiik iireticilerin tarimdan kopmasi
beklenir. Ama Tiirkiye’de buna ragmen kiiciik iireticiligin devami bir paradoks olarak
goriilebilir. Oysa kentlerdeki kiiclik isletmelerin kapanmasi ve krizlerin yol agtig
diizensiz ¢alisma kosullar1 tarimdan kopusu engellemistir. Ayn1 zamanda bos kalan
topraklarin yaricilar tarafindan islenmesi ek bir gelirin dogmasina yol agcmis ve bu

nedenler kiigiik iireticiligin devamii olanakli kilmugtir. '

Ucgiincii diinya iilkelerinin yapisi iizerine kabaca bir soyutlama yaptigimzda
koylii niifusun ve ona bagh varyasyonlarin etrafinda sekillenen bir is¢ilesme siireci
yasandigin1 daha once belirtmistik. Bundan dolayr ulusal pazarin kirsaldan koparak
kentlere gelen vasifsiz ve daha 6nce tam zamanli bir iscilik deneyimi yasamayan
kitleleri istthdam edecek olanaklardan yoksun olusu, kentlerde fabrika is¢iligine
gecisten ziyade “enformel” sektor icinden kendine yer bulan bir silireci ortaya
cikartmistir. Kentte tutunma, hane halkinin tiim emek potansiyelinin sinirina kadar
kullanmasi ile gerg¢eklesmektedir. Hane halki terimini Immanuel Wallerstein’dan
Odiing alarak kullanmaktayim. Wallerstein’in analiz birimi bireyler degil hane

halkidir.

Cevre iilkeler baglaminda “yari-proleterlesme” olarak kuramsallastirdigi bu
durumda ticretten elde edilen gelir yani sira disardan saglanan girdiler sayesinde hane
halki yasama tutunabilmektedir. Bu da tam istihdam kosullarinda yasayanlara gore
yari-proleterlerin daha fazla somiiriisiine yol agmaktadir. Wallerstien analizini bir {ist
noktaya tastyarak merkez iilkelerdeki tam-proleterlesmenin g¢evre iilkelerdeki yari-

proleterlesme ile miimkiin oldugunu séylemistir.'*

Uciincii diinyadaki iscilik deneyimine iliskin tartismalarin odaklandig: diger bir
nokta “formel-enformel” kavram setleri etrafinda sekillenmektedir. Formel hukuk

alanin i¢inde hareket edenleri tasvir ederken enformel ise kayit disiligin alanmidir.

192 Ziilkiif Aydin, ““Yapisal Uyum politikalar1 ve Kirsal Alanda Beka Stratejilerinin Ozellesmesi:
Soke’nin Tuzburgazi ve Sivrihisarin’in Kinik Kéyleri Ornegi”’, 17.
' immanuel Wallerstein, Historical Capitalizm.
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Birbirinden farklilasarak anlam kazanan bu iki alan arasinda tarihsel olarak bir 6ncelik
ve sonralik iligkisi bulunmaktadir. Enformel alan, ana akim diislincede geri kalmis
tilkelerin esitsiz toplumsal yapisinin ortaya ¢ikardigir bir toplumsal sorundur. Bu
sorunun ortadan kalkmasi formel alanin genislemesi ile miimkiin olacak ve enformel

yapilar formel yapilara doniisecektir.

Miibeccel Kiray’in “tampon mekanizmalarinda” oldugu gibi geleneksel
toplumlardan modern topluma ge¢is siirecinde yasanan farklilasmanin ve
karmasikligin arttig1r toplumlarda ¢6ziilmeyi onleyecek mekénizmalar nasil ortaya
cikip islevi bittigi zaman tarih sahnesinden cekiliyorsa, benzer bir bi¢imde enformelin
modernlesme ve kalkinma ile birlikte ortadan kalkacag: varsayimaktadir. Iki karsit
yapt seklinde idealize edilen bu durum zorunlu olarak birbirlerini diglayicidir. Biri
varsa digeri ya yoktur ya da etkisizdir. Enformel alanin i¢inde yer alan toplumsal
kesimlerin kir kokeninden dolay1 toplumu doniistiiriicii herhangi bir potansiyeli tasima
kapasitesi oldukca diisiiktiir. Ciinkii kirdan gelen bu kesimlerin oOrglitsiizligii ve
egitimsizligi bu sonucu ortaya ¢ikarmaktadir. Formel ise esas olandir ve toplumsal

yasamin ulasilmak istenen dzelliklerini uhdesinde barindirmaktadir. '

Bu modernist diisiinceye 6zellikle 1970 sonrasi diinyanin yasadigi toplumsal
dontisiimler dikkate alindiginda elestirel yaklasmak kag¢inilmaz bir hal almaktadir.
Elestirilerimizi iki noktada toplayabiliriz: Birincisi, formel ve enformeli karsit iki
kutba koyarak zamansal ve cografi olarak ayristrmak yerine aralarindaki
“geciskenligin” mekanizmalarin1 yakalayarak biitiinsel bir ¢oziimleme yapabiliriz.
Ikincisi, kiiltiirel bir ézciiliige diisiilerek enformel alan icinde yer alan toplumsal
aktorleri sabit ve degismez ve de toplumu doniistiirme kapasitesi yonUnden kisith
oldugunu sdylemek yerine Pierre Bourdieu’nun sosyolojisindeki “eyleyici” gibi
toplumsal olarak etkin ve hareketli olduklarini hesaba katmak toplumsali anlamada

daha gecerli bir yaklagim tarzi olacaktir.

1% Oguz Isik - M. Melih Pmarcioglu, Nobetlese Yoksulluk, 51.
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Oguz Isik ve M. Melih Pinarcioglu, son otuz yildir diinyanin siyasal, toplumsal
ve ekonomik alanda gecirdigi doniisiimleri goz Oniine alarak -ki bu doniistimler
devletin toplumsal yasamdan geri ¢ekilmesi, kiiresel yasal diizenlemelerin tam olarak
oturmamasi, toplumsal uzlasma kosullarinin ortadan kalkmasi ve girisimcilerin
hareket alaninin toplumun diger kesimlerinin aleyhine genislemesi- toplumsal
yasamda formel ve enformelin i¢ i¢e girdigini sOylemislerdir. Onlara goére, bir
zamanlarin keskin smirli formel-enformel geometrisi yerine formelin ve enformelin
gecisken oldugu bir toplumsal geometriye ihtiyac vardir.'” Gegisken geometride
Oguz Isik ve M. Melih Pinarcioglu’nun “gii¢ iliskilerinin oturmamis, giiciin nasil

59106

paylasilacagimin  belli  olmadigini sOylemeleri giic iliskilerinin {istliniin

ortlinmesine yol agabilecegi gibi sinifsalliklarin maskelenmesinin de 6niinii agabilir.

Gli¢ yogunlagmasinin olmamasi ve egemenligin merkezsizligi sinifsal bir
muhalefetin varliginin ortilk olarak reddi anlamina gelecektir. Bu da simifsal
orgiitlenme yerine degisik muhalefet ve siyasi drgiitlenme bi¢imlerini ikame etmemize
yol acacaktir. Oysa gili¢ iliskilerinde avantajli olanlar, postmodernist Orgiit
coziimlemesinde sik¢a bagvurulan “metin” metaforunda oldugu gibi metni yazanlar
(yoneticiler) ve okuyucunun (¢alisanlar) karsilikli iligki i¢inde 6rgiitii olusturan metni
birlikte iirettikleri savi bir yere kadar akla yakin olsa da, ancak metnin kaynagini ve
amaglarii es gecen bu analiz kendi metaforuyla bastan ¢ikmis sekilde yonetimsel
faaliyetin kalkis noktasi olan ve bu faaliyetin amaglarini olusturan giic iliskilerinin
iistinil orter'”’, gecisken geometride gii¢ savasi veren aktorler arasinda hem metnin

yazari olacaklar hem de hakimi.

Isgiicii piyasasi agisindan yaklastigimiza dzellikle Ugiincii diinya iilkelerinin
70’lerden sonra girdikleri ekonomik kriz, formelin sinirin1 daraltirken enformelin
genislemesine yol agmistir. Bliylime donemlerinde tam istihdama dayali is¢ilesmenin

avantajlar1 olan sosyal ve siyasal haklar kriz donemlerinde ya ortadan kalkacak ya da

195 A g k., 63.
1 A g k., 64.
197" Arif Dirlik, ““Uretimin ve Uretimin Orgiitlenmesinin Postmodernlesmesi: Esnek Uretim, s ve
Kiiltir’, 313.
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kiiciik bir grubun avantajlar1 haline gelecektir. Bundan dolay1 formel sektor i¢inde
kendiye yer bulamayanlar enformel sektor i¢inde kendilerine yer bularak en azindan
hayatta kalma miicadelesi vereceklerdir. Bu iki sektor arasinda yukarida belirttigimiz
gibi keskin sinirlar yoktur. Formelin nerde baslayip nerede bittigi giinlimiiz esnek

uzmanlasmaya dayali sermaye birikim rejiminde muglaklagmaktadir.

Enformel sektor giivenceden yoksun vasifsiz iscilerin kendilerine “yer-yurt”
edinebildikleri ama kalict bir konum tiretmeyen bir alandir. Bourdieu “alan”dan
bahsederken her alanin kendine has bir isleyis mantig1 oldugunu sdyler. Ona goére her
alan savas ve miicadele alanidir ve o alan i¢indeki farkli pozisyona sahip bireylerin
ve kurumlarin miicadelesine sahne olur. Bu miicadelenin amacit o alana &zgiin
sermayenin ele gecirilmesidir. Bourdieu, iktisadi sermayenin yaninda kiiltiirel, sosyal

ve sembolik sermayeden bahseder.

Kiiltiirel sermaye bireylerin uzun c¢abalarinin sonucunda olusturduklar
kiiltiirel mallarin biitiindiir. Sosyal sermaye, bireylerin sahip oldugu baglantilardan,
iligkileriden, tanidiklardan, arkadasliklardan olusur. Sembolik sermaye ise giic
iligkilerinin anlam iliskilerine yansimasidir. Sembolik olarak edinilmis, biriktirilmis,
tiim maddi ve maddi olmayan zenginliklerin yogunlasmis haline sahip olmaktir. Iste
alan icindeki esitsiz dagilan o alan 0zgii sermayenin ele gegirilmesi, miicadeleyi
zorunlu kilmaktadir. Bu miicadelenin iki yonii bulunmaktadir. Alana egemen
olanlarin var olan gii¢ iliskilerinin slirmesi yoniinde bir miicadele yaparlarken
egemen olunanlar ise var olan giig iligkilerini doniistiirmeye ¢alisirlar. Bundan dolay1
formel alan gibi enformel alanda da var olabilmek o alan i¢inde hareket eden bireyler

ve kurumlara kars1 stirekli bir miicadeleyi gerektirmektedir.

Miicadelenin amaci, biitiin imkanlarin kullanilip o alan i¢inde var olan
sermayeden miimkiin oldugu kadar pay sahibi olamaya calisarak hayatta kalmadir.
Miicadelenin kaybi, “enformel” sektor i¢indeki diisiik ve istikrarsiz bir gelirden bile
yoksun kalmak ve c¢ifte diglanma ile siirekli bir yoksulluga mahkum olmak anlamina

gelecektir. Ozellikle biiyiik kentlerin “cokiintii alanlarinda” karsimiza “kaybedenler”
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olarak c¢ikan bu kesimler, yoksulluk literatiiriinde yer alan “simif-alt1” kavrami ile

aciklanmaktadir.

“Smif-alt1”n1, toplum i¢inde ekonomik ve sosyal olarak en ¢ok marjinallesmis
kesimlerin yogunlagmasi olarak tanimlayabiliriz. Bediz Yilmaz bu durumu Stephen
Castel ve Alastair Davidson’un resmi/ger¢ek vatandaslik kavramina gonderme
yaparak aciklamaktadir. Buna goére bir iilkenin kimligini tasimak olarak
tanimlanabilecek olan resmi (formel) vatandaslik ile biitiin haklardan (sivil, siyasi,
sosyal ve Kkiiltiirel) tam anlamiyla yararlanmak anlamindaki ger¢ek vatandaglik
arasinda birebir Ortlisme olmadigr durumlarda bir dislanmadan bahsedilebilir.
Yilmaza gore yoksullugun, ona verilen ismi ne olursa olsun ancak gergek
vatandagliktan mahrumiyet olarak kavramsallastirildiginda ¢oziime yonelik somut
adimlar atilabilinir.'® “Smif-alt’”, ger¢ek vatandashigin hayalini bile kuramayacak
kadar yoksullagmanin ve kendilerini yeniden {iretecek kaynaklardan yoksun olmanin
adidir. Bu noktada Erik Olin Wright’in sinif-alt1 lizerine su sdyledikleri, sdze yer

birakmaz:

“Sinif-alt1, kapitalizmin ussallig1 agisindan biiyiik dl¢lide gozden ¢ikarilabilinir
insanlardan olusur... Kapitalizm, igsiz kent i¢i gencliginin emek giiciine
gereksinim duymamaktadir. Bu insanlarin yok olmasi, Amerikan toplumunun
zengin ve ayricalikli kisimlarin maddi ¢ikarlarma daha iyi hizmet eder.
Boyleyken (go¢menlerin amerikan yerlilerini katlettikleri) 19. yiizyilin aksine,
ahlaki ve siyasi giligler artik dogrudan soykirimin siirdiiriilebilir bir strateji
olmasini engeller. Eldeki alternatif, hapisaneler insa etmek ve kentte sinif-altinin
yasadigi bolgeleri sinirlaylp ayirmaktir. Boyle bir durumda, smif-altinin, onu
baski altinda tutanlara karsi elinde kalan tek potansiyel giic, tiiketim alaninda
bozgun yaratmaktir, 6zellikle de sug isleyerek veya baska siddet yollariyla, zira
artik emek iizerindeki denetimi kullanarak iiretim alani lizerinde bozgun yaratma
imkam kalmamistir.”'%

Buradan hareketle sunu rahatlikla sdyleyebiliriz ki “yeni diinya diizeni” yani
sanayi sonrasi toplumu Oyle esitsizlikler iiretmektedir ki bir zamanlarin kayit
disiligin adi olan “enformel sektor”, “formel sektére” uzanma sansi olmayan
kesimlerin hem kiigiikte olsa sermaye birikimi yapabilmeleri hem de toplumsal

acidan prestij kaybinin télare edildigi korunakli bir limana déniismiistiir. Ugiincii

1% Bediz Yilmaz, *Tiirkiye’de Smif-alti: Nobetlese Yoksulluktan Miiebbet Yoksullugu’’, 133.
19 Agm., 142-143.
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diinya acisindan enformelde tutunmak bir dizi stratejiyi hayata gecirmek ile miimkiin
olmaktadir. Miilksiizlesmis kitlelerin  kentteki isgiicii piyasasi tarafindan
emilememesi is¢ilesmenin Oniindeki en biiyiik engeldir. Emegin esneklesmesi ile
birlikte Arif Genis’in belirttigi gibi enformel niifus; “enformel ticretli-igsiz-enformel
kendi hesabina calisan” konumlara arasinda gidip gelmektedir. Doyasiyla bu dongi
icinde (hem miilksiizlesmis hem de emek giiciinii satmak anlaminda olan) mutlak bir

proleterlesme olmadig1 gibi proleterlikten ¢ikma da ilke olarak olanakl degildir.'"”

Bu dongii sadece kente gog edenler agisindan degil daha once formel sektorde
istthdam edilen fakat iiretimin parcalanmasi sonucu issiz kalan ya da taserona gecen
“mavi yakali isciler” icin de gecerlidir. Bu noktada Portes’in Latin Amerika
tizerinden tanimladigi toplumsal siniflart iigiincii diinyanin geri kalanmi igin de
kullanabiliriz. Bu smiflar: a) biiyiik sanayi ve hizmet girisimlerine sahip “seckinler”
(bunlar arasindaki iliskiler giiglenmekte ve aile temelinden uzaklasmaktadir;
1970’lere kadar devletin girisimci olarak agirlig: yiiziinden yiiksek devlet gorevlileri
de bunlarin arasindadir; disg iktisadi baglantilarin artmast bu grubun “ulusal”
karakterini zayiflatmaktadir); b) biirokratik-teknik sinif (kamu ve 6zel sektdrde iist
ve orta diizey idari konumlarda istihdam edilen yiiksek egitimli ziimre); c¢) formel
sektordeki isgiler ; d) enformel sektdrdeki isciler (formel sektordeki iscilere gore
egitim diizeyleri daha diisiiktiir, daha az {icret almaktadirlar ve istthdam ve sosyal
giivenceleri daha diisiiktiir); e) enformel kiigciik burjuvazi ve kiigiik girisimciler
(bunlar istikrarsiz piyasalarda diisik ve emek-yogun teknolojilerle ve diisiik kar
marjlartyla ¢alisirlar ve vergi ve sosyal giivenlik yiikiimliiliikklerinden kag¢inmak

ayakta kalma stratejilerinin nemli bir pargasidir).'"!

Uciincii diinyada is¢i smifinin yasadig1 bu parcalanma oriintiisii icinde yeni

3

bir tanimlamaya ihtiya¢ vardir. Metin Culhaoglu’nun iscileri “liretim araglarinin

miilkiyetinden yoksun oldugu i¢in, emek giiciinii bir baskasina satmaya caligmak

55112

zorunda olan insanlar tanimlanmas1 kanaatimce giiniimiiz is¢i sinifi gergeklerine

"9Bkz. (21), GENIS, 30.
"Agk., 26-27.
"2 Metin Culhaoglu, *“Tiirkiye’de Is¢i Sinifinin Olusumu ve Sinif Kiiltiir’’, 44-48.
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denk diisen bir tanimlama girisimidir. Hem merkez hem de ¢evre iilkeler baglaminda
“rekabet¢i toplumun” yapisal olarak kurumlagmaya baslamasi isgiicli piyasasini
kuralsizlagtirmigtir. Bu durum emeklerini satmak zorunda kalanlar i¢in ek bir
miicadele yiikkii dogurmaktadir. Bu yiikk smif dayanigsmasi yerine ayrigmalari
koriiklemekte ve smif miicadelesi zemininin altin1 oymaktadir. Emek ic¢indeki
catisma, sozgelimi, diizenli bir ige sahip olanlar ile olmayanlar ve ayn1 zamanda etnik
ya da irksal azinliklar arasinda olabilir. Bu tiir bir ¢catisma kapitalist diizen i¢in bir
tehdit olusturmazken, emek-sermaye c¢atismasi tehdit igerir. Kapitalizm, ikinci tiir

catismayi birinci tiir catismaya doniistiirme ¢abasi i¢inde olacaktir.'”?

Calismanin bu bdliimiinde, saha arastirmasi sirasinda karsimiza c¢ikan
toplumsal yapinin analizine yardimcit olmasi sebebi ile kuramsal bir g¢erceve
cizilmistir. Ozellikle endiistriyel paternalizm okumasi, Can kasabasindaki fabrika
araciligr ile olusan iktidarin yapisinin anlasilmasinda isimizi kolaylagtirmistir.
Calismanin akis1 i¢inde bundan sonraki bdliimde Tiirkiye’nin doniisiimiinii anlatarak,
kuramsal kisimda tartigtiklarimizi  Tirkiye  baglaminda  degerlendirmeyi

diistiniiyoruz.

3 David Harvey, ‘“Smifsal Yap: ve Mekansal Farklilasma Kurami’’, Der. ve Cev. Biilent Duru,
Ayten Akan, 158.
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3. TURKIYE’DE DEVLET, iSADAMLARI VE “iSCILESMiS KOYLULER”

Bu boéliime baglamadan oOnce boliimii olustururken izleyecegim yodnteme
kisaca deginmek istiyoruz. Birincisi, daha Onceki bolimlerde yaptigimiz gibi
literatiirden ve genel akademik egilimleri hesaba katip diisiincemizi Tiirkiye’ nin
yasadigr doniigiimleri dikkate alarak boliimlere ayirarak gelistirmeye calisacagiz.
Ikincisi, imparatorluk bakiyesi olan Tiirkiye’nin imparatorluk gecmisine gerekli
goriildiigi yerlerde deginilecektir. Genel olarak Tiirkiye tarihi ile sinirl kalinacaktir.
Fakat bu noktada tarihe bakisimizi netlestirmek as¢isindan bize gore smirlt bir
yaklagim sunan “imparatorluktan kopus” ya da “stireklilik” tezleri yerine her ikisini
de analize katma egilimi i¢inde olacagiz. Serif Mardin’in dedigi gibi Osmanli aydini
cumhuriyet kurulduktan sonra kiiltiir kaliplarin1 ayn1 giin degistirmemistir. Arada bir
siireklilik vardir. Bundan dolay1r bu iki devirde yasamis aydinlara bakista dogal
olmayan 28 Ekim 1923 saat 24’te davranmislarini degistirdiklerini diigiinmektir.''*
Uciinciisii, ~ Tiirkiye  akademisi  icinde  toplumu  anlamaya  y&nelik
kavramsallastirmalardan en popiileri olan “merkez-¢evre” ikiligini kullanmakla
beraber elestirisinin de yapilmast bu ikiligin yeniden iiretim siirecinde hazir
kaliplarin tekrarindan ziyade silire¢ ig¢inde ortaya c¢ikan yeni durumlarin hesaba

katilmasinin Oniinii acacaktir.

Doérdiinciisli, bashigimizda belirttigimiz devlet, isadamlar1 ve is¢i simifini
anlatirken tarihsel bir anlatidan kopmamak maksadiyla yazinin i¢indeki boliimlerin
her birinde bu ii¢ yapinin nasil bir donilisiim silirecinden gectigi incelenecektir. Son
olarak sosyal bilimler dairesi i¢inde disiplinler aras1 geciskenligi dikkate alan bir
diisiince giizergah1 yazimiza yon verecektir. Cizdigimiz bu c¢erceve iginde

calismamizin bir sonraki kismina gegebiliriz.

114 Serif Mardin, Din ve ideoloji, 144.
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3.1. 1923 — 1950: Tek Parti Onderliginde Ulus-Devletin Insa Siireci

Imparatorluktan hem kopan hem de mirasimi devralan yeni cumbhuriyetin
insasinin ilk evresini Bati modernlesmesinin biiylik icadi “ulus-devlet” tarzi bir
orgiitlenmeye giderek mirasin reddi anlamina gelecek olan homojen bir siyasal
cemaat yaratma azminin olusturdugunu sdyleyebiliriz. Osmanlicilik fikrinin artan
milliyet¢i isyanlar sonucunda gerilemesi sonucunda Ittihat ve Terakki partisinin
cogunlugu olusturan egemen “Tiirk” etnisitesine dayali milliyetcilik anlayist
cumhuriyet doneminde de modern ulusu kurucu bir islev gorecek olan

milliyet¢iligin harci olacaktir.

Anthony Smith’in kavramsallastirmasindaki giiclii bir devlet eliyle tepeden
dayatilan anlayis ile somiirgecilik sonrasi iktidarin diginda tutulmus entalijansiyasi
ile baz1 orta tabakalarin, 6teki tabakalari politize olmus bir millet halinde harekete
gecirebilmek ic¢in, etno-tarih, dil, etnik din, gelenekler gibi kaynaklardan
yararlanarak dikey bir topluluktan yarattigi millet'’’ anlayismm alasimu Tiirkiye

Cumhuriyetinin kurulus yillarindaki milliyetgiligin kaynagini olusturmaktadir.

Bunu biraz daha agarsak Fransiz tipi milliyetciligin farklt kokensel
aidiyetlerin, dinsel ve kiiltiirel aidiyetlerin iizerine bir {ist kimlik olarak biirokratik
devlet vasitasiyla yukaridan asagiya isleyen ulus kurma siireci ile Alman modelinin
kan, kiiltir ve irk bagma isaret eden asagidan isleyen milliyetciligin''® kesistigi
noktalar, kurulus agamasindaki Tiirkiye’nin kendi tahayyiil ettigi ulusu yaratirken

basvurdugu kaynaklardir.

Bu melez anlayisin bize gore tamamlayict unsuru sekiiler bir ideoloji olan
milliyetciligin ulusun inga siirecinde disarida birakmaya calistigi din olgusu
olacaktir. Tiirkiye’yi kuran seckinler, giiclii bir aragsallik ve mesruiyet kaynagi olan

Islam diisiincesinden yararlanmakta herhangi bir sakinca gérmemislerdir. Hamit

"> Anthony D. Smith, Milli Kimlik, 102.
" Ferhat Kentel - Meltem Ahiska - Firat Geng, Milletin Boliinmez Biitiinliigii-Demokratiklesme
Siirecinde Parcalayan Milliyetcilik(ler), 20.
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Bozarslan, Ortadogu’da (Fas, Urdiin, Suirye, Korfez kralliklari, Misir) ve
Tiirkiye’de dinin, bir taraftan devletlerin mesruiyet kaynagi diger taraftan bir

gerginlik stratejisi olarak kullanildigini dile getirmistir.

Bozarslan diigiincesini temellendirirken, Tiirk ve Arap milliyetciliginin
uluslarin kurulus asamasinda ciliz bir mobilizasyon giiciine sahip olmasi yliziinden
“yeni” uluslarinin insa siirecinde milliyetgiliklerini islam ile mesrulastirmaya, Islami
milli kimligin bir parcasi olarak kabul etmeye, sdylem ve pratiklere dahil etmeye
mecbur kaldiklarini belirtmistir. Bu yolla {immet, islam’in “milli sinirlar icindeki
parcas1” haline indirgenirken, millet, mahalli sinirlar1 asan bir cemaat olarak temsil

117

edilebiliyordu. Islam’mn sosyal hayati da igine alan kapsayiciigi Ortadogu

cografyasindaki modernlesme gabalarinda olan devletlerin ¢ikmazi olmustur.

Arap diinyasinin ve bazi donemlerde Tirkiye’deki devlet iktidar kisisel ya
da kisisellestirilmis iktidarlar ile es anlami olusu, onlarin zaman zaman
mesruiyetlerinin sorgulanmasinin 6niinii agmistir. Bu noktada Samir Amin gore,
icine diisiilen mesruiyet krizinden ¢ikmanin yolu olarak gelenegin ve 6zellikle dini
seriata saygili olduklarin1 sOylemeleri ve toplum tarafindan Oyle oldugunu
diistiniilmesidir.'"® Kisacas: ulusun insa siireci, yan yana gelmesi teorik olarak
miimkiin olmayan diisiincelerin bir potada eritilmesi ile gerceklestirilmeye

calisiimustir.

Bu atmosfer i¢inde devam eden donemi kendi i¢inde iki alt baslikla tahlil
edebiliriz: Birincisi, 1923-30 aras1 kismen ekonomide liberal egilimlerin ve buna
bagl olarak yerli bir sanayi ve yerli bir burjuva smifinin yaratilmasi ¢aligmalari,
digeri ise 1930-1950 arasi1 sosyal ve siyasal hayattaki inkilaplar sayesinde giiclenen
devlet biirokrasisin diinya ekonomik buhranin etkisi ile devlet kapitalizmine

yonelmesi ve ulusal bir pazarin olusturulmasi igin yapisal dnlemelerin alinmasi;

"7 Hamit Bozarslan, *“Ortadogu ve Tiirkiye’de ‘Milli Din’ islam ve islameilik”, 61-73.

"8 Samir Amin, ‘‘Arap Diinayasi: Mevcut Durumun ve Miicadelelerin Bir Bilangosu’’, Cev. Kemal
Ulker, 3.
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donemin sonuna dogru ¢ok partili hayat gecis ve goriiniirde tek parti iktidarinin sonu

ve “cevresel” giiclerin “zaferi”.

3.1.1. 1923-1930: “Bir Millet Uyaniyor”

“Baylar, Ulusumuz’un sosyal, tutumsal (ekonomik), kisacasi, biitiin uygar is ve
iligkilerinde ulagsmis oldugu verimli asamalarin giivencesi olan yeni yasalarimiz
da; kadin 6zgiirliglini giivence altina alan ve aileyi saglamlastiran Yurttaglar
Yasast (Medeni Kanun) da bu zaman iginde yapilmistir. Sunu sdylemeliyim ki,
biz, her aragtan , yalniz ve ancak bir iilkii i¢in yararlaniriz. O ilki sudur: Tirk
Ulusu’nun, uygar toplumlar arasinda yaristigni kata yilikseltmek ve Tiirk
Cumbhuriyeti’ni sarsilmaz temeller iizerinde, her giin daha ¢ok gii¢lendirmek;
bunun i¢in de, zorbalik diisiincesini 6ldiirmek.”"'"’

Seyh Sait isyani sonucundan ¢ikarilan Takrir-i Sukun (Dirlik ve Diizenligi
Saglama-17 Mart 1925) yasasmin yiiriirliliikte kaldigi donemde, Atatiirk’lin de
yukaridaki alintida belirttigi gibi siyasal, sosyal ve ekonomik doniistimleri
saglayacak yasal diizenlemeler c¢ikartilabilmistir. Hem muhaliflerin bertaraf
edilmesinde hem de yeni kurulan Cumhuriyetin kurumlagmasini saglayacak
diizenlemelerin yapilmasinda bu “istisna halinin™ yaratti§i ortamin etkisi biiyiik

olmustur.

“Kaynagmis, sinifsiz bir ziimre” olarak uygarlik yiiriiyiistindeki engellerin
asilmasi ve bu istisna halinin siirekli kilinmas1 ve “mutlulugun” ortaklastirilmasini
saglamak “devlet seckinlerinin” yol gostericiligi ile miimkiin olacag: diisiincesi,
cumhuriyetin ilk yillarina ve hatta onu asarak biitiin bir cumhuriyet tarihine eslik
etmistir. Ummet anlayisindan “millete” gegisin ideolojik angajmanlar1 bu yiiriiyiiste

devlet biirokrasisinin yaslandigi temel dayanaklardan biri olmustur.

Siyasal, sosyal ve ekonomik yapida girisilen “ulusun insas1” siirecinin temel
goriingiilerinin agia ¢ikarilmasit cumhuriyet ideolojisinin kapsamli bir analizinin

yapilmasinda bizlere yardimci olacaktir. Bu analiz girisiminin teorik bir diizeyde

9 Gazi M. Kemal Atatiirk, Soylev, 458, basima hazirlayan, Hifz1 Veldet Velidedeoglu.
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ylriitiilmesinin, karmasik gibi goriinen siireclerin aciklanmasinmi kolaylastiracagi
inancindayiz. Bundan dolay1r Taha Parla’nin “Tirk siyasal diisiincesi hatta daha
yiiksek bir soyutlama diizeyinde kamu felsefesi korporatistir”120 diisiincesinin
merkezinde yer alan “korporatizm” kavrami bize gerekli ¢ikarimlari yapmamizi
saglayacak bir okumayr olanakli kilacaktir. Tezimizin smirlarindan dolay1
“korporatizm”in ayrintilarina girmeyi diistinmiiyoruz. Sadece bu dénemin ruhunun
yakalanmasi agisindan “korporatizm”in etrafinda yiiriitiilen tartismalarin 6nemine

dikkat ¢ekmekle yetinecegiz.'*!

Bize gore imparatorluktan cumhuriyete gegiste siirekliligin devaminin en ¢ok
hissedildigi alan diisiince diinyasidir. Ittihat¢1 gelenegin ekonomik gériislerinin
izdiislimilinii yansitan devlet kurgularmin giiniimiize varan yansimalarinda bunu
gormekteyiz. Tartk Zafer Tunaya, ittihatgilarin ekonomiye bakisim ii¢ etkin figiir
tizerinden anlatmistir: Ziya Gokalp, Mehmet Cavit Bey ve Kara Kemal. Gokalp’in
kurgusuna gore devlet, sosyal ve ekonomik hayati diizenleyen en etkin aktordiir.
Cavit Bey daha liberal bir ¢izgiyi savunur ve parlamenter usuller i¢inde devletin
roliiniin kiigiiltilmesinden yanadir. Kemal Bey’in devleti ise sadece milli tiiccar
yaratmak ile oOdevlidir. Kemal Bey’in goriislerinin temel noktasi azinliklarin
dislanarak devlet eli ile “milli tiiccar” yaratma projesidir. Onun kurgusunda, esnaf
cemiyetleri kurularak ozellikle kiiciik esnaf oOrgiitlenecek bunlar parti arasinda

organik baglar kurulacaktir. Bu Orgiitlere Hiristiyanlar alinmayarak sadece

12 Taha Parla korporatizmi, “6zel miilkiyet ve girisimin onceligi ilkesine dayanan kapitalist iiretim
tarzinin egemen oldugu bir toplumu varsayan bir diislince sitemi ve bir dizi kurama isaret eder.
Tanimi geregi anti-sosyalist ve anti-Marksis’tir. Felsefesi, siyaset ve iktisat anlayis1 bakimindan anti-
liberaldir fakat anti-kapitalist degildir”'®® seklinde &zetleyerek korporatizmin siyaset yelpazesi
icindeki yerini ortaya koymustur. Buradan hareketle Taha Parla’ya gore, “ideolojik ve kiiltiirel
yapilar gibi, tek parti doneminde yerlestirilen ve 1980°den sonra da basta 1982 anayasasi olmak iizere
o doneme 6nemli goriisleri temsil eden yeni diizenlemelere ugratilmis kurumsal yapilar da esas
olarak korporatisttir. Genelde solidarist-dayanigsmaci; zaman zaman, yer yer de fasizan ve fasist
tonlar1 ve dozlariyla korporatistir. Bu nedenle de Tiirkiye’de politik-ideolojik “merkez” ortada degil
hep sagda olagelmistir”. Taha Parla, Ziya Gékalp, Kemalizm ve Tiirkiye’de Korporatizm, 7-90.

2! Bkz: Aykut Kansu, ‘“Tiirkiye’de Korporatist Diisiince ve Korporatizm Uygulamalar1®, Ahmet
Makal, ‘‘Tiirkiye’de Tek Parti Donemi ve Korporatizm Tartigmalar1’’, Korkut Boratav, Tiirkiye’de
Devletcilik, Taha Parla, Ziya Gokalp, Kemalizm ve Tiirkiye’de Korporatizm.
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Tirklerden olusturulacak, bu menfaat gruplar1 araciligi ile ekonomik hayatin biiytik
bir kismi kontrol altinda tutulabilecektir.'** Tunaya’ya gére bu goriisler i¢inden
sadece Cavit Bey’in goriisleri demokrasi i¢inde gelisebilirdi. Diger ikisi tek parti

sistemiyle ile bagdasan iktisadi rejimlerdi.'*

Hatta yiiksek bir soyutlama diizeyinde Tiirkiye’nin siyasal damarlarinda bu
tic figliriin goriislerini géormek miimkiindiir. Gokalp’in ve Kemal bey’in takipgileri
merkezi olusturarak devlet¢i uygulamalar1 savunmuslardir. Cavit Bey’in goriislerini
politik sOylemlerinin temeline alanlar ise Tiirk siyasal hayatinda c¢evre olarak
adlandiracagimiz merkez-ka¢g kuvvetlerini olusturmaktadir. Merkez Cumhuriyet
Halk Parti’si (CHP) ve asker-sivil biirokrasi ile 0zdeslesirken, ¢evre ¢ok partili
hayata gecis ile birlikte Demokrat Partinin (DP) temsil ettigi ticari sermaye gruplari,

toprak sahipleri, koyliiler ve miitedeyyin kesimleri kapsamaktadir.'**

122 Tarik Zafer Tunaya, Tiirkiye’de Siyasal partiler Cilt 3: ittihat ve Terakki Bir Cagm, Bir
Kusagin, Bir Partinin Tarihi,410.

12 A gk, 411,

2% Bu noktada metin disina ¢ikip biiyiik bir parantez acarak ve bizim goriislerimizi de yansitmasi
acisindan Tirk siyasal hayatinin vazgegilmez bu iki kavrami yani “merkez” ve “cevre”
genellestirmesini sorunsallastiracagiz. Tiirkiye’de sosyal bilimler gelenegi icinde sikg¢a bagvurulan
kavram giftlerinin baginda “merkez” ve “cevre” gelmektedir. Aslina bu kavramsal ¢iftin olusumunun
tarihini Osmanli imparatorluguna kadar uzatmak miimkiindiir. Topkap: saray1 mimarisinde yerlesim
‘Enderun’ (i¢) ve “Birun” (tasra) olmak tizere iki kisma ayrilmaktadir. Enderun kisminda Padisah ile
birlikte yliksek dereceli memurlar bulunurlar. Ve onlara devlet yonetiminde etkili olan merkezi
biirokrasiyi olustururlar. Birun ise en genel manada “tasra”dir. Yani yonetici smifinin disinda kalan
biitiin toplumsal kesimleri ifade eder. Iste bu noktadan hareketle diyebiliriz ki modern zamanlarin
merkez-gevre ikiligi iizerinden toplumu anlama cabasinin kékeni bu Osmanli ge¢misine kadar
uzanmaktadir. Zaten Tirkiye Cumhuriyeti tarihini Osmanli’dan tam manast ile bir kopus olarak
okumak bizce kusurlu bir okumadir. Kopus kadar zihinsel haritamizda da ve kurumlar arasinda bir
devamlilikta s6z konusudur. Sdyle ki Halil Inalcik, kiigiik toprak miilkiyeti sisteminin Osmanli’dan
baglayan yapisinin tarih iginde gegirdigi doniisiimlerle birlikte giiniimiiz tarimsal hayatinin temel
noktasini olusturdugunu sdylemektedir. Ya da yonetimsel olarak siklikga zikredilen ‘giiglii devlet
gelenegi’ sdyleminde bu devamliligin izlerini gorebiliriz. Bu noktadan hareketle Serif Mardin’ gore
“merkez” devlet ve onun temsilcileridir. “Cevre” ise ayan, esraf ve onlarla zamanla biitiinlesen
halktan olusurlar. Bu ¢6ziimlemeye gére Cumhuriyet Halk Partisi biirokratik merkezi temsil ederken,
Demokrat Parti “demokratik ¢evreyi” temsil eder. Kemal Karpat’ta, benzer bir okuma yaparak, ulusal
devletin ortaya ¢ikmasinda 6nemli rol oynayan yonetici smifin sert bir ideolojik program yiiriittiigiini,
hizli ekonomik kalkinmay1 hedeflediklerini ve doktriner olmaktan ¢cok pragmatist olduklarini sdyler.
Diger kisim da ise ulusal devletin yaratilmasi ¢abasi iginde ortaya ¢ikan “yeni meslek gruplari”dir. Ve
bu iki grup arasinda siyasal ve ekonomik yaklagimlar bakimindan farklar mevcuttur. Emre Kongar bu
ikili modellemeye “devletgi-seckinci” ve “gelenckgi-liberal” ¢ifti ile katkida bulunmaktadir. (Bkz:
Emre Kongar, Toplumsal Degisme kuramlar: ve Tiirkiye Gerg¢egi, 320-321). Fuat Ercan (Siniftan
Kagis, 489-533), gec kapitalistlesen devletler ig¢in yapilan modellemelerde igsel dinamiklerinin
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1923-1930 aras1 Tiirkiye ekonomik tarihi anlatisindan gorece liberal
politikalarin uygulandigr ve kapitalist gelisime uygun hukuksal bir yapinin
olusumunu saglayacak temel yasalarin olusturuldugu donemdir. (Yahya Tezel,
1982; Caglar Keyder, 2009; Korkut Boratav, 2006; Yakup Kepenek, 1993; Giilten
Kazgan, 2009). Boratav, 1923—-1929 doénemini “acgik ekonomi kosullarinda yeniden
inga” olarak tanimlamaktadir. Bu donemi ulusal ekonominin insasi, yerli bir
girisimei sinif yaratma ve “tasada kivancta ortak™ bir ig¢i sinift olusturma seklinde
Ozetleyebiliriz. Bunu yaparken devletin temel paradigmasi daha 6nceki boliimlerde
degindigimiz gibi homojen bir Tiirk kimligi etrafinda tahayytl edilmis ulus-devletin

insasi stirecidir.

Cumhuriyetin ilk yillart korporatist bir goriintii verse de gercek anlamu ile
sinirli kalmistir. Asil 6nemli olan milli iktisadin yaratilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi ve milli bir burjuvazinin olusturma kosullarinin
hazirlanmasidir. Ozel tesebbiis yaratilmasi amaci ile yapilan uygulamalar sunlardir:
1924 yilinda Is bankas: kurulmus, 1925°te Sanayi ve Maadin bankas1 kurularak

sanayicilere ve madencilere kredi agmak ayrica Osmanli’dan devralinan devlet

gelismedigi ve bunu onucunda devletin temel degisken olarak ele alinmasini sinifsallig1 orttiigiinii ileri
siirer. Mark’in “Atiit’ii” (Asya Tipi Uretim Tarzi) ve Weber’in “patrimonyal” kavramlar1 giiclii bir
devlet gelenegine vurgu yaparak igeride siniflarin gelismedigi bir analiz ¢ergevesi sunarlar. Ercan’a
gore bu sdylemin popiiler bir dille Tiirkiye’de “merkez-¢cevre” olarak tekrarlanmasi tiim toplumsal
olgularin agiklanmasin da temel bir islev gdrmesine elestirir. Ercan’a gbre bu c¢ergeve egemenlerin
siifsalliklar1 maskelemesi bakimindan igine gelmektedir. Benzer bir yaklagim Korku Borotav’da de
mevcuttur. Merkez-gevre elestirisine smifsal diizeyde getirilen bu yaklasimlarin diginda Idris
Kiigiikdmer’in, “Diizenin Yabancilagsmasi” adli esrinde dile getirdigi sabit ve degismez kiiltiirel 6zler
atfedilen merkez ve ¢evrenin tasidiklar: 6zelliklerin tersine dondiigiine idda eder. Ona gore ilerici ve
dontstiiriicii giicii tekelinde bulunduran merkezin aslinda otoriter ve tutucu oldugu bunun yaninda
muhafazakarlik olarak Ozetleyebilecegimiz degerlerin savunucu olan c¢evrenin daha ilerici ve
doniistiiriicii oldugunu soylemistir. Bizce “merkez-¢cevre” modellemesi belli bir gergegin tasvirinde
aragsal bir kolaylik saglasa da “sinif i¢i ve siniflar arasi gii¢ iligkilerinin” ¢dziimlemesinde eksik
kalmaktadirlar. Homejen bir “merkezden” ve “gevreden” bahsetmek giictiir. Bizim Onerimiz ise
“ulusal devletin asinmas1” olarak da okuyacagimiz kiiresellesme baglami i¢inde “iktidarm” yerel ve
uluslar arasi giicler dengesi iginde karsilikli olarak yeniden iretildigi seklinde olacaktir. Bu durum
merkez ile ¢evreyi ayiran sinirlarin miiphemlestigi anlamina gelmektedir. Kii¢iikdmer’in analizini ise
kismen paylagmakla beraber homojen bir algiya yaslandig: i¢in elestiriye aciktir. Giinlimiiz siyaseti
acisindan baktigimizda “cevre” biitiin toplumsal yapilar1 ile “merkezi” kusatmis goriinmektedir.
Adalet ve Kalkinma Partisi’nin (AKP) 8 yillidir devam eden iktidarinin “demokrasi” yoniindeki
adimlar1 kimi siyaset bilimcilerinin Kiigiikdmer’in diisiincelerinin hakliligi konusuna ikna etmistir.
Oysa cevreden gelip merkeze oturan AKP, yapisal doniisiimleri saglayacak yasalara imza atsa da,
devlet eliyle zenginler yaratilmasinda ve gok elestirdikleri otoriter soylemi farkli goriingiiler altinda
tekrar iiretilmesi konusunda “merkezi” bile geride birakmigtir. Kanimizca sinifi diglayan ve analiz
disina iten her ¢éziimleme denemesi elestiriye agiktir.
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tesebbiislerini anonomim haline doniistiirmek ve ylizde 51°ni bankanin ve Tiirklerin
elinde tutmak ile gorevlendirilmistir. Bunlarin disinda 1927 yilinda Tesvik-1 Sanayi
kanunu c¢ikarilarak, 6zel girisimcilere genis tesvikler verilmesinin Onii acilmistir.
Bununla birlikte bu yasa ile kibrit, cakmak, sigorta vb. alanlarda tekelci imtiyazlar
verilerek devlet eli ile tekelci imtiyazlar yaratilmistir.'* Bu noktada isadamlarinin
sinifsal bir ¢oziimlemesini yaptigimizda devlet ile siki bir organik baglarinin varligi

karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayse Bugra’ya gore cumhuriyet doneminde ve ozellikle 1950°1i yillardan
sonra ortaya ¢ikan isadamlarinin kdkeni kiiciik tiiccar ve devlet memurlar1 olarak
tasvir edilebilinir. Bugra, buradan hareketle “ne kisisel bir ekonomik giice, ne de
biiyiik toprak sahipliginden veya bir zanaat geleneginden kaynaklanan toplumsal
statiiye sahip olmayan bir isadamlarin toplulugu” ile karsi karsiya oldugumuzu
sdylemistir.'*® Gébek bagini kendi kesemeyen ve zenginlesme stratejisi agisindan
devlet kaynaklarina ihtiya¢ duyma gecerliligini bugiin bile korumaktadir. Liberal
diistincenin amentiisii olan “kendi kendine isleyen piyasa” kosullarinda rekabet¢i bir
ortamda sermaye birikimi yapma Tiirkiye ve ge¢ kapitalistlesen vakalarin
higbirisinde yasanmamistir. Bu siireclerin  kritik 6g8esi, devlet destekli bir
sanayilesme ile devlet korumasi altinda 6zel bir girisimci sinifinin yaratilmasi

seklinde olmustur.'?’

ittihat ve Terakki doneminde beri “yerli bir isadami yaratma” perspektifinin,
yillar icinde bazi degisiklere ugrasa da neo-liberal politikalarin rakipsiz kaldig
glinlimiiz Tirkiye’sinde bile devam ettigini sdyleyebiliriz. Sekil degisikligine
ugramis miidahale ve desteklerle devletin isadami yaratma siirecinden geri

cekilmedigini gormekteyiz. Ayse Bugra ve Osman Savaskan ile birlikte kalem

123 Giilten Kazgan, Tanzimat’tan 21. Yiizyila Tiirkiye Ekonomisi, 56.

126 Ayse Bugra, “Cumhuriyet Dénemi Gisimcilik Tarihi ve Yeni demokrasi Hareketi”, 33-34. Benzer
bir yaklasim igin bkz: Korkut Boratav, Tiirkiye iktisat Tarihi; Yahya Tezel, Cumhuriyet Donemi
Iktisat tarihi; Caglar Keyder, Tiirkiye’de Devlet ve Simiflar.

127 Ziya Onis - Fikret Senses, ‘‘Kiiresel Dinamikler, Ulke i¢i Koalisyonlar ve Reaktif Devlet:
Tiirkiye’nin Savas Sonras1 Kalkinmasinda Onemli Politika Déniisiimleri’’, 708.
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aldiklar1 makalede bu durumun giliniimiiz Tiirkiye’sindeki isleyis siirecini sOyle

anlatmuslardir:

“Anadolu’da veya merkezde yeni oraya ¢ikmaya baslayan ya da gelismekte olan
Islami referansh isadamlarinin bu basarisimi yerel ekonomik basarida degil
merkez, devletle isadamlari arasindaki iligkileri bigimlendiren mekanizmalarda
aramak gerekiyor. Ithal ikameci dénemde, KIT ler iizerinden 6zel sektére ucuz
girdinin saglanmasi, devlet bankasi kredileri, devlet altyap: ihaleleri, devletin
isadami1 yaratma konusunda elindeki en giicli mekanizmalar arasinda yer
aliyordu. I¢inde bulundugumuz dénemde ise KIT’ler kanaliyla saglanan ucuz ara
girdiler hala 6nemini korumaya devam ediyor. AKP ile hizlanan 6zellestirmeler,
0zel sektor icin dnemli bir kaynak aktarim kanali. Kamu altyap: ihalelerinin
yanina neo-liberal déonemde kamu tesislerinin 6zel sektor tarafindan isletilmesi
de eklemlenmis durumda.”'*®

Gelismekte olan Anadolu sermayesinin -ya da popiiler deyimiyle “Anadolu
Kaplanlar1”- basarilarin1 kendi hanelerine yazarken devletin giicinii goz ardi
etmemeliyiz. Basarili bir girisimci kusaginin ortaya ¢ikmakta oldugu soylemi
kanimizca baz1 gerceklerin distiinii Ortmektedir. Devletin kiigiilmesi yoniinde
politikalarin dolasima sokulmasina ragmen Tiirkiye’de devlet sermayeye kaynak
aktariminda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu sadece Anadolu Kaplanlari ile ortaya
ctkmis bir gercek degildir. Su an Tirkiye’de merkez sermaye olarak
adlandiracagimiz “Istanbul Sermayesi” de 1980’lere kadar korumaci ve miidahaleci
politikalar sayesinde gelisme imkani1 bulmus ve yeni doneme adapte olmakta zorluk
¢cekmemistir. Bugiin ¢ok elestirilen devlet¢i politikalarin, neo-liberal siirece geciste
sermaye acisindan ayak bagi olmaktan ¢ok yol agici olduklarini sdylemenin abartili

bir tespit olmadigi kanisindayiz.

Devletin tepesinde cumhuriyetin ilk yillarinda bunlar yasaniyorken toplumun
diger katmanlarinda goriintiiniin nasil oldugu, biitiinliikklii bir analiz denemesi igin
onem tasimaktadir. Gen¢ cumhuriyetin kurulus asmasinda toplumun yapisina
baktigimizda koylii niifusunun agirlikta oldugu bir toplumsal yap1 ile
karsilagmaktayiz. Tarim dig1 faaliyetlerde bulunan “is¢i” kesimi ise oOzellikle

Istanbul, Izmir, Adana ve Bursa gibi Osmanli’ya baskentlik yapmis ya da piyasaya

128 Ayse Bugra - Osman Savaskan, ‘“Yerel Sanayi ve Bugiiniin Tiirkiye’sinde is Diinyas1>’, 101.
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dontik tarimsal etkinliklerin yogun bir sekilde yapildigi mekanlar1 mesken

tutmuslardir.

Yildirim Kog’a gore bunlarin disinda ulusal kurtulus savasi sirasinda, “milli
hudutlar i¢inde” 33 bin isyerinde toplam 76 bin is¢i ¢alismaktaydi. Bunlarin
sektorleri gore daglhimi ise soyledir: 35 bini tekstil, 17 bini deri isleme, 8 bini
metalurji iskolunda ve 6 bini aga¢ ve marangozluk kolunda c¢alisiyordu. Bir

isyerinde ortalama calisan sayisi 2,3’tii.'*’

Rakamlar1 analiz etti§imizde sinirh bir
proleterlesmeden ve kapitalist biiyiik isletmelerden ziyade esnaf ve zanaatkarlik
eksenli bir calisma hayatindan bahsedebiliriz. Isciler ise erken kapitalistlesen iilke
deneyimlerinde gozlemledigimiz tam anlamiyla miilksiizlesmis bir yap1 arz
etmezler. Belli oranda ya toprak sahibidirler ya da zilliyet hakkini elinde bulunduran

“yari-ig¢iler”dir.

Koyliiligiin toplumsal formasyonun en etkili unsuru olmasindan dolayi,
devlet seckinlerinin politik uygulamalarinda ve sdylemlerinde koyliiliik 6nemli bir
yer isgal etmistir. SOylemsel diizeyde “koylii milletin efendisidir” seklinde kristalize
edebilecegimiz ideolojik yaklasim ve uygulamada Osmanli ydnetiminin vergi
kalemlerinden en biiyiigii olan Miisliiman kdyliiden alinan asar vergisi ve onun vergi
toplam sistemi olan iltizamin kaldirilmasi (1925) yeni kurulmakta olan cumhuriyetin
koylii tabanina ihtiyacinin gostergelerinden bazilaridir. Asarin kaldirilmast diger
yandan devletin tarimsal arazi ile ilgili baginin zayiflamasina neden oldugu dile

getirilmigtir.

Bu zayiflik biiyiik toprak miilkiyetinin olugsmasina neden olabilecek bir
yapinin ortaya ¢ikmasinin Oniinii agacagi var sayilmistir. Fakat 1930’lardan itibaren
devletin topraga dayali giiclerin hakimiyetini azaltmaya doniik politikalart ve
1960’larda ise otlaklarin koylilere dagitilmasi g¢alismalart tarimda bir toprak

temerkiiziinden ziyade kiiciik koylii miilkiyetinin korunmasina yonelik cabalardir.'*

12 y11dirim Kog, Tiirkiye’de is¢i Siifi ve Sendikacilik Hareketi, 24.
B0 Tosun Aricanl, ““19. Yiizyilda Anadolu’da Miilkiyet, Toprak ve Emek”’, 138.
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Bu cabalar1 bir bakima Osmanli kokenine geri doniis olarak merkezi yOnetimin
giiclenmesi seklinde okuyabilecegimiz gibi, ¢ok partili hayata gecis ile birlikte
biiylik oy potansiyeli nedeni ile kiiclik tireticiligin koruyuculugunun iistlenmenin
siyasi partiler icin iktidar1 ele gecirmenin hayati kosullarindan biri olmasi olarak da

bakabiliriz.

Geng¢ cumhuriyetin ekonomik yapisinin tarimsal {irenler ve sinirh sayida
fabrikanin gergeklestirdigi iiretimden elde edilen gelire dayandigini sdyleyebiliriz.
Gayri Safi Milli Hasila’nin (GSMH) 1913-1940 arasindaki sektorlere gore dagilimi

bu goriisii dogrulamaktadir.

Tablo 3.1: Gayri Safi Milli Hasilanin (GSMH) Sektorlere Gore Dagilimi (1913—
1940)

Sektorler 1913-14 (%) 1926-30 (%) 192640 (%)
Tarim 52,8 48,9 46,8
Sanayi 16,5 14,4 17,6
Ulasim-Haberlesme 32 3,6 3,7
Diger hizmetler 27,5 33,1 31,9

Kaynak: Tiirkiye’nin Milli Geliri, 1973 Devlet Istatistik Enstitiisii Yaymlari, Ankara, 1974
(Aktaran, Erdal Yavuz, Sanayideki Isgiicii Durumu, 1923-40, 177)

Sevket Pamuk, 1912-1922 arasinda yasanan 10 yillik savas nedeni ile
cumhuriyetin bir enkaz devraldigini, bu durumun tersine c¢evrilisinin ise 1923
sonrasinda ortaya ¢iktigini sdylemektedir. 1923°te hizli bir biiyiime egiliminde kent
ekonomisindeki yatirim hamlesinin yani sira tarimsal tiretimdeki artiglar da yardimci
olmustur. Bunun sonucunda cumhuriyet ekonomisi 1913’teki kisi bagina milli gelir

diizeyini 1929 yilinda yakalanustir. '

Bu donemde gii¢ iliskilerinde avantajli olanlar devlet eli ile sermaye

biriktirirken, toplumun diger kesimleri de Anadolu’da bos kalan arazilerin miilkiyeti

Bl Sevket Pamuk, ‘“Karsilastirmali Agidan Tiirkiye’de iktisadi Biiyiime 1880-2000, 314.
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lizerine miicadeleye girismislerdir. 1923 ve sonrasi Yildirnm Kog’a gore Tiirkiye
icin miilksiizlesme siirecine degil miilklillesmeye yol agcmistir. Gogler sonrasinda
bosta kalan Ermeni ve Rumlarin arazileri, isyerleri ve binalar1 birgok insana yeni
olanaklar saglamustir. '** Miibeccel Kiray, Cukurova bolgesinde 1964—65 yillarinda
gerceklestirdigi saha ¢alismasinda, niifuzlu ailelerin devlet ile isbirligi icinde Ermeni

gd¢ii sonrasi sahipsiz topraklari ele gegirerek giiglendiklerinin altini ¢izmistir.'*?

Koyliiler disinda sayilar1 az da olsa 6zellikle biiyiik sehirlerde (Istanbul,
Bursa, Adana ve Izmir) bir is¢i smifinin varhig: gdze carpmaktadir. 1927 yilinda
yapilan sanayi sayiminda Tiirkiye’de 65 bin isletmede 257 bin kisi caligmaktaydi.
Bunlarin, yiizde 36’s1 tek kisilikti. Isletmelerin yiizde 8’inde yalmz isyeri sahibi ve
aile iiyeleri bulunuyordu. Isletmelerin diger yiizde 36’lik béliimiinde, isyeri sahibi
dahil, 2-3 kisi ¢alisiyordu. Tiim Tiirkiye’de, ¢alisan kisi sayisinin 100’iin {istiinde
oldugu isyeri sayis1 155 idi."** Bu rakamlardan ortaya ¢ikan sonu¢ cumhuriyetin ilk
yillarinda tarim dis1 ekonominin yapist kiigiik isletmelere ve cogunlukla aile

emegine dayanan bir is¢ilesmeye isaret etmektedir.

Ozgiir bir emek piyasasmin gelismesi igin sonraki yillar1 beklememiz
gerekecektir. Emegin bu goriinlimiine baktigimiz zaman sinifsal hasretleri olan bir
is¢i smifinin tam olarak olusamadigini sdyleyebiliriz. Bunu sdylerken 1920-30
arasinda is¢i Orglitlerinin ya da grevlerin olmadigini kastetmiyoruz. Bu dénemde
is¢iler tarafindan calisma kosularinin iyilestirilmesi, is giivenliginin saglanmasi ve

sendikalarin serbestce orgiitlenmesi icin grevler diizenlenmistir.'*> Devletin is¢ilere

B2 Bkz. (129 ), KOC, 29.

"Miibeccel Kiray, ‘‘Sosyo-Ekonomik Hayatin Degisen Diizeni: Dort Koyiin Monografik
Karsilagtirilmasi®’,152.

134 Bkz. (129 ), KOC, 29-30.

135 1923 yili temmuz-agustos aylarinda Zonguldak ve Eregli’den 12.000 kadar maden iscisi is
giivenligi icin greve gitmislerdir. 1923’te Istanbul Bomonti bira fabrikasi isgileri Mart 1923 teki
protesto eyleminde isten ¢ikarilan arkadaslarinin tekrar ise alinmasi i¢in greve gitmislerdir. 1925°te
Zonguldak-eregli maden is¢ileri ve diger sektorlerden isgiler greve katilmislardir. 1925 yili boyunca
10 grev olayma rastlanmis ve bu greve katilanlarin sayis1 32.100 kisidir. 1926 yili iki greve sahne
olmustur. Birincisi, Soma-Bandirma demiryolunun 2000 is¢isi 12.000 imzali bir dilekge ile mesai
saatlerinin uzamasmi protesto ederler. Ikincisi, Istanbul Liman Hamallari, yeni sendikalari olan
Liman Sirketi’nin is saglama karsisinda kendilerinden %15 komisyon istemelerini protesto ederler.
1927 yilinda Liman Sirketi adina ¢aligsmay1 reddeden mavnacilarin eylemi 320 kisinin tutuklanmast
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kars1 tutumu genelde yasaklamak ve korporatist anlayisa dayanan resmi derneklere
liye kaydederek isci kesiminin bagimsiz ve merkezin disinda 6rgiitlenmesinin oniinii
kesmek seklinde olmustur.'*® Devlet elitleri isci siifi ideolojisinin ve hareketlerinin
mesru bir zeminde hareket etmesini Onleyerek “sinifsiz” toplum projelerine

gelebilecek saldirilar bertaraf etmeye ¢alismiglardir.

1923-30 tarihleri gen¢ cumhuriyetin kurulus ideolojisinin sekillendigi yillar
olmustur. Bu donemin resmini ¢ektigimizde karsimiza sunlar ¢ikmaktadir: milli

iktisat baglamu iginde yerli bir tesebbiis sinifi yaratma, “otoriter yonetim”* anlayist

ile sonuglanir. 1928 ve sonrasinda 1500 kisinin katildig1 sark demiryollar1 dahil birgok grev yasanir.

Erdal Yavuz, ‘‘Sanayideki Isgiicii Durumu 1923-40"", 166-173.

136 1927 yili Cumhuriyet Halk Partisinin yeni Nizamnamesi’nin 40. maddesine gore, her tiir siyasi,

sosyal, ekonomik ve kiiltiire]l derneklerin idari kurallarina, ancak firka miifettislerinin onayladigt

kisiler resmen aday gosterilebilecektir. . (Erdal Yavuz, Sanayideki Isgiicii Durumu, 1923-40, 171

dipnot:42). Yasal diizenlemelere baktigimizda 15 Ocak 1924 giin ve 394 sayili yasayla, 10 bin ve

daha fazla niifuslu yerlerdeki isyerlerinde haftada bir giin {icretsiz izin hakki tanmmistir. 1924

Anayasast cemiyet kurma hakkini tanimis ve Angaryay1 yasaklamistir. Gorece isci lehine olan bu

uygulamalar. 1925 giinli kabul edilen Takrir-i Siikun yasast sendikalar direkt bir diizenleme

getirmese de yasanin getirdigi atmosfer grevleri ve is¢i derneklerini yasal olmaktan ¢ikarmistir. Bazi

is¢i Orgiitleri kapatilmustir. (Bkz. ( 129 ), KOC, 31).

* Otoriter yonetim anlayisi en ¢ok tek parti yonetimine iliskin analizlerde ortaya ¢ikmaktadir. Baskici
ve yer yer fagist tonlar tagiyan bu ‘otoriterlik’ sayesinde hem iktidarin mesruiyet kazandigi hem de
toplumu doniistiirecek projelerin uygulanabildigi bu analizin yaslandigi temel diisiincedir. Bu bakis
acisinin  vurgusu iktidarin uygularimi {izerinde yogunlasarak toplumsal dinamiklerin gbz ardi
edilmesinin oniine actig1 i¢in eksik kalmaktadir. Bu bakis agisinda su sorunun net bir yaniti yoktur:
Neden toplum kendi kiiltiirel kodlar1 ile oynanmasina bu kadar ‘kolay razi’ olmustur? Bu sadece tek
parti yonetiminin baskic1 politikalarma bakarak agiklayamayiz. Bu noktada iinlii Italyan diisiiniir
Anthony Gramcshi’nin ‘hegemonya’ kavramu biitiinsel bir ¢éziimleme yapmamizin anahtar1 olacaktir.
Hegemonya c¢ift yonlii isleyen bir siirectir. Devletin tahakkiimii toplum azami rizasi ile mesruiyet
kazanmaktadir. Buradan hareketle cevaplanmasi gereken soru tek parti yonetimine gosterilen azami
‘riza’nin  kaynagi nereden kaynaklandigi olacaktir? Amin Maalouf'un Mustafa Kemal ve
arkadaglarinin, toplumun gelenek ve inaniglarmi alt st edercesine uyguladigi politikalara, toplum
neznin de ‘razi’ gosterilmesinin nedeni olarak, halkini tekrar gururlandirmis olmasina baglamaktadir.
Sosyo-psikolojik  siire¢lerin =~ 6neminin  altini  ¢izen Maalouf, goriislerini su sozleriyle
temellendirmektedir: ‘Halkina haysiyetini geri veren kisi ona pek c¢ok seyi kabul ettirebilir. Ondan
fedakarliklar, kisitlamalar, isteyebilir ve hatta buyurganca davrana bilir; halk yine de onu dinleyecek,
savunacak, onu soziinli dinleyecektir; sonsuza dek degil ama uzun siireligine. Dine c¢atsa bile,
yurttaslar1 ¢ok da sirtin1 donmeyecektir. Siyasette, dinin kendisi bir ama¢ degildir, diislincelerden
biridir yalnizca; mesruiyet en inangli olana degil, miicadelesi halkiyla ayni olana verilir.” (Amin
Maalouf, liimciik Kimlikler, 81). Maalouf, diisiincesini giiclendirmek icin diger islam devletlerinden
orneklere basvurur. Ozellikle Atatiirk’e olan hayranhigim gizlemeyen Riza Sah’m iran’i, Tiirkiye
deneyiminin anlagilmasi agisindan 6nem kazanmaktadir. Riza Sah Atatiirk’iin izinden giderek kendi
iilkesini modernlestirmek igin biiyllk cabalar harcamistir. Bu g¢abalar bagimsiz bir cumhuriyet
cizgisinden ¢ikarak giicler iliskisinden yararlanan bir hanedanligi doniismistiir. Petroliin bulunmasi ve
bunun sonucunda batili giiglerin etki alanma gire iran hanedanhigi mesruiyetini halkindan degil bu
giiclerde aldig1 igin iyi niyetli ¢abalar bile toplumda kabul gérmemis ve 1979’da toplumun biiyiik
kesimin ittifaki ile yikilmistir. Maalouf’a gore Pehlevilerin fran’1 Atatiirk’iin tersi bir drnektir. Halk
gdziinde mesruiyetini tam saglayamamistir. Kanimca Amin Maalouf’un ¢ok iyi bildigi bir kiiltiir
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ile “medeniyet” i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi, iscilerin ve kdyliilerin
ve toplumun diger kesimlerinin homojen bir “Tiirk” kimligi sayesinde “ortak
cikarlar” iilkiisii etrafinda birlestirilmesi ve son olarak giiclii bir merkezi yonetimin

ingasi.

3.1.2. 1930-1950: Devlet Kapitalizminin “Onlenemeyen Yiikselisi”

1930°1u yillar diinyanin ekonomi ve siyasi a¢idan ¢ok da iyi sinav veremedigi
bir donemdir. Siyasal agidan baskici yonetimlerin isbagina gelmesi ve ekonomilerin
1929 bunalimi sonrasi toparlanamamasi bu donemin sonlarina dogru bir diinya
savasinin ¢ikmasina neden olmustur. Bu konjektor icinde Tiirkiye ise bir onceki
donemin “liberal” politik anlayisini terk edip korumaci ve devlet¢i uygulamalari

dolasima sokarak milli kalkinmasini gergeklestirmeye calismistir.

Korkut Boratav’a gore bu yillarda, diinya ekonomisi biiyiik buhranin i¢inde
siiriklenirken, Tirkiye ekonomisi disa kapanarak ve devlet eliyle bir milli
sanayilesme denemesi i¢ine ,girmistir.13 " Dénemin baginda siyasal a¢idan ikinci kez
girisilen ¢ok partili hayat gecis denemesi basarisizlikla sonuclandigi i¢in bu
politikanin uygulanmasi tek parti iktidarinin iradesi ve onun ittifak i¢inde oldugu

toplumsal kesimler tarafindan gerceklestirilmeye calisilmistir.

iizerine yaptig1 bu degerlendirmeler tek parti iktidarinin ve kurtulus savasimin Onderi Atatiirk’iin
mesruiyetinin kaynagmi ¢ok iyi ifade etmektedir. Giiniimiiz tartigmalarinin kisir kavramlart iginde
anlagilmaya calisilan tek parti donemine iligkin ¢éziimleme girisimlerine bir romanci duyarliligi ile
yaklagmak donemi anlamada soguk siyasal kavramlardan daha iyi sonu¢ verecegine inanmaktayim.
Maalouf’un goriislerine katilmamin soyut olmaktan ¢ok somut nedeni saha caligmasi sirasinda
yaptigim yerde ve daha once bulundugum saha caligmalarinda tek parti donemini hatirlayan yash
koyliiler kimi uygulamalar1 yanlis gorseler de 6zellikle Atatiirk hakkinda istisnasiz bir hayranlig: dile
getirmiglerdir. Atatiirk’ten bahsederken gozleri yasararak iilkeyi nasil kurtardig: iizerine tiirli anilar
anlatarak zihinlerinde Atatiirk’iin neye karsilik geldigini ¢ok rahat hissedebilirisiniz: Biilyiik onder ve
iilkenin kurtaricisi. Atatiirk’lin toplum tizerindeki bu mesruiyeti onun 6liimiinden sonra bile iilkeyi
yonetenlerin sikisttkca basvurduklart en biiyiik mesruiyet merci olmustur. Ulkeyi onun adima
yonetiyor olmak ona karsi olanlarin bile yadsiyamayacaklari bir durumdur. Bizim goriigiimiize gore
bu sosyo-psikolojik nedenleri hesaba katarak tek parti donemi ve sonrasi Tiirkiye’nin yapisi daha iyi
anlasilabilinir.

137 K orkut Boratav, Tiirkiye iktisat Tarihi 1908 — 2005, 59.
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Doneme hakim olan resmi sOylemin izlerini, bu dénemde yayinlanmaya
baglayan “Kadro” ve “Ulkii” dergilerindeki yazilara bakarak yakalayabiliriz."*® Bu
dergilerde yazan aydinlar, Antonio Gramsci’nin belirtigi gibi, temel smiflarin
cikarlarini ve ideolojisini agiklayan ve yayan aydin tipine uymaktadir. Mesruiyetini
icinden ¢iktig1 halktan degil “organik™ olarak baglandigi smiftan alan bir aydm.'”
Ulkii dergisinin ¢ikis manifestosu “yeni” dénemin nasil olmasi gerektigi konusunda

oldukca aydinlaticidir:

“Ulkii, Karanlik devirleri arkada birakarak serefli aydinlik bir istikbale giden
yeni neslin heyecanini beslemek, cemiyetin kanindaki inkilap unsurlarimi
1sitmak, ileri adimlar sikigtirmak, icin... ‘ULKU, bu biiyiik yola katilanlar
arasinda kafa birligi, goniil birligi ve hareket birligi yapmak icin... ULKU’
milli dile, milli tarihe, milli sanatlere ve kiiltiire hizmet i¢in.... ULKU, biitiin bu
gayelere hizmet yolunda c¢alisan halkevlerinin ruhundaki hareketi yazi
vasitalariyle yaymak icin... ¢ikiyor..””'*

“Yeni cemiyetin” olusturulmas iki temel {izerinden gidecektir. Birincisi, geri
toplumsal formasyonlarin kapitalist modernlesme baglami icinde doniistiiriilmest,
ikincisi ise, bu projenin hedef aldig1 “modern insanin” yaratilmasidir. Kurucu kadro
ve aydinlar arasinda fikri tartismalara yol agmasina ragmen sanayilesme modern bir
cumhuriyete gegisin motor giicli olarak goriilmiistiir. Bunu yapacak olan gii¢ ise
devlettir. “Bilhassa her seyi yeniden kurulmak ihtiyacinda olan ve fertlerin istihsal
ve kazang kabiliyetleri heniiz inkisaf etmiyen memleketlerde milli iktisadi, milli

refah1 yaratmak da devletin en biiyiik bir isidir.”'*!

Kadro dergisinde yer alan isimsiz bir duvar yazisinda da benzer goriisler dile

getirilmistir. ‘‘Devletcilik, milleti siniflara bélmeden, bir ziimrenin diger bir ziimre

138 Kadro dergisi, 1932 -1934 yillar1 arasi ¢ikan aylik fikir dergisidir. Derginin yazarlari ilk baslarda;
Yakup Kadri, Sevket Siireyya, Dr. Vedat Nedim, Biirhan Asaf ve Ismail Hiisrev’dir. Derginin idare
merkezi Ankara’dir ve imtiyaz sahibi Yakup Kadri’dir. Dergi 6nce dar bir kadro hareketi olarak
ortaya ¢ikmig daha sonra baska yazarlar1 da icine alarak genislemistir. Ulkii dergisi ise 1933’te
Halkevleri mecmuasi seklinde yaymlanmigtir. Dergide zaman zaman Devletin basinda bulunan
onderlerinin de yazilar1 yayinlanmistir. Bu agidan egemen ideolojinin kitlelerle bulugsmasi noktasinda
organik bir &zellik kazandigini sOyleyebiliriz. Bu dergilerden yapacagim altilar oldugu gibi
verilecek ve yazim hatalarina dokunulmayacaktir.

139 Fikret Bagkaya, ‘“Bastyla Yiiriiyen, Ayagiyla Yiiriiyen Tiirk Aydin1>*,26-33.

19 Recep, ““Ulkii Nigin Cikiyor?”’, 1.

4! Kemal Turan, <1933 Devlet Biitcesi’’, 346.
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hesabina istismarina meydan vermeden, biitiin milli kuvvetlerin bir plan dairesinde,

iktisadi istiklale dogru, en kisa ve en kolay bir yoldan sevk ve idaresi demektir’*'*

Sanayilesme bir taraftan muasir medeniyetler seviyesine ulagmanin tek aract
olarak goriiliirken diger taraftan Bati deneyiminde vuku bulan toplumsal ahengi
bozan sonuglari ile aydinlar ve devletin idarecileri tarafindan tedirginlik kaynagi
olmustur. Bundan dolay1 bu donemde geleneksel kiiltiiriin tasiyicist kdyii merkez

alan “koycli” sdylem de aydinlar arasinda yayginlik kazanmistir.

Toplumsal kesimlerinin biitiiniinii kapsayan ortak refahin yaratilmasi
konusunda devletin bu noktada ¢dzmesi gereken iki biiylik problemin oldugunu
sOyleyebiliriz. Birincisi, yoneticiler ve Tiirk aydinini en ¢ok ugrastiran1 sanayilesme
sonrast “karmasik bir toplumda” olusmasi muhtemel sinif ¢atismalarimin nasil
onlecegi hayati sorunudur. Ikincisi ise sehir ve kdy kutuplasmasiin azaltilmasina
yonelik ne tiir politikalarin devreye sokulacag: ile ilgilidir. Ikincisinden baslarsak

1930’larda Tiirkiye’de yaklasik 40 000 bin kdy ve on milyon kdylii niifusu vardir.

Mehmet Saffet niifusun {igte ikisinin koylii olmasindan dolay1 kdyilin 6nemli
oldugunu wvurgular. Saffete gore, “memleketimiz gittikge sinailesmektedir.
Smailesme zaruridir. Fakat sinailesmek ziraatimizi ihmal etmek manasini asla
tazammun etmez; bilakis sanayiin inkisafi, ziraatin inkisafina biiyiik bir amil

olur 59143

Koy hem “Tiirk harsinin” el degmemis tasiyicis1 hem de iktidarin bir
bakima mesruiyet kaynagi oldugu i¢in cumhuriyetin elitleri tarafindan goéz ardi
edilememistir. KOy hem korunmali hem donistiirilmeli ama nasil?  Nusret
Kemal’in su goriisleri donemin aydini ve yoneticilerinin kdye yaklasimini ve

dénemin ruhunu c¢ok iyi 6zetlemektedir:

“Biz garbin merkantil medeniyetindeki manasinda sehir ve koy ayriligi da
istemiyoruz. Sehirle kdy ruh itibariyle, kiltiir itibariyle, medeniyet itabariyle
birbirine kavusturmak istiyoruz. Bizde g¢alisanlar ve istismar edenler diye iki

'*> Kadro Dergisi, 29.
> Mehmet Saffet, <“Koylii Kimdir?”’, 427. Benzer bir yaklasim igin Bkz: Dr. Vedat Nedim, ‘Nigin
ve Nasil Sanayilesmemiz Lazim”, 13-18.
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ziimre yoktur. Tirkiyede herkes calisir ve herkes c¢ok caligir, istisna
edilebilecekler binde bir bile bulmaz..... diinyadan aldigimiz derse gore
yiiriidiigimiiz inkilap yolunda bilhassa ii¢ noktaya en ¢ok ehemmiyet vermemiz
lazim: milli iktisadimizi belkemigini teskil edecek olan kdy iktisadimizi,
teskilatlandirmak; koylerin memleketin esas unsuru teskil ettigini g6z Oniinde
tutarak evvela koyler inkisaf ettirme, rolleri kdylerin baglanti noktasi, idare,
iktisat ve kiiltiir merkezligi olan sehirleri kdylerle olan miinasebetleri bakiminda
islemek; ve biitiin bunlarin {istinde koyliiyii bir demokrasi vatandasi olarak
yetigtirmek. S. 356-7) koylii yetistirme isindeki hedefleri sdyle toplayabiliriz: 1)
koyliiniin kazancini arttirmak ve her ferde milli iktisattaki roliinii tanitmak ve
vermek. 2) koyliiniin igtimai seviyesini (ahlak, toplu yasama, ideal, elbirligi,
eglence, calisma zevki, salim itiyatlar ve saire) yiikseltmek 3) koylilyi rejimi
kavramig, vazifelerini idrak eder ve yapar vatandas olarak yetistirmek. 4)
koyliiyii hurafelerden salim, bir ilim mantigina sahip, genis goriislii, miitekamil
bir insan olarak yetistirmek. 5) kdyliiyii irkinin ruhi vasiflarma malik ve miimtaz
ananelerine sadik bir Tiirk olarak yetistirmek. 6) izdivacta istifa ve beden
terbiyesi yoliyle koyliiniin bedeni ve ruhi vasiflarini tekamiil ettirmek.”'*

Kiiltiirel ve iktisadi agidan koyliiniin donistiiriilmesi rejimin 6nemli
sorunlarindan biridir. Yoksa koylii kendisine verilmeyenleri almaya kalkarsa
sehirlere hiicum edecektir ki “vay o sehirlerin haline.”'* Asim Karadmerlioglunun
bu donem iliskin c¢ok isabetli tespiti ile bir yandan kirsal yapimnin doniistiiriilmesi
gerektigi yiiniinde heyecanli nutuklar atiliyor, diger yandan oralardaki geleneksel
dokuyu yiiceltip, korumaya ¢alistyorlardi.'*® Tek ama¢ “hem miistakil hem tezatsiz
bir millet ve biitiin fonksiyonlari nizam altina alims”'*’ bir ulus yaratmak oldugu
icin kdye her seyden ¢ok ihtiya¢ vardir. Karadmerlioglu’na gore, erken cumhuriyetin
sanayi ve koy arasindaki ikircikli yapisi, Tiirkiye’de koyliiliiglin 1980’lere kadar agir

basmasinda énemli bir rol oynamugtr.'**

Sanayilesmenin neden olacagi sorunlarin ortaya c¢ikmadan oOnlenmesine
ilisgkin bulunan ¢6ziim yolu “devlet eli” ile sanayilesmenin gerceklestirilmesi
seklinde olmustur. 1929 bunalimi sonrasi miitegsebbise dayali liberal egilimlerin
deger yitimi devlet elitlerini planli ekonomi ve devletin kontrol altina aldigi bir
piyasanin olusturulmasina ittigini soyleyebiliriz. Planli ekonomiye gegis erken

cumhuriyet donemi kadrolarinin modernlesme hiilyalarinin vazgecilmez bir unsuru

144 Nusret Kemal, <‘Kdy Seferberligi’’, 356-357.

145 Aptullah Ziya, <Ky Mimarisi’’, 38.

%6 Asim Karadémerlioglu, Orada Bir Koy Var Uzakta: Erken Cumhuriyet Doneminde Koycii
Soylem, 85.

"7 Sevket Siireyya, ‘‘Plan Mefhumu Hakkinda”’, 15-17.

48 Bkz. (146 ), KARAOMERLIOGLU, 85.
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olmustur. Kadro yazar1 Dr. Vedat Nedim, “biitiin diinya anarsik iktisattan planl
iktisada dogru yiiriidiigli i¢in, bizim bodyle bir planli faaliyete her milletten daha
ziyade ihtiyacimiz vardir. Suursuz iktisat siyasetinden, suurlu iktisat siyasetine
geciyoruz. Suurun en canli nisanesi ise program ve plandir”'® derken ekonominin

yOniiniin planl olmasi1 gerektigini belirtmistir.

Tiirkiye, Sovyetler Birligi’nden sonra, diinyada planlama uygulayan ilk iilke
olmustur. 1933’te hazirliklarina baslanan plan, 1934-38 aras1 “Birinci Bes Yillik
Sanayi Plan1” olarak uygulamaya girmistir."® “Bes senelik sanayi programu, iktisat
politikasindan bir doniim noktasi ve yeni iktisadi kurulusun ilk inkilap¢1 hamlesidir.
Ferdiyetci telakkiden kiiliin refahina gecis. Yeni ruh ferdin refahina kiiliin refahi
tarikiyle gidilecektir kaidesini koyuyor”"' diyen Ismail Hiisrev toplumsal refaha
plandan gecilerek ulagilabilecegi konusunda siiphe duymamaktadir. Bu plan
dahilinde Anadolu’nun bir¢ok yerine fabrikalar agilmaya baslanmistir. Tasra
mekanin yeniden oOrgiitlenmesi erken cumhuriyet doneminin siyasal, sosyal ve

ekonomik ¢cagdaslasmasinin tamamlayici bir unsuru olmustur.

Toplumun ¢agdaslagsmasi mekani da igeren bir siirectir. Baskentin Anadolu’ya
tasinmasit  ve kentlerin resmi ideolojinin hedefleri dogrultusunda yeniden
kurgulanmasi, Henri Lefebvre’iin “kendi mekanini {iretmeyen devrim devrim
sayllmaz” s6ziinde oldugu gibi “mekan” cumhuriyetin kurucu kadrolan tarafindan
bos birakilmamistir. Bu noktada bakir Anadolu topraklari, toprak seramik
sanat¢isinin elinde nasil sekilleniyorsa, devletin kurucularinin elinde sekillenecektir.

Bu seklin ilk tezahiirlerinden biri hi¢ kuskusuz fabrikalardir.

Tiirkiye modernlesmesinde 6nemli bir rol oynayan fabrikalar, “tagranin
modernlesmesinde birer ajan islevi gormiislerdir. 1930’larin ideolojisi, fabrikalar
kurma yoluyla ¢evreyi merkeze baglamay1 esas almistir. Kanimca bu ideolojinin

yaslandig1 iki temel saik vardir. Birincisi, tagrayr da i¢ine alan iilkenin tlimiiniin

' Dr. Vedat Nedim, ‘“Miistemleke iktisadiyatindan Millet iktisadiyatina’, 8-11.
19 Bkz. (125 ), KAZGAN, 60.
5! {smail Hiisrev, “‘Bes Senelik Programin Manasi1’’, 27.
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modernlesmesini gerceklestirmek, ikincisi ise, merkezin otokratik etki alaninin
Anadolu’nun i¢lerine kadar uzanmasimi saglamaktir. Tesisleri ve mekanlar1 ile
fabrika tasrada devlet imgesinin cismanilesmis halini olusturuyordu. Bundan dolay1
fabrikalar1 salt bir sanayi kurulusu olarak ele almak kesik olacaktir. Burak
Asiliskender’in belirttigi gibi, devlet eliyle kurulan fabrikalar sadece endiistri

yapilar1 degil, aym zamanda modernlesme ideolojisinin uygulama mekénlaridir.'**

Tablo 3.2: Birinci Bes Yilhk Sanayi Plam1 Uyarinca Kurulan Fabrikalarin
Bolgesel Dagilimi ve Kurulus Tarihleri

Fabrikanin Ismi Isletmeye acihs tarihi

1. Stimerbank Bakirkdy Pamuklu Fabrikasi Mayis 1934

2. Stimerbank Kayseri Bez Fabrikast Mayis 1934 temel atma / Eyliil 1935°te acildi

3. Stimerbank Eregli Bez Fabrikasi Kasim 1934 temel atma / Nisan 1937°de agild1

4. Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi Agustos 1935 temel atma / Ekim 1937’de acild1
5. Siimerbank Malatya Bez Fabrikasi Mayis 1937°de temel atma / Aralik 1939°da agild1
6. Siimerbank Bursa Merinos fabrikasi Kasim 1935’te temel atma / Subat 1938’de acild1
7. 1zmit Kagit ve Karton Fabrikasi (1.) Agustos 1934 temel atma / Eyliil 1936°da agild1
8. Izmit Kagit ve Karton Fabrikasi (2.) Ekim 1936°da temel atma

9. izmit Seliiloz Fabrikast Kasim 1936°da temel atma

10. Siimerbank Gemlik Suni Ipek Fabrikasi Kasim 1935’te temel atma / Subat 1938’te agild1

11. Karabiik Demir-Celik Fabrikalart Nisan 1937°de temel atma / Eyliil 1939°da agild1
12. Zonguldak Antrasit Fabrikas1 1935

13. Kegiborlu Kiikiirt fabrikasi Mayis 1935

14. Istanbul Cam ve Sise Fabrikasi 1935

15. Isparta Giilyag1 Fabrikas1 Mayis 1935

Kaynak: M. Turgut, Tiirk Sanayi ve Siimerbank (1983), Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank
(1973), Siimerbank ii¢ Ayhk Biilten, 9/10, Haziran 1937; aktaran: Senem Zeybekoglu, ‘Erken
Cumhuriyet Dénemi’nde Sanayi Komplekslerinin Mekansal Analizi: Nazilli, Kayseri, Bursa,
Eskisehir, 221.

Yukaridaki tablodan goriilecegi gibi cografi olarak iilkenin gelenine yayilan
bir sanayilesme hamlesi yapilmaya ¢alisilmistir. Anadolu’nun bir iiretim mekanina

doniistiiriilmesi sadece bugiiniin problemi degildir. Erken cumhuriyet doneminde

"> Burak Asiliskender, ‘‘Anadolu’da ‘Modern’ Bir Yasam Kurmak: Siimerbank Kayseri Bez
Fabrikas1 ve Lojmanlar1®’,112.
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Anadolu’ya kurulan fabrikalar ve onlarin olusturmaya c¢alistirdiklar1 kent kiltiiri
belki de gilinlimiiziin “Anadolu Kaplanlar1” olarak adlandirilan “hiir girisimcilerinin”
olusmasini saglayacak kosullarin hazirlayicisi olmustur. Oysa giiniimiiz liberal
sOylemi “ge¢misi unutarak™ giicii kendinden menkul bir basar1 dykiisiine siginma

arzusu i¢indedir.

Sanayilesme rotasina giren Tiirkiye’nin bu doneminin en belirleyici aktorii
devlet olmugtur. Bir taraftan himayeci ve koruyucu idari tedbirlere ragmen kadro
cevresinden Vedat Nedim uygulanan iktisat politikasinin liberal oldugunu soyler.
Ona gore bu tedbirlerin nedeni, annesi olan yetigkin bir sanayici ziimresinin
olmayisindan kaynaklanmaktadir. Onun ciimlelerinden aktarirsak, “sanayimiz gibi,
sanayicimiz de yenidir, tecriibesizdir, gorgiisiizdiir. Modern sanayinin, modern

teknigin icabettirdigi evsafa malik degildir”."

Isadamlar1 devlet ile kurduklarn iliskiler aracihigiyla sermayelerini
gelistirmeye c¢alismiglardir. Her donemde oldugu gibi bu doéneminde kazanan ve
kaybedenleri vardir. Isadamlar1 agisindan ithalata doniik ticaret burjuvazisinin gorece
durumu bozulurken, devlet ihaleleri iizerinde gelisen miiteahhitler en kazangli grup
olmustur. Bu donem genel bir sanayilesme durumu oldugu ig¢in, biyiik 06zel
sanayinin de devlet sanayine paralel bir hizla biiyiidiigli ve en azindan goreli olarak
gerileyen kiigiik sanayi ve el sanatlarini telafi edecek bir genisleme temposu
sagladigi st')ylenebilinir.154 [sadamlarinin etkinlik acisindan bu doénem igin silik
goriinse de gerekli sermaye Dbirikimin saglayacak olanaklardan yoksun
kalmamiglardir. Devlet yatirimlarinin girmedigi alanlarda tamamlayici bir unsur

olarak yollarina devam etmislerdir.

Toplumsal diizen agisindan kontrol altina alinmasi gereken Onemli
unsurlardan biride is¢ilerdir. Sanayi kesiminde istihdam edilmeye baslayan “is¢iler”

Sevket Siireyya’ya gore tarimda yasanan miilksiizlesme sonucu ortaya ¢ikmamaistir.

'3 Dr. Vedat Nedim, “‘Nigin ve Nasil Sanayilesmemiz Lazim”’, 16.
54 Bkz. (137), BORATAV, 74-75.
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Ona gore bizdeki is arayicilarimi yaratan sermayadarligin bizdeki taazzuvu degil
Avrupada vuku gelen biiyiik sanayi inkilabi yaratmistir. Soyle ki “Avrupadan gelen
ucuz ve mebzul fabrika emtiast memleketimizin iptidai, fakat kendine has istihsal
usullerini pargaladi. Bu nedenle koyliiniin iptidai el tezgahi, sehir ve kasaba
esnafinin kiigiik el isletmeleri, garp fabrikalarinin bu ucuz ve mebzul emtia selleri
karsisinda mukavemet edemedi. Bu suretle garpta bir icretli is¢iler sinifinin
yaratilmasinda fabrikalarin, makinalarin yaptigi isi, sarkta ve bu meyanda Tiirkiyede,
o makinalarin mahsulii olan ucuz ve mebzul emtia yapti.... Mangisterde, Ren veya
Ron havzasinda, Bohemyada inkisaf eden kapitalizm ve makineli sanayi, Cindeki,
Hindistandaki, Anadoludaki iptidai, fakat miistakil miilkiyet sahibi miistahsili

issizlestirmis, proleterlestirmistir.”'>’

Ozellikle kentsel alanlarda iiretim faaliyetlerinden bulunan zanaatkarlarm
miilkslizlesmesi onlarin proleterlesmesinin Oniinii agmistir. Siireyya’nin, diger bir
makalesine baktigimizda, onun homojen bir is¢i sinifindan bahsetmedigini goriiriiz.
Ona gore Tirkiye’de yapisal olarak birbirinden farkli {i¢ adet is¢i kesimi
bulunmaktadir: a) Mevsim Isciler, b) Yari-kdylii Isciler, ¢) Topraktan ve kendine
mahsus is alet ve vasitalarindan ayrilmis amele.'° “Yarikdylii Isciler” mekansal
olarak yasadiklar1 yerlere yakin madenlerde calisan koyliilerden olusmaktadir.
Siireyya’ya gore tarim faaliyetlerinin kisith oldugu mintikalarda goriiniin bu iscilik

tiirii mevsim is¢ilerinden farklidir.

Bu is¢ilik tiirii glinlimiiz Tiirkiye’sinde de hala bir emek c¢esidi olarak
varligin1  korumaktadir. Ileride bahsedecegimiz calismamizin saha kisminda
karsimza ¢ikan iscilik, baz1 yonleri ile bu tiire uygunluk gostermektedir. Ugiincii
kategoride yer alan emek tirli ise klasik anlamda “sanayi isgisine” karsilik
gelmektedir. Fakat erken cumhuriyet doneminde, egitim, is deneyimi, c¢alisma

aligkanliklar1 ve toplumsal davranis kaliplari itibariyle “sanayi iscisi” terimini

155
156

Sevket Siireyya, “Is Kanunu Yeni Cemiyetin Temel Kanunlarindan Biridir”, 11.
Sevket Siireyya, “Kiymetsiz ‘Sa’y’ den Kiymetli ‘Sa’y’ e’”, 13-14.
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kullanmak giictiir.'”’ Siireyya’ya gore bu nevi amele, mevsim is¢ilerinden, biitiin
omrili miiddetince yevmiyeye baglanmak, “yari-koyli” is¢iden de toprakla her tiirlii

alakasimni kesmekle tefrik olunur. '

Cumhuriyetin kurucu kadrolarinin, “sinifsiz ve tezadsiz millet olma yolunda
giristikleri Tiirk inkilabimn”"® “disipline” etmesi gereken bu grup iscilerdir. Zaten
Sevket Siirayya’da, 1922 tesri yilindan beri tetkik ve kismen de miizakere ettigi “is
kanunu” layihasinin bilhassa stimul sahasina aldigi is¢i tipinin bu miilksiizlesmis
ameleler oldugunu sdylemistir. Bu layihalar sonucu ortaya g¢ikan 1936 tarihli is
kanunu ile sendikal bir diizenleme yapilmamis, grev ve lokavt yasaklanmis, toplu is
uyusmazliklarin ¢6ziimiinde ise devlet kontroliinii saglayan zorunlu tahkim sistemi
getirilmigtir. Devlet bu yasa ile emek evrenini is miicadelelerine yol agmayacak
bicimde; iktisadi alandaki devlet¢i sanayilesme diizeni ve siyasal alandaki tek parti

yonetimi ile uyumlu bir bicimde diizenlemistir.'®

Tek parti yonetiminin yukarida degindigimiz siire¢ler sonrasinda ortak refah
etrafinda kiimelenmis ve devlet ile uyumlu toplumsal bir yapi olusturdugu
yanilsamasi ikinci diinya savasi sirasinda ¢atirdamaya baslamistir. Savasin getirdigi
sikinty1 ortadan kaldirmaya yonelik alina tedbirler, 1942 yilinda uygulamaya konan
“Varlik Vergisi”, 1944 yilinda alinmaya baslanan “Toprak Mahsulleri Vergisi”,

nakden ddemeyen koylilyii “angarya” yol ¢alismasia mahkiim eden “Yol Vergisi””,

137 Ahmet Makal, “Tiirkiye'nin Sanayilesme Siirecinde Isgiicii Sorunu, Sosyal Politika ve iktisadi
Devlet Tesekkiilleri: 1930°Iu ve 1940’11 Yillar”, 123.

18 Bkz. (156 ), SUREYYA, 14.

¥ Dr. Vedat Nedim, “Simiflasmamak ve iktisat Siyaseti”, 17-18.

0 Bkz. (157 ) MAKAL, 116.

* Kamimca kdyliiniin zihin diinyasi iginde en gok yer edenini bu yol vergisi olusturmaktaydi. Devlet
partisi ‘Cumhuriyet Halk Partisin > bu uygulamasi bize gére onlarin mesruiyetlerinin sorgulanmasina
yol agmis ve cok partili hayta gecis sonrast 14 Mayis 1950°de “Demokrat Partinin” se¢im zaferinin
nedenlerinden biri olmustur. Ozellikle saha calismasi sirasinda yash kdyliilerin en net hatirladiklari
6deyemedikleri vergiler yiiziinden angaryaya maruz kalmalariydi. Saha ¢aligmamiz sirasinda dénemin
canli tan181 olmasa da ailesi vasitasi ile 6grendiklerini aktaran H.A’ nin (erkek, 51 yas) s6zleri donemi
¢ok iyi yansitmaktadir: *“ O donemin sartlarinda yol vergisi var altt ¢ocugu olan yol vergisinden
ciktig1 i¢in yol vergisi 6dememek igin alt1 cocuk yapiyorlar. O zamanki hiikiimetin verdigi bir karar.
1940’1arda. Her haneye kesiliyor yok vergisi. Simdi bu yol vergisinden kurtulmanin tek yolu alt1 tane
¢ocugun olacak. Hatta yol vergisini 6demedigi i¢in bizzat gidip yollarda ¢alisanlarin hikayeleri hala
anlatilir. Yani vergiyi 6deyemedigi i¢in kazma kiiregini alip aylarca yani gidip yol yapmig bu insanlar.
Simdi bunun siyasi sonuglarina girmeyelim. Hakikaten bugiin hala iste basbakan falan ¢ikip anlatiyor
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bliyiik ¢iftlik sahiplerini tedirgin eden “Koy Enstitiileri” ve “Cift¢iyi Topraklandirma

Kanunu”, iktidara kars1 olan huzursuzlugun artmasina sebebiyet vermistir.

1945 yilimin sonuna gelindiginde tek partiye olan inang iyice zayiflamistir.
Siyasi ve ekonomik agidan olusturdugu mesruiyet zemin kaybetmeye baslamistir.
Bundan dolay1 Tirkiye toplumun tiim smif ve katmanlar1 Cumhuriyet Halk Partisi
(CHP) disinda yeni bir hiikiimet beklentisi igine girmislerdir. Icte yasanan bu tazzik
ve savag sonrasi baskici yonetimlerin yikilmasi ile diinyaya egemen olan demokrasi
sOylemi karsisinda fazla dayanmayan CHP ¢ok partili hayat ge¢mek zorunda
kalmistir. 1946 yilinda ilk kez tek dereceli se¢im yapilirken, 14 Mayis 1950°de
secimle CHP iktidarin1 Demokrat Parti (DP)’ye birakmak zorunda kalmis ve Tiirkiye

siyasal hayatinda bir devir “kansiz” bir sekilde kapanmustir.

3.2 1950 — 1980: Kapitalist Diinya i¢inde Tiirkiye

Uzun bir zaman diliminden bahsediyor olmamiz ve calismanin kisitlarindan
dolay1 bu donemi anlatirken genel bir degerlendirme yapma egilimi i¢inde olacagiz.
Bu doneme hem diinya hem de Tiirkiye i¢in “yeni” bir var olusun yapisal
dontigiimleri eslik etmistir. Savas yorgunu diinya 70’lerin ortasina kadar “Altin
Cag’’olarak adlandirilacak hizli bir biiylime trendinin igine girmistir. “Soguk
Savas”in yaratmis oldugu politik atmosferin etkisi ile cografi ve bilissel iki farkli
diinyadan bahsedebiliriz. Sovyet niifusunun kapsayiciligi ile sekillenen “Varsova
Pakt1” ve Amerika Birlesik Devletleri’nin onderliginde kurulan “NATO” (Kuzey
Atlantik Anlasmas1 Orgiitii) veya daha kapsayici bir terminolojik yaklasimla “Bati

iste Menderes donemlerine atifta falan bulunuyor ama tabi yani bunun gercek seyi de var payi falan da
var. sOyle var zaten yoksulluk ve 2. diinya savasinimn getirdigi yikim ayr1 bisey bir de agir vergiler
hakikaten ¢ok sey yapmus fakirlestirmis insanlari. Mesela eskiden tahsildar gelirmis kdye kdyiin biitiin
ke¢i koyun ne varsa biitiin hayvanlart toplanirmis kéy meydanma iste tahsildar gelip oradan
hayvanlardan vergileri toplar alir gotiiriirmiis. Simdi bu insanlar 2. diinya savasinin ardindan bir
kithgin i¢inden gelmisler bu vergiler asir1 derecede bunlart sikmis. Hatta mesela ben anneannem
anlatirdi ayrik otunu bilir misiniz bugday bulamadiklar i¢in arpa da bulamazlarsa o ayrik otlarimi
soker onlarin koklerinden dgiiterek un yapip ekmek yaparlarmis. Arpa ekmegi dahi yok bak diisiin.
Yani o ¢ok zor bir donem olmus.”’



94

Diinyas1”dir. Bunlarin disinda ise bir donem etkin olan “Baglantisizlar” hareketini de
sayabiliriz. Bu yapilar i¢inde yer alan iilkelerin arasinda esitlikten ziyade hiyerarsik
bir yapilanma s6z konusudur. NATO i¢inde etkin olanlar erken kapitalistlesen
“merkez” iilkelerdir. Sanayinin, bilginin ve ideolojinin merkezi olan bu {ilkeler, geg
kapitalistlesen ve sOmiirgecilik sonrasi bagimsizliklarin1 kazanan “cevre” iilkelerin
hamisi konumunda olmusglardir. Varsova Paktin’da ise sosyalist diinyanin niifuz
acisindan en etkili iilkesi Sovyetlerdir. Bu ¢ergeveden baktigimizda 1950 sonrasi
Tiirkiye, kurulus felsefesinden getirdigi ideolojik angajmanlar1 dolayisiyla kendine

kapitalist diinya i¢inde yer bulma egilimi i¢inde olmustur.

II. Diinya savasinin sonuglarindan biri de zihniyet kaliplarinda yaptigi
doniistimdiir. Artik eski sistemler ile yola devam etmenin imkansizlifi ortaya
cikmigtir. Bu durumun Tiirk toplumsal hayatina yansimasi tek parti donemin
kapanmas1 ve ¢ok partili hayata (1946) gecmek seklinde olmustur. 1950 yilinda
Demokrat Parti’nin (DP) iktidara gelmesi ile “merkez” giigler yerini “cevresel”
giiclere birakmistir. Demokrat Parti elitlerinin ve onlar iktidara tasiyan kesimlerin
etkisi ve dis konjektoriin Ortiismesi ile kapali bir toplumsal yapidan gorece daha
liberal yapiya gecis siireci bu donemi karakterize etmektedir. Kapali bir ekonomiden

uluslar aras1 sistemle biitiinlesme i¢in yapisal degisiklikler gedilmistir.

1951°de Yabanci sermaye kanunu cikarilmistir. Tarimi ve ticareti yabanci
sermayeye kapali tutan bu kanun yetersiz bulunarak 1954’te yiirilirliige giren
“Yabanci Sermayeyi Tesvik” kanunu ile bu sinirlamalar kaldirilmistir. 1954 tarihli
“Petrol Kanunu”yla daha oOnce devletin elinde bulunan petrol arama tekeli
kaldirilarak, 1957°de yapilan bir degisiklikle yabanci sermayeye rafineri kurma
hakki verilmigtir. 1953’te “Serbest Bolgeler Kanunu” yiiriirliige girmistir. Bu

kapsamda 1956°da Iskenderun’da serbest bolge kurulmasi karari alinmustir.'®’

Disa
acilma politikasinin temele 68esini dis kaynakli sermaye olusturmaktadir. Bu dig

kaynagin enstriimanlari ise; dolaysiz yatirim, ticari kisa ve uzun vadeli kredi ve dis

'1Bkz. (125 ), KAZGAN, 83-84.
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yardimlardir.'® (Marshall yardimi) Fakat 1958 krizi ile birlikte 1954’lere kadar
ekonomide olusan olumlu hava yerini bir dizi siyasi ve ekonomik buhrana

birakmustir.

Ekonomideki olumsuz gelismeler ve kaynaklarin yanlhs kullanimi dig
iilkelerin baskist ile “planli bir ekonomiye” ge¢isin ilk tohumlar1 1958 yilinda
atilmigtir. Soyle ki 1958 yilinda Almanya’dan talep edilen ekonomik yardim,
“yardimlarin bir plan olmadan bosa gidecegi” gerekgesi ile Alman ekonomi bakani
Erhard tarafindan reddedilmistir.(Cilingiroglun’dan aktaran Umit Akcay). Bundan
dolay1 5 Eyliil 1958’de “Koordinasyon Bakanlig1” kurularak dis kaynaklara rahat

ulagmak ve yatirimlarin planl bir sekilde kullanilmas1 amaglanmustir. 163

Ekonomide yukarida belirttigimiz yapisal doniigiimler sayesinde yabanci
sermayeye ac¢ik ulusal bir pazara dogru hizli bir ilerleme saglanmaya calisilmistir.
Bir onceki donemden farki doniisiimii gerceklestiren aktorlerin ¢esitlenmesi ve
devlet biirokrasisinin geri ¢ekilmesidir. Dis yatirimin yani sira yerli girisimcilerin
etkinligi 1950-60 aras1 donemde artma egilimi i¢ine girmistir. Caglar Keyder’e gore
1950’lerde yasanan toplumsal hareketlilik girisimciler arsinda da yeni bir boyut
kazanmustir. Bugilinkii Tiirkiye’nin en niifuzlu sanayicilerinin is hayatina atildiklar

ya da asil birikimlerini 50’lerde saglamuslardir.'®*

1950’lerin ikinci yarisinda biiyiik fabrikalar ortaya ¢ikmaya baslamis ve
alisanlart sayis1 163.000°den 324.000°¢  yiikselmistir.'® 1955 niifus saymm
sonuglarina gore, gelir getirici bir iste ¢alisan 11,6 milyon kisinin yalnizca yiizde
14’ (1,6 milyon kisi) iicretliydi. Isverenler, 39,5 bin kisiydi (yiizde 0,3). Kendi

hesabina ¢alisanlar 3,3 milyon kisi (ylizde 28,3) ve licretsiz aile c¢alisanlar1 da 6,7

162
A.gk., 84.

' Umit Akgay, ‘Tiirkiye’de Planlama Deneyimine DPT Uzerinden Bakmak’, 235.

1% Bkz. (126 ), KEYDER, 171.

15 Agk., 169.
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milyon kisiydi (yiizde 57,4).'° Bu rakamlarin bize sdyledigi gérece homojen bir

toplum yapisindan karmasik bir topluma dogru hizli bir ilerlemenin yasandigidir.

Karmagsik toplum yapisinin en ¢ok hissedildigi alanlar sehir mekanlari
olmuslardir. Kirsal yapida basta makinelesme ve sehirlerin iktisadi agidan ¢ekiciligi
tarim disina itilmis kesimlerin yeni yurdu sehirler olmustur. Cevreden merkeze
dogru yasanan go¢ hareketi sehirlerde hem niifus artisina hem de gecekondu gibi
yeni yasam mekanlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ayni zamanda bu
hareketlilik emegin c¢esitlenmesinin Oniinii agmistir. Daha oOnce kirsal alanda
ekonomik faaliyetlerde bulunan “koyliiler” sehirlere gelerek ya marjinal kendi
hesabina c¢alisanlara ya da daha sanshi olanlar1 sanayi kesiminde “is¢iye”

dontismiislerdir.

Emek piyasasinda kendine kalici bir konum edinmeye ¢alisan bu gé¢menlerin
iscilik halleri de bircok melezlik iiretmistir. SOyle ki, sehirde olsalar bile kdydeki
ekonomik faaliyetlerden tamamen azade olmamuislardir. Topraklarini kiraya vererek
ya da bizzat hasat zamani koylerine donerek eski genis ailelerinde iicretsiz tarim
is¢isi olarak c¢alismaya devam etmislerdir. Gecekondu yasaminin koyli kiiltiir
kodunun devamliligin1 saglayan yapisi da bu melezligin ortaya ¢ikmasinda énemli

bir yer teskil etmektedir.

Emek cephesinde bunlar yasanirken 6zel tesebbiis de 50’ler boyunca kendine
genisleme imkan1 bulmustur. Ozellikle kdyden kentte gelenlerin olusturmus oldugu
ucuz isgiicli piyasasi ve distan gelen sermaye ile birlikte devlet disinda ekonomik
alan1 etkileme giicii bulunan sanayiciler sinifi ortaya ¢ikmistir. Sanayi yatirimlarinin
goriinen imgesi fabrikalarin erken cumhuriyet donemindeki tasrayr doniistiirme
islevinin yanina bu dénemde isadamlarina servet kaynakligi eklenmistir. Demokrat
Parti’nin (DP) iktidar1 doneminde isadamlar1 gorece daha oOzgilir bir ortamda
yatirimlarini - gergeklestirerek kendine o6zgli bir sinif olma yolunda ilerleme

kaydettikleri bir gercektir. Fakat aklimizin bir kosesinde tutmamiz gereken

16 Bkz. (129), KOC, 41.
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gerceklerden bir tanesi de tiim cumhuriyet tarihi boyunca siyasal iktidarin golgesi

isadamlarinin {izerinden hi¢ eksik olmamustir.

1950-60 yillar, toplumsal siniflarin goriiniirliik kazandig1 yillardir. Devletin
bu smiflara yaklagiminin, tek parti doneminin ¢ok da uzaginda kalmadigini
soyleyebiliriz. Ittihat ve Terakki partisinden bu yana derin bir perspektifle
uygulamaya konan yerli bir tiiccar sinifi yaratmanin son halkasi Demokrat Parti
doneminde 6-7 Eyliil 1955 olaylar1 ile karsimiza ¢ikmaktadir. Gayri Miislimlerin ev
ve igyerlerinin tahribati ile sonuglanan olaylar sonucunda azinliklarin ekonomik
alandaki giicli geri doniissiiz bir bigimde kirilmistir. Bunun yaninda iktidara yakin
sermaye sahipleri zenginliklerini artirma yolunda “gdriinmez bir el” tarafindan

stirekli kayrilmislardir.

Isci kesimi ise heniiz riistiinii ispat etmekten yoksun bir yap1 arz etmekteydi.
Koy kokeninden gelen kisitlar ve sehir ile entegrasyonda yasanan olumsuzluklar, is¢i
kesimini de i¢ine alan yeni sehir sakinlerinin sanilanin aksine sol yerine sag partileri
tercih etmelerine yol a¢mustir. (Caglar Keyder, 2009; Yildinm Kog, 1998).
Demokrat Parti’nin oylarin1 ihtiya¢ duydugu is¢i kesimi lehine yaptigr yasa
degisiklikleri ve is uyusmazliklarinda iscilerin yaninda yer almasi, iscilerin
Demokrat Parti’ye sempati ile bakmasimi saglamistir. Bir de buna tek parti
doneminin olumsuz anilar1 eklendiginde, iscilerin neden Demokrat Parti’ye
yaklastiklart daha iyi agiklanmaktadir. Bunun yam sira hiikiimetin politikalarini
elestiren is¢i sendikalar1 cesitli baskilara ugramislardir. Sonugta tek parti donemi
sonrasi toplumsal kesimlerin ¢ogunlugunun oyu ile iktidara gelen Demokrat Parti,
liberal bir dil kullansa ve uygulamada devlet¢i pratiklerin disina ¢iksa da, baskiy1 bir

ara¢ olarak kullanmaktan kaginmamustir.

1950’lerin sonunda ozellikle 1958 krizinin yarattigi olumsuz hava ve igte
yasanan huzursuzluklar sonucunda Demokrat Parti iktidar1 27 Mayis 1960 sonrasi
askeri bir darbe ile son bulmustur. Darbe sonrasi Tiirkiye yeni bir anayasa ve sivil-

asker biirokrasinin tekrar giiclenmesi ile planli kalkinma yillarina girmistir.
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3.2.1. 1960-1980: Darbe Sonrasi Planh Kalkinma ve ithal ikamesi

“Sinai  olarak daha fazla
gelismis olan iilke, az geligmis
olanlara kendi geleceklerinin
sadece hayalini gosterir”'®’
Karl Marks

27 Mayis 1960°a nasil gelindigine iliskin bir siirii yaklagim ve ideolojik goriis
mevcuttur. Onlarin burada tartisilmasi bu ¢alismanin sinirlarinin asilmasi anlamina
gelecegi i¢in bu tartigmalara girmeyi simdilik birakiyoruz. Bu miidahale ile birlikte
askerler toplumsal hayatta en bityiik aktor haline gelmistir.'®® Bu miidahaleye iliskin
bizim goriisiimiizii yansitmasi agisindan Walter Benjamin’in “En biiyilik boyutlardaki
kitle hareketlerini geleneksel miilkiyet iliskilerini degistirmeden koruyarak belli bir
hedefe yoneltmeyi, yalnizca ve yalnizca savas saglayabilir”'® ifadesini de dikkate
alirsak, Tiirkiye’deki darbeler (1960, 1971,1980 ve 28 Subat 1997 “postmodern”
darbesi) bir bakima bu iglevi yerine getirmistir. Verili toplumsal diizenin iirettigi
celiskiler goz ardi edilerek ortak bir iyinin yaratilmasi vaadi ile toplumun biiyiik

cogunlugu mobilize edilmeye calisilmistir.

Darbe sonrasi yasanan gelismeler toplum {izerinde yapilmaya ¢aligilan
“miihendislik” calismalarinin beklenen sonuglar dogurmadiginin kanitt olmustur.
Giderek karmasiklagan toplum yapisinda merkezi yapilar darbe sonrasi gii¢ tazelese
de merkezkag¢ kuvvetlerin etkinli§i cumhuriyetin ilk yillarina gore daha da artmustir.
Bundan dolay1 giiglenen tasra esrafi, koyliiler ve sehirlerin ¢eperlerinde kurduklari
gecekondularda yasamaya baslayan yeni kent sakinlerinin politik tercihleri darbe
sonrast yapilan se¢imlerde sag popiilist bir ¢izgiye oturmus ve Demokrat Pati

gelenegini savunan Adalet Partisini iktidara tagimistir.

17 Karl Marks’tan aktaran, Prabhat Patnaik, “Bir Kalkinma iktisatcis1 Olarak Karl Marx”, Cev:
Giil¢in Manzak, 22.

1% 1960 askeri miidahalesi toplumun farkli kesimlerinde farkli okumalarin kaynagi olmustur. Kabaca
“cevre” olarak adlandiracagimiz gruplar 27 Mayis’1t darbe ve mesru bir yonetime miidahale olarak
yorumlarken “merkez” ve ona yakin kesimler bu miidahaleyi “devrim” olarak nitelemelerinin yan sira
1961 anayasasini simdiye kadar yapilmis en 6zgiirliikk¢ili yasa olarak tanimlamaktadirlar.

"% Walter Bejamin, ‘‘Teknigin Olanaklariyla Yeniden Uretilebildigi Cagda Sanat Yapit1”’, Cev.
Ahmet Cemal, 78.
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Toplumsal, siyasal ve ekonomik alan darbe sonrasinda bir dizi yapisal
degisikliklerle yeniden diizenlenmeye ¢alisilmistir. Bu degisikliklerin basinda
toplumsal soézlesmenin ve devletin kurucu felsefesinin yansidigi yeni anayasa
gelmektedir. 1961 Anayasa’si getirdigi yasal gerceve, yeni donemin nasil bir yol
izleyeceginin en etkili metini olmustur. Bugiin bile 1961 Anayasa’s1 {izerinde canli
bir tartigma hala siirmektedir. Kimi g¢evreler “en 0Ozgiirlilkk¢li anayasa” oldugunu
sOyleyip kutsarken kimi ¢evreler ise bugiin tartisilan vesayet kurumlarinin kaynagi

olarak 1961 Anayasa’sin1 gostermektedir.

Bizim 1961 Anayasa’sina bakisimiz ise “aradan bir seslenis” olacaktir. Yeni
anayasa Ozellikle hak ve 6zgiirliikler alaninin genisletilmesi bakimindan daha dnceki
anayasalara gore ileri bir metindir. Ozellikle sanayinin gelismesi ile toplumsal
uyumu bozma riski tasiyan is¢ilerin grev haklarinin taninmasi, toplu is sdzlesmesi ve
sosyal giivenlik sisteminin diizenlenmesi, is¢iler lehine hak ve ozgiirliiklerin yasal
giivence altina alinmasii saglamistir. Diger taraftan 1961 Anayasa’si sonrasinda
tanistigimiz “Milli Giivenlik Konseyi” gibi kurumlar secilmis hiikiimetlerin tistiinde
demoklesin kilict etkisi gostermislerdir. Bundan dolay1 1961 Anayasa’sinin altinda
sekillenen kiiltiirel iklim bir taraftan Ozgiirliige acilirken diger taraftan baskiya

agilmustir.

1960’larda Anayasa’dan sonra en goze carpan kurumsal diizenleme “Devlet
Planlama Teskilati”nin (DPT-30 Eylil 1960) kurulmasidir. Kit kaynaklarin
degerlendirilmesi ve planli bir sanayi politikasinin hayata gecirilmesi i¢in kurulan
DPT nin ortaya ¢ikmasi i¢ ve dis dinamiklerin &rtiismesi ile olmustur. Ikinci diinya
savast sonrast Ozellikle ge¢ kapitalistlesen iilkelerde uygulanmaya baslayan ithal
ikamesine dayanan yeni birikim rejimi beraberinde bu modele uygun yapilarin
olusturulmasinin 6niinii agmistir. Bu birikim rejimi uluslar arasi alanda tretken
sermayenin uluslar arasilagsmas siireciyle birlikte gelismistir. Ulusal ve uluslar arasi
arsindaki iligkiler devlet dolayimi {izerinde hayata ge¢mistir. Bu siiregte devlet bir
yandan hukuksal ve kurumsal ¢ergeveyi ¢izerken diger yandan 6zel sektorii tesvik

edici politikalart uygulayarak bu yeni birikim rejiminde 6nemli bir aktoér olmustur.
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Ayn1 zamanda bu yeni siiregte devletin kendiside yapisal degisiklige ugrayarak bu

. N . . 170
siirecin hem 6znesi hem de nesnesi olmustur.

Yeni tip biirokratik segkinlerden olusan DPT ekonomik alanin
diizenlenmesinde 1960’lardan birikim rejiminin degistigi 1980’lere kadar hem 6zel
hem de kamu kesiminde ¢ok etkili olmustur. DPT’nin uygulamaya koydugu bes
yillik kalkinma planlarinin uygulanmasi kamu kesimi i¢in bir zorunlulukken 6zel
sektor i¢cin de tesviklerden yararlanilmasi bakimindan 6nemli olmustur. (Caglar

Keyder, 2009; Korkut Boratav, 2006; Giilten Kazgan, 2009).

1960’larin  diinyasinda, “planli kalkinma” diisiincesi ge¢ kapitalistlesen
tilkeler i¢in toplumsal ilerlemenin lokomotifi olarak goriilmiistiir. Donemin ruhunu
yansitan “kalkinma-devlet” iliskisinin muhtevasi hakkinda birka¢ s6z sdylemenin,

1960’larin paradigmasini anlamamiz agisindan 6nemli oldugunu diisiinmekteyiz.

Kalkinma kavramanin tam olarak anlasilmasi i¢in yaslandig1 “ulus-devletin”
kurgusuna iliskin baz1 temel noktalarin agiklanmasina ihtiya¢ vardir. Ulus-devletlerin
modern anlamda siyasi bir orgiitlenme olarak goriiniirlik kazanmasini 19. yiizyilin
sonundan baslatabiliriz. Aslinda Avrupa’da Otuz yil savaslar1 sonunda 1648 yilinda
imzalanan Vestfalya antlagsmasi ulus-devlete giden yolun kilometre taglarindan
birisidir. Bu antlagsmanin, devletlerin egemenligi, devletlerarasi esitlik ve i¢ islerinde
serbesiyet gibi ilkleri, ulus-devletlerin de mottosu haline gelmistir. Ulus-devletin
disarist ile olan iliskilerinde bu ilkeler hesaba katilirken sinirlart i¢inde nasil bir yap1
arz ettigi tartigmali bir alan olagelmistir. Bu tartismalarin kabaca iki hareket noktasi
vardir. Birincisi islevselgilik ekolii altinda gelisen devlet algisi, ikincisini ise

Marksist sdylem olusturmaktadir.

Islevselcilik kurami (Malinowski, Parson) toplumu anlamaya yonelik
cabalarinda orgiit ya da sisteme basvururlar. Bundaki ortiik varsayim, toplumun

anlamli bir biitiin olusturdugu ve toplumu olusturan katmanlarin belli islevleri yerine

0 Bkz. (163), AKCAY, 236.
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getirdigidir. Bundan dolay1r uyum toplumsal devamliligin vazge¢ilmez unsurudur.
Devlet bu noktada siniflar iistii yapisi ile toplumsal uyumun teminatini olusturan en
giiclii “aktdr” konumundadir. Oysa Marks’a gore toplumda hasim giicler alan1 vardir
ve bu alan sinif ¢atigmalar1 sonucunda sekillenir. Devlet, o toplumun dnleyemedigi
uzlagsmaz karsitliklara boliinerek kendi kendisiyle ¢oziilmez bir celigskiye
saplandiginin itirafidir. Bu hasim taraflar arasinda ki ¢eliskinin giderilmesi ve
toplumsal diizenin saglanmasi noktasinda devlet devreye girer. Toplumun i¢inden
¢ikan, ama onun {lizerine yerlesen ve ona giderek daha da yabanci haline gelen devlet.
Devletin smif iligkileri i¢cinde yer almasi, bu kurumun bagimsizliginin yaniltici

niteligidir.

Devlet, bir sinif hegemonyasi aracidir; ancak, bu onun tiim toplumu yeniden
{iretimi i¢in vazgegilmez olan “ortak islevlerin” tagtyicisi olmasima engel degildir.'”'
Marksizm, bir grubun hegemonyasini Kkitlelerin goziinde ortak ¢ikar sorununa
doniistiiren aldatmacasinin elestirisi olarak ortaya c¢ikar ve “devleti yeniden

ayaklarinin {izerine oturtmaktan” ¢ok tamamen ortadan kaldirmay1 hedefler. 172

Friedrich Engels de devletin, en giiglii sinifin ezilen sinifi baski altinda tutmak
icin ortaya c¢iktigini soyledikten sonra, esit ve Ozgiir liretimi yeniden Orgiitleyen
toplumun devlet makinesini ait olacagi yere, eski eserler miizesine, ¢ikrik ve baltanin
yanina koyacagimi belirterek Marksist yaklasimin temel diislincesini dile

getirmistir.'”

Marc Abeles’in de, “devletin ne bir grubun elindeki tarafsiz bir arag, bir nesne
olarak diisiiniilmelidir, ne de bir 6zne olarak, ¢iinkii kendi siyasetini, biirokrasinin ve
seckinlerin siyasetini sivil toplumun biitiiniine dayatacak, toplumsal siniflarin disinda

bir devlet tezi onaylanamaz”,'™ tanimlamas1 Marksist perspektif ile Grtiigmiistiir. Bu

" Marc Abeles, Devletin Antropolojisi, Cev. Nazli Okten s. 90.
172
A.ge.,91. . .
' F. Engels, Ailenin, Ozel miilkiyetin ve Devletin Kokeni, Cev. ismail Yarkn, 201.
" Aige.,s. 92.
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yaklagim kendinden menkul bir devlet anlayisini dislayarak devleti toplumsal

siiflarin i¢ine yerlestirir.

Glinlimiiz paradigmasi acisindan bakildiginda devlet — piyasa ¢eligkisi iizerine
yapilan bir okumada devletin sinifsal 6zelliginin goz ardi edilmesinin otesinde,
siniflar aras1 celigkinin aktorleri devlet ile burjuvazi olarak gosterilerek, 6ziinde
simiflarin ¢ikar catismalarinin somutlastigit mekan olan devlet aktér konumuna
getirilir. Bu da kapitalist gelismenin belli agamalarinda ortaya ¢ikan problemlerin
kaynagi olarak devletin goriilmesi sonucunu dogurur. Bu durum hem simifsalliklarin
gizlenmesine hizmet eder hem de burjuvaziye ideolojik bir manevra alam
kazandirir.'” Boylece burjuvazi hegemonyasini'’® devlet iizerinden diger toplumsal

siiflara yaymay1 basarir.

Pierre Bourdieu, Marksist analizde devletin ideolojik aygitlar1 olarak ortaya
cikan egitim sistemi, din, siyasal partiler gibi kurumlar1 aygittan ¢ok alan olarak
tammlar. Ozellikle Louis Alttuser’in yapisalcilik elestiri olarak okuyacagimiz aygit—
alan karsithiginda Bourdieu, toplumsal iliskiler i¢inden belirlenen bireylerden ¢ok
iligkilerin tireticisi olarak da 6znenin 6nemine vurgu yapar. Bu sayede aygit iginde
pasif olan birey alanda aktif bir konuma yiikselir ve kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda

catismay1 goze alir. Bourdieu’nun deyisiyle:

“Bir alanda eyleyiciler ve kurumlar, oyunda kazanilmasi s6z konusu olan 6zgiil
faydalan ele gecirmek i¢in, farkli derecelerde kuvvetleriyle, dolayisiyla farkli
kazanma sanslariyla bu oyun alanini olusturan kurallara ve diizenliliklere uyarak
miicadele ederler. Belli bir alana hakim olanlar, onu kendileri igin, elverisli
olacak sekilde igletecek konumdadir, ama ezilenlerin direnisini, muhalefetini,
hak iddialarini, “siyasal” olan ya da olmayan iddialar1 her zaman hesaba katmak
zorundadirlar.”

' Fuat Ercan, “Smiftan Kacis: Tiirkiye’de Kapitalizm Analizinde Sif Gergekliginden Kagis
Uzerine”, 502.

176 Hegemonya kavramu Klasik Marksist diisiincenin devletin egemenligin tahsisi i¢in sadece zora
bagvuran bir aygit olarak algilanmasina karst Gramsci tarafindan dile getirilmistir. Gramsci, yonetici
siifin egemenligini sadece zora dayanarak kurmadigini bunun toplumun genis kesimleri tarafindan da
riza ile karsilandigimi sdyler. Riza ve zor birbirlerini dislamayan bir madalyonun iki yiizii gibidir.
Ayrica Gramsci, devletin kiiltiirel ve ideolojik alanlar ile rizanin Orgiitlenmesine 6nemli bir rol
oynadigmni belirtmistir. ( Antonio Gramsci, Selections from the Prison Notebooks.)
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Buradan hareketle Bourdieu, devleti yekpare bir yap1 olmayan, i¢inde farkl
alanlar1 barindiran bir uzam olarak belirtir. Devlet, mesru simgesel siddetin tekelini
ele gecirmeyi amaglayan miicadelelerin cereyan ettigi iktidar alanlari biitiintidiir.
Devletin kendisi aktor olmaktan ¢ok farkli gii¢ler arasindaki bir miicadele yeridir. Bu
yaklagim hem bireyi eyleyici konuma ytikseltir hem de devletin alanlardan olusan ve
giic iligkileri sonucundan sekillenen bir mekan olarak kurgulanmasinin 6nemini

bizlere gosterir.

Kalkinma kavrami, ana hatlari ile ¢izmeye calistigimiz bu devlet tasavvurlari
icinde “ortak refah”in olusturulmasi noktasinda “aktor” devletin ideolojik yakiti
olmustur. Kalkinma soézliik terimi olarak, geri kalmis iilkelerin sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik bakimdan diizenlemeler yaparak gelismis iilkelere yetisme cabalarinin
tiimiidiir.'”’ Diger bir deyisle “ekonominin biiyiimesi, yapisinin degismesi ve gelir
dagiliminin diizeltilmesi, sosyal giivenlik kapsaminin genisletilmesi, siyasal ve

kiiltiirel alanda iyilestirilmeler yapilmas1” olarak tamimlanmaktadir.'”®

Kalkinma, bulunulan durumdan ya da bir 6nceki konumdan hareket ederek,
degisime girmeyi oneren dinamik bir kavram olmasinin yani sira bir iilkenin yapisal
niteliklerinin olumlu yonde degisimidir.'” En genis ifadesi ile, “kendi kendine
stirdiiriilebilinir biiylime, iiretim bigiminde yapisal degisme, teknolojik yenilik,
sosyal, siyasal ve kurumsal yenilesme ve insanlarin yasam kosullarinda yaygin

iyilesme” gibi temel unsurlardan olusmaktadir'®’

(Adelman’dan aktaran Fikret
Senses). Kalkinma literatiiriinde, “biiytime”, “kalkinma” ve “ekonomik ilerleme”
terimleri kimi zaman birbirlerinin yerine kullanilmalarina ragmen bazi diisiintirler bu

kavramlar arasindaki farka isaret etmislerdir.

""http://muhasebeturk.org/ecopedia/394-k/3025-kalkinma-nedir-ne-demek-anlami-tanimi.html,
erigim: 11.02.2010.

178 Biilent Giilgubuk, “Kirsal Kalkinma Stratejileri , Kirsal Kalkinmaya Yonelik Calismalar ve Havza
Yonetimi”, 5.

"7 Ahmet Tolunay - Ayhan Akyol, “Kalkinma ve Kirsal Kalkinma: Temel Kavramlar ve Tanimlar”,
118.

1% Fikret Senses, “Neoliberal Kiiresellesme Kalkinma i¢in Bir Firsat mi, Engel mi?”, 235.



http://muhasebeturk.org/ecopedia/394-k/3025-kalkinma-nedir-ne-demek-anlami-tanimi.html
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Biiylime, en basit anlamda iiretimdeki artis1 ifade ederken; kalkinma, temelde
yapisal degisimi vurgular. Ekonomik ilerleme ise bu iki kavrama sosyal ve kiiltiirel
doniisim ya da degisim diisiincesini ilave eder (Perroux-1961). Bununla birlikte
giiniimiiz analizlerinde “kalkinma” ya da “ekonomik kalkinma” terimleri bu ii¢
tanimi icermesinin yani sira azgelismislik olgusunu da kapsar.'®' Bu tanimlamalar
ortiikk olarak “az gelismis™ iilkelerin neden geri olduklari ve nasil bu durumdan
cikacaklarin1 ifade etmektedir. Aslinda formiill c¢ok basittir: “Kalkinmak,

modernlesmek ve muasirlagmak”.

Kalkinmanin sosyal bilimler literatiiriinde etkin bir sekilde kullanilmaya
baslamasi II. Diinya savasi sonrasina rastlamaktadir. Bu tarihten once kalkinma

kavrami yerine ilerleme kavrami daha siklikla kullantilmistir, '**

Yillar iginde iilkelerin i¢ ve dis dinamiklerinin etkisi ile kalkinma
uygulamalar1 degisiklige ugrayarak farkli politik hedeflere yonelmistir. 19501
yillarda milli gelirin biiyiimesi kalkinmanin hem hedefi hem de kistas1 olmustur. Bu
donemde ekonominin ana unsuru olarak sanayilesme kabul edilmis, tarim ise diger
sektorler lehine ayrimcilik yapilmasi gereken pasif bir sektor olarak gorilmistiir.
1960’larin ikinci yarisindan itibaren tarimin pasif bir sektor olarak diisiinmek yerine

sanayiye kaynak tedarikei olabilecegi gercegi vurgulanmaya baslanmistir.

1970’ler biiyiime paradigmasinin tek basina kalkinma icin gerekli ve yeterli
kosul olmadiginin anlagilmaya baslandig1 yillardir. Bu dénemin temel paradigmasi
coklu kalkinma stratejilerine gecis ile dzetlenebilinir. Istihdamin arttirilmasi, tiim
toplumsal gruplarin ama oOncelikle yoksullarin yasam kosullarinin iyilestirilmesi bu
donemin ana hedefleri arasindadir. 1980’ler en genel tabiri ile kalkinmanin “kayip

on yil1” olarak tasvir edilmektedir. 1982 Meksika finansal krizinin hizli yayilmasi

'8! Paul Bairoch, Cities and Economic Development: Form the Dawn of Histroy to the Present,
Introduction kismina bakilabilinir.
'82 Kalkinma kavramanin kokensel olara tarihsel siire¢ igerisinde gegirdigi doniisiimii anlamak icin
ayrintili olarak su makaleye bakilabilinir: Cengiz Yavilioglu, “Kalkinmanin anlam Bilimsel Tarihi ve
Kavramsal Kékenleri”, Cumhuriyet {iniversitesi Iktisadi ve Idari Bilimler dergisi, Cilt: 3, Say1 1,
2002. (59-77 erisim: 12-02-2010)



105

diger gelismis iilkelerle birlikte iiclincii diinyanin Onceliklerinin tekrar gozden
gecirilmesi olgusu ile yiiz yiize birakmustir. Ugiincii diinya iilkeleri kalkinma
politikalarin1 askiya almak ve diinya piyasalarina eklemlenmek ugruna zor ve
sikintili yapisal uyum politikalar1 uygulamak zorunda kalmistir. Digsa doniikliik,
devletin kiiciiltiilmesi ve piyasalarin basat bir aktor haline gelmesi bu donemin

politik oncelikleridir.

1990’1ar boyunca en temel mesele devlet ve piyasanin kalkinmada tistlenecegi
rol tizerine olmustur.'™ 2008 diinya finansal krizinin etkisi 1990’larin devlet-piyasa
tartismalarinin  daha da siddetlenmesine yol a¢mustir. Krizin yikict etkisini
hafifletmek icin diinyaya yon veren devletlerin piyasaya miidahalesi ve diizenleme
calismasi, Karl Polanyi’nin antropolojik verilerle desteklenmis “Biiylik Doniistim”
adli yapitinda gosterdigi gibi, aslinda liberalizmin amentiisii olarak kabul edilen
“kendine kendine isleyen piyasa” sdyleminin kirilganlhigim1 bizlere gostermistir.
90’lar ile birlikte kalkinma siyaseti 6lgegini yerele cevirmistir. Sosyal refah devleti
uygulamalarinin  agmmmast olarak okuyabilecegimiz “yenidiinya diizeninin”

ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal mekan1 artik ulus-devletten “yerel”’e kaymustir.

Kalkinma-devlet arasindaki iliski yukarida 6zetlemeye calistigimiz gibi
tarihsel seyir i¢inde farkli diizenlemeler ile karsimiza c¢ikmistir. Ozel sermayeye
dayal1 sanayilesmenin etkinlik kazanmaya basladigi 1960’larin Tiirkiye’sinde, ulus
Ol¢egini gozeterek hareket eden “planlamaci devlet” perspektifinden bahsedebiliriz.
Bu perspektifin yaslandigi ana diislince, devletin kontrolii altinda, yerel sanayinin
gelismesini saglayacak gerekli kurumsal ve yapisal degisiklerin hayata gecirilmesi

olmustur.

1960’11 70’11 yillarin Tiirkiye’sinde ithal kotalari, doviz ve kredi tahsisleri,
vergi tesvikleri ile ayricalikli bir konuma yiikselen sanayi sermayesinin i¢inde yer

alan isadamlarina avantajlarin tarafsizca dagitilmasi islevini  “biirokrasi”

'83 Eric Thorbecke, “Kalkinma Doktrinin Evrimi, 1950-2005>, 123, 129, 132, 140, 143, 152.
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iistlenmisti.'® Bu tarihsel roliinden 6tiirii, 1950—60 arasi dénemde giicii gerileyen
sivil-asker biirokrasi bu yeni dénemde kurumlar iizerinden toplumsal smiflar

tizerinde etkinligini arttirmaya caligmustir.

ithal ikamesine dayali i¢e yonelik birikim rejiminin sorunsuz islemesi,
toplumsal kesimlerin birbirinden farkli ¢ikarlarinin ortaklastirilmasi ile miimkiin
goriinmektedir. Bunu, siniflar {istli konumu ile taraflar1 kayirmadan bir hakem
“tarafsizliginda” gerceklestirecek tek gilic devlet olmustur. Sanayi politikasinin
belirlenmesinden emek piyasasinin diizenlenmesine kadar her alan devletin

egemenlik sinirlariin i¢ine dahil olmustur.

Ithal ikamesi, daha 6nce ithal edilen mallar iireten yerli sanayinin giimriik
duvarlar1 arkasinda korunmasina dayanir. Bu modele dayanan sanayilesme kiiresel
pazarda bir oyuncu olarak yerli sanayinin gelismesini degil igerideki sanayi
sektoriiniin  gelistirilmesini on gdrmekteydi. Igerdeki pazarin gelistirilmesi ve
derinlestirilmesi ithal ikamesine dayali birikim rejiminin ana perspektifini
olusturmaktadir. Bu ac¢idan bakildigi zaman bu birikim modelinin avantaj
hiyerarsisinde sanayici kesiminin en tiste yer aldigin1 soylemek tarihsel olgular ile

celismez.

Degisen tiiketim tercihlerinin etkisi ile “dayanikli tiiketim mallarinin”
tiretiminin iilke i¢cinde yapilamamas ile dnceleri salt montaj bi¢giminde 6rgiitlenen bu
sanayi, zamanla daha fazla yerli katki ve ¢evresinde besledigi yan sanayi kollariyla
modern sanayi goriintiisii kazanmustir.'® Bu gelismeye ragmen, temel sanayi
girdilerinin disardan ithal edilmesi ve kalite acisindan dis emsalleri ile rekabet
giiclinden yoksun olmasi digartya acilmasini engellemistir. Zaten giimriik duvarlar
ile korunan ve yerli pazarin olusturuldugu bir ortamda sanayicinin disa a¢ilmak gibi

bir istediginin olmadigin1 sdyleyebiliriz. Sanayinin ekonominin siiriikleyici sektorii

'8 Korkut Boratav, 1980’li Yillarda Tiirkiye’de Sosyal Smiflar ve Boliisiim, 92-93.
185 Bkz. (137), BORATAV, 119.
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olarak algilandig1 bu donemde devlet, Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KIT) aracihigi ile

ekonomik alani tamamen 6zel sektore birakmamaistir.

KIT’ler istihdamin yaratilmasindan nitelikli isgiiciiniin olusturulmasina kadar
bir dizi hayati islevi yerine getiriyordu. Ama bunlarin i¢inde en 6nemlisi 60’11 ve 70’1
yillarda yerli sanayinin kullanacagi girdilerin saglamasidir. Demir-gelikten elektrikli
malzemeye kadar bir¢ok girdi ve ara mallar, KIT’ler sayesinde dzel sanayiye ucuz
girdi olarak saglanmustir.'®® Devlet, sanayilesme politikas1 geregi yerel sermayeyi dis
rekabete karsi korumada bir semsiye vazifesi gormenin yani sira, sanayide yapilacak
yatirimlara cesitli bicimlerde tesvik ve 6zendirmeler vermis ve gelirler politikasiyla

pompalanan i¢ pazar yerel sermaye ve uluslar arasi ortaklarinin egemenligine

birakmustir. '’

Planli kalkinma doneminde ozellikle 1960’larda “sanayi ¢arklarinin” bagina
gecen 6zel kesim, yerini saglamlastirmaya baslayarak ilerisi i¢in giiclii bir aktor olma
sinyallerini bu donemde vermeye baslamistir. Sanayi sermayesi lehine gelisen
uygulamalar bu kesimin kendi cati1 oOrgiitiinii kurmaya kadar gotlirecek sartlarin
olgunlagmasini saglamistir. 12 Mart 1971 askeri miidahalesi sonrasi ayni yil iginde
oniki biiylik sanayicinin imzaladigi kurucular protokolii ile kurulan “Tiirk

Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi” (TUSIAD) biiyiik sermayenin sesi olmustur. '

TUSIAD’1n y6netim kurulu ilk baskani Feyyaz Berker, “Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi” (TOBB) ve “Sanayi Odas1” gibi mesru ticaret birlikleri olmasina
ragmen, neden 6zerk bir dernegin semsiyesi altinda biiyiik sanayicilerin toplandiklar

konusunda sunlar1 soylemistir:

18 yakup Kepenek, Tiirkiye’de Kamu Iktisadi Tesebbiisleri, 62.

187 Alkan Soyak, “Planli Dénemde Sanayilesme”, 180.

'8 Kurucular Protokoliine imzalayan oniki isadami: Vehbi KOC (Kog Holding A.S.), Selguk YASAR
(Yasar Holding A.S.), Feyyaz BERKER (Tefken A.S.), Hikmet ERENYOL (Elektrometal San. A.S.),
Dr. Nejat F. ECZACIBASI (Eczacibasi Holding A.S.), Rasit OZSARUHAN (Metas A.S.), Melih
OZAKAT (Otomobilcilik A.S), Osman BOYNER (Altinyildiz Mensucat A.S.), Sakip SABANCI
(Sabanci Holding A.S.), Ahmet SAPMAZ (Giiney Sanayi A.S.), Ibrahim BODUR (Canakkale
Seramik A.s.), Muzaffer GAZIOGLU (Elyafli Cimento San. A.S.).
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“Hiir tesebbiisiin iilke yararlarina uygun sekilde teskilatlanmasi ve gelismesi icin
gerekli her tiirlii calismalar dernegin amagclart arasindadir... Tirkiye’de 5590
say1l kanuna gore mesleki tegekkiil mahiyetinde kamu kurumlart vardir. TOBB
ve Sanayi Odas1 gibi. Bu tesekkiillerde iiyelik mecburidir. Dernegimiz ise arzu
eden sanayicilerin ve Is adamlarmin istirakiyle Cemiyetler Kanununa gore
kurulmustur. Kalkinmada &nemli ilerlemeler kaydeden —Japonya, Ingiltere,
Almanya, Belgika, Yunanistan ve Isvec- memleketleri tetkik ettigimiz zaman,
gormekteyiz ki, bu kanuni kuruluslarin yaninda, Dernegimize benzer
tesekkiillerde mevcuttur... Dernegimize, demin saydigim biitiin bu kuruluslarin
faydali c¢aligmalarini kiymetlendiren ve karma ekonomi dengesi icinde hiir
tesebbiisiin Anayasa stratejisini gizen yardimei bir teskilattir diyebiliriz...”"™

TUSIAD’in kurulmasi bir nevi kendi riistiinii ispat etmek isteyen biiyiik
sermaye sahiplerinin bagimsizliklarmin kurumsal diizeyde ilan1 olmustur. TOBB’un
liye yapisi icinde sanayicilerin temsilde tali kalmasi ve agirligin kiigiik isletmelerin
ve ticari kesimin elinde bulunmasinin, TUSIAD’in kurulmasina giden yolda etkili
oldugunu sdyleyebiliriz.'”® Osmanli imparatorlugu’ndan 1970°li yillarin basina kadar
biitiin 6nemli sermaye oOrgiitleri ya devlet eliyle ya da devlet destegi ile kurulmustur.
Bunun nedenleri arasinda, 6zel tesebbiisiin giigsiizligiinii ve devletin ekonomi
politikasinin  yiiriitiilmesinde 6zel tesebbiis temsilcilerinin igbirligine gerek

duyulmasin sdyleyebiliriz. "'

Odalar birliginin hukuksal olarak “kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluslar1” olmas: ve amaglar1 arasinda hem iiyelerinin 6zel menfaatleri hem de
kamu yararin1 gozetmesii birligi yari-resmi bir kurulusa dénistiirmiistiir.””> Odalar
birliginin ithal kotalarinin hazirlanmasinda ve dagitilmasinda oynadigi roliin 6nemi,
farkli c¢ikarlarin temsilcisi olan ticaret ve sanayi kesimleri arasinda cesitli
anlagsmazliklara neden olmustur. Kiigiik yerel bazli Anadolu firmalarinin ¢ikarlari,
temsildeki agirliklarindan dolayr biiyiik sanayicilerinin Oniine gecmesi ve
sanayicilerin savundugu yeni ekonomik politikalara karsi olmalarn, biyiik
sanayicileri bu orgiitin disinda yeni bir 6rgiitlenmeye ittigini soyleyebiliriz.'”

1970’lerin baginda TUSIAD’in géniilliik esasina dayali biiyiik sanayicilerin gati

'8 Abdi Ipekgi’nin Feyyaz Berker ile yaptig1 roportaj, Milliyet Gazetesi, 23 Agustos 1971.

1% Sebnem Giilfidan, Big Business and The State In Turkey: The Case Of Tiisiad, 31.

1 K emal Saybasili, “Tiirkiye’de Ozel Tesebbiis ve Ekonomi Politikasi”, 83.

192 Bkz: Ayse Oncii, “Cumhuriyet Déneminde Odalar”; Haluk Alkan, “Tiirkiye’de Isadami Orgiitleri
ve Devlet; Aydin Ugur-Haluk Alkan, “Tiirkiye’de Isadam-Devlet iliskileri Perspektifinden
MUSIAD”.

193 Bkz (190), GULFIDAN, 33.
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orgiitli olarak ortaya ¢ikisi, biiylik sermayenin sinifsal ¢ikarlarinin belirginlesmesine

ve gerektiginde devlet politikalarina karsi bu kesimlerin sesi olmustur.

Ikinci diinya savas1 sonras: diinya dlgeginde yasanan ekonomik canlanmanin
da etkisi ve ithal ikamesine dayali birikim rejiminin 70’lerin ortalarina kadar iyi
islemesi sanayiciler disinda da toplumun diger kesimlerinde refahinin gorece artisina
neden olmustur. Reel iicretlerin artmasi biitiinliik arz eden isgiicli piyasasini olumlu
yonde etkilemistir. Isci smifi icinde her tiirlii yasal giivenceden yoksun olan merkezi
sanayi sisteminin disinda ve ona bagli olarak c¢alisan kii¢iik isletmelerin ¢alisanlari bu
olumlu havadan en az yararlanan toplumsal kesim olmustur. Bu kesimlere biiyiik
sehirlerin ¢eperlerinde yasayan kesimleri de ekleyebiliriz. Kamu ve 6zel sektoriin
istihdam yaratmadaki smirliliklart isgilicliniin baska alanlara kaymasina neden
olmustur. Gecekonduda yasayan bu kesimlerin ¢ogunlugu ekonominin enformel
alanlarinda bulduklari marjinal islerle sehre tutunmaya g¢alismislardir. Bu tutunma
cabasi toplumsal ¢atismay1 doguracak emek-sermaye kutuplagmasinin 6niinii aldigin

sOyleyebiliriz.

Toplumun diger biiyiilk kesimini olusturan kdyliler ise ¢ok partili sisteme
gecisle birlikte genel oydan gelen giicleri dolaysi ile siyasal iktidarlarin ilgisinden
gereken payr almislardir. Niifus oranm1 bakimindan ¢ogunlukta olmalar1 koyliileri
etkili bir baski grubuna doniistiirmiistiir. Bundan dolay1 tarimsal siibvansiyonlar
araciligi ile koylii, bu bahsettigimiz toplumsal uzlagsmanin i¢ine dahil edilmistir.
Boylece egemen blokun uzun donemli ¢ikarlari ile genis halk kitlelerinin kisa
donemli ¢ikarlar1 arsinda belli bir uzlagma saglanmis olmustur. Bu dengenin, egemen
blok aleyhine bozulma ihtimalinin gii¢glendigi durumlarda, rejim-dis1 miidahalelerle

durum diizeltilmistir."*

1970’lerin ortalarina kadar devlet, isadamlar1 ve is¢iler arasinda yasanan
sorunsuz balay1 ekonominin bozulmas ile tepe taklak olmustur. Artan enflasyon ve

ona bagli olarak 1977’lerden sonra reel iicretlerin diismesi sol hareketlerin

94 Bkz. (137), BORATAV, 123.
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eylemliklerini artirmalarina neden olmustur. Is¢i grevleri ve yasanan politik
atmosferin etkisi ile toplum, hizla toplumsal uzlagsmadan ¢ikarak kendini politik bir
kutuplagsmanin i¢inde bulmustur. Emek¢i ve egemen siniflar arasindaki boliisiim

¢ekismesinin derinlestigi bir doneme girilmistir.

Burjuvazinin en etkili sermaye orgiitii olan TUSIAD’in hiikiimet ile olan
iligkilerinin gerginlesmesi, ii¢ sa¢ ayagi ilizerine kurulu ithal ikameci birikim
rejiminin sonunun geldigine isaret etmektedir. Diinyada yasanan ekonomik kriz ve
ondan ¢ikis yolu olarak esnek uzmanlagsmaya dayali ve dis piyasalarla uyumlu ve
thracata yonelik bir birikim modelinin etkinlik kazanmaya baglamasi, eski birikim
modelinin ve on bagli uzlasilarin terk edilmesi gerekliligini dogurmustur. Muhalif
kesimlerin baski altina alimmasi ve sermayenin ihtiyaglari dogrultusunda diizenin
degistirilmesi hayati bir 6nem kazanmis ve raymdan ¢ikan toplumsal hayatin tekrar
raymi oturtulmasi askeri bir darbe ile miimkiin olmustur. 12 Eylil 1980 askeri

miidahalesi sonras1 Tiirkiye geri doniissiiz bir bicimde neo-liberal donem girmistir.

3.3. 1980-2010: Yeni Diinya Diizeni Icinde Tiirkiye

Tiirkiye’nin yakin tarihi {izerine akademi i¢i ve dis1 girisilen analiz
denemelerinin bir¢ogunda temel kirilma noktasi olarak 12 Eylil 1980 darbesi
gosterilir. Bu se¢imin hakli gerekgeleri vardir. Siyasal, ekonomik ve toplumsal
alanda bircok kirilma bu donemde ya ortay ¢ikmis ya da var olan ¢eligkiler daha da
derinlesmistir. Kisaca her ii¢ alanda yasanan doniisiimlere deginerek 1980 sonrasi

nasil bir Tirkiye’ye dogru ilerledigimizi tespit edebiliriz.

Darbe sonrasi parlamenter rejimin askiya alinmasi ve tiim siyasi partilerin
kapatilmasi ile siyasal alan askerlerin kontroliine ge¢mistir. Bu ortamda sadece siyasi
partiler degil emek kesiminin solda yer alan &rgiitii “Devrimci Is¢i Sendikalart
Konfedarasyonu”  (DISK) da kapatilarak iiyeleri kovusturmaya ugranustir.

Universitelerdeki muhalif hocalar da gérevlerinde alinarak akademi disma itilmistir.
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Kisacas1 egemen blogu olusturan askerler ve onlarin goniilli ya da “goniilsiiz”
ortaklarinin eliyle topluma yeni bir sekil verilmeye calisilmistir. Bu miihendislik
girisimi de digerleri gibi c¢eliskiler ve sonrasi i¢in ¢Ozlilmesi gii¢ sorun alanlari
birakmistir. Siyasal alanin ve yeni bir birikim rejimine gegisin sorunsuz halli igin
“yeni bir toplumsal sézlesme” ihtiyaci ile yeni bir anayasa hazirlanmistir. 12 Eyliil
Anayasa’si igerigi ve ¢izdigi ¢erceve i¢inde olusturulan kurumsal diizenlemeleri ile
toplumu baskilayarak devleti kutsayan bir metindir. Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)
ve Milli Giivenlik Kurumu (MGK) gibi yapilar eli ile yeni diizenin ideolojik

kodlarinin toplumun biitiiniine niifuz etmesi saglanmstir.

83’iin sonlarina dogru se¢imlerin yapilmasi ile yasaklanan sivil siyasete geri
doniilmesinin yolu agilmis oldu. Kural degismemis, darbe sonrasi gelen hiikiimet,
askerlerin destegini fazla gdrmeyen ve kendisine fazla sans verilmeyen Turgut
Ozal’in Anavatan Partisi (ANAP) olmustur. Fakat darbenin kudretli generali Kenan
Evren’in cumhurbaskanit “secilmesi” ve anayasanin cumhurbaskanina yiiriitme,
yasam ve yargi lizerinde bazi noktalarda tasarruf hakki tanimasi askerlerin iktidardan
Oyle kolay uzaklagsmayacaklarinin habercisi olmustur. Bundan dolay1 1980’lerin
kilttirel iklimi, iki farkli iktidar bigiminin i¢ i¢e gectigi yillardir. Birincisi baskinin,
yasagin, devlet siddetinin ¢izdigi bir donem; digeri ise toplumun daha az tanidik
oldugu bir baska iktidar bi¢imi, kendini kurumsuzluk olarak sunan, yasaklayici degil
olusturucu, kiskirticy, icerici bir iktidar.'” Bir taraftan sol muhalefet ezilirken diger
taraftan donemin ruhuna uygun muhalefet bigimleri gdrece Ozgiir bir ortamda

yesermeye baglamistir.

Kadin hareketi basta olmak iizere 1980 Oncesinin politik ortaminda sinif
kimliginin i¢inde erimis gibi goziiken etnik, dinsel vb. “kimlik hareketleri {izerinden
siyasete katilma 80 sonrasinin yeni politik sdylemi olmaya baglamistir. Siniftan kagis
olarak da okuyabilecegimiz bu siire¢ emek-sermaye celiskisinin yerine, “farka”
odaklanilarak bu celiskinin {istlinlin Ortiilmesi ve marjinalize edilmesi soncunu

dogurmustur. 1980’lerin sonunda reel sosyalizmin tarih sahnesinden cekilmesi ile

195 Nurdan Giirbilek, Vitrinde yasmak 1980’lerin Kiiltiirel iklimi, 13.
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birlikte bu siire¢ iyice hiz kazanarak, akademiden sanata toplumsal var olusun her

alaninda sinifsal kimlik ve gelecek {itopyalar1 deger yitimine ugramistir.

1980’ler sadece Tirkiye’de degil diinyada da biiyilkk doniisiimlerin
tetikleyicisi olmustur. Keynesyen paradigmanin terk edilmesi ve refah devleti
uygulamalarindan geri c¢ekilme, 1970’lerin kriz ortamindan ¢ikis recetesi olarak
karstmiza ¢ikmaktadir. 1980’lerde  Amerika ve Ingiltere’de iktidara gelen
Reagan/Thatcher tipi iktisadi reformlar merkez ve cevre iilkelerin eskiden farkli bir
ekonomik rasyonele gore hareket etmesi zorunlulugunu dogurmustur. Neo-
liberalizm olarak adlandiracagimiz bu iktisadi reformlarin ana govdesini esnek
uzmanlagmaya dayal kiiresel piyasa olusturmaktadir. Uretimin pargalanmasi, uluslar
arasi sirketlerin etkinlik alanlarinin genislemesi, mal ve hizmetlerin kiiresellesmesi,
ulus-devletin aginmasi, paranin kiiresel hareketi “yeni zamanlarin” ayirt edici
yanlarindan bazilaridir. Emek cephesinden baktigimizda yeni zamanlar bir dizi
olumsuzlugun tasiyicisidir. Calisma hayati yeni teknolojiler tarafindan yeniden

orgiitlenmeye baglamistir.

Fordizm donemine ait tam zamanli isttihdam yerini esnek istihdama
birakiyordu. Fordist doneme ait beyaz ve mavi yakali, vasifli ve vasifsiz ayirimlari
muglaklasmis ve isgiicii icinde daha derin boliinmeler ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu
noktada Tirkiye’de 70 petrol krizinin ardindan derinlesen yiiksek enflasyon,
O0demeler dengesi krizi gibi yapisal problemleri ¢6zmek i¢in ithal ikamesine dayali i¢
pazara yonelik biiyiime rejiminden c¢ikarak, diinya ile paralel olarak neo-liberal

politikalar1 yiiriirliige koymaya karar vermistir.

Neo-libreal iktisadi programin uygulanabilmesi i¢in 1979°da Adalet Partisi
tarafindan hazirlanan “Yeni Istikrar Programi” darbe sonras1 24 Ocak 1980 yilinda
yirtirliige sokularak Tiirkiye’nin nasil bir ¢ergeve icinde biiyliyecegi ilan edilmis
oldu. Bu programin temel taslari; devletin iiretimdeki yerinin azaltilmasi, ice doniik

sanayilesme modelinden disa agik biiyiime stratejisine geg¢is ve yabanci yatirimlarin
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6zendirilmesi idi.'”® Biitiinlesmis bir diinya pazarinda bir “aktér” olabilmenin 6n
kosularindan biri olan yapisal diizenlemeler bu program ve askeri miidahale ile

miimkiin olmustur.

Ekonominin i¢indeki egemen blogun en etkili kanadi sermaye sahiplerinin -ki
bu sermayede homojen bir biitiinliikk icermez- ve hiikiimetin goriislerinin ortiismesi
giiclii bir egemen blogu toplumsal kesimlerin karsisina ¢ikarmistir. Zaten 12 Eyliil
rejiminin  ivedilikle giindeme aldigi maddelerden birinin emek piyasasini
diizenlemelerle “disiplin altina sokmak™ olmasi, sermaye gruplar1 ile rejim arasinda

karsilikli ¢ikarlarin korundugu bir mutabakatin varligina isaret eder.

Iktidardaki Anavatan Partisi baz1 yasalar ile yerel ve uluslar arasi sermayenin
lehine diizenlemelere gitmistir. “Vergi sisteminin koklii bir bi¢imde sermaye lehine
degistirilmesi, Tiirk Parasini Koruma Kanunu’na bagli yasalarin biiylik olg¢iide
kaldirilmasi, siyasi ve ideolojik suglarin amansizca takip edildigi bir donemde,
“ekonomik suca ekonomik ceza” ilkesi arkasina siginarak ve bir dizi af yasasi ile
tamamlanarak “kara ekonomi”nin aklanmasi'”’ gibi yasal diizenlemeler, sermayeye
daha rahat hareket imkani dogurmustur. isadamlari ile hiikiimet arasinda iliskilerin is
gezileri sayesinde daha da giliclenmis olmasi ve isadamlarinin ekonomiye yon
verenlere dogrudan ulasma imkanlarin1 elde etmeleri, 80 Oncesinin ekonomik
kompozisyon i¢indeki etkin bir bilesen olan biirokrasinin giiciinii yitirmesi sonucunu

dogurmustur.

Devlet-sermaye arasinda kurulan bu ortaklik bir bakima genis toplumsal
kesimlerin hak arama miicadelelerinin 6niine giiclii bir set ¢ekmistir. Daha onceki
boliimlerde dile getirdigimiz bir noktanin tekrar altinin ¢izilmesinde fayda vardir.
Devlet-toplum, devlet-sermaye iligkilerini digsal bir bakis acisi ile ele almiyoruz.
Digsal bir kavrayis, 1980’lerdeki doniisiimiin toplumsal iiretim iliskilerinin ¢eliskili

niteligi ve c¢eliskilerin  siirekliligi  noktasinda doyurucu bir agiklama

"% Secil Pagaci, ‘‘Tiirkiye Ekonomisinin Kaldoryan Birikimli Biiyime Modeli Cercevesinde
Incelenmesi’’, 243.
7 Bkz. ( 184 ) BORATAYV, 90.
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getirememektedir. Aynm1 zamanda devlet merkezli bu iligkilerin digsal olarak
kavranmasi, i¢sel olarak celiskili sermaye birikimine ve sinif miicadelesine gereken

6nemin iizerine orttigiidir. '

Bu noktada “giicli kendinden menkul” bir devlet digiinmek yerine, “gerek
sermaye ile emek ve gerekse ve artan Ol¢lide sermayeler arasi ¢eliskilerin dogrudan
yogunlastigr”'® bir alan olarak gormek, devletin siif karakteri temelinde ve iliskisel
bir sekilde agiklanmasi i¢in daha genis bir perspektif saglayacaktir. Diger bir nokta
sermayeyi kendi icinde kaynasmis bir biitiin olarak algilamak, smif igi
farklilagmalarin analize dahil edilmemesi sonucunu doguracaktir. Korkut Boratav’a
gore Tirkiye sermayesinin yapisal ¢oziimlemesinde besli bir gruplasmadan
bahsedilebilinir: a) sinai sermaye, b) mali sermaye, c¢) ticari sermaye, d) dikey
holdingler, e) rantiyeler. Bunlarin alt gruplart olarak da biiyilik/kiigiik ve orta sermaye
ayrimi belli amaglar icin eklenebilinir.?®® leride gorecegimiz gibi bu ayrimlarin
yanina bir de ideolojik ve kdken olarak merkezi sermayenin disinda kalan, “Anadolu

Kaplanlar1” ad1 verilen “cevre sermayesi” eklenecektir.

Emek evreni agisindan 1980’ler sonun baglangicinin ilk provasidir. Ufukta
goriinen ise kitlesel igsizlikle birlikte kalict bir konum iiretmeyen isgiicii piyasasina
gecistir. Reel iicretlerin diismesi, siirekli artan iggiicii fazlasi, donemin sonuna dogru
esnek uzmanlagmaya dayali iiretim tarzinin dayattig1 “esnek emek” ve taseronlagma,
is¢i sinifinin nesnel kosullarinda tamiri imkansiz gerilemeler yaratmistir. Sendikal
hareketlerin de giderek giigsiizlesmesi, is¢i simifint neo-liberal politikalarin

saldirganlig1 karsisindan korunaksiz birakmustir.

1990’larla birlikte darbenin izler inin yavas yavas silinmesi toplumda kismi
bir rahatlama yaratmistir. 1989 yerel secimlerinde Anavatan Partisinin agir yenilgisi,

iktidara karsi olugan muhalefetin ilk disa vurumlarindan biridir. Arkasinda isci

"% Ali Riza Giingen, *“1980’ler Tiirkiye’sinde Devletin Yeniden Yapilandiriimasina Dair Yaklasimlar
Uzerine Elestirel Notlar’’, 344

' Fuat Ercan, *‘Tiirkiye’de Kapitalimin Siireklilik i¢inde Degisimi (1980-2004)"’, 381.

20 Bkz. (184 ), BORATAV, 70.
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sinifinin 89 Bahar Eylemleri, 1990 ve 1991 yillarindaki grevler 12 Eyliil rejimine
kars1 baskilanan isi sinifinin toparlanma isaretleri olmustur. Bu toparlanmaya karsi
cevap gecikmemis, egemen blogun kamu tarafi Ozellestirmeleri hizlandirarak,
zorunlu emeklilik uygulamalarina gitmistir; 6zel sektor ise yaygin isten ¢ikarmalar,
sendikasizlastirma, tiretimin boliinmesi ve tageronlasma®’ ile karst ataga gecmistir.
Sovyet blogunun da ¢oziilmesinin eslik ettigi bu siireg, is¢i sinifinin ideolojik alanda
da yenilmislik duygusuna kapilmasina yol agmistir. Artik is¢i sinifinin bosalttigi

siyasal alan1 90’larin ruhuna uygun hareketler doldurulmaya baslayacaktir.

1990’lara gecis ile birlikte toplumun bir “normallesme”™ siirecine girdigini
sOyleyebiliriz. Darbenin agirliginin hissedildigi yillarda “susanlar” kendilerine uygun
kanallar bularak konusmaya baslamislardir. Artik madun dile gelmistir ve kendisi
adina konusmak istemektedir. Mahalle aralarinda dost sohbetlerinde fisiltiyla dile
getirilenler kamusal alana taginmaya baglamistir. Bu tasinma islemine artik smif
yerine “kimlik” eslik etmektedir. Bu kimlik tartismalari toplumun biiylik bir
kesiminde karsilik buldugu gibi emek ve sermaye i¢i farklilagmalarin da bir

vechesini olugturmaya baglamstir.

Neo-liberalizmin genisleyen atmosferinden ezilen “is¢i sinifi” igin basa
¢ikmak zorunda oldugu yeni bir sorun alani ortaya ¢ikmustir. Siifsal kimligin
asinmasi ile birlikte yerine yeni bir biling olarak is¢ilerin kdkenine vurgu yapan
kimlikleri 6n plana c¢ikmaya baslamistir. Ozellikle 90’lar sonrasi Kiirt siyasal
hareketinin giiclenmesi ile birlikte Kiirt meselesi mahalli alandan c¢ikarak ulusa
yayilmistir. Artan siddet ortaminda egemen giiglerin buldugu “nihai ¢6ziimlerden”
biri siddetin yasandigt dogu cografyasindan bati basta olmak {izere sehir
merkezlerine “zorunlu go¢” olmustur. Daha 6nceki gog¢ hareketlerinden farkli olan bu
gb¢, sehir merkezlerinde vasifsiz emek yogunlasmasi yapmis ve emek piyasasindaki
rekabeti arttirmistir. Bu da diger sosyal ve siyasal siireglerin etkisi ile is¢i sinifi

icinde ayrigmalari koriiklemistir.

1 y1ldirim Kog, Tiirk Sendikal Hareketi ve Cagdas Misyonerler, 40.
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Sermaye acisindan da benzer bir siirecin varligina isaret edebiliriz. Merkezi
sermaye olarak da adlandirabilecegimiz “Istanbul sermayesi” ideolojik olarak
modernlesmenin tastyicist ve {ireticisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu sermaye
yapisi, i¢ yapilanmasi agsindan farkli “fraksiyonlara” ayrilsa da kiiltiirel anlamda

tiirdeslik arz eder.

Sermayenin en etkili 6rgiitii olan TUSIAD darbe sonrasi 90’lar ile kabuk
degistirmeye basladigini sdyleyebiliriz. Thracata yonelik bikrim rejimine uygun ve
dis aktorlerin ve Ozellikle Avrupa Birligi'nin etkisi ile toplumda “demokrasinin”
gelistirilmesi baglaminda ¢esitli raporlar hazirlayarak bir ¢ikar orgiitii ekseninden
sivil toplum Orgiitii gibi harekete ederek politik alanda da bir aktor olma cabasi icine
girmislerdir. Fakat 90’lar ile birlikte kendilerine bu sermaye orgiitii i¢inde yetirince
yer bulamayan “tagra” sermayesi, Miisliman kimligini One c¢ikaran yeni bir
orgiitlenmeye giderek “Miistakil Isadamlar1 Dernegi”ni (MUSIAD-farkli bir

okumaya gére ‘Miisliiman Isadamlar1 Dernegi’) kurdular.

Kapitalizmin yeni mekan arayisinda ulus alt1 bolgelerin piyasaya acgilmas ile
terminolojide “Anadolu Kaplanlar1” olarak yer bulan bu tasra sermayesinin
Brechti’in oyununa refere ederek “Onlemez bir yiikselise” gectigini sdyleyebiliriz.
Kiiltiirel ve siyasi anlamda cumhuriyetin kurucu felsefesi ile yetirince barisik
olmadig1 dile getirilen ve egemen blok tarafindan Gtelendiklerini diisiinen bu tasra
sermayesi giderek TUSIAD’mn temsil ettigi merkez sermayeye rakip olmustur. Bu
durumu boyle formiile ederek tasra sermayesinin basari dykiisiinii dar bir girisimcilik
basarisina baglamanin eksik bir degerlendirme oldugunu diisiiniiyoruz. Soyle ki,

90’lar siyasi yelpazede de siyasal islam’1n yiikselise gectigi bir déneme isaret eder.

94°’te yerel belediyelerin bir¢cogunun tiim iilke genelinde “Refah Partisi”
tarafindan kazanilmasi ¢ok bildik bir kuralin, siyasi terminolojide “clientalizm”
(aracilik) olarak karsimiza g¢ikan devlet olanaklarinin yandaglara aktarilmasi siireci
ile birlikte, belediyelerden aldiklar1 ihalelerin ve daha sonra Refah Partisinin iktidar

ortagi olmasi ile bu alanin daha da genislemesinin, tasra sermayesinin biiylimesinde
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0z kaynaklar1 kadar etkili oldugunu diisiinmekteyiz. Bu iki sermaye grubunun
ideolojide farklilagsalar da emege yaklasimlar1 konusunda benzer reflekslere sahip

olduklarin1 sdyleyebiliriz.

1990’larda “yerel” sermayenin gOriiniir olmaya baslamasi bir bakima
1960’larin ulus Ol¢egini hedef alan kalkinma anlayis1 diisiincesinin erozyona
ugramasi ile yakindan ilgilidir. Ulus 6l¢eginden yerele kayis olarak okuyacagimiz bu
donemin kalkinma perspektifinin noe-liberal politikanin firga darbeleri ile

sekillendigini sOyleyebiliriz.

Ulus-devlet paradigmasimnin  asindigr  tezlerinin  giicli  bir ideolojik
“tutarlilikla” karsitlarin1 akademik diinyanin c¢eperlerine dogru ittigi giinlimiiz
diinyasinin dillere pelesenk olmus slogani, “kiiresel diisiin, yerel hareket et”tir. Bu
slogan bir zamanlarin negatif anlamlar yiiklii “yerel”ni entelektiiel diisiiniisiin ve
politikanin yeni arzu nesnesine doniistiirmiistiir. Modernizmin tasavvurunda yerelin
neye karsilik geldigini Arif Dirlik ¢ok ustalikli bir bi¢imde betimlemistir. Dirlige
gore, “yerel, ilerlemenin diginda birakilmig geri kalmais i¢ yerlesim bdlgelerini, kentin
devingenligine, kapitalizmin endiistriyel medeniyetine karsi, kirsal durgunlugu,
evrensel bilimsel ussalliga karsi tikel kiiltiirii ve belki daha 6nemlisi modernligin bu

siyasi seklini, ulus-devleti, tam olarak anlamada bir engeli temsil eder.”**

Yerelin, modernist goriis tarafindan bu dislanmishigi son yirmi yildir yerel
lizerine ortaya cikan ilginin artmasi nedeni ile tersine g¢evrilmistir. Kapitalizmin
yarattig1 hayal kiriklig1 ve reel sosyalizmin 1989’daki yikilisi ile sosyalizmin tarih
sahnesinden c¢ekilisi, kalkinma sorunlar karsisinda bir¢ok kisinin dikkatlerini yerele
yogunlastirmasini saglamistir. Modernist ideolojiye getirilen kapsamli elestiriler,
“yerel”1 yeni Ozgiirlik alanlar1 olarak kurgulama egilimi i¢ine girmislerdir. Yerelde
ortaya cikan sermaye hareketleri bu baglamda degerlendirilmistir. Oysa Dirlik
“yerel”e karsi gelistirilen bu yaklasimlara elestirel bakmaktadir. Ona gore, yerel

yiizde 70 oraninda kiiresel ve yiizde 30 oraninda yereldir.

292 Arif Dirlik, “Yerel i¢inde Kiiresel’”, 135.
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Diinya ekonomisinde es zamanli olarak siirmekte olan homojenlesme ve
pargalanma beraber var olmaktadir. Uretim ve ekonomik faaliyet (bdylece ekonomik
kalkinma) ulusun altindaki bolgeleri mesken tutmaya baglarken, bunlarin ydnetimi
uluslar-iistii gozetim ve koordinasyon getirmektedir. Diger bir deyisle, sermayenin
gelisimindeki yeni rota, ulusal sinir tanirmamakta ve ulusal iktisadi egemenligin i¢ine
zorla girmektedir. Boylece ulusal pazar ve ulusal iktisadi birim kavramlar1 konu dist
birakilmakta ve ulusal ekonominin i¢eriden parcalanmasiyla ulusal egemenlik alagagi

edilmektedir.?”?

Ulus atli bolgelerin kapitalizmin yeni mekan arayiglarinda 6nemli bir yere
doniismesi, yerelin tekrar bastan kurgulanmasi sorununu dogurmaktadir. Bu noktada
egemen ideoloji ulusu es gecerek yerele yonelmekte ve yerelin vasifsiz ve ucuz emek
tizerinden Orgiitlenen yapist olumlanmakta ve ideolojik olarak yeni girisimcilik ve
akilciligin yeni simgesine doniismektedir. Hatta Gyle bir celiskiye yol agmaktadir ki

kapitalizm karsit1 hareketler icin “yerel” kurtulus alan1 olarak isaret edilmektedirler.

Arif Dirlik tam bu noktada yerelin nasil kavranmas1 gerektigini su sozleriyle
bizlere gostermektedir: “Su anki goriintiisiiyle yerelin, sermayenin diinyay1
bicimlendiren gii¢lerine bagvurmaksizin kavranmasit miimkiin degildir; hatta yerelin
gercek anlamda imal edilmesinde degilse bile ona bir ilginin uyanmasinda bagrolii
sermayenin liretim ve pazarlama stratejilerinin oynamis oldugu 6ne siiriilebilir. Artik
direnis, miicadele ve alternatif kalkinma anlayiglarinin olugsma mekani olarak
herhangi bir ti¢iincii diinya tilkesinin degil de yerelin 6n plana ¢ikmasinin nedeni de

budur belki”.?*

Kalkinma, gelismislik skalasinda geride kalanlarin bir dizi ekonomik ve
sosyal tedbirler alarak toplumun geneli i¢in “ortak bir iyi saglama” hedefi ile birlikte
“giic iligkileri hiyerarsisinde” esitsizliklerle dolu bir deneyimin de adidir. Koray R.

Yilmaz’in ulusal kalkinma ve 1980 sonrasi kiiresellesme baglaminda yasanan

203

A.g.m., 144.
204 Arif Dirlik, “Ug Diinya mi1, Tek Diinya m1, Yoksa Cok Diinya mi1? Cagdas Kapitalizm Altinda
Kiiresel Iliskilerin Yeniden Bigimlenisi”, 240.
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yerel/bolgesel kalkinma anlayisina iliskin su goriisleri durumu net bir sekilde

karakterize etmektedir:

“Nasil ulusal kalkinma siireci uluslar arasi kapitalist sistem ile sermaye donanimi
baglaminda bir bigimde eklemlenme anlamina geldiyse, yerel/bolgesel kalkinma
da kiiresel kapitalizm ile yerel/bolgesel Olgekte yasanacak bir eklemlenme
projesinin deger yiiklii karsiligidir. Nasil ulusal kalkinma projesi esitsizlikleri
arttirict ve sermayenin bir boliimiinii gii¢lendiren bir yapiya sahip olmus ise
yerel/bdlgesel kalkinma projesi ¢ergcevesinde de bu siire¢ yerel/bdlgesel olgekte
ve sonuglari itibariyle daha yikici bir bigimde yasanacaktir... Dolayisiyla
kalkinma herkes icin ortak iyiyi saglayacak bir devlet projesi olmanin 6tesinde
kazanani ve kaybedeni olan smifsal bir projedir.”?**

Yerelin, kalkinmanin yeni 6znesi olarak “kesfedilmesi” fordizm sonrasi esnek
uzmanlasmaya dayali birikim rejimi ile yakindan ilgilidir. Ulus-devletin
“kamburlarindan” kurtulmasinin formiilii {iretimi yerele kaydirarak, yerelin diinya
kapitalizmi ile bir sekilde eklemlenmesi ile miimkiin gériinmektedir. Yerel artik ulus-
devletin hantallagmis merkezi yapisinin ve baskici politikalarinin i¢ine sizmadigi
“yeni demokrasi” adaciklarinin adresi olmustur. Bu baglamda ortaya ¢ikan rekabet¢i
bolgesel ekonomiler yaratma hedefindeki ulus-devletin merkeziyetci paradigmasinin
disina ¢ikan yeni bolgesellesme, yeniden dlgeklendirme yoluna giderek iiretim ve

yonetim 6lcegi ulus-devletin yerine bolgeleri koymaktadir.*”

Neo-liberal politikalarin semsiyesi altinda sekillen “yerel”in kalkinma
stratejisi “Bolgesel/Yerel Kalkinma Ajanslari”nin olusturulmasi ile somutlagmistir.
Bu kalkinma ajanslarmin kurulma mantigr yerel ve bolgesel kaynaklarin, kamu
kesimi, sivil toplum ve 6zel tesebbiislerin igbirligi ile daha “demokratik™ bir yap1
icinde kullanilmasini igermektedir. Bolgeler arasi esitsizligin ortadan kaldirilmasi ve
yerel unsurlarin yonetime katilmasi ile ademi-i merkeziyetici bir yonetim anlayisinin
gerceklesmesi esasi kalkinma ajanslarinin temel hedefleridir. Bu ilke dogrultusunda
kurulmus olan bu kalkinma ajanslar1 i¢in temel sorun merkezin politikalarindan ne

kadar bagimsiz olduguna iliskindir. Bagka bir deyisle bu ajanslar yerellesme vaat

25 Koray R. Yilmaz, “Elestirel Bir Kalkinma Anlayisma Dogru: Olgek Sorunu Baglaminda
Kalkimmayi Yeniden Diistinmek”, 151. 153.
2% K oray Karasu, “Yeni Bir Tiir Merkezilesmenin Araci Olarak Bélgesel Kalkinma Ajanslar”, 27.
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ederken merkezi yapinin yereldeki giiclinii arttirmanin ve muhalif diisiincenin

baskilanmasi aracina doniisme riski var midir?

Koray Karasu, Ingiltere’deki bélgesel kalkinma ajanslarmi inceledigi
makalesinde, bu ajanslar1 yeni bir merkezilesmenin aract olduklarini belirtmistir.
Karasu’ya gore yeni tiir merkezilesme bi¢iminin yapist su sekildedir: “Yonetim ve
karar siire¢lerinde merkezin etkisinin ya da belirleyiciliginin oldugu, kamu giicii ve
ayricaliklarina sahip, kamu kaynaklarini kullanan, tiizel kisiligi olan, biitge ve
yonetim usulleri agisindan tipik kamu orgiitlerine gore cok daha esnek kurallara tabi
bagimsiz idari otoriteler, bolge kalkinma ajanslari, kamu yarar1 sirketleri ya da kamu-

Ozel ortakliklari ile birlikte diistiniilmelidir.

Saydigimiz diger oOrgiitler gibi yeni tiir merkezilesmenin araglarindan biri
olarak bolge kalkinma ajanslari da, planlama, kaynak dagitimi ve harcamalar
konusunda merkezi yonetime Gnemli bir esneklik saglamaktadirlar.”®®’ Bu yeni
merkezilesme yapisi i¢inde kalkinma ajanslarini, demokratik bir 6z yonetim birimleri
olarak degil esneklesen merkezin ulusal ve kiiresel sermayenin taleplerine cevap
vermek i¢in yerelde olusturdugu kurumsal bir yapi olarak adlandirmanin dogru

olacagi kansinday1z.

Tiirkiye’de kalkinma ajanslari1 Avrupa Birligi’nin Onerileri dogrultusunda
2006 yilinda 5449 sayili kanun ile kurulmustur. Bu kanuna goére kalkinma
ajanslarinin amaci, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimi saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilirligi saglamak, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak
seklinde belirtilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda yerelin kalkinmasi “yeni merkezci”
devletin siyasallarindan biri haline gelmistir. Ozellikle akademiden medyaya popiiler

bir soylem haline gelen yerel kalkinmanin goriinlir aktorleri arasinda yer alan

27 A.g.m., 30.
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kalkinma ajanslarinin yerel {izerindeki niifuzunun bir hegemonik bir yapiya doniisme

riski vardir.

Kurulus felsefesini ekonomik ve siyasal liberalizmin yaratmis oldugu
iklimden alan kalkinma ajanslarinin yereldeki herkes i¢in ortak bir refah yaratacagi
diisiincesinin ciddi bir sekilde elestiriye ihtiyaci oldugu kanisindayiz. Bu elestiriyi
yereldeki aktorler olan devlet, sermaye ve emek {iizerinden gerceklestirebiliriz.
Elestirideki ilk varsayimimiz yerel kalkinma siyasetinin emek dig1 aktorlerin lehine
olacag: seklindedir. Ikinci varsayimmmiz ise yerellesmenin merkez siyasetin yeniden
liretiminin aracina doniisebilecegi ve yerelde bir tiir “diglayict bir demokrasi”

yaratacagi yoniindedir.

Ikinci varsayimdan baslarsak, fordizm sonrasi esnek uzmanlasmaya dayali
birikim rejiminin yereldeki sermaye aktérii kiiciik ve orta boy isletmelerdir (KOBI).
“Yerel esnafliktan kiiresel rekabete” varan hareketlilikleri ile popiiler dilde “Anadolu
Kaplanlar1” ismi ile adlandirilan bu KOBI’lerin yerelin sosyal, siyasal ve ekonomik
hayatin1 diizenleyen yapilar olmaya basladiklar1 bircok ¢aligma tarafindan dile
getirilmektedir. Kiiltiirel ve siyasal anlamda agirlikli olarak muhafazakar bir goriintii
veren KOBI’ler, 1990’lar ile birlikte biiyiik isadamlarmin temsil ettigi “merkezi”

sermayeye kars1 kendi temsil kurumlarini olusturmaya baslamislardir.

[Ik énce MUSIAD catis1 altinda 6rgiitlenmeye baslayan Anadolu sermayesi
daha sonralar1 her ilde kendi derneklerini kurmaya baslarlar. Bu donem iginde (1990-
2000) Istanbul’da kurulan iISHAD (is Hayat1 Dayanisma Dernegi) kisa siirede 500
tiyeye ulasir ve Anadolu sermayesini de siireclere katan bir tutum benimser. AKP
(Adalet ve Kalkinma Partisi) hiikiimeti zamaninda yapilan kanuni degisiklikle 5
dernekle federasyon, 3 federasyonla da konfederasyon olabilme imkéanin ortaya
cikmasiyla, once Marmara Is Adamlar1 ve Sanayiciler Federasyonu (MARIFED)

kurulur, onu iilkenin 7 ayr1 bolgesindeki federasyonlar izler. Daha sonra 150
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dernekten olusan 7 federasyon 2005°te bir araya gelerek bir taban hareketi olan

Tiirkiye Is Adamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu’nu (TUSKON) kurarlar.**®

TUSKON hali hazirda Tunceli hari¢ biitiin illerde orgiitlenmis durumdadir.
Konfederasyon ¢atis1 altinda 150 girisimci dernegi, 7 federasyon, 15 bin is adami ve
1 kadmi ile 50 bin sirket bulunmaktadir. TUSKON baskant Rizanur Meral,
Anadolu’da temsil kabiliyeti bakimindan en 6nde gelen bir “sivil toplum” kurulusu

olduklarini vurgulamaktadir.**’

Buraya kadar olduk¢a homojen bir yerel sermaye tablosu ¢izdigimizin
farkindayiz. Bu saydigimiz yapilarin disinda yerelin 6nemi kavrayan biiyiik sermaye
sahipleri kendi sinif ¢ikarlari dogrultusunda yerel girisimcilerle iligkiye girmesi 2004
yilinda Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED) cat1 drgiitiinii
ortaya ¢ikarmistir. Giiniimiizde TURKONFED’in 105 dermek ve 10 binden fazla
iiyesi bulunmaktadir. Bundan dolayt TURKONFED’in varligi, kendi girisimcilerine
iligki aglar1 yaratma ve dis pazarlara acilma yolunda sagladigi hizmetler yeterli
olmasa da yerelde olusturulan muhafazakar sermaye homojenlestirmesinin

eksikligine isaret etmektedir.*'’

Yerelde etkin olan MUSAID ve TUSKON’un, mevcut AKP hiikiimeti ile
gelistirdikleri iligkisel aglar sayesinde mevcut olan giiclerini Anadolu’nun iglerine
kadar yaydiklarin sdyleyebiliriz. AKP’nin muhafazakar liberal sdylemi ile bu
orgiitlerin Islami tonu agir basan yapilarmn Ortiismesinin karsilikli bir siyasi
etkilesimin Oniinii agmistir. AKP’nin oy tabanina iliskin yapilan siyasi analizlerde
ylkselen muhafazakar Anadolu sermayesinin etkisinin altinin ¢izilmesi bu etkilesimi
destekler niteliktedir. Ayrica bu kurumlarin ve 6zellikle TUSKON’un toplantilarina
bakanlar diizeyinden katilimlarin olmasi siyasi iktidarin ilgisini gostermesi

bakimindan 6nemlidir.

208 7afer Ozcan, “Esnafliktan Kiiresel Rekabete”, 41.
29 Agm., 41.
219 Bkz. (128 ), BUGRA — SAVASKAN, 107.
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TUSKON’un iiyelerine dis pazarlarda aktif bir oyuncu olma yolunda yurt
disinda kurulan “Ttrk Okullar1” vasitast ile lojistik destek saglamasi ve igerde iktidar
ile kurdugu yakinlik, Anadolu sermayesinin bu Orgiit ¢atis1 altinda birlesmesinin
Oniinii acan bir etkiye sahiptir. Giilen hareketi tarafindan yurt disinda agilan okullarin
sagladigi hizmeti, 10’dan fazla Afrika ve Orta Dogu iilkesi ile ticaret yapmaya
baslayan bir ayakkab1 imalatcist s0yle anlatmaktadir:

“TUSKON’un Istanbul’da Afrika programinda tamgtigimiz miisteriler oldu. Bir
de orda Tiirk okullar1 var, okulun bagindaki arkadas birebir tanidigimiz bir
arkadasti. Boyle diisiiniirseniz Tuskon‘un neticesinde gergeklesti.

Arastirmaci: O zaman biraz giiven esasina m1 dayali? Zor olmuyor mu o tarz az
gelismis tilkelerden 6demeleri almak?

-Esas bizim giivendigimiz hadise okullar. Tiirk okullar1 orda bir egitim miiessesi
acmuglar insani egitiyorlar, dolayisiyla egittikleri insanin ailesini de taniyorlar,
iyi kotii ekonomik durumlarint da tanimis oluyorlar, iyi kotli insanlarin fitratini
da tanimis oluyorlar. Yani bu bize biraz sey veriyor 151k veriyor yon veriyor.
Ayni zamanda isimize de yartyor yani”*"!

Kisacasi “yerelden diinyaya agilmanin yolu bu 6rgiitlerin iilke i¢i ve disi iligki
aglarina dahil olmaktan gecer” algisinin kuvvetli bir temeli vardir. Bu agin disinda
kalmak yereldeki “diglayic1 demokrasi” anlayisi icinde yer bulamamak anlamina
gelecegi icin, yerelde tutunmanin 6n kosulu adlarini zikrettigimiz “sivil toplum”
kuruluslar iginde olmaktan gecer. Iste bu noktada kalkinma ajanslar1 kanununa geri
dondiigiimiizde devletin yerelde igbirligine gegecegi 6zel kesim ve sivil toplumun

cercevesini bu kurumlarin belirleyecegini diisiinebiliriz.

Diger bir nokta kalkinma ajanslarinin, tabandan baslayan ve merkezin
belirleyici olmadigi adem-i merkeziyet¢ci bir anlayisin = gelismesine katki
saglayacaklar1 konusunda gii¢lii bir anlayig vardir. Merkezin niifuz alaninin diginda
yerelin demokrasi “vahalari”na doniisecek bir “kalkinma ajanslar1™ algis1 bir¢ok
cevre tarafindan siklikla dile getirilmektedir. Oysa “Istanbul Kalkinma Ajans1”
yonetim kurulu segimlerinin, “Kalkinma Ajansinm Ruhu Bu Degil”*'? baslikli gazete

haberi, uygulamada nasil bir demokrasi olacagi konusunda ciddi siiphelerin altini

1 Selguk Uygur, The Infulence of Religion Work Etchic Values: The Case of Islam and Turksih
SME Ower-Mangers, 165.
12 Serpil Yilmaz, “Kalkinma Ajansmim Ruhu Bu Degil”, Deniz Ticaret Gazetesi, 25 Aralik 2008.
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cizmektedir. Habere gore, ajansin 5 dogal tiyesi (ki tek ilden olusan bolgelerde Vali,
Belediye Baskani, Sanayi Odas1 Baskani, Ticaret Odas1 Baskan1 ve Il Genel Meclisi
Bagkani ajansin dogal {liyelerini olusturur ve 3 iiye en fazla 100 iiyeden olusan
‘kalkinma kurulu’ arasindan secilir. Yonetim kurulu kalkinma ajansinin karar
organini olusturmaktadir)®'® disinda yapilan se¢imlere, TURKONFED’in kalkinma
kuruluna davet edilmemesi ve davet edilen sivil toplum kuruluslarinin ¢cogunlukla da
TUSKON iiyesi olmas1 nedeni ile secimlerin sonunda MUSIAD baskani, TUSKON
baskan1 ve “Tiirkiye Ihracatgilar Birligi” (TIM) baskaninin segilmesine itirazlar
gelmistir. Secilen isimlerin AKP hiikiimetine yakin isimler olusu kalkinma ajansinin

icine “merkezi s1izma” olarak degerlendirilebilinir.

Yerelde ise, yukarida belirttigimiz orglisel yapidan 6tiirii secim sonuglarinda
hiikiimete yakin “sivil toplum” iiyelerinin kalkinma ajanslar1 ydnetimine girme
“sanslar1” bir hayli fazladir. Bundan dolay1 ikinci varsayimimizin yerelde
gerceklesme orani yiiksek goriinmektedir. Aslinda bu durum, yerelde bir onceki
kusagin diglanmiglarinin merkez ile yakinlagsmasi sonucunda farkli bir dislama
iligkisi doguracak tlirdendir. Tiirk siyasal ve sosyal hayatinin en popiiler
kavramsallastirmasi olan “merkez-¢evre” ikiliginin negatif degerlerle ytklii “cevresi”
yerelin “merkezi” konumuna ylikselerek muhaliflerini ¢eperlere iterek yeni tiir bir
iktidar iligkisinin yerelde dogmasina yol agacagini sdyleyebiliriz. Anadolu
sermayesinin ekonomik anlamda iilke geleni i¢in olusturdugu katma degerin
oranindan ¢ok yaratmis oldugu basari “halesi”nin etkisi bir noktada kalkinma

ajanslar1 sayesinde yeniden iiretilmektedir.

Kalkinma ajanslari, yereldeki yapinin sekillenmesinde o6zellikle Avrupa
Birligi (AB) fonlarindan elde edilen kaynaklari hibeler yoluyla kullanmaya
calisirken, diger taraftan alt yapi ¢alismalarina hiz vererek uluslar arasi sermaye i¢in
yerelin bir ¢ekim merkezine doniistiirme amacini giiderler. Zamanin ruhunun
rekabetci havasi kalkinma ajanslarinin da anlam diinyasim1 belirlemistir. Yerelin,

sermaye i¢in ¢ekici kilinmasi sadece bir alt yap1 sorunu degildir.

13 «Kalkinma Ajanslarmm Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun”, 26074 Sayili
Resmi Gazete, 08 Subat 2006.
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Sermayenin arzuladigi emek evreninin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda yeniden
diizenlenmesidir. Vasifsiz ve her tiirlii sendikal haklarindan arindirilmis ucuz bir is
giicll piyasasinin varlig1 sermaye icin belki de alt yap1 sorunundan daha 6ncelikli bir
konudur. Bu bizi birinci varsayimimiza gotiiriir. Emegin baskilanmasi sorununu
sadece kalkinma ajanslarinin sirtina yiiklemek eksik bir degerlendirme olacaktir.
Bunu ancak biiyiik resme bakarak anlayabiliriz. Zaten bu doktora tezinin sinirlari

icinde bu anlama ¢abasinin izlerini gorebilirsiniz.

Kisacast Koray Karsu’nun kalkinma ajanslarini yeni bir merkezilesme araci
olarak gormesi, Yilmaz’in ulusal kalkinmay1 ve bolgesel/yerel kalkinmay1 kazanani
ve kaybedeni olan bir sinifsal proje olarak tanimlamasi bizce de yerinde ve akademik
ilgiye muhta¢ degerlendirmelerdir. Bizim bu yaklasimlara katkimiz kalkinma
ajanslarinin  yerelde “diglayict bir demokrasi” yaratma potansiyeli oldugu

yoniindedir.

Bu baglam i¢inde Arif Dirlik’in diisiincesine geri donersek, giliniimiiz
diinyasinin ulusu es gegerek yerelde gelistirmeye calistig1 ya da kapitalizmin yeniden
tireten mekanlar olarak kurguladigi “yerel”, bir noktada yeni siyasetin ve alternatif
direnis miicadelelerinin mekan1 olurken diger taraftan bir manipililasyon ve
demokrasi yerine tahakkiim iligkilerinin baska boyutlarda karsimiza c¢iktig
mekanlara donlismektedir. Gliglii tasra esrafinin yeni donemde “Anadolu
Kaplanlari”na donen yapisinin yerelde olusturmaya calistigi “ortak mutluluk
hedefleyen demokrasi anlayislarinin” ne tiir bir mecraya kayacagi konusunda,
yerelde kurulmasmma ragmen “Anadolu Kaplanlari”’ndan farkli olarak biiyiik
sermayenin bir liyesi olan, Can Seramik Fabrikasi 6rnegine bakmak kanimca yeterli

olacaktir.

Yeni zamanlarin kalkinma anlayisinin yerele kaymasi ile birlikte miicadele
alaninin dlgeginin degistigini soyleyebiliriz. Ozellikle biiyiik sermayenin ilgisinden
yoksun kalan yerel mekanin, donemin atmosferine uygun olarak ekonomik ve siyasal

olarak “gevresel” gliclerin dnderliginde yeniden sekillendigini sdyleyebiliriz. 2002
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secimlerinde, kapanan Fazilet Partisi’nden ayrilan yenilik¢i kanat AKP’nin tek
basma iktidara gelmesi ile ideolojik baglantilar1 agisindan Ortiisen yukarida
bahsettigimiz yeni sermaye Orgiitleri yerelde giiclii olmaya baslamiglardir. Ekonomi
biiylirken ve sermaye i¢inde iktidarin “Palto”sundan yeni zenginler ¢ikarken

kaybeden yine emek kesimi ve kdyliiler olmustur.

Kamu calisanlarinin ayricalikli konumu 2000’lerle birlikte 6zellestirmelerin
hiz kazanmasi ile gerilemistir. Taseronlasma artik istisnadan ¢ikmis ve calisma
iligkilerinin bir bileseni haline gelmistir. Taserona c¢alismak siradanlagarak tam
istthdama dayali emek bi¢cimi tarih sahnesinden ¢ekilme sinyalleri vermektedir.
Tarim sektoriiniin agirliginin azalmasi ile birlikte hizmetler sektoriiniin biiylimesi
istihdam ag¢sindan vasifsiz kadin emeginin isgiicii kompozisyonu i¢indeki sansini
arttirmaktadir. Gelecege doniik projeksiyon tutugumuzda yakin gelecegin “evine
ekmek gotiiren erkek modelinde” ciddi bir erozyona sahne olacagini sdyleyebiliriz.
Belki de ileriki bir zaman diliminde neolotik devrim Oncesinin “anayanli” iktidari

“erkegin aginmas1” olarak okuyacagimiz bu siirecin sonunda ortaya ¢ikacaktir.

Buraya kadar olan kisimda genel hatlar1 ile Tiirkiye’nin tarihsel bir yelpaze
icinde gecirdigi doniisiimiin izlerini kronolojik bir anlatiyla yakalamaya ¢alistik. Bu
kronoloji iginde belli tarih ve donemlere gonderme yaparak doniisiimiin goriinen
kisminin arkasindakileri gosterme yoluna gittigimizi sdyleyebiliriz. Tek parti donemi
ile baslayan devletin etkin oldugu sanayilesme eksenli kalkinma projesi, 1950’de
daha liberal bir rota takip ederken, 1960-80 aras1 planli kalkinma ve ithal ikamesine
dayali biiylime stratejisi ile tekrar devletci bir karaktere biirlinmiistiir. 1980 sonrasi
ise ihracata doniik biiyiime anlayisi, devletin etkinliginin azaltilmasi ve sanayi
tizerinden kalkinmanin énem kaybetmesi ile birlikte yerel mekani i¢ine alan bolgesel
kalkinma anlayis1 ile kiiresel piyasalara dahil olma ile 6zetlenebilinir. Tiirkiye nin
yasadig1r doniisiimii belki de bu doktora tezinin sinirlarini asan derede ayrintili
anlatmamizin nedeni saha ¢alismamizin konusu olan fabrika {izerinden kirsal yapinin

degisimine tarihsel sosyolojik bir alt yapt olusturma itkisiydi. Bundan sonraki
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boliimlerde s6zlii tarih teknigi ile topladigimiz saha verilerini degerlendirmeyi

planliyoruz.
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4. CAN ILCESININ KURULUSU, SERAMIK FABRIKASININ ACILISI VE
KASABAYA GOC

Tiirkiye’nin batisinda yer alan Canakkale iline bagli Can ilgesinin
sanayilesme siireci, 0zel sektoriin tagranin donilistimiinde aktor olarak yer aldigi bir
deneyime isaret etmektedir. Anadolu’nun diger kasabalari ile karsilastirildiginda
belki de benzer bir biiylime rotasi izleyecek olan Can, Seramik Fabrikasinin kurulmasi
ile birlikte bu rotadan sapmustir. Ilce olduktan sonra 1500’lerde olan niifusu siirekli
artarak 30 binlere kadar ulasmustir. Seramik Fabrikasi nin etkisi ile olusan emek
piyasast Can’t gogiin merkezi yaparak, hareketli bir kasabaya doniistiirmiistiir.
Bundan dolay1 Can, Anadolu’nun sanayinin gelmesi ile biiyiiyen kasabalarindan biri
haline gelmistir. Biz de bu bdliimde 1960’lara kadar olan bu doniisiimii anlatmaya

amaglamaktay1z.

4.1. Kurulusundan 1945’e Kadar Can

Can’1n kurulusu hakkinda elimizde kesin veriler yok. Ilge sinirlar1 iginde antik
kalintilarin bulunmasi bu bolgenin tarihini eski zamanlara kadar gotiirmektedir. Etili
koyl yakinlarindaki Antik Kallikolone Kentinin ii¢ tanriga arasinda giizellik
yarigmasi yapilan yer oldugu sdylenmektedir. Homeros da Ares’in Troyalilar1 bu
tepeden saldirttigini yazar. Roma doneminde Sergis adiyla bilinen yore, 14. Yiizyilda

Osmanli topraklaria katilmistir.

1071 Malazgirt savast ile birlikte Anadolu’ya Tiirk akinlari hizlanmaya
baglamistir. 1081 yilinda Siileyman Sah’in komutasindaki Selguklular Canakkale
bogazina kadar gelmis ve bolge Caka Bey’in hakimiyeti altina girmistir. Bundan
sonra bu bolge sirasiyla Karesi Beyligi (1303-1348) ve 14. Yiizyilda Osmanh
egemenligi altina girmistir. Bolge Biga adiyla Anadolu Beylerbeyligine bagh bir
sancak olarak gecer (1520). Tapu Kadastro genel miidirliigiindeki 1574 tarihli tahrir
defterine gére Can Biga sancagina bagli bir kazadir. Faruk Siimer de XVI. Yiizyilda
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Can’in Biga sancagina bagli kaza oldugunu belirtmistir.”'* Ayrica Mahkeme i Seriye
sicillerinden alinan bilgiler gore 1569 yilinda yazilan bir fermanda avci basi
tayinlerinde Can kadiligindan bahsetmektedir. Buradan hareketle Can isminin 16.
yiizyi1ldan beri bolgeyi adlandirmak i¢in kullanildigini sdyleyebiliriz. 19. ylizyil ait
bir tapu senedinde®'> Can ismin aynen ge¢mesi isim degisikligine ugramadan isminin
giiniimiize kadar geldigine isaret eder. Can ilgesinde gergeklestirdigimiz sozlii tarih
caligmalarinda bu yoreye neden Can denildigine dair iki farkli anlati bulunmaktadir.
Gortistiigiimiiz kisilerin biri hari¢ hepsinin hafizasinda Can’in ismine iliskin sunlar

vardir:

“Can’in duydugumuza gore sisli yore burasi. Siste hayvanlarin1 kaybetmemek
icin boyunlarina ¢an takiyormuslar. Yani gérmiiyor ya 50 metre obiir tarafini
goremezsin. Cok sis vardi simdi biraz azaldi. Bu sisten dolayr hayvanlarini
bulamiyorlarmis hayvan sahipleri. Can ordan dolayr boyunlarina takilan ¢an
sesiyle duyuyorlarmig. Sonrada Pazar olusmus burada merkezde daha ilge
olmadan oOnce. Pazar kdy diye duyuyoruz ismini eskilerden. Can Pazar kdy
ondan sonra Can adini almig. = ~......... simdi diyi verecem. Italya’da bir araba
bir gemi ¢an sarmig adam. Can koyunlar hayvanlar develer oradan Ezine’ye
durdurmus oradan develerle buralar da hayvanlarla gec¢iniyorlar. En fazla bu
koyde satilmis Can. ormanin i¢inde bu hayvanin neyle gezdigini bu Can’la
bilirisin. nereye gidiyon Can pazarina gidiyorum, nereye gidiyon Can pazarina
gidiyorum ¢an alaca coban. Oyle dyle burasina can pazar1 demisler. Burada
¢linkii cok fazla satilmis can. Adam gelmis 5-10 deve yiikii ¢an yigmis deveylen
eskiden nakliye mi var canim.”?"’

2% Faruk Stimer’in Oguzlar , 405, 423, 424, 425). Bu kitapta, 16. yiizyilda Anadolu’da Oguz
boylarmna ait yer adlart ve vergi niifuslarini igeren tahriri defterlerinde Can adi Biga sancagina ait bir
kaza ismi olarak ge¢mektedir. Bu tahriri defterlerine gére Can’in vergi niifusu boy adlarina gore
soyledir. Boyun Adi Kay: vasfi kdy sancag1 Biga Kazas1 Can vergi niifusu, 6.(s. 405). Boyun ad1
[gdir vasfi kdy Sancagi Biga Kazas1 Can vergi niifusu, 26. (s. 423). Boyun adi Biigdiiz vasfi kdy
sancagl Biga Kazasi1 Can vergi niifusu 26. ( s. 424). Boyun adi1 Kinik vasfi kdy Sancagi Biga Kazasi
Can vergi niifusu, 9. (s. 425).

215 ©Sebebi Tasdir Tevfii Humayun Oldurki: Defteri Haneyi Hakaniye vurut eden zirde numrulari
ilmuhaber cedvelinden miisteban oldugu vechile Biga sancaginin CAN kazasmm Durali Karyesi
Havutlar Bostan Yerinde taraflar1 dere ve tepe ve tariki ev ve mezarlik ile mahdut tahminen bir buguk
kile tohum istiap eder tarlay1 Berber Halil’in Hasan on seneden beri ve senedi olmayarak bilniza zabt
ve tasarruf etmis oldugu Tebeyyiin ederek hakki karari sabit olmagla beher sene asari seriyesini
memuruna eda eylemek iizere kemakan intikaline izin verilmis oldugunu miishir isbu sened Ita
Kilindi. 9- Rebiiilahir-1290.(miladi 1874)” Arap harflerinde Tiirkgelestiren Emekli Belediye
Muhasibi Ali Tiimer. Evraki yaymlayan Ali Aydin emekli halk egitim miidiirii.

216 M.G. ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimiz gériismenin desifre kayitlarindan alinmustir.

2T E A. ile 29.03.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarmdan alnmustir. (Erkek, 80).
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Can’m eski yerli ailelerinden birine mensup olan Hamdiye Mutlu ise eski
kusaklar1 referans gostererek Can isminin kokenine iliskin farkli bir hikayeden

bahseder:

“Valla benim babaannemlerin, anneannemlerin anlattigina gore koca konak
tepsinde bir konak varmis. Bir de kargida kars1 yakada kabile gibi kiigiik bir sey
oturuyormus. Bu iki kabile birbiriyle Canlarla haberlesiyorlarmis. Biiyiik
canlarla. Bu babaannemler falan ¢ocukken o koca konaga ¢ikip hatta konak
benim ¢ocuklugumda bile vardi. Boyle hamam taglar1 kurnalart falan vardi. Biz
bile gitmistik. O zaman biiyllk bir ¢an topragin yarist meydandaymis
babaannemlerin zamaninda. Bir gecede ¢alinmis o ¢an. Canla haberlesirlermis.
Karsidaki buradakine vezir denirmis. Koca konaktakine. Karsidakine
bilmiyorum. Annemler buradan geldigini sdylerlerdi isminin.”*'®

Can Belediyesinden elde ettigimiz bir rapor kismen Hamdiye Mutlu’nun

bahsettigi vezire iliskin bilgiler icerse de Can ismine yonelik bir tigiincii anlatidan

bahseder:

“Can’in en eski derebeyi Haci Emin Aga’dir. O zamanlarda Bayramig’in
derebeyi Hadim ogludur. Bayrami¢ derebeyi avlanmak icin Can’a gelirmis.
Ciinkii ¢evrede avlanacak bagka yer yokmus. Bayramig ile Can arasinda ananevi
varmig. Bir giin Hadim oglu buraya avlanmaya gelir. Kiigiik bir yavru geyik
bulur. Yavru geyigi her ava gelisinde boynuna ¢an takarak saliverirmis.
Canlilarda ‘canli geyik geliyor’ diye bagiriyorlarmis. Can’in ismi buradan
kalmis.”

Bu bolgenin iskani uzun yillar devam etmistir. XIX. yiizyi1lda Can’in iginde
bulundugu Karesi ve Hiidevendigar vilayetlerinin iskén isleri ile Anadolu sag kol
miifettisi Ahmet Vefik Pasa ilgilenmistir (1862-1864). Tiirklerin zamanla batidaki ug
noktalara kadar ilerleyip yerlesmesiyle bolgeye gelen konar-gocerler Bursa, Kiitahya

ile Ezine, Bayramig iizerinden gelerek yerlesmislerdir.

Ezine, Bayrami¢, Edremit yorelerinde kislaga gogerler yazlari Can kazasinin
bat1 ve giiney bélgelerinde yine Bursa, inegdl civarlarinda kislayan Yériikler de
yazlar1 kaza topraklarinda yaylamakta idiler. Konar-gocerler zamanla ydreye

yerlesmislerdi. Bu iskan olay1 19. Yiizyilin sonuna kadar devam etmistir. Can ve

¥ Hamdiye Mutlu ile 05.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan almmustr.
(Kadin, 62)
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civarinda ki iskani etkileyen ikinci faktor 1877—78 Osmanli-Rus Savasi (halk dilinde

93 harbi olarak geger) sonrasi yasanan Balkan Gogleridir.

Konumuzun kapsami agisindan Osmanli dénemi niifus ve iskan hareketinin
ayrintilarina girmesek de durumun anlagilmasi i¢in birka¢ noktanin altina ¢izmenin
faydali olacagi inancindayiz. Osmanli imparatorlugu tarihine baktigimizda iki farkl
niifus hareketi ile karsilagiriz. Birincisi, konar-gocer gruplarin fethedilen topraklarin
kolonizasyonu i¢in disa doniik bir niifus hareketi, ikincisi ise, 1683 Viyana yenilgisi
ile 6zellikle Rusya’nin rakip olarak ortaya ¢ikmasi sonrasi yasanan ige doniik niifus

hareketi.?"’

19.yy’da Osmanli ve Rusya arasinda yasanan miicadele niifus hareketlerini
iceriye doniik olarak hizlandirmustir. Ozellikle Balkanlar ve Kafkasya’dan kitleler
halinde gogler yaganmistir. Osmanli merkez biirokrasisi sanilanin aksine bu gogleri
tesvik etmistir. Clinki donemin dis politik ideolojisini immetgilik fikri etrafinda
sekillenmekteydi. Gelen gogerlerin Miisliiman olmast Anadolu’nun Miisliiman
sayisinin arttirilmasinda kritik bir rol oynamistir. Gogerlerin saymsa baktigimizda
Fuat Diindar bu sayilarin bazi ¢aligmalarda abartildigini belirtmek birlikte, “Asair ve
Muhacirin Midiiriyet-i Umumiyesi” (AMMU) Miidir Hamdi Bey’in Meclis-i
Mebusan’da 24 Mart 1918 tarihli konusmasindan aktardig1 rakamlar su sekildedir:

“93 Harbi’nden (1878’den) beri go¢ edenlerin sayisini 854.870, 1908’den beri
gd¢ edenleri 450.00 ve sark miiltecilerini de 1,5 milyondur. 1908’den beri gog
edenler nitelemesiyle aslinda Balkanlar’dan gelen muhacirler kastedilmis olup

1912 Balkan savast sonrasi go¢ eden niifus ise, 270-300 bin arasi
» 220

hesaplanabilinir”.

Bu goclerin agtignt en oOnemli sonuglardan biri de, Anadolu’nun bazi
bolgelerinin karisik bir halklar toplulugu sekline doniistiiglidiir. 1912 ‘de Biga
(Can’in da baglh bulundugu sancak) niifusu bu durumu cok iyi bir sekilde
Ozetlemektedir: 16.122 yerli (Miisliiman, Rum, Ermeni ve Yahudi), 34.542 Balkan

% Fuat Diindar, Modern Tiirkiye’nin Sifresi ittihat ve Terakki’nin Etnisite Miihendisligi (1913-
1918), 41.
20 A g k., 49.
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muhaciri, 5.782 Kafkasyali, 572 Komuk, 737 Bosnak, 5.952 Pomak, 297 Tatar ve
153 Gilircli, mukimle toplam 64.157°dir. Oysa ayn1 Biga icin, 1914 resmi verileri
65.242 Miisliman, 2.243 Rum, 409 Ermeni ve 103 Yahudi rakamlarini tespit

221 Aslinda bu veriler iizerinden yorum yaparsak, 2 yillik bir zaman dilimi

etmektedir.
igerisinde Miisliiman ahalinin siniflandirilmasi kdkensel aidiyetten dine ge¢mis ve

yerli olarak adlandirilan gayri miislimler “yerli” sifatindan ¢ikarilmistir.

[lhan Tekeli 1877—78 Osmanli Rus savasindan sonra anayurda dogru yaklasik
1,5 milyon kisinin gog¢ ettigini sOyler. Balkan savaslar1 sonrasinda da gog¢ hareketi
devam etmistir.”*> Bu go¢ hareketleri yeni 6rgiitlenmelerin kurulmasi sonucunu

dogurmustur. 1914 yilinda “Asair ve Muhacirin Miidiriyet-i Umumisi” kurulmustur.

Bu komisyon gelenlerin nasil ve nerde iskan edilecegine iliskin kararlarin
almmasinda etkili olmustur. Kimi zaman gelenlerin alistiklar1 iklim kosullarina
uygun yerlere yerlesmesine izin verilirken, kimi zaman da asgari kaygilar yiiziinden
sinir bolgelerine tampon bdlge olusturacak bicimde iskan edilmislerdir. Bu gdclerin
onemli toplumsal sonuclari olmustur. Anadolu’da Miisliiman niifusu artmistir.
Ayrica Rumeli’den gelen bu gog¢menlerin tarimsal teknoloji bakimindan
Anadolu’dan daha gelismis oldugu ve yeni teknolojiler getirdigi bilinmektedir.** Bu

gbc¢ serlivenini Can’da yagsayan muhacir bir aileye mensup H.A.’dan dinleyebiliriz:

“Bulgaristan’dan ilk go¢ ettiklerinden Trakya’ya yerlesmisler. Fakat o donem
Trakya bataklik oldugu i¢in sitma hastaliginda biliyorsunuz o giin i¢in biiyiik
dert sikint1 sitmadan g¢ok biiyiik rahatsizlik duymuslar kirilmaya baslamiglar ve
ondan sonra tekrar o donemin yonetiminden kendilerine yeni bir yer
gostermesini istemisler onlarda bu Canakkale bdlgesini gosterdikleri icin
Gelibolu’dan bu tarafa gegerek kendilerine yerlesecek yer aramislar ilk defa
suanda Hacilar, bozgug, bostandere kdyii arasinda olan kirag denilen bir mevkii
vardir o bir tepedir biraz yiiksekce bu tepeye yerlesmisler. Fakat yeterli su
olmadig1 i¢in susuzluktan mecburen simdi ana yolun kenarindaki yere gelip
koylerini kurmuslar. Hacilar kdyii bir gégmen koyiidiir. Ismi nerden geliyor,
daha koy kurulmadan once kdyiin altinda suan anayolun gectigi yerde piknik
alani olarak kullanilan ¢inarliklar vardir. Cok eski anit ¢inarladir bunlar o zaman
hac1 kafileleri iste atlarla eseklerle veya develerle hacca gidip doniiyorlar gidip
donerken bu ¢inarlikta konakladiklar igin kdyiin ismi hacilar olarak kaliyor ve

221

A.gk., 50.
22 flhan Tekeli, ‘“Niifusun Zorunlu Yer Degistirmesi ve iskan Sorunu”’, 56.
3 Agm., 57.
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hacilar giintimiize kadar geliyor... Razgard. O bdlgeden gelme. Mesela bozgug
koyii de oyledir. hayir hayir ¢cok degisik yerlerden gelenler var. deliormandan
gelenler var mesela daha degisik yerlerden... onlar daha ¢ok bizim Pomak
koyleri dedigimiz seyler veya Pomak olmayip asmali kdyii gibi dikmen koyii
gibi Pomakg¢a bilmeyen Tiirkce konusan kdyler. Bunlar yiiksek kesimlerde
yasayan hayvancilikla ugrasan hani bizim Anadolu’da toroslarda yasayan
Tiirkmen, Yoriikler dedigimiz insanlarin hayat tarzina yakin hayat yasayan
koyler. Ama bunlar bir defada gelmiyorlar. Yani gesitli zamanlarda peyder pey
yani o savasgin silirecine veya o yasadiklarin bolgenin Bulgar cetelerinin
baskilarina veya mezalimlerine veya Rus ordularmin etkilerine gore iste toplayip
tasini taragin1 buraya gog ediyorlar ve yerlesiyorlar.”?**

Bu gocler ve yukarda belirttigimiz iskan politikasi sonucunda Can bugiinkii
demografik durumuna kavusmustur’ . Cumbhuriyet doneminde, Kurtulus Savasi
siralarinda  1921°de Yunan isgaline ve agir bir yikima ugrayan Can, iggalden 23
Eylil 1922 de kurtulmustur.””® 1 Agustos 1945°de cikarilan bir yasa ile Biga
ilgesinden ayrilmis, onceleri Bayramig ilgesine bagli olan Etili bucagi ile bugiinkii

Can ilcesi olusturulmus ve daha sonra Canakkale iline baglanmustir.

4.2. 1945 Sonrasi Can

flge olduktan sonra Can’1 kaderi hizli bir sekilde degismeye baslamistir. Bu
degisimi saglayan ne Canakkale-Balikesir yolunun Can’dan geciyor olmasi ne de
cevre koylerden gelen koyliilerin Pazar ihtiyaclarini karsilayan bir yer olmasindan

kaynaklantyor. Bu degisimin asil unsuru komiir ocaklarinin ve buna bagli olarak

Y H.A. ile 04.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan almmistir. (Erkek, 51).
25 Can ve koylerinde 2005 yilinda Yard. Dog. Sebnem Giilfidan baskanliginda gerceklestirdigimiz
sozIli tarih g¢aligmasi sirasinda demografik durumu yakindan gorme firsatimiz oldu. Koylerde
yaptigimi ¢aligma esnasinda koyliilerin kendilerini tanimlarken Miisliimanliktan ziyade kokenlerine
vurgu yapmalart dikkatimizi ¢ekmisti. kendilerini tanimlarken Manav, Yoriik, Muhacir, Pomak, Citak
gibi isimler kullaniyorlardi. Onceleri bu isimlerin kdkensel olarak neye karsilik geldigini konusunda
kafa karigikligi yasadik. Ama daha sonra yasli bir amcanin’hepimiz Yorik idik 6nce topraga
yerlesenlere Manav (yerli) diyoruz. Pomak, Citak ve Muhacirler de 93 harbi sonrasi buralara yerlesen
“Tiirkler” dir demesi kafa karigikliginin giderilmesinde biiyiik etkisi olmustur. Fakat amcanin bu
nufusu homojen bir yapiya (Tirk ve Miisliiman) indirgemesine ragmen kdyliiler kendi aralarinda
konusurken bu ayrimlara vurgu yapiliyordu. Otekinin iizerinin iizerinden kimlik olusturmada bu
aymrimlar 6n plana ¢ikiyordu. Séyle ki Pomaklar kendilerini “caligkan”, manavlar kendilerini daha
medeni, Muhacirler ise sabani bile bu bélgeye kendilerinin getirdiklerini sdyliiyorlardi. Yoriikler ise
merkezden uzak “dagli”lardi.

6 GenelKurmay Baskanlig: tarafindan Can Belediye Baskanligma gonderilen 22 Mayis 1989 tarihli
ATASE Baskanlig1 arsivinde yapilan arastirma sonucunda Can’in kurtulus tarihi 23 Eyliil 1922 olarak
tespit edilmistir.
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1957 yilinda seramik fabrikasinin temelinin atilmasi olmustur. Aslinda Can 45 6ncesi
donemde civar kdylerin ihtiyaclarin1 karsilamak icin ziyaret ettikleri ve bu sayede
cok az miktarda da olsa nakit para akisinin oldugu bir kasaba goriiniimiindedir.
Can’da yaptigimiz saha calismasi sirasinda Cumhuriyet Mahallesi Muhtarligi’nin
duvarinda asili bulunan 7 Mart 1938 tarihli o zamanmn Pazar kdy muhtar1 Ilyas

Sayar’a ait el ilan1 bu durumu ¢ok 1iyi bir sekilde 6zetlemektedir:

“CAN PAZARINDA PAZAR KURULACAK

7 Mart 938 tarihinden itibaren haftanin her pazartesi giinlerinde her nevi, hayvan
ve emtiai ticariye i¢in Pazar kurulacaktir. Tesrif edeceklerin herhalde memnun
donecekleri sliphesizdir.”

Belki de bu tarihsel gegmisten gelen deneyim, kasabanin doniisiimiinde ihtiyag
duyulan zihinsel birikimin ortaya ¢ikmasini saglamistir. 1945°li yillar Tirkiye ve
diinya icin bir devrin sonuna isaret eder. 2. cihan harbi son bulmustur. Eskiye ait ne
varsa temize cekilmekte ve doniisiim sancilart yasanmaktadir. Tiirkiye 6zelinden
baktifimiz zaman savasin agir kosullarinin yaratmis oldugu olumsuz havanin etkisi
kirilacak gibidir. Bu agir kosullar1 Can’da yasayan bir kasabalinin géziinden sdyle

aktarabiliriz:

“Simdi muhacir koylerinin bir 6zelligi vardir her evin en az 6 ¢ocugu vardir. Cok
yiiksek bir dogum orani vardir muhacir kdylerinde. Bu iste Bulgaristan’da
yasadiklart sikintinin kaynagi bir, hani gittigimiz yerde en biiyiik gii¢ insan giicii
ezilmeyelim cevre koyler tarafindan bir korunma psikolojisi bu. ki, o zaman en
fazla ihtiyag¢ tarlada calisacak hayvana bakacak insana ihtiya¢ var. bunun igin
cocuk sayisi fazla. Ug, o donemin sartlarinda yol vergisi var alt1 gocugu olan yol
vergisinden ¢iktig1 i¢in yol vergisi 6dememek igin altt ¢ocuk yapiyorlar. O
zamanki hiikiimetin verdigi bir karar. 1940’larda. Her haneye kesiliyor yok
vergisi. Simdi bu yol vergisinden kurtulmanin tek yolu alt1 tane ¢ocugun olacak.
Hatta yol vergisini 6demedigi i¢in bizzat gidip yollarda caliganlarin hikayeleri
hala anlatilir. Yani vergiyi ddeyemedigi icin kazma kiiregini alip aylarca yani
gidip yol yapmis bu insanlar. Simdi bunun siyasi sonuglarina girmeyelim.
Hakikaten bugiin hala iste bagbakan falan ¢ikip anlatiyor iste Menderes
donemlerine atifta falan bulunuyor ama tabi yani bunun gergek seyi de var pay1
falan da var. soyle var zaten yoksulluk ve 2. diinya savagimin getirdigi yikim ayri
bisey bir de agir vergiler hakikaten ¢ok sey yapmus fakirlestirmis insanlari.
Mesela eskiden tahsildar gelirmis kdye koyiin biitiin ke¢i koyun ne varsa biitiin
hayvanlar1 toplanirmis kdy meydanina iste tahsildar gelip oradan hayvanlardan
vergileri toplar alir gotiiriirmiis. Simdi bu insanlar 2¢ diinya savasinin ardindan
bir kithigin i¢inden gelmigler bu vergiler asir1 derecede bunlari sikmig. Hatta
mesela ben anneannem anlatird1 ayrik otunu bilir misiniz bugday bulamadiklar
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icin arpa da bulamazlarsa o ayrik otlarini sdker onlarin koklerinden 6giiterek un
yapip ekmek yaparlarmig. Arpa ekmegi dahi yok bak diisiin. Yani o ¢ok zor bir
dénem olmus.”**’

Cok partili hayata ge¢is ve 1950de Demokrat Partinin iktidara gelmesi sosyal,
siyasal ve ekonomik alanda Tiirkiye i¢in “yeni” bir iktidar anlayisinin baslangici
olmustur. Can’1n gelismesi ve ¢evresindeki ilgelere gore niifus agisindan biiylimesi bu
doneme rastlamaktadir. Bu biiyiimeyi saglayan ve kismen de olsa kdylerden merkeze
dogru go¢ hareketini baslatan komiir ocaklarinin agilmast olmustur. Bir tesadiif
sonucu bulunan kémiir o zamana kadar tarim, hayvancilik ve mevsimlik olarak bagka
yorelere giden koyliilerin hayatindan yeni bir ekonomik faaliyet tiiriiniin dogmasina
yol agmistir. Kémiirde ¢aligmak. Komiiriin nasil bulundugunu ve o dénemin sartlarini

A.P.’den dinleyelim:

“Su kuyusu kazarken. Harman mevkisidir komiir ocaginin oldugu yer. Canlilarin
bir kismi orada harman déviiyor. Bugday1 hasat ediyorlar getiriyorlar bir yere
topluyorlar oraya harman deniyor. Bugdayi, arpayi, yulafi onlar1 ¢ikaracaklar
yere seriyorlar iizerine diiven diye bisey var boyle altinda cakmak taslari olan su
sekilde soyle hafifi burnu kalkik altinda ¢akmak taslari olan getiriyorlar bunu
yere serdikleri budayin {izerine koyuyorlar okiizlerle dolastiriyorlar bunu. Hem
okiizlerin nallar1 hem bu bugday basaklarini eziyor. Harman makinesi filan hak
getire yok boyle bisey. Orasi harmanlik iste bunlarin yapildig: yer. Birisi diyor ki
Pomak Hasan diyor bana bir kuyu kazi ver surda ¢olak Mehmet Ali’de vardi
burada Allah rahmet eylesin babamin kuyucu arkadasi o da. Sene 1947-48. 47°de
bulundu. 49-40 de acild1 ¢aligmaya basladi. O da ona diyor bir kuyu isi ¢ikt1 gel
birlikte kazalim diyo. Basliyorlar bunlar kuyuyu kazamaya bir metre iki metre su
ya nasil kazicagiz bu arada simsiyah cikiyor kirip kirip yigiyorlar. Ulan diyorlar
bu ne. Bilen yok. Bir de Hiiseyin Meri¢ vardi Bigali. Sirtinda bir torba elinde
elinde bir ¢eki¢c dag bayir gezerdi o adam. Tesadiifen o giin oraya geliyor. Bir
bakiyor orada topragin lizerinde kara kara seyler ulan bunlari nerde buldunuz siz
diyor. Aha dolu asagisi. Kalk bakalim bir parca ¢ikar oradan hasan. Cikariyor
babam ona bir tomak al diyor adam alinca vin. Dogru Istanbul’a Adnan
Demirci’ye. Diyor ben kdmiirii buldum iste al. Orasi da ana ocakt1 ilk agilan yer
hakikaten kral bir komiir vardi orada. Ben de calistim. Cok giizel bir komiirdi.
Bunlar bir bakiyor orda toplaniyorlar hemen ii¢ii nerde bu diyor Canakkale
Can’da. Biniyorlar vapura geliyorlar kara bigaya. Kara bigadan bigaya beygir
arabasi ile geliyorsun. Can’a da beygir arabasi ile geliyorsun o zamanlar araba
nerde. Giinde 1 defa gecerdi Biga’dan Canakkale’ye. Onun alt1 {istii insan dolar
anliyor musun. 150 kisi ile gide 300 kisi ile ger gelirdi dyle bir araba. Bi de
Izmir’den kalkan bir araba Balikesir’de bir aksam kalir giindiizleri Balikesir’den
de Canakkale’ye gecer ayni giin birisi boyle gider birsi boyle gider. Baska yok
vasita yok. Can Biga arasinda beygir arabalar1 calisiyor. 2 tane beygir 6nde
aralarinda soyle bir ok onun etrafinda kosulu onlar arkalarinda araba. Okiiz
arabasinin biraz daha moderncesi. Adnan beylerde dyle gelmisler Can’a. Sonra
geliyor Hiiseyin Meri¢ Pomak hasan surayi burayi kazam. Ne oldu Hiiseyin abi?

TH.A. ile 04.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarmdan alinmustir. (Erkek, 51).
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Ya diyo buraya bir kuyu daha kazak gel diyo. Gene solak mehmeti altyor babam
s 1; 99228
gidiyor.

Komiir ocaginin faaliyete gegmesi iktisadi agidan koyliilerin stratejilerine yeni
bir boyut katmistir. Hem kdydeki tarimsal faaliyetlerine devam edebilecek hem de
“ig¢1” olarak komiir ocaginda g¢alisacak. Bu durum koyliilerin hayatta kalmasini
saglayacak bir gelir seviyesi edinme konusunda elini giiclendirecek bir sonug
dogurmustur. Zilkif Aydin’in “beka mekanizmalar1” olarak adlandirdigi yani
ciftcilerin, olumsuz kosullar altinda uyguladiklar1 birikmis kaynaklar1 harcama,
bor¢lanma, tliketimi sinirlama ve maliyeti diisiirme stratejileri Can’in kdylerinde
komiir ocaginda ¢alismak seklinde olmustur. Calisma kosullar1 ve kasabada ortaya
¢ikmaya baglayan ilkel sermaye birikimini ve degisen yasam kosullarina iliskin

durumu o déonemi yasamis bir kasabalinin agzindan sdyle aktarabiliriz:

“Yiiriiyerek gelirsin yiiriiyerek gidersin. Yakin koylerden. Malli kdy iniyor
asagtya iste cavus kOy iniyor agagiya ¢an iniyor asagiya. Zaten is yok ki orda ki
insanlar yevmiyeye gobek atiyor. O zaman genelde gotiirii ¢alisirdi insanlar.
Simdi gole bir kazmaci kazar 2 tane kiirek¢i doldurur kiifelere 4 kiside ¢eker. 400
kiife gitti mi is biter. Bunlar bunu genellikle bes bes bucuk saatte bitirirler ve
giderler. Kdyiine gidiyor. Gider ne is yapcaksa yapar artik. Kimisi gider yatar
kimi tarlasina gider kimi koyununa gider kimisi sigirina bakar o sekilde seydir
calisma bdyleydi. Sonra Ahmet bey durali koyde bir ocak agti. Orda bagladi
calismaya onun komiir kalitesi biraz daha diisiiktii. Onun tonu 7-8 lira
civarindaydi. Ama satiliyordu. Millet alistt komiir yakmaya. Bu g¢evredeki
insanlara da komiir yaktirmakta mesele. Hadi canim kokuyor diyorlar. 1954°te
ben durali kdyiinde kahveciydim komiir yakiyorum diye insanlar kahveye
gelmiyor. Odun yak diyorlar. Yakmay1 6grenen kadar atla karayr sectik ama
simdide vaz geg¢emiyoruz. Simdi komiir ocagi basladi Can yavas yavasg
hareketlenmeye basladi. Az da olsa para girince is degisiyor. Insanlar
hareketleniyor. Can’in ekonomisinde bdyle yavas bir hareketlenme oldu taksi
getirdiler ¢an’a. Halim basaran diye bir agabeyimiz var halen daha sag 101
yasinda bu bir tane taksi aldi1 geldi. 56 model savrole. 1956’da. Ondan 6nce
berber tahir’de bir tane kamyon vardi. Sitayer bir kamyon bir de o halim basaran
taymus tirayder getirdi bu fordlarin babasidir. Kamyon. Ingiliz mali. O zamanlar
kamyon almak isteyen insanlara ¢ok yardim ediyorlardi. Para yavas yavas
gelince insanlarda degisme basliyor. Mesela bizim durali kdyiinde asag1 yukari
45 kisi calistyordu kémiir ocaginda. Durali kdmiir ocaginda. Cavus kdyden bir
miktar ¢alisiyordu kulfa kdyden bir miktar ¢alistyordu yaya kdy var oradan bir
miktar geliyordu.”**

2% A.P. ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Erkek, 73).
% A.P. ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Erkek, 73).
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Can ilgesine yakin koylerin komiir ocaginda calismasina karsin uzak

koylerden ve gorece zengin kdylerden komiir ocaginda insanlar gelmiyorlardi:

“Uzak koylerden zor gelmek. Mesela kargida hurma kdy var ordan gelmez ¢iinkii
orast zengin koydii. Oranin topragi bir de merasi genis hayvanciliklar1 da sey
oranin.”

Merkeze yakin kdylerin tarim disi faaliyetlerde calismaya baglamasi ve
merkezle iligkilerinin artmast Behice Sadik Boran’in dag ve ova koyleri {izerine

soylediklerini dogrular niteliktedir.*

Komiir ocaginda ¢alisma ticretli iscilige gegisin ilk duragidir. Fakat bu is¢ilik
koyliiliikten bir kopma degil bir bakima koyliiliiglin devamini saglayan bir ek gelir
elde etme durumudur. 1950’li yillar kir niifusunun ek gelire daha ¢ok basvurdugu
yillardir. Bu yillarda kirdan kentte go¢ ne kadar yayginsa kente gégmeyip, kiigiik
tarim is¢iligini mevsimlik is¢ilik, “Almancilik”, tarim dis1 alanlarda kiiclik capta
girisimeilikle birlestirme de o kadar yaygindir.”®' Aslinda Can 6zelinde baktigimizda
tarim dis1 faaliyetlerin tarihini kdmiir ocagindan daha dnceki zamanlara gotiirebiliriz.
Bu faaliyetlerin basinda mevsimlik is¢ilik ve bir zamanlar yorede hemen hemen her
evde dokunan halicilik. Zeytin ve piring toplamak icin Can’in kdylerinden gegici

stireyle civar illere gidilirmis. Bu siire¢ soyle gergeklesmekteydi:

“Bagka bolgelere tabi zeytine gideriz. Zeytin toplamaga 3 ay aile kadinlarla
giderdik. Mesela bir evde kag kisisin 5 kisisin. 3 tanesi veya 4 tanesi gider 1 kisi
kalir. 3 ay sonra oradan yag getirir para getirir zeytin zamani. Kisin. igveren ev
temin ediyor. Bir han boyle is¢iler dyle yatiyor toplu halde. onlar seydi tayfa.
40’ar kisilik 50 ser kisilik tayfa derler. Bir adam onlar1 toplar buradan. Cavuslari

2% Behice Boran 1945 yilinda Manisa’nin dag koyii Siyetli ve Adiloba kéyiinde yaptig arastirmasinin
(Toplumsal Yap1 Arastirmalart: Iki kdy Cesidinin Mukayeseli Tetkiki) “Genel Neticelerin Hulasas1”
kisminda yazdiklar1 kdy caligmalarinda gecerliligini hala koruyan saptamalardir: ‘Sehre yakinlhigi ve
tast ve haberlesme vasitalarinin ilerlemesi dolayisiyla, ova kdyleri memleketin, daha genis cemiyet
cercevesinin degisme siirecine daha yakindan istirak ediyor, dag kdyleri ise daha infirat etmis bir
durumda kaliyorlar. .. idari ve hukuki bakimdan ova k&yleri daha ziyade sehre bagli, dag koyleri ise
daha kendi icine kapali ve kendine yeter bir vaziyettedirler... Ova koylerinde, hi¢ degilse bizim
gordiiklerimizde,biitiin kdye tamamiyla hakim olan tek aga ailesi kalmamistir. Eski aga ailelerinin
mevkileri sarsilmistir, karsilarinda yeni rakipler belirmistir; bununla beraber eski aga aileleri yeni
sartlara uyarak niifuzlarimi1 devam ettirmeye calismakta ve bu hususta eskisi kadar degilse de yine
muvaffak olmakta devam etmektedir.’

21 Bkz. (99), AYATA, 43.
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vardir. Koyden bir kisi sozii gegen diiriist bir adam. Mesela patron 40-50 kisinin
parasini buna verir. Eger buna itimadin yoksa bu ig bitmistir. Senin de parani
keser vermez mesela. Onun i¢in belirli insanlar bir de piringgilik vardi. Pirinci
ekerler kanal agarlar yol acarlar. Tarlayr yaparlar bir de bigmeye giderler.
Eskiden Ipsala’ya giderlerdi. Yine piringte ayn1 zeytin gibi tayfa gétiiriirdii gene
ediyor ama biz gitmiyoruz. Tabi fakir kdylerden giden gidiyor. Cal kdyden
mesela her sene gider. Yaykin’dan her zaman gidebilir.”**

“Soyle kis zeytin toplama zamani geldigi zaman mesela 12. 11. ayda geyikli,
Bergaz diye yerler vardi oraya giderlerdi eee bayanlarda giderdi erkekler de
giderdi. Erkekler kok kazmaya giderlerdi bayanlar zengin toplamaya giderlerdi.
Erkeklerin bir kismi zeytin yagi fabrikalarinda ¢aligirdi. O zaman su Can’da ben
¢ok iyi hatirhyorum bizim kdyden durali kdyden tek araba calisirdi......
Balikesir-Canakkale arasinda giinde 1 sefer gecerdi. Sabahlan &glen boyle
gegerdi aksamda Balikesir’e donerdi. Tek araba. Biz ilyasaga ¢iftligi kdyiinden
kalkip zeytinden gelecek olan akrabalarimiza bize 1 simit getirecekler diye
yalinayak o camurda kista kiyamette durali kdye giderdik. Bir simit icin....
Simdi bir simit hi¢ dimi. Ya hi¢ unutmam dayimm karis1 falan giderlerdi
rahmetli oldu onlar dayimlar onlar1 karsilamak igin 1 simit igin yalinayak gece
l;granhkta ¢irayla ylriirdiik. Yakiyorduk ciray1 giir giir giir gelenleri karsilardik.”

Bir bakima kdmiir ocagi bu mevsimlik isciligi giinliik iscilige ve ailenin tiim
fertlerinin emeginden erkegin is¢iligine donistiirmiistiir. Halicilik ise Can ve civar
koylerinde yaygin bir sekilde yapilan ve daha sonra terk edilen el zanaatlarinin
basinda gelmektedir. “Can Halis1” motifleri ve dokuma bicimi ile Anadolu’da bilinen
bir hali ¢esididir. Fakat bu halicilik Denizli 6rneginde yasanan dokumaya bagli bir
sanayilesme hamlesinin Can’da yasanmasina yol agmamistir. Bunun baslica nedeni
halicigin emek-yogun bir is olmasi ve aile fertlerinin ve ozellikle geng kizlarin
tamaminin Uretim siirecine katilmasini zorunlu kilmasinda yatiyor. Bunun devami
icin isgiicliniin disariya ¢ikmamast gerekmektedir. Denizli’nin ilgeleri Buldan ve
Babadag’da ¢ok eski zamanlarda baslayan dokumacilik zanaat isciliginden fabrika
isciligine evrilirken®™* Can’da 1950’lerin sonunda fabrikanin agilmast ile haliciligin

kaderi ¢ok farkli bir seyir izlemistir. Bu seyri donemin taniklarindan dinleyelim:

“Simdi bu bolgede giizel bir hayvancilik vardi. Mesela 1945-46 da benim annem,
teyzem, anneannem, dayim Can’in sigirtmaciydi. Sigirtmact biliyor musunuz?
Hani bir bolgenin sigirlarini, ineklerini, danalarmi, okiizlerini toplayip onu
bayirlarda yayip aksam getirip sahiplerine teslim eden insanlara sigirtmag denir.
Bizim aile anneannemin baskanliginda dayim 2 tane teyzem, annem, anneannem.

2 R B. ile 29.03.2010 tarihinde yapilan goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Erkek, 74)
3 R.T. ile 31.03.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Erkek, 67).
% Bu siireg i¢in ayrmtili, Bkz. ( 16 ), OZUGURLU.
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O zamandan biliyorum ki ¢ok sigir vardi o zamanlar Can’da. Ben hatirliyorum
yani ¢ok geliyordu ¢ok. 400 falan civarindayd: ki o zaman 1200 niifuzu olan
kdytimsii bir yer. Yeni bir ilge olmus 1945°te. 15 agustos 1945°te ilge olmus 46-
47-48 o civarda biz bu isi yaptik Can’da. Yani benim anne tarafim. O zaman ¢ok
sigir vardi o derce de koyun vardi. Bizim kendi kdyiimde hatirliyorum o zamanin
sayisina gore 70-80 haneli bir kdyde 1000-1500 arasinda koyun vardi. Bunlarin
ylinleri para etmez. Kime satcan. O donemde koyunun yiiniinii kime satcan
kuzunun yiiniinii kime satcan. Yogurdu kime satcan siitii kime satcan peyniri
kime satcan. Satacak yer yok. hali evet simdi satilamayan bu koyun iiriinleri bu
defa islenmeye doniiyordu. Her evde hali tezgah vardi bir kere. Her evde de hali
yapilirdr kilim yapilirdi torba yapilirdi heybe yapilirdi. Heybeyi biliyorsun 2
tarafli. SOyle ortas1 onun omzundan degil de kafandan gegcirirsin. Ortasinda onun
bir yarik vardir kafandan gegirirsin. Isine geleni 6ndeki goze atarsin isine
gelmeyeni arka goze at1 veririsin anladin m1? Ama ¢ok ise yarar heybe. biitiin
koyleri istisnasiz hali dokurdu. Hepsi hali dokurdu Can’in i¢i hali dokurdu. 3
haziranda panayir a¢ildigi zaman ytiizlerce hali gelirdi. Yiizlerce kilim binlerce
heybe torba gelirdi ve inanir mismn o devirde kamyonlarla gotiriirlerdi..
kamyonlarla buradan hali, kilim, heybe torba giderdi. Ne zaman bu sey yapti
1963’lerde 64 bitti. 57°de seramik fabrikasinin temelleri atildi 27 temmuz
1960°ta ¢aligmaya basladi Can’in koylerindeki i¢indeki gen¢ kizlar fabrikaya
gidip para kazanip babalarinin cebini doldurmaya bagladig1 an Can’da ziraat bitti
hayvancilik bitti el sanatlar bitti.” >

Bir zamanlar kirsal yasamin az da olsa nakit girdisini saglayan halicilik hem
makine halisinin hem de yeni bir is kolu olarak fabrikanin ortay ¢ikmasiyla zamanla
ortadan kalmistir. Ozellikle fabrikanin yére halki igin cekim merkezini olusturmasi ve
garanti bir nakit parayr vaat etmesi bu durumun ortaya ¢ikmasindaki en Onemli
nedendir. 1945°1i yillarda ekonomisi tarim ve hayvancilia dayanan 1500 niifuslu
kiigiik bir kasaba olan Can kabugunu yirtmaktadir. Bu kabuk degisikligini somut bir
sekilde agagidaki tablodan gormekteyiz.

25 AP. ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimz goriismenin desifre kayitlarindan almmustir (Erkek, 73).
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Tablo 4.1: Canakkale ili ve Tlceleri Niifus Sayimm Sonuclar1 ve Sehir/Kéy Niifus
Dagilim (1945-1960) Donemi

1945 1950 1955 1960

ilge Toplam _ Sehir Koy | Toplam _Sehir Koy | Toplam _Sehir Koy | Toplam _Sehir Koy
Merkez 37.568 22.869 14.699 | 29.131 11.824 17.307 | 34.841 16.041 18.800 | 39.877 19.391 20.486
Ayvaak 20458 2406 18.052 | 21.610 1.444 20.166 | 23.435 1.829 21.606 | 24.462 1908 22.554
Bayramic 25920 4291 21.629 | 26453 2969 23484 | 27.11 3.620 23491 | 29457 4.145 25312
Biga 60.351 8.182  52.169 | 65.595 7.967 57.628 | 67.512 8.659 58.853 | 73.140 10.845  62.295
Bozcaada 1.765  1.765 1781  1.781 1686 1686 1805 1805

Can 24.274 1385 22889 | 27.947 1.522 26.425| 29.548 2.192 27356 | 33.185 3.468 29.717
Eceabat 15.377 5.090 10.287 | 10.048 3.677 6.371 | 10.112  2.557 7.555 8911 2714 6.197
Ezine 20.202  6.702  13.500 | 18.776 3.812 14.964 | 21.959 4.691 17.268 | 25.928 7.536 18.392
Gelibolu 54.097 16496 37.601 | 31.197 9.893 21.304 | 35.613 12341 23272 | 36.453 12945 23.508
imroz/Gokgeada* 6.359  2.004 4.355 6.326  2.000 4.326 6.234  1.936 4.298 5.776  1.846 3.930
Lapseki 24.199 3384 20815 | 20.746 2.387 18359 | 21.628 2.563  19.065| 23.248 3.129  20.119
Yenice 26.684 1291 25393 | 29.819 1493 28326 | 31.777 1.699 30.078 | 35.368 2.025 33.343
Toplam 317.254 75.865 241.389 | 289.429 50.769 238.660 | 311.456 59.814 251.642 | 337.610 71.757 265.853

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) niifus sayim sonuc¢larindan ahnmstir.
* 1990 sayimlarina kadar Imroz olarak gecen ilce adi, 1990 sayimlarindan itibaren Gokceada
olarak ge¢cmektedir.

1945—-60 aras1 donemde Can’in niifusu sistemli bir sekilde artmaktadir. Can
koyleri i¢in gogiin adresi 6zellikle 1960’lardan sonra seramik fabrikasinin kurulmasi
sonucunda Can merkeze dogru olmustur. Onceleri merkeze yakin kdylerden yaya
olarak baslayan seramik isciligi daha sonra kdylerden bir takim topraklarin satilmasi

sonucunda Can merkezde yeni mahallelerin kurulmasi ile merkeze taginmustir.

4.3. 1957 Seramik Fabrikasinin Kurulusu

Baz1 olaylar vardir hicbir seyin artik eskisi gibi olamayacaginin
habercisidirler. Can i¢in ise bu olay seramik fabrikasinin kurulmasi ile baslamistir.
Fabrikanin kurulus yillarin1 géz Oniinii aldigimiz zaman Tirkiye i¢in siyasal,
toplumsal ve ekonomik anlamda déniisiimlerin yasandigi bir zaman dilimine denk
gelmektedir. Bu doniisiim tezin 3. boliimiinde ayrintili olarak islenmistir. Demokrat
Parti’nin iktidar altinda sekillenen bu donemin goze ¢arpan degisikligi, “devlet dis1”

yeni bir sanayici kusaginin tesekkiil etmeye baglamasidir. Bu ¢ergeve iginden
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baktifimizda Can il¢esinde kurulan “Seramik Fabrikasi” diisiincesinin yesermesi ve

hayata ge¢gmesinin dykiisii tam da bu yillarda baslar.

Geleneksel iiretim alanlarinin  disindaki Anadolu cografyasimin iiretime
acilmasi, modernlesme diisiincesine yaslanan erken cumhuriyet donemi kadrolar1 igin
hayati bir mesele olmustur. Sanayileseme {ilkiisii etrafinda kristalize olan bu
diisiiniisiin uygulayicisinin, 6zel kesimin kisitlarindan ya da “yoklugundan” dolay1
merkezi devletin olmasi sasirtict degildir. Bugiin liberal diskur tarafindan siklik¢a
elestirilen devletcilik uygulamalarinin bu erken dénemki tezahiirlerinin aslinda 6zel

tesebbiisiin bir aktor olarak ortaya ¢ikisinin kosullarini hazirladigini sdyleyebiliriz.

Taha Parla’nin tek parti doneminin niteligine iligkin su goriisleri, “otoriter bir
devlet partisinin devlet kapitalizm politikalartyla ulusal burjuvaziye disiplinli ve
diisik maliyetli bir isgiicii saglayarak sermaye birikim olanaklarini yaratmasi

99236

donemiydi ilk izlerini ittihat ve Terakki déneminde buldugumuz devlet eli ile

ulusal sermayenin yaratilmasi siirecinin goriinlir olmasi 1950’ler ile baglamistir.

2

Yerel esraftan gelerek “yakindaki uzak” olan Can kasabasinda kurdugu seramik
fabrikasi ile Tiirkiye’nin sayil1 sanayicileri arasina giren ibrahim Bodur’un yiikselisi

bu doneme rastlar.

Seramik fabrikasinin kurucu ibrahim Bodur, Yeniceli tiitiin ticareti ile ugrasan
bir aileye mensup olarak diinyaya gelmistir. Bodur ailesi Yenice bolgesinde
bakkaliye ve manifatura diikkanlartyla yorenin ticaretinde 6nemli etkileri bulunan

tasranin niifuz sahibi ailelerinden biridir:

“Dedesini tanirim. Hac1 ibrahim’di dedesi. Bakkaldi. Yollar yapilirken yiyecek
icecek veriyordu calisanlara. Babasi Hasan Bodur, tiitiin tiiccartydi. Burada

236 Bkz. ( 120 ), PARLA, 217. Taha parla bu calismasinda Ziya Gokalp tizerinden korporatizmin
Tiirkiye iizerindeki diisiinsel etkisini ayrmtili bir sekilde irdelemistir. Parla’ya goére 20. yiizyilda
egemen olan Tirk siyasal diisiincesi korporatisttir. Korporatizm, liberal kapitalizmin bencil
bireyciliginin ve parlamentarizminin anarsik demokrasiye yol agtigini ileri slirmiig; ya dogrudan
dogruya korporasyonlarla ve korporatif meclislerle, ya da daha gevsek karma ekonomik konseylere ve
idari devletciliklere bagvurmustur. Oziinde korporatizm sag bir ideolojidir.
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Akbank’in oldugu yerde asagida bina vardi iki katli, kullanirdi. Tiitiin alirds,
sevk ederdi. O zaman tiitiin ekerdi koyde...”*’

Ayse Glines-Ayata’ya gore 1920’lerin kasaba esrafi topragi islerken, uzak,
belki de soguk, halkin disinda ve sadece sayginlig1 arttiracagi 6lgtide koyliiye yardim
eden bir segkinler toplulugu imaj1 ¢izmektedirler. “Esrafin sorumlulugu, kétii giden
hasattan, c¢ocuklarmi evlendirmeye, vergi Odemekten askerlige, mahkemeden
hastaliga her tiirlii sorunun c¢oziimiinde koylilye yardim etmesi beklenen” bir
toplumsal sinifi olusturmaktaydi. Bunun yaninda Ayata’ya goére esraf birbirine
yabancilasan “merkez” ve “gevre” arasinda araci bir konumda bulunuyorlardi.>*®
Bodur ailesi de bu konumu sayesinde yore halki {izerindeki mesruiyetini
pekistirmistir. Giiclinii hem koylii hem de siyasal iktidarlarin goélgesinden alan her
esraf gibi Bodur ailesi de yore iizerinde oldukga etkili olmustur. Bu etkinin artmasi
ve ulusal capta taninmis bir aileye doniismesi ise iyi bir egitim almis Ibrahim
Bodur’un girisimi ve yore insanin ortak istiraki ile kurulan Canakkale Seramik

Fabrikasi ile olmustur.

Seramik Fabrikasina gelmeden 6nce babasi Hasan Bodur ve kayinpederi Seref
Eginlioglu’nun istirakleri ile kurulan Tiirkiye’nin ilk penye pamuk iplik fabrikasi
olan Edirnekap1 Pamuk iplik Fabrikasi’nin kurulusunda gérev almasi ve 1952 yilinda
Istanbul Sanayi Odasi’nin kurulus calismalarma katilmasi sayesinde tecriibesini
arttiran Ibrahim Bodur’un sanayicilige gecisi Seramik Fabrikasi ile oldu. Seramik
Fabrikas1 kurulurken gerekli olan sermayenin %67’si sayist 303 kisiyi bulan yore
ortaklarindan ve %33’ii Etibank tarafindan saglanmustir. ™’ Bir bakima hiir tesebbiis,
halk ve devletin ortakliginda kurulan fabrika, erken cumhuriyet doneminin
ideolojisini yanstyan toplumun tiim fertlerini igeren ortak bir iyinin yaratilmasindaki
sanayi ve kalkinma perspektifine uymaktadir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde bu

toplumsal uzlasinin nasil sonug¢landigini gérecegiz.

27 A.T. ile 30.08.2005 tarihinde yapilan goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Erkek, 94)
2% Ayse Giines-Ayata, ‘‘Kasabada Politika ve Politikac1>’, 100-101.
2% Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S. Tamtim El Kitaba, 7.
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Seramik Fabrikasinin Can’a kurulmasinda Ibrahim Bodur’un Canakkaleli
olmasi kadar, seramigin hammaddesinin bu bdlgede temini ve en dnemlisi seramigin
pismesini saglayacak olan firmlarin isitilmasini saglayacak enerji kaynagi linyit
komiiriiniin Can’da ¢ikarilmasi ve kdylerin merkeze yakinligi sayesinde isgiicii

potansiyelinin mevcut olusu gibi etmenler Can’1 cazip kilmustir.

Tasrada baslayan bu hareketliligin etkisi 1955 yilinda Milliyet gazetesine
“Seramik Fabrikas1 Hazirliklar1 Ilerliyor: Canakkale’nin Can kazasinda kurulacak
fabrika giinde 2000 izolatér 20 bin fayans imal edecek™* haberi ile yansimustir.
Haberin igeriginde, memleketin fayans ihtiyacini karsilamak maksadiyla kurulmasi
karalastirilan seramik fabrikasina ait c¢alismalarin hizlandirildigi ve seramigin
olusumunu saglayan maden olan kaolinin en iyi cinsinin Can’da ¢iktig1 belirtilmistir.
Fabrikanin neden Can’da kuruldugu sorusuna aileden biri olan sosyal isler miidiirii

Faruk Sahin’inden dinleyebiliriz:

“Bildigim kadariyla fabrika 6nce ailenin Yeniceli olmasi nedeniyle Ibrahim bey
de yenicelidir fabrikanin kurucusu. Ayni kdydeniz nevruz kdyiinden. Oraya
kurulmasi istendi. Fakat o yillarda heniiz daha halkimizin kafasinda pek fabrika
mefthumu yokmus fabrika nedir kimse bilmiyor. Uzun tartigmalardan sonra bazi
yer temin etme sikintilari ¢ikti yeniceden. Arti en bilylik nedenlerden bir tanesi
bu bolgenin yine Can bolgesinin hammadde konusunda bazi kaynaklar1 olmasi,
yine baslica biiyiik nedenlerden bir tanesi o zaman ki enerji linyit kdmiirii.
Firinlarimiz o zaman linyit komiiriinden jenerator dairesinden elde edilen
jenerator gazlari ile galigtyordu. Komiiriin Can’da olusu biitiin bunarlin istiine o
zamanki Cirll belediye baskanliginda fabrika ile ilgili diislinceleri daha gelismis
oldugu...”

Miibeccel Kiray, Eregli’de 1959 yilinda kurulan Demir ve Celik fabrikalarini
Ereglililer’in Demokrat Parti kanali ile yiiz yiize iligkiler arcilig1 ile 6grendiklerini
belirtmistir.*** Benzer bir durum Can i¢inde gegerlidir. iktidar partinse mensup
kisiler fabrikanin bu bdlgede kurulmasi i¢in gerekli temaslarin kurulmasinda 6n ayak

olmuslardir:

40 «Seramik Fabrikasi Hazirliklari flerliyor”, Milliyet Gazetesi, 05 Ekim 1955.

! Faruk Sahin ile 30.03.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan almmistir
.(Erkek, 64).

22 Bkz. (17), KIRAY, 225.



“Simdi efendim benim bildigim kadartylan fabrikay:r buraya kurmaya karar
verdigi zaman Ibrahim Bodur Bey Yenice’nin nevruz koyiinden kendisi.
Fabrikay1 kurmaya karar verdigi zaman benim kulaktan duydugum kadariylan
yenicede kabul etmemigler. Biga reddetmis. Simdi Biga’nin arazisi tarima ¢ok
elverigli. Tabi o zaman bunu diisinememisler. O giin i¢in diisiinememisler
fabrikanin bdyle olacagini. Ondan sonra rahmetli Mehmet Ozer vardi demokrat
parti Can ilge bagkani ¢ok girgin faal insandi. Bir de mesut bey vardi o da
rahmetli oldu. Bunlar demokrat parti il¢e teskilati olarak karar aliyorlar, Hamit
giivenir bana anlatti, Hamit Giivenir karar defterini aliyor Ibrahim bey’e gidiyor.
Diyoki Biz bu karar aldik size her tiirlii kolaylik sagliyacagiz yerde merde neyse
ikna edecegiz fabrikayr c¢an’a kuracagiz. Karardan dolayr Ibrahim Bey g¢ok
duygulaniyor ve fabrikayr Can’a kurmaya karar veriyor. Biz ortaokulda
okurkene fabrikanin ingaati bagladi. Kumlar konuldu rahmetli Kasim Giilekler
Adnan Menderesler geldi temel atmaya. Onlar1 biz ¢ocuktuk orada gordiik.”**
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Kurulus asamasinda “devletin goriinmez eli” fabrikanin sirtindan hig¢ eksik

olmamustir. Hatta bir anlatiya gore fabrika ruhsatinin alinmasi i¢in o donemin

siyasetcileri tarafindan niifus probleminin asilmasi i¢in su ¢6ziim yoluna

basvurulmustur:

“Kurulduktan sonra ¢ok hizl1 bir niifus artis1 oldu Can’1n igine. {1k kuruldugunda
Ibrahim beyin agzindan dinledim ruhsat almaya gittiginde ilgenin niifusu 1000
degilmis 1000’in altindaymis. 1000’in altinda oldugu i¢in ruhsati alamadik bir
pazartesi giinii Pazar oluyor burada pazartesi giinii koylerden gelen kalabalikla
niifus sayimi yapildi. O giine niifus sayimu ertelendi yapildi bu fabrika kurulsun
diye o giiniin siyasetgileri tarafindan. Bu sekilde anlatti ibrahim bey. 1000
iizerine niifusu ¢ikarttik gittik niifusumuz 1000’in {izerinde dedik ruhsatimizi
aldik fabrikamizi kurduk. Ben ¢an’a geldigimde kdylimden 65 yilinda geldim.
65’te 3800 niifuzu vardi. Suan 30 bin niifusu var. Koyleriyle beraber 60 bine
yakmdir”**

Donemin Bagbakani Adnan Menderes’in 1957 yili Temmuz'un da Can’a

gelerek fabrikanin temeli atmas ile birlikte bir diis gercege doniisiiyordu. Tarihin bu

anin1 o yilarda bir ilkokul 6grencisi olan A.B.’nin géziinden goérelim:

“Canakkale Seramik Fabrikalart 1957 senesinde zamanin bagbakani rahmetli
Adnan Menderes geldi. Asmakdprii denen yerden Adnan Menderes, Fatin Riisti
Zorlu, Emin Polatkan gibi namli bakanlar, bunlar da Canakkale milletvekiliydi.
Fatin Riistii Zorlu disisleri bakaniydi. Ve Maliye bakani Emin Polatkan, Bigali, o
da Canakkale milletvekiliydi. Bunlarla beraber geldiginde buraya, Canakkale
Seramik Fabrikasinin temelini attilar. Hatta ¢ok cazip bir hatiray1 anlatayim. Ben
o zaman burada tek ilkokul vardi, ben trampet takimmdaydim. Adnan
Menderes’in ayaklarinin altina hali attilar kdyliiler. Basti. Biiytik yetigmis siyaset
adami degil de bana gore Adnan Menderes, bilim adamu ve biiyiik yatirimciyd,

3 R.T. 31.03.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmistir. (Erkek, 67).
* M.G. 02-04-210 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Erkek, 58).
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halinin {izerine basmadi. “Ben sizin omuzlariniza basiyorum, o halinin iizerine
sizler basmalisimiz” dedi. Halinin tizerine basmadi, rica etti ve halilar1 kaldirtt1.
Benim ¢ocuklugumda yani o zaman, dokuz-on yaslarinda olan bir insan olarak

bunu ¢ok iyi hatirliyorum,”**

Bir bakima fabrikanin kasabaya kurulmasi ile cumhuriyetin kuruluslundan
beri kat ederek glinlimiize kadar taginan “agir sanayi hamlesinin” séyleminin énemli
duraklarindan biri Can’da hayata geciyordu. Tasranin “iyiye” dogru olan bu
doniisiimiiniin temel noktasi olan temel atma toreni ileride “27 Temmuz seramik
Bayrami Kutlamalar1” adi altinda bir gelenege doniisecektir. Bu bayram fabrikanin
kendi zaman algisin1 yaratmasi agisindan bizce olduk¢a Onemlidir. Tarihin bir
noktasina gonderme yapan bu bayram Canlilar i¢in “yeniden dogus”un zihinlerdeki

karsilig1 olacaktir.

Can seramik fabrikasi yukarida gdstermeye calistigimiz gibi donemin iktidar
partisinin yiiksek diizeyde destegini alarak temelini atmigtir. Oysa bu noktada es
geememiz gereken bir husus daha vardir. Fabrika sadece iilke i¢i degil iilke dist
destek de almistir. O yillarin seramik teknolojisinde ileri bir nokta olan, o zamanki
adiyla Cekoslovakya devletinin, fabrikanin olusum ve sonraki dénemde seramik
ustalarinin yetistirilmesinde ¢ok biiyiik rolii olmustur. Temel atma toéreninden tam
olarak bes ay once gazetelere yansiyan haberler®*®, fabrikanin olusum asmasindaki
resmini tamamlamaktadir. Ozellikle Cekoslovak miihendisler vasifsiz emege dayali

yore insanin yetistirilmesinde 6nemli bir rol oynamislardir:

“Ibrahim Bey Cekoslovakya’ya gidiyor onlarla anlasiyor geldiler onlar yaptilar
fabrikayl. Yani ilk isletmesini biitin makine montajlar1 falan hep
Cekoslovaklar yapti. Hatta onlarin iginde bir tane Herbs vardi, Tofar vardi,
Noadni vardi tabi onlarla ¢aligtim. Noadni, bizim kismin ilk girdigim kismin
sorumlusuydu. dil problemi asag1 yukar1 onlar biraz cat pat Tiirk¢eyi biliyordu

25 AB. ile 30.08.2005 tarihinde Sebnem Giilfidan tarafindan yapilan goriismenin desifre
kayitlarindan alinmistir. (Erkek, 63).

26 «Cekoslovakya ile ticari miinasebatimiz gelisiyor. Cekler Canakkale’de bir seramik fabrikasi
kuracaklar. Beykoz deri fabrikasi genisletiliyor”, Milliyet Gazetesi, 27.02.1957. Haberin igeriginde
sunlar yazilidir: “Cek Ticaret Atasesi, diin basina verdigi beyanatta Canakkale’de kuracaklari seramik
fabrikasina ait hazirliklarin nihayete erdigini agiklamistir. Beykoz deri fabrikasinin genisletilmesi isini
de Cekler deruhte etmistir (lizerine almak). Atase, Tiirkiye ile Cekoslovakya arasindaki ticari
miinasebetlerin duraklama safhasindaki iddialarin1 siddetle redederek demistir ki: ‘Aramizdaki 8
milyon liralik anlasmanin yiizde doksani hemen hemen yerine getirilmistir...”
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biz de Pomak oldugumuz i¢in 6zellikle Pomak ile Cek sivesi birbirine yakindi
yani. Yani Bulgaristan Cekoslovak siveleri birbirine yakn yani...”**

Fabrika bir taraftan koy kokenli ucuz emegin egitilmesinde Cek ustalardan
yararlanirken, diger taraftan gazetelere ilanlar vererek iilke genelinde gorece vasifl

emegi Can’a ¢cekmeye calismaktadir.”*®

Kurulus asamasinda bunlar yasanirken Can’in harman yeri mevkisinin “yeni
irtinii” olan fabrikanin iskeletinin ortay ¢ikamaya baslamasi ile birlikte kasabanin
fisilt1 gazetesi de calismaya baslamistir. Kasabalilarin en ragbet ettigi sdylenti
Ibrahim Bey’in deve dami yaptigina iliskindir. Deve giireslerinin yore i¢in dnemli
bir etkinlik olusu bu sdylentinin ¢ikmasindaki en biiylik etkendir. Kasabalilarin

fabrikaya ihtiyatli bir yaklagimi vardir. Faruk Bey bu durumu soyle anlatmustir:

“Fabrikay1 kimse bilmiyor. Diyorlar ki ee Can’a deve dami yapiyorlar. Esas
seyler oydu. O tiir diisiinceler vardi. Tabi zamanla ingaat basladi burasi ayrica
fabrikanin bulundugu saha Can’in bi hayli disindaydi. Yani bize 6yle geliyordu.
Can kiiciiciik bir yerdi. 1700 niifuslu bir yerdi. Elektrik o zaman yine kdmiirle
calisan bir jenerator dairesi vardi ¢an’in ordan Can’a elektrik veriliyordu ve gece
saat 24”’te kesiliyordu. Tabi o yillar malzeme temi etmek c¢ok zorluktu. Iste
kereste lazim civardaki biitiin keresteler kesiliyor, is¢iler civar kdylerden yakin
kdylerden ve yaya olarak geliyorlar. Mesela o zaman ilyasaga koyli mesafesi
bize 7 kilometreymis. Suanda tabi yol kapandi. TKi’nin sahas1 i¢inde kald1 simdi
tahmin ediyorum ayni kdylimiiz bize 15 kilometreden fazla. Dolagarak gidildigi
i¢cin. Ondan sonra 7 kilometre mesafeyi yiiriiyerek geliyorlardi. Daha sonra sirket
1 tane 5 tonluk sevrole kamyon aldi. Bu sevrole kamyonla 7i 10, 12 kilometre
mesafesindeki koylerden kamyonun kasasinda gotiiriip getiriyorduk. Bir de
burast etli camur bayag1 yapiskan bir camur. Ben sahaya geldigim zaman insaat
zamaninda ayakkabimi camurdan kurtaramiyordum. Once hemen su genel
miidiirligiin yaninda ki ana fabrika dedigimiz fabrika yapildi. Ki o fabrikan
sonra ucuna bazi ekler yapildi. 1 numarali fabrikamiz orasi ve ayni binada hem
duvar karosu iiretimi arti yer karosu caligmalari arti izalatdr arti refrekter
malzeme sabot ve sanat seramikleri hatta bazi teknik boliimler makine bakimi

TR Tile 31.03.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlaridan almmistir. (Erkek, 67).

8 «Canakkale Seramik A.S’den: Montaj ilani, Canakkalenin Can kazasinda tesis etmekte oldugumuz
fabrikalarimizin; makine ve tesisatlarini, firin ve bacalarmi (samot ve ates tuglasi ustasi), gaz
generatorii ve tesisatlarini, dizel elektrojen gruplarini, Elektrik tesisatlarini, Kurutma ve havalandirma
tesisatlari1 Cekoslovak miihendisler nezaretinde monte edecek birinci smif kalifiye tecriibeli ve
bonservisi havi yeteri kadar montérlere ihtiyacimuz vardir. Ilgililerin acele Galata, tersane caddesi
Kipman Han kat 5 — Telefon 44 76 83 e miiracaatlan rica olunuré, Milliyet Gazetesi, 26 Haziran
1959.
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gibi boliimlerle ayni binanin i¢indeydi. Yillar sonra fabrikalara fabrikalar eklendi
fabrikalar biiyiidii her sey cok gelisti. Can’n bugiin niifusu 25 binin iistiinde.”**

Kasabanin kenarinda yiikselen bacalardan ilk dumanin tiitmeye baslamasi ile
birlikte “deve dami” artik fabrikaya doniismiistii. 1960 yilimin agustos ayinda
gazeteye yansiyan, “Canakkale Seramik Fabrikalar1 A.S. faaliyete ge¢mis olup
asagidaki istihsal ¢esitlerinin imaline baglamistir. Karofayans, muhtelif yer plaklari
ve antiasit plaklar, alcak ve yiiksek tevettiir izolatorleri”,” bu ilan iretime
baslandiginin ulusal diizeyde duyurusunu icermektedir. Fabrikanin “hayata gegcmesi”
Can igin yeni bir doniisiimiin baslangic momentini olusturacaktir. Ozellikle hayat
kelimesini kullandim ¢iinkii bundan sonra fabrika, Can halk: ile nefes alan, sefkat
gosteren kimi zaman da otoriter baba imgesine karsilik gelen buyurgan bir kimlige
sahip olacaktir. Bu doniisiimiin nasil bir glizergahta ilerleyecegini ¢alismanin sinirlar

icinde gbstermeye calisacagiz.

4.4. Can’in Go¢ Mekanmna Doniismesi ve Devletin kasabasindan

Ibrahim Bodur’un Kasabasina Gegis: 1960’1ar

1960 yilinda fabrikanin faaliyete geg¢mesi ile birlikte Can tarihindeki en
hareketli giinlerini yasamaya baslamistir. Hem mekan hem de sosyal hayat hizli bir
degisim siirecine girmistir. Fabrikanin etrafinda gérece merkeze uzak olan araziler
belediye tarafindan parsellenerek koylerden ilgeye galigmak i¢in gelenlerin ev sahibi
olabilmeleri ic¢in satisa c¢ikarilmaya baslamistir.”’ Kasaba mekaninin imar
faaliyetleri ekseninden yeniden oOrgiitlenmesinde birebir fabrikanin tetikledigi
gbelerin etkisi vardir. Ilge artik kamu binalar1 ¢evresinden disa dogru bir biiyiime
egilimi i¢ine girmistir. Bu disa agilma fabrika etrafinda “yeni” bir merkezin tesekkiil

etmesini doguracaktir.

9 Faruk Sahin ile 30.03.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan almmistir
(Erkek, 64).

20 «Canakkale Seramik Fabrikalar1 A.S. faaliyete gegmis olup asagidaki istihsal esitlerinin imaline
baslamistir”, Milliyet Gazetesi, 06 Agustos 1960.

! “Yeni imar planina uygun olarak belediyenin bazi arsalarimi parselleyerek, evsiz vatandaslarin ev
sahibi olabilmeleri icin satisa ¢ikarmak iizere oldugunu biliyor musunuz?”, Ozlem Gazetesi, 1 Nisan
1964.
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Yaya olarak baslayan fabrikaya gelis, konutlarin yapilmasi ve yeni iskan
yerlerinin olusturulmasi ile kdyden ilgceye olan gogleri kalict bir ikametgdha
doniistiirmiistiir. Fabrika cevresinde iscilerin yogunlukta yasadigi yeni mahalleler
ortaya ¢ikmaya baslamistir. Cumhuriyet Mahallesi, Atatiirk Mahallesi ve Istiklal
Mahallesi olarak kurulan Can, fabrika ile birlikte geliserek yeni yerlesim yerlerine
kavusmustur. Can’a bagli kdylerden yasanan goglerin genel 6zellikleri goc¢iin yapisi
hakkinda bizlere ¢ok ince ayrintilar vermektedir. ilki kdyiin cografi yonii ve
tamdiklarin varligi nereye yerlesilecegi hususunda etkili olmustur. ikincisi ise,
gogmenler kdylerindekine benzer evler insa ederek toprak ile sinirli da olsa baglarini
canli tutmaya calismislardir. Son olarak koyiin sefkatli eli gd¢gmenlerin {izerinden

eksik olmamustir:

“Mesela suanda Fatih Mahallesi eski Taslitarla. Bu bdlgeye fabrikanin
hemen arka tarafidir komiir ocagina yakindir zaten ikisi de yan yana bu
bolgeye iste arsa aldilar yerlestiler. Daha c¢ok buraya Kocayayla,
Karadag, Danapinar, Dogaca, gibi kuzey bolgesinin koyleri Fatih
mahallesine yerlesti Tashtarlaya. Arkasinda kendi koyleri var. Oniinde
de komiir ocaklar1 yani seyi koparmiyor kdyii ile bagini koparmiyor.
Hatta ¢ok ilgingtir o donemlerde kdyiinden ayrilip da Can’a yerlesen
ailelerin kdyde biraktiklar: aileleri pazartesi giinleri cantalarla ekmek,
kuru bakliyat, efendim yogurt, efendim peynir, yani onlar1 var olmasi
Can’da yasayabilmesi i¢in desteklerlerdi. Ve bu yerlesim yerlerine de
kdyde yasadigi hayati oldugu gibi yansitiyorlar. Once genisce bir arsa
aliyorlar yani 6yle 100 metre kare arsa falan degil. En az 300-400 metre
kare arsa. Neden bahgesi olacak. Neden orada toprakla yine
ugrasabilecek. O topragimn kiigiik bir seyini orada yasatmaya galisiyor.
Tek katli iki katl1 evler etrafi bahgeli. Tabi zamanla dedigim gibi Istiklal
mahallesi daha ¢ok Asmali, Dikmen Bigaya bagli, tarafindan gelenler
ve Yuvalar tarafi istiklal mahallesi civarina yerlesirler onlarda o taraftan
gelenler hani tanidiklarim varya tanidiklarimin yaninda daha giivenli
olumm252rahat olurum anlaminda yapmuglar bunlari. ik yerlesim
boyle.”

Yeni mekanlardan Taglitarla Mahallesi fabrikaya yakinlig1 nedeni ile kdyden
gelerek fabrikada calismaya baslayanlarin yogun bir sekilde yasadigi bir yerlesim
alanina doniismiistlir. Taglitarla’nin kurulma Sykiisiiniin tarihini go¢iin tarihi olarak

okumak mimkiindiir;

P2 H.A. ile 04.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlaridan almmistir. (Erkek, 51)
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“Mabhalle ilk bagta Atatliirk mahallesini bagliydi. Kdylerden gogler baslayinca
niifus ¢ogalmaya baslayinca, Atatiirk Mahallesinin belli bir niifusu vardi....
Yukarida goletler vardi. Yesil alan boldu. Simdi her taraf ev oldu. Fabrika
biiyiidiikge istihdam yaratiyordu. Koylerden genellikle kuzey tarafi deriz biz.
Danapinar, Dogaca, Bostandere, Bozgug, Kocayayla, buralardan insanlar gog
etti. Tarla sahipleri buralar1 belediyeler vasitasi ile taplep olduk¢a arsa olarak
satmiglar millete. Kendimizde o seklide aldik zaten. Kdyden fabrikaya yerlesen
zaman gegtikce kdylerde o zaman ulasim yok araba yok zaten herkes buralarda
alabildigince arsa almis. Ev kondurmuslar iistiine. Genellikle miistakil evlerdir
bunlar. Tek katli. Bastan tek katliydi. Ahsap iistiiydii betonu yok. Kerpi¢ ev gibi
biseydi zaten. Priketten yapiliyordu. Daha sonra tugla betonerme derken, bazilari
yenileni};%r simdi. Herkes kendi yapiyor. Borgla, hargla kdydeki yerini
satryor.”

Fabrikanin  olusturdugu emek piyasast kasabayr donemin sartlari
diisiiniildiigiinde bir cazibe noktasi haline getirmistir. Istihdamin kisith oldugu bir
emek evreninden konustugumuz i¢in Can, yore insan1 i¢in “ekmek kapis1” anlamina
gelmektedir. Metropolitan alanlara yonelmesi muhtemel olan gogii tersine ¢evirerek
tagraya tutunmanin adi olmustur. Bunu sadece yarattig1 istihdam ile degil fabrika
tizerinden gelisen esnaflik faaliyetlerinin yogunlagmasini ve tarim dis1 arazileri
parselli arsalara doniistiirerek bir emlak piyasasinin olusumu ile saglamistir. Emlak
piyasasinin olusumuna fabrika kadar komiir ocaklarmin yaptig1 istimlaklar da etkili

olmustur:

“Koyleri istimlék edildi yerleri degerlendi. komiir i¢in. Bir tartan seramik aliyor
bir taraftan komiir aliyor bir de bilinglendiler bedel arttirma davasi agmay1
ogrendiler. Onceden devletten korkuyorlardi, devlete karsi gelinmez bize kag
para veriyorsa onu almak zorundayiz hatta bazis1 korkudan bankadan blokeden
parasint almazdi. Ben akil verirdim gidin alin o sizin hakkiniz alsaniz dahil gidip
dava acabilirsiniz...”**

Arsa satiglariyla elde edilen ticret dig1 gelirler bazi toplumsal gruplarin gelir
piramidinde yukariya dogru tirmanmasinin Oniinii acarken, fabrika Oncesi tasra
esrafl icinde zengin olan bazi ailelerin ise arazilerini satarak fakirlesmesine neden

olmustur:

“Her kdyde bir iki tane zengin vardir. Fabrika geldikten sonra o zengin esraf
fakirlesti hepsi kalkti gitti Canakkale’ye. Onlar bitti. Simdi Can’1 etrafinda
onlarin tarlalar1 vardi Can biiyiirken parsellenmek gerekti parsellediler sattilar

3 M.U. ile 07.04.2010 tarihinde yaptigimmz gériismenin desifre kayitlarindan alinnustir. (Erkek, 40)
¥ N K ile tarihinde yaptigmmz goriismenin desifre kayitlarindan almmustir. (Kadm, 50)
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parsellediler sattilar bi baktilar orta kala kaldilar. Birgogunun emekli maas1 bile
yok be yahu.”*

Can belirli bir siire sonra bolgesinde “gurbetin” mekani olmustur. Idari
acidan ilgeye bagli koylerin disinda yakin ilgeler ve iller basta olmak {izere
Anadolu’nun farkli cografyalarindan gog alan bir yere doniismiistiir. Ozellikle
fabrikanin kurulus asamasinda ingaat faaliyetlerinde calismak i¢in gelenler geri

don(e)meyerek Can’a yerlesmislerdir:

“Efendim tabi tabii Can’a gelisimiz 1959’da falan. Trabzon Akgaabat ilgesinden
geldik. Canakkale seramik fabrikalar1 kuruluyordu o zaman burada. Rahmetli
Menderes 1975’de bunun temelini att1 tabii 1957-58 yillarinda fabrikanin iste alt
yapist yapildi, duvarlari ¢ikti falan, catiya gelince 1959 senesinde abim
miitaahitligini aldi 1959 buraya geldi ben de onun yanimna geldim. Tabi biz o
zaman kiigiikiiz 9-10 yaslarindaydim... Can’in bu duruma gelmesine en biiyiik
neden seramik fabrikasidir. Yani diisiinebiliyor musunuz biz Trabzon’dan kalkip
te buraya geldik. Burada yerlestik kaldik. Yani Sivas’tan gelmis insanlar,
Erzurum’dan gelmis, Karadeniz bdlgesinin ¢esitli yoresinden buralara insanlar
gelmis Bizim burada simdi bu giinii konusacak olursak biz bu sene
Karadenizliler piknigi diye boyle bir senlik yaptik 10 bini gecik bu golgede
Karadenizli toplandi. Yani aile olarak bu bdlgede yani Canakkale vilayeti
civarlndzas.6 Can’da da asag1 yukari nerden baksan 1500-2000 kisiye yakin var
yani...”

Niifusun yer degistirme hadisesi olan gog, klasik kuramlarda genelde itici ve
cekici Ogeler ilizerinden agiklanmaktadir. Bu dualist yaklagim gog¢iin nedenlerine
iliskin kullanislt bir kavramsal ¢erceve sunar. 20. yilizyilin sosyal bilimcileri ise bu
yaklasimin Otesine gecerek farkli kavramlar, farkli varsayimlar ve farkli basvuru
kaliplar1 kullanmak suretiyle ¢esitli kuramsal modeller olusturmuslardir. Bu
kuramsal modeller birey, hane halki, ulusal ve uluslar arasi gibi farkli nedensellik
stireclerine gonderme yaparak gocii agiklamaya caligmislardir.”” Neo-klasik model,
yeni ekonomi kurami, ikiye boliinmiis piyasa modeli, kiimiilatif nedensellik kuramu,

iligkiler ag1 (network) kurami vb. bu kuramsal modellerden bazilaridir.

Calismamizin  sinirlilign  agisindan bu kuramsal modeller {izerinden bir

tartigma yiirlitmek yerine saha calismamiz acisindan aciklayict  oldugunu

23 AP ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan almmistir. (Erkek, 73).
26 M.B ile 14.08.2009 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alnmugtir. (Erkek, 60).
7 Nermin Abadan Unat, Bitmeyen Go¢: Konuk iscilikten Ulus-Otesi Yurttashga, 21.
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disiindiigiimiiz iliskiler ag1 (network) kurami iizerinden Can’daki go¢ siirecini
aciklamanin daha dogru olacagi kanisindayiz. Go¢ hareketlerine baktigimizda
karsimiza ¢ikan en belirleyici 6zellik, maddi sikintilarin giderilmesine yonelik gelir
artiric stratejilerin devreye sokulmasina iligkindir. Siire agisindan giinliik, mevsimlik
ya da kalic1 olan go¢ mesafe agisindan ulus i¢i ya da uluslar arasi bir boyut
kazanabilir. Tirkiye’nin go¢ haritasina baktigimizda biiyiik sehirlerin etrafinda
olusan sanayi bolgelerine dogru bir niifus akisindan bahsedebiliriz. Bu genel egilim
disinda ise bolgesel merkezler belirli bir miktarda niifusu kendilerine ¢gekmektedirler.
Can Ozelinden baktigimizda karsimiza sanayi odagi haline gelen bir yere genelde
kisa mesafeli bir go¢ hareketinin varligi ¢ikmaktadir. Mesafenin kisa olusu ve
mekansal yakinlik beraberinde akrabalik ve tanidiklar {izerinden gelisen bir goc

hareketinin varligin1 dogurmustur.

Iliskiler ag1, eski gd¢menler, yeni go¢menler ve gdgmen olmayan kisiler
arasinda ortak kokleri gen, soydaslik ve dostluk baglarindan olusan kisiler arasi
baglantilardir. Bu tlir baglar insanlarin gereginde yardim almak, is bulmak
konusunda basvurabilecekleri bir toplumsal sermayeyi olusturmaktadir.”® iliskilerin
varlig1 go¢ esnasi ve sonrasinda olusabilecek muhtemel olumsuzluklarin giderilmesi
konusunda giivenli bir kanal sundugu icin go¢ etme isteginin yayginlasmasina da
sebep olmaktadir. Can’in go¢ yapisina baktigimizda iliskiler aginin oldukca etkili
oldugunu gormekteyiz. Fabrikada is bulunmasindan kalacak yer bulmaya kadar bir

dizi sorun bu aglar i¢inde ¢oziilmektedir:

“Fabrika’da iste bizden daha once gidenler vard: iste mesela bizim simdi
teyzenin abisi var 80 yasani geckin ilk onlar gitti fabrikaya. Yani fabrikanin
kuruldugu zamanlardan oraya yerlesmislerdi... sene 1967. Iste babam razi
gelmedi hatta. Orda Can’da bizim sey vardi arkadaslarimizda vardi kdyden
giden. Yerlesmislerdi. Gidip gelemezler. Orda bi is yapan insan orda kalacak
yani... Ondan sonra bizim orda bir eniste vardi. Halamin damadi oluyordu.
Babamin ablasimin damadi yani. Fabrikada seydi puantor. Iscinin yevmiyesini
yazardi. Ondan sonra ben oraya gittim babam bisey demedi yani. Gengtik yani.
Fabrikaya girdim. Orda ev tuttuk kirada 6yle oturduk...”*

258
A.ge., 34.
KA. ile 26.03.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarndan alinmustir. (Erkek, 65)
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Niifusun yogunlagsmasi sonucu ilge daha 6nce tarim faaliyetlerinin yapildigi
kasabanin c¢eperlerine dogru genislemeye baglamistir. Seramik fabrikasi yeni
isletmeleri biinyesine kattik¢a Can’da biiylimeye devam etmek zorunda kalmustir.
Sonradan gelen isgilerin barinma problemlerinin ¢éziimii noktasinda farkli ¢6ziim
yollarina gidilmistir. Tasarruf yapan ilk kusak go¢menlerin bazilarn tek kath
evlerinin iistiine bir kata atarak yeni gelenlerin kiraci olarak bu evlere yerlesmelerini
saglamiglardir. Bu bir bakima konut {izerinden elde edilen kira yolu ile gelir
yelpazesinin ¢esitlenmesine yol agan bir siirectir. Bu gelirin stirekliligi ise go¢

kanalinin agik olmasi ile yakindan ilgilidir.

Toplumsal olarak kiraciliktan ev sahipligine ge¢is hem gelir hem de statii
acisindan yeni gelen iscilerden gozle goriiniir bir farklilasmanin altin1 ¢izer. Melih
Pmarcioglu ile Oguz Isik bu durumu “ndbetlese yoksukluk” kavrami ile
aciklamaktadirlar. Yoksullugun sonradan gelenlere devredilmesinin 6n kosulu
siirekli bir go¢ ve isglicii piyasasindaki cesitlilikten geger. Bunlardan birinin
olmadig1 yerde yoksullugun kalict hale doniismesi muhtemeldir. Can i¢in konut
tizerinden yliriiyen bu yoksullun devri isi ilgenin dogal sinirlara ulasmasi ve fabrika
eksenli isgilicli piyasasinin gerilmesi sonucunda yoksullugun yapisallasmasinin
Oniinii acabilir. Can’in bu duruma direnme mekanizmasi ise emeklilik oraninin
yiiksekliginden dolay1 kalici bir gelirin varligi ve kdy ile olan baglantinin bir sekilde

devam etmesidir.

Barinma konusunda yukarida bahsettigimiz bireysel ¢oziim yollarin disinda
fabrika daha 6nce panayir yeri olarak kullanilan araziyi satin alarak “isci evleri”

yaptirmaya karar vermistir.*®’

Fabrika disardan gelenlerin konut sorunlarini ¢6zmek
amaci ile iki farkli konut tiiriiniin olugsmasini saglamistir. Bunlardan birincisi yabanci
tilkelerden ve iilke icinden gelen mihendislerin barinmasini saglayacak sosyal
tesisler ad1 altinda iiretilen lojmanlar digeri ise is¢ilerin aidatlarin1 6dedigi is¢i konut

kooperatifi kanal1 ile olusturulan isci evleridir.

260 “Panayir tepesinin is¢i evi yaptirilmak iizere seramik fabrikasi tarafindan satin alindigmni biliyor
musunuz?”’, Ozlem Gazetesi, 1 Aralik 1964.



153

Erken cumhuriyet donemi fabrika gelenegine baktigimizda, fabrika
yerleskesinin i¢inde ya da yakininda is¢ilerin barinma ihtiyaclarini karsilamak iizere
konutlar tiretilmistir. Bu konutlarin iiretilme mantiginin iic madde toparlayabiliriz:
Birincisi, ig¢i belirli bir fabrikaya lojman tiiri ucuz ya da konut ile bagimh
kilinmakta, emegini de bagmmli kilmaktadir. Ikincisi, isgiici kaybi en aza
indirgenmis olmaktadir ve son olarak is¢i ayn1 zamanda cografi acidan da aymi

fabrikaya bagimli kilinmugtir.*®!

Bu konutlar bir barinma yeri olmanin 6tesinde fabrikanin kontrol alaninin
genislemesinin de araci olmaktadirlar. “Yar1 isci-kéylii” profiline sahip olan
fabrikalar tirettikleri konutlarin mimarisinde is¢ilerin bu 6zelliklerine dikkat etmeye
calismislardir. Kayseri’de kurulan Stimerbank bez fabrikasi lojmanlarinda konutlarin
arasinda kalan arazide, konutlarin kullanicilarin, kisisel ihtiyaglarin1 gidermek igin
bahgeler kurmuslar, sebze-meyve yetistirmiglerdir. Burak Asiliskendere gore bu
durum, o donemde koyden gelen bircok is¢i ailesinin kent ve modern yasama

alismasinda bir gecis eylemi olarak diisiiniilebilinir.**

Benzer bir yaklasim Fevzi Engin tarafindan dile getirilmistir. Yetkililer “yari
1s¢i-koyliiyli” Zonguldak maden isletmesine baglamak ve siirekliliklerini arttirmak
icin cesitli Oneriler {iretmiglerdir. Bu Onerilerden birisi 1938 yilinda Profesor
Grannig tarafindan hazirlanan raporda, is¢i sorunu ¢ozmeye yonelik getirilen oneri,
is¢i sitesi olusturularak her is¢iye 1 doniim toprak vermek sartiyla onlarin hem
toprak ile ugragmasi saglanacak hem de gerekli isgiicii saglanmis olacaktir. Engin’e
gore bu yaklasim mevcut olan “is¢i-kdylii” tipinin korunmasina ydneliktir. Ayrica
“is¢i-koyli” tipi is¢ilerin miilkslizlesmemesi, is¢ilerin sinifsal agidan bilinglenmesini

%3 Can i¢inde Ibrahim

geciktirecek ve sendikal hareketin Oniinii kesecektir.
Bodur’un is¢i konutlarinin mimarisine iligkin goriisleri belirttigimiz 6rnekler ile

paralellik tagimaktadir:

1 Ali Cengizkan, “Istanbul Silahtaraga Elektrik Santrali: Yerlesme ve Konut Yasam Cevreleri”, 16-
17.

262 Bkz. (152), ASILISKENDER, 125.

29 Bkz. (18), ENGIN, 76.



154

“...Hatta soyle bir tartisma c¢ikti Balikesir’den gelen bir arkadasimiz, o
Balikesirli oldugu i¢in daha biiyiik evlere alisik, o toplantilarimiza ibrahim Bey
de katilirdi. Dedi ki efendim dedi, bu tek katli evleri ¢ok katli yapsak daha iyi
olmaz m1 daha ¢ok arkadasimiz faydalanir. O zaman ibrahim Beyin sdzlerini ben
hi¢ unutmuyorum. Toplantida ben de vardim. Evladim dogru sen haklisin ama
suanda biz hepimiz kdyden geldik etrafimizda biraz yesillik ¢imenlik gérmek
isteriz dedi. Simdi bizi getirip bir apartman katina sokarsan dedi sefer tasinda
oturmus gibi gelir bize...”**

Ibrahim Beyin bu yaklasimini ¢ift tarafli okumak miimkiindiir. Iyimser bir
degerlendirme yaptigimizda koy ile bagini tam olarak koparamayan iscilerin
toprakla temasini saglayarak kasabaya aligmalart yolunda bir amag tagidigini
sOyleyebiliriz. Diger taraftan ise tek katli bahceli ev mimarisi en azindan temel
ihtiyaglarin karsilanmasini saglayacak kadar bir iirlinii garanti edebilir. Bu da
is¢ilerin sinifsal hareketliliginin gecikmesine ve is¢i ticretlerin belirli bir seviyede
tutulmasina yol agabilir. Oysa bu saydigimiz olumsuzluklarin disinda belki de daha
onemli olan, fabrikanin bu is¢i evleri iizerinden is¢ilere gizil bir baski

uygulamasidir. Bu baski soyle islemektedir:

“Seramik evlerine girdigimiz zamanlarda ben sekiz seneliktim annem dokuz
senelikti. Ondan sonra iste kadinlar1 temizliyorlar ( isten ¢ikarma) yani onlara
¢ikis verdiler. Bi giin bir geldim annem bir kdsede agliyor ondan sonra annem
boyle boyle ¢ikis vermisler dedi bana dedi o esnada abim askerdeydi yani zor
giinlerdi. Evlerde yeni girdik ama seviniyoruz aradan on bes gilin ge¢medi bu
sefer isten ¢ikti diye evlerden ¢ikardilar. Kooperatif daha olmamis. Yeni olan.
Ondan sonra isten ¢ikt: diye iiyelikten atiyorlar. ..”*®

Isten cikarilma gdérece ucuz yollardan elde edilebilecek barmma hakkinin
yitimi anlamina gelmektedir. Alternatifin fazla olmadig: bir iggiicli piyasasinda her
ne olursa olsun “ise tutunmak” kasabada hayatta kalmanin tek gecer yolu gibi
goziikmektedir. Bundan dolay1 is¢i evlerini masum bir proje olarak algilamak pek de

miimkiin goriinmemektedir.

Isci evleri disinda- ki bu evlerin kuruldugu yer daha sonra bagl bulundugu

Cumhuriyet Mahallesinden ayrilarak 1996 yilinda Seramik Mahallesine

6% Faruk Sahin ile 30.03.2010 tarihinde yaptigmmz goriismenin desifre kayitlarindan almmustr.
(Erkek, 64)
25y G ile 05.04.2010 tarihinde yaptigimz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Kadin, 50).
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dontismiistiir- teknik kadronun konut sorununu ¢6zmek amaciyla fabrika arazisine
lojmanlar yapilmistir. Lojmanlar zamanla yurt disindan gelen miihendisler ile Tiirk
miihendislerin yagam alanina doniismiistiir. Bu yasam alan1 i¢inde yagayanlarin her
tiirli ihtiyaclarini karsilamak igin ¢esitli birimler olusturulmustur. Yerel basin ise bu

imar faaliyetlerini yakindan takip etmektedir.

Ozellikle lojman biinyesinde yapilan havuz, kasaba iginde lojmanlart
adlandiracak simgesel bir koda donligmiistiir. Kasabalilar lojmanlart ve aym
mekanda yer alan misafirhaneyi ‘havuz basi’ olarak adlandirmislardir. Bu
adlandirma farkliliga gonderme yapar. Bir bakima ‘disardan’ gelenlerin barinma
ihtiyacina pratik bir ¢oziim olarak ortaya ¢ikan lojmanlar kasaba icinde ayrisma
mekanina doniismistiir.  “Pantolonlular ve salvarlilar. Pantolonlular onlar
(miithendisler ve ailesi) salvarlilar koyden gelenler. Yani diyorum ya bir elit tabaka
vardi fabrikada zaten. Onlarin her seyleri bagka. Havuz baslarinda otururlar onlar,
simdilerde pek yoklar herhalde. Can’la muhatap olmaz, Can’dan alis veris
yapmazlardi. Bir corab1 bile ben gidip de Bandirmadan aliyorum diyen insanlardir”.
Zamanla ilge biirokrasisinin de ugrak yeri olan bu yap1 uzun yillar halka “kapali”

kalmustir:

“Ilgede nasil sdyleyeyim fabrikaci lafi vardi. Onlar fabrikaci grubu vardir.
Sef, miidiir, mithendis pozisyonundaki insanlara 6yle denir. Seyler boyle
genellikle Can halkindan tecrit etmislerdir kendilerini iste kendi sosyal
tesisleri var, isleri ayri, eglenceleri ayri, hatta o zamanlar mesela Cuma
aksamlar1 canli miizik yapiliyordu havuz basinda. Yemek cok ucuzdu o
tarihlerde. insanlar genellikle aksam yeklerini fabrikacilar dedigimiz giiruh
seyde havuz basinda ozellikle yazlari iste ikindiden sonra oturu. Gariptir
yiizme havuzu vardi yiizen insan gormedim mesela. Havuza giren
¢ocuklardan baska kimseyi gormedim. 95 yilina kadar istifa edene kadar. Bir
iki defa Pazar giinleri yabanci montdrleri italyanlar1 orada gordiim... vardi da
gitmiyorlardi. Sey degil yani kendilerini soyutlamislardi. Halktan belli bir
kesim. Iste o kesim nasil tarif edeyim. Sehir kuliibii kesimi vardir
kasabalarda. Mesela surasi sehir kuliibiiydii buraya sadece doktor, hakim,
savcl, kaymakam, emniyet amiri gibi kisiler girer. Bunlarin haricindeki kisi
perdeler c¢ekili icerde bdyle bakarsin gegersin. Kazara bir igin olur igeri
girdigin zaman  $0yle bir bakarlar ya burada bunun isine gibi zenci gibi

266 «“K ale Seramik Fabrikasinin sahalarinda bir tenis kortunun kuruldugunu, yine ayni miiessesede agik
ve nizami bir ylizme havuzunun da yapilmak iizere oldugunu biliyor musunuz?, Ozlem Gazetesi, 15
Haziran 1963.
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hissedersin kendini. Béyle bizim kasabalarda sehir kuliibii adeti vardir. Hala
vardir birgok kasabada. Iste havuz basmin yabanci misafirleri onlardir.”*’

Go¢ ve kasaba mekani tizerinde bir hayli degisiklilerin yasanmasina neden
olan fabrikanin belki de en biiyiik etkilerinden biri sosyal hayat iizerine olanlardir.
Koylerinde gorece izole yasayan koyliilerin fabrikada calismaya baslamasi ile
birlikte yakin akrabalar ve kendi koyliileri disindakiler ile tanigmaya baslamalari
fabrika ile olmustur. Ozellikle bekar kiz ve erkeklerin muhafazakar bir ortamda
mesru bir tanisma yeri olan fabrika kiz kacgirma, evlenme gibi sosyal olaylarin

Onemli bir alanina doniismiistiir:

“Can’daki ailelerin hi¢ abartmiyorum suandaki ailelerin biz yasindaki ailelerin
ylizde atmisi yetmisinin evliliginin nedeni ve kaynagi fabrikadir ve fabrika
kapisidir. Ciinkii s0yle siz diiglinliyorsunuz saat bes fabrika ¢ikigt var biitiin
fabrikadaki ig¢i kizlar hepsi ¢ikiyorlar geng delikanlhilar ¢ikiyor sizde
delikanlisint ne yapiyorsunuz saat dort bugukta gidip fabrika kapisinda bir
yerlerde konaglaniyorsunuz kizlar ¢iksin bende goreyim diye kizlari. Yani bir
panayir bir seyir yeri gibi fabrika kapist o zaman. Sanayilesme iste bu komiir
ocaklar1 fabrikanin olmasi Can’daki bu Muhacir, Pomak, Manav, Yoriik hepsini
bi sekilde ve birbirine akraba etmistir. Birlestirmigtir biitlinlestirmistir. Ya
suanda Can seydir yani artik Muhacirlik, Pomaklik fikralarda ve espiriler® de
kalmugtir2¢8

Bundan dolay1 fabrikay1 sadece sanayinin bir pargasi ve iiretim yapan bir yer
olarak diisiinmek eksik bir degerlendirme olacaktir. Fabrika bu saydiklarimizin
disinda sosyal hayattan mekanin orgiitlenmesine kadar gelenegin tahribine yol agcan

bir siirece isaret eder.

267 7 B. ile 13.04.2010 tarihinde yaptigimz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Erkek, 54).

* Bu espirileri bir bakima toplumsal hayat iliskin bilgiler igerir. Aynm1 zamanda kokensel aidiyetler
iizerinden olusan farklilasmanin yeniden fiiretimine yardimei olurlar. Kendisi de Muhacir olan
H.A.’nin anlattiklar1 bu duruma iyi bir 6rmek teskil etmektedir: “Mesela igneyi kendime batarryim
ben, Muhacir bayirda koyun giidiiyor tabi yoruluyor sicak micak sey vara hadi su agacin altina
yatiyim da diyor surada biraz kestirivereyim koyunlar donene kadar. Tam o sira bir riizgar esiyor
ahlatlar (yaban armudu) basliyor dokiilmeye pat vuruyor kafaya bir uyantyor kalkiyor dokiilen ahlatlar
yokustan dereye akiyor kosun kosun komsular diyo tursu akiyor tursu. Simdi bu nedir biliyor musun?
Ahlat tursusu muhacirlerin en 6nemli kis icecegidir. Bu ahlatlar da tursu kurarlar. O tursunun suyunu
yani nasil diyiyim hosaf gibi seker katarak sey yaparlar. Geleneksel seydir. Ahlat tursusu muhacirler
icin vazgeg¢ilmezdir. Mesela o ahlatin dereye diismesinden bir espri yaratmis. Mesel derler Muhaciri
derler biberin sapina baglamiglar 40 y1l sap1 beklemis derler.”

% H.A. ile 04.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan almmistir. (Erkek, 51).
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5. ENDUSTRIYEL PATERNALIZMIiN SAFAGINDA CAN’DAKi EMEK
PIYASASININ OLUSUMU: 1960-1980

Koyliiliikten iscilige gegisin mekani olan Seramik Fabrikasi yerel emek
piyasasinin olusumunda birincil dnemdedir. ithal ikamesine dayali birikim rejiminin
semsiyesi altinda gelisen sanayinin tasradaki fotografini cektigimizde karsimiza
¢ikan emek bi¢iminin, kirsal alan ile hala gii¢lii baglar1 bulunan “is¢ilesmis koylii”ler
oldugunu sdyleyebiliriz. Ge¢ kapitalistlesen g¢evre iilkelerde karsimiza g¢ikan bu
emek yapist 1960’larin basindaki Tiirkiye’sinin periferisinde yer alan sanayi i¢in de
gecerli oldugunu sodyleyebiliriz. Can’daki emegin yapist da bu genel tablo ile
celismemektedir. Can’daki emek yapisinin ge¢misi ile bugiinkii goriintiisii arasindaki
benzerliklerin ve farkin anlasilmasi bakimindan seramik fabrikasinin ilk donem
iscileri lizerine yapilan asagida deginecegimiz alan ¢alismast verilerinin

ayrintilarinin oldukca acgiklayici oldugunu diisiinmekteyiz.

Seramik Fabrikasinda c¢alisan ilk iscilerin profilini Hacer Giiglii’niin-
Canakkale Seramik Fabrikasi’nda 1970 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal
Antropoloji Boliimii lisans bitirme tezine -200 is¢i ile yaptig1 miilakatlara- dayanarak
aciklayabiliriz. Giiglii, fabrikaya calismak icin gelenlerin dogum yerleri lizerinden
yaptig1 degerlendirmede sadece 13’ilinlin Can merkez dogumlu oldugunu belirtmistir.
Iscilerin %45 gibi biiyiik bir oranla Can kdylerinden gelmektedir. Geri kalan kismi
ise Biga, Yenice ve Gonen ilgelerinin kdyleri ve Ege ve Karadeniz bolgesindeki
illerden gelenler olusturmustur. Dogum yerinde ne is yaptiklari sorusuna 130 is¢i
ciftcilikle ugrastigr cevabini vermistir. Bu veriler iizerinden iki sonug ¢ikarabiliriz.
Birincisi fabrikanin agilisi ile Can tarim dist emek piyasasinin 6nemli bir duragi
haline gelmistir, ikincisi ise 1950’ler sonrasi biiyiik sehirlere yonelen gogii kendisine
cekmeyi basarmistir. Seramik fabrikasinin ilk zamanlarinda Can’daki emegin yapisi

daha 6nce bahsettigimiz “isc¢ilesmis kdyliilere” uymaktadir.

Giicli’'niin ¢alismasindan hareket edersek miilakata katilan 59 kadin is¢i ve

141 erkek is¢iden olusan ve fabrikanin %20’lik bir dilimini kapsayan (o donem igin
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Niifusun yogunlagsmasi sonucu ilge daha 6nce tarim faaliyetlerinin yapildigi
kasabanin c¢eperlerine dogru genislemeye baglamistir. Seramik fabrikasi yeni
isletmeleri biinyesine kattik¢a Can’da biiylimeye devam etmek zorunda kalmustir.
Sonradan gelen isgilerin barinma problemlerinin ¢éziimii noktasinda farkli ¢6ziim
yollarina gidilmistir. Tasarruf yapan ilk kusak go¢menlerin bazilarn tek kath
evlerinin iistiine bir kata atarak yeni gelenlerin kiraci olarak bu evlere yerlesmelerini
saglamiglardir. Bu bir bakima konut {izerinden elde edilen kira yolu ile gelir
yelpazesinin ¢esitlenmesine yol agan bir siirectir. Bu gelirin stirekliligi ise go¢

kanalinin agik olmasi ile yakindan ilgilidir.

Toplumsal olarak kiraciliktan ev sahipligine ge¢is hem gelir hem de statii
acisindan yeni gelen iscilerden gozle goriiniir bir farklilasmanin altin1 ¢izer. Melih
Pmarcioglu ile Oguz Isik bu durumu “ndbetlese yoksukluk” kavrami ile
aciklamaktadirlar. Yoksullugun sonradan gelenlere devredilmesinin 6n kosulu
siirekli bir go¢ ve isglicii piyasasindaki cesitlilikten geger. Bunlardan birinin
olmadig1 yerde yoksullugun kalict hale doniismesi muhtemeldir. Can i¢in konut
tizerinden yliriiyen bu yoksullun devri isi ilgenin dogal sinirlara ulasmasi ve fabrika
eksenli isgilicli piyasasinin gerilmesi sonucunda yoksullugun yapisallasmasinin
Oniinii acabilir. Can’in bu duruma direnme mekanizmasi ise emeklilik oraninin
yiiksekliginden dolay1 kalici bir gelirin varligi ve kdy ile olan baglantinin bir sekilde

devam etmesidir.

Barinma konusunda yukarida bahsettigimiz bireysel ¢oziim yollarin disinda
fabrika daha 6nce panayir yeri olarak kullanilan araziyi satin alarak “isci evleri”

yaptirmaya karar vermistir.*®’

Fabrika disardan gelenlerin konut sorunlarini ¢6zmek
amaci ile iki farkli konut tiiriiniin olugsmasini saglamistir. Bunlardan birincisi yabanci
tilkelerden ve iilke icinden gelen mihendislerin barinmasini saglayacak sosyal
tesisler ad1 altinda iiretilen lojmanlar digeri ise is¢ilerin aidatlarin1 6dedigi is¢i konut

kooperatifi kanal1 ile olusturulan isci evleridir.

260 “Panayir tepesinin is¢i evi yaptirilmak iizere seramik fabrikasi tarafindan sati alindigim biliyor
musunuz?”’, Ozlem Gazetesi, 1 Aralik 1964.
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noktasinda iscilere imkan saglasa da diger taraftan emegin baskilanmasinda patronun
elini giliclendirecek bir yapinin dogmasma yol agmistir. “1965 Can grevini”
anlattigimiz kisimda fabrikanin bu durum iizerinden kasaba {istlinde nasil bir

hakimiyet kurdugunu goéstermeye ¢alisacagiz.

Can’in calisma hayatinin aktorii konumuna gelen “iscilesmis koyliiler”in ilk
kusagini olusturanlarin fabrika ile kurdugu iliskiyu, Giiclii’'nlin ¢alismasindan
cikarttigimiz sonuca gore gerilimden ziyade yeni olana uyma seklinde
Ozetleyebiliriz. Konusulan is¢ilerin “tarla m1 iyi fabrika m1?” sualine verdikleri yanit
bu durumu ¢ok iyi yansitmaktadir. Yanita gore, %34,5 tarlada hi¢ ¢alismamus,
%12,3’1 ikisinin de bir oldugu, %55,7’si fabrikanin, %32’si ise tarlanin daha iyi
oldugunu sdylemislerdir. Fabrika isciligi onlarin deyisine gore “saati belli, glines ve
yagmur yok, parasi garanti” olmasi sebebi ile tercih edilmektedir. Tarlay: tercih
edenler ise tarlanin miilkiyetinin kendilerinin olmasini ve temiz havada g¢alismay1

.. . 272
onemsemektedirler.

Giiglii’niin anket teknigi ile topladig1 yukarida bahsettigimiz veriler tasradaki
koyliiliikten iscilige gecis siirecinin ilk kusaginin sosyo-ekonomik profilinin genel
bir tasvirini sunmaktadir. Can’daki seramik fabrikasi iizerinden gelisen tam
istthdama dayal1 ve kirsal kokenli bu iscilesme, ithal ikamesi doneminin sartlar ile
uygunluk gostermektedir. Bizim saha calismasinda bu deneyimi yasayanlar ile
yaptigimiz “sozIli tarih” goriigmelerinin Gliglii’nlin alan ¢aligmasi ile Ortlistigiinii
diistinmekteyiz. 1967 yilinda babasinin raz1 gelmemesine ragmen Biga’dan fabrikaya
calismaya gelen K.A.’nin anlattiklar1 fabrikadaki calisma hayatindan, iscilerin
ekonomik faaliyet alanin sadece fabrika ile sinirli kalmadigi konusuna kadar

ayrintilarla doludur. Bundan dolay1 uzun bir alintilama ihtiyaci hissettik:

“Ben girdigim zaman okur-yazar olmayan insanlar ¢alisiyordu. Simdi mesela en
asag1 sanat okulu mezunundan asagisin1 almiyorlar. Bizim zamanimizda mesela
imza atabildin mi tamam... valla Can’in niifusu 5 bindi ben &yle hatirliyorum.
Fabrikada da iste 300-500 kisi vardi iste. Oyle tahmin ediyorum. Fabrikanin koca
binalar hi¢ yoktu yani. 2 tane bina vardi benim bildigim fabrikada... Hep elle

2 Age., 25.
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yapryorduk. Makinelesme derken o malzemeleri yine makine ile yapryorlardi
ama elle calistirtyorlar ayakla galistirtyorlar o vaziyette. Bazi gosteriyor simdi
¢omlek momlek yapiyorlar topraktan ayni dyle biseydi. Elektrikte ¢cok kisitliydi
makine hi¢ yok gibiydi... Valla yerine gore iste bir yer degil yani ii¢ yerde
calisiliyordu. Baz1 yerde 3 vardiya bazi yerde tek vardiya ¢alisiliyordu. Sabah
8’den aksam 5’e. Ondan sonra be o firmlarda 5 yil 3 vardiya ¢alistim. Saat 4-12,
12-8, sabah 8-4... her yerden vardi ama orda ikamet Can’da. Koylere giden
vardi. Kdylere kimim yayan kimin bisikletle bazi tek tiik bole biiylik otobiisler
vardi onlar tastyordu uzak koylere. Terzialan’dan asag: yukart %90°1 fabrikada
calismuistir yani. Yav orasi pek fakir bir kdymiis yani herkes oraya ise geliyordu
yani. ... tabi mesela adam ailesi kdyde ¢ocugu kdyde mesela veyahutt biri girmis
diger kardesi kdyde yine az buguk bisey oluyordu yani. Mesel Terzialan’a
varirken StilekOy var ikisi bir oldular belediyelik yaptilar. Simdi Karakoca koyi
var ilk Can’da giderken Terzialana Karakoca kdyiiniin icinden gecersin. Ondan
sonra Siilekdye varirsin. Ondan sonra Terzialana varirisin zaten bitisikti bunlar
yakin ¢cok. Ondan sonra oradan Siilekdyden bizim ustamiz vardi. Vardiya ustasi
vardi adamlar bole sulama yerleri varmigs bole ¢ay yolunda oralara fasulye
masulye ekerdi. Adam biitiin tarlada calisiyor gece ise geliyor biitiin giin
uyuyordu. Dinlenemiyor adam. Biz dinleniyoruz baska isimiz olmadig1 i¢in. O
adam kdye gidiyor orda isler yapiyor yaptig1 igin gece aksamleyin ise geldigi
zaman uyuklamaya baslardi. Hi¢ unutmam yani... ya bize yetiyordu o zaman
yetiyordu artiyordu bile. Boyle niifusu az olan insana. Asgari iicret yoktu o
zamanlar. Oyle bisey biz bilmiyorduk. O giinkii giinde ben yani ilk girisim 300
lira fabrikaya. iste ikici sene 400 lira oldu ondan sonra 75 lira ev kirasi
veriyordum. Bize yetiyordu yani. Koydekilerden biz daha rahattik yani. Mesela
koyde benim abim o diizeni i¢inde kurulu babamin bir diizeni vardi orada
ekiyorlard1 bigiyorlard: hayvan yapiyorlardi para yok. Biz giderdik kdye annem
rahmetli 6yle derdi olum siz gene iyisiniz bunar temelli yoksul derdi. Ben ¢ok
cabaladim teyzende ¢ok cabaladi. Cocuk bakmaya gitti kendi ¢cocuklarina bakar
birde bagkalarinin ¢cocuklarma bakmaya gitti yani. Soyle bisey oldu 78 senesinde
ben ayrildim fabrikadan. Dediler o zamanlar isteyen tazminatin alir verecegiz
dediler. .. Giiya vardi sar1 sendika diyi verirlerdi. Isveren kendi sendikas1. Mesela
bizim zamanimizda sendika baskani se¢ildi sen kazandin sen aday degilmisin
beni yaptilar geldiler oturttular. Yani olur ismi bu. Insanlar seni kazindirdi ama
yok o aday degilmis benmisim aday ben kazanamadigim halde beni oturttular.
Boyle biseyler. Zaten sendika getirmeyi getirenleri hep sutladilar. Kag sefer oldu
Oyle seyler... Kadrolu. Asag1 yukar1 herkes kadroluydu. Béyle miitaahit falan
yoktu. Simdi onlar ¢ikt1 sigorta falan yapmiyorlar deniyor bilmem biseyler
oluyor. O zaman oraya giren sigortaya kayit oluyordu hemen. Benim bildigim
kadar1 ile dyle yani. ¢ilinkii higbir eksik giiniim ¢ikmadi yani. Daha benimle
beraber calisan arkadaglar hep emekli oldular. Zaten o enistem degdim onlar
yapiyordu sigorta islerini. Onlar fabrikanmn yazicilartydi yani.”*"

1960’larin Can kasabasi kentlesme yolunda adimlar atarken {irettigi
melezliklerin en belirgini ¢alisma hayati iizerine olmustur. Fabrikanin ¢ekiciligi
artikca koylerden daha cok insan kasabaya gelip emek piyasasina katilarak hem

koylii hem de is¢i oluyorlard.

B KA. ile 26.03.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarmdan alinmustir. (Erkek, 65).
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Geg kapitalistlesen iilkeler i¢in is¢i simif icindeki bu melez yapinin varligi
diinyanin diger cevre {ilkelerinde de gozlemlenebilir. T.H. Hull’a gore,
Endenozya’da kirsal alanlarin ¢eperlerinde kiigiik imalat yerleri bulunmaktadir ve
burada calisan is¢ilerin bazilar1 kdylerde yasayarak is yerine otobiis ve bisiklet ile
gidip gelirler. Bu sayede topraktan kopmazlar fakat toprak ile iliskileri kiiciik bir
bahge ile siurh kalmistir.”’* Benzer bir yap1 Can icinde gecerlidir. Fakat kirsal ile
baglar1 tam olarak kopmayan birinci kusak “iscilesmis koyliiler” i¢in tarim ve

hayvancilik faaliyetleri hane geliri yelpazesi i¢ginde 6nemini korumaktadir.

Fabrika ile birlikte kasaba mekam degisirken aym1 zamanda geleneksel
yapinin kodlar1 da degismeye baslamistir. Bu kod degisimini, 6zellikle artan isgiicii
talebini karsilamak iizere kadin emeginin erken yasta fabrikada caligmasinda

gorebiliriz:

“Sonra derken fabrikanin temeli atildi. Derken yavas yavas calismaya bagladi.
Temel atilinca 80-100 kisi ¢caligmaya basladi. Derken 100-150 kisi oldu. Kdyden
can’dan disarilardan yeniceden 27 temmuz 1960 dan birka¢ ay evvelde kizlarda
caligmaya basladi. Fayans ¢ikmaya basladi. Fayanslarda kizlar kadinlar ¢alisiyor
catlaklarint aliyorlar yamul oluyor yeni {iretim basladigi i¢in heniiz tam kaliteyi
tutturmak uzun is... Merak etti geng kizlar orada calismayi. Cok istekli oldu.
Canim simdi senin 2 tane kizin var 90 dan 180 lira para getiriyor her ay eline tik
tik geliyor para. 3 lira 4 lira yevmiye ee 1120 liray1 alinca sen anliyor musun
kizlarin1 sevmeye basliyorsun. Para geliyor o zaman para biiyiik bir ilah... 14-15.
ilkokulu bitirmis geliyor ¢alismaya. Onlarin eli daha yatkin... asag1 yukari 2-3
bini kadindi. Mesela saat bes dedi mi boru bir bagirdi mu1 fabrikadan oluk oluk
insan ¢ikiyor binlerce insan ¢ikiyor. O giinleri zirve giinlerini filme alsaydiniz
sasirirdiniz.”*”

Fabrikanin agilmasi ile birlikte iicretsiz aile emeginin en énemli unsuru olan
kadin emegi de kendisine aile dis1 bir mecrada calisma imkan1 bulmustur. Kadin
emeginin isgiicli piyasasina girmesi ile kadmin geleneksel konumunda bir¢ok
degisiklik olmustur. ilk baslarda aileler kizlarmin fabrikada ¢alismasina kars1 ¢iksa
da zamanla kazanilan paralarin aile biitcesinin 6nemli bir kalemi olmasi ile birlikte

aileler kizlarini fabrika is¢iligi konusunda zaman zaman tesvik bile etmislerdir:

2" Bkz. (21 ), GENIS, dipnot: 11, 71-72.
3 A.P. ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimz goriismenin desifre kayitlarindan almmustir. (Erkek,74).
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“Fabrika iiretime gectikten sonra demin dedigim gibi miithis bir is giicii talebi
var. nerden karsilayacak bu talebi yore halkindan. Kimse gelip de ta istanbul’dan
is¢i olarak calisacak hali yok. Onun i¢in dedigi gibi 15-16 yasinda geng kizlar,
15-16 yasinda delikanlilar isgiicline ihtiya¢ var. kdylerden atkili bizim muhacir
kdylerinde simdi bisey vardir onu sdyleyim ben evlenen kadinlar ferace giyerler
siyah gerektiginde yiiziine kapatabilecek siya uzun bir dig elbise gerektiginde
bast orten gerektiginde burada kapagi vardir yiizii Ortebilen evlenince ferace
giyer. Geng kizlar atki takar. Yiin bir atki uzun basinin surasina bir atar arkaya
dogru veya gerektiginde soyle kaptir... Simdi tabi is talebi ¢ok ve koylerden
geng kizlar fabrikaya ¢alismaya gidiyor. Bakin bu sosyal ve kiiltiirel seyde
ihtilaldir bu. Dislinebiliyor musunuz daha 10 yil 6ncesine kadar okula kiz
¢ocugunu gondermeyen bir toplum. Benim dedigim 60’tan 55’lerden
bahsediyorum o tarihlerde. 60’larda bile okula gondermekte imtina ediyor
zorluyor kacamak yapiyor. Yani devlet yaptirim uygulamazsa géondermeyecek.
Oyle bir ortamdan 15-16 yasindaki kizlar fabrikaya isci olarak gelmeye basliyor.
Neden? Ekonomik yetersizlikten. Yani aclik sofulugu bozuyor. Benim sdylemek
istedigim bu.”*’®

Kadin ig¢in c¢alisma evreni sadece fabrikadan olugsmamaktadir. Fabrika
caligsma saatlerinin disinda tarimsal faaliyetlerde paralel bir sekilde devam etmistir.

Bu siireci A.H soyle anlatmaktadir:

““‘Bese gidiyordum ben fabrika agilmis fabrika insan aliyor dediler ¢anta bir taraf
kendimiz bir taraf haydi fabrikaya. ilkokul besten sonra 11-12 yaslarinda... o
zaman boyle insan artyorlardr ige girmek i¢in. O zaman ¢ok iyiydi simdi gayri
kimse kimseye 6nem vermiyor. Saat beste altida yedide isi birakiyorduk mesai
yapryorduk rahmetli Siileyman bey cipiyle caminin orya kadar getirir biz evlere
dagilirdik. Simdi kim kimi gorecek hadi eve gotiireyim mesela... ondan sonra
bayag1 isci almaya baglayinca tabi biz fabrika kiziya koti gozle bakmaya
bagladilar... her seyi sOyliiyorlard1 fabrika kizindan kadin mi olur ev kzi mu
olur... sabahleyin affedersin Okiiz arabalar1 vardi Okiiz arabalarinin arkasina
binerdik haydi tarlaya. Demet bigilen ekinleri toplardik saat yedi buguk borusu
bagirinca biz haydi ise giderdik. sekizde is basi yapardik... sonra dort sene bes
sene g¢alistim. beyimi tanidim orada. Sonra babam ben ona kagiveririm diye
fabrikadan c¢ikardi... Uc bucuk sene c¢alisim. Fabrikada sandik
civiliyordum.”**”’

Emek-yogun bir teknolojinin fabrikada hakim olmasi isgiiciine doniisebilecek
her yas ve cinsiyette kdyliiniin mobilize edilmesinin oniinli agmustir. Fabrika isciligi
ile birlikte tarimsal iiretim, mevsimlik is¢ilik ve maden isciligi disinda bagka bir
geliri olmayan Canlilarin, aileden en az bir kisinin fabrikada c¢alismasi ile birlikte
refah seviyeleri artmaya baslamistir. Sigortali ve aylikli calisma kalici bir gelir

seviyenin olusmasini saglamistir. is¢i gelirleri hakkinda Giiglii'niin ¢alismasina

7S H.A. ile 04.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan almmistir. (Erkek, 51).
"7 A.H ile 14.04.2010 tarihinde yaptigimz goriismenin desifre kayitlarindan almnustir.(Kadn, 65).



163

baktigimizda yevmiye 9.52 kurus ve ortalama net aylik 401,7 tI’dir. Yevmiye kadin
is¢i gruplarinda daha diisiik erkek iscilerde ise daha yiiksektir. Giiglii, kadin ve erkek
is¢ilerin ayhigindaki farkliligin nedeni olarak kadin is¢ilerin istihdaminin siiresinin
kisa olmasina baglamaktadir. Alan arastirmamiz sirasinda geng kizlarin fabrikaya
evlilik oncesi ¢eyiz ihtiyaclarim1 karsilama istegi ile c¢alistiklarini yaptigimiz
sohbetlerde ortaya ¢ikmistir. Bundan dolay1 fabrikada kalma siireleri kisaldigt i¢in
kadinlarin ayliklar1 da erkeklere oranla daha az olmaktadir. Ayrica fabrika
yonetiminin de evli kadin ¢alistirmama istegi kadin emeginin kisa 6miirlii olmasinin

ontint agmustir:

“soyle evli verim diisiicek diye evli kadm calistirmiyorlardi. izin alir, cocugu
sOyle boyle siit izni bilmem ne gercekten ¢ok biiylik bir problemdi. Hatta bdyle
nisanlanip ta evlenme tarihlerini ileriye atan insanla bile biliyom ben.”*”®

Donemin sartlarn dikkate alindiginda ithal ikamesine dayali sermaye birikim
rejiminin gegerli oldugu bir ortamda is¢i gelirlerinin gorece yliksek olmasi fabrikanin
kasabalilar goziindeki 6nemini iyice arttirmistir. Artik fabrikada is bulma toplumsal
statiide bir iist noktaya gelmenin aract olmustur. Biitiin bu olumlu tabloya ragmen
fabrikada caligma aci dolu bir¢ok deneyimin de adidir. 1970’lerin ortasinda bir kadin

is¢inin agzindan aktarirsak:

“Boliim olarak simdi aramizda calisan araba ¢eken, agir isler yapan bazi seylerde
makine seyinde erkekler ¢alisiyordu. Bizim mesela benim ilk 12 sene ¢alistigim
yerde bant {izerinde kasetlerin igine fayans dizerdik. Bant devamli doénerdi.
Fayanslar1 ana beslemeden verdikleri zaman biz sey banta gelinceye kadar bir
siirii asamadan gegiyor. Ik ham olaraktan girdiginde etraflar rétuslantyor oradan
sirlantyor sirlandiktan sonra bantin {izerinden kasetlere diziliyor ki yiiksek seyde
derecede firinlarda pissin diye. Simdi rolyefe doniildii. Daha onceden bizim
yaptigimiz seyler daha saglikliydi. Hemen hemen 7-8 tane bayan bi tarafa 4
asamal1 oluyordu karsilikli bir arabanin etrafinda dolduruyorduk. Dolduruyorsun
hemen iistiine geciyorsun. Ama ilk zaman hele hele kisin ellerimiz buz tutard:
bdyle firinin etrafina gidip 1sindigimiz zamanlar yani ben ¢ok iyi hatirliyorum
agladigimi. Ellerimi 1sidan 1sitamazdim. Yani soguk oldugu icgin sicaga
yapistirtyoruz ellerimizi aglardim tirnak uglarim sey yapardim.”>”

.G ile 05.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alimmugtir. (Kadn, 50).
V.G ile 05.04.2010 tarihinde yaptigimz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Kadin, 50).
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Fabrika isgiicii piyasasinin olusumunu en 6nemli aktorii olurken diger taraftan
fabrika i¢inde baslayan ve kasabaya dogru yayilan bir dizi tahakkiim iliskilerinin de
kaynag1 olmustur. Fabrikanin kasaba tizerinde etkili bir gli¢c konuma gelmesinin bize
gore iki yonii vardir. Birincisi, donemin ruhuna uygun olarak herkesin ¢ikarlarina
gozeten ve ortak bir iyinin yaratilmast konusunda calisan ‘“paternalist-baba”
imgesinin icsellestirilmesini “itaatkar bir 6zne” ingas1 lizerinden saglamasi, ikincisi
ise kasaba ekonomisini olusturan fabrika dis1 faaliyetlerin fabrikaya bagli olarak

geligsmesi.

Sosyal bilimler gelenegimiz i¢inde cumhuriyetin kurucu felsefesine kaynaklik
eden modernlesme projesinin tasiyict olan kadrolarinin giristigi sanayilesmenin
hedefleri arasinda “modern bir 6zne” insast bulundugu siklikla tekrarlanmaktadir.
Devlet eli ile Anadolu’ya kurulan fabrikalar bir tiretim birimi olmalarinin 6tesinde,
modern yasamin da orgiitleyicisi olmuslardir. Geleneksel yapinin ¢6ziilmesine neden
olacagir diisiiniilen bu perspektif giinlimiiz liberal diisiincesi tarafindan

elestirilmektedir.

Elestiriler bu 6zne insasinin baskici ve bireysel 6zgiirlilk karsisinda devleti
kutsayan bir duruma yol agtig1 noktasinda toplanmaktadir. Bu elestirilerin sablona
kagmayan bazilarinin haklilik paymi teslim etmekle birlikte, genel eksiklik
elestirilerin devletin sanayilesme tasavvuru ile sinirlandirmalaridir. Oysa gérmezden
gelinen nokta 6zel sektorlin orgiitledigi sanayilesme deneyiminin de bir “6zne”
tasavvuru oldugu gergegidir. Hatta bu “6zne” devlet elitlerinin devrimci ruhlarinin
tasavvuru olan “modern-0zgiir-birey” paradigmasinin disinda daha “itaatkar” bir
0zne tasavvuru oldugunu soyleyebiliriz. 1970’lerde Can’da seramik is¢iligi yapan

V.G.’nin asagida yer verecegimiz anlatimi, “itaatkar 6znenin” nasil olustugu ve bu

deneyimin kusaklar aras1 aktarimi konusunda oldukga ¢arpicidir:

“Fabrika i¢i valla gruplasma muhakkak oluyordu. Dedigim gibi ¢abuk
bastiriliyor sindiriliyordu. Ve bu mesela babadan ogla gecen bir ge¢mis oldugu
icin fabrikanin bdyle bir analiz yapsaniz Can’da ¢ok boyel sey yapiya sahip
degildir. Ne diyim hep boyle tutuktur. sirf fabrikaya bagl calisip ta hi¢ higbir
sanat bir sey yok ki burada ne bir dericilik ne bir peynircilik babadan ogla kalma
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kusak meslekleri hi¢ yok. Fabrikaya gitsin alsin maasini otursun. Yani sikayet

mercileri bile calismaz burada... Ama zamanla tabi simdi gencler degisiyor. Bir

ice basiklik var. O da ¢ikip ta bir baska yerde is bulamam korkusu var. O korku
95280

cok.

Fabrikadan ¢ikis korkusunun eslik ettigi bu iscilik deneyiminin “itaatkar
O0zne’nin tesekkiiliinde birincil rol oynadigmi soyleyebiliriz. “Patron/baba’nin
iktidarinin devami, bu “itaatkarligin” zaman ve mekanin degisim kosullar1 iginde
yeniden {iretilmesine bagldir. ithal ikamesi déneminin sosyal, siyasal ve ekonomik

atmosferi 6zel sektore bu noktada avantajlar saglamistir.

Can 6rneginde ortaya ciktigini diisiindiigiimiiz “Itaatkar 6zne” iizerinden isci
sinifina bakis iilkemiz isadamlarinin yabancisi olmadigi bir tutumdur. TUSIAD’a
bagl isadamlar1 lizerine yapilan bir arastirma bu diisiincenin ipuglarini vermektedir.
Caligmaya gore isadamlarinin ¢ogunlugu, devletin etkinliginin azaltilmas1 konusunda
liberal ¢ogulcu yaklasimi savunurken bireysel haklar ve Ozgiirlikkler s6z konusu
oldugunda ayni liberal ¢cogulcu egilimi gostermezlerken, 6zellikle kriz zamanlarinda
devletin genel ¢ikarlarinin éneminin altimi ¢izmektedirler.”®' Devletin ya da 6zel
sektorlin ¢ikarlarinin korunmast hem “itaatkdr 6zne’nin insast hem de bu durumun
mesru bir zemine dayanmasi ile miimkiin goriinmektedir. Can’da bu siire¢ fabrika

tizerinden yiirimektedir.

Seramik fabrikasi Can’da fabrikaya “bagli” bir¢ok is kolunun gelismesi ve
ortaya cikmasina da kaynaklik ederek paternalist iligkileri saglamlastirmistir.
Ozelikle nakliye sektdriiniin gelismesi fabrika ile birlikte olmustur. Komiir ve
seramigin yurda yayilmasinin araci olarak ortaya ¢ikan nakliyecilik “fabrika dis1” bir
calisma alanini Canlilarin glindemine getirmistir. Parasi olan kamyon alarak bu
sektorde calismaya baslamistir. Bu siirecin gelisimini Soforler Odasi baskanit Cemali

Ergin s0yle anlatmaktadir:

20y G ile 05.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alimmugtir. (Kadn, 50).
1 Bkz. ( 190 ), GULFIDAN, 54-55. Yazar, 1982 Anayasa’smin TUSIAD iiyelerinin tamami
tarafindan desteklenmesini, bu egilimin kanit1 olarak gostermektedir.
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“Bu iste nakliyecilik devam etmesi. Komiir ocaginin nakliyesi. Canakkale
Seramik Fabrikasmin kalebodurun burada olmasi. O isi yapanlarin ekonomiye
katkist vardi. Kendine katkisi Can’a katkist herkes kamyon aliyordu ya.
Gidiyodu 3-5 tane inek satiyordu bir siirli kegi satiyordun kamyon aliyodu. O
bigim gelir vard: tabi canim. Oyle bu kirsal bélge bizim buranz burada 1 tane
fabrika var baska bisey yok. Oyleyken ¢an’imizin durumu iyi bir hale gelmistir.
Mesela o zamanlar burada 700-800 kamyon kdmiir ¢ikiyordu. 640 miydi 660
miyd: bir giin ikindiden sonra sardim arabami ¢iktim yani o kadar komiir
satiliyordu oradan. Istanbul, Ankara, Kayseri, Nevsehir, izmir iste falan falan
falan. Ondan sonra 79 yilinda mazot yiiklii oldu sadece bizim burasi toz komiirii
seker fabrikalar1 bize mazot verdi biz buradan neresi susurluk, Eskisehir, Usak,
Burdur, Tekirdag’da Alpullu fabrikalarina toz komiir ¢ekiyorduk seker
fabrikalar1 yatmasin diye. Seker fabrikalarinin yetkilileri de bize mazot
gonderiyordu mazot kitliginda. Bizde onlara fabrikalar1 ¢alissin seker ¢iksin diye
tagtyicilar kooperatifi bu katkilarda bulunuyordu. Boyle Tiirkiye fabrikalarinin
ekonomisi diigmemesi i¢in bdyle caligmalar yaptt Can’in tastyicilar kooperatifi.
Tabi onun yaninda biz de para kazaniyorduk. Nasil para kazaniyorduk o mazotu
bize verdikleri zaman komiirii gétiirsiin diye bize veriyorlardi. Ama oradan
mazotsuz gelemiyorduk dimi gelmek i¢in de yeterince mazot veriyorlardi biz de
oradan doniis yiikii buluyorduk. Bi de gelis nakliyesi aliyorduk bizim nakliyemiz
yiikseliyordu. Bu yiizden nakliyelerimiz de giizel oluyordu giizel para
kazaniyorduk. Ben o arada bir otobiis aldim Canakkale yoluna 1,5 yil
kamyonculugu biraktim otobiisciiliigii sevmedi sonra tekrar kamyon aldim.
Burada her sey oluyor Can’da hareketli bir yer. Can’da her sey oluyor yeter ki
hesabini bil. Otobiisgiilikk oluyor, kamyonculuk oluyor, zahire topla, komiir al sat
oluyor burada yeter ki sermayen olsun kafan1 ¢alistir.”**

Fabrika bir taraftan ekonomik cesitliligin artmasima neden olurken, diger
taraftan kendi etkinlik alan1 disindaki saniyelerin gelismesine izin vermemistir. Ya da

kendi biinyesinde hizmet lireterek daha bastan hiir girisimcilerin 6niinii kesmistir:

“... Biz 1975’lerde bir sunta fabrikas1 kurmak istedik buraya bizim miitesebbis
arkadaslar1 bir giin ¢agirmuis Ibrahim bodur. Ne yapiyorsunuz demis ya bana
ragmen Can’a fabrika kurulur mu ya. Bes on tane komiinist toplanigsiniz bir yere
fabrika kuracaksiniz ertesi giin Disk’i getirceniz benim basima bela olcaksiniz
burada. Can’a demis kaldirim tas1 yaparim sizi iizerinize basa basa gegerim.
Hade atin bunlari sokaga demis bekgiye...”**

Bir kasabalinin deyisiyle: “Fabrika artik Can’1 serbest birakacakmis. Artik
Can kendi ayaklar1 iizerinde durmasini 6grenekmis. Ama sOyle bir gercek var:
fabrika, kale-nakliyatt kurdu nakliyecilik etkilendi, fabrikanin icine kale-teknik
kurdular kii¢iik sanayiciyi dldiirdiiler, kale-tiiketimi kurdular is¢ilere erzak dagitimi

icin sonra biskiivi falan sattilar esnaf etkilendi, fabrikanin i¢inde marangozhane

2 Cemali Ergin ile 13.08.2009 tarihinde yaptigimiz gériismenin desifre kayitlarinda almmustir.
(Erkek, 60).
2 A P. ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimz goriismenin desifre kayitlarindan almmistir. (Erkek, 73).
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kurdular palet yapimi i¢in disaridaki ¢evredeki marangozlar etkilendi, misafirhane
kurdular 6zel girisimcilerin otel kurmasini1 onlediler, sonrada Bandirma’da Ro-RO
gemisi aldilar nakliye araglarini tagimak i¢in, sonra ayaklar1 {izerinde dur diyorlar”.
Canlilig1 yaratanin fabrika olmasi fabrikanin kasaba {izerindeki giiciiniin arttirmasina

neden olmustur.

Alan calismasi sirasinda yére insanimn fabrikanin kurucusu Ibrahim Bodur’a
atfettikleri “ben burayr Can Pazar kdyden Can haline getirdim. Istersem yine Can
Pazar koyiine doniistiiriirim” sozleri kasabanin sahibi noktasinda siipheye yer
birakmamaktadir. Her seyin “iyiye” gittigi bu donemde fabrikanin diginda farkli bir
sesin c¢ikmasi zor goriinmektedir. Buna ragmen fabrikanin “altin ¢agi” olarak
tanimlayabilecegimiz 1960’larda biiyiik bir grev girisimi yasanmistir. Grev, Marksist
literatlirde, kapitalist tiretim iliskileri i¢inde, is¢ilerin isverenlere karsi olagan boyun
egislerinde agike¢a bir kopma ve baska kaldirma anidir. Anadolu’nun tasrasinda giiclii
bir paternalist iligkinin icerisinde yasanan bu grev girisimi, sinifsal baskaldir
ruhunun bir daha geri gelmemek iizere yitimi ile sonuglanmistir. Ayrica grev sonrasi
yasanan gelismeler endiistriyel paternalist iliskilerin kirilmasi zor bir zincire

doniistiirmiistiir:

5.1. Patronla iscilerin 11k Kapismasi ve isci Simifimin Baslamadan Biten
Umutlari: 1965 Biiyiik Grevi

‘Okumussunuzdur, dedi, Ankara’da bir sirketin
isten ¢gikardig1 550 kisilik bir is¢i y1gin1 3
Kasimda Caligma Bakanlig1 6niinde gosteri yapti.
Sonra giiliimsedi:

-‘Bu kadarci m1?

Demeyin sakin, dedi. Tiirkiye is¢i sinifinin
gecmisinde boyle nice olaylar var. Hem
kocamanlar1. Biitiin bu birikimlerin toplami er geg
ortay konur bir giin. Finans kapitalin bas
oyunudur bu. Gegmisimizden koparir bizi. Is¢i
sinifinin her yaptigi “ilk’ diye yutturulur.”**

% Vedat Tirkali’den aktaran Hakan Kogak, ‘“Tiirkiye Is¢i Smifinmn Olusumunun Sessi Yillari:
1950’1er’’, 90.
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Tirkiye gibi ge¢ sanayilesen iilkelerin giliclii bir sinif hareketi dogurmadigi
kabul edilen bir gecektir. Bu gercege yaslanilarak yapilan analizler nihai noktada
giiclii devlet gelenegi ve siifin yokluguna kadar isi gotiirmektedir. Tarihi egemenin
dilinden yazdigimizda bu degerlendirmeler karsimiza ¢ikacak muhtemel sonuglardir.
Ana akim anlayis, sendikal bir Orgiitlenme sonucunda ortaya ¢ikan smif
hareketliligini temel kaynak aldig1 icin grev dis1 direnis mekanizmalar1 genelde goz
ard1 edilmistir. Oysa alan aragtirmamiz ve daha bircok emek tarihi {izerine ¢alisanlar
gostermistir ki Tirkiye gibi sinif hareketin gorece zayif oldugu cografyalarin
kendine 6zgii direnis hareketleri mevcuttur. Ik 6rnekleri “makine kiricilik” olarak
cikan iscilerin direnis hareketleri, farkli cografyalarda farkli sekillerde tezahiir
etmektedir. Can’daki komiir ocaginda yasanan “dogal grevler” bu gelenegin izlerini

tasimaktadir:

“Tabi. Ama bu bizim anladigim anlamda yani biz grev yapalim gibi degil bu.
Mesela bu kendi i¢ dayanismalarindan kaynaklanan direnis bunlar. Simdi mesela
patronun uygulamalarina tepki gosteriyorlar bunlarin ¢ogunlugu da aym
koylerden tanidik degil mi diyolar ki biz ¢alismiyoruz kardesim. Dogal grev.
Brrakiyorlar yani 1 hafta 10 giin. Ne yapsin adam o komiirii ¢ikarttiracak
cagirtyor konusuyor falan.”?*

Semih Ergun’un Adapazari Seker Fabrikasi lizerine yaptigi ¢aligmasinda,
kampanya is¢ilerinin (mevsimlik is¢i) fazla mesai ve bayram yevmiyelerini almak
icin fabrikanin su borularina odun parcalar1 atarak tikamaya c¢alismalar
kendiliginden ortaya c¢ikan “oOrglitsiiz” is¢i sinifi hareketine iyi bir 6rnek teskil
etmektedir.?* Ergun’un calismasi baska bir a¢idan giiniimiiz tartismalarinda merkezi
bir dnem sahip olan “tageron isciligin” emek i¢inde kalict bir konum iiretmeyen
yapisinin izlerini ge¢miste aramiz gerektigi konusunda bize 11k tutmaktadir. Ergun,
calismasinda ¢ is¢i kategorisinden bahseder. Kampanya iscisi, daimi ¢alisan
muvakkat (gecici) is¢i ve kadrolu is¢iler. Emek icindeki bu farkli is¢ilik konumlari
orgiitlii bir sinif hareketinin azlifi konusunu agiklayacagini diistinmekteyim. Ayni
mekan i¢in emekteki bu farklilagma hem bir yarilmaya hem de sahip olan konumun

korunmas1 i¢in is¢ilerin hareketsiz kalmalarina neden olmaktadir. Fabrikadan

5 H.A. ile 04.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan almmistir. (Erkek, 51)
% Semih Ergun, Adapazar Seker Fabrikasi Is¢ilerinin Sosyal Ekonomik ve Kiiltiirel Durumlari,
40.
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ctkmamak i¢in yapilan uygulamalara “razi” olmalar1 bu pargalanmislikla yakindan
ilgilidir. Isgiicii fazlalig1 fabrikaya isciler iizerinde giiclii bir tahakkiim kurmasinin
Oniinii agmistir. Eski bir fabrika miidiiriiniin “Giimriir 6niinde (Adapazar1 sehrinin
amelelerin toplanip is bekledikleri yerin adi) ne zaman ig¢i bulamazsa isgileri
cezalandirmak icin para cezasma” bagvurmasi ve iscilerin buna “razi” olmasi,
is¢ilerin tizerindeki issiz kalma korkusunun yarattig1 baskiy1 gostermesi bakimindan

aciklayicidir.

Can’a dondiigiimiizde orgiitli bir is¢i siifinin varligindan bahsetmek zor
goriinmektedir. Canlilarin emek deneyimleri arasinda tarimsal faaliyetler, mevsimlik
is¢ilik ve 1950’1lerden sonra agilan komiir madeninde “giinliik is¢ilik” diizeyindedir.
Her tiirlii sosyal haklardan yoksun bu is¢ilik deneyimleri fabrika acildiktan sonra
fabrikanin sundugu olanaklarin “iyiligi” nedeni ile ilk donemlerde bir is¢i sinifi
bilincine doniismemistir. Kii¢lik meta tireticiligin devami ve bir ayagin siirekli koyde
olusu Can’in koylii-is¢ilerinin sendikal ve hak arama miicadelesi konusundaki
isteksizliginin nedenleri arasinda gosterilebilinir.  H.A  bu durumu sdyle

anlatmaktadir:

“Koylerinden gediyorlar geliyorlar. Ve yayan gidip geliyorlar bu ¢ok dnemli.
Mesela benim kdyiim hacilardan iste bozzguctan bostandereden yayan gidip
geliyorlar. Ama o donemin sartlarina gére o yevmiye cazip onlar igin... tabi.
Hem koyiinde kaliyor isine gidiyor geliyor ondan sonra kdydeki isine de devam
ediyor. Mesela babam anlatir simdi gidip geliyorlar seye komiir ocagina
calistyolar. Aksam geldikten sonra gece orak bigcmeye gidiyorlar. Yani normal
islerine devam ediyorlar. Yani eziyeti diigiiniin. Maden ocagindan ¢ikiyorsunuz
ondan sonra gidip orak, demet baglama, demetleri tasima veya tarla siirme veya
harman yapma igine devam ediyorsunuz. Cok zor bir hayat yani ayakta durma
var olma miicadelesi. 60°tan sonra iste bu sendika yasasi ¢ikinca bakanlik
miifettisleri denetime geliyorlar. Denetimlere gelince ocaklar bosaliyor ocaklarda
is¢i kalmiyor... patronlar diyor ki miifettisler gelecek siz ocag terk edin. Simdi
bir de bigey var sendika kavrami kimsenin kafasinda yok sosyal gilivence
kavrami o is¢inin kafasinda yok. Sadece sunu biliyor o is¢i sendika olursa
benden para kesecekler benim yevmiyemin bir kismina el koyacaklar. Velhasil
zor bir siireg¢ basliyor sendikalagsma siireci basgliyor. Patron karsi is¢i istemiyor.
Isteyen yok ortada ama mecburen bakanlik bastirtyor yani. Neyse ondan sonra
yavas yavas sendika bagliyor 70’e kadar sendikalagma siireci tamamlanlyor.”287

T H.A. ile 04.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlaridan almmistir. (Erkek, 51)
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Yukarida bahsettigimiz bu kisitlara ve orgiitlii bir is¢i sinifi gelenegine
yaslanan miicadele deneyimleri olmamasina ragmen Canli fabrika is¢ileri 1965 yili
Mayis ayinda baglayan ve 23 giin siiren biiyilik bir grevi orgiitleyebilmislerdir. Koy
ile baglantisini koparmayan bu iscilesme deneyiminin neden oldugu grev, kaynagin
modernlesme kuramindan alan yerlesik bazi diisiincelerin ciddi elestirilerden

gecirilmesini gerekli kilmaktadir.

Koy kokeni izlerinin belirgin oldugu proleterlesmenin sinifsal bir harekete
doniisme kapasitesinin az oldugu diisiiniile gelmektedir. Bu olguyu da agiklamak i¢in
basvurulan en bilindik yol kdyiin sabit ve degismez oldugu varsayiminin yeniden
iiretimi noktasinda billurlagsmaktadir. Kiiltiirel 0Ozciiliige gonderme yapan bu
yaklagim tarzinin gili¢ iliskilerinin {istlinlin ortiilmesinde ideolojik bir islev
gordiigiinii soyleyebiliriz. Donmus oldugu varsayilan bir toplumsal formasyondan
‘iscilige’ geciste ‘kOylii 6znenin’ gegmisin diisiince ve deger yargilarinin tasiyicisi
olarak isaretlenmesinin, yeni durumda da “muhafazakar ve itaatkar” bir 6znenin
tesekkiil etmesine yol acgacagi inanci, is¢ilerin edilgenligi noktasinda aciklayici
olmaktadir. Koyliiler, fabrikada c¢alismadiklarindan dolay1 iiretim giiglerini
gelistiremeyecek ve bilinglenme noktasinda eksik kalacaklar1 i¢in  bas

kaldiramayacaklar1 bir konuma siiriikkleneceklerdir.

Bu yaklagim tarzi kdy kokenli iscilesme deneyiminin sinifsal bir karaktere
dontismesindeki engelleri gostermesi bakimindan temelsiz degildir ancak siirecin
sadece bir parcasini agiklar ve bu kokenden gelen is¢i miicadeleleri tarihinin
gormezden gelinmesine yol agabilir. Ayrica tek bir degisken iizerinden yiiriiyen
okuma biciminin “neden sinif olusumu siireci yasan(a)madi?” sorusunun iginde
barindirdig1 ¢esitliligi teklestirme ihtimali vardir. Bize gore toplumsal aktorlerin
timiinii sorunsallastiran bir bakis agis1 siirecin analizinde hesaba katilmayani

igererek bitiinliiklii bir yaklasimin olusmasini saglayabilir.

Can kasabasi lizerinden orgiitlii ve giiclii bir is¢i sinifi geleneginin neden

olugamadig1 sorusunun yanitint ararken aslinda 6zelde Tiirkiye genelde ise ¢evre
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iilkeler baglaminda tartisilan “sinifin  yoklugu” tezlerine doyurucu bir yanit
verebilecegimi diisiinmekteyim. Bu yanit1 1965°’te Can’da yasanan “Seramik
Fabrikasi Grevi” deneyimine bakarak verebiliriz. Can’in toplumsal hafizasinda
Oonemli bir travmaya isaret eden “65 grevi” kasabalilarin konusmaktan ziyade
“suskun” kaldiklar1 ve unutmaya ¢alistiklar1 kotli bir mazinin anilari ile dolu gibidir.
Saha ¢aligmasi sirasinda donemin canli tanig1 olan sadece bir kisinin grevi anlatmasi
bu suskunlugun somut bir kanitidir. Grevdeki suskunluk iizerine olusturulan bu
“toplumsal mutabakat™ fabrika golgesinin ulastig1 her mekana niifuz eden iktidari ile
bire bir ilintilidir. Bu iktidarin kodlar1 ¢6ziilmeden Can’daki is¢ilesme siirecinin

seyrinin tam anlami ile anlagilamayacagini sdyleyebiliriz.

1960’da Canakkale Seramik Fabrika’sinda iiretimin baslamasi ile birlikte
yore halki daha 6nceki emek deneyimleri disinda farkli bir emek bigimini tanimaya
baslamistir. “Fabrika isciligi” olarak adlandirabilecegimiz bu emek tiirii, sabit bir
mekan Tlizerinde hiyerarsik oOrgiitlenmeye dayali muhtevast ile kasabalinin
bagajindaki emek tiirlerinden farklilagmaktadir. KOy mekan1 digina tasan bu
is¢ilesme siireci Canlilar acisindan hem koyliiliigii hem de is¢iligi ortak bir paydada
birlestiren yeni bir emek formunun ortaya ¢ikmasini saglamistir. Fabrika, kasabanin
kiigiik toprak miilkiyeti ve diisiik arazi kullanimina dayali tarimsal yapist i¢inden

“koylii-is¢i”lerin olusmasini saglamistir.

Kasaba fabrikanin etkisi ile ihtiyaclarin karsilandigi ve devlet ile karsilagsma
mekan1 olmaktan ¢ikarak artik ¢aligma mekanina donlismeye baslamistir. Cogunlugu
Can ve yakin cevresinden saglanan “is¢iler” fabrikada yeni bir iligkiler ag1 i¢inde
yasamaya baslamislardir. Fabrika ic¢i sosyal hareketliligin artmasinin, beraberinde
ortak sorunlar karsisinda kolektif bir biling olusturma siirecine yol agtigini 65 grevi
en iyi sekilde somutlastirmaktadir. Koy kokenli bir ig¢ilesmenin neden oldugu
kisitlara ragmen Canli isciler belki de is¢i sinifi tarihinin en klasik sorun alani olan
ticretler konusunda fabrika ile miicadeleye girmekten cekinmeyeceklerdir. 1960
darbesi sonrast kabul edilen yeni anayasanin calisanlar lehine getirmis oldugu

diizenlemeler ve fordist birikim rejiminin “uzlasiya” dayali mantiginin {ilke
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atmosferine yaydigi oOzgiirlik yanilsamasi, is¢i eylemlerinin yaygmligini ve
kitleselligini arttirmistir. Can’da meydana gelen 1965 grevinin de bu atmosferden
etkilenmis oldugunu sdylemenin, yapilan miicadelenin yiiriitiilmiis oldugu toplumsal
zeminin anlagilmasi bakimindan 6nemli oldugu kanisindayiz. Fakat bu zeminin
biitliin aktorler i¢in esitlik iiretmedigini yazinin akisi iginde Can grevi 6zelinde

gostermeye calisacagim.

Kaynak kisiden edindigimiz bilgiler ve donemin gazete arsivlerine gore grev
siirecinin ¢1kis noktasi baslangigta Tiirk-Is sendikasi ile organik bir baglantisi
bulunmayan “Can Sanayi Iscileri Sendikas1”nin Canakkale Seramik Fabrikalar1 A.S.
ile arasindaki toplu is sdzlesmesi miizakeresine dayanmaktadir. Isci Postasi
gazetesinde yer alan 13 Ekim 1964 tarihli haberin bashgi “Canakkale Seramik
Iscileri Sozlesme Yapiyor” seklindedir. Haberin igeriginde, taraflarin Seramik-Is
sendika merkezinde miizakerelere basladigi, iki bin is¢inin hayatin1 ve ge¢im
durumunu ¢ok yakindan ilgilendiren bu toplu is soézlesmesi miizakerelerinin
murrahas aza Ibrahim Bodur’un Avrupa’da olmasi neden ile 24 Kasim’a birakildig

belirtilmektedir.?*®

Bu haberi iki yonlii okuyabiliriz. Ilki fabrikadaki iscilerin orgiitlenerek bir
giic odag haline geldikleri ikincisi ise fabrika yonetiminin sendikal bir harekete
doniisen bu orgiitlenmeyi gérmezden gelemedigidir. “Iscilesmis koyliilerin” sendika
aracilif1 ile fabrikaya kars1 giristigi bu hak arama miicadelesi, Leninst tarzda oncii-
is¢inin diger iscilere biling tasidigi bir diizlemden ziyade Pierre Philippe Rey’in,
“bas kaldiranlar bas kaldirdiklar1 sirada bilinglenmekteydiler, kimsenin onlara biling

. - 289
vermesi  gerekmiyordu”

deyisinde oldugu gibi baskaldir1  esnasinda
bilin¢leniyorlardi. Gegmisten simdiye tasidiklart bir miicadele deneyiminin yoklugu
Can’daki “Iscilesen koyliilerin”  bilinglenme siirecini  Rey’in  goriislerine

yaklagtirmaktadir.

288 «Canakkale Seramik Iscileri Sozlesme Yapiyor”, Isci Postasi, 13 Ekim 1964. Isci Postasi gazetesi

Istanbul merkezli 4 sayfadan olusan Pazar harig her giin ¢ikan giinliik miistakil bir gazetedir. Agirlikli
olarak Tiirkiye genelindeki is¢i olaylarina ilisin haberlerin yansidig1 bu gazetenin sahibi Nureddin
Veral’dir.

% Aktaran Ali Akay, Tekil Diisiince, 26.
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1964 yilinin son aylarinda baglayan toplu s6zlesme miizakerelerinin dikensiz
bir giil bahgesinde ilerlemeyecegi gergegini seramik isgileri, 1965 Mart basinda
sendikal1 ig¢ilerin agirlikli oldugu 400 iscinin isten ¢ikarilmasi ile anlamis oldular. 4
Mart 1965 Persembe giinline ait gazete haberinin “Can Seramik Fabrikasi 400
iscisini ¢ikardi. Ozellikle sendikali olan iscilerin isveren tarafindan cikarilmasi
{iziintii yaratti”*° bashg1, yasanan gelismeyi net bir sekilde 6zetlemektedir. isten
cikarma eylemi merkezden uzak “tasrada” vuku bulan bu is¢i hareketinin

gorilintirliigiiniin artmasina neden olmus ve ulusal diizeye tagimistir.

Can seramik iscilerinin karsilagtigi bu giicliigii yerinde izlemek ve buna bir
care bulmak amaci ile Tiirk-Is’e baglh Cimse-Is (Cimento Cam ve Seramik Iscileri
sendikas1) genel baskan1 Hasan Tiirkay’in Can’a gitmesi yerelde meydana gelen bu
olayin yerelle sinirli kal(a)mayacaginin isaretidir. Ayrica Hasan Tiirkay yaptigi
aciklamada heniiz kendilerine bagli olmayan “Can seramik Is Sendikasi’m yalniz
birakmama karari aldiklarin1 ve Cimse-Is olarak bundan sonra toplu sdzlesmeye
bizzat el koyduklarmi” dile getirmistir. Aslinda Cimse-Is bu karar1 kendiliginden
ortaya ¢ikan bu direnisi bir agidan merkezilestirerek “ehlilestirmek™ istemesinden
kaynaklanmaktadir. Toplu sézlesmenin imzalanmasindan sonra gegen yillar iginde
sendikanin fabrikanin “sadik” bir aygitina doniismesi ve seramik isgilerinin

sendikaya ilgisiz kalmalar1 bu durumu acik bir seklide resmetmektedir.

Fabrika yonetiminin, is¢ilerin baskaldirisint akamete ugratmak icin isci
¢ikartmadan sonra yiiriirliige soktugu ikinci strateji ise kendinse bagli bir sendika
kurmak seklinde olmustur. Iscilere baski yaparak fabrikaya bir noter getirip istifa ve
kayitlart kendi huzurunda yaptiracak kadar kanunlara aykiri davranislarda

1

bulunmustur.””’ Saha calismasi sirasinda kasaba halkinin cogunun hafizasinda

fabrikanin bu yandas sendika girisiminin “sar1 sendika” adlandirmasi ile yer ettigini

290 «Can Seramik Fabrikasi 400.I§gisini Cikardr”, isci Postasi, 1-4, 4 Mart 1965.
P! «Can Seramik Fabrikasinda isveren isciye Baski yapiyor”, isci Postasi, 1, 16 Mart 1965.
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sOyleyebiliriz. Bu sar1 sendika girisimi basarili olmamis ve fabrikanin bu sendika ile

yaptig1 toplu sézlesme iptal edilmistir. ">

5.2. Grev Siiresince Endiistriyel Paternalist Anlayisin Giiclenmesi ve

“ftaatkar” Oznenin Olusumu

Kasaba {izerindeki hakimiyetini kaybetmek istemeyen fabrika “aile i¢i”
anlagsmazligin ¢oziimiinde uzlasindan ¢ok otorite kullanarak “bastirma” egilimi icine
girmistir. Bu otoriter paternalist zihniyet glinlimiiziin ‘“muhafazakar liberal”
girisimcilerinde de gii¢lii bir damar olarak varligin1 korumaktadir. Bu zihniyete gore
iscilerin verimli olarak ¢alismasinin kosulu c¢alistiklar1 mekanlar1 sahiplenmelerine
ve patronlarini bir “baba” gibi sevmelerine dayanir. Bu karsilikli saygi ve sevgiyi
bozan her girisim patronlarin gdziinde “ailesine” saldir1 olarak algilanmaktadir. Iste
bu noktada sendikal is¢i hareketleri, otoriter-paternalist zihniyete sahip patronlarin

en biiyiik diismani ve aile i¢i huzursuzlugun tek miisebbidirler.

Hakan Kocak 1950’lerdeki is¢i smifi olusumunu anlatirken tarihsel olarak ti¢
aktdor ve bunlarin dolasima soktugu tli¢ stratejiden bahseder: Cumhuriyet Halk
Partisinin (CHP) “korporatist stratejisi”, Demokrat Parti’nin (DP) (ve bir olgiide
genel olarak merkez sagin) “popiilist stratejisi” ve sosyalist solun “bagimsiz-kurucu”
stratejisi®”. Diger ikisinden ziyade otoriter-paternalist zihniyete sahip isverenlerin
cikarlar ile Ortiisen merkez sag ¢izginin takip ettigi “popilist strateji’dir. Bu strateji,
smiflar1 ve onlarin drgiitlerini degil, vatandas gruplarini esas alir ve onlarin formel

ve enformel yollarla boliisiim iliskilerine dahil eder.”*

Ali Bayramoglu’nun Ak Parti (AKP) {izerine yaptigi, “vermeyi sevmesi”’ ama
“istenmesinden asir1 ve tepkisel bir tedirginlik duymasi” ¢ikarimi, toplum ve bireyi

“makul ve edilgin oldugu”, “acik ve oOrgiitlii talep ve girisimde bulunmadig1”,

2 «QOlup Bittiye Getirilen S6zlesme iptal Edildi”, isci Postasi, 1-4, 8 Nisan 1965.
2% Bkz. (284 ), KOCAK, 98.
2 A.gm., 102.
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“kendisi i¢in atilan dogrular1 gordiigii” oranda “birey ve toplum olarak kabul
eden”,”” bu analiz hem merkez sagm stratejisin devamliligin1 hem de liberal bir
diinyadan beslenen patronlarin zihin diinyasinin anlagilmasi bakimindan ¢ok yerinde
bir tespittir. Dagitic1 bir islev goren bu yaklasim is¢i 6zneleri birey olarak kodlar ve

bu 6znelerin her tiirlii 6rgiitlii miicadele girisimlerini yok sayma egilimindedir.

Ahmet Insel’in Tiirkiye’nin en 6nemli siit isletmesi Yorsan’daki iscilerin
sendikal1 olduklari i¢in isten ¢ikartilmalari iizerine yazdig1 yazi bu zihniyeti yapisin
kavramamiz bakimindan ¢ok iyi bir 6rnektir. Yorsan yonetiminin 11 Aralik 2007°de
gazetelere verdigi, “bazi kisilerin calisanlarin is huzurunu bozdugunu ve yonetimle
iscileri kars1 karsiya getirdiklerini... oysa yoOnetim olarak bizler bugiine kadar
calisanlarimizin hak ve hukukunu korumay1 onlart enflasyona karsi ezdirmemeyi,
hak ettikleri {icret ve sosyal yardimlar1 zamaninda eksiksiz olarak d6demeyi gorev
bildik”,**® bu yarim sayfalik ilanda paternalist anlayisin giiniimiizdeki yaklagiminin
eski fabrika rejimi deneyimlerinden farksiz oldugunu sdylemek abarti sayilmaz.
Sendikaya gitmek bu anlayisin defterinde “nankdrlik” ve “ihanet” ile
iliskilendirilmektedir. insel bu nokta genelleme yaparak, Yorsan’in her tiirlii Tiirk

igveren smifinin tavrim 6zetledigini sOylemistir.

Can seramik fabrikasi patronu ve yoneticilerinin toplu is miizakerelerinde
orgiitlii iscilere karsi takinmis oldugu tutum yukarida belirtmeye calistigimiz
“paternalist agalik” anlayisinin erken doneminin tipik bir Ornegidir. “Vermeyi
seven” bu zihniyetin “aile iginde” esitsiz bir yapi ireterek iscileri diglayarak
icermesine gosterilen azami ‘“riza” 1965°te isgiler tarafindan bozulmustur. Bu
bozulmanin nedeni iscilerin nesnel kosullar1 ile yakindan ilgilidir. Is¢i Postas:
gazetesinde “Canakkale Seramik is¢ileri Acikli Durumda” bagligi ile verilen, Cimse-
Is genel merkezince yaymlanan bildiri dénemin ruhunu ve iscilerin somut
durumlarin1 anlamamiz bakimindan tarihi bir vesika niteligindedir. Bu bildiride

sunlar kaleme alinmustir:

5 Alj Bayramoglu, “Se¢im Sonuglarinin Dip Akintist”, 37.
2% Ahmet Insel, “Sendika Diisman1 Cagdas Isveren”, Radikal 2, 16 Aralik 2007.
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“Marmara bolgemizin iicra bir kosesinde, Can il¢esinde kurulu Canakkale
Seramik fabrikalarinda Milliyetin ve Cemiyetin gdzlerinden uzak bir halde ig¢i
kardeslerimiz feci sartlar haklinde birer kole gibi istismar olunmaktadirlar.
Hirriyetin. adaletin ve esitlik prensiplerinin birer bayrak gibi ellerde sallandig1
dillerde dolastig1 bu giinlerde Hiikiimeti Tiirk Basinini biitiin sosyal kurumlari bu
dava iizerine egilmeye, inanilmaz ig¢i sefaletini gormeye Can ilgesine gitmeye
davet ediyoruz...(bu satirlar sanki giiniimiizii anlatiyor ne garip! y.n.) Toplu
sozlesme giiniine kadar miithim bir kismi asgari iicret halterinin ¢alistirilan
fabrika iggileri kursaklarina bir avug sicak yemek girmeden yart a¢ yart tok
Ibrahim Bodur’un ve ortaklarmin keselerini doldurmak igin canlarmi dislerine
takmuglardir. Yemek verilmesi sdyle dursun ig¢inin yemegini 1sitacak bir mutfak
ve yemegini yiyebilecek dogru diiriist bir yemekhane bile yoktur. Ama ote
yanda birer saray gibi tefris olunmus miikemmel misafirhaneler, Miidiir
lojmanlari, teniskotlari, yiizme havuzlari goéze carpar. Bu kadar sahane bir
hayatin yan1 sira bu kadar genis isci sefaletini bagka hicbir yerde géremezsiniz,
patron ile emekgciler arasinda adete feci ve doldurulmaz bir ugurum vardir...
Bugiin Can’da olup bitenler onyedinci yiizy1l bir kara giin hikayesi esaret
devrinin korkun¢ masallart degildir. Feci ve utang verici gergeklerin ta
kendisidir...”*”’

Bu bildiri sendikanin bakis agisini yansittigi i¢in tek tarafli bir goriis olarak
degerlendirilebilinir. Bu goriisii bir noktaya kadar kabul etmekle birlikte,
fabrikanin gelisi ile birlikte kasabanin artik kaynasmis bir ziimreden esitsizlik
tireten sinifl1 bir toplumsal yapiya doniismiis oldugunu bu bildiriden ¢ikartabiliriz.
Catisma da, farklilasan bu simif konumlarindan ileri gelmektedir. Iscilerin iicret
tizerinde somutlastirdiklart toplu is sozlesmesi seramik fabrikasinin kati
tutumundan dolayr yapilamamistir. Artik geriye tek bir ¢are kalmistir greve
gitmek. Cimse-Is genel merkezi Can seramik fabrikasinda 13 Mayis 1965 giinii
saat 8’den itibaren 700 is¢inin istirak edecegi greve gidilmesini kararlastirarak
gerekli tebligatlar ilgililere yapmustir.**® Bu grev kararindan sonra Kasaba farkh
bir sabaha uyanacak ve bir dizi zorlukla miicadele etmek zorunda kalacaktir. Grev

siirecine nasil gelindigini eski is¢i ve donemin tanidigi A.P sOyle anlatmustir:

“Tiirk-is. 64 sonuna dogru geldi biiyiik bir ilgi gordii biitiin is¢i iye oldu.
Nisanda bagvurdular fabrikaya. 65 nisaninda ve 1 ay ig¢inde is greve dayandi
anlasma saglanamadi. Isci kapiya cikti. Grev karari asildi ve grev basladu...
mecburi olanlar kaldi. Grev ve lokavt yasasinda fabrikanin isletilmesi gereken
boliimleri var orasi ¢aligmak zorunda. Mesela gaz jeneratoriinii durduramazsin.
Elektrik jeneratorlerini durduramazsin firinlar sogursa yikilir. Tiinel firin sogudu
mu yikilir. Yeniden yapilmast gerekir. 120 m tiinel firinmni nasil yikarsin canim
grev sesine. Onun belli bir 1sida tutulmasi gerekir onlar1 calistiran insanlar.

#7 «Canakkale Seramik Iscileri Acikli Durumda”, isci Postasi, 1-4, 6 Mayis 1965.
% “Canakkale Seramik Iscileri grev yapiyor”, isci Postasi, 1-4, 7 Mayis 1965. Aym haber 1 giin
sonra Cumhuriyet Gazetesi’nin sendika haberleri kosesinde de yer almistir, 8§ Mayis 1965.
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Ondan sonra degirmenler var igerde. Degirmenleri durdurursan iirettigin mal
donar bu defa beton olur degirmenleri kdkten degistirmen gerekir ki bunlarda
milyonlarca dolar. Onlarin ¢aligmasi gerekiyor. Onun i¢in igerde ii¢ vardiya belli
bir is¢i kalir bir de greve katilmak istemeyenler vardi. Ben katilmayacam diyor.
Cok az miktard1 onlar. Bayagida dayak yedi onlar. Kapidan girip ¢ikarken
veriyorlardi odunu. Birgogu da gelemedi. Bi dayak yedi iki dayak yedi ii¢lincii
de gelemedi artik. Mecburen o da katild1.”*”

Grevi sadece hak arama miicadelesinin bir pargasi olarak gormek eksik bir
degerlendirme olacaktir. Grev siireci aym1 zamanda farkliliklarin torpiilendigi,
ortaklagan istekler icin kalplerin ayni ritimde vurdugu ve Pierre Philippe Rey’in,
“hakim smiflar ve ezilen smiflar her toplumsal tarihi olusumda vardir; ama ezilen
siniflarin ezilmekte olduklar1 durumu terk ettikleri esna, bas kaldirmakta olduklari
zamandir; ¢iinkli bu sirada baglarina dikilen ve emir veren bir hakim sinif s6ziin
gergek anlami ile yoktur”. Bu sozii edilen hakim siiflar, “bas kaldiranlara karsi yeni
stratejiler hazirlamaktadir yahut 1is ciddiye bindiyse, hangi yone dogru

59300

kacabileceklerini diisiinmektedirler sozlerinde oldugu gibi “iktidarin goziiniin”

etkisizlestigi bir “karnaval” ortamidir. Bu “climbiis” halini ve otoritenin yitiminin

Can’daki yansimasini A.P’den dinleyelim:

“Fabrikanin kapisina. Cadir biiyiiktii mesela giindii biitiin giin orada davul zurna
oyun girla ¢limbiis yikiltyor oralari. Simdi bugiin diyor ki karakoca koyii burada
sesi var pilavi var. karakoca kdyii geliyor orada kazanlari kaynatiyor isciyi
doyuruyor. Ertesi giin hurma kody geliyor. Ertesi giin kulfa koy geliyor ertesi giin
bilmem ne koyii geliyor her giin bir kdyden geliyorlar kazanlar kayniyor orada.
20-30-40 kazan. Kimisi keskek yapiyor kimisi pilavlar yapiyor oooo herkes
orada kayniyor orasi. Kapida da Canakkale’den bahriyeli geldi. 150 tane de er
var zavalli askerler bizim onlarda orda ndbet tutuyor onlar1 da doyuruyoruz biz.
Gidiyoruz onlarin komutanmna ya onlara yemek gelecek ya kardesim arkadas
komutan biz burada yiyoruz bunlar insan degil mi bunlarin cani ¢ekmez mi ne
yapsin adam mecburen sey dyor askerleride biz doyuruyoruz. Ooo boyle giileg
giimbeg grev devam ediyor. ..”*"'

Iscilerin fabrikanin 6niine ¢ikarak cadir kurmasi, merkezden uzak bir tasra
kasabasinda her tiirlii baskiya agik olan is¢ilerin kararliligini1 géstermesi bakimindan
¢ok carpicidir. Iscilerin kdy kokenli olmasi greve olan duyarliligin kdylere dogru

genisleterek kasaba merkezinin disina ¢ikmasini saglayarak “grevin kaderini” biitiin

29 A.P. ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Erkek, 73).
%0 Bkz. (289), AKAY, 26.
0 AP ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimz goriismenin desifre kayitlarindan alinmistir. (Erkek, 73).
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bir il¢enin kaderi haline getirmistir. Genisleyen toplumsal uzlasi fabrikay1 greve
kars1 “yeni stratejiler” iiretme noktasinda zorlamistir. Fabrika bu noktada merkezi
hiikiimetin tagradaki kamu gorevlileri aracilig1 devletin mesruiyetinden yararlanarak
is¢ileri dize getirmeye ¢alismistir. Ayrica kendisine yakin isgiler araciligi ile tiretime
devam etme girisimlerinde bulunmustur. Bunun ic¢in yaptigi ilk girisim grev
mevzuat1 geregince fabrikada giivenlik icin birakilan is¢i ve miistahdemleri istihsal
islerine sevk etmesi olmustur. Bu durum sendika tarafindan savciliga intikal

ettirilmistir.>**

Burada gbézden kagirilmamasi gereken noktalardan biri fabrikanin baskilama
stratejilerine karsin isciler de “yasal” simirlar icinde kalarak miicadelelerinin
kriminalize edilmesini 6nlemeye ¢alismaktadirlar. Grevin ikinci giiniinde fabrika
yonetiminin romorkla fabrika igindeki mallar1 disar1 ¢ikartmak istemesi yliziinden
iscilerle isveren arasinda arbede ¢ikmustir. Isciler aracin dniine yatarak malin ¢ikisina
engel olmaya calismislardir. Kolluk kuvvetleri ve kaymakam duruma miidahale
etmesine ragmen isciler geri adim atmayarak Istiklal Mars1 sdylemeye
baglamuglardir.’”® Kaymakam ve savci tarafindan yapilan yatistirict konusmalar
sonrasinda is¢iler dagilmis fakat ellerinde tasidiklari; “Milyonlar1 degil, hakkimizi
istiyoruz”, “Alt1 liraya ¢alisirken iyi idik iki kurus zam istedik kotii mii olduk™,
“Tiirk Iscisi esir degildir” yazilhi dovizleri fabrika kapisina birakmuslardir.*®* Bu
catisma haberi ile birlikte Can grevi ulusal basinda yer bulmaya baslayacak ve iilke

giindemini daha ¢ok mesgul edecektir.

Canli is¢ilerin direniginin, halkin destegi ile daha da gii¢lendigine tanik
olmaktayiz. Koyliiler grevcilere yiyecek gondererek, soforler cemiyeti fabrikaya
hicbir vasita ¢alistirmayip iscilere iki otomobil tahsis ederek grevi sahiplenmislerdir.

Grevin etki alani biiyiidiikce devlet yetkilileri bu sorunun “halli” i¢in niifuzlarin

302 «Canakkale’de Can Seramik Iscileri Diin Greve Baslad1. Isverenin Grevin ilk Giinii Bagvurdugu

Kanunsuz Tutum Tesbit Edilerek Savciliga Bildirildi”, isgi Postasi, 1, 14 Mayis 1965.

393 «“Can seramik Grevi”, isci Postasy, 1, 15 Mayis 1965; “Can Seramik Fabrikasinda Isverenle-isciler
Catisti”, Aksam Gazetesi, 15 Mayis 1965; “Seramik Iscileri Grevi Hadiseli Devam Ediyor”, Milliyet
Gazetesi, 3, 15 Mayis 1965.

3% «Can Grevinde Hadise Cikti”, Cumhuriyet Gazetesi, 15 Mayis 1965.
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kullanmaya baslamiglardir. Bir taraftan Calisma Bakani valiye talimat vererek bu
sorunun ¢dziimii icin devreye girmis diger taraftan Can savcist Iscileri makamina
cagirarak gozdagi vermekten ¢ekinmemektedir. Isci Postasi gazetesinin haberine
gore 500 is¢inin katildigi grevin huzurunu bozmak icin bazi resmi sahsiyetler kanuna
aykir1 hareket etmektedirler. Savci karakol karari ile makamina ¢agirdigi dort isciyi
yumruklamig ve aksamiizeri 30 is¢iyi makamina cagirarak uyatrmlstlr.3 % Bu
baskilara ragmen isciler, sinif dayanismasinin bir gostergesi olarak Tiirk-Is, Cimse-
Is, Devlet Demir Yolar1 sendikasi, Harb-Is ve Belediye-is sendikalarinin katilimi ile

Can’da miting yaparak kararhliklarii gostermislerdir.*®

Can grevi uzadikca grevin etkisi kasaba sinirlarini asarak devlet yetkililerinin
gormezden gelemeyecekleri bir boyuta uzanmstir. Bunda fabrika sahibi Ibrahim
Bodur’un etkili bir sanayici olmasinin ve her gegen giin grev yiiziinden fabrikanin
zararinin bliyiimesinin etkisi oldugu kanisindayiz. Bundan dolay1 donemin Calisma
Bakani fhsan Sabri Caglayangil Can’a gelerek isveren ve isci temsilcileri ile gesitli

307

temaslarda bulunarak durumu yerinde gormiistiir.”" Net olmamak kayd ile gazete

haberine gore fabrikanin giinliik ziyan1 70 bin lira civarindadir.**®

Fabrika yonetiminin is¢ilere taviz vermek istememesi nedeni ile grev igin
girisilen uzlasma cabalar1 ilk etapta sonugsuz kalmistir. Isveren magduriyetini
Cumhurbaskani’na bir telgrafla bildirerek yardim istemekte bir beis gormemistir.**
Isveren grevi kirmak igin her tiirlii stratejiyi denemektedir. Bu deneme girisimlerine

ragmen is¢iler gerek ilge halki gerekse iilke genelinde faaliyet gosteren sendikalarin

3% “Hangi Devirdeyiz, Can Savcisi Isgileri Doviiyor. Durum lgililere Bildirildi”, isci Postasi, 1, 17
Mayis 1965.

306 «Canakkale’de Isciler Grev Yiiziinden Isciler Diin Miting Yapt1”, Milliyet Gazetesi, 3, 17 Mayis
965.

307 «“Can Seramik Grevi Simdiden Iscilerin Lehinde”, isci Postas, 19 Mayis 1965

308 «Can Seramik’deki Grev: Isciler Tesaniit I¢inde-isverenlerin Malzemesi Tiikendi. Giinliik Ziyan 70
bin lira Civarinda Hesapediliyor”, Isci Postasi, 21 May1s 1965.

3% “Can Seramik Grevi, Isveren Temsilcisi Kan Dokiilmesi Bahasma Anlasma Yapmam diyor
Cumhur Bagkanindan Yardim Istiyor”, Is¢i Postas1, 20 Mayis 1965. Habere gore telgrafin iceriginde
sunlar yazilidir: “Saym Cemal Giirsel, Fabrikamizda 400 is¢i ¢aligmaktadir. 260 kisi greve istirak
etmistir. Biz 400 isci ile fabrika calistirmaktayiz. Isciler fabrikayr kordon altina almislardir.
Mazotumuz tiikenmistir. Duruma miidahale etmenizi ve bizi kurtarmanizi rica ederiz”.
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yardimlari ile greve tutunmaya calismaktadirlar.’'® Grev siiresince kasabada olusan
ittifaklara baktigimizda, fabrikanin resmi merciler tarafindan kayirildigim1 agikca
sOyleyebiliriz. Savcinin, emniyet miidiir ve kaymakamin tutumlart sinifsal agidan
“devletin” sermaye sinifindan yana tavir almasinin, bu doénem igin “devletin sinif
kori” oldugu analizlerinin somut olaylar c¢ercevesinde tekrar tartisiimasini
gerektirdigine  inanmaktayiz. DoOnemin  gazete haberleri bu  savimizi

dogrulamaktadur.”"!

Ankara’da donemin sanayi bakani Ali Nail Erdem’in aracilifinda is ve
igveren temsilcileri arasinda grevin sonuglanmasi i¢in bir toplant1 diizenlemis ve bu

toplantinin {izerinden yaklasik 1 hafta gectikten sonra toplu sézlesme imzalanarak

312

Can Seramik fabrikasindaki grev sona ermistir (4 Haziran 1965).”° Bu esnada

mahkemenin aldig1 igveren tarafindan kurulan sar1 sendikay1 kapatma karari, isciler

313

acisinda biiyiik bir kazanim olmustur.” ” Yaklasik olarak 700 iscinin katildig1 grevin

310 «“Grev Yapan Can seramik Iscileri I¢in Yardimlar. Cimse-Is Eskisehir Subesi de 1500 lira yardimda
bulundu. Can seramik fabrikasinda bir siireden beri Cimse-Is sendikasmin yonetiminde devam eden
isci grevi biitiin Tiirkiye sendikalarinca desteklenmektedir.”, isci Postasi, 22 Mayis 1965; Cimse-Is
Istanbul merkez subesi iscilere destek olmak icin asagidaki telgrafi cekmislerdir:  Bizde aymi isi
yapiyoruz. YOvmiyelerimiz ortamla 25 liradir. Davaniz davamizdir... zafer her zaman igin savasta
asker barista is¢i olan biz aziz Tiirk evlatlarimindir. Gazaniz miibarek olsun”, is¢i Postasi, 29 Mayis
1965.

311 “Resmi Merciler Grev Yapan Can Iggilerine Baski yapiyor. Canakkalede kurulu Can Seramik
Fabrikasindaki grev biitiin siddetiyle devam ederken isveren 24 kamyon komiir ve mazotu fabrikaya
sokmak istemis buna mani olan isgilerden 85’1 igverenin miiracaati {izerine sugiistii mahkemesine
verilmistir. 85 is¢cinin sugiistii mahkemesine verilmesi ve iki giinden beri emniyet ve savcilikta ifade
vermeleri hadisesi isciler ve halk tarafindan iiziintii ile izlenmekte resmi mercilerin igverenden yana
olduklar1 soylentileri dolasmaktadir.”, isci Postasi, 31 Mayis 1965; “Can’da 56 Grevei Isci
Mahkemeye Verildi, Can Seramik Fabrikasindaki grevde. Komiir yiiklii kamyonlar1 fabrikaya
sokmayan 56 isci diin grev kanuna aykir hareketten sugiistii mahkemesine verilmislerdir”, Milliyet
Gazetesi, 29 Mayis 1965; “Can’da Grevcilerle Emniyet Kuvvetleri Tartisti. Isveren ve fabrika
temsilcilerinin Ankara’da anlasma zemini aradiklar1 sirada 17 inci giinlinii dolduran Can grevi,
hareketlenmis ve yeni olaylar cereyan etmistir... Diin saat 10 da fabrika kapisinda 12 komiir
kamyonunu durduran iscilerin bu hareketini onlemek isteyen emniyet ve jandarma kuvvetleriyle
is¢iler arasinda sert tartigmalar meydana gelmistir. Kamyonlarin 6niine yatan isgiler, vasitalari igeriye
sokmamuiglardir. 56 grevci sugiistii mahkemesine sevk edilmisitir”’, Cumhuriyet Gazetesi, 29 Mayis
1965.

312 «Can [scileri Kesin Zafer Sagladi. Isci haklarini saglayan sozlesme diin imzaland1”, Tsci Postasi, 5
Haziran 1965; “Can seramik fabrikasindaki grev diin sona erdi... ii¢ haftadan beri devam eden grev,
fabrikadaki biitiin iscileri kapsayan toplu is sozlesmesinin diin imzalanmasiyla sona ermistir. Isciler
yarin isbas1 yapacaklardir. Ote yandan fabrika ileri gelenlerinin kurduklari sdylenen sendika Asliye
Ceza Mahkemesinin karari ile kapatilmistir”, Aksam Gazetesi, 4 Haziran 1965.

313 “Can’daki Sari Sendika Mahkeme Karari ile Kapatildi. 1964 yili kazanci 15,5 milyon liray1
buldugu halde 6 lira giindelikle isci calistiran Ibrahim Bodur’un, isciler tarafindan girisilen grev
hareketini akamete ugratmak amaci ile kurdugu sari sendika diin ilge Asliye Ceza Mahkemesinin
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“basar1” metninin fabrikadaki imza merasiminde, isveren adina umum miidiiri
Ibrahim Bodur, fabrika miidiirii Recep Dervisoglu, Siileyman Sahin, sendika adina
Tiirk-Is ikinci baskam ve Cimse-Is genel baskam Hasan Tiirkay, Cimse-Is ikinci

baskam Seyfettin Erkol ve diger sendikalar hazir bulunmuslardir.*'*

5.3. Grev Sonrasi Can: 1970-1980

Sendika ve basin grevin “zafer” ile sonu¢landigi noktasinda hemfikirdir.
Ucretlerin 6 TI’den 10 Tl’ye ¢ikarilmasi ve bazi sosyal haklarin elde edilmesi
donemin sartlar1 dikkate alindiginda grevin “zafer” ile sonlandig1 algisini1 yaratmasi
bakimindan anlamli buluyoruz. Oysa grev sonrasi kasabanin ve is¢ilerin durumuna
iliskin ne tiir degisikler olacagi ve bu grevin sonrast i¢in kalici bir is¢i
orgiitlenmesine doniislip doniismeyecegi daha hayati bir sorudur. Bu soruya fabrika
tarihi acisindan baktigimizda 1965 grevi deneyiminin sonraki kusaklara aktarilmasi
hususunda zincir bir noktada kirilmistir. Zincirin neden ve nasil kirildigini1 kasabanin

toplumsal hafizasini temsil eden dénemin tanig1 A.P s0yle anlatmistir:

“Halkin destegi muazzam Can halkinin Can esnafinin kdylerdeki insanlarin her
giin geliyorlar besliyorlar insanlart kdy kdy ve sendika genel baskani geldi.
Girdiler igeriye oturdular 3 saat 5 saat 10 saat konustular ¢iktilar anlagsma
saglanmustir grev bitmistir. Bi duyduk yevmiyeleri yiizde on arttirmiglar. Herkes
tabi aglayarak gitti evine. Ondan sonra geldiler ¢aligtilar 1 ay iginde greve giden
biitiin iscileri attilar fabrikadan.”*"

verdigi bir ara karar ile kapatilmistir. Bu sar1 sendikalar hakkinda Tiirkiye’de alinan ilk mahkeme
kararidir... iscilerden 350 kisinin ¢esitli baskilarla sari sendikaya sokulduklari belirtilmektedir”,
Cumbhuriyet Gazetesi, 4 Haziran 1965.

314 fbrahim Bodur toplu is sézlesmesinin imza toreninde sunlari dile getirmistir: ‘Fabrikada iscilerimiz
arasinda ¢ikan ve uzun siireden beri devam eden bu anlasmazlik inaninki beni ¢ok lizmdstiir... simdi
suan inantyorum ki yapilan toplu s6zlesme ile aramizdaki bag daha da kuvvetlenmistir... artik savas
bitmis barig baslamistir. Bundan sonra eskiden oldugu gibi birbirimizle kucak kucaga ve kardesge
yasamaliy1z.” Iscilerin kazandig1 haklar ise sunlardir: ‘1- Isgileri 6 Tl sm dan asgari 10 T1 sma, 2-
Biitiin isgilere seyyanen 4 Tl zam, 3- Evlenme yardimi 1000 TI, 4- Yakinlarinin &liimiinde 1000 tl
kendisinin 6liimiinde 3000 Tl yardim, 5- Senede 2 g¢ift ayakkabi1 2 takim elbise, 6- Yemek iicreti
olarak her giin 125 kurus, 7- Toplu sézlesmenin ikinci sensin %5 fiigiincii sensinde %10 zam, 8-
Cikarilan isgilerin peyderpey ise alinmalar1 ve ¢alisan iscilerin is emniyetleri’, is¢i Postasi, 5 Haziran
1965; “Can’da Neler Oldu, Mutlu Son”, Cumhuriyet Gazetesi, 8 Haziran 1965.

315 A.P. ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alimmistir. (Erkek, 73).



182

Grevin ezber bozan tarafi orgiitlenme asamasinda —ki bu asama iscilerin
kendi aralarinda kurduklar1 ve ilk etapta higbir iist tesekkiile bagli olmayan
sendikalar1 aracilig1 ile toplu sézlesme yapma girisimidir- kdy kokenli olmasindan
dolay1 “itaatkar” olmasi beklenen seramik is¢ilerinden 6n goriilmeyen bir “simif
hareketi” tesebbiisiidiir. Asil 6nemli olan bu tesebbiisiin “donup” kalmasi ve
deneyimin yitiminin nedenlerinin arkeolojisini yapmaktir. Teorik olarak yerel
sermayenin gii¢lii oldugu ve iiretimi tek basina orgiitledigi mekanlarda ortaya ¢ikan

316 5znesi olan

“izole yerel isgilicii piyasasinin” (isolated local labour market)
iscilerin sermayeye karst uzun erimli sendikal miicadeleyi siirdiirmesi oldukca
giictiir. Pratikte bu siirecin nasil isledigini 14 yasinda fabrikaya girip yaklasik 20 yil

calisan “fabrika kiz1” V.G. soyle anlatmaktadir:

“Ben yirmi y1l ilmek bogazimda her yilbasi ¢ikis var diye caligtim. Bak iste
boyle bdyle hata yaparsaniz yilbasinda ¢ikislarda ilk sirada olursunuz. Yani biz
bdyle calistik. Ha ben is¢i temsilciligi yaptim bunun yani sira mesela mekanik
atdlyelerde surda burda dul kabin kurulsun sdyle olsun boyle olsun diye ama
bizim sendikamiz zaten sar1 sendikaydi. Yani bu seyde ¢ok istediklerimiz bile
olmuyordu hatta bizim kisa bir donemde is¢i temsilciligimize son verdiler.”*"’

1974 yilinda fabrikaya giren V.G’nin anlattiklarindan yola ¢iktigimizda 65
grevinin iizerinden gecen 9 yil gibi kisa bir donemde grevci kusagin izlerinin
canliligint korudugu bir ortamda isgilerin iizerlerinde siirekli ¢ikis korkusuyla
caligsmalari, fabrikanin kasaba {lizerindeki tahakkiimii bir daha kaybetmemek iizere
ele gecirdigine isaret eder. Grevci kusagin izi dedigim sey olumlu bir gegmise
gonderme yapmaz. Bu gecmis, “fabrikaya” bas kaldirmanin issiz kalmak ve

fabrikanin himayesinden yoksun olmanin ge¢misidir. Yillar icinde issizlerin

31 G.M. Morris, “Industrial Paternalist Capitalism and Local Labour Markets”, Sage Journals
Sociology, erisim: 11.01.2011.

37 V.G. ile 05.04.2010 tarihinde yaptigimiz gériismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Kadm, 50).
Toplumsal cinsiyet agisindan baktigimizda kadin emegi -ki bu kadin emegi geng kiz emegine karsilik
gelmektedir ¢iinkii fabrika evli bayanlari verim diigiikliigli nedeni ile ¢alistirmay1 tercih etmemektedir-
hem iicret hem de toplumsal statiide erkegin gélgesinde kalmaktadir. Yorede fabrikada calisan kizlar
i¢in kullanilan ‘fabrika kizi’ tabiri kiigiiltiicii bir anlama isaret etmektedir. V.G bunu soyle anlati: ‘ilk
zamanlar bak 70’li zamanlarda fabrikada ¢alismak bir bayan olarak ¢alismak ¢ok zordu. Ee etrafta ni
cokta boyda baska cevrelerde boyle iste ‘fabrika kizi® diye nitelendirilirdi. Yani ¢okta boyle hos
kargilanmazdi. Yani ne bileyim ben daha ¢ok Can’in igerisindeki olan insanlardi. Yani fabrikada
calisiyor diye belki daha seneler 6nce her yerde oldugu gibi Tiirkiye’nin bir gergegi olan seyi biz
74’lerde yasadik. Ha ben ¢ocuktum mesela hi¢ o kadar sey degildim ama bdyle himm bak fabrikada
calistyor diye Oyle gosterirlerdi. Bana ¢ok garip gelirdi 0.
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suskunlagmasinin diger bir nedeni kayit dis1 sohbetlerden edindigimiz bilgiye gore,
fabrika greve katilan iscileri isten ¢ikarmakla kalmamis ayn1 soyadini tagiyanlarin da
fabrikada caligmasina miisaade etmemistir. Bdylece devreye iscileri baskilamak

amaci ile geleneksel emek kontrol mekanizmalari da girmistir.

Olgun ekonomileri sahip batili {ilkeler diizleminde yapilan incelemeler, is¢i
siifi besleyen kaynagin gene is¢i cocuklart oldugu ve deneyimlerin bir sonraki
kusaga aktarilmasinin simif bilincinin  olusumunda etkili olduguna isaret
etmektedir.’'® Metropol alanlarda yasanan proleterlesmenin kaynagmm biiyiik bir
kisminin  goglere dayanmasinin, emegin goclerle katmanlagmasi sonucunu
dogurmas1 muhtemeldir. Bu katmanlagsmanin, kusaklar aras1 gelenegin kirilmasi ve
smif bilincinin sonraki kusaklara transferinde biiylik zorluklar doguracagi bir
gergektir. Can ise ayni fabrikada kusaklar arast devamlilik konusunda Bati Avrupa
deneyimine yakindir. Dort kusaklik bir devamlilik olmasina ragmen sinif bilinci ve
orgiitlenmenin zayifliginin bize gére nedeni, aktarilan deneyimin igeriginin fabrika

tarafindan doldurulmasidir.

Ekonomik faaliyetlerin kisitl oldugu ve kasaba oOlgegi gibi kiigiik bir
mekanda sosyal iligkiler ag1 icinde herkesin taniniyor olmasi, is¢ilerin hayalinden
bile grev sozciigiiniin uzaklagmasina neden olmustur. Sendikanin fabrikanin
yorilingesine girmesi ile birlikte is¢ilerin “yalnizlasmas1” bu grev deneyiminin kalici

bir orgiitlenmeye donememesi noktasinda ¢ok 6nemli bir ayrintidir.

Cimse-Is sendikasina kars1 iscilerin hayal kiriklig1 toplu is sézlesmesi sonrasi
ortaya ¢ikmustir. Isciler sendikanin kendilerini “sattigini1” diisinmektedirler. Bu iddia
yillar sonra 1971 yilinda Tiirk-Is ydnetim kurulunda da dile getirilmistir. Iddianmn
sahibi genel sekreter Halil Tung, Cimse-is genel baskan1 Hasan Tiirkay hakkinda,
Sahap Kocatopgu’dan 50 bin, Canakkale Seramik Fabrikalarindan 100 bin lira riigvet

alarak isciyi sattigini sdylemesi,’'” iscilerin sendikaya karst olan tutumlarinda pek de

1% Bkz. (157 ), MAKAL, 128.
319 «“Halil Tung’un Istifas1 istendi”, Milliyet Gazetesi, 16 Ocak 1971.
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haksiz olmadiginin kaniti niteligindedir. Sar1 sendika kurma girisimi ile baslayan
siire¢ bir miiddet sonra “mesru” olan sendikanin ‘“ehlilestirilmesi” soncunda

tamamlanmistir:

“Sendika hi¢ olmadi. Sendika sari sendikaydi. Hatta ablamin calistig
donemlerde ablam kizkardesim hatta cok fena yaradir; sendikaya sey yapildi
oylama sendikaya evet mi haywr mi? Buradan kizlari, erkekleri doldurdular
arabalara Biga’ya notere goétiirdiiler. Noterde imza attirdilar. Benimde o
donemde diikkanim vardi eski polis karakolunun arkasinda sabahleyin
Istanbul’dan gelmisim mal almisgim faturalara masanm iistiinde ablamda
diikkanda duruyordu o giin ise gidemedi izin almisti ben yokum diye. Ablamla
biz fiyatlar1 koyuyoruz seyin basinda iceriye bir adam girdi girmesi ile masaya
sOyle bir bakt1 ¢ikt1 gitti buyurun dedik yok dedi ben yanlis geldim sen benim
faturalarimla ne isin var senin. Neyse sonra oylama yapildi sendikaya evet mi
hayir m1 oylamasi yapild: iste 6nden giriyorsunuz fabrikanin adamisin evetleri
saytyorsun hayirlart sayiyorsun icerde. Arkada 10 tane insan giriyor oy
kullaniyor 10 kisi onun arkasindan fabrikanin bir adami giriyor yine oylar
sayiyor. Evetleri hayirlari. Ka¢ tane evet gitmis kag¢ tane hayir gitmis. Bunlar
yasandi. Kimler evet dedi kimler hayir dedi sendikaya. Sendikaya evet diyenleri
¢ikari ¢ikari verdiler... 78-79 sanirim 78 dir. ondan sonra sendika falan kalmadi.
Fabrika bayramlarinda formalite icabi Ibrahim Bodur’un sectigi bir adam isci
temsilcisi olarak sadece konusma yapiyordu. Baska hicbir sey yok”**°

Fabrikanin bu kapsayict iktidar1 kasabalilarin direnis direncini yok etmistir.
Bundan sonra kasabalilarin tabiri ile “giinde 4 sefer fabrikanin borusu GStmeye
baslamustir. Iscilerin ise giris ve ¢ikislarini haber vermek igin ama o boru her tiirlii
O0tmeye baslamistir”. Fabrikanin agir gélgesi ilgenin lizerinden hi¢ eksik olmamistir.
Bundan dolay1 Can’1 ibrahim Bodur’un kasabas1 olarak adlandirmak hi¢ de abartili

olmayacaktir.

Fabrikanin, kasaba tlizerindeki niifuzu sadece isveren olmasindan
kaynaklanmamakta, kurulusundan itibaren siyasal iktidarlarla gelistirdigi iliskiler
aginin yani sira kasabanin sosyal ve Kkiiltiirel hayatin1 sekillendirmesindeki
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maharetine dayanmaktadir.””" Hatta bazilarina gore fabrikadan destek bulan kisinin

milletvekili olma sansi1 artmaktadir:

320.5.0. ile 08.04.2010 tarihinde yaptigimz gériismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Kadin, 52).

2! Fabrikanin temelinin zamanin Basgbakani Adnan Menderes tarafindan atilmasi ve bir gazete
haberine goére devrin iktidarini temsil eden kimseleri kendisi ile ortak olmaya ikna etmesi g¢ok
onemlidir. Habere gore , “Fatin Riistii Zorlu, Emin Kalafat, Sidki Yircali gibi bakanlara, Nuri Togay,
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“Fabrikanin siyasi yonden bu bolgede ¢ok etkinligi vardir yani. Mesela bir
Canakkale milletvekilligi secilecek fabrikadan destek buluyorsa hemen hemen
secilir yani hani fabrikadan destek bulmasi sadece fabrikanin icinde degil de
mesela fabrikanin taninmis kigileri adami gotiriir kdye gezerler yani oy
toplamak i¢in ondan sonra onun sayesinde mesela mithendis adam o kdyden
belki 50 tane adam ¢alistyor onun sayesinde orada fabrikada yani bu yonlerden
faydalanird: yani.”**

Can’in bu resminden yola ¢ikarak fabrikanin kasaba iizerindeki hakimiyetini
“paternalist-agalik” olarak kavramsallagtirmanin yanlis olmayacagi kanisindayiz.
Nadir Sugur’un ¢alismasinin bir yerinde Bursateks fabrikasinin patronun bir sendika
yetkilisine sOyledigi su sozlere yer verir: “Hepinizi bu fabrikadan atacagim. Ben bu
fabrikanin babasiyim ve iscilerde benim ¢ocuklarim. Bir babayla ¢ocuklar1 arasina
higbir sey girmemeli. Artik bu fabrikada size ihtiyag yok. Siz bittiniz”.**® Bu sozler
Tiirkiyeli isadamlarinin fabrika tasavvurunu ¢ok iyi yansitmaktadir. Devlet baba
imgesinin Can’daki izdiisiimii Ibrahim Bodur’un sahsinda cisimlesmistir. Paternalist

siyaset anlayisinda oldugu gibi, fabrika kasabay1 kanatlari altina alarak hayatin her

alanina miidahale hakkin1 elinde tutan bir iktidar aygitina doniismiistiir.

Servet Sezgin gibi devrin en ‘muteber’ milletvekillerine, Canakkale DP (Demokrat Parti) teskilatinin
en gozde simalarina sirketin hisse senetleri dagitilmistir. Bdyle bir tesebbiisiin o devirde basari
kazanmamasi miimkiin miidiir?”, Miicahit Beser, “Can’da Neler Oldu? Bir Ihtilafin I¢ Yiizi”,
Cumbhuriyet Gazetesi, 5 Haziran 1965. Bu iliskiler ag1 her iktidar doneminde kurulmustur. Soyle ki
Siileyman Demirel’in bagbakan olarak 1966°da seramik bayramindaki ziyareti ve 92’den 2006’ya
kadar on dort defa bu bayrama istirak etmesi, eski sanayi ve ticaret bakan1 Ali Coskun’un Bas
Miihendis olarak fabrikada ¢alismasi, eski Baymdirlik ve Iskan Bakan’1 simdiki Genglik ve Spordan
sorumlu Devlet Bakan1 N. Faruk Ozak’m Kale grubu Trabzon eski bayisi olmas1 ve Basbakan Recep
Tayyip Erdoga’nin, Kaleseramik ve Kalekim Yozgat-Yerkoy Fabrikalarinin 2005 temel ve 2007 agilis
toreninde bulunmasi, fabrikanin iktidarlar ile yakin iliskisin gostergesidir. “Kaleailesi 50. Y11 Ozel
Sayis1”, 2007. Diger taraftan fabrikanin kurcusu ve ailesi adina Can’da kurulan stadyum, okul, cami;
sokak adlari, ilgenin mimarisi agisindan Onem tasiyan yaklasik 107 ¢esmenin seramiklerinin
karsilanmasi ayni zamanda Can’a bagli kOylerin camilerinin seramiklerinin temini, toplu silinnet
torenleri, yerel gazetelere verilen ilan destekleri, yerel kamu gorevlilerinin fabrikanin sosyal
tesislerinden istifade etmesi ve 27 temmuz seramik bayrami kutlamalari araciligi ile Tiirkiye’nin en
iinlii sanat¢ilarinin Can’a getirebilme giicii, fabrikanin etkisinin maddi ve manevi kokenlerini isaret
etmesi bakimindan Onemlidir. Bu siirecin nasil isledigini donemin yerel basint olarak
adlandirabilecegimiz Can Ogretmenler Dernegi tarafindan ¢ikarilan iki sayfalik ‘Ozlem’ gazetesine
bakabiliriz: “Heniiz soba kurulamayan ilkokula seramik fabriksi tarafindan 10 adet komiir sobasi
yaptirilmakta oldugunu biliyor musunuz?”, Ozlem Gazetesi, 1 Aralik 1964.; “Seramik fabrikasinda
30 Ekim Cumartesi gecesi kasabanin biitiin memurlarina ibrahim Bodur tarafindan ziyafet ekildigini
biliyor musunuz?, Ozlem Gazetesi, 1 Kasim 1965.

22 KA. ile 26.03.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Erkek, 65).
3233 Bkz. (20 ), NICOLAS — SUGUR, 206.
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1970’lerin sonuna kadar herkes bu durumdan memnun gibidir. Fabrika
acisindan giimriik duvarlar1 arkasinda her gegen giin artan {iretim ve pazar sorunun
olmayis1 karlarin maksimize edilmesinin Oniinii agmistir. Karliligin devamlilig
is¢ilerle olan uzlasinin devaminda herhangi bir fatura dogurmadigi i¢in 1980’lere
kadar is¢ilerin reel iicretlerinde gbze ¢arpan bir diisiis yasanmamustir. Fabrika dis1
ekonomik alanlarin gelismesi de Can’in ekonomisinde belirli bir standardi

yakalamasini saglamistir.

Niifus iyice artarak 1980’lerde yaklasik 16 binlere ulasmistir. Ilge mekaninda
yeni mahalleler ortaya ¢ikmis ve gé¢ sonucu ortay ¢ikan konut sorunlarinin ¢oziimii
icin fabrika Onderliginde is¢ilerin olusturdugu kooperatif ile is¢i konutlar
yapilmustir. Egitim olanaklarinin gelismesi ile birlikte okuyan niifus artarak Can’in

egitim seviyesi hizli bir ylikselise gecmistir. (Bkz. Ek 7: Tablo:1, 2)

Disardan fabrikaya calismaya gelen bir kaynak kisinin dedigi gibi “fabrika,
sosyal hayat1 alt {ist etmistir ve dogal akisin disina baska bir mecraya
stiriiklenmistir”. Koyleri bosaltmis, ahlak anlayisin1 degistirmistir. Ayn1 kaynak kisi

fabrikanin yore halki i¢in 6nemini su sézleriyle belirtmistir:

“Gogt tetikleyen daha dogrusu biitiin bolgedeki sosyal hayati alt iist eden,
degistiren belli bir mecraya sokan fabrika oldu. Biitiin niifus yapisii degistirdi.
Koyleri bosaltti, anlayiglar1 degisti, ahlak anlayislar1 degisti ¢ok sey degistirdi
fabrika. Mesela nasil sdyleyim Istanbul ya da Bursa ya da Izmir gibi yerlesik
sanayi bolgesindeki bir fabrikanin orada yasayan insanlar igin ifade ettigi
anlamin daha disinda bir anlami vardir Canakkale seramigin Can’daki durumu.
Anlami daha farklidir... mesela ben 86 yilinda ise basladigimda o duygu bende
de gelisti mesela fabrika didiigii ¢aldig1 zaman ezana okunur gibi toplanma
ihtiyaci hissediyordu insanlar. Boyle bir toplaniyorduk yani. Ezan okunuyormus
gibi bir davranis tepki vardi. Isyerine kendi goziiyle bakiyordu. Kendinin
zannediyordu fabrikay1. Oyle bir duygu yani. Mesela ben Istanbul’da degisik
firmalarda ¢alistim. Bir is kazas1 oldugu zaman kaza geciren is¢i yiizde yiiz suglu
dahi olsa isvereni suglarken, burada yiizde yiiz igverenin ihmalinden kaynakli
kazalarda isci kendinin suglu oldugunu sdyleyebiliyor. Oyle bir duygu.”***

1970’lerin siyasal ortaminin etkisi ile fabrikanin etki alaninda olmayan bir

sendika kurma caligsmalar1 yine is¢ilerin isten ¢ikarilmasi ile son bulmustur. Bu isten

324 7 B. ile 13.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmistir. (Erkek, 54).
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cikarilma disinda toplu bir ¢ikis yagsanmamistir. 1980 darbesi sonrasi degisen siyasal,
sosyal ve ekonomik atmosfer Can kasabasina da sirayet etmistir. ithal ikamesinden
ithracata doniik birikim rejimine gecis ile birlikte tiim Tiirkiye’de oldugu gibi Can
icinden artik toplumsal uzlasinin sonunun geldiginin habercisidir. Uzlas1 is¢ilerin
aleyhine bozulmaya baglamistir. Darbe sonrasimin baski ortami iscilerin sosyal
haklarinda yasanan gerilemelere sessiz kalmasina neden olmustur. Bu doénem,
toplumun her kesimi i¢in sessiz yillardir. Konusan sadece askerler ve biiyilik sermaye

sahipleridir.

24 Ocak kararlar1 sonrasi olusan yeni ekonomik yapi1 isadamlarmin agik
destegi ile uygulamaya sokulmustur. Bu destegi Istanbul Sanayi Odasi meclis
baskan ve Canakkale Seramigin kurucusu Ibrahim Bodur sdyle dile getirmistir: ‘24
Ocak Karalar’nin ekonomik tarihimizde oOnemli bir yeri bulunmaktadir...12
Eyliil’den sonraki yonetim 24 Ocak Kararlari’min basarisim iki kat arttirmistir.””*?
Neo-liberal politikalarin baskisi altinda is¢i haklar1 gerilemeye baslamistir. 12 Eyliil
sonrast o zamanki “Tiirkiye Isverenler Konfederasyonu” baskam (TISK) Halit
Narin’in “bugiine kadar hep isciler giildii, bundan boyle biz giilecegiz” sozleri
darbenin muhatab1 konusunda siipheye yer birakmaz. Can’daki emek piyasasi da
iktidarin bu yaklasimindan hesabina diisen payr almistir. Bir zamanlar komiir
ocagma is¢i kaptirmamak icin yiikselen iicretler 80 sonrasi diisiise gecmistir.
Teknoloji de meydana gelen degisikliklerinde de etkisi ile isgiicli fazlasinin ortaya

cikmasi 1987’lerde fabrikadan toplu cikiglarin olmasin neden olmus ve “aile”

igerden parcalanmistir.

323 Bkz. (199 ), ERCAN, 379.
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6. 1987-2010: ENDUSTRIYEL PATERNALIZMIN YENi BOYUTU:
TASERONLASMAYA GECIiS VE EMEGIN ESNEKLESMESI

1970’lerin basinda yasanan petrol krizi ve onun yol actig1 sosyal ve ekonomik
doniigiimlerin uygulama alanina yansimalar1 1980 sonrasi olmustur. Bati diinyas1 bu
durum karsisinda noe-liberal ve refah devleti uygulamalarinin tedrici olarak
azaltilmasi politikalar1 {izerinden krizi asma yolunu se¢mistir. Tiirkiye’de bu durum
karsisinda kapitalist diinya i¢inde kendine bir gelecek tahayyiilii ¢izdigi i¢in, bir
onceki donemin ice doniik, ithal ikamesine dayali sermaye birikim rejimini terk
ederek, ihracata dayali, disa agik bir perspektifi benimsemistir. Bundan dolay1 1980
sonrasi, yeni bir birikim rejimi altinda eski uzlasilarin deger yitimine yol agan bir

stirecin baglangici olmustur.

Can kasabasinin bu donilistimiin etkilerini hissetmeye baglamasi, “mesela
78’lerdeki sendikal olaylardaki ¢ikis daha farkli bir ¢ikis. Yani sendikal hareketi
orgiitleyenlere yonelik bir ¢ikis. Yani is¢i ¢ikarma degil. Ama 87 yilindan itibaren
is¢i ¢ikarma giindeme geldi”, o donemin tanikligini yapmis bir c¢alisana ait olan bu
sozlerden hareket edersek “itaatkar isgilerin” seramik ailesinden dislanmasi ile

olmustur.

Ithal ikamesi déneminde devletin yerli sanayicileri tesvik politikalarinin etkisi
ile gliclenen ve endiistriyel paternalist iligkiler araciligi ile yereli kontrol eden
Seramik Fabrikast icin artik “seramik ailesi” fertleri, ihracata dayali bu birikim
rejiminde gerektiginde gdzden ¢ikarilacak bir yiik haline gelmislerdir. Bu endiistriyel
paternalist iligkilerin yeni donemde ortadan kalktigi anlamina gelmez. Bir onceki
donemin “mutlu aile tablosu” is¢ilerin aleyhine bozulurken, sendikal bir koruma
catisindan yoksun ve is olanaklarinin kisitli olmasi, iscilerin “goniilsiizde” olsa

fabrikaya olan bagliklarinin devamina yol agmustir.
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Sanayinin gii¢lii oldugu donemlerin otoritesi olan endiistriyel paternalizm
konusunda bazi arastirmacilar, fordizm sonrasi esnek iiretim uygulamalarinin yol
actig1 emek piyasasinin kuralsizlagmasinin, igverenin liitfuna karsi duyulan minnet
duygusunun buharlagsmasina yol agacagini ve sadece vasifsiz ve kalifiye olmayan
emek icin paternalist baglanmanin s6z konusu olabilecegini dile getirmislerdir.
Endiistriyel paternalist iliskilerin, sadece kapitalizm tarihi i¢inde bir aninda ortaya
cikan ve sartlar ortadan kalktiginda yok olan bir gecis evresi olmadigim
sOyleyebiliriz. Sanayinin geri c¢ekilmesine kosut olarak iiretimin Orgilitlenmesinde
meydana gelen doniisiimlerin ortaya cikarttigi yeni iliski bigimlerinin i¢inde de

paternalist iliskilerin devam ettigine tanik olmaktayiz.

Can oOzelinde baktigimizda, ihracata dayali bu yeni birikim rejiminde,
istthdam ve haklar konusunda bir geriye gidigin yaganmasina ragmen, isgilerin ve
Can kasabasinin fabrika disinda giiclii bir alternatiflerinin olmayisi, paternalist
iligkilerin buharlagmasindan ¢ok yeni duruma adapte edilmesine yol a¢mustir.
Paternalizmde 6nemli olan siikran duygusu iizerinden insa edilen denetimin maruz
kalanlar tarafindan uygun oldugu duygusunun siirekliligi ve ¢izilen gergeklik
sinirinin asilmasina neden olacak sartlarin ortadan kaldirilmasidir. Can kasabasi
fabrika ile 6zdeslestigi i¢in gergeklik ne olursa olsun “fabrikasiz kalmak™ duygusu

her tiirlii olumsuzluga “boyun egmenin” 6niinii agtigini sdyleyebiliriz.

“Fabrika kapanirsa Can da kapanir. Kimse kapanmasini istemez. Esnaf da
istemez. Hatta bazen &yle seylerden tedirgin oluyor insan. Istemezler yani.
Calistiranda Tbrahim Bey iyi bir insan. Isciyi magdur etmek istemez. Burada
fabrika32‘t6)ayramlar1nda konugmalart o yonde. Bu yoreyi ben magdur etmem
diyor.”

1980’lerin sonu Tiirkiye’deki is¢i sinifi agisindan celigkili bir siirecin
varligima isaret eder. Bir taraftan isci sinifi hareketi ylikselirken diger taraftan
tiretimin Orgilitlenmesinde meydana gelen doniisiimlerin sonucunda tagerona calisma
yeni bir emek bicimi haline gelerek, iilke genelinde yaygin isten ¢ikarmalar ve

sendikasizlastirma yasanmaya baglamistir. Canli seramik iscileri de siif hareketi

326 MLG. ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimiz gériismenin desifre kayitlarmdan alimmustir. (Erkek, 58).
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konusunda tutuk kalsalar da bu tablonun ikinci kismini olusturan uygulamalarla

80’lerin sonunda tanismak zorunda kalmislardir.

Seramik fabrikasinin teknoloji degisimi ad1 altinda iiretimi yeniden orgiitleme
siireci, yukarida bahsettigimiz uygulamalarin Oniinii acan siirecin baslangict
olmustur. 1986-1995 aras1 fabrikada isletme sefligi yapmis Z.B bu teknolojik
doniisiimlerle beraber fabrikanin degisimini ¢ok yakindan gdzlemlemistir. 1980’li
yillarda dénemin seramikte ileri iilkesi italya’dir. italya ile iligkiler oradaki iiretim

biciminin de taninmasi firsatin1 dogurmustur. Z.B aktarimu ile:

“O zamanki neden 86’da ben ise basladigimda bdyle sey isletme sefi olarak ige
basladim. Nedir isletme sefi is¢i ile benim aramada bir ustabagi vardir. Ben ya
bir miidiire ya grup midiiriine bagli oldugum birim olarak grup miidiiriine
bagliydim. Grup miidiirii ile aramda miidiir yoktu. Dolayisiyla kendi aramizda ya
da ist yoneticilerin bulundugu toplantilarda konusulan iste miitahitlesmenin
caycilarin dahi Italya’da miitahit oldugu taseron firma tarafindan bu hizmetlerin
yiiriitiildiigiinii en kisa zamanda bizlerinde seye gegmemiz gerektigi seklinde
fikirler ugusuyordu havada.”**’

1986°’dan yilindan itibaren “monoporoz” denilen liretim sistemi glindeme
gelmigtir. Fabrikada otomasyon c¢agi baslamistir. Emek-yogun iiretim bigiminden
teknoloji-yogun liretime gegis siireci isciler agisindan olduke¢a tramvatik bir siirecin
baslangict olmustur. Eskiden 5000 insanin yaptigini artik makineler yapar konuma
gelmistir. Bir zamanlarin vardiya giris ve ¢ikislarinda bir ordu goriintlisii veren
is¢ilerin o eski giinlere doniisleri, bu otomasyon devrimi ile birlikte geri doniissiiz bir
yola girmistir. Bir yil sonra fabrikadan is¢i ¢ikarmalar glindeme gelmis ve yilizde
onluk bir kismin fabrika ile ilisigi kesilmistir. Bu sadece basit bir isten ¢ikis degil
aynt zamanda kendisini fabrikanin sahibi géren yore insanin “unuttugu gergekle”
yeniden tanigmasinin da amidir. Gergek sudur fabrika higbir zaman onlarin
olmamistir. Fabrika tarihi i¢inden baktigimizda iiglincii kusak iscilerin yiizlesmek

~ (13

zorunda kaldig1 “aitlik hissinin yitimi” 1965 grevi 6ncesinin de duygusu olmustur.

327 7.B. ile 13.04.2010 tarihinde yaptigimz goriismenin desifre kayitlarindan alinmistir. (Erkek, 54).
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1965 grevi sonras1 Cumhuriyet gazetesinde Miicahit Beser imzali, “Can’da
Neler Oldu? Bir Ihtilafin I¢ Yiizii”, bashkli yazi dizisinde miilakat yaptigi 17
yasindaki Balkan kokenli geng¢ bir kizin anlattiklari, iscileri greve gotiiren saikler
icinde “ruhsal” olaninin anlagilmasi ve “is¢i sinifi” paydast altinda goériinmezlige
itilen insani duygularin smif olusumdaki 6neminin kavranmasi bakimindan olduk¢a
onemlidir: “Gegen temmuzda fabrikanin kurulus yildéniimii kutlandi. Bizler, bu
fabrikanin ilk giiniinden beri is¢ileriyiz. Cocuklugumuz burada gecti. Bu binalar
bizimle beraber biiyiidii. Kendimizi, giiniimiiziin {i¢te birini verdigimiz bu fabrikanin
parcasit saytyorduk. Yildoniimii miinasebetiyle Istanbul’dan, Canakkale’den,
Balikesir’den, Ankara’dan yiizlerce konuk geldi. Bizler, icerde sicak firinlarin
karsisinda buram buram terleyerek c¢alisirken, digarida memurlar, konuklarla yiyip
igtiler, Mehter Takimini, sarkicilart dinlediler. Bekledik ki, bizleri de cagirsinlar.

Hayir... iste orasinin bizim olmadigini farkettik. Artik fabrikadan sogumustuk.”***

Bu sogumanin fabrikaya yansimasi siif hareketliliginin en biiyiik gostergesi
olan grev seklinde olmustu. Oysa ikinci “soguma” olarak adlandirabilecegimiz
1980’lerin ikinci yarisinda yasanan “is¢i ¢ikiglari” ne greve doniisebilecek ne de
orgiitlii bir sese. Ufukta goriinen ise yeni bir emek evreni ve ona bagh
diizenlemelerdir. Bu “yeni” diizenlemelerin {iretim siirecine yansimasi taseronlasma

seklinde olmustur.

Taseron ¢alisma bicimi, fordizm sonrasi ortaya c¢ikan esnek uzmanlagsmaya
dayali sermaye birikim rejiminin “kuralsizliklar1 kural” haline getiren sisteminin
belki de en “vicdansiz” ve “gayri-insani” tarafin1 olugsturmaktadir. Taseronlagmay1
ekonomik alanin igine hapsederek yapilacak her degerlendirme ondaki “gayri-
insaniligin” goriinmesini ortme riski tasir. Karl Polanyi, “tarih boyunca var olmus
biitiin toplumlarda ekonomi sosyal iligkiler biitiinii i¢ine, onlardan ayrilamayacak
bicimde yerlesmistir” derken ekonomiyi toplumsal ve insani iligkilerin disindaymis
gibi algilamanin miimkiin olmayacagi konusunda bizleri uyarmaktadir. Bundan

dolay1 taseronlagmayi sorunsallastirirken ya da agiklarken biitiinliikli bir analiz

328 Miicahit Beser, “Can’da Neler Oldu? Bir ihtilafin i¢ Yiizii: Grevde Psikolojik Etkenlerin Rolii”,
Cumbhuriyet Gazetesi, 7 Haziran 1965
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yapmanin gereklilifine inanmaktayiz. Bu noktada Gamze Yiicesan Ozdemir,
tagerona caligmaya yonelik egemen yaklasimin elestirisini yapma gerekliliginin altini

cizmektedir.

Ozdemir’e gére egemen yaklagim, taseron calismayr bir istihdam bigimi
olarak, tagseron ¢alismanin diisiik iicretler, sendikasizlik ve sosyal hak kayiplar1 gibi
boyutlarin1 birbirinden ayr1 olarak ve tageron calisanlarin farklilasan deneyimleri
olarak tanimlamaktadir. Ozdemir ise taseron calismay1 emek siireci teorisi iginden
anlatarak despotik bir emek rejimi olarak kavramsallastirmaktadir.’® Ozdemire gore,
emek rejimi kavrami, emek siireci orgiitlenmesini, daha genelde onun i¢ine gomiilii
oldugu iktisadi, siyasi ve ideolojik yapilar ile birlikte diisiinmeye tekabiil

etmektedir.>*°

Bu yaklagim tarzi iiretim noktasinda sikisip kalan emegin kapi
altindan sizarak sosyal iliskilerin i¢cine gomiilii oldugunu gostermesi bakimindan

yerinde bir degerlendirmedir.

Taserona caligsma sosyal hayatta karsimiza “evde calisma”, “fason iiretim” ve
“eve is verme” gibi formlarda ¢ikmaktadir. Oyle bir noktaya gelinmistir ki, emek
siireci yagamanin en ticra koselerine kadar genislemistir. Fabrikay1 asarak topluma
yayilmistir. Bu siirece eslik eden despotik yap1 emek siirecinin baskilanarak kontrol
altina alinmasinda Onemli bir islev goriir. Michael Burawoy’un hegemonik
despotizm rejimi dedigi sey, refah politikalarin daraltilarak iscilerin  giicsiiz
birakilmasi ve yoneticilerin despotizme ydnelmelerini kisitlayan kurumsal ve yasal
diizenlemelerim zayiflatilmasidir.®®' Bu baglam i¢inde baktigimizda taserona calisma
sadece emegin kontrol altina alinmasini degil biitiin bir toplumun baskilanmasini

ifade eder. Aslinda bu resmini ¢izdigim emek rejiminin yabancisi degiliz.

Tanil Bora, ge¢mis emek rejimleri ile bugiiniin kapitalizmdeki emek rejimi
arasindaki benzerlikleri vurgulayan emek tarihgilerinin okumasinda hareketle iki

benzerlik sunar: Birincisi, emek rejimini olaganiistii esneklesmesi ve

32 Gamze Yiicesan-Ozdemir, “Despotik Emek Rejimi Olarak Taserona Calisma”, 35.
POA 40

.g.m., 40.
31 Aktaran, Bkz. (16 ), OZUGURLU, 51.
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glivensizlesmesi ve buna bagli olarak ¢alisma kosullarimin kotiileserek kimi
durumlarda angaryaya benzemesi. ikincisi ise, genis bir niifusun iistiine kapkara bir
“lizumsuzluk” bulutunun ¢okmesidir.**? Benzerlikten yola c¢ikarak farkin
giiniimiizde kapitalizmin giderek kitlesel igsizligi yapisallagtiran bir rotada
ilerledigini soyler. Benzer bir yaklasimi Caglar Keyder dile getirmistir. Keyder’e
gore, ithal ikamesine dayali sanayilesmenin miadini doldurmasi ile ortaya ¢ikan
kiiresel piyasalara yonelik iiretim evreninde, uzun siireli istihdamin kii¢iik bir
kesimin imtiyazi olacaktir. Hatta bu savin1 bir adim ileriye tasiyarak, ilerideki bir
zaman diliminde bir iste ¢alismanin ¢ogunluk i¢in kuraldan ziyade istisna oldugu bir
dénemin olabilecegini belirtir.*** Bu “liizumsuzluk” hali is bulamamanin Stesinde bir
var olus problemine donmektedir. Is {izerinden olusturulan anlam diinyasmin isin

ortadan kalmasi ile degersizlesmesi beraberinde bir¢ok problemi getirmektedir.

Melih Ersoy, H.T. Sengiil, A. Hosgor, C. Tokluoglu taratindan 2000 yilinda,
“Zonguldak Kentinde Yasanan Sanayisizlesme Siireclerinin Kentsel Gelismeye
Etkileri”, adl1 ¢aligmalarinda, Zonguldak gibi tek bir iiretim (tas komiirli) dalinda
uzmanlagmis bir kentte daralan istihdamin iilke ortalamalarinin 6tesinde bir intihara
ve aile i¢i siddete yol actigini séylemislerdir.334 Can’da oldugum siire igerisinde
ekonomik nedenlerden dolay1 bir esnafin ve eski bir fabrika calisanin intihar etmesi

degersizlesme hissinin boyutlarini géstermesi bakimindan carpicidir.

Seramik Fabrikasmin iist diizey y&neticilerinin taseron calismay1 Italya
deneyimleri vasitasi ile erken bir donemde tanigmalari, bu sisteme gecis i¢in gerekli
alt yapimin kurulmasinda 6nemli olmustur. Buna bir de modern tekniklerin fabrikaya
girmesini ekledigimizde iscilerin aleyhine bir durumun ortaya ¢ikmasi kaginilmaz bir
hal almigtir. Otomasyonun hizlanmasi ve tagserona gegcis ile birlikte iscilerin sayisinda
stirekli bir azalma olmus ve kalanlar ise yeni iretim iliskilerine ayak uydurmak

zorunda kalmistir. Sinirh bir isgiicili piyasasi alaninda fabrika dis1 bir strateji iiretecek

332 Tanil Bora, “Tekel Isgileri Eylemi: Tekel’in Sesi”, 6-9.
333 Caglar Keyder, “Sons6z: Genis halk Yiginlarmin Durumu”, 237.
334 Melih Ersoy, ‘Sanayisizlesme Siireci ve Kentler’, 49.
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araclardan yoksun oluslari is¢ilere bu yeni duruma uyma “6zgiirliiglinden” baska bir

secenek birakmamaktadir. Taserona gegis siirecini Z.B’e sOyle anlatmaktadir:

“Kendilerine yakin insanlari tageron ilan ettiler yaninda ¢alisan isc¢i biitiin haklar
ile beraber ona bagladilar. Sonra ikramiyeler kalkti is¢cide maaslar kirpildi sonra
tageronlarin insafina kaldi maaglar. Mesela norma igveren asgari iicret maasinizi
veriyor patronunuza o bir kismmi vermemeye basladi. Kendine diisiirmeye
basladi. Garip garip iliskiler giindeme geldi. Mesela soyle isletmelerin iginde
fabrikanin igcinde soyle olayla yasanmaya basladi biri fabrikanin iscisi biri
taseron iscisi Obiiriiniin iigte bir maasim alir hale geldi.”**

Fabrika yonetimi, paternalist iliskiler ag1 i¢inde olusturdugu taseronlari ile bu
stireci bosluk birakamayacak sekilde orgiitleme yoluna gitmistir. Taseronlagsma, yeni
bagimlilik iligkilerinin kasabaya egemen olmasi islevini gérmiistiir. 1980 sonrasi
diinya sisteminin refah devleti uygulamalarindan cekildigi bir diinya piyasasinda
toplumsal muhalefetin buna kars1 gelistirebilecegi protestoyu Onlemenin etkin
yollarindan biri de boliinmiis bir emek piyasasi yaratarak orgilitlenme potansiyele
yiiksek olan iscilerin hareketsiz birakilmasidir. Iste bu cerceve icinde kaldigimiz da
tageronlagsma hem yerel emek piyasasit hem de sehir merkezlerinde bu boliinmiisliik

tizerinden iktidarini saglamlagtirmaktadir.

Bir miiddet sonra taseronlagsmanin istisnadan ¢ikip kural haline gelmesi ile
olusacak olan giivensizlik ortami boliinmiigliiglin bile “gereksiz” kalmasina neden
olacak ama ihtiya¢ duyuldugunda geri ¢agirilmak iizere. Seramik Fabrikasinin bazi
kisimlarinin tagerona vermesi ile baslayan siire¢ ¢alisanlarin “rizasi” altinda isleme
konulmustur. 1k kusaklarin aksine kirsalla olan baglari minimalize olmus ikinci ve
ticlincii kusak iscilerin fabrikadan baska ¢ikis yollari olmadigi i¢in bu duruma karsi

orgiitlii bir tepki gésterememislerdir:

“Simdi diisiin 11 bin lira maas almaga alismigsken basliyorsun asgari iicret 400
lirada maas almaya. Orada bir sikinti giindeme geldi. Ciinkii alistk oldugunuz
Hayat satandartt1 iigte biri ini verdi. Aileler arasinda huzursuzluk basladi. Iste
kapi iste sap1 dyle bir deyis derler ya begenirsen ¢alis begenmezsen yiirii. Cilinkii
ya pazartesi tageron olarak ise baslayacaksin ya da baslamayacaksin. Koye
doneceksin. Kdyde evi barki dami satmigin. Tarla ot baglamig. Cocuklar Can’da

335 7.B. ile 13.04.2010 tarihinde yaptigiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmistir. (Erkek, 54).
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biliylimiis. Hadi kdye donelim diyorsun 6nce kari gitmem diyor. Cocuklar hi¢
gitmiyor. Sosyal bir patlama olmayisinin yegane sebebi kanaatimce, bundan
sonra olursa olur, aileden destek veriyorlar. Anneden, babadan, kdyden
ihtiyarlardan. Bugday1 geliyordu, meyvesi geliyordu, domatesi, biberi geliyordu,
kdyde kalan ihtiyarlar onlara tarlayi tapani donderiyor hasati yapiyorlar {iriiniin
yarsint indiriyorlardir sehirdeki c¢ocuklara. Ekmek dahi almiyordu insanlar...
Iscinin geneli boyleydi. Simdi bu analar babalar 5lmeye basladi kdyden destekte
kesilmeye basladi. Simdi hadi kdye gidelim giden yok. Kadin gitmek istemiyor.
Cocuklar Canli olmus kdy hayatin1 hi¢ bilmiyor. Kdye gidenler bunalim
gegiriyor. Mesela soyle enteresandir 95 yilindan sonra intiharlar basladi. Benim
bildigim 3 veya 4 calisan fabrika ¢aligan1 intihar etmistir. Mesela bir tanesi diin
intihar etti. 1995-2010 aras1.”**

Taseronlasma ile baslayan yeni emek bigimi is¢ileri ikiye ayirmisti. Tagserona
calisanlar ve kadrolu olanlar. Ozge Berber yiiksek lisans tezini 6zetledigi bir
yazisinda Eti Aliiminyum Fabrikas1 {izerinden kamu-tageron is¢iligi baglaminda sinif
bilinci ve sinif kiiltiirlinii tartisarak sinif i¢i kutuplasmanin bir vechesini gostermeye
calismistir. Calismanin verileri siif i¢i kutuplagsmanin is¢ilerin bilincinde nasil yer
ettigini gostermesi bakimindan oldukga ilgingtir. Soyle ki, taseron is¢ilerin kamu
is¢ilerini, “kamu iscileri, Hilton odalarinda otururken, taseron isgileri karin
tokluguna calismaktadirlar”*’, bu sekilde betimlemesi miicadele edilecek 6znenin
igsverenden kadrolu isciye doniismesi smnif i¢i huzursuzlugun tezahiirii olarak

diistinebiliriz.

Anilan Calismada kamu is¢ileri de benzer bir sekilde tageron is¢iligini kendi
ekmekleri ile oynamak olarak gormektedirler. Bu ayrisma o6zellestirme sorununa
iligkin disiincelerde daha da somutlagmaktadir. Tiirkiye genelinde ozellestirmeye
kamu is¢ileri (%60), taseron iscileri (%94) oraninda savunmuslardir. Savuma
nedenlerine baktigimzda kamu iscileri torpil, etkin verimsizlik ve yolsuzlugun son
bulacagini diisiiniirken, tageronlar ise kendi olumsuz durumlarinin 6zellestirme ile

bir nebze olsun diizelecegi kanaatindedirler.

Kendi fabrikalarinin 6zellestirilmesi hususunda ise kamu iscileri bu durma

igsiz kalma korkusundan dolay1 karsi c¢ikarken, taseron isgilerin %89’u daha iyi

336 7 B. ile 13.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmistir. (Erkek, 54).
337 Ozge Berber, “Sinif Bilinci ve Sinif Kiiltiirii: Eti Aliiminyum Fabrikas1 Ornegi”, 96.
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imkanlarin olusacag disiincesiyle desteklemektedirler.**® Farkli iki emek tiiriiniin
aynt mekan igindeki varligi, sinifta birlesmesi gerekenleri ayristirdigina ve isverenin
ister devlet ister 6zel girisimci olsun bu kutuplagmanin yarattig1 ¢atlaktan iktidarim
yeniden irettigine tanik olmaktayiz. Can’daki durumda bu ¢erceveye oturmaktadir.
Bir farkla, kadrolu is¢ilerin tagseronlagmasini onleyecek mekanizmalarin olmayisi

is¢ileri ortak bir payda da tekrar birlestirmistir.

Bu ortak paydanin adi her tiirlii haklarin kisildig1 “taseron is¢iligi” olmustur.
Fabrikada ¢alismis kaynak kisi, 1987 ile 1993 yillar1 arasinda ayliklarin ¢ok diisiik

oldugunu bes kurus kalmadan bir evin aylik kirasina ¢alistigini belirtmistir:

“Bir de mesela eskiden fabrikaya girdiginiz zaman oradan emekli olurdunuz.
Simdi artik emeklide yapmiyorlar insani. Cikartyor sizi yerinize baskasini aliyor.
Cikis yapryor. Tageron yapti birde. Eskiden is¢isinin erzakini verirdi mesela
simdi tagerona gecince onu da vermiyor mesela. benim ilk girdigim zamanlar
fabrikada iki ¢cuval boyle erzak verirdi mesela biz onun yarim ¢uvalini kendimiz
harcardik digerlerini iste akrabalarmza verirdik.”**

Zamanla idari isler disinda biitiin iscilerin taserona ge¢mesi ile bu siireg
tamamlanmistir. Artik o eski tam istthdama dayanan sanayi is¢i profilinden kaderi
patronun ya da onun taseronun iki dudagi arasinda kalan bir is¢i modeline dogru
gecilmistir. 1988 yilinda fabrikaya girip 2 yil sonra taserona gegen bir iscinin

anlatimi ile emekte yasanan doniistimii daha iyi anlayabiliriz:

“ya 8 saat calisirdik. 8 saat ¢alisiyorduk ama ben girdikten sonra 1988 den 1990
sonuna kadar kadrolu olarak ¢alistim. 1990 sonunda fabrika miiteahhitlestirmeye
basladi o zaman miiteahhide verildi... Fabrika ¢ikis yapti bizi dedi ki iste
bunlarin hakk: sizde de olacak fabrika kadrolu ne aliyorsa siz de on alacaksiniz
sudur budur. Miiteahhitlestirdiler bizi tabi sosyal hakki alamadik o zaman higbir
hakkimizi alamadik. Tazminat falan Mesela 4-5 sene miiteahhitte ¢aligtim higbir
hakkimi almadim... Tabi bizim dénemimizde de ¢ok ayrilan oldu. Mesela o
zaman kadroluluk vardi belli bir kisim kadrolu vardi. Belli bir kisimlarda
miiteahhitler vardi. Belli bir kisimlar dedigim gibi bizi miiteahhitlestirdi sonra
sonra ambalajlar1 miiteahhitlestirdi sonra ustalar kald1 sonra bu sefer ustalari

338
Ag.m., 99.
3% A.H. ile 08.04.2010 tarihinde yaptigmmz goriismenin desifre kayitlarindan alinnustir. (Kadm, 50).
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miiteahhitlestirdiler. Sonra herkesi bu sefer komplo miiteahhitlestirdiler. Yani
sendika olaymu bitirdiler yani.”**’

Bu siiregte 1983 yilindan itibaren fabrikada o&rgiitli olan Cimse-Is
sendikasinin pasifligi fabrikanin bu doniisiimii yapmasinda higbir engel ile
karsilasmamasina neden olmustur. Zaten Ibrahim Bodur’un kasaba iizerindeki etkisi
ve kasabadaki her is kolunun gobek bag ile fabrikaya bagli olmasi ilgeden de aykiri
seslerin ¢ikmasini da engellemistir. Biiyiik is¢i ¢ikiglarina ragmen 1990’larda fabrika
icinde gii¢lii bir direnisin yasanmamasinin nedenini is¢ilerin bir giin fabrikaya tekrar

dbnecegine olan inangta arayabiliriz.

Uretimin arttig1 donemlerde geri ise alimlarda “paternalist-agalik” rejiminde
gecerli olan akgenin “itaatkarlik” oldugu disiiniildiiglinde kasabanin sessizligini

daha iyi anlayabiliriz.

Taseronlasma cakil tasi1 etkisi yaratarak fabrika disi istthdam alanlarimi da
icine alarak genislemistir. ikisi de devlet kurulus olan TKi ve Termik Santral’de bazi

hizmetleri tageronlastirarak emege ¢ikis yolu birakmamuglardir:

“Fabrikada c¢alisan kisilerden emekli oldugunda veyahut ta calisan ustabagilar
sefler onlar falan yapryor genelde tagseronluk. Termikte o sekilde calisiyor devlet
kurulugu. Kadrolu béliimii varda yarisi da bahg¢ivanlari, as¢1, yemek temizlik
isleri falan tageronla yapiliyor. TKi’de de ayni. TKi’de elek sorumlulari
tamirciler, yemekhaneler bunlar hep taseron. Servis araglari var tageronda.
Hafriyat tageron. Tiirkiye’nin her yerinden ihaleye girip hafriyat isi kimde kalirsa
o yapiyor. Taseronda asgari iicretle ¢alistyor diisiik ticretler.” "'

Kasabanin kendi kronolojisi i¢inden baktigimiz zaman mevsimlik olarak
baslayan is¢ilik deneyimi, komiir ocaginda yevmiye usuliine, oradan fabrika igine
tam istidama donlismiis ve simdiki geldigi yer ise tagseronun yaninda “soézlesmeli”
calisma bi¢imini almis gibi gorliniiyor. Oysa dongiisel bir hareketle emek
piyasasinin, tarimda ki mevsimlik ¢alismaya benzer bi¢gimde insaat sezonun ag¢ildigi

donemlerde ‘“‘sezonluk istihdama” doniistiigiinii sdyleyebiliriz. Diger bir taraftan

1.0, ile 12.08.2009 tarihinde yaptigimiz gériismenin desifre kayitlarindan almmustir. (Erkek, 45).
1 MLG. ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Erkek, 58).
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kasabanin gelismesi is¢iligin baska formlara biirlinmesinin 6niinii agmustir. Bu
formlarin i¢inde goze carpani kendi hesabina calisan kiiciik esnaflik olmaktadir.
Esnafligin gegmisten glinlimiize katettigi seyir bu baglantiy1 daha iyi agiklamamizda

yardimci olacaktir:

“Semerciler vardi. Esek ve atlara semer imalati yapilirdi. Nalbantlar vardi
hayvanlarin ayaklarina nal takilirdi. Eee at arabacilari vardi. bunlar yapilirdi.
Carik, ayakkabi, yemeni burlarda bunlarin imalati yapilirdi. Terzilik meslegi bitti
kalfa, ¢irak bulunmuyor. Mobilyacilarda ¢irak kalfa bulunmuyor. Berberlerde
cok az. Ulkemizde yetiskin ¢irak artik yok. Okullar sekiz yila ¢ikt1 artik. Yeni
yetisen yok artik. Konfeksiyon ¢ikti terzilik bitti. Konfeksiyon atolyeleri 5 liraya
10 liraya pantolon satiyor terzi 10 liray dikse kurtarmaz. Suan 11 tane filan
terzimiz var. 65 yilinda Can’m 3800 niifusu varken Can’da 60 tane terzi vardu.
Suan niifusumuz 30 bin 11 terzi var. O arkadaslar is yapamaymnca gitti bir
kahvehane agti lokanta acti, fastfood agti. Meslek degistirdiler ben de kendim
terziydim geldim diigiin salonu a¢tm. Cirak kalfa bulamadim. 15 yil diigiin
salonu islettim. Emekli oldum simdi oda baskantyim.”**

Esnaf odasi1 kayitlarindan edindigimiz bilgiye gore 2009 yilbasina kadar
1219 kayith tiye ve 117 gesit meslek bulunmakta. Ekonomik canliligin oldugu bir
kasabada bu kadar esnafin olmasi sasirtict degil. Kasabanin bir gd¢ mekanina
dontigmesi fabrika dis1 ekonomik faaliyetlerinde oniinii agmistir. Gelen gogiin biiyiik
bir ¢cogunlugunun fabrika i¢inde eritilmesine ragmen bazilar1 ya kendi hesabina
calismaya yonelmis, ya fabrika deneyiminden sonra esnafliga ge¢mislerdir ya da yurt

disina ¢alismaya gitmislerdir:

“1979°da Libya’ya gittim. 2 yil kaldim Libya’da. Para durumlari. Fabrika o
zaman ¢ok az para veriyordu. Valla 2 kat m1 3 kat mu fazla para veriyordu is¢i
bulmadan 6yle dediler. Gittik yani 2 sene orda kaldim oradan geldim ¢ok pisman
oldum gittigime de iste acaba daha ¢ok kazanacagiz m1 hesab1 kazandik {i¢ bes
kurus ama duramadik gurbete aliskin degiliz. Dondiikten sonra fabrikaya
girmedim. Ug be kurus para vardi yani. Tutum bakkal diikkani agtim Can’da
evin yaninda. Orada olmadi tutum bir kamyonet aldim basladim nakliye isleri
yapmeggi ondan sonra diikkant bunlara biraktim olmadi olmadi para da gitti
oyle.”

Can’daki ekonomik evreni giiglii bir sekilde seramik fabrikasi belirlese de

TKi’nin varhig:i ile kiiciik esnaflik iscilerin alternatif siginma mekanlarina

2 M.G. ile 02.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Erkek, 58)
KA. ile 26.03.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Erkek, 65).
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dontismiistiir. M.G. nin belirttigi gibi zamana dayanamayan bazi mesleklerin ortadan
kalkmasina ragmen yeni faaliyet alanlarinin olugmasi ile esnaflik icinde
hareketliligin oniinli agmistir. Terzilikten diigiin salonu isletmeciligine gecis degisen
kosullara uyum saglama hizi bakimindan, Can’in ekonomik daralma yasadigi son
yillara kadar basarili bir strateji olmustur. Bu esnafliklar aras1 yer degistirmeler
sadece bu faaliyet alani i¢inde kalanlarla sinirli degildir. Zamanla fabrika disina
itilenler de kasabaya tutunmak icin “esnafliga” gecis yapmak zorunda kalmislardir.
Karsimiza “is¢ilesmis koyliillerden”, “esnaflagsmis is¢ilere” dogru bir sosyal

hareketlilik ¢cikmaktadir.

Ilce igindeki canli tanikliklar ve rakamlar bu savimizi dogrulamaktadir. 2009
yilbasina kadar esnaf odasina kayitl olan iiye sayis1 1219°dan Nisan 2010°da 1280’e
cikmigtir. Bu donem zarfi icinde fabrikadan c¢ikislarin yasanmis olmasi issiz
kalanlarin en azindan bir kismmin esnaflifa gectigi yoOniinde slipheye yer
birakmamaktadir. Can 6zelinde karsimiza c¢ikan calisma hayatindaki bu hareketlilik

insanlari tekil bir sinif konumuna indirgemeyi gliglestirmektedir.

Cem Karaca nin sarksinda soyledigi gibi “Iscisin sen is¢i kal” sozleri pratikte
iscilerin kendisi tarafindan kirilmaktadir. Canlilar’in “bekaa stratejisi”, “hareketlilik™
lizerine oturmaktadir. Can’da goriinen iscililik, esnaflik ve koyliligli ayiran net
cizgilerin muglaklastigidir. Bu muglaklik halinin devami kasabalilarin ekonominin
kotiilestigi donemlerde hayatta kalmalarint sagladigini sdyleyebiliriz. Buradan yola
¢ikarak birinci ve ikinci kusagin “iscilesmis koyliliigi” liciincii kusagin sonunda ve

dordiincii kusagin baginda “hareketli koyliiye” donlismiistiir.

“Hareketli koyli” kavrami sadece koyliiliikle sinirli olarak degil biitiin emek
evrenini i¢ine alabilecek sekilde kullanmaktayim. “Hareketli kdyli”liglin
strdiriilebilirligi, formel ya da enformel canli bir ekonomik alanin varhig: ile

yakindan iligkilidir. Can’da iivey kardesi olan Biga*** kadar giiclii bir esnaflik

3 Canakkale’ye bagl Biga’y1 “iivey kardes” olarak nitelemekteki kastim, Canlilar’in ticari olarak en

cok iliskiye gectigi ilge olmasinin yaninda aralarinda tatli bir rekabetin varligidir. Osmanli zamaninda
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geleneginin olmamasi, “hareketli koyliiniin” devreye soktugu esnaflik stratejisinin
devamliliginin uzun bir siirece yaymada Oniinde bir engel teskil edebilir. Diger bir
taraftan tarimla kurulan simirli bag da kalici bir geliri garanti etmeye bilir. Iste bu
nokta “Hareketli koyliiniin” var olmasi bu alanlar arasinda ya da Can’in disinda
gelisen ekonomilere dogru akigkanligini iyi mobilize etmesine dayanmaktadir. Bu
mobilizasyonun siirekliligi, geleneksel dayanisma Oriintiilerinin devreye sokulmasi
(bu noktada Can’da baba evine donilis olarak tanimlayabilecegimiz aile
birlesmelerinin 6rneklerine rastlamaktayiz) ve hane igi gelirin maksimize edilmesine

baghdir.

6.1. 1990’lar: Fabrikaya Tutunmak

1990’lara gelince degisen ekonomik dengelerin etkisi ve seramik piyasasina
Tiirkiye i¢inden farkli firmalarin girmesi ile Canakkale seramigin karlari diismeye

baslamistir. Bir zamanlar maliyet hesabina bile katilmayan isciler, fabrika ig¢in

merkez olusu nedeni ile Biga eskiden beri ticari faaliyetlerin ve niifusun yogunlastig1 bir merkez
olmustur. Tarmm alanlarmn verimliligi ve Istanbul’a kadar baglarimi gelistiren esnaflig1 sayesinde
biliyiimesinin saglam temellere oturdugunu sdyleyebiliriz. Kurtulug savasi sirasinda Aznavur
ayaklanmasinin destek buldugu bir yer olmasi nedeni ile bdlgede bu olumsuzluga génderme yapilarak
Bigalilar’a ‘Aznavurun torunlari’ denmektedir. Oysa Aznavur kendisi Bigali bile degildir. Biga,
Can’da fabrika kurulana kadar ekonomi ve niifus agisindan bdlgenin en gelismis ilgesidir. Can
seramik fabrikasi sayesinde aldig1 gocler nedeni ile 1985°den sonra Biga’y1 hem niifus hem de sanayi
acisindan geride birakmustir. Fakat Biga kiiciik sanayileri ve tarimi sayesinde ekonomik faaliyet
acisindan ¢okta geri kalmamistir. 2000’li yillardan sonra Can’in sanayisinde meydana gelen
daralmanin etkisi ve Biga’da 1995’lerde kurulan Organize sanayi bolgesinin (Canakkale merkez ile
birlikte bolgedeki 2 Osb’den birdir) aktif olarak islemeye baslamasi ve ayni zanda Tiirkiye’nin 6zel
sektordeki en biiyiik celik iireticisi ICDAS n (I¢das Celik Enerji ve Ulasim Sanayi A.S) iiretimini
Biga’ya tasimasi Biga’nin tekrar bolge merkezi olmasinin yolunu agmaktadir. 2009 sayimina gore
Can’in niifusu 28 binlerdeyken Biga’ninki 36 binlere ulagmistir. Can’da dahil olmak iizere Biga hem
bolgeden hem de diger illerden gb¢ alan bir yere doniismiistiir. Biga’da yaptigim bir goriismede sunlar
dile getirilmistir: “Ozellikle Istanbul’un yerlesim sanayi bdlgesinin tikanmasi neticesi yeni yerler
arayis1 Biga’ya yonlendirdi. Canakkale bogazi Biga o cevresi Oniimiizdeki 15-20 yil igerisinde 50
binleri gececegini zannediyorum niifusun. Sanayi sisti adim atacak yer yok. Ya alternatif Saroz
korfezine dogru gelisecek ama Bursa’ya yakin olmasi Izmir’e yakin olmas Istanbul’a yakin olmasi
Canakkale bogazi Ozellikle tersane isciligi acisindan nakliyenin kolay olmasi deniz yoluyla bol
miktarda malzeme tasimak miimkiin Biga’ya.” Alan ¢alismamiz sirasinda elde ettigimiz bulgular1 bu
anlatilanlarla birlestirdigimizde ¢ikardigimiz sonug, ileriki yillarda Can durgunlasirken Biga’nin
yiikselecegi yoniindedir. Aslinda Biga ile Can’in iki farkli model dayanan biiyiime stratejisinin
sonuglar1 bizlere ¢ok sey soylemektedir. Biga, kii¢iik sanayiler, tarim, esnaflik ve son zamanlarda agir
sanayiye dayanan ¢ok merkezli biiyiimesi sayesinde bir ¢ekim merkezi haline gelirken, Can’in
agirhikli olarak tek bir dretim dalinda uzmanlagmis yapist gelecege yonelik iyi sinyaller
verememektedir.
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gereginde “kapinin 6niine” konulmasi gereken bir maliyete doniigsmiistiir. Ekonomik
dongiisiinii fabrika iizerinden orgiitleyen Can kasabasi bu yillar ile birlikte ileride
etkisi daha ¢ok hissedilecek ekonomik problemler ile bas etmek zorunda kalacaktir.
Fabrika disinda baska bir sanayinin gelismemesi, nakliye sektoriiniin biiyiik
cogunlukla seramige bagl olmasi Can’in tek bir yone bagl kalkinma hamlesinin
modernlesmenin  fabrika iizerinden gelisme fikrinin kirilganhi@in1  bizlere
gostermektedir. Bu noktada Can dikkate deger bir 6rnektir. Bu nokta da Z.B’nin Can

tizerine sOyledikleri durumu ¢ok iyi 6zetlemektedir:

“Farkli bir sanayi gelisemedi ¢ilinkii seyin sOyleyiver mesela bakin Can’da
muhtegsem ustalar vardir. Tornaci, prezeci dehset kalipgilar adamlar vardir.
Fabrikada yetisti bunlar {i¢ tane bes tane 2 tornaci 1 prezeci bar kag kaynaker tut
seramik fabrikasi kuracak insanlar vardir orada. Ancak bunlar bir sekilde dyle bir
seramige baglandilar ki gecim kaynaklari ya seramikte ig¢i olara galismak ya
ayrildiklar: zaman seramige ¢alisan bir taseronun yaninda ¢alismak ya da atdlye
actiklart zaman seramik is verecek bunlar yapacak oturusup is beklerler. Bir
miitesebbis ruhu dedigimiz sey yok bunlarda. Yoksa bunlar bir araya gelip bir
kooperatif kurmaya kalksalar seramik fabrikasi iretebilecek potansiyele sahip bir
sanayi............ vardir. Ama ben mekénik atdlye sefligi de yaptim bir dénem.
Yani teklif veriyordum yedek par¢a sudur budur imalati adam bir teklif veriyor
ben onun parasina malzemeyi elimle alip tezgaha o parayla baglamam. O kadar
ya hesap bilmiyor ya kitap bilmiyo yani sey degil bir garip boyle bende anlamis
degilim yani boyle. Insalanr1 iyice robot olmus. Ya Canakkale seramikte maasl
calisacak ya Canakkale seramige tagorunluk yapan birisinin yaninda maash
calisacak ya da bir atolye actif1 zaman gidecek is bekleyecek iste ben torna
atdlyesi agtim bana is verin ya seydeki maasl bir is¢inin maasi kadar maas hesap
ederler o kadar is verirler. Ayrildin torna atdlyesi actin iste fabrikada caligsan kag
lira maas verecek sana diyelim 12 milyon lira ne is yaparsan yap o 12 milyon
500 bin lira para vermez sana. Boyle bir sanst var Canakkale seramigin. Yani
insan unsuru.kanaatkar simdi simdi anca oraya buraya...Ha bir de sey kazara
diyelim falan seramik fabrikasina bir par¢a yaptigini duysunlar bir daha is
alamazsim. Bi de sey bdyle sadece sen degil senin yedi siilalen bir daha i almaz
o fabrikadan. Ben suna eminim Tiirkiye’de hangi seramik fabrikasina 17 plakali
ara¢ kapisina yanassin zirt burada telefon ¢alar bilgi gelir oraya. Su plakali arag
geldi diye.””**

Kasabanin fabrikaya bu kadar bagli olmasi nedeni ile fabrikada yasanan isci
cikarmalar1 ve {iretimin azalmas1 Can’da kasirgaya doniisiiyordu. Ilcede yasayanlarin
zihninde komsu Balikesir’e bagli Balya 06rnegi vardi. Bir zamanlar maden
isletmelerinin varligindan dolayr hayli kalabalik niifusa sahip Balya, ocaklarin

kapanmasi ile niifusu azalarak tekrar “koye” donligsmiistiir:

%5 7 B. ile 13.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmistir. (Erkek, 54).
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“Balya’nin eskiden 40 bin niifusu varmis. Balikesir Balya. Orada kursun
isletmeleri seyler falan varmig ve oranin niifusu 40 bin imis koskoca sehirmis.
Simdi kiigiiciik bir kdy. Isletmeler kapatilmis gegim kaynagi bitince herkes
gitmis gitmis ve Balya kdy gibi kalmis. Tabi o sehir kalintilar1 falan duruyor.
Diisiiniin Can’in bir buguk kat1 bir yer. Eski Balya. Iste Bodur’da diyormus ki,
bilmem ne kadari dorudur Balya gibi birakacam burayi diyormus. Somiirdii
somiirdii somiirdii simdi Balya gibi birakacak.”*

Bir giin fabrikanin tamamu ile kapanmasi Canlilar i¢in hem eskiye doniis hem
de fabrika dolayimi ile “devletin sefkatli elini” yitirmek anlamina gelecegi igin
fabrikanin ayakta kalmasi kasabalilar i¢in ¢ok Onemlidir. Sanayinin geri
cekilmesinin muhtemel sonucu olan issizligin uzun vadede yeni istihdam
olanaklarinin kitlig1 nedeni ile kalic1 bir yoksulluga doniisme potansiyeli vardir. Can
gibi tek bir iretim dalinda uzmanlasmis kasaba ya da kentlerin kaderinin,
fabrikasizlagsma ile birlikte tersine donmesi kaginilmazdir. Bu durum sadece
Tirkiye’ye 6zgi degil, hem merkez hem de cevre iilkeler baglaminda sanayinin geri
cekilmesi ¢ok boyutlu sorunlar iiretmektedir.”*” Arjantin’in Moscony kasabasinda
yasanan siire¢ diinyanin birbirinden uzak cografyalarinda benzer deneyimlerin nasil

sonuglar doguracagi konusunda 6ngoriide bulanmamiza yardimci olabilir.

Moscony kasabasi on bes bin civarinda niifusu ve bes bin civarinda is giliciine
sahip bir petrol isletmesinin bulundugu bir kasabadir. Mekansal olarak biiyiik bir
yerlesim alanina sahip sirket, kasabanin tek ekonomik giiciidiir. Aktivistlerin
anlatimina gore, isgiler, o sirketin finanse ettigi diigiinlerle evlenir, onlarin organize
ettigi cenaze torenleriyle gomiiliir, aklimiza gelebilecek her tiirlii patronaj iligkisi
icinde rahat, disa kapali bir yasam siirerlermis. Bu mutluluk evreni 2001 yilinda

petrol isletmesinin kapanmasi ile dagilmstir.

Yaklasik bes bin kisi igsiz kalirken, kasabada ortaya ¢ikan kiigiik isletmeler
de kapanmak zorunda kalmustir.**®  Sonug, kitlesel issizlik ve iscilerin kendi
varliklar1 ile 6zdeslestirdikleri fabrikanin kapanmasi ile ¢ikmasi muhtemel psikolojik

problemler. Bu noktada Melih Ersoy’a gore sanayisizlesme sadece issizlik degil bir

346.5.0) ile 08.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarmdan almmustir. (Kadimn, 52).
37 Ayrintili 6rnek I¢in Bkz. (334 ), ERSOY.
348 Hakan Tanittiran, “Arjantin Issizler Hareketi’ , 260.
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dalga etkisi yaratarak sanilanin ¢ok daha otesinde tahribata yol acar. Ilk etkiler
iiretimin durduruldugu yakn yerlerde gdzlemlenir. Isciler sabit gelir ve diger sosyal
haklarin1 kaybederken yerel yonetimlerde bu firmalardan elde ettikleri gelirlerden
yoksun kalir. Ikinci olarak ana firmanm yarattigi ekonomik déngiiden yararlanan
kiiciik isletmeler ve yan sanayide kapanmalar ve issizlik baslar. Sonugta dalganin
etkisi kamuya ulasir ve kamunun artan sosyal talebi karsilamada yetersiz kalmasina
yol agar ve azalan vergiler yiiziinden kamuda da isten ¢ikarmalar yasanlr.349 Bu gibi
nedenlerden dolay1 bir fabrikanin kapatilmasi sadece kendi iiretim alaninda degil

tum ulke ekonomisine etkide bulunur.

Can’da heniliz fabrika salter indirmemesine ragmen bu saydigimiz
olumsuzluklar su yiizeyine ¢ikmis ve kasabayi derin bir endiseye sevk etmistir.
Bundan dolay1 gliniimiiz iiretim eksenli tartigmalara konu olan sanayisizlesmeye
tezat goriinse de Can, elinde kalan sanayiye siki sikiya sarilmakta ve sanayinin
devami konusunda kendisine diisen maliyet ne olursa olsun “fabrikasini” birakmak

istememektedir:

“Bi giizel ¢oker Can. Can’in bir tel geliri fabrika bir de komiir ocagi mesela iste
termik kuruldu ama az insan galisiyor orda yani. Fabrikada bugiin dortte biri
Can’da fabrikadadir yani. Yle bisey olsun yani gergekten yav zaten séle diigiin
bir siirii insan orada kirada oturuyor veya evi olsun ne is yapacak ki Can’da
baska is yok. Is yok ya Istanbul’a gidecek ya Ankara’ya gidecek. Mesela senin
yastaki bir adam mutlaka ¢aligmasi lazzim. Ha emeklidir bagka emekli olamayan
insan ¢alisirsa ¢oluguna ¢ocuguna bakacak.”*>

6.2. 21.yy’mn ilk On Yihnda Can

Yeni bir yiizyilin ilk ¢eyreginin bitimine dogru hizla ilerlerken geriye bakip
gecmisin fotografin1 ¢ektigimizde birgok seyin degistigine tanik olmaktayiz. Bu
tanikligimiz i¢inde toplumsal yapiya iliskin bazi kurgularimizin tekrar temize
cekilmesine ivedilikle ihtiyacimizin oldugudur. Kabaca ve belki de basitlestirerek

sOylersek modern aklin “kronolojik ilerlemeciligi”nin yaslandigi temel diisiince,

9 Bkz. (334 ), ERSOY, 46.
30 KA. ile 26.03.2010 tarihinde yaptigmmz goriismenin desifre kayitlarindan almmustir. (Erkek, 65).
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tarithin sayfalar1 c¢evrildikge bir sonraki sayfanin Oncekini gecersiz kilacagi
seklindedir. Oysa ge¢mis sayfalar catlak buldugu her noktada bir “farkla da olsa
gelecege sizmaktadir. Can kasabasinin Oykiisii i¢inde bizce emek piyasasinin tam
istthdama dayali sanayi is¢i profilinden tekrar “mevsimlik is¢ilige” benzeyen

“sezonluk iscilige” donmesi bu sizintinin tezahiirlerinden birdir.

Toplumsal doku seramik fabrikasi kurulduktan sonra hizli bir degisim
stirecine girmistir. Go¢lin merkez metropollere olan akis yoniinii kendisine ¢evirmis,
calisma hayatinin bilesenleri i¢inde kadinlar 6nemli bir aktdér konumuna gelmis ve
kasaba mekani yeniden oOrgiitlenmistir. Tasranin merkeze baglanmasimnin ya da
mesafe kapatmasinin araci olarak goriinen sanayi, Can’da ajandasina yazili olanlar1
gerceklestirmis goriintiisii vermektedir. Kentsel degisim ve toplumsal hareketlilik
konusunda 1989-2009 yillar1 arasinda Cumhuriyet Halk Partisi’nden belediye
baskanlig1 yapmis Ali Saribas sunlar1 sdylemistir:

“Tabi, tabi. Simdi 1970’ten itibaren Can’1 ele alacak olursak. 1970-77 arasinda
Can’in yapisindaki kiiltiirel ve sosyoekonomik anlamda oldukca cagdas ve
yerlesik kent tabir edecegimiz bir yapiya sahipti. Bagka bir deyisle, insanlarin
¢ok Ozgiir ve kaynasik, kiiciik doku igersinde aileleriyle ¢cok sosyal yasantisini
stirdiirebilen oldukg¢a ¢agdas bir yasam vardi. Ondan sonra bu siire¢ 12 Eyliile
yakin bir siiregten itibaren 1989 yili, 6zellikle 12 Eylil’den sonra, 12 Eyliilden
sonra da bu siire¢ bir geriye gidis basladi. Yani daha oncekinden farkli. Bu
siirecte de tekrar kapali bir toplum goriintiisiiyle, farkli ataerkil dedigimiz,
kadmlarm hi¢ sokaga g¢ikmadigi, erkeklerin ¢ok egemen oldugu ya da iste
tabiriyle geleneksel Tiirk yapisi igersinde erkeklerin ii¢ adim ileride, kadinlarin
iic adim geride gittigi bir toplum yapisiyla yasamaya bagladik. Ve bu siireg
89’dan itibaren Belediye baskanligimizla beraber tekrar o siireci bugiinkii hale
getirdik. Yani daha yasanabilir, daha ¢agdas, insanlarin kaynastigi. Bugiin ilgeler
icersinde en fazla parka giden ve en ¢ok alt yapisini kullanabilen bir niifusun ve
calisan kent icerisinde aile yasamlarinin ve gece bayanlarimiz g¢ok rahat
gezebildigi, sosyal yasantinin oldukca yiiksek oldugu bir kent haline geldik.
Hatta cumadan ¢ikip da pazartesine kadar da tatillerini disarida yasama, yasam
tarzint bu hale getirebilen bir halktaki degisim siireci yasadik. Burada iste
milattan Once ve sonra diye tabir edecek olursak, 89 6ncesi milattan 6nce ve
sonra, esimle biz bu konuda oldukga katki vermeye calistik.. o381

Ali Saribag’in sOylediklerinden yola ¢iktigimizda kasabanin sosyal hayati bir

duraklama evresinden sonra bugiin “cagdas” bir goriintii ¢izmektedir. Baskanin

31 Ali Saribas ile 02.09.2005 tarihinde yapilan gériismenin desifre kayitlarindan almmustir. (Erkek,
56).
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¢izdigi bu ¢ercevenin disinda Can’in yerli ailelerinden bazilari, kdyden gelen gog ile
birlikte “kiiltiirel daralma’nin yasandigini sdylemektedirler. Fabrikanin, cografyadan
odiing aldigimiz bir terimle ifade edersek ilgede kapali bir havzanin olusumuna yol
actigt kasaba sakinleri tarafindan dile getirilmektedir. Fabrikanin etrafinda
orgiitlenen toplumsal iliskiler ag1 disarist ile baglanti kurma noktasinda Can’da

yasayanlari belirli bir isteksizlige itmis olabilir.

Ekonomik acidan kendine yeterlilik duygusunun ige kapanmanin Oniinii
actigi kanisindayiz. Can’in digsartya agilma konusunda gerekli enstriimanlarin
olmasina ragmen, ige kapal1 belli noktalarda muhafazakar bir ilge goriintiisii vermesi
tezat bir goriiniim arz etmektedir. Oysa sanayinin girdigi yerde tam tersi istikamette
bir toplumsal ilerleyisin olacagi ongoriile gelmektedir. Bu baglamda kadin gozii ile

Can’1in simdisine bakmak agiklayici olabilir:

“Kiigiik yerde yasamak ¢ok zor. Attiginiz her adima dikkat etmeniz gerekiyor.
Kiigiik yerde yagadigini zaman herkes sizi tanir. Yani biiyiik yerde yasamak gibi
kolay degildir. Kiigiik yerde yasamak ta ¢cok zevklidir bence. Ben o yiizden ¢ok
seviyorum cebinizde kurusunuz olmasin istediginiz her seye sahip olabilirisiniz.
Paraniz yoktur ama ihtiyaciniz olan biseyi alabilirisiniz. Ben eskiden Can’a ilk
geldigimde ¢ok rahattim. Mini etegimde giyerdim sinemalarda giderdik. Can ¢ok
modern bir goriintiideydi eskiden. Ama simdi Can bana gore hic modern degil.
Neden kdyden kentte gog. Kdyden buraya gelenler giyim tarzlari herkesin giyim
tarzi degisik biraza da simdi tesettiir filan olaylari oldu. Bizim de Can Tiirkiye’ye
uyuverdi. Ama bana gore eski modern Can yok artik. Hani ne var sinema var m1
Can’da . 1 tane var oda islemiyor...tiyatro yok. Diigiin salonlar1 var. bir tane
tiyatro salonu diye yapilmis Istiklal diigiin salonu var orda hem diigiinde oluyor
hem tiyatroda oluyor hem konserler yapiliyor.”***

Sosyal hayatin yami sira kasabanin ekonomik hayatin1 sekillendiren
kuruluglarin g¢evreye olan etkileri de sanayi eksenli kalkinma stratejisinin “yan
etkileri” olarak karsimiza cikmaktadir. Sanayinin merkezi Oneminin, cevresel
duyarhiliklarin belirli bir siire gz ardi edilmesine neden oldugunu sdyleyebiliriz.
Ekonomik hayatin herkes i¢cin mutlu bir tablo yarattigi1 donemlerde ekolojik ¢cevrenin
sorunlarinin giindeme gelmesi pek olasi gorinmemektedir. Bu mutluluk halesi

dagildiktan sonra gercek biitiin ¢iplakligi ile goriiniir olmaktadir. Ozellikle Can

328.0. ile 08.04.2010 tarihinde yaptigimz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Kadin,52).
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kasabasin1 ikiye bolen Kocabas Cay1 simdilerde kasabalilarin nezdinde eskiyi

“hatirlama mekanina” dontismiistiir:

“Efendim cok kiikiirt oran1 varmis diye Can’mn kémiiriinii yakmiyoruz. Ithal
komiir yakiyoruz mecburen. Havamizi kirletmeye gelen bir termik santralimiz
var. El birlik Can’mn 3 tane para kaynagi Can’t batirmaya calisiyorlar. Bir
kocabag cayimiz varmis bdyle kocabas caymdan bir uslar akarmig piril piril
dibindeki tasar1 goriiliirmiis. Eskiden oraya bugday yikamaya giderlermis. Iste
halilar yikanirmis, ¢amasirlar yikanirmis o kadar temizmis ki simdi elini
sokamiyorsun acik yagmur goren hemen yagimi saliyor, acik yagmur goren
camurunu saliyor, mesela fabrika. Bir ¢evre dernegimiz var suya sabuna
dokunmayan.”*

Fabrikanin dogal gaza gectigi yillara kadar Can’in havasimin olduke¢a kirli
oldugu kasabalilar tarafindan sdylenmektedir. Cevre agisindan diger bir olumsuzluk
2004 yilinda faaliyete gegen Can Termik Santralidir. Cevresel etkileri konusunda
elimizde net veriler olmasa da 2005 yilinda gerceklestirdigimiz saha ¢alismasinda
santrale yakin Kulfali koyliileri verimli tarim arazilerinin kotii yonde etkilendigi
konusunda endiselerini dile getirmislerdi. Sanayi disinda ¢evreyi olumsuz etkileyen
gelismelerden biri de bolgede gerceklesen altin arama faaliyetleridir. Can merkeze
yaklasik 30 km uzaklikta bulunan Sogiitalan kdyiinde yaklagik 10 yildir devam eden
altin arama calismalart koylillerin anlattigina gore su kaynaklarini kirletmistir.
Sogiitalan’in Can igme suyunun biiylik bir bolimiinii karsiladigi distiniiliirse, bu

kirlenmenin ileride daha biiyiik problemlere yol acacagini diistinmekteyiz.

2000’li yillara kadar niifus artisina sahne olan Can bu yildan sonra belirli bir
oranda niifus kaybetmeye baslamistir. Is¢i ¢ikarmalar beraberinde ilgeden gogii

tetiklemistir:

“Gog¢ edenler var. yani daha ¢ok Canakkale’ye son yillarda go¢ vermeye
basladik. 2000°den buyana anormal derecede go¢ veriyor Canakkale’ye. Neden,
sebep su is yok bir, ikincisi i§ varsa asgari iicretle var, yok yani Can biiyliyemedi
bu seyin lizerine yeni seyler koyamadi. Alternatifler koyamadig i¢in boguldu
kald: bir de ekonomik kriz vurdu mu bitti.”*>*

338.0. ile 08-04-2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alimmugtir. (Kadn, 52).
" H.A. ile 04.04.2010 tarihinde yaptigmz goriismenin desifre kayitlarindan almmustir. (Erkek, 51).
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Kasaba i¢inde yapacaginiz kiiciik bir gezinti sonucu dairelerin iizerinde yazan
kiralik yazilarinin ¢oklugu, ilgenin goriiniir bir sekilde niifus kaybettiginin
belirtisidir. TEDAS miidiirii Uzeyir Bey 6zellikle 2008 krizinde seramik
fabrikasindan ¢ikiglar sonrasi bircok kisinin elektrik aboneligini iptal ettirmis
oldugunu soyledi. Tam sayidan emin olmamak kaydiyla 700-800 hane bu iptal

islemini gerceklestirmistir.

Bir zamanlar seramik fabrikasinin yarattig1 istihdamin etkisi ile bolgesinin
go¢ merkezi olan Can kasabasi artik disartya “is¢i” gonderen bir kasaba hiiviyetine
blirtiinmiistiir. Ekonomik alanin daralmasi karsisinda “hareketli koyliiliin” yasam ig¢in
kalict bir gelir elde etme istegi, yasanan gociin arka planimi olusturmaktadir.
Fabrikanin disinda TKi’nin termik santral kurulduktan sonra komiirii disariya
vermemesi ve direkt santrale vermesi yiiziinden hem ilcede komiir satis1 yapan

diikkanlarin kapanmasina hem de nakliyecilerin azalmasina neden olmustur.

Nakliyecilik konusunda sdylenen, “simdi gidin Yeniceye haciz olarak el
konulmus kamyonlarin varlig1 sizi sasirtacak, nakliyecilik 6ldi sayilir” sozleri
sektorilin i¢ine distiigii durum hakkinda iyi bir ¢ergeve sunmaktadir. Bunun yaninda
agirliklh olarak fabrika i¢in {iretim yapan kiigiik sanayinin artik is yapamaz konuma
gelmesi  Can ilgesindeki ekonomik daralmanin boyutlarinin  gdrmezden

gelinemeyecek bir durumda olduguna isaret etmektedir.’”

Bu olumsuzlugun Can
atmosferine nasil yansidiginin izleri saha ¢aligmasi sirasinda kaynak kisilere
sordugum “Seramik Fabrikasi kapanirsa ilerde ne olur?” sorusuna verilen yanitta

gizlidir:

3% “Can Kiigiik Sanayi Sitesi S.0.S Veriyor; Ilgemizde 702li yillarda yapimi baslayan ancak tam

olarak 1993 yilinda yerlesimi tamamlanarak faaliyete gecen ve 17 yildir buradaki ig yerlerini ¢alistiran
125 esnafimiz elleriyle alin teriyle hayat miicadelesi verdigi Can Kiigiik Sanayi Sitesinin hali
bugiinlerde icler acis1 bir manzara seyrediyor...”, Yeni Can Gazetesi, 25 Mart 2010.
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“Simdi su var kiigiilme. Suanda Can’in niifusu 27 bin 28 bin civarinda.
Kapanirsa Can kdy olur. Hi¢ abartmiyorum koy olur. Koca kdylerden biri olur.
Yok. Ya simdi nakliye sektorii seramige bagli, kii¢iik sanayi esnafi seramige
bagl, ee Can’daki esnaf bi sekilde ya oraya bagl iste simdi bu olmayinca
bunlarda olmayacak.”**

Fabrikanin “kapanma korkusu” 2008 krizinin yarattigi “bunalim” hali
diistintildiiginde il¢e halki igin temelsiz bir korku degildir. Bu korkuyu besleyen
maddi kanitlar mevcuttur. Birincisi fabrikanin iiretimi diisiirmesi ve bazi boliimleri
kapatmasi, ikincisi Yozgat’ta 2007 yilinda kurdugu ‘Kaleseramik ve Kalekim
Yozgat-Yerkoy Fabrikalar® iiretiminin bir kismint Can disi mekanlara tasimasi ve
son olarak fabrikanin {izerine kuruldugu arazinin TKI ile kémiir yiiziinden davalik
olmas1 ve bu davanin TKI lehine sonuclandigi yoniindeki algi. Bunlarin hepsi
birlestiginde 1ilce halkinin korkusu anlamli bir hal almaktadir. Kapanmanin

yaratacagi issizlik ve zincirleme etkinin Can’a yansimasi su sekilde olacaktir:

“Seramik fabrikasi derken eskiden isci c¢ikislart oldugu zaman mesela is
c¢ikislarinda Can nasil kalabalik olurdu. Ama o zaman hep her sey insan giicil ile
yapiliyordu. Her makinenin basinda insanlar vardi. Simdi artik her sey otomatik.
Bir basinda bir insan bir de sonunda. Yani mesela belli bir boliimde caligtirdigi
insan kapasitesi ¢ok azaldi. Fabrikanin da simdi mesela sorunlari var iste eee o
komiir ocaklar ile sorunlart vardi iste onu komiir ocagi kazanmig. Fabrikada
burayr kaydirmay: diigiiniiyor. Gitti mesela Yozgat’a fabrika actilar. Bagka
yerlere yatirim yapmaya bagladilar. Yer karosu fabrikasi acti. 2 sene fala oldu.
Yeni actilar. Burayi zaten zamanla kapatacakmis. Mesel bu kismi aldi
Semetelinde var bazi1 boliimler. Semeteliye tasidi... Onceden buradan arabalarla
gidiyordu agik kamyonlarla o bolgenin dagitimi oluyordu simdi Yozgat’taki
fabrika kendi bolgesine dagitiyor. simdi her sey degisti. Mesela eskiden kale
nakliyat, burada kamyonuz varsa ¢ok is yapiyordunuz. Ciinkii Tiirkiye’nin
buradan her yerine sevkiyat yapiliyordu. Simdi artik kamyonlarla gétiirmiiyorlar
zaten. Ne yapiyor buradan getiriyor Bandirma orada sigircik tesisleri var oraya
gotlirliyor demiryoluyla gotiliriiyor. Ne oldu bu sefer trenle gotiiriiyor
Tiirkiye’nin her yerine. daha kolay. Daha masrafsiz. Bu sefer ne oluyor bakin her
sey kamyoncu burada is yapamaz oluyor. Hepsi zincirleme bunlarm. Iste
diyorum ya mesela kamyoncu oradan kesiliverdi parasiz kalinca ne oldu paray1
harciyamadi esnafta burada kan agladi. fabrika ile ¢ogu is yapan esnaflarin
hepsinin sonu hiisran oldu.”**’

Kasabali bir kaynak kisinin dedigi gibi son yillarda azalsa da “Fabrikanin

vesayeti’nin Can’in tlizerinde oldugu siliphe gotiirmez bir gergektir. Michel

36 H.A. ile 04.04.2010 tarihinde yaptigimiz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Erkek, 51).
37.8.0. ile 08.04.2010 tarihinde yaptigimz goriismenin desifre kayitlarindan alinmustir. (Kadin, 52)
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Foucault’un iktidar iizerinden yaptig1 ¢oziimlemeden hareket eden Timothy Michel,
ordu kurumunun Misir’da kendisine asan bir “efekte” sahip oldugunu ve bu
“efektin” icinden iktidarin1 dogurdugunu iddia eder. Benzer bir efekti Can’da
seramik fabrikasinin olusturdugunu sdyleyebiliriz. Bu yap1 fabrikanin 6tesinde baska
bir seye doniismiistiir. Bunu sdylerken “giicii kendinden menkul” bir fabrika algisina

yaslanmiyoruz.

Toplumsal “riza” ve kendi disindaki iktidar odaklarmi etkin bir sekilde
kullanmasindaki marifeti sayesinde bu giice ulastigini sdyleyebiliriz. Kasabalilar i¢in
karanlik bir tablo ¢izdigimizin farkindayiz. Fabrikanin geri c¢ekilmesinden sonra
yorede dendigi gibi “Can kapanir” ifadesini tersten okuyarak bir direnme noktasi
yaratilabilecegini diislinmekteyiz. Bizce fabrikanin ¢ekilmesi kasabanin fabrika disi

alternatifler aramasinin Oniinii acabilir.

“Hareketli koylii” kavramsallastirma denemesi iste bu alternatiflere
yonelme konusunda gobek bagini kendi kesen bir toplumsal gruba génderme
yapmaktadir. Bu kavramin bilesenleri i¢inde; kdyli, kendi hesabina calisan, sanayi
is¢isi, sofor vb. bulunmakta ve konumlar arasindaki sinir muglaklasmistir. Can igin
diistindiigiimiizde “hareketli koyliiniin” yonelebilecegi fabrika dis1 gelir elde etme
yollar1 kapali degildir. Bu yollar1 kabaca ikiye ayirabiliriz. Birincisini kdy eksenli,
ikincisini ise iscilik eksenli ge¢im startejileri olusturmaktadir. Birincisinden
baslarsak, yorede tarim arazilerinin ortalama 15-20 doniim ve pargali olan yapisi
tarimsal {liretimi sinirlamaktadir. Buna ragmen geg¢imlik {iretimin yapiliyor olmasi

Canlilar i¢in 6nemli bir artidir.

Hayvancilik ise tarima gore daha elveriglidir. Ilcenin hayvan varligina
baktigimiz zaman, 23790 adet koyun, 15604 adet ke¢i ve 27109 adet sigir
bulunmaktadir.® Ozellikle bu hayvanlarin siitlerinin satisindan elde edilen gelirin
hane ekonomisine katkisi az degildir. Diger bir kaynak ormancilik faaliyetleridir.

Can ilgcesinin toplam orman alam1 59419 hektar ve acik alanla birlikte 99102

3% Can Tarm ilge Miidiirliigii 2009 verilerinden yararlanilmustir.
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hektardir ve yaklasitk %56’s1 ormandir. Dondurma, Kizilelma, Ozancik,
Zeybekcayiri, ve Sogiitalan gibi Yoriik koylerinin agirlikli ge¢im kaynagi, yilin 8
ayinda ormanin bakim ve kesim isidir.” Bunlarin diginda tarim zamani civar
bolgelere tarim isci olarak gitmek hala 6nemli bir gegim kalemdir. ikinci gegim
stratejisi ise Can ve bolgede bulunan sanayilerde ¢alismaktir. Seramik Fabrikasi bu
konudaki agirligin1 hala korumaktadir. 1985-2000 yillar1 arasinda Can’daki,
“ekonomik faaliyet ve cinsiyete gore istthdam edilen niifusu” gosteren asagidaki
tablo fabrikanin istihdam yaratma noktasinda diger sektorlerden farkini ortaya

koymaktadir.

Tablo 6.1 Ekonomik Faaliyet ve Cinsiyete Gore Istihdam Edilen Niifus ( 12 ve

daha yukar yastaki niifus ) kaynak: Tiiik niifus sayim sonuclari

~ > E
& < =
T = 2EE %
5} oy 0 O 2 =
% z 2 B 8 zg Z
< = o = o & 7 o
= s o 3 £ s8s 2
. £ 9 3 2 £9E £
g o = 3 v} 5 A2 =
5] . ° - > ] o =3 o)
g = > 2y ) S S g
g — %\ < (=¥ jan) g o N
= 2 =4 s O o SEPE E &
£ < 5 3 2 > E5%2 R
s o 5 = E - S5 =283 E%
g S = £ 5] =3 2228 Z2E
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= S s Em £ £ S5S<f EF
Cinsiyet
Toplam 55 12.962 661 4957 3 669 907 1.026 229 1692
« Erkek 50 6.110 659 3.609 3 668 829 1.006 197 1478
o0
2 Kadin 5 6852 2 1.348 1 78 20 32 214
Cinsiyet
Toplam 129 15.614 687 5267 42 1322 1.228 1.008 321 1.947
o Erkek 112 6335 683 4105 42 1.308 1.087 996 278 1.634
[
2 Kadin 17 9.279 4 1.162 14 141 12 43 313
Cinsiyet
Toplam 69 11925 1.075 5.937 40 839 1.396 846 382 2.449
o Erkek 63 5378 1.027 4.651 39 827 1.187 823 294 1.901
(=)
& Kadin 6 6547 48 1.286 1 12 209 23 38 548

%% Orman lslteme Sefliginin bilgilerinden yararlanilmustir.
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2010 fabrika verilerini temel aldigimizda Seramik Fabrikasinda 692 kadin
1999 erkek olmak iizere toplam 2691 kisi ¢alismaktadir. Calisanlardan 1881 tanesi
ikametgah1 Can merkezken geri kalan 810 kisinin ikametgaht Can ve Yenice’nin
kdyleridir. Bu rakamlarin bize sdyledigi modernlesmenin amentiisii olarak kabul
edilen sanayinin tasrayr doniistiirerek geleneksel yapilar1 ortadan kaldiracagi
varsayimi emek bi¢imi iizerinde gecersizlesmistir. Seramik Fabrikasmnin kurulus
yillarina eslik eden kdy kdkenli iscilesme deneyimi giiniimiiz Can’1 i¢in hala 6nemli
bir emek bicimdir. Fakat bu emegin yapisinin degiserek “hareketli koyliiye”
dontistiigiint soyleyebiliriz. Yani karsimizda ne sabit degismez bir koylii ne de tam

anlami ile miilklerinden arinmuis bir is¢i vardir.

Taseronlasma ile birlikte sabit ve yeterli bir gelirin garanti altina alma
yoniindeki belirsizlik kdyden ayrilmay1 engellemis ve ayni zamanda koy kokenli
faaliyetleri hane i¢i gelirin vazgecilmez bir enstriimani1 haline getirmistir. Bundan
dolay1 “hareketli koyliiniin” konumlar arasindaki geciskenligi, yeni emek yapisin
tanimlamada daha isabetli bir tercih olacaktir. Seramik fabrikasi disinda ilgede
yaratt131 istihdam agsidan ikinci sirada TKI gelmektedir. 2009 Haziran verilere gore
TKi’de yaklasik 351 kisi taseron kanali ile ¢alismaktadir. Can’mn emek piyasasi

kisacasi bu belirtmis oldugumuz cerceve i¢inde olusmaktadir.

Can yukarida bahsettigimiz ekonomik faaliyetlere ragmen disartya gog
vermektedir. Bu baglamda niifus sayim sonuglari ilgenin niifus hareketliligi
konusundaki resmini ¢ok iyi yansitmaktadir. Asagidaki tabloda 1985°ten 2009 kadar

olan niifusun yapisi durumun izahina iyi bir katki sunmaktadir.
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Tablo 6.2: Canakkale ili ve Ilgeleri Niifus Saymm Sonuclar1 ve Sehirli Kadin
Erkek Niifusu Dagilimi (1985-2009 Donemi)

1985 1990 2000 2009
ilce Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadimn
Merkez 48.059 27.745 20314 | 53.995 29.448 24.547 | 75.810 39.558 36.252 | 96.588 50227  46.361
Ayvacik 4243 2,180  2.063 5595 2914 2.681 6.475 3.283 3.192 7.538 3.829 3.709
Bayrami¢ 8.639 4335 4304 | 10.156 5.185 4971 | 11.988 5.951 6.037 | 13.290 6.525 6.765
Biga 17.678 9.042  8.636 | 20.753 10.721 10.032 | 27.549 13.740 13.809 | 36.520 18.087  18.433
Bozcaada 2.030 1.232 798 1.903  1.137 766 2.427 1.466 961 2.496 1.357 1.139
Can 19.549 10240 9.309 | 23.855 12.514 11.341 | 28.878 15339 13.539| 28.769 14.436 14.333
Eceabat 4236 2330  1.906 4.055 2113 1.942 4.778 2.611 2.167 5.403 2.735 2.668
Ezine 10455 5868 4.587 | 11.167 6349 4.818 | 13.309 7.187 6.122 | 13.202 6.743 6.459
Gelibolu 16.715 9.448 7.267 | 18.670 10.991  7.679 | 23.127 12491 10.636 | 28989 15969 13.020
imroz/Gokgeada* 5434 4.046 1.388 6.074 4540 1.534 7.254 5.203 2.051 4.971 2.801 2.170
Lapseki 5.057 2613 2.444 5780 2938 2.851 8.489 4.247 4242 | 10.624 5.292 5.332
Yenice 6.013 2.574  3.439 6.517  2.762  3.755 5.487 2.729 2.758 6.830 3.416 3.414
Toplam 148.108 81.653 66.455 | 168.529 91.612 76.917 | 215.571 113.805 101.766 | 255.220 131.417 123.803

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) niifus sayim sonuglarindan ahnmstir.
* 1990 sayimlarina kadar Imroz olarak gecen ilce adi, 1990 sayimlarindan itibaren Gokceada
olarak ge¢cmektedir.

Gociin giizergah1 emek tarafindan belirlenmektedir. Ozellikle Can igindeki
istthdamin artan niifusa yer bulma agisindan igine diistiigii kriz emegin gocilinii
zorunlu kilmustir. Artik Can go¢ alan degil go¢ veren bir ilge konumuna gelmistir.
Bu goc hareketinin i¢ ve dis olmak iizere iki farkli yonii bulunmaktadir. I¢ goc
dedigimiz sey dag koylerinden merkeze daha yakin ova kdylere dogru yapilanlardir.
Behice Boran’un erken donem (1945) c¢alismast olan “Toplumsal Yapi
Arastirmalari: Tki Koy Cesidinin Mukayeseli Tetkiki’nde belirttigi gibi dag ve ova
koyleri arasinda merkeze yakinlik tizerinden bir farklilagsma bulunmaktadir. Ova
kdyleri merkez ile olan iliskilerinin gelismisliginden otiirii dag kdylerine gore daha

avantajli konumdadir. Can’da yasanan bu i¢ go¢ii bu ¢ergevede degerlendirebiliriz:

“Stirekli koylerde oldugum i¢in koylerin durumundaki hareketliligi kolayca
gozlemleyebiliyorum. 2009 sayimlarin baktim v elQ tane kdyde niifus artist
varken digerlerinde azalma var. (56 koy). Ozellikle ovada olan Derenti,
Kocayayla, Semetli, Yeniceri, biiyliktepe, Cekicler gibi ova kodylerinde niifus
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artis1 var. Bunu sebebi dag kdylerinden gelenler ¢iinkii bu kdylere merkeze daha
yakm...”*®

Dis gbclin mekani ise agrilikli olarak Biga ile Canakkale olusturmaktadir.
Ozellikle emekli olan Canlilar Canakkleye gitmektedirler. Tahmini rakamlara gore
Canakkale’de 15-20 bin arasinda Canli oldugu diisiiniilmektedir. Biga ise yeni

sanayilerin varligindan dolay1 ¢alisan niifusu kendisine ¢ekmektedir.

Fabrika bircok bolimiinii kapatmis olmasina ragmen az da olsa iiretime
devam etmekte ve ilce halki cagirildigi zamanlar disinda fabrika dis1 ekonomik gelir
elde etmenin yollarmi aramaktadir. Ozellikle Biga’da kurulan gelik endiistrisi sanayi
gecmisi olan Canlilar’m yeni gecim kapisina doniismek iizeredir. Ilgeden go¢ edenler
oldugu gibi bir zamanlar servislerle Seramik Fabrikasina geldikleri gibi Biga’ya

calismaya gitmektedirler:

“Tabi I¢das kurulmaya basladiginda, ee Can seramik fabrikalari bisey yapt: yillar
icinde kendi elemanlarini kendi yetistirmeye basladi is iginde. Yani isi
yaptirirken de insanlar1 egitti ogretti. Simdi Icdas kurulurken bu fabrikadan
ekonomik kriz falan da etkili oldu ¢ikan is¢ilerin ¢iikii fabrikadan ¢ikan isci
bakmayin siz diiz bir is¢i de olsa bir makineyi kullanmasini biliyor veya bir igi
bisekilde yapmay1 biliyor. Ve bunlar i¢cdasa gittiler. Hala gidiyor. Can’dan
servisler kalkiyor. Fabrikadan ¢ikan bir siirii insan oraya gidiyor. Simdi ama bu
sey degil Can icin ¢oziim degil yerlesenlerde var. ne yapsin is orada. Simdi
o6nemli olan sey su Can 2000’lere kadar diyim hep go¢ alan bir yerdi 2000 den
sonra Can gb¢ veren bir yer olmaya basladi. Suan Canakkale niifusunu hig
abartmiyorum yiizde yirmisi Can’l1.” **!

Mekéansal sinirlarina ulasan Can’in ekonomisi de dogal sinirlarina ulagmis
goriintiisii vermektedir. Ilcede oldugum zaman dilimi igersinde yasanan iki intihar
olayt Can’in gelecegi konusunda iyimser bir tahminde bulunmamizi
engellemektedir. Seyfettin Giirsel TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) verilerinden
hareketle 2008’den 2009°a kentlerde ve tarimda yoksullugun kismi olarak azaldigini
belirtmistir. Oysa Giirsel’e gore kasabalarin bu nispi iyilesme egiliminin disinda

kaldigin1 ve 2009 yilindaki canlanma grafigine ragmen yiiksek issizlikle iicretler

360 Can Orman isletme Sefligi

1 H.A. ile 04.04.2010 tarihinde yaptigmmz goriismenin desifre kayitlarindan almmustir. (Erkek, 51).



214

tizerindeki baskinin kentlerden c¢ok kasabalari vurdugu siiylemistir.362 Can
kasabasinin ekonomik seyri bu verileri dogrulamaktadir. Kent ile kir arasina sikigsan
kasabalarin kentlere oranla calisma hayatinin mekanizmalar1 s6z konusu oldugu
zaman daha “korunmasiz” oluslarindan dolay1r gelecek i¢in 1iyi sinyaller
vermediklerini sdyleyebiliriz. Buradan hareketle Can 6rnek olayindan yola ¢ikarak
tek bir iiretime dayanan kalkinma stratejisinin sorunsallagtirilmasi gerektigi ve
alternatifler tlizerine simdiden politika {retilmesinin ilerde yasanmasi muhtemel

sosyal patlamalarin 6niinii alacag: gercegidir.

362 Seyfettin Giirsel, “Yoksulluk Bilmecesi”’, Radikal Gazetesi, 11 Ocak 2011.
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7. SONUC

Saha arastirmasina dayanan bu calismamizda, 1950’lerin Tiirkiye’sinde
“sihirli bir degnegin” yardimiyla gelisip biiyliyen ve bir sanayi kasabasina doniisen
Can ilgesinin hikayesini, bu degisime taniklik etmis olanlarin agizdan anlatmaya
calisttk. Amacimiz biiylik resmin iginde siliklesen ve giiniimiiz neo-liberal
paradigmasi sonucunda “liizumsuzluk” mintikasina itilenlerin géziinden Tiirkiye’nin

sanayilesme macerasinin alternatif bir okumasini gergeklestirmek olmustur.

Sanayilesmenin, gec¢ kapitalistlesen iilkelerin erken kapitalistlesenler ile
arasindaki mesafeyi kapatma noktasinda merkezi bir 6nemi vardir. Sanayi, sadece
tilkeler aras1 degil iilke i¢i yani merkez ile tasra arasindaki esitsizliklerin azaltilmasi
noktasinda da 6nemli bir yer tutmaktadir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda devlet eliyle
baslayan sanayilesme hamlesi 1950’ler ile birlikte yerli tesebbiislerin katilimiyla
iilke geneline yayilmaya baglamistir. Canakkale’nin Can ilgesinde kurulan,
“Canakkale Seramik Fabrikas1”, bu sanayilesme perspektifinin tasradaki onemli

kuruluglarindan biri olmustur.

Sanayilesmeyi konu alan akademik yazin ve popiiler egilimin ilgi odaginin
devlet eliyle gelisen sanayilesme lizerine olmasi, 6zel sektor deneyimini gerekli
ilgiden yoksun birakmistir. Bu c¢aligmanin sonuglari bir bakima bu deneyimin
anlagilmas1 yoniinde okunabilinir. Tirkiye’deki sanayilesme literatiirii iistiine
gorlislerimizi arasgtirmamizin giris boliimiinde ayrintili bir bigcimde agiklamaya
calistik. Literatiire yon veren ana akimin diisiinsel kokenlerinin izlerini Miibeccel
Kiray’in caligmalarinda bulmamiz miimkiindiir. Bu koken biiylik 0l¢iide

modernlesme kuraminin etkilerini tasimaktadir.

Kiray, kiiltiir degismeleri arastirmalarinda genellilikle geriye dogru gidilerek
bir “sifir noktas1” ya da “temel ¢izgisi” belirlenmeye ¢alisildigini belirtir. Bu tespit

yapildiktan sonra eski ve yeni arasindaki benzerliklerin ve farkin belirlenmesi daha
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kolay olmaktadir. Buradan hareketle kirsal alanin donilislimiinii sanayilesme
izerinden anlatan ¢aligmalarin ¢cogunun, “sifir noktasi’na donerek sosyal degismenin

genelde dlciilebilen alandaki tezahiirlerini gostermeye ¢alistig1 sdylenebilinir.

Bizim arastirmamiz da bir anlamda “sifir noktasi”na (ki bu nokta seramik
fabrikasinin kurulusundan 6nceki bir tarihsel zamana denk gelir) donme ve oradan
giiniimiize gelirken yasanilan degisimi aciklama ¢abasinda olmustur. Bunu yaparken
stirecin anlatiminda geleneksel yolu takip etmeyerek, kirsal alandaki sanayilesmeyi
hem o6zel sektdrle hem de yeni kavramlar bularak agiklama cabasi ile, bu doktora

tezinin akademik literatiir i¢inde 6zgiin bir yer edindigini diisiinmekteyiz.

Yeni sorular sorarak Tiirkiye’nin sanayilesme seriivenini anlatmak giiniimiiz
sosyal bilimleri i¢in kanimizca biiyiik 6nem tasimaktadir. Eskinin aligkanliklar ile
devam eden bir akademik anlayigini gelmekte olani anlamada Onemli kisitlar
tasidigini diistinmekteyiz. Bundan dolay1 sosyal degismeyi hedef alan caligmalarin,
bagajlarindaki yiikten kurtulmasi ve farkli bakis acililariyla calistiklart alani

sorunsallastirmasina ihtiya¢ vardir.

Glnimiiz kirsal alan calismalarinin yeterli Olclide neden yapilmadigi
sorusuna, Zilkif Aydin ve Niiket Sirman’in iki temel yanmitlar1 vardir. Birincisi,
kirsal alan ¢alismalarimin desteklenmemesi, ikincisi ise, modernizasyon/Marksizm
paradigmasina yapisalcilik sonrasi gelistirilen elestiriler ve kirsal kesim ile ilgili
sorunsal tiretememesidir. Bu yanitlarin yanina, akademik ilginin bagka alanlara
kaymasini da ekleyebiliriz. Kirsal alan iizerine yapilan bu gozlemleri, sanayilesme

eksenli caligmalar i¢in de genellestirilebilinir.

Literatiire baktigimizda son dénem sanayi eksenli ¢calismalarin, yeni bir seyler
sdyleme hususunda anlamli bir katki yaptiklarmi diisiinmekteyiz. Ozellikle Nadir
Sugur, Arif Genis ve Metin Ozugurlu’nun ¢alismalari, modernlesme paradigmasinin
disina ¢ikarak yeni sorular ile sanayi iizerinden gelisen degisimi anlama noktasinda,

bu alana yonelecek olanlar1 cesaretlendirmektedir.
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Bizim doktora tezimizin de, Anadolu’da bir tasra kasabasinda 6zel sektoriin
oncli oldugu bir sanayilesme deneyimini, “endiistriyel paternalizm” kavraminin
arglimanlar1 ile ag¢iklamaya caligmasi ile sanayi iizerinden yiiriitilen kalkinma
calismalarina “yeni” bir pencere agtigini diisiinmekteyiz. Arastirmamizin bize gore
onemli sonuglarindan biri de dogrulugu konusunda siiphe duymadigimiz bazi

bilgilere elestirel yaklasmamizin gerekli oldugudur.

Genel tasavvurumuzda devletin birincil rol oynadigi sanayilesmenin
“otoriter” bir perspektifinin olduguna iliskindir. Bu perspektifin ig¢ine baktigimiz
zaman, modern bir 6zne ingasinin, otoriter bir anlayisin etkisi altinda oldugudur.
Bunun karsisinda ise 6zel sektoriin ekonomik ve siyasal liberalizmin tasiyicisi
olmasi1 ona bir 6zgiirliik kilifi atfetmemizin 6niinii agmaktadir. Oysa devlet ve 6zel
kesimin kalkinma stratejileri sonucunda tahayytil ettikleri “6zne” anlayis ile siirecin
sonucunda yasanan arasinda benzerlikler oldugu kadar derin farklar da mevcuttur.
Benzerlik olarak her ikisi de “s6z dinleyen” bir 6znenin varligin1 arzulamaktadirlar.
Fakat siirecin sonunda, asir1 bir genelleme riskine ragmen, devlet eliyle gelisen
sanayilesmeye maruz kalanlarin, hak arama miicadelesinde daha orgiitlii olduklar1 ve
bireysellestikleri, saha calismamizdan yola ¢ikarsak 6zel sektoriin daha “itaatkar” bir

0znelesme deneyimine yol agtigini sdyleyebiliriz.

Bundan dolay1 sanayilesme ¢alismas1 yiiriitenlerin ya da genel itibari ile
sosyal degismeyi konu alan arastirmacilarin ele aldiklart meseleye bildik
paradigmalarin disinda “yeni” sorularla yaklagmalarinin, katilasan kimi gergeklerin
istiindeki halenin dagilmasina neden olabilecegini, bu aragtirmamizin ortaya
koydugunu diisiinmekteyiz. Can ilgesinin hikayesi bize, kirsal mekanin sanayilesme
siirecine, gecmisin aligkanliklarina takilmadan bundan sonra nasil bakilmasi

konusunda elverigli bir bakis agis1 saglamistir.

Can kasabasinin diger Anadolu kasabalarindan farklilagsarak 6ne ¢ikmasinin,
Seramik Fabrikasinin bu bdlgeye kurulmasi ile meydana geldigini sdyleyebiliriz.

Yereldeki geleneksel baglarin asinmasi noktasinda sanayi ¢ok onemli bir etkiye
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sahiptir. 19. yilizy1l kapitalizmin temel goriingiilerinden biri olan, “sirket-kasaba”
modeli, bu baglarin parcalanarak yerine gelen gii¢ iliskilerinin nasil bir iligkiler
manzumesi yarattigi hususunda zengin bir deneyime sahiptir. Can kasabasinin
Oykiisiiniin i¢inde bu erken kapitalistlesme doneminin “sirket-kasaba” modeline ait

kalintilariin izlerini bulmak mimkundir.

Oncelikle Can kasabasmin fabrika oncesi tarihine baktigimizda bolgenin
olusumunun arkasinda bir “gd¢” seriiveni bulunmaktadir. Toplumsal hafizada “93
Harbi” (1877-1878 Osmanli-Rus savagi) olarak adlandirilan savag sonrasi,
Balkanlarin Tiirklerin bir yurdu olmaktan ¢ikmaya baslamasi ile birlikte Anadolu’ya
yogun gdcler baglamstir. Iste bu gdclerin sonunda gelenlerin bir kismi Can civarina
yerlesmislerdir. Gelenler ile yerli niifusun olusturdugu koyler zengin bir kiiltiirel
havzanin olusumuna yol a¢mustir. Muhacir, Pomak, Citak, Manav ve Yoriik
koylerinin olusturdugu Can kasabast 1950’lere kadar ekonomisi tarim ve
hayvanciliga dayanan tipik bir Anadolu kasabasi goriintiisii vermektedir. Bu
faaliyetlerin disinda mevsimlik iscilik ve hali dokumacili§i yorenin gelir getirici
ugraslart arasindadir. Bu ekonomik komposizyonun cesitlenmesi bolgede komiiriin
varliginin tespit edilmesi ile degismeye baslamistir. Komiirde ¢alismanin baslamasi
ile kdyliilerin Can’in merkezi ile giinliik gé¢ ekseninde kurulan iliskiler, fabrikanin

acilmas1 sonucunda kalici bir yapiya donlismeye baslamistir.

1960°da Seramik Fabrikasinin iiretime gegmesi sonucunda Can’in toplumsal
ve ekonomik yapisinda kokli degisiklikler meydana gelmistir. Koyliiliglin yaninda
yeni bir emek tiirii olarak “fabrika-is¢iligi” ortaya ¢ikmustir. Cevre iilkeler iizerine
yapilan arastirmalarda bu emek tiirii genelde “yari-is¢ilik™ olarak adlandirilmaktadir.
Bir yiiziin kdye doniik oldugu ve toprak ile olan iliskilerin kopmadig1 iscilesme
stireci anlatilirken genelde bu kavramsallastirma kullanilmaktadir. Can’da da benzer
bir durumun varhig1 s6z konusudur. Ozellikle yakin kdylerden fabrikaya gelen ilk
kusak isciler tarimsal faaliyetlerine devam ederek fabrika dis1 gelirlerinde vaz
gecmemislerdir. Hatta bir kismi kdylerinde ikamete ederek fabrikada caligmaya

devam etmislerdir. Bu durum gecerliligini giiniimiizde de korumaktadir. Bundan
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dolay1 biz Can’da gelisen bu melez emek tiirlinii, “iscilesmis koyliiler” olarak
adlandirmanin daha isabetli bir tercih olacagi kamsindayiz. ilk kusak iscileri
tanimlamakta bu kavram islevsel olmakla beraber giiniimiiz is¢ilik deneyiminin
yapisini anlamamiz bakimindan eksik kaldigin1 sdyleyebiliriz. Toprakla olan
baglarin zayifladigi yeni kusak iscileri anlatmak i¢in farkli bir kavrama ihtiyacimiz
vardir. Bundan dolay1 saha bulgularindan yola ¢ikarak biz bu deneyimi anlatmak i¢in
“hareketli kdylii” kavramim dnermekteyiz. Ilerleyen paragraflarda bu kavrama tekrar

donecegiz.

Ithal ikamesine dayali birikim rejiminin korunakli yapisi altinda fabrika
gelistikce Can hizli bir donilistim siirecine girmistir. Bolgeye gocler hizlanmis ve
fabrika etrafina yeni yerlesim alanlari kurulmaya baglanmis ve yeni mahalleler
ortaya ¢ikmustir. Niifusun artisi ile birlikte Can ¢ok canli bir kasabaya doniismiistiir.
Bu canlilik en ¢ok ekonomik alanda hissedilmektedir. Esnaflik faaliyetlerinin yani
sira, fabrika ve komiir ocaklarimin irettikleri mallarin dagitilmasi nakliyecilik
sektoriinii dogurmustur ve bu sektor uzun yillar Can’in ekonomisinde énemli bir yer
tutmustur. ithal ikamesine dayali birikim rejiminin devam ettigi 1980’lere kadar
Can’mn “altin ¢agin1” yasadigini sdyleyebiliriz. Fakat bu donem i¢inde yasanan 1965
grevi fabrikaya bagl tek tarafli biiyiimenin ilerde ¢o6ziilmesi giic baglilik iliskileri
olusturacagi noktasinda erken uyari niteliginde olmustur. Oysa Canlilar “fabrikaya
kulak kesildikleri i¢in diger her seye” sagir kalmislardir. 1980 sonrasi yasanan siireg

bu durumu ¢ok iyi 6zetlemektedir.

Seramik fabrikasinin olusturdugu emek piyasasi nedeni ile Can kasabasi, bir
gb¢ mekanina donlismiistiir. 1950 sonrasina tarihlenen Tiirkiye’nin go¢ olgusunun
temel 6zelliginden birisi, periferiden merkeze dogru olmasidir. Bu merkez iilke ici
gelismis metropol alanlari oldugu gibi, yurt disin1 da kapsamaktadir. “Gurbet”e
gitmenin yaygin oldugu Anadolu’da, bu siirecin Can ve koyleri diisliniildiigliinde ¢ok
az yasandigini sdyleyebiliriz. Fabrikadan dolayr Can gidilen yer degil gelinen yer

olmustur. Bundan dolay1 Tiirkiye’deki isgilik deneyiminin 6zgiil bir veghesinin
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Can’da ortaya ¢iktigini1 sOyleyebiliriz. Uzak mesafeli goclerin iscilik deneyimini bir

kusak sonraya aktarma konusundaki kisitlar Can icin gegerli degildir.

Seramik fabrikasinda ayni aileden 4 kusagin calistig1 bircok 6rnek mevcuttur.
Isci smifi bilincinin olusumunu olumsuz ydnde etkileyen, goc ile gelen katmanlasma
ve gelenegin kirilmasi, Can’da karsimiza ¢ikmamaktadir. Buna ragmen giiclii bir is¢i
siifi geleneginin varligindan s6z temek pek miimkiin goriinmemektedir. Bunun
nedeni fabrika dis1 bir isgiicii piyasasi alternatifinin olmayisi ve kasabanin
tizerindeki fabrika hakimiyetidir. Gorece izole bir yerel olgekte, giiclii bir yapiya
kars1t miicadele etmek, fabrikanin “liituflarindan” yoksun kalmak anlamina gelecegi

icin isciler aykir bir ses ¢ikartma noktasinda sessiz kalmislardir.

Fabrika bir anlamda iletisim yeri olmustur. Farkli kdylerden gelenlerin bir
kargilagma alani. Bu alan kendi bilincini ve deneyimini yaratmaktadir. Yani fabrika
mekanini sadece g¢alisilan bir yer olarak kurgulamak eksik olur. Hem ¢alisma yeri
hem farkli kesimlerin bulusma alam1 hem kadin-erkek karsilasma alani hem
hiyerarsik bir mekanizmanin iiretildigi ve yeniden tiretildigi bir yer hem de Jeremy
Bentham’in “panopticon”na benzer ilgenin iktidarinin kimde oldugunu gosteren bir
aygit. Boylesi bir aygitin yaratmis oldugu yapimin disinda yer almak fabrikadan
bagimsiz ekonomik faaliyetlerin gelismesine baglidir. 1990’larin sonuna kadar bu

yapinin devam ettigini sdyleyebiliriz.

1980 sonrasi ithal ikamesinin terk edilmesi ile ihracata yonelik biiyiime
modeline gegis ile birlikte ortaya cikan post-fordist uygulamalarin yol agtigi
degisiklikler seramik fabrikasina yore halkinin duydugu inancin kirilmasina biiyiik
etkileri olmustur. Isci cikartmalar ve taseron calisma modeli bu zamana kadar
fabrikayr kendi evleri gibi goren iscileri, act bir gergekle yilizlesmek zorunda
birakmustir. Fabrika artik onlarin evi degildir. Kasaba fabrikaya dontistiigii i¢in yeni
gelen donem Can i¢in bas edilmesi zor problemleri oraya c¢ikartmistir. Fabrikanin
egemenligi ve ¢izdigi alan i¢inde gelisen bir piyasa yine onun Onciiliiglinde daralma

ile kars1 karstyadir.
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Fabrikanin iktidari, kasabanin kendi ayaklar1 iistiine durmasini engelleyecek
bir yapi iiretmistir. Kendi disinda bir sanayilesmeyi tesvik etmemesi ile birlikte
kendi biinyesinde hizmet {ireterek Can’1 kendisine bagimli kilmistir. Bundan dolay1
fabrikanin krizi Can’m krizi anlamina gelmektedir. Ozellikle 2008 krizi sonras: dis
piyasanin daralmasi ile birlikte Can simdilerde tekbir iliretime dayali biliyiimenin

biitiin sikintilarin1 yasamaktadir.

Can kasabasinin seramik fabrikasina bagli gelismesinin bir bilangosunu
yaptigimizda su oOzellikler ¢ikmaktadir: Azalsa da devam eden fabrika hakimiyeti,
fabrikaya dayal1 bir esnaflagma ve kiiciik sanayi, tarim ve hayvanciligin gerilemesi,
erken yasta iscilik ve buna bagli olarak yiizde 90’lara varan bir emeklilik orani,
egitimin kalitesinin yiiksek olusu, topraksizlagmanin yasanmadigi bir is¢ilik seriiveni

ve disartya gog.

Seramik fabrikasinin artik istthdam yaratmada bas aktér olmaktan ¢ikmaya
baslamasi ile birlikte Canlilar yeni is olanaklarina yonelmislerdir. Bundan dolay1
toprakla olan bagi oldukga siliklesmis olan yeni kusak iscilerini adlandirmak igin
“hareketli koyli” kavramimi kullanmaktayim. Bu kavram belirli bir 6ze géonderme
yapmaz. Yani karsimizda ne tam bir is¢i ne de tam bir koylii ne de kendi hesabina
calisan bir grup vardir. Konumlar arasinda ki gegislilik artik yeni stratejidir. Kalici
bir gelir elde etmenin yolu ya da en azindan hayata tutunmanin yolu, herkesin
proleterlestigi bir diinyanin arifesinde, formel ya da enformel piyasalar icinde
hareket etmektir. Bundan dolay1 biz Can deneyiminden yola ¢ikarak yeni emek

evreninin aktoriiniin “hareketli kdylii” olacagini sOyleyebiliriz.

Can Seramik Fabrikasi, ozel sektoriin yerel iizerinde kurdugu iktidar
iligkilerinin ‘anatomisini’ anlamak bakimindan iyi bir 6rnek olusturmaktadir. Devlet
dist sanayi kalkinma modeli, ¢cok elestirilen devlet kuruluslarinin yerelde ortaya
cikardigr hakimiyet iliskilerini parcalamamus, aksine devletin destegi ile kirilmasi
zor bagimlilik iligkileri tiretmigstir. Diger taraftan toprak ile olan iliski devam ettigi

miiddetce, yani koy halen iscilerin tasavvurunda zorda kalinca kagilabilen bir mekan
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olarak varligim1 korudukga, koy kokenli iscilesme deneyiminin tam anlami ile
ortadan kalkmayacagi ve bir sinif bilincine donlismedeki kisitlari, bu ¢alismadan

¢ikarilmasi muhtemel sonuglar oldugunu soyleyebiliriz.
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8. EKLER

EK 1: ALAN CALISMASI ESNASINDA GUNLUGE DUSULEN BAZI
NOTLAR

30.03.2010

Kayit dis1 sohbetlerde ortaya ¢ikan sonuca gore fabrikanin yorenin {izerindeki
etkisi tahminimden daha biiyiik. S0yle ki esnaf fabrikaya bagli. Kasaba gelisirken
fabrika kurulduktan sonra esnaflagsma ortaya c¢iktig1 icin yerel diizeyde kalmis ve
giicli gelenekleri yok. Ayrica iiretime dayanmadigi i¢in kirilgan bir yap1 arz
etmekte. Burada genelde Biga ile bir karsilastirma var. ¢linkii Can bir ara Biga’y1
geride birakmasina ragmen Biga 6ne ge¢mis durumda. Ciinkii topraklar1 ova yani
tarimsal iiretim ¢ok ve Istanbul pazarlarina kadar agilan bir esnaf yapis1 mevcut. Bu
da tek yonli bir strateji yerine ¢ok yonlii ayakta kalma stratejisinin ekonomi igin
onemli oldugu. Sadece tek yone bagl stratejiler gelir kaynaginin ortadan kalmasiyla
cokebilir ve Can i¢in bu yaklasim daha dogru goriiniiyor. Fabrika cevreyi
kurgularken bu bagimlilik iliskisi igerisinden iktidarini olusturmus gibi goriiniiyor.
Yani buradakilerin deyisiyle fabrikadan ¢ok az bile c¢ikis olsa esnafin kotii
etkilendigi. Yani fabrikadaki ufak bir riizgarin kasabada kasirgaya doniisme ihtimali

cok yiiksek.

Anlatilarin birlestigi baska bir nokta iscilesme siirecinin belirgin olarak
yasanmadig1 lizerine. Ciinkil iiretim tinitesi olarak kdyilin varligi topraktan kopusu
tam saglamamis. Fabrikanin ii¢ vardiya seklinde oOrgiitlenen esnek c¢alisma yapisi
koyliiliigiin devaminin saglanmasina yol agmis. Aslina bu vardiya diizeninin bu
sekilde olmasi1 koyliiliigii korumakla ilgili bilingli bir tercih olabilir mi? Ikinci bir
nokta koyliliiglin devami is¢i Orgilitlenmesinin en azindan bu bdlge i¢in basaril
olmasini engellemis. Soyle ki anlatilardan, fabrikada ¢alismak ek bir gelir sagliyor.

Yani ilk zamanlar temel gecim kaynagi fabrka degil. Proleterlesme yok. Zilkiif
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Aydin’in dedigi gibi kdyliilerin fabrikada ¢alismasi1 ‘bekaa stratejisi’ yani gelirin
cesitlendirilmesi. Anthony Leeds’in yaklasimi gibi 6zsel bir koyliiden bahsetmek
yerine ekonomik rol olarak koyliiden bahsedebiliriz. Gelir kompozisyonunu
arttirmaya yonelik bir c¢alisma sekli. Yani koyliiniin belli bir saat diliminde
iscilesmesi bant {lizerinden ¢alismasi fakat mesai bitiminden sonra kdye doniis ve
koysel tiretim. Kendisi yapmasa bile aile liretime devam ediyor. Bu biling yarilmasi
ve ek gelir olarak fabrikanin koyliilerin fabrika i¢inde Orgiitlenmesini engellemis
¢linkii az da olsa aldiklar1 {icret ve sigortali olma durumu onlar i¢in bir kazang, bu
durumdan vazge¢meleri i¢in hakli bir nedenleri yok. aslinda bu 70’lerin
tartismalarinda ¢ok 6nemli bir nokta. Soyle ki kdyliiliigiin devamu iscilige geciste bir
engel. Zincirlerinden baska kaybedecekleri olanlar toplumsal muhalefet icinde
kurulu diizenden yana tavir almasi daha kolay. Can i¢inde durum boyle. Ama
topraksizlasmanin olusmasi is¢ilesmenin Oniinii acabilir. Fakat simdi i¢in buda zor.
Ciinkli calisan sayis1 azalmis ve fabrika egitim gérmiis personel istihdamina
yonelmis. Bu da farkl bir is¢ilesme getirecek. Yedek sanayi ordusunun fazlalagsmasi

ve en ¢ok egitilenlerin igse alinmast........

02.04.2010

Can esnaf odasi once dernek olarak kurulmus. 1971°de kurulmus. Suanda
1219 iiyesi var. 117 cesit meslek var. 1965°te 3800 niifusu 60 tersizi varmis. Suanda
daralan ekonomi yiiziinden 11 adet terzi kalmis. Ilgede esnaf olarak kiiciik esnaf,
biiyiik esnaf ve taseronlar var. Termik Santralde kadrolu, TKI ve fabrikada taserona
bagl isciler ¢alistiriliyor. (esnaf odas1 baskaninin verdigi bilgiler)... krizlerde kiiciik
esnaf sayisi arttyormus. Kii¢lik esnafin ge¢im kaynagi gecim kaynagi fabrikaya bagh
iscilerin ya da TKi’nin yaptig1 harcamalar. Ama 6nemli olan diger bir sey emekli
sayisinin inanilmaz boyutlarda olmasi. Bir ilge i¢in ve koyleri dahil yirmi binin
tizerinde bir insan sayisi ¢ok 6nemli. Esnafin diger ekonomik kaynagi emeklilerin
yaratmis oldugu harcama. Soyle bir seyde var isinden ayrilanlarin esnaf olmasi.
Soyle ki rakama gore yilbasina kadar 2009°da 1219 esnaf {iye varken yilbasi sonrasi

nisan aymna kadar iiye sayis1 1280’¢ ¢ikmus. Onemli olan teknenin kaynamas.
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Kendini yeni sartlara uydurabilmek. Goriinen odur ki iscilik, esnaflik, koyliiliik
bunlar1 ayiran net cizgiler yok. Is¢i cok hizli bir sekilde esnafa doniisebiliyor ya da

esnaf diikkanini kapatip kdyiine donebiliyor....

flge disardan gelenlerin tanimiyla biraz kapali kalmis. Sadece fabrikaya
gidilmis gelinmis. Aslinda buradan tam bir modernizm elestirisi ¢ikabilir. Soyle ki
Miibeccel hocanin ‘tampon mekanizmasi’ eski yen arasinda ara bir form ve ondan
sonra ileriye dogru modernlesme... bunun ilk sartlarindan biri fabrika ile yagsanacak
iscilesme ve sonrasi tiiketim kaliplarindan davranis ve kiiltiire gelenekselin
¢Oziilmesi durumu. Ama Can i¢in fabrika kapali bir havza etkisi yaratmis. Zaten
cografi olarak da Canakkale’nin diger ilgelerine gore icerde kalis1 ve transit yol
giizergahlar iizerinden olmamasi bu kapali havzanin olusumundaki diger faktorler.
Insanlar civar koylerden koparak fabrikaya gelmisler ve ‘iscilesmisler’. Ama bu
iscilesme agik bir topluma doniisiin tersine daha kapali bir yapiy1 ortaya ¢ikarmus.
Aslinda fabrikanin pozisyonu bunu kiracak yapida da olsa bu kirilma yasanmamas.
Belki de fabrika tek gii¢ olma istegiyle kapali yapinin devamindaki en 6nemli aktor

olmustur.

05.04.2010

Kayit dis1 konusmalar ¢ok yarali oluyor. ‘‘avans istemeye gitmeye bile
utanirdik.sanki hakkin olmayan bir parayr aliyomussun gibi. Aylik iicretler
ustabasilar tarafindan aciktan dagitilirdi. Paray1 sayarlar ve elinize verilerdi. Daha
sonra bankomatik olay1 ¢ikt1’’. Aslinda goriilen o ki fabrikanin 6rgiitlenmesi iscilerin
tamamu ile baski altina alinmasi ile ilgili. Her yerde kimin patron oldugu bir sekilde

hissettiriliyor. Paranin dagitilis bi¢cimi bile buna 6rnek olarak gdsterilebilinir.

06.04.2010

Bugiin ne yapacagimi diigiiniirken Can’in meydanina dogru yiiriidiim. Atatiirk

meydaninda c¢esmenin basinda bir hareketlilik vardi. Hareketliligi sebebi siit
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ireticilerinin {ilke genelinde baslattig1 eylemden kaynaklaniyordu. Can siit {ireticileri
birligine bagl iireticiler meydanda bedava siit dagitiyorlardi. Siit burada biiytlik
sanayicilere veriliyor onlarin fiyat kirmasi boylesi bir eyleme yol agmig. Koyliilerle
yaptigim sohbette oOzellikle biiyiikk firmalar banvit gibi ¢ok miktarda hayvan
aliyorlarmis. Buda kirimiz etin pahalanmasindaki en biiylik etkenmis. Kendi
ellerindeki beyaz eti satmak icin boylesi bir yola basvurduklari ilgede kulaktan
kulaga sdyleniyor ama isin asli tam bilinmiyor...ilge i¢inde yaptigim sohbetlerde
sOylentiolarak ortaya c¢ikan yeni bir olgu var. devletin sanayiden ¢ekilmesi ile
birlikte Ozellestirmelerin artacagina iliskin. Can’da iki adet devlet kurulusu var.
Termik Santral ve Tiirkiye Kémiir Isletmeleri (TKI). Bu kuruluslarin 6zellestirilmesi
giindemde. Tahmini olarak soyle diyebilirim, fabrika komiir sahalari iizerine
kuruldugu i¢in TKI’yi fabrika satin alabilir ve fabrikay1 baska bir yere tasiyabilir.

Belki ileride boyle bir sey gerceklesebilir. Bu sadece benim 6ngoriim.

10.04.2010

Fabrika farkli bir yapilanmaya gegmis. Islerin yogunlastigi donemlerde isci
altyor diistli donemlerde ¢ikariyor. Yedek sanayi is giiclinlin varligi fabrikanin bu
kadar rahat hareket etmesine ve kolay is¢i bulmasimi sagliyor. Bugiin eski
mahallerde dolagtim sehrin genislemesi sinira gelmis. Sadece Yenice tarafina dogru
bir genisleme olabilir. Eski sokaklar dar ¢ok katli evler oldugu kadar tek kath
evlerde mevcut. Karigik bir yapilagma var... Kocabas cayr sehri ikiye bolmiis.

Gorece iyi olan Karsiyaka Mahallesi daha planli yapilmas.

12.04.2010

Bir konusmaci soyle dedi: ¢ fabrika artik ¢can’in serbest birakacakmis. Artik
Can kendi ayaklar1 iizerinde durmasmi 6grenekmis. Ama sOyle bir gercek wvar:
fabrika, kalenakliyati kurdu nakliyecilik etkilendi, fabrikanin igine kaleteknik
kurdular kiigiik sanayiciyi oldiirdiiler, kaletiiketimi kurdular iscilere erzak dagitimi

icin sonra biskiivi falan sattilar esbak etkilendi, fabrikanin icinde marangozhane
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kurdular palet yapimi i¢in disaridaki ¢evredeki marangozlar etkilendi, misafirhane
kurdular 6zel girisimcilerin otel kurmasin1 onlediler, sonrada Bandirma2da Ro-RO
gemisi aldilar nakliye araclarini tagimak icin, sonra ayaklar1 tizerinde dur diyorlar’.
‘ayrica her siyasal parti fabrikadan yardim aliyordu. Siimenin altinda her partinin
zarfi vardi’. Goriinen ilge i¢i hiyerarside fabrika tepede yer aliyor. ‘modern agalik’.
Acik ve kapali ekonomilerin iktidar iliskilerine 6zgili melez bir yapi. Diger taraftan
ilgenin ayaklari iistiinde durmasini saglayacak olanaklarin engellenmesi. Ya da kendi
biinyesinde hizmet iireterek tamamen ilgeyi bagimli hale getirmek, buna yaparken
sosyal olarak gerilemenin oniinii agmak. Ilgede yaygin bir tabir var ‘fabrikaya fatura
kesmek’ yani fabrikadan is almak manasinda. Bir taraftan burada fabrika ‘devlet
baba’ figiiriiniin yerine ge¢mis. Hem sefkatli hem de karsi gelindiginde yaramaz
¢ocugunu cezalandiran bir baba... ilgede yeni bir problem bas gosteriyor son bir ay
icinde 3 kisi intihar etti. Hatta ikisi ben buradayken oldu. Ortak nokta kredi karti
borcu ya da bor¢lu olmalari. Coziilme, degersiz hissetme ve nakit ekonomisinin

sikinttya girmesi ilgede ticaret yapanlar ¢okga etkiliyor...



EK 2: CALISMA iCINDE ALINTI YAPTIGIMIZ KONUSMACILARIN

AYRINTILI PROFILI

Adi: AP.

Yas: 73

Meslek: Emekli isci
Cinsiyet: Erkek

Miilakat Siiresi: 112 dak.

Adi: H.A.

Yas: 51

Meslek: Emekli Ogretmen
Cinsiyet: Erkek

Miilakat Stiresi: 130 dak.

Adt: Faruk Sahin
Yas: 64

Meslek: Seramik fabrikast Sosyal
Isler Miidiirii
Cinsiyet: Erkek

Miilakat Stiresi: 50 dak.

Adi: 1.0.

Yas: 44

Meslek: Eski fabrika iscisi
Cinsiyet: Erkek

Miilakat Siiresi: 40 dak.

Adi: Z.B.
Yas: 54

Meslek: Emekli fabrika igletme
sefi
Cinsiyet: Erkek

Adi: A.B.

Yas: 63

Meslek: Emekli memur
Cinsiyet: Erkek
Miilakat Stiresi:

Adi: E.A.

Yas: 80

Meslek: Ciftci
Cinsiyet: Erkek
Miilakat Siiresi: 50 dak.

Adi: A.H.
Yas: 50

Meslek: Eski fabrika ¢alisani-
esnaf
Cinsiyet: Kadin

Miilakat Stiresi: 54 dak.

Adi: M.U.

Yas: 40

Meslek: Fatih mah. muhtari
Cinsiyet: Erkek

Miilakat Siiresi: 18 dak.

Ad1: Ali Saribas
Yas: 56
Meslek: Eski belediye bagkani

Cinsiyet: Erkek
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Miilakat Sturesi: 123 dak.

Adi: R.B.

Yas: 74

Meslek: Ciftci, isci.
Cinsiyet: Erkek
Miilakat Siiresi: 50 dak.

Adi: R.T.
Yas: 67
Meslek: Eski sendikaci

Cinsiyet: Erkek
Miilakat Suresi: 49 dak.

Adi: A.T.

Yas: 94

Meslek: Emekli memur
Cinsiyet: Erkek
Miilakat Siiresi: 75 dak.

Adi: Cemali Ergin
Yas: 60
Meslek: Soforler odast bagkani

Cinsiyet: Erkek
Miilakat Stresi: 68 dak.

Adi: M.G.

Yas: 58

Meslek: Esnaf odas1 bagkani
Cinsiyet: Erkek

Miilakat Siiresi: 24 dak.
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Miilakat Suresi: 45 dak.

Adi: N.K.

Yas: 50

Meslek: TKi emekli memur
Cinsiyet: Kadin

Miilakat Stiresi: 107 dak.

Adi: M.B.

Yas: 60

Meslek: Esnaf-seramik bayii-eski
iS¢l

Cinsiyet: Erkek

Miilakat Stiresi: 34 dak.

Adi: KA.

Yas: 65

Meslek: Eski fabrika galigani
Cinsiyet: Erkek

Miilakat Siiresi: 87 dak.

Adi: A.H.
Yas: 65

Meslek: i1k Fabrika
calisanlarindan
Cinsiyet: Kadin

Miilakat Sturesi: 44 dak.

Adi: V.G.

Yas: 50

Meslek: Eski Isci-Esnaf
Cinsiyet: Kadin
Miilakat Siiresi: 46 dak.



Adi: Hamdiye Mutlu
Yas: 62

Meslek: Emekli-Esnaf
Cinsiyet: Kadin

Miilakat Stiresi: 18 dak.
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Adr: S.0.

Yas: 52

Meslek: Esnaf
Cinsiyet: Kadin
Miilakat Siiresi: 54 dak.
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EK 3: CANAKKALE iLi CAN ILCESi DERINLEMESINE GORUSME
BANT DESIFRE ORNEKLERI

DESIFRE 1:

GORUSMECIi: HASAN GULER
GORUSULEN: A.P.

YER: CAN MERKEZ

TARIH: 02.04.2010

KONUSMA SURESI: 1 sa 52 dk 32 sn

Hasan Giiler: Adiniz1 soyadiniz alabilir miyim?

AP: Benim adim A.P. 28 Haziran 1937 dogumluyum. Can’in Durali kdyiinden 1954°te Can’a geldim.
Kesintisiz Can’da yasryorum.

HG: Peki Durali kdyiine nasil gelmissiniz?

AP: Benim dogum yerim Durali kyli. Babam Durali koylii degil. Annem ¢avus kdyden yerli koylii
ama babam biiyilk mandirdan babaannem vasitasiyla biiyiikk dedem vasitasiyla gelmisler. Dedem
degirmenci oldugu i¢in geze geze burlara gelmis. Sogiitalan kdyiine yerlesmisler. Orda babaannemi
birakmig gitmis baska birisiyle evlenmis. Cok yakisikli biraz da ¢apkin bir adammis. Babaannem
orada kalmis. Memleketine donerken durali kdyiinden muhtar onu bir ihtiyar Mehmet Ali amca ile
evlendirmis ve o da benim dedem olmus babam da 6 yagindaymis. Soyadim pulluk olarak ordan gelir.
Dedemin soyad1 Boliikbasi. Gonende halalarim amcalarim onlarin soyad: boliikbasidir. Benim durali
koylii olsum bu. Ben durali kdylii dogumluyum. flkokulu orada bitirdim. 1953 depreminde yikildi.
HG: 1953 depremini anlatir misiniz? Nasil oldu?

AP: 1953’te 17 Mart1 18 Marta baglayan gece tabi o zaman be pek isin farkinda degiliz bilmiyoruz
siddetini ama herhalde bir 7 siddetinde olan bir depremdi. Merkez iissiide gonendi. Bizim burada
Can’da da birkag ev yikildi. 1 kisi 6ldii. Kaptan diye birisi vardi o 61dii.. birkag bayagi bir yikint1 oldu
Can’da. Komgsu kaza il¢e yenicede 200 kiisiir insan 6ldii. Yani Canakkale’nin ¢ok yerinden hissedilen
bir depremdi. Tahmin ediyorum 1 dakikadan biraz fazla siirdii.

HG: Peki yenicede niye ¢ok 6lii oldu*

AP Fay hattinin tam iizerinde. O kirilan fay hattinin tam iizerinde yenice, génen ve Manyas.
Manyas’ta da 6li oldu ama gonende ne kadar 6lii oldu sayisini bilmiyorum. Sonradan okudugumuza
gore 265 kisi falan 6lmiis.

HG: Can merkezde kag ev yikildi?

AP: Herhalde bir 100-150 ev civarinda bir yikint1 oldu. Hasar gordii oturulamayacak duruma geldi. 5-

10 evde tamamen yikild1.
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HG: Sonra merkez tagimak falan oldu mu?

AP: Olmadi. Ayni insanlar yine burarda kaldilar. Zaten Can’in niifusu da ¢ok azdi. Can kiigiik bir
yerdi. Ama ¢ok 6zel bir yerdi Can o zamanlar. Canakkale seramikten énce Can &zel bir yerdi. Ozelligi
surdan geliyor. El dokumasi hali izerine Tiirkiye’de 3. siray1 aliyordu Can.

HG: Bir iki kimdi?

AP: O Isparta bir yer daha simdi bilemiyorum. Can’in halilar1 panayir kurulur bizim 3 Haziranda
Can’da. O panayirda ¢ok biiyiik hali, kilim, heybe, torba gelirdi. El dokumas1 bunlar ve kok boya.
Yiin hali. Kok boya. Ben mesela annem ¢ok iyi boya yapardi. Hali....... Onla giderdik bayirlara kok
cikarirdik. Toprak c¢ikarirdik. Bazi boyalar toprak atmadan boya kesmez. Boyanin kesmesi demek
atilan yiiniin tamamen boyanip solmaz hale gelmesidir. Mesela ceviz yapragindan olur. Ondan sonra
bu meselerden kobak meseleri vardir onlarin kobaklarindan boya olur. Eee yapiskan diye bir ot vardir
boyle diline filan yapisir onun koékiinden boya olur. Eee cevizin kendi kabugundan da boya olur. Yas
cevizin kabuklarini sey ederler ya ondan boya olur boya yapilir. Yiin boyasi olur ve solmaz.

HG: Peki annelerinizi bunu nerden 6grenmis? Cok eskiden mi gelme?

AP: Eskiden gelme. Simdi Can’mn ii¢ tane koyli Karakoca koyii, Karakadilar koyii, Kiiclikli kdyii;
Karakoca beyi Karakoca koyii, Karakadilar karakadi bey, Kiiciiklii kiiciik bey, bunlar Isparta’nin
Pimarbasi ilgesinden gelme. Oradan gelip Y 6riik olarak buraya yerlesme Can’a.

HG: Ne zaman?

AP: 1600’lere dayanabilir. Bunu 6grenebilmen icin Pinarbasi tarihini okuman lazim. Hatta bunlarin
bir soyu da seyde Hayrabolu’da. Burada ki ii¢ koyiin isimleri ordan gelen beylerin isimleridir. Kayseri
Pinarbagi tarihine bakarsaniz ordan ne zaman buraya gog ettikleri. Hatta bunlar Alevi’de olabilir.
Simdi orast alevi ¢ilinkii. Pinarbasi Alevi. Oradan gelen insanlarin alevi olabilecegini ama burada etraf
bulamadiklarindan zamanla Aleviliklerini kaybettiklerini zannediyorum. Eee baska Pomak koyleri var
etrafta ama bunlar burada kalma. Yerlesen. Bir de Bulgarlardan kacip gelen Pomaklar. Biliyorsunuz
Bulgarlarlan Pomaklar ayridir. Akraba degildir onlar. Yanlis anlamayin . Pomaklar Tiirklerle de
akraba degildir. Miislimanlagmis orta asyadan gelen bir koldur. Belki oguzlara da uzanabilir
arastirmak lazim. Tiirk olabilir ama diller farkli. Bulgarlarla Pomaklar anlagsamaz.

HG: Niye onlara Pomak diyorlar?

AP: Iste benim soyumda Pomak. Benim babaannemin babas1 Bulgaristan’dan gelen Pomaklardan. 93
harbinde. 93 harbinden sonra orada siiriilen ¢iinkii o bolgede Osmanli balkanlar’da Osmanli savaglari
kaybettikce Istanbul’a dogru go¢ olmustur ve bu tarihin arka odasinda bahsedildigine gore 5 milyon
tiirk ve Pomak ka¢mustir bu tarafa. Ciinkii onlar Osmanli ile yasiyorlardi.

HG: O zaman Pomak Bulgar degil tiirk degil

AP: Tiirk olabilir.

HG: Ama dilleri farkl.

AP: Dilleri farkli.

HG: Peki sizin evde konusulur muydu?
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AP: Babaannem miikemmel babam miikemmel Pomak¢a bilirdi. Ben merak etmedim. Sonra bak
Martin 21 geldiginde benim babaannem bir baska olurdu. Nevruzda babaannem o giin giizel giyinir
giizel yemekler yapar evi giizlestirir. Ve bunun orta asyada ki Tirklerin bir bahar bayrami
biliyorsunuz nisan ve temmuz. Nisan yasantinin canlanmaya basladigi zamandir. Temmuz Sliimdiir.
Isi bitti meyvesini verdi. Babaannem 21 Martta giizel bir kadin giizel bir insan olurdu ve bayram
yapardi o giin.

HG: Peki biitiin koy yapar miydi?

AP: Hayir. Sadece babaannem yapardi. Genlerinden gelen. Babaannem benim su katilmadik Pomak.
Tertemiz bir Pomak. Anasit da Pomak babasi da Pomak. Ama o zaman ben ¢ocuklugumda diyodum
babaanne bugiin ne bugilin bayram diyordu. Hi¢ okuyup yazmasi olmayan ne eski Tiirk¢eyi ne yeni
Tiirkgeyi hi¢ bisey bilmeyen ama ham tertemiz piril piril béyle. Bir bizim evde kutlanirdi. Durali koyti
Pomak degil yerli koyii.

HG: Peki haliy1 nerden 6grenmisler?

AP: Simdi bu bolgede giizel bir hayvancilik vardi. Mesela 1945-46 da benim annem, teyzem,
anneannem, dayim Can’in sigirtmaciydi. Sigirtmaci biliyor musunuz? Hani bir bolgenin sigirlarini,
ineklerini, danalarmni, 6kiizlerini toplayip onu bayirlarda yayip aksam getirip sahiplerine teslim eden
insanlara sigirtmag denir. Bizim aile anneannemin bagkanliginda dayim 2 tane teyzem, annem,
anneannem. O zamandan biliyorum ki ¢ok sigir vardi o zamanlar Can’da. Ben hatirliyorum yani ¢cok
geliyordu cok. 400 falan civarndaydi ki o zaman 1200 niifuzu olan kéylimsi bir yer. Yeni bir ilge
olmug 1945°te. 15 agustos 1945°te ilge olmus 46-47-48 o civarda biz bu isi yaptik Can’da. Yani benim
anne tarafim. O zaman ¢ok sigir vardi o derce de koyun vardi. Bizim kendi kdyiimde hatirliyorum o
zamanin sayisina gore 70-80 haneli bir kdyde 1000-1500 arasinda koyun vardi. Bunlarin yiinleri para
etmez. Kime satcan. O dénemde koyunun yiiniinii kime satcan kuzunun ytiniinii kime satcan. Yogurdu
kime satcan siitii kime satcan peyniri kime satcan. Satacak yer yok. Sabahleyin kadin gider sayada
koyunlar sagar gegerken cikarsin Oniine ayse abla Fatma abla bana siit ver dersin getirisin tencereni
bir tencere siit verir parada istemez ¢iinkii onla ne yapiyor peynir yapiyor testilere bastyor dolduruyor.
Efendim katik deriz biz. Yogurt calarlar icine tuz atarlar boyle genis agizli testiler vardir bocut denir.
5-6 ltre su alir bu testiler. Agz1 genistir bunun pisirilmis topraktan. Onun i¢ine yogurdu koyarlar tuz
atarlar onun agzina bezi baglayip terslemesine topraga kapatirlar. Suyu siiziiliir topraga geger ertesi
giin yine topraga koyarlar karistirirlar yine tuz atarlar gene koyarlar. Bu sekilde doluncaya kadar
devam eder. Dolduktan sonra baglanir kapatilir. Orada birakilir o. Buna katik denir. Kisin ¢orbayi
yaparsin agarsin o bocutu 2 kepgede o katiktan koyarsin gorbadan yersin katiktan yersin sahane bir sey
olur. Simdi onu yapmak miimkiin degil simdiki siitten olmaz. Artik bu zamanin hayvanlarin siitiinden
olmaz. O eski inek siitiinden olan biseydir. Sekersiz yerdik biz o siitleri seker gibiydi. Biliyorsunuz
siitlerde kazain diye seker veren bir madde vardir insan viicuduna ¢okta Zaralidir ama yiizde 45 kadar
Zarasizdir. O zaman yogurt ¢ok gilizeldi peynirler ¢ok giizeldi. Tavuklar, kuzular. Her sey giizeldi.
Hayat giizeldi. Yol yoktu , iz yoktu, radyo yoktu, televizyon yoktu, gazete yoktu ama koylerde

muhabbet vardi. Dostluk vardi arkadaslik vardi akrabalik vardi komsuluk vardi. Bir komsunun yagi
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bir yere sikigmigsa bes komsu gelir ordan kopmadan ¢ikarirdi. Simdi kimse bakmaz bile......... hali
evet simdi satilamayan bu koyun {iriinleri bu defa islenmeye doniiyordu. Her evde hali tezgah vardi bir
kere. Her evde de hali yapilirdi kilim yapilirdi torba yapilirdi heybe yapilirdi. Heybeyi biliyorsun 2
tarafli. Soyle ortasi onun omzundan degil de kafandan gegirirsin. Ortasinda onun bir yarik vardir
kafandan gegirirsin. Isine geleni ondeki goze atarsin isine gelmeyeni arka goze at1 veririsin anladin mu.
Ama ¢ok ise yarar heybe.

HG: Peki Can’in bu biitiin kdyleri halt dokur muydu?

AP: Biitlin koyleri istisnasiz hali dokurdu. Hepsi hali dokurdu Can’in i¢i hali dokurdu. 3 Haziranda
panayir acildigi zaman yiizlerce hali gelirdi. Yiizlerce kilim binlerce heybe torba gelirdi ve inanir
misin o devirde kamyonlarla goétiiriirlerdi.. kamyonlarla buradan hali, kilim, heybe torba giderdi. Ne
zaman bu sey yapti 1963”’lerde 64 bitti. 57°de seramik fabrikasinin temelleri atildi 27 Temmuz
1960’ta caligmaya basladi Can’in kdylerindeki icindeki geng kizlar fabrikaya gidip para kazanip
babalarinin cebini doldurmaya basladigi an Can’da ziraat bitti hayvancilik bitti el sanatlart bitti

HG: Eskiden haliy1 geng kizlar anneler mi dokurdu?

AP: Anne ile geng kizlar, geng gelinler. Gelin kaynana otururlar kiz da yemek yapar 6teki ¢ocuklara
bakardi. Simdi 14-15 yasinda kiz vardir o onlara ipleri hazirliyordur pelik denir. Onlar1 yapiverir. Ben
¢ok yaptim anneme.

HG: Peki giinde kag saat dokurlardi?

AP: Dikkatli yapilmas: gereken bir istir. 5-10 saat oturan olurdu. Simdi kadinin gerideki isi varsa onu
yapmigsa aksama kadar hep hali dokurlar yani ve 3 Hazirana yetismesi lazim bunlarin orda satilacak.
Para yok bagka tiirlii. Gelir yok. Ne yapcak insan yiinii var her taraftan boya yapabilecegi boya
materyali var ne yapcak insan isliyor halilar1 egiriyor halilik ipleri ayrica egiriyor. Biraz kalin olur
kaba olur. Toplaniyorlar halilar1 kilimleri heybeleri ¢oziiyorlar. yani Tezgahi hazirlamaya ¢6zmek
denir. Yere 2 tane kazik kakarlar ne kadar yapicaklar mesela 2 tane hali yapacaklar 2 halilik dlgerler
kadmlar biliyor onu boyu ne kadar olcak bir kazik buraya bir kazik oraya giderler gelirler. O
kaziklarin bagina da 2 tane insan oturur onlarda ilmek atar buradan. Yani ip aralarinin esit olmasi icin
ilmek atarlar. Dolduktan sonra ig biter tamam derler getiriler isi kapatirlar ondan sonra onu ¢ikarirlar
seye varangele denen agaca takarlar yani tezgahin tizerinden bir giicli gotiiren vardir bir de varangele
vardir. Giicli gotiiren ipleri sabit tutan boyle bir tane agag vardir o agaca ipler tek tek baglanirlar onun
iistiinde de varangele vardir. Simdi alttaki ipler diizken istteki ipler ¢aprazdir. Varangele yukari kalkti
zaman alttaki ipler ¢apraz {iisteki ipler diiz olur. Halmin kilimin dokunmasmin sebebi budur.
Caprazlama dokundugu i¢i sokiilmez. Varangeleyi kaldiririsin asagidaki ipler ¢apraz olur varangeleyi
indirirsin yjkaridaki ipler capraz olur. Iste bunu da saglayan o giicii gotiirendir. Agirhgi gétiirendir.
Onu da 6zel bir baglama sekli vardir herkes de vardir bunu da herkes bilir. Agag tezgahlardi.

HG: Sonra teknolojide bir degisim oldu mu?

AP: Hi¢ olmadan bitti.

HG: Peki hig koyliiler birlesip Can’da bir hali fabrikasi kuralim diye bir girigim oldu mu?
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AP: Yok. Fabrika varken kimin haddine dyle bisey yapmak. Biz bir ara burada Can’da bir sunta
fabrikas1 yapmaya kalktik kurmaya kalktik Tbrahim Bodur bizim miitesebbis arkadaslardan 2 tanesini
cagirdi sizi Can’a kaldirim yaparim {izerine basar gegerim dedi hadi len dedi ne fabrikasiymis o dedi.
Can2m caddelerine kaldirim tasi1 yapar iizerinizden basar gecerim sizin dedi. Ibrahim bodur yapt:
bunu. Ciinkii benimsedi Can benim dedi yenice benim hiikiimdar benim. Ama simdi fabrika
kapanmak {izere ¢iinkii Ibrahim bodur 1957°de kaldi. Yanimna hep imamlar1 aldi Ibrahim bey kendini
kurtaramiyor imamlardan. Etrafin1 da bdyle sardilar onun hig¢ kipirdayamiyor kipirdayamaz da doksan
bes bin insanin emegini ¢almigtir. 57°den bu yana 95 bin insan gec¢mistir fabrikadan. Ben de
Canakkale seramigin 1 numarali ig¢isiyim.

HG: Fabrikanin kurulugunu o dénemi bir anlatabilir misiniz?

AP: Burada kurulmasinin tek sebebi komiir. Ciinkii komiirle havagazi iiretiyordu. Havagazini da tiinel
firmlarinda yakip fayanslar irettiklerinde pisiriyordu ve ¢ok komiir yaniyordu giinde. 1966’ya
kadarda giimriik korumasi altindaydi boyle. Sak diye boyle giimriik duvart vardi Canakkale seramigin
arkasinda yarim fayans getiremezsin hicbir yerden Tiirkiye2ye sokamazsin. Hep Canakkale
seramikten alican. Tabi bir de TEK’len Tiirkiye elektrik kurumuyla izolatdr fabrikasi lizerinde anlagti
biitlin gordiigiiniiz elektrik izolatorlerinin {iretimi uzun zaman burada yapildi tek. 90’lara kadar
Tiirkiye elektrik kurumu biitiin izolatdrlerini Canakkale seramikten aldi. Ta Turgut Ozal gelene kadar.
Fayans ve kalebodur iizerine 66’ta bitti. iste izmir’de ege seramik kuruldu Bilecik’te sogiit seramik
falan ama bunlar ¢cok zaman sonra. Hepsinin de elemanlar1 buradan gitme. Miihendisleri iyi elemanlar1
vardiya ustalarini is bilen adamlar1 elektrik¢ileri. Simdi herkes elektrilci olabilir ama fabrika
elektrikcisi olamaz. Simdi Canakkale seramik fabrikasi 7 milyonlar1 sermaye ile limitet sirketi olarak
kuruldu. Sermaye bodur ailesinindi bir de orada tarlalar vardi toprak sahiplerine de hisse verildi. A
grubu hisseleri kendileri aldilar b ve ¢ grubu hisseleri de iste o tarla sahiplerine buradan katilmak
isteyen birka¢ zengine onlara da verdiler. 1 lirayd hisse senedi. Iste 500 hisse 1000 hisse alanlar oldu.
Oyle deme 500 lira 1000 lira onu bulmak her baba yigidin harci degil. Biiyiik para. Mesela dolar o
zaman 130 kurug falandi. O zaman 1000 lira 500 lira para bulmak her baba yigidin harci degil. Ben
Canakkale seramik fabrikasinin burada yazihanesinde iste orda calistyorum.

HG: Nasil girdiniz?

AP: Ortaokulda okuyordum ben hem de ¢alisgiyordum. Cumartesi Pazar orada calistyordum diger
giinler kediler kopekler var onlari doyuruyorum bazen igerisini siipiiriiyorum posta isini yapiyorum
fabrikanin burada merkez yazihanesinde. Daha yukarisi basladi baglamadi. Temeller atilmad: yerler
diizenleniyor falan. Temeller sonra Adnan Menderes geldi temel att1 1957°de ve trt’de burada naklen
canli yayin yapti. Adnan Menderes’in konusmasini canli yaymladi Can’dan. O zaman Can’da hayat
bitti. Simdi ¢can’da herkes cok memnundur Canakkale seramikten. Isin i¢ yiiziinii bilenler hic memnun
degildir ben memnun degilim. Orada ¢aligtim.

HG: Bir numaral1 is¢i olarak nasil girdiniz?

AP: Biz yan1 baginda oturuyorduk. Iste oradan daldik girdik yani. Tesadiifen. icerde zaten 2 kisi vardi.

Bir Siileyman sahin vardi bir Mehmet bodur vard: bir de ha fabrikanin miihendisi bizim evde
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oturuyordu Ibrahim kartal. Insaat miihendisi. Geceleri biz onlan projelerin tadilatlarini yapiyorduk.
Projelere bakiyor diyor bu demirler yanlis igaretleyiveriyor ben onlart yeniden ona gére yaziyorum. O
adamda kim biliyor musunuz? Tirkiye’nin kurtulus savasinda Azerbaycan tarafindan trenle gelen
cephaneyi Tiirkiye’ye getiren adam Ibrahim kartal. O da insaat mithendisi Rusya’da insaat miihendisi
kendisi tiirk. Ordan gelince trenle kaliyor Tiirkiye“de sonra Tiirkiye’de insaat mithendisi falan yok o
devirde 56-57-55 lerde yok. 3 tane maden miihendisi vardr tiirkiye’de. Adnan demirci, celal ¢inar bir
de.......... Adanan Demirci komiir madeninin burada ilk isleticisi. Istanbul’da fitas sinemalar1 sahibi
onun miras¢ilar1 gimdi.

HG: O da m1 Canl1?

AP: Canli degil. Tiirkiye’de 3 tane maden miihendisi bunlar. ingiltere’de gitmisler okumuslar. Atatiirk
gondermis onlar1 okutmus. Tirkiye’ye gelmis Zonguldak madeninde c¢aligmislar ondan sonra bir
yerlerde maden bulunca yakin arkadas degil mi oray1 isletmisler. Biri daha vardi ismi gelmedi aklima
Allah rahmet eylesin. Iyi adamlardi iyi insanlardi. Hepsini tantyorum. Buradaki komiir ocagmni da
bulan benim babam.

HG: Nasil bulmus hikayesini anlatir misiniz?

AP: Su kuyusu kazarken. Harman mevkisidir komiir ocaginin oldugu yer. Canlilarin bir kism1 orada
harman déviiyor. Bugdayr hasat ediyorlar getiriyorlar bir yere topluyorlar oraya harman deniyor.
Bugdayi, arpayi, yulaft onlar ¢ikaracaklar yere seriyorlar iizerine diiven diye bisey var boyle altinda
cakmak taglar1 olan su sekilde soyle hafifi burnu kalkik altinda ¢akmak taglar1 olan getiriyorlar bunu
yere serdikleri budayin tizerine koyuyorlar okiizlerle dolastirtyorlar bunu. Hem &kiizlerin nallart hem
bu bugday basaklarini eziyor. Harman makinesi filan hak getire yok bdyle bisey. Oras1 harmanlik iste
bunlarin yapildig1 yer. Birisi diyor ki Pomak hasam diyor bana bir kuyu kaz1 ver surda ¢olak Mehmet
Ali’de vardi burada Allah rahmet eylesin babamin kuyucu arkadasi o da. Sene 1947-48. 47°de
bulundu. 49-40 de agild1 caligmaya basladi. O da ona diyor bir kuyu isi ¢ikt1 gel birlikte kazalim diyo.
Bagliyorlar bunlar kuyuyu kazamaya bir metre iki metre su ya nasil kazicagiz bu arada simsiyah
cikiyor kirip kirip yigiyorlar. Ulan diyorlar bu ne. Bilen yok. Bir de Hiiseyin Meri¢ vardi Bigali.
Sirtinda bir torba elinde elinde bir ¢ekic dag bayir gezerdi o adam. Tesadiifen o giin oraya geliyor. Bir
bakiyor orada topragin iizerinde kara kara seyler ulan bunlari nerde buldunuz siz diyor. Aha dolu
asagisi. Kalk bakalim bir parca ¢ikar oradan hasan. Cikariyor babam ona bir tomak al diyor adam
alinca vin. Dogru Istanbul’a Adnan Demirci’ye. Diyor ben komiirii buldum iste al. Oras1 da ana ocakt:
ilk agilan yer hakikaten kral bir komiir vardi orada. Ben de ¢alistim. Cok giizel bir komiirdii. Bunlar
bir bakiyor orda toplaniyorlar hemen {igii nerde bu diyor Canakkale Can’da. Biniyorlar vapura
geliyorlar kara bigaya. Kara bigadan bigaya beygir arabasi ile geliyorsun. Can’a da beygir arabasi ile
geliyorsun o zamanlar araba nerde. Giinde 1 defa gegerdi Biga’dan Canakkale’ye. Onun alt1 iistli insan
dolar anltyor musun. 150 kisi ile gide 300 kisi ile ger gelirdi dyle bir araba. Bi de Izmir’den kalkan bir
araba Balikesir’de bir aksam kalir giindiizleri Balikesir’den de Canakkale’ye gecer ayni giin birisi
boyle gider birsi boyle gider. Bagka yok vasita yok. Can Biga arasinda beygir arabalari ¢aligiyor. 2

tane beygir onde aralarinda soyle bir ok onun etrafinda kosulu onlar arkalarmnda araba. Okiiz
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arabasinin biraz daha moderncesi. Adnan beylerde dyle gelmisler Can’a. Sonra geliyor Hiiseyin Meri¢
Pomak hasan surayi burayr kazam. Ne oldu Hiiseyin abi? Ya diyo buraya bir kuyu daha kazak gel
diyo. Gene solak mehmeti aliyor babam gidiyor

HG: Peki o arazi Can’n arazisi mi?

AP: Can’m arazisi. Ince ¢ay vardi. Ince caydan bu tarafa Can hiikmii sahsiyetine ait 6biir tarafi Cavus
koy hiikmii sahsiyetine ait. Hudutlu boyle iist tarafta malli kdy var. onlarda ¢evirmigler boyle. Yengeri
minaresi, tepe kdy minaresi durali kdyii minaresi ordan ¢avus kdy minaresi malli kdy minaresi ¢an
minaresi diye ¢evirmisler bu arayl. O zaman hemen ruhsat veriliyor karisan girisen yok. Basladilar
tabii ¢ok bol miktarda da su var. onlar kaziyor 5-6 kiside su tasiyor tenekelerle. Motor yok bisey ok
Oyle Oyle 6ye bir kamyon komiir ¢ikarryorlar. 5-6 kisi bir kamyon koémiir ¢ikartyorlar. Buradan
yiiklityorlar kamyonu kara bigaya, kara bigadan motorla Istanbul’a 6yle baslyor. ilk zamanlar tonu on
bir liraydi ama bmc nin 1940 yillarda ki kamyonlar1 vardi. Benzinliler 7 bin lira mazotlular 7500
liraydi o zaman. Onlarla iste 9-10 ton komiir alird1 iste yav yol falanda yok gitmek i¢inde bir alem.
Kamyonu da gotiirmek mesele.

HG: Isletmeyi kim aliyor? Nasil aliyor?

AP: Adnan Demirci. Devletten aliyor. Gidiyor kdmiir ruhsatin1 alinca geliyor senin tarlana kazmay1
vuruyor. Ne oldu ben burasinin vermisler iste ruhsatini. Her istedigim yeri kazarim.

HG: Peki arazi koylin arazisi

Ap: Koyiin degil sahislarm. Yani kdy hitkmii sahsiyetinde sahislara ait. Parasimi veriyor. Kag para
senin bu tarlan 5 bin lira al hadi gile giile. Komiir ocagi agildi basladi millet komiir ocaginda
¢alismaya.

HG: Millet nerden geldi ¢caligmaya?

AP: Buranin insanlar1 deneyim meneyim yok. Cavuslar yonetir. Idareciler Zonguldak’tan

HG: Peki nasil calisilirmus? Isci haklari falan nasil olurmus?

AP: Ne isci hakki. Yiiriiyerek gelirsin yiiriiyerek gidersin. Yakin kdylerden. Malli kdy iniyor asagiya
iste cavus koy iniyor asagtya c¢an iniyor asagiya. Zaten is yok ki orda ki insanlar yevmiyeye gdbek
atiyor. O zaman genelde gotiirii ¢alisirdr insanlar. Simdi s6le bir kazmaci kazar 2 tane kiirekei
doldurur kiifelere 4 kiside ¢eker. 400 kiife gitti mi is biter. Bunlar bunu genellikle bes bes buguk saatte
bitirirler ve giderler. Kdyiine gidiyor. Gider ne is yapcaksa yapar artik. Kimisi gider yatar kimi
tarlasina gider kimi koyununa gider kimisi sigirina bakar o sekilde seydir caligma bdyleydi. Sonra
Ahmet bey durali kdyde bir ocak acti. Orda bagladi ¢alismaya onun komiir kalitesi biraz daha diistiktii.
Onun tonu 7-8 lira civarindaydi. Ama satiliyordu. Millet alisti komiir yakmaya. Bu ¢evredeki
insanlara da kdmiir yaktirmakta mesele. Hadi canim kokuyor diyorlar. 1954’te ben durali kdyiinde
kahveciydim komiir yakiyorum diye insanlar kahveye gelmiyor. Odun yak diyorlar. Yakmay1 6grenen
kadar atla karay1 sectik ama simdide vaz gecemiyoruz. Simdi komiir ocagi basladi Can yavas yavas
hareketlenmeye basladi. Az da olsa para girince is degisiyor. insanlar hareketleniyor. Can’in
ckonomisinde boyle yavas bir hareketlenme oldu taksi getirdiler ¢an’a. Halim basaran diye bir

agabeyimiz var halen daha sag 101 yasinda bu bir tane taksi aldi geldi. 56 model savrole. 19562da.
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Ondan 6nce berber tahir’de bir tane kamyon vardi. Sitayer bir kamyon bir de o halim basaran taymis
tirayder getirdi bu fordlarin babasidir. Kamyon. ingiliz mali. O zamanlar kamyon almak isteyen
insanlara ¢ok yardim ediyorlardi. Para yavas yavas gelince insanlarda degisme basliyor. Mesela bizim
durali koyiinde asagi yukart 45 kisi ¢alisiyordu komiir ocaginda. Durali komiir ocaginda. Cavus
kdyden bir miktar ¢alistyordu kulfa kéyden bir miktar galisiyordu yaya kdy var oradan bir miktar
geliyordu.

HG: Uzak kdylerden geliyorlar miydi?

AP: Uzak koylerden zor gelmek. Mesela karsida hurma kdy var ordan gelmez ¢iinkii oras1 zengin
koydii. Oranin topragi bir de merast genis hayvanciliklari da sey oranin

HG: Mesela zeybekcayir, sogiitalan

AP: Yok yok. Oralar1 bilen kim. Oraya gitmek i¢in bir giin gitcen bir giin gelcen. Miimkiin degil gelen
olmaz. Iste komiir ocagmin birazcik birazcik geliri sey edince fabrika 1956 da konusulmaya baslandi.
Harmanlik mevkiine yeniceden Ibrahim Bodurlar bir fabrika kuracaglarnus. Neyse birazcik meydana
ctkmaya basladi kahvelerde biiyiik dedikodular basladi. Genelev yapacaklar. Iste su kadar kadin
calisacakmig dedikodu. Neyse emel atildi 57°de 27 temmuz 60’ta resmen ¢aligmaya bagladi.

HG: Pekim temeli atilinca halkta bir heyecan oldu mu?

AP: Hayir isteyenlerin iki kat1 adar istemeyenler vardi. Boyle sey olmaz ya gitsin kendi memleketine
kursun. Gitsin yeniceye kursun niye Can’a kuruyor. Fabrika kurulunca bir siirii yabanci gelir buraya
bizim ahlakimiz bozulur diye kars1 ¢ikiyorlardi.

HG: Isteyenler niye istiyordu?

AP: Isteyenlerde is ¢iksin. Bak diyorlar millet kémiir ocaginda calistyor ii¢ bes kurus para kazaniyor
iyi oluyor koétii mii oluyor. Buna ragmen Can’in i¢inden pek ¢alisanda yok yani. Kaytarma isleri varsa
orada caligtyorlar ama is hakaten sey oldugu zaman canlar1 istemiyor gelmiyorlar ama disardan gelip
te kdye gelip gitmek zor gelipte burada ev tutup mesela benim Can’a gelisim boyle. Ev tuttuk burada.
Hatta ben geldim buraya. Koy kahvesini calistirtyordum kdy kahvesini birakinca ben issiz kaldim. Bir
sait usta diye kdyde bir agabeyimiz vardi insaat ustasi kendisi A.P. dedi ben bir ev aldim siva yapcam
hadi gel senle beraber gidelim Can’a. Sana 2,5 lira yevmiye verecem dedi. Gidelim dedim sait abi ya
biniyordum esege ben sabahleyin geliyordum Can’a o giin ¢alisiyor aksam yine biniyorum esege koye
gidiyorum. Bi kag kere kdye gitmeyi verdim baktim ki o iyi burasi 54’te de elektrik tesisat1 yapilmaya
baslandi Can’da. Dedim Can’da yasamak iyi ya fenerler falan vardi yavas yavas fenerler kalmaga
basladi. Simdi bu sokagin elektrigi dosenince geceler yanmaya basladi ama bu sokaklar karanlik bu
sokaklara da gemici feneri astyorlardi.

HG: Nasil Oluyordu?

AP: Simdi bakin su karsida kdsede bir direk vardi onun altinda da gemici fenerini asacak bir yer vardi.
Oraya belediyeden bir gorevli vardi aksam gelirdi onu yakar. Bir tane ziraat bankasinin orda bir tane
surda vardi. Bu meydan yoktu su cadde de yoktu. Burasi vardi buradan koprye kadar giderdi. Her taraf
tarlaydi.

HG: Yerlesim ilk nerelereydi?
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AP: Yoldan iist tarafta. Bu Canakkale caddesinin iist tarafinda su kars: bayirda. Iste 1954’te rahmetli
saban usta yapiyordu buranin elektrik tesisatini birde kopriiniin basina ifa motor koydular aksamlari
elektrik veriyordu yedi bugukla on bir arasinda. Simdi bu caddenin isi bitince aydinlatiyorlardi. Millet
gorsiin evlerine de alsin. Bu isi yiirliten adam ayni zamanda evlerin tesisatini da yapiyor. Malzemede
o getiriyor. Simdi elektrikler sokak sokak gelmeye baslayinca sokak sokak bizim o gemici fenerleri
ortadan kalkti. Bir de tellal latif vardi aksamlar1 gelir belediyenin ilanlarin1 okur kahvelere... Sonra
derken fabrikanin temeli atildi. Derken yavas yavas ¢alismaya basladi. Temel atilinca 80-100 kisi
calismaya bagladi. Derken 100-150 kisi oldu. Kdyden ¢an’dan disarilardan yeniceden 27 temmuz
1960 dan birka¢ ay evvelde kizlarda ¢aligmaya bagladi. Fayans ¢ikmaya bagladi. Fayanslarda kizlar
kadmlar ¢alisiyor ¢atlaklarini aliyorlar yamul oluyor yeni iiretim basladigi icin heniiz tam kaliteyi
tutturmak uzun is. Presten ¢ikipta firindan ¢ikdi mi biskiivi oluyor. Tekrar onlar elden gegiyor cilaya
gidiyor ciladan sonra tekrar arabalara dosenip firinlara sokuluyor firinlarda pisiyor pistikten sonra
tekrar ambara ambalaja geliyor ambalajda bir daha elden gegiiriilip saglamlar1 sandiklara konuyor. 50
lilik sandiklara vardi agagtan yapilma aralarina piring sap1 konularak sandiklaniyor.

HG: Peki geng kizlarin o zaman galisabilyorlar miydi?

AP: Calistyorlar. Merak etti geng kizlar orada ¢alismayi. Cok istekli oldu. Canim simdi senin 2 tane
kizin var 90 dan 180 lira para getiriyor her ay eline tik tik geliyor para. 3 lira 4 lira yevmiye ee 1120
liray1 alinca sen anliyor musun kizlarini sevmeye bagliyorsun. Para geliyor o zaman para biiyiik bir
ilah.

HG: Kag yasinda caligird1 o kizlar?

AP: 14-15. ilkokulu bitirmis geliyo ¢aligmaya. Onlarin eli daha yatkin. Tehlike yok. Tehlikeler ayri.
Dos preslerde orada da bir siirii parmak falan koptu ama olcak o kadar hareket olan yerde kaza da olur
bereket de.0limde olur. Bir ¢ok kimsenin parmaklart koptu. Pres indi kalktr kiit diye kizin
parmaklarini kopardi. Bir ara 8-9 bin kisi ¢alistyordu fabrikada {i¢ vardiya.

HG: Kag1 kadind1?

AP: Asagi yukari 2-3 bini kadindi. Mesela saat bes dedi mi boru bir bagirdi mi1 fabrikadan oluk oluk
insan ¢ikiyor binlerce insan ¢ikiyor. O giinleri zirve giinlerini filme alsaydiniz sasirirdiniz.

HG: Zirvenin oldugu ne zaman?

AP: 65’lerden 73’lere kadar binlerce insan arabalar seramik tagimaya yetismiyor tiirkiye’ye tabi
arkada miithis bir koruma duvari. Ibrahim Bodur giimriik duvarlarina dayamus sirtin1 iiret babam iiret.
1. kalite2. kalite 3. kalite 1skarta iiretiyor hepsi satiliyor. Tek tabanca ya. Bir ingat mevsimi agiliyor
anltyor musun giinde 1000 kamyon fayans gidiyor. Bir de ihracati var.

HG: Peki siz ilk ne zaman girdiniz fabrikaya?

AP: Cok zaman oldu yav 50 sene oldu nerdeyse. Puantorliik yapiyordum ben gidiyordum yukartya
calisan iscilerin isimlerini yaziyorum geliyom Mehmet bodura veriyom o da deftere isliyor onlar1 ay
basinda geldi mi paralarmni dagitiyorduk. Mehmet bodur para dagitryor ben kapida bekliyorum gel 5

kisi geliyor 5 kisi paralarini aliyor atiyorlar imzalarini hadi bir 5 kisi daha gel 6yle idare ediyor ben de
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isciyim canim. Oyle 6zel fonksiyonu olan birisi alan degilim. Ama iste orada biiroda calistigimiz icin
digaridakiler bizi bir bok zannediyordu.

HG: Peki ne zaman kadar ¢aligtiniz A.P. amca?

AP: Ben 64’te evlendim. Birinci esimle 64’te evlendim o zaman nisanliyken ayrildim.

HG: Neden ayrildiniz?

AP: Kafam kzid1.

HG: Peki A.P. amca o zaman ki is¢ilerin durumunu anlatir misiniz? Isciler arasinda sen s1 kdydensin
ben bu kdyden?

AP: Asla iscilerin arasinda bdyle bir ayrim yoktu. Sen Pomaksin sen ¢ingenesin sen muhacirsin sen
manavsin bdyle bir ayrim yoktu. Herkes orada calisiyordu isini yapiyor herkesin gonlii hos ¢ilinkii
kazanilmadik paralar1 kazaniyorlardi. Anasi babasi ninesi dedesi bdyle bir para kazanmamigki. 12
yasinda ki kizin kazandig1 paray1 bir ayda. Oyle bir ekonomi baskin ekonomisi. Boyle sok halinde
baskin ekonomisi. Boyle gik diye geldi vurdu vurunca Can kdyleriyle beraber can sey yapti tepki
veremedi bu soka. Altinda ezildi.

HG: Nasil ezildi?

AP: Ahlaken bozuldu. Yikildi gitti. Zanaat gitti halicilik gitti malcilik gitti ziraat gitti hepsi gitti. Ben
5 kere evlendim. Herkes kasin1 biraktt kizin1 birakti. Herif fabrikadan aldi kiz1 ¢ekti gitti.

HG: Peki o zamanlar fabrikada ¢alismak prestij mi sagliyordu?

AP: Para getiriyor. Onemli olan para. Insanligin ne énemi var énemli olan koltuk diyor ya ha burada
koltugun ne dnemi var dnemli olan para. Para olunca ¢6ziim kolay hasan bey. Ciinkii bu memleket
boyle bisey gérmedi. Yok tarihinde yok. Ancak panayirlarda hali, kili, torba satarak bir miktar para
kazaniyor onun diginda daha oncede sdyledim. Mallarmin getirisi de yok. Mesela sizin 100 tane
koyununuz var 40-60 tane kuzu yapiyorsunuz ama bunun satacak yer yok. Fabrika kuruldu is¢iler
calismaya basladi ekonomi boyle glimbiirt diye geldi toplumu berhava etti.

HG: Peki o donemde sizin hatirladiginiz bir grev yasandi m1?

AP: Yasandi. 1965’te grev yaptik. Yer yerinden oynadi. Oooo ben grevin icindeyim. Yok
calismiyorum ama halk greve dyle bir sahip ¢ikt1 ki biitiin kdyler kentler greve sahip ¢ikt1. Is¢i kapiya
geldi grev cadirlart kuruldu. Toplu sézlesme yapmak istedi isgiler. Sendika toprak seramik vardi.
Hatta soyadi toprak olan sendika baskani vardi.

HG: Kim kurdu sendikay1?

AP: Tiirk-ig. 64 sonuna dogru geldi biiyiik bit ilgi gordii biitiin is¢i liye oldu. Nisanda basvurdular
fabrikaya. 65 nisaninda ve 1 ay iginde is greve dayandi anlasma saglanamadu. Is¢i kapiya ¢ikt1. Grev
karari asild1 ve grev bagladi.

HG: Biitiin is¢iler katildi m1?

AP: Mecburi olanlar kaldi. Grev ve lokavt yasasinda fabrikanin isletilmesi gereken bdliimleri var orasi
calismak zorunda. Mesela gaz jeneratoriinii durduramazsin. Elektrik jeneratorlerini durduramazsin
firmlar sogursa yikilir. Tiinel firin sogudu mu yikilir. Yeniden yapilmasi gerekir. 120 m tiinel firinini

nasil yikarsin canim grev sesine. Onun belli bir 1sida tutulmasi gerekir onlar1 galistiran insanlar.
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Ondan sonra degirmenler var icerde. Degirmenleri durdurursan iirettigin mal donar bu defa beton olur
degirmenleri kokten degistirmen gerekir ki bunlarda milyonlarca dolar. Onlarin ¢alismasi gerekiyor.
Onun i¢in icerde {i¢ vardiya belli bir is¢i kalir bir de greve katilmak istemeyenler vardi. Ben
katilmayacam diyor. Cok az miktardi onlar. Bayagida dayak yedi onlar. Kapidan girip ¢ikarken
veriyorlardi odunu. Birgogu da gelemedi. Bi dayak yedi iki dayak yedi iiglincii de gelemedi artik.
Mecburen o da katild.

HG: Cadirlar nereye kuruldu?

AP: Fabrikanin kapisina. Cadir biiyiiktii mesela giindii biitiin giin orada davul zurna oyun girla
¢limbiis yikiliyor oralart. Simdi bugiin diyor ki karakoca koyli burada sesi var pilavi var. karakoca
koyii geliyor orada kazanlar1 kaynatiyor is¢iyi doyuruyor. Ertesi giin hurma koy geliyor. Ertesi giin
kulfa kdy geliyor ertesi giin bilmem ne kdyii geliyor her giin bir kdyden geliyorlar kazanlar kayniyor
orada. 30-40 kazan. Kimisi keskek yapiyor kimisi pilavlar yapiyor oooo herkes orada kayniyor orasi.
Kapida da Canakkale’den bahriyeli geldi. 150 tane de er var zavalli askerler bizim onlarda orda nobet
tutuyor onlar1 da doyuruyoruz biz. Gidiyoruz onlarin komutanina ya onlara yemek gelecek ya
kardesim arkadas komutan biz burada yiyoruz bunlar insan degil mi bunlarin cani ¢ekmez mi ne
yapsin adam mecburen sey dyor askerleride biz doyuruyoruz. Ooo boyle giileg¢ giimbeg grev devam
ediyor. Halkin destegi muazzam Can halkinin Can esnafinin kdylerdeki insanlarin her giin geliyorlar
besliyorlar insanlar1 kdy kdy ve sendika genel bagkani geldi. Girdiler igeriye oturdular 3 saat 5 saat 10
saat konustular ¢iktilar anlagma saglanmistir grev bitmistir. Bi duyduk yevmiyeleri yilizde on
arttirmiglar. Herkes tabi aglayarak gitti evine. Ondan sonra geldiler galistilar 1 ay i¢inde greve giden
biitiin iscileri attilar fabrikadan.

HG: Grev kag giin siirdii?

AP: Asagi yukar1 35 giin 40 giin falan siirdii ondan sonra geldi girdiler igeriye ylizde on yevmiyeler
zam yapildi doldurdular ceplerini ig¢iyi sattilar gittiler. Greve katilan biitiin isciler atildi fabrikadan.
100’er 100’er. Hep kapidan kovdular adamlari.

HG: Isciiye ihtiyac1 yok mu niye atiyor?

AP: Yenisini aliyor. Is¢i gok. Kapinin &niinde her giin 150-200 kisi var. bir de ayrica seni isten attiysa
senin ablan1 g¢ocugunu bile ise almiyor. Bir tek ne hiikmetti Can’a biliyor usunuz. Iscilerin
yevmiyesinden kesip aldig1 erzaklart onlara bedavaymis gibi ay sonlarinda vermesi her seyi bozdu.
Yav diyo ben diyo hi¢ yevmiye almasam ordan bir siirii erzak aliyor bu erzak bana yeter diyor. Ben
erzaga c¢aligirim diyor adam. Biitiin Can’a bu hiikmetti. Yilar yili. Erzak veriyor kdydeki amca oyle
diyor. Ulan diyo oglum utanmiyor musun suna bak sen ¢alistyon diyo birde is¢iyi alirken sizi aliyro
esin ¢aligmak isterse onu da aliyor yetigkin kizin vars ¢aligmak isterse onu da altyor. Aileyi aliyor ise.
Sen acik vir kivir yapmaga basladin m1 hepinizi birden atiyor. Bir defa kipirdayamiyorsun yerinden
hasan bey. Hatta senin ablan agabin ¢ocuklarin1 da atiyor isten. Senden ayni soyismini tasiyanlari
hepsini birden bir anda ativeriyor. Ya dogru duracaksin boynune egeceksin ne gorce ne duycan ii¢
maymunlar1 oynayacaksin ya da siilalen gitcek. Benim kizim fabrikaya girmisti. Bir giin personele

gidiyor viste kagidi alacak birisi diyor ki Damla Pulluk senin baban kim A.P. diyo. Cikisin1 yapimn
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diyo bunun. Bi geldi benim kizim hiingiir hiingiir agliyor. Ne oldu kizim baba senin yiiziinden bugiin
beni isten attilar......... benim 14 yasindaki kizima hakaret etmeye kimsenin hakki yok.

HG: 14 yasinda.

AP: Sigortasi baslasin diye génderdim ben. Simdi emekli oldu o kizim. 82’de. Zaten 1-2 ay ¢aligsin
ben kendim biraktiracaktim. Yani bir sigortasi baslasin.

HG: Peki A.P. amca sizin grevdeki goreviniz neydi?

AP: Ne yapilacaksa biz yapiyorduk. Pankart asilcaksa gidip biz asiyorduk. Gozetliyorlar i¢imizde
adamlar1 var. grev komitesi kuruldu orada ¢aligmak goniillii. Can’da desteklemeyen yok grevi.

HG: Niye destekledi Can grevi?

AP: Hosuna gitti insanlar1 o climbiis yav. Hosuna giden sahiplendi. Boyle bisey gérmemis. Simdi ¢can
kapili bir kutu.

HG: Peki A.P. amca ondan sonra grev yagandi mi1 Can’da?

AP: Yok bir daha yasanamadi. Bir denediler birka¢ sene evvel olmadi. 2001-2002 bir denediler
olmadi. Simdi fabrikanin bu sekilde Can’a getirdigi ekonomi Can’mn niifusunu 30 bine kadar ¢ikardi.
HG: Peki gelen hep koylerden mi?

AP: Son zamanlarda disardan gelmeye basladi. 85’lerden sonra onlarda Can’da insan almak
istemediler pek ve zaten teknolojiye de dondii is¢i sayist diigtii diigtii diistii 2000°lere kadar diistii.
Bir¢ok insanin yaptig1 isi robotlar yapmaga basladi. Gelen teknolojiyi kullanacak teknisyenlere ihtiyag
duydular bu defa teknisyenleri can veremedi veremeyince disardan getirdiler onlarda zaten Can’la pek
ilgilenmediler fabrikanin tel orgiisii icinde veya Canakkale’de sabah geldiler aksam gittiler. Tabi
canim 1,5 milyar 3 milyar aylik alanla 550 milyon alan arasinda biiyiikk ugurum vardir. Adam
fabrikanin i¢inde yemegini yiyor sosyal tesisleri var oradan yararlaniyor aksamda biniyor arabasina
gidiyor Canakkale’ye zaten 70 kilometre simdi yolda yenileniyor yavas yavas bitiyor.

HG: Eskiden sosyal tesislere giris Canlilara serbest miydi?

AP: Pek girmez bizim insanimiz oraya. Bikti ayrik insanlar fabrikadan ve fabrikanin yaptiklarindan.
bir zamanlar herkesin tepesinde bir tane hani Abdiilhamit’in vardi ya adamlar1 herkesi sisliyorlar
fisliyorlar fabrikanin bir siirii casusu burada olmaya basladi. Bir yerde gidiyorsun bir laf ediyorsun 2
giin sonra fabrikadan birisi diyor ki ya A.P. felan yerde bdyle bdyle konusmussun. Isi buraya getrince
Canlilar uzaklasmaya basladi. Iste fabrikanin sosyal yonii bu. Getirisi ile gotiiriisii ile sosyal yonii bu.
HG: Peki Can lizerinde ki egemenligi nasil kurdu?

AP: Egemenligi paraylan kurdu. Erzaklan kurdu. Ay sonlarinda insanlara verdigi erzakla iste
insanlarin aldigi yevmiyelerle ki bir zaman sonra bu yevmiyeler devede kulak kalmaya basladi ve
vermediler yiizde bes zamlarla isi gotiirdiiler sar1 sendikay1 da kurdular evvel Allah icerden bir baskan
bir yonetim kurlu atarlar is¢ilerde oy arttirirlar zaten is¢iler miitahitlerde ¢aligir fabrika ile alakast yok
gibi goriinmesine ragmen yiizde yiiz fabrika ile alakas1 vardir.

HG: Miitahitlesti mi fabrika?

AP: Tabi tamamen miitahitselti. 15 yili gegik. Miiteahhitler kendi adamlari. Adamlariin adamlari.

Simdi siz orda bir gorevlisiniz siz miiteahhitsiniz bende sizin adaminizim ama islem benim iizerime
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fakat ne vergi verdigi ne sigorta primi yatirdigimi ne bilmem ne yaptigimi bilmem. Ama islem benim
lizerime. Isc¢i girer ¢ikar bilmem ama islem benim iizerime . ay basi geldi mi kag para senin emekli
maagin 700 milyon al sana 700 milyonda oradan alirsin.

HG: Peki A.P. amca Can’in zengin esrafi var miydi?

AP: Vardi tabi. Her yerde vardir zaten. Her kdyde bir iki tane zengin vardir. Fabrika geldikten sonra o
zengin esraf fakirlesti hepsi kalkti gitti Canakkale’ye. Onlar bitti. Simdi Can’1 etrafinda onlarin
tarlalar1 vardi Can biiylirken parsellenmek gerekti parsellediler sattilar parsellediler sattilar bi baktilar
orta kala kaldilar. Bir cogunun emekli maasi bile yok be yahu.

HG: Fabrika diginda bagka bir sanayi gelismedi mi?

AP: Miimkiin degil. Ibrahim Bodur’dan miimkiin degil. Biz 1975’lerde bir sunta fabrikas1 kurmak
istedik buraya bizim miitesebbis arkadaslar1 bir giin ¢agirmus Ibrahim Bodur. Ne yapiyorsunuz demis
ya bana ragmen Can’a fabrika kurulur mu ya. Bes on tane komiinist toplanigsiniz bir yere fabrika
kuracaksiiz ertesi giin disk’i getirceniz benim bagima bela olcaksiniz burada. Can’a demis kaldirim
tag1 yaparim sizi lizerinize basa basa gegerim. Hade atin bunlar1 sokaga demis bekgiye.

HG: Giicii nerden buluyor.

AP: Bugiin Ibrahim Bodur’un sahsi sermayesi 400 trilyondur.

HG: Peki Adnan Demirci ne zaman ayrildi Can’dan?

AP: Seyde birinci Ecevit hiikiimetinde ocaklar devletlestirilince Demirci’nin isi bitti. Demirci aldi
parasini ¢ekildi Istanbul’a zaten Istanbul’da Fitas sinemas1 Demircinindi. Istiklal caddesinde asagiya
inerken turol han vardir o handa onundur. Asagi inerken solda. Zaten atadan da zengindir. Adnan
demirci bir tane cami yapti bir tane lise yapti

HG: Peki A.P. amca Can’in gelecegini nasil goriiyorsunuz?

AP: Fabrika ¢ok zor durumda ve suanda Can’da hayat bitmis durumda. Komiir yok santral yakiyor
disartya komiir vermiyorlar. Can’in niifusu 30 binden asagi diistii. Suanki Can’in niifusu 24 bin
civarindadir. Memleketine gitti insanlar. Ya simdi siz bayramicden geldiniz fabrikada calistyorsunuz
esiniz var ¢ocuklariniz var fabrikada calistyorsunuz bir giin dediler ki kusura bakma biz artik senle
calisamayacagiz e ¢iktin fabrikadan 6te bakindin beri bakindi yok bir giin arabaya doldurdun evini
esyasini zaten kirada duruyorsun bayramigin kdyiine babanin yanina.

HG: Peki Can’in kdylerinden gelenler?

AP: Onlarda gitti kdylerine. Can’n giinliik niifusu ytiksektir ¢linkii yenicenin yaris1 her giin buradadir.
Gezmeye gelirler canim birgokta akrabalart vardir burada. Yenice’de geride kalmis bir yer. Kenarda
kosede kalmis bir yer. Bir ¢ok sey ici ¢an’a gelirler. Ama aksam herkes evine gittiginde Can’in niifusu
bayag1 bayag: kiigiiliir.

HG: Peki fabrika kapandi diyelim ne olur?

AP: Fabrika kapanirsa Can’da kapanir.

HG: Az kisi ¢caligmasina ragmen ekonomiye katkis1 biiyiik mii?

AP: Arabalarda var ya nakliye var ya. Bu arada fabrikaya biseyler verenler var. palet yapiyorlar

sandik yapiyorlar. Mesela benim arsamin iginde bir tane bigki var orada palet yapiyor adam sandik
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yapiyor onlar1 fabrikaya satiyor. Burada iki ii¢ kisi bes kisi yaninda calisiyor. Iste boyle kiiciik kiigiik
isler var. kamyonlarin ufak tefek isleri yapiliyor. Tamirler, bakimlar, lastik satiglart mazot satiglari. Bir
de Can’1 pazar1 da bayagi bayagi meshur. Eger fabrika ben bu giinden sonra g¢alismiyorum derse
diyemez diyemez. Kapatamaz zarar da tese durduramaz. Onlar biseyler iiretip satiyorlar canim. Ama o
eski giinlerin 6zlemi icgindeler. Bundan bes sene evvel krizden once fabrika bayagi bayagi is
yapiyordu. Mesela 48. kurulus y1l doniimiinde agag1 yukari helikopterle 27 temmuz giiniin 40-50 sefer
yapti buraya.

HG: Peki bu kriz niye etkiledi cok?

AP: Kriz kimi etkilemedi ki. Bagbakanin dedigi gibi kriz teget falan gegmedi Tiirkiye’de. 2001 krizi
bu krizin yiizde seksenini engelledi. Ciinkii bankalar denetleme kurulu kuruldu. Eger o kurul
kurulmasayd1 bugtinkii kriz Tiirkiye’yi yerler bir ederdi. Fabrikanin 2001 krizinden etkilenmemsi su o
kriz halka inmedi. Bankalar arasinda. Biz duymadik fazla etkilemedi.

HG: Isci ¢ikarmlaar oldu mu?

AP: Yok yok olmadi.

HG: Son krizden sonra

AP: Son krizde ¢ok oldu. Bir giinde 250 kisi ¢ikardilar ya. Biz bile dardanel fabrikalarinda bu kadar
is¢i ¢ikarmiyorduk ya. Ben 2001 de Dardanel Fabrikasi’nin personel miidiiriiydiim. Hicbir krizimiz
olmad biitiin ihracatimiz aynen devam etti. 2500 kisi ¢alistirtyor dardanel. 3200 kadar yiikseldigini
biliyorum ben kendim yaptim bu islemleri. B defa Niyazi dney agliyor adam simdi.

HG: A.P. amca sizin herhalde gazetecilik gegcmisinizde var

AP: Gazete ¢ikardim ben. Halk gazetesini ben ¢ikartyordum Can’da. Hasan 6z vardi uzun yillar
cumhuriyet halk partisinin ilge baskanligin1 yapan 1973’te yoneticileri kovduk partiden hadi dedik
gencler bu isi aliyoruz elinizden iste hasan Oziimiizde o zaman ilge baskanlifinda bizim de
arkadasimiz kuruyemis imalati da yapiyordu aksam oldu mu biz onun oraya toplanir her aksam yarim
cuval fistik yiyorduk iste o arada halk gazetesini ¢ikartyorduk. Halk gazetesi daha eskiden genle
gazete. Ali remzi Akgilin diye bir agabeyimiz vardir bizim ilk defa o cikartmisti halk gazetesini.
1961°lerde. Ali Remzi Akgiin Balikesir karesi lisesinden ibrahim Bodur’un yatak arkadasi. Ali Remzi
Akgii’niin babas1 Ibrahim Bodur’un babasimin ahretligi. Ogretmen Hasan Bodur o da kdyiin agasi. Ali
Remzi Akgiin 1965°ten sonra, daha evvel Ali Remzi Akgiin Canakkale seramigin bas bayisiydi. Hiir
nakliyat: vard: hiir nakliyat diye bir sirket kurdu biitiin Tiirkiye’ye mali o tastyordu. ibrahim Bodur 65
grevinden sonra bunu elinden aldi. Greve destek verince ibrahim bodur bunu elinden aldi kale
nakliyat1 kurdu......... bizi gorevden aldilar bizden sonra gelen yonetim gazeteyi kapatti matbaay1
sattilar anliyor musun. Fabrikanin bir ajani vardi igimizde o yonetime girdi ilge sekreteri olunca bizim
gazeteyi kapattilar gittiler. Fabrika adalet partisi ile sonra dogru yol partisi hep sag partilere
meyyaldir. Onlara yardim eder. ibrahim Bodur’da Balikesir Cumhuriyet halk partisi genglik kollar1 il
sekreteri bir zamanlar. [hanet edenlerin bir numaris1 diyordum ben hemen gétiirmiisler lafimi. Bir giin
Istanbul’da 1971°de ben onun yanina gittim kale seramik han vardir karakdyde. Oraya gittim daha

dogrusu bir i nedeniyle onun yanma gittim. Gel bakalim dedi ihanet edenlerin bir numarasi diyen
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adam anliyor musun. Ama beni de daha ilk giinden taniyor. Ben bodur ailesinin ¢ocuklarimni biiytittiim.
Faruk Sahin’i ben burada cata girmeye gotiiriiyordum.

HG: O zaman cayda suya giriliyor yani

AP: Tabi billur pir1l piril. Bizim koca kdprii var ya onun istiinde bir yer vardi biz orada yikanirdik.
Htabi sonra su kayboldu 64’te belediye baskani rahmi 6zer suyun yarisindan fazlasini yiizde elli
sekizini yeniceye verdi simdi yenice de su var ¢an’da u yok. Neyse onlar bir bagka alem. Particilik bir
baska alem Can’da. Bdyle burada yapilan parcilik bilyiik yerde Istanbul’da yapilan particilige
benzemez. Burada kana kan dise dis kiran kirana particilik vardir. Dostlukta kiran kiranadir
diismanlikta. Ama yeri geldi mi bir bayramda hi¢ kimse bir birini ayirmaz. Ama se¢imde herkes bir
birinin diismanidir. Ne diyor nazim ‘her mini bahride dostlarim var diismanlarim var onlar ki benim
kanima susamis ben de onlarin kanina susamigim’ diyor. Mini bahri bir damla deniz demektir. Ve
Oyledir bizim gibi kii¢iik yerlerde particilik boyledir. Bak belediye se¢imi oldu belediye segiminden
once herkes burada duman arttirtyordu se¢im bitti herkesin atesi diistii.

HG: Peki halkevleri var miyd1 burada?

AP: Halkevlerinin 1980 den once ilk defa kurduk burada kurucu baskani da benim. 300 {izerinde
iiyemiz vardi. Biitiin gengler halkevisinin {iyesiydi.

HG: Peki sikintili donemle nasil yasandi? Darbe dnce nasildi?

AP: Burada {ilkiiciiler vardi hatta bize ates ettiler. Jandarma karakolunun 6niinde benim bir arkadasim
var 1 sene evvel 6ldii Allah rahmet eylesin liitfii dogan, onulan evimize gidiyorduk tan bdyle
tretuvarin lizerinden buraya indik benim kafamin lizerin civvv diye 2 tane mermi kafamin iizerinden
gecti. Nobet bekleyen jandarmayi 6ldiriiyorlardi nerdeyse. Ben o zaman serbest muhasebeciydim
benim bitisigim halkevleriydi bir aksam halkevlerini atese verdiler. Bereket versin ¢abuk haberim
oldu hemen gittim sondiirdiim.

HG: Sert catisma yasand1 yani

AP: Yok oyle sert ¢atigsma yoktu bir tek yazilarda sert catisma yasantyordu. Yolara yazi yazmada. Biz
yaziyorduk onlar bozuyordu onlar yaziyordu biz bozuyorduk.

HG: Bir birinizi tantyor muydunuz?

AP: Herkes bir birini taniyor tanimaz olur mu yav. Simdi tlkiiciiler yazi yaziyor biz bunlar
bekliyoruz buradan bagliyr yazmaya bir 500 metre gitti mi biz basliyoruz onlarin iistiine yazmaga. H
yi ¢ yaptyoruz CHP oluyor. Boyle sabaha kadar biribirimize sey ediyoruz ama ¢atigsma yoktu.

HG: Peki A.P. amca baska ekleyeceginiz bir sey var mi1?

AP: Valla Hasancigim ne sdyleyim ¢ok iyi seyler konustuk ¢ok kotii seyler konustuk laf ta Can’in
soysa durumundan geldi ekonomisinden gitti Tiirkiye’yi berbat ettik gectik gittik anliyor musun. Size
uzun yillar yagantinizda bagarilar dilerim.

HG: Cok tesekkiir ederim.
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DESIFRE 2:

GORUSMECI: HASAN GULER
GORUSULEN: Z.B.

YER: BIGA-MERKEZ

TARIH: 13-04-2010

KONUSMA SURESI: 2 sa 03 dk

HG: Z. bey ka¢ dogumluydunuz?

ZB: 08-09-1956

HG: Nerde diinyaya geldiniz?

ZB: Canakkale devlet hastanesinde.

HG: Aslen nerelisiniz?

ZB: Bigaliyim.

HG: Peki biraz Biga’dan bahsedebilir misiniz?

ZB: Tipik bir Osmanli kasabastydi.

HG: Biga’y1 bu yorede ayr1 kilan 6zellikler nelerdir? Biga diyince akla ilk ne gelir?

ZB: Biga ¢evrede mutasip olarak taninir. Ancak tanindigi kadar mutasip degildir. Ozellikle Osmanli
son doneminde istiklal harbi doneminde Aznavur isyani gibi bir takim olusumlar neticesinde pek hos
taninmaz. Bize Aznavurun torunlari derler. Isin enteresan1 Aznavur Bigali degildir. Manyas
taraflarindan gelmis Biga ile alakasi yok. Iste o silahli 6rgiitiiyle beraber teskilatiyla beraber Biga’da
miicadele etmis. Biga ile ilgisi o kadar. Ha etrafinda mahiyetinde Bigali vardir o bagka mesele.

HG: Peki Biga’nin o zamanki ge¢im kaynagi nedir?

ZB: Hayvancilik, tarim. Ozel biseyi yok bildigim kadariyla bir yogurdu meshurdur, peynir helvasi
meshurdur

HG: Biga’nin bu kadar ¢ok niifusu barindirmasinin sebebi ne?

ZB: Sancak Osmanli doneminde vilayetmis. Iste sanayilesme basladi, organize sanayi bolgesi
kuruluyor, Ozellikle Istanbul’un yerlesim sanayi bolgesinin tikanmasi neticesi yeni yerler arayist
Biga’ya yonlendirdi. Canakkale bogazi Biga o ¢evresi oniimiizdeki 15-20 yil igerisinde 50 binleri
gegecegini zannediyorum niifusun.

HG: Neden Biga’ya kaydi sanayi?

ZB: Sisti adim atacak yer yok. Ya alternatif Saroz korfezine dogru geliscek ama Bursa’ya’ya yakin
olmas1 Izmir’e yakin olmasi Istanbul’a yakin olmasi Canakkale bogazi &zellikle tersane isciligi
acisindani nakliyenin kolay olmasi eniz yoluyla bol miktarda malzeme tagimak miimkiin mesela
termik santral cenneti oldu buras1. Biga bolgesinde 4 civarinda termik santral var. Insaat halindekilerle

beraber bu sayinin 8’in {izerine ¢ikacagini zannediyorum yakin bir gelecekte. Hangi salak bdyle bir
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bolgenin en bakir el degmemis bitki Ortiisii birinci derece en zengin tari alani getirdiler termik
santralleri yigdilar buraya.

HG: Benim bildigim bir Can’da var.

ZB: Can’da var. 3 tane mi ne Bekirli’de ¢alisiyor Kemer’de hemen bogazda, 3 veya 4 sirket daha izin
almis

HG: Peki termigin bu bolgeyi segmesinin nedeni ne?

ZB: Kirag arazi oldugu i¢in. Ced raporu. Bolge kirag arazi goriiniiyor kaz daglar1 falan. Yani zamanin
milletvekili 3-5 milyon dolar riigvet alacak diye bu ¢ed raporu diizenlendi.

HG: Peki burada i¢das diye bir sanayi var.cevreden nasil bir seyler ¢ekiyor buraya?

ZB: Valla insanlar ekmeginle isi arasinda sikisinca millet ekmegini tercih ediyor. Ced raporuydu,
termik santraldi suydu buydu cevre kirliligiydi gibi seyler ekmekten sonra geliyor

HG: Peki o iidasa civar ilgelerden ¢ok gog geliyor mu ya da ¢ok calisanlar filan geliyor mu?

ZB: Ta kayseriden, kirsehirden insan geliyor.

HG: Peki Z.A. abi sizin Can’a gelisiniz nasil oldu?

ZB: Ben teknik dgretmenim. Istanbul kablasonda galistyordum bir gazete ilani ile Can memleket
ayaklarma Oyle bir gaflet dalalet igerisinden geldim. Can’a girdik.

HG: Kag seneleriydi?

ZB: 86’nin Agustosunda girdim Agustos bir itibari ile igse basladim. Gaz jeneratorii isletme sefi olarak.
Oyle bir giris yaptik. Benim hayatimda ki en biiyiik hatalardan biridir.

HG: Gazete ilaninin Istanbul’dayken mi okudunuz?

ZB: Evet.

HG: Nasil bir ilan vardi gazetede? Hangi gazetede?

7B: Iste Canakkale seramik Hiirriyet Gazetesiydi Canakkale Seramigin eleman aradigina dair. Pera
palasta seye c¢agirdilar is goriismesine sonra 27 Temmuz Seramik Bayramina davet ettiler orda
igyerlerini gezdik gordiik Agustos un birinde de basladim. 95’in yilbasina kadar.

HG: emekli mi oldunuz?

ZB: Yok. Istifa ettim.

HG: Peki O Zamanki Can nasild1 Z.A. abi Onu bize anlatabilir misiniz?

ZB: Valla Can o zaman mesela saat 6gleden sonra {i¢ oldugunda 15 oldugunda ekmeginizi
almamigsaniz a¢ kalabilirisiniz. Degil lokanta firmnlarda ekmek bulamazsimiz. Kiiciik kapali bir
toplumdu. Suanda dahi ¢an’da yasayanlarin ciddi bir kiski ekmegini evde yapar. Merkezde kdydeki
aligkanliklar devam ediyor. Aligkanliklardan ziyade ekonomik gdg¢menin neticesi. Evde ekmek
yapiliyor hala daha.

HG: Peki Z.A. abi gb¢ nasil olmus bildiginiz?

7ZB: Gogii tetikleyen daga dogrusu biitiin bolgedeki sosyal hayati alt iist eden, degistiren belli bir
mecraya sokan fabrika oldu. Biitiin niifus yapisini degistirdi. Koyleri bosaltt, anlayiglar1 degisti, ahlak
anlayislar degisti ok sey degistirdi fabrika. Mesela nasil sdyleyem Istanbul ya da Bursa ya da izmir
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gibi yerlesik sanayi bolgesindeki bir fabrikanin orada yasayan insanlar i¢in ifade ettigi anlamin daha
disinda bir anlam1 vardir Canakkale seramigin Can’daki durumu. Anlami daha farklidir.

HG: Nasil yani?

ZB: Mesela ben 86 yilinda ise basladigimda o duygu bende de gelisti mesela fabrika diidigii ¢aldigt
zaman ezana okunur gibi toplanma ihtiyact hissediyordu insanlar. Boyle bir toplaniyorduk yani. Ezan
okunuyormus gibi bir davrams tepki vardi. Isyerine kendi goziiyle bakiyordu. Kendinin zannediyordu
fabrikay1. Oyle bir duygu yani. Mesela ben Istanbul’da degisik firmalarda calistim. Bir is kazasi
oldugu zaman kaza geciren isci yiizde yiiz suglu dahi olsa isvereni suglarken, burada yiizde yiiz
isverenin ihmalinden kaynakl kazalarda isci kendinin suclu oldugunu sdyleyebiliyor. Oyle bir duygu.
HG: Bu duygu yaratan nedir sizce? Disardan bir gozle nasil...

ZB: Duygu yaratan sey 1111 insan o giine kadar 57 yilinda fabrika is yapmaya baslayana kadar bir yerde
caligip para kazanmayi bilmiyorlardi. Bu isletme baslatinca ise akabinde kdmiir ocaklar1 da giindeme
gelince zaten 57°nin Tiirkiye’sini diisiinecek olursaniz yetigkin insan giicii olarak bir kaynak¢1 varsa
ya seramikte calisacak ya komiir ocaginda dolayistyla komiir ocagr seramige kaptirmamak seramik
komiir ocagina kaptirmamak igin ona gore iicret ¢ok fazlaydi. lk yillar. iste bu denge seyden sonra
degismeye bagladi 80’li yillardan itibaren. Artik isgiicii fazlasi glindeme gelince bu isci ticretlerine de
direkt yansidi. Mesela 87 yilina gelince ilk ¢ikis yapildi daha dncede 77° 78’lerde tam hatirlamiyorum
sendikal bir hareket meydana geldi

HG: Onu hatirliyor musunuz?

ZB: Hatirlryorum.

HG: Nasil bir hareketti?

ZB: Greve gidilmesi falan giindeme geldi

HG: Sendikanin ismi neydi?

ZB:Cimse-is kuruldu. Sar1 sendika vardi. Fabrikanin kendi ig¢ilerine ait.

HG: Farkli m1 ikisi?

ZB: Tam hatirlayamayacagim isimleri. 80’li yillardan sonra Cimse-Is vardi. 87°deki ¢cikis giindeme
gelince mesela 78’lerdeki sendikal olaylardaki ¢ikis daha farkli bir ¢ikis. Yani sendikal hareketi
orgiitleyenlere yonelik bir c¢ikis. Yani is¢i ¢ikarma degil. Ama 87 yilindan itibaren is¢i ¢ikarma
giindeme geldi.

HG: Peki o 77 yilinda bu sendikal hareketi rgiitleyenler iscilerin kendisi mi yoksa digsardan mi?

ZB: o 70 yilarin Tiirkiye’sini siz hatirlamazsiniz. Duymusunuzdur. Kan gévdeyi goétiiriiyordu 77
yilinda 78’de. Dere gibi kan akiyordu. Sendikal hareketler is¢ilerin haklarina yonelik olmaktan ziyade
rejimi alagagi etmek icin kullanilan bir aragti. Dolayisiyla o siyasi hareketlilik biitiin isletmelere
sokulmak isteniyordu. Gerek sag goriislii olsun gerek sol goriislii olsun bu zaten birbirinin alternatifi.
87’deki cikis ise daha farkliydi.

HG: Siz onu net hatirliyorsunuz yani

ZB: Bizzat i¢indeydim. Cikig listelerini hazirlayanlardan biri de benim.

HG: O zamanki neden neydi? Neden ¢ikis yapiliyordu?
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ZB: O zamanki neden 86°da ben ige basladigimda boyle sey isletme sefi olarak ise basladim. Nedir
isletme sefi is¢i ile benim aramada bir ustabasi vardir. Ben ya bir miidiire ya grup miidiiriine bagh
oldugum birim olarak grup miidiiriine bagliydim. Grup miidiirii ile aramda miidiir yoktu. Dolayisiyla
kendi aramizda ya da ist yoneticilerin bulundugu toplantilarda konusulan iste miitahitlesmenin
caycilarm dahi Italya’da miitahit oldugu taseron firma tarafindan bu hizmetlerin yiiriitiildiigiinii en
kisa zamanda bizlerinde seye gegmemiz gerektigi seklinde fikirler ugusuyordu havada. Burada seyde
var devletin ihmali de ¢ok biiyiik. Sendikalarin ihmali de ¢ok biiyiik. Soyle bir olay var mesela adam
10 yillik 12 yillik her sene yilizde yetmis yiizde seksen zam ala ala normal kiirek is¢isi asgari iicretin
dort kat1 maag alir hale gelmis. Simdi ben sizi isten ¢ikardigim zaman size ddedigim maasla asgari
iicretten sizin iginizi yapan bes is¢i istihdam edebilecek hale gelmisimdir.

HG: Ortalama bir aylik ne kadardi?

ZB: Simdi mesela ustabagimin 3 bin lira aylig1 varken bir kiirek is¢isi 11 bin lira aylik alabiliyordu.
HG: Bu yeni parayla mi1? Su zamanin parasi ile nasil?

ZB: 300 lira alirken ustabasim 1100 lira aliyordu sey. Ustabasimi emrindeki bir kiirek iscisi. Iste bu
devletin iicret politikasi, sendikalarin arsizligi bdyle bir netice ortay ¢ikti yani. Simdi igveren siz
olsaniz sen de diislinlirsen ben ya bu adama verecegim parayla onun igini yapan bes isci istihdam
edebilir durumdayim. Bu paray1 vermek tek kelime salakliktir.

HG: Bu 87°de konusulmaya baslandi.

ZB: 87°deki ¢ikista bu ve miitahitlesme taseronlagma diisiinceleri vardi. Iste isci 87 yilina geldiginde
¢ok ac1 bir sekilde fabrikanin kendisine ait olmadigin1 fark etti.

HG: 1k far edisi o mu?

ZB: 1lk fark edisi o ¢iinkii 70 yillardaki ¢ikista sendikal siyasi eylem basladi o eylemi orgiitleyen
onlarin avaresi temizlendi. O isci ¢ikis1 degildi temizlik hareketiydi. Is¢i ¢ikist ilk seyde karsilagild:
¢linkii 86’dan itibaren monoporoz denilen iiretim sistemi glindeme geldi.tek pisirim. Firmnlar.
Teknolojik bir degisim yasandi otomasyon ¢agi da basladi fabrikada. Biitiin her is elle yapilirken 5000
insanin yaptigin1 makine yapar hale geldi. 5000 insan ¢alistyordu o giinlerde fabrikada. Vardiya giris
¢ikislarinda Can’m igerisinde ordu yiiriirdii. Giiriil giiriil insan akardu.

HG: Cok mu kalabalikt1?

ZB: Tabi canim 5 bini iige bél. Ug vardiyaydi. Ana kapidan 1000 kiisiir insan giriyor 1000 kiisiir insan
¢ikiyordu. 3000 bine yakin insan fabrikanin giris yolu {izerinde hareket halinde. Bu arada su yasandi
mesela 70’1i yillarda 73’te ben staj yaptim fabrikada yazin. Iste on bes yirmi giin staj yaptim. 79’da
staj yaptim. Yeksek okul stajimi orada yaptim. 86’da ise basladim. Yani ii¢ kesiti net hatirliyorum.
HG: Farkliliklar nelerdi? 73, 79, 86 arasinda?

ZB: 73 yilinda biz staj yaparken Adem dedigimiz bir agabeyimiz vardi Allah rahmet eylesin o ve ekibi
taksilere dolusur kdylerden bayan is¢i toplamaya giderlerdi insanlar kizlarii1 vermiyordu fabrikaya
isci olarak ¢aligmaya.

HG: Niye?

ZB: Sosyal anlayis, ahlak anlayisi. Dinin etkisi. Yani kadin is¢i bulamiyorlardi.
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HG: Kadn ig¢iye neden ihtiyag vardi?

ZB: Bazi isler var dyle garip bir anlayis yani. Iste hafifi isleri kadina yaptirmak daha ucuza yaptirmak
yani ticrette fark ediyordu. Bogaz tokluguna calisan insanlar vardi fabrikada.

HG: Kadinlarla erkekler arasinda yillar ayni1 olsa da iicretler far ediyor muydu?

ZB: ne diyorum bogaz tokluguna calisan insanlar vardi. Sadece erzak parasina erzak veriyordu ayda.
Iste nebilem 3 kilo piring 5 kilo seker bir erzak paketi yapilirdi sirf onu almak igin ona razi olan
calisanlar var. Maas vermezsen erzagi aldi m1 yetiyordu.

HG: Cok biiyiik bir erzak mryd1?

ZB: YOO bir ailenin ekmege katik edip doyurmaya alismis bir insan toplumu. Iste princi, sekeri, yagi,
cicek yagini gordiigii zaman yaninda bir paket cay adam razi. Ciik biiyiik bir seydi onun i¢in. Simdi
diisiin sabah tarhana corbasi 6glen bulgur pilavi aksam bulgur pilavi ekmek yaninda bir bas sogan.
Salcali ekmek bugiin gidin hala ayni yemegi hemen goriirsiiniiz isletmenin i¢inde 6glen vakti gidin
fabrikaya goriin sey yoktur yemek ¢ikmayan belki tek isletmedir. Yemek verilmiyor ne oldu 80’li
yillarda iste...

HG: 73’te boyleydi.

ZB: 73’te yemek c¢ikiyordu. Yemekhanesi vardi. Miitahitlesmeden sonra sey oldu mekanik atolye
orada montaj yapmaya bagladi. Seye soruldu anket yapildi erzak mu istiyorsunuz 6glen yemegi mi
istiyorsunuz? Hayir biz erzak dedi. Sonra sunu sordular erzak m1 verelim parasini mi verelim? Herkes
parasini verin dediler. Erzak parasini da maasin icine kati verdiler 2 ay sonra o da kayboldu gitti kagit
tizerinde su kadar lira erzak yardimi aliyor gériiniiyor. Mesela kdylerden ise miiracaat edenlere Can’da
oturuyorum diye servis istemiyorum diye belge imzalatildi. Koye gider kendi parasi ile. Servis olay1
yoktur Can’da. Yani Tiirkiye’de belki tektir Canakkale seramik servisi olmayan yemek ¢ikarmayan
binlerce kisi ¢aligtiran.

HG: Servis ile yemegi niye sey yapmamig?

ZB: Anlayis. Agiret anlayisi. Sonda Canakkale seramik A.S. yazar ya asiret sirketi demektir o.

HG: Asiret bu bolge de olur mu?

ZB: Neden olmasin. Bizim Haci Ibrahim Bodur Allah raz1 olsun seydir asiret reisimizdir o bizim.

HG: Peki diyosunuz 73’te kizlar1 almak icin kdylerde gidiliyor ya 79’da?

ZB: 79’da artik insanlar fabrikadan o bi¢im nemalanmaya basladilar. Hatta sey degil kdyilinde
kullandigi ¢ivi bile fabrikadan gider hale geldi.

HG: Ucretsi fabrika m1 dagitiyordu kendiler alip gidiyor muydu?

ZB: Kendileri alip gidiyordu. Sey degil nasil séyleyim sana 95’lere kadar Can’daki rulman yatak
ihtiyaci fabrikadan temin edilirdi. Bildigimiz bilyal1 yatak.

HG: Nasil?

ZB: Millet asagidan gelip rulmancidan rulman almazdi alip giderdi yani. Yani bir ahlak erozyonu da
olusturdu fabrika. Toplumun ahlaki yapisini1 da degistirdi.

HG: 87’deki ¢ikistan sonra
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ZB: 87°deki cikigtan sonra mesela ¢ok ig¢i ¢ikartilar. Bu seydi ayni zamanda 80 ihtilalinden sonra
biitiin fabrikalarin isci ¢ikarmasi yasaklandi. Isci alabiliyordunuz

HG: Yasa miyd1 0?

ZB: Ihtilal kanunu. Yasak hemserim diyo yasak yani. Biz 7°den 70’e asker milletiz ya. Yasak kimse
neden yasak diye sormaz. Is¢i aliyodunuz kendi ¢ikmadig: siirece isten atamiyordunuz. Béyle olunca
da bu yasak kalkana kadar yanilmiyorsam 85’lerde felan kaldirildi. Is¢i de is garantisi gibi bir ruh hali
olusturdu onun verdigi bir de sey vardi is¢inin uyanik kesiminde boyle bir giiveni olusturdu.
Umursamazlik. isten atamiyorsun adam rahatlikla kangren olmus isyeri hastaliklar1 vardir. Gider ne
yapar dolabinda cay demler, yatagi vardir uygun bir yerde isletmede gece kaybolur adam uyurken
bulurusun isten atamazsm. Cok boyle yiiz kizartict bir su¢ islemedik¢e atamiyordunuz isten. Her
isletmede kangren olmus seyler vardir insanlar vardi. 1k isci ¢ikis1 éniime geldiginde bir sevindik
tamam temizleriz.

HG: Bu alt kademede nasil etki yaratt1? Tlgede duyuldu mu?

ZB: Zaten biz is¢i ¢ikarilacagini alt kademeden duyuyorduk. Yani bir bisey oldugu zaman hatta seye
bdyle kablosanda? Calisirken bir personel miidiiriimiiz vardi Nurullah diye kulaklari ¢inlasin ona ben
sitem ettiydim seninle bisey konusuyoruz daha merdivenlerden inmeden ig¢iden duyuyomm. Valla
ben sdylemiyom diyodu. ilk ona geldim ya arkadas ben istifa ediyorum konustuk falan derken bir
hasan ustamiz vardi o girdi abi istifa ediyormugsun. Valla ben sdylemedim dedi. Biz seyden duyariz
yani biitlin gelismeleri is¢i kesiminden duyariz. Hatta kimlerin isten ¢ikarilacagini dahi bilirler.

HG: Mekanizma nasil ¢alistyor?

ZB: Bilemiyorum garip bir sinir ag1 var dyle telepatik bir ag var... ilk is¢i ¢ikisinda ben sevindiydim.
4-5 kisi vardi isletmemde problemli onlara ihbar tazminati vermemek icin her giin is arama izni
verdiler adam nasilsa igten atilacak isten atilmig yani igletmenin huzurunu da bozduklari i¢in gidene
kadar sikintili bir dénemdi ilk donem.

HG: Peki ortalama kag kisi ¢ikmigtir?

ZB: Yaklasik yiizde on civarinda her isletmeden. Ikinci ¢ikis 87 den sonra 88’de giindeme geldi iste
bir yazi geldi 6niimiize yiizde on ig¢inizi azaltin.

HG: 87 tamam. O niyeydi?

7ZB: Ya simdi sdyle bir olay var bir igin bir is¢i sayis1 vardir. Mesela bir isi bir is¢i on giinde yapiyorsa
2 isci bes giinde yapar. 3 is¢i i¢ glinde yapiyor 4 isci alti giinde yapmaga baslayiverir. Yani o isgi
fazlaniz varsa normalde ¢alisan ig¢iye de engel oluyor.

HG: Oyle bir birikme mi olmus?

ZB: Oyle bir birikme vardi. Belki yoktu birikme bu otomasyona gegilince insanlar agiga gikt1.

HG: Teknoloji nerden geldi?

ZB: Italyan. Teknoloji degisince otomasyon giindeme gelince haliyle sey aciga ¢ikt1 bir grup insan
aciga ¢ikti. 88’de de onlar gitti. Ondan sonraki sene gene bir yiizde on istediler. Bu sefer en iiste ben
kendimi yazdim. 88’de s6yle oldu is¢i ¢ikarma ilkokul mezunlarini ¢ikarin dediler. Neden dedik. Iste

en az endiistri meslek lisesi mezunu yani niteligi yiikseltecegiz denildi. Ikinci ¢ikis dyle oldu. Tlkokul
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mezunlarina bir tirpan ¢ekildi. Orada yiizde on yoktu. Ondan sonra her sene yiizde on eksiltin demeye
basladilar. Ta ki millet ¢iglik atmaya baslayana kadar. isci sayisimi deneme yanilma yoluyla tespit
ettik.

HG: Peki hig sendika falan bisey demiyor muydu?

ZB: Sendika ne diyecek. Ben sendika diismani biriyim. Ogretmenlige basladim en son sendikaya giren
benim. Onlarin ne isteyeceklerini patron sdyler.

HG: Sonra ilk siz kendi adiniz1 yazdiniz. Tepki miydi o yoksa?

ZB: Sey degil gaz jeneratorii oldukca ciddi tehlikeli bir istir. Mesela Anakara Giivercinlik gaz iiretim
fabrikasi giinde 300 bin metre kiip gaz iiretiyordu. Ben saatte 50 bin metre kiip gaz iiretiyordum. Ben
de calisan 32 kisiye inmisti Ankara gilivercinlik fabrikasinda ¢alisan 80 civarinda miihendisle 800
civarinda is¢i ¢alistyordu.

HG: Nasil iiretiyordunuz?

ZB: Linyiti gazlastiriyorduk. Firinlarda o yaniyordu. Linyiti gaz haline getiriyorduk borularla firmlara
veriyorduk.

HG: Nasil yapiyordunuz siz onu?

ZB: Damitmak.

HG: 88’e kadar bu mudu enerji?

ZB: Dogal gaz gelene kadar. 90 yilina kadar hemen hemen. 89 sonuna kadar. Firmnlar 6yle pisiyordu.
Nasil sdyleyem bir giin gaz maliyetleri hesap ediliyor 86 yilinda ¢ikistan 6nce o zaman 50-52 kisiydik
benle beraber 52 kisi galisiyor bir isletmede maliyete {icretleri yansitmiyorlar. Yani diyordum bir hata
yapiyonuz bizim c¢alisanalrin iicretlerini hesaba katmiyonuz 52 kisi. Rakiplerimiz yakit girdisini
lirayla konugurken biz kurusla konusuyorduk.

HG: Niye ucuzdu sey olarak?

ZB: Komiir ucuzdu. Sonra hiikiimet enerji politikas1 degisti hiikiimetin. enerji kuruslandirirken
kaloratik degere gore kuruslandirilinca en pahali komiir oluverdi. Gaz jeneratdrlerinde ondan vaz
gegildi.

HG: Yoksa dogal gaza gegilmezi yani..

ZB: Gegilmezdi. Giinde 800 ton komiirii gazlastirtyorduk. Cok biiyiik rakam degil. Termik
santrallerden bir tanesi giinde 15 bin ton kdmiir yakiyor. Biz giinde 800 ton. Simdi bdyle termik
santral tarlas1 oldu burasi.

HG: Peki siz ¢iktiniz mi o donem?

ZB: Yo jenerator kapatilinca teknik arge kurmaya katlik. Sonra bu sirketlesmeler bagladi taseronlar.
Biz kale teknik hizmetler olarak ayri bir sirket kuruldu.

HG: Taseronlagma siireci ne zaman basladi Z abi?

ZB: 87 yilindan itibaren bagladi. Akabinde bu ilk ¢ikistan sonra taseronlagma basladi.

HG: Peki o tageronlagma stireci nasil bir siireg?

ZB: Kendilerine yakin insanlari taseron ilan ettiler yaninda ¢alisan is¢i biitiin haklar1 ile beraber ona

bagladilar. Sonra ikramiyeler kalkti is¢ide maaslar kirpildi sonra taseronlarin insafina kaldi maaslar.
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Mesela norma isveren asgari iicret maasinizi veriyor patronunuza o bir kismint vermemeye bagladi.
Kendine diisirmeye bagladi. Garip garip iliskiler giindeme geldi. Mesela soyle isletmelerin ig¢inde
fabrikanin i¢inde soyle olaylar yasanmaya baglad: biri fabrikanin is¢i biri tageron is¢isi Obiiriiniin ticte
bir maasini alir hale geldi.

HG: Peki bu taraftakiler sey yapmadi mi? Biz niye tagerona gectik? Huzursuzluk dogmadi mi? Yine
alinanlar1 taseron mu yaptilar yoksa?

ZB: Degil. Eskileri asil maas1 asir1 sisenleri yaptilar. Simdi diigiin 11 bin lita maas almaga aligmigken
basliyorsun asgari iicret 400 lirada maas almaya. Orada bir sikinti giindeme geldi. Ciinkii aligik
oldugunuz Hayat satandart: iigte biri ini verdi. Aileler arasinda huzursuzluk basladi. iste kapr iste sap1
Oyle bir deyis derler ya begenirsen ¢alis begenmezsen yiirii. Clinkii ya pazartesi taseron olarak ise
basglayacaksin ya da baslamayacaksin. Kdye doneceksin. Kdyde evi barki dami satmigin. Tarla ot
baglamis. Cocuklar Can’da biiylimiis . hadi kdye donelim diyorsun 6nce kart gitmem diyor. Cocuklar
hi¢ gitmiyor. Sosyal bir patlama olmayisinin yegane sebebi kanaatimce, bundan sonra olursa olur,
aileden destek veriyorlar. Anneden babadan kdyden ihtiyarlardan. Bugday: geliyordu, meyvesi
geliyordu, domatesi, biberi geliyordu, kdyde kalan ihtiyarlar onlara tarlay: tapani donderiyor hasati
yaptiyorlar {irliniin yarsint indiriyorlard: sehirdeki ¢ocuklara. Ekmek dahi almiyordu insanlar.

HG: Geneli mi boyleydi?

ZB: Iscinin geneli bdyleydi. Simdi bu analar babalar 6lmeye basladi kdyden destekte kesilmeye
basladi. Simdi hadi kdye gidelim giden yok. Kadin gitmek istemiyor. Cocuklar Canli olmus koy
hayatini hi¢ bilmiyor. Kéye gidenler bunalim geciriyor. Mesela soyle enteresandir 95 yilindan sonra
intiharlar bagladi. Benim bildigim 3 veya 4 ¢alisan fabrika ¢aligani intihar etmistir. Mesela bir tanesi
diin intihar etti. 1995-2010 arasi.

HG: Neden daha 6nce bdyle bir sey yasandi m1 Can’da?

ZB: Yok. Ik intiharda sey de oldu ¢alisanlar arasinda kale madende muhasebede ¢alisan biri intihar
etti 95 yilinda. Ondan sonra bir grup miidiirii intihar etti. Dlinde bir grup miidiirii sekreteri emeklisi
emekli olduktan sonra intihar etti. Yani bu sey degil.

HG: Sizce bunun nedeni ne?

ZB: Valla simdi seyde Canakkale seramikte alt1 sinif insan vardir. Birinci sinif soyadi bodur olanlar.
Ikinci smif soyadi sahin olanlar. Ugiincii stmif olanlar soyad: bodur olanlarin yalakalari. Dordiincii
smif olanlar soyadi sahin olanlarin yalakalari. Besinci sinif yalakalarin yalakalari. Bir de altinci simif
vardir iste ota boka karigmayan tiirden. Oyle bir ¢ikar guruplari vardir.

HG: Peki o mekanizma nasil isler? Can’da nasil igletiyorlar?

ZB: lgine girmen tesadiif. Yani ise baslarsin sana yakinlik kurmaya ¢alisir bir grup senin bulundugun
isle ilgili bir menfaat getesi varsa seninle bir sekilde diyalog kurmaya calisir. Ya onlara katilirsin ya
katilmazsin.

HG: Peki o gruplagsmanin sebebi ne? Sahin bodur diyorsunuz?

ZB: Para. Benim biironun camindan fayans stok sahasi goriiniiyordu. Simdi ii¢ sira palaetleri st iiste

koyarlar alt palet ezilmeye baslar. Ben acarim telefon bir arkadagimiz vardi pazarlamada falan yerde
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palet ezildi devriliyor tamam derdi ben hallederim onu. Ug ay sonra devrilir yanindaki paletleri de
devirir. Acarim telefon ii¢ ay Once sana dediydim ya iste o palet devrildi. Tamam Z.cigim ben
toplatirrm onu. Oyle bir sira palet ¢oker derken bir diirii kadm isci getirilir kirik fayanslar ayrilir
yeniden paketlenir yeniden dizilir. Atilcak atilir gene ezilmeye baglar. Derken ya dedi bana bunu
sOyleyip durma neden dedim. Orasi patronun 6zel seyi stok sahasi dedi. O oradakiler faturasiz
ruhsatsiz ¢ikar disar1 dedi. Prim olarak dagitiliyormus bayilere. Ha dyle mi Oyle seni ilgilendirmez
dedi sen isen bak. Ben de isime baktim. Simdi bakin degirmenlerde hammaddenin &giitiildiigi
degirmenlerde sileks taslar1 vardir. Yumruk gibi kafa gibi i¢ine atilir biiyiik bir dolap diisiin silindir o
hammadde ile donmeye baslar onlar ezer hammaddeyi dgiitiirler. Bu sileks tasi dedigim tag da mesela
elmasin sertligi 10 sa bunun setligi 9 gibi. Cok sert bir tas. Bir yilda sadece bu taslarin kendi kendine
ogliten hammaddeye karisan kismu 20 bin tondur. Degirmen i¢indeki dgiitiicli taslar kendilerini de
ogiitiiyorlar bunlar bir yil igersinde 20 bin ton eksiliyor mala karisiyor. Yani sifir sifir 1 kurus cebine
atsan ¢ok biiylik para. Giinde 800 ton komiir 1 torba atsan ¢ok biiyiik rakamlar g¢ikiyor neticede.
Mesela gaz jeneratorleri kapatildi. Kapatilmasinin bir tek sebebi var birileri feul oil lpg satmaya
basald1 bu fabrikaya. 8oo ton komiiriin karsilig1 dogal gaz gelene kadar birileri satt1 bunu fabrikaya.
HG: Peki bu degisikligi yapmaya karar veren kim?

ZB: Simdi bakin dinozorlarin neden yok oluguna iligkin insanlarin bir siirii teorisi vardir. Bence en
biiyilk yok olus sebeplerinden biri burada dinozor otlarken otuz metre o tarafta kuyrugunu
parcaltyormus et oburlar. O otlamaya devam ediyormus. Canakkale Seramik boyle bir dinozor. Biitiin
boyle et oburlarin hiicum ettigi parcalamaya g¢alistig1 bir sey garip bir tam Tiirkiye cumhuriyetinin
minyatiiri. Ayne ha t.c ha o. Orada ¢alisan sef miidiir pozisyonundaki insanlarin ortak 6zellikleri
bagka hi¢bir igyerinden galigmamistir ya da ¢ok azdir bagka igyerinde c¢alisanlar. Onlar da geldikleri
zaman uyum saglayamiyorlar ya da c¢ok iyi uyuyorlar. Yani bu boélgenin insaniyla gézii agilmamis
elemanla iste ne gelip gotiirliyor hesap yapilir ona gore son birkag yil 6nce list kademede temizlik
yapilana kadar sef miihendis miidiir pozisyonunda bir insanin isten ¢ikarildig1 vaki degildir yani.

HG: son krizden sonra m1?

ZB: Evet (2008).

HG: Niye ¢ikarttilar?

ZB: Biitiin teknik kadroyu degistirdiler. Sef kadrosu, mithendis kadrosu emekli olanlar. Mesela emekli
olduktan sonra ise devam ediyorlardi. Onlarin hepsi temizlendi ayiklandi.

HG: Sizce bunun teknik kadroya yapilan isten ¢ikarmanin sebebi ne olabilir?

ZB: Cok gec kalmmmis bir operasyon. Bu 80’li yillarda bu operasyonun yapilmasi lazimdi. Yani
profesyonel yonetime gegmesi gerekiyordu fabrikanin. Onu beceremediler.

HG: Bir aile sirketi olarak m1 kaldi?

ZB: Asiret sirketi diyelim artik. Aileyi de asti olay. Mesela Yeniceliyseniz hele bir de Nevruz
koyiindenseniz en biiyiik adam sizsiniz. Oyle bir 6zelligi var. Mesela bir Bigali’nin bagka bir yerde
diinyaya gelmis birinin Yenice’de diinyaya gelmis birinden farki vardir yani. Ne iicreti ayni olur ne

agirligi ayni olur. Cap1 ¢upu hepsi degisiktir yani. Yeniceliler daha ¢aplidir.
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HG: Terfi mekanizmalari islerken mesela is¢i ustabasi yapilacak siz hani yakin ¢alistiginiz i¢in

ZB: Yeniceli biri varsa ustabasi o olur. Bagkasi olursa ayip olur.

HG: Peki isciler arasinda su kdyden bu kdyden nasil ayrimlar vardi?

ZB: Yani iki ayrim vardi. Ya Yenicelisiniz ya degilsiniz.

HG: Bu kadar net miydi?

ZB: Netti. Gayet netti. Nevruz kdyiinden is¢iyi sabah attim 6glen ise baslad1 baska bir yerde.

HG: Bundan dolay1 size bir sey dendi mi?

ZB: Ben o altinci smif oldugum igin benim jeneratore...... imparatorlugu diyorlarmis. Ben
dinlemiyordum. Hatta sey sdyleyiver bir grup miidiiriimiiz vardi bir vesileyle isten uzaklastirildi. Yani
cikmaya zorlandi. O amirimdi giderken ya dedim iste ismi lazim degil dost oldugumuzu
zannediyorum dost¢a bir tavsiyeniz var mi1 dedim diyince Z.A. dedi asagida nasil tanintyorsun nasil
tanintyom gorevinin gligliigii nedeniyle kendine agira satan biri gibi.

HG: Asag1 derken?

ZB: Asagi derken bulundugum yere gore genel miidiirlikk asagida biraz uzak. Asagmin esprisi oydu.
Oyle bir degerlendirme. ¢iinkii ben Bigaliyim yeniceli degilim.

HG: Peki isciler arasinda yeniceli diyorsunuz peki Can’in kendi kéyleri arasinda farklar var miydi?
ZB: Yo. Oyle bir fark yokta muhacir Pomak seyi vardi o her yerde vardir. O sey degil dyle sdyleyiver
espri mahiyetinde. Etnik ayirimcilik gibi degil olay.

HG: Kadinlarla erkeklerin ticretleri farkliydi diyorsunuz.

ZB: Seye kadar sar1 sendika bitip ¢imse-is girene kadar farkliydi. Hatta bayagi bayagi farkliydi.
Ozellikle 78 yillarda falan o sendikal olaylar sosyal olaylar siyasal olaylar boyut kazaninca o ana bir
terazi tutuldu asgari ticrete getirildi hepsi. Orada bir balans ayarlamas1 yapildi.

HG: Peki ¢alisma kosullari nasildi Z.A. abi? Kizlar ne is yapardi? Kadin ¢aligtirilir mrydi?

ZB: Kadin ¢aligtirtlird1 dul kadin ¢aligtirmak istemezlerdi. Hatta sey degil o konuda tartigmamiz dahi
oldu. Oyle bir garip adetleri vardir dul kadin ¢ahistirmamak gibi. Birinin kocasi éldiiyse, ayrildiysa,
bosandiysa igten ¢ikacaklarin listesinde olur. Caligma sartlar1 isletmeye gore degisebiliyordu. Mesela
tozlu bir ortamda cesur bir milletiz. Gaz maz bizi zihirlemez yani. Kisisel korunma araglar1 dagitildigi
halde iscilerime gaz maskesi dagittim, baret dagittirdim, c¢elik maskeli ayakkabi dagittirdim, sicak
parga tutmak i¢in eldiven dagittim, adam hale terlikle geziyor sip sip naylon terlikle geziyor atdlyede.
Kisisel giivenlik araglarini kullanma aligkanligi yoktur. Kendi g¢alistirdigim isgilerde gordiigiimii
sOylilyorum. Bir tiirlii gaz maskesi taktiramadik adama.

HG: Neden &yle bir seyleri var ki?

ZB: Simdi gaza jeneratoriinde yogun miktarda karbon monoksit kacagi olabiliyordu zaman zaman.
Komiirii karbon monoksite doniistiiriiyorduk firinlarda yanan gaz oydu. O da olduk¢a bogucu bir
gazdir.

HG: Cevreye nasil bir seyi var?

ZB: Gazin ne oldugunu bilen yoktur Canakkale Seramikte. Bu gaz hi¢ onemli degil ugar gider

atmosferde bozulur mu bozulmaz mi bilmem onu da. Bunun yaninda yan iriin katran g¢ikiyordu.
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Mesela bu gaz jeneratoriini ilk gelistiren Almanlardir 2. diinya harbinde. Sentetik benzin iiretmek icin
yapmiglar. Katran dedigim dyle bir {iriin biz onu atiyorduk.

HG: Nereye?

ZB: Neresi olursa. Fenollii su. Fenol olduk¢a ciddi bir zehirdir. Nasil sdyleyim bacadan komiir
yaktiginizda siyah bir su akar fenol esasli sudur o. o bizde giinde 120 ton geliyordu.

HG: Nasil damitiliyor muydu?

ZB: Su gelir giildiir giildiir yar beni giildiir. B iilke neler gotiirmedi 120 ton suyu mu gotiirmeyecek.
Sonra fenol aritma tesisi kurduk.

HG: Hangi yillarda?

ZB: 88’lerde falan.

HG: 57’de kurulusundan itibaren 89°a kadar hep komiirle ¢alistt di mi?

ZB: Evet. Tesisi 89 kuruldu da bir tiirlii prosesi oturtamadik. Profesére ben sunu sordum. Hocam siz
boyle bir tesisi kurdunuz sey yaptimiz testleri koskoca bir fabrika kurdunuz ciddi bir yatirim. o
zamanin parastyla 800-900 milyon liralik bir yatirim yaptik. Iste bu caligmay1 yaparken su ne geliyo
ne cikiyor. Ne kadar ne aliyoruz iginden. I¢inde ne var ne aldik ne kaldi. Ya Z.A.cigim ben suyu
Ankara Tiibitaka gotlirdiim iste laboratuarin havalandirmasi yetersiz oldugu i¢in analiz etmediler.
Icinde ne var ne yok bilmiyoruz. Ne aldigimizi da bilmiyoruz. Ya hocam biz bu bele kadar suyun
icine giriyoruz. Diisiin Tiibitakin havalandirmasi yetersiz diye yok degil havalandirma yetersiz oldugu
icin analiz yapmamuslar. Valla Z.A.cigim solumayacaksin. Boyle bir ¢alisma ortamiydi.

HG: Peki iiriinler ¢ok miktar Tiirkiye’nin dért bir tarafina yurt digma da gider miydi? Uretim gok
muydu o zamanlar fabrikanin nasil bir girdisi vardi?

ZB: Simdi 70 li yillarda 80’1i yillarin ortasina kadar piyasanin yiizde yetmisine hakimdi. 70’1i yillarin
sonlarinda 80’lerden itibaren Canakkale Seramikten ayrilan teknik elemanlar gittikleri yerlerde
teknoloji Tiirkiye’ye yayildi. Ayni1 zamanda hem pazar biiyiiyordu biiyiilyen pazarda bunlar
kiigiiliiyordu.

HG: Pazarin biiytimesi hangi sektore bagli?

7ZB: Ingaat sektoriine bagl. Insaat sektorii biiylirken Canakkale Seramik kiiciilmeye basladi. Baska
firmalarda ¢ikt1 nasil sdyleyim mesela adamin giinliik {iretimini biz fire diye atabiliyorduk. O kadar
biiyiiktii ki bagka bir seramik firmasinin giinlii ya da haftalik {iretimini fire diye atabiliyorlardi. Ne
kadar kazandiklar1 kimse bilmiyor. Oyle bir hesaplar1 yoktu.

HG: Hangi yillara kadar?

ZB: Seye kadar. 89’dan itibaren piyasa degismeye basladi. Piyasada dengeler degismeye basladi. Bizi
kimse gegemez havasi sdonmeye basladi. Bir de seyde ayni ¢at1 altinda diinyanin en biiyiik fabrikasi
olmak ile dviiniiyorduk.

HG: Neden bagka yerlere kaydirtlmamis?

ZB: Asiret dedik ya. Kazang o kadar ¢cok ki mesela 87’lerin ortasina gelene kadar fabrikada isciligi
maliyete binde bes yansidigi yerler vardi. Binde bes siler atarsin. Hesaba katmayabilecegin bir

rakamdi. 52 kisinin maasi hesaba katilmiyordu ya. Maliyet hesabma katilmiyordu. Sen diisiin 52
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kisilik bir firma diisiin surada. O kadar is¢ilik 6diiyorsun ve maliyete katmryorsun. Nerden bakarsaniz
bakin 3-4 bin kisinin maagi maliyete katilmiyordu.

HG: Bu resmen bildigini bir sey mi?

ZB: Bildigim bir sey. Raporlar. 89°kadar devam etti. O yillarda bir seylerin ters gittigi anlagilmaya
basland1. Simdi soyle iscinin eksikligini hemen hissedersiniz. Is¢i eksikligi hemen o giin belli olur.
Dersin bir ig¢iye daha ihtiyag var. Bir i¢i daha alirsin bir ig¢i daha alirsin sonra bakarsin bir seyler ters
gidiyor ustabasi korsun basina. Bir iki ay sonra ustabasina da ihtiya¢ hissedersin. Miihendise sefe
ihtiya¢ bir sene iki sene bes sene on sene sonra hissedilir. 90 yillara geldikleri zaman bunlar
profesyonel yoneticiye ihtiyag hissetiler. 57°den o yillara kadar. Birileri geldi profesyonel
organizasyon firmalar1 geldi bir ¢alisma yaptilar. Is organizasyon semasi cizildi. Oturdular {ist
yoneyimler sunu alcagiz gdérevden yerine su nitelikte alamayiz onu neden o bizim damat. Bunu
atmamiz lazim o iste bizim gelinin dayisinin didisinin didisinin didist alamayiz. Adamlar biraktilar
gittiler biz sizinle ¢alisamayiz dediler. 95 yillarda gene bir organizasyon firmasi geldi ben ayrildiktan
sonra onlar bir ¢aligma yaptt onlar da vazgectiler. Biz su kadar yildir diinyanin her kdsesinde
organizasyon isini yapiyoruz ilk defa iscisiyle isverenin birbirine diigman oldugu tek firma..... 6nce
is¢inizle barigt sonra bizi ¢agirin.

HG: Diisman miydi?

ZB: Ne diyorum ben fabrikanin diidiigiinii duydugum zaman ise giris ¢ikis canavar diidiigii 6ter onu
duydugum zaman ilk sene ezan okunur gibi toplantyordum. 94 yilina geldigim zaman duydugum
zaman kiiflir ediyordum. Ve Can’m hangi kdsesinde olursam olayim o sirenin sesini duymadigim
noktasi yoktur Can’in. Her noktadan duyardim o sesi. Ben kendi adima konuyorum emekli olduktan
sonra gey istifa ettikten sonra duymaz oldum. Ve emin ol sadece ben degil ¢alisan meydandaki
siiplirgeci dahil bdyle bir ezana okunuyormus gibi toplanirdi. Mesela be mekanik adtlyede ¢alisan
ustalar1 hatirlarim cumaya gidilcek yarim saat bir saat orada namaz kilacak ya yar1 saat bir saat
tezgahta calisir dyle giderdi cumaya. Boyle bir ruh hali vard: bu hale geldiler. Is kutsaldi ekmek
teknesiydi. Bunu becerdiler. Mesela seyde yil 87 yilinda biiyiik bayram yapild: 30. Y1l bayrami. O
bayramda bizim bagl bulundugumuz grup miidiirliigii seydi misafirleri karsilamak ile gorevliydi. iste
saat 12°de baslayacak Japon heyeti geldi saat dokuzda oturdular alana. Ya iste ¢ok erken bu saatte yok
bizi sizi gozlemlemek istiyoruz dediler Japonlar. Ne gozlemleyeceksiniz mesela dylesine patron kag
tane gorille gelecek. Mesela merk ettigim konulardan biri. Neyse kalabalik art1 art1 arti patron geldi
is¢inin ortasinda etrafinda higbir koruma yok o ¢ok gariplerine gitti korumasiz gelmesi. Ve dediler siz
bize benziyorsunuz biz sizlerle g¢alisabiliriz. O giiniin aksaminda bu lafi etti heyet. Simdi bakin
koruma ile dolasiyorlar.

HG: O zamanlar korumalar1 yoktu

ZB: bildigin herkes korumaydi.

HG: Peki bayramlarin Can i¢in seramik i¢in anlami1 neydi?

ZB: Bayram 0Oyle bir Seramik Bayramiydi. Nasil bi ruh ahali o ruh halini anlayabilmek i¢in seye

donemek lazim 1950°li yillara donmeniz lazim. Simdi diisiin toplu igneyi bile yapamiyorsun. Fayans
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yapryorsunuz. Bir fayans yapabilmek yani diisiiniin ¢ok biiylik bir seydi yil 57°di. Diigiinebiliyor
musun bir mekanik atdlye var civatayi bile kendi yapiyor. Her sey bdyle standart nalburda satilan bir
somunu kendimiz yapiyorduk. Her seyi kendimiz yapiyorduk. Bugiin Italyanlar’da bir seramik
teknolojisi varsa biz 6grettik seramigi onlara. Bizim Ahmet aga bir parga gelistirir telle baglar bandin
yanina tele baglar ya telle telle adam fotografint ¢eker gider bir sonraki bantta yerine takilmig daha
diizgiin daha estetik daha ise uygun. Teknolojiyi bizim Ahmet aga gelistirdi italyanlar adam oldu.

HG: Peki suanda teknolojide kim dnde sey olarak?

ZB: Italya 6nde. Seramik teknolojisinde Italya Alman.

HG: Fabrika bunu niye yapamamis Canakkale Seramik?

ZB: Gerek gormemis. Gerek gormedi. Teknoloji iiretmeye gitmedi. Isin tiiccarligma gitti. Para
kazandi. Caydan kiitiik toplama zamani. Aban1 verir caym kenarina bizim haci aga kimseyi de
sokmazdi yanina. Dereler bitti iste ¢evresel kuraklik kiiresel 1sinma su kalmadi derelerde. Kiitiikte
gelmiyor artik.

HG: Peki Z.A. bey suan durum nasil?

ZB: Suan ki durum 95 seyden sonra 2000’li yillarda 2003, 2004, 2005, o yillarda teknik kadroyu
elinden kagirmaya bagladi.

HG: Nedenleri?

ZB: Yani dedigim gibi bu benimle beraber baslad: istifalar. Nasil oldu mesela argeye igletmenin her
kosesinden binlerce bilgi akar. Bu bilgileri okuyup degerlendirip iiretime miidahale edilmesi gerekir.
Mesela bir giinde 2 defa 3 defa fayans iiretimine miidahale edildigi giinleri hatirlarim. Simdi bu teknik
elemanlar1 kagirmaya basladiginiz zaman elinizden bilgi akisi devam ediyor o sistem galisiyor ama
okuyup miidahale edecek adam kalmadi.

HG: Nereye gitti bu teknikerler?

ZB: Istifa ettiler, emekli oldular. Kizdilar, kiistiiler.

HG: Peki onlarm yerine yeni bir kusak gelmede mi?

ZB: Gelmedi. Bir de sdyle bir 6zelligimiz var milli hasretlerimizden mezara gétiiriiriiz 6grendigimizi.
HG: Peki fabrika iginde egitim 6gretim seyi yok muydu? Arkadan gelenlere....

ZB: Mesela ben parya zannederdim Hintlileri seramik dergileri gelir yabanci her seramik dergisine 2
ya da 3 hintlinin makalesi yaymlanir. Uluslar arasi bayagi baba dergilerdir bunlar.

HG: Neyle ilgili?

ZB: Seramik ile ilgili seramik teknolojisi arastirmalari ile ilgili. Brosiir ebadinda yayini yoktur
Canakkale Seramigin. Kulaklari ¢imnlasin bir Hilmi Ilgin vardir masse hazirlikta bas miihendisti
fabrikada. Masse camur demektir. Camur ama rasgele bir camur degil. Belli bir regeteyle hazirlanmis
seramik ¢amuru diyelim. Belli yiizdelerde belli bir regeteye gore hazirlamig bir ¢amur. O preslerde
basiliyor. Bu arkadag kulaklar1 ¢inlasin benim Canakkale seramikte tanidigim 2 tane miihendis varsa
biride odur. Yalniz en karakteristik 6zelligi ¢ok giizel ¢am devirir. Ama Tiirkiye’de masseye bilen 2
kisi varsa biri de odur. Ben sunu séyledim ya dedim mesela dedim Hilmi agami dedim yanina ver iki

tane sekreter gonder kanarya adasina hadi kanarya adasi ¢ok uzak ya Antalya’ya gonder. Bir otele
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yerlestir. Yanina 2 tane sekreter ver Hilmi, su massenin kitabin1 yaz bana deseniz zarar mi
edeceksiniz. Adam ne oldu iste emekli olunca onu tageron yaptilar masseye aman baska yere gitmesin
clinkii sey. Biitiin Canakkale Seramigin bilgi gecmisi adam. Argeden bir regete geliyor giiliiyor kah
kahk akah soyle sOyle olacak diyordu bana. Nerden biliyon dedim agti ben 77 yilinda denemistim ben
bunu diyor bu regeteyi. Cok giizel arsivi vardi onu indirir ayni der. Bak su su su problemlerle
karsilasacaklar der. Ee soyle sdylemem der. Kazik attilar bana der.

HG: Ha bide sey mi yaptilar emekli olduktan sonra tageron mu yaptilar?

ZB: Bir yere gitmesin diye tageron yaptilar yine maasa bagladilar falan filan lojmana yerlestirdiler 40
sene sonra

HG: Lojmana kim yerlesiyordu ki?

ZB: Ama tistadim bak 6 sinif insan saydim sana.

HG: Peki 2005°¢ kadar boyle gitti. Sonra. Suanda profesyonellesme var mi1? Sizin duduklarimiz. Bilgi
alip almadiginizi bilmiyorum am..

ZB: Tanidik kimse kalmadi artik. Asagi yukari herkes ¢ikti. Emekli oldu.

HG: Simdi o teknik kadronun yerine yenileri geldi mi?

ZB: Ama sey degil yani mesela ne bileyim ben general motora girseniz bir birime ise baslasaniz o
sizin ¢alisacaginiz is ile ilgili 40 yillik bilgi gecmisine bir tusa bastin m1 ulagirsin. Boyle bir olay yok
herkes Amerika’y1 yeniden kesfetmek zorunda. Bir arsiv yok. Karakucak yani gidiyor. Kar marj1 o
kadar yiiksekti ki millet caydan kiitiik toplarken bu tiir islerle ugrasan hi¢ olmadi.

HG: Peki Z.A. abi simdiki piyasadaki yeri?

7ZB: Simdiki piyasadaki yeri benim bildigim kadarmla en son gegenlerde Amerika’ya ihrag ettikleri
mal bakin kepge daldiriyor topraga toprak hammadde c¢ikiyor geliyor isleniyor. Fayans oluyor.
Ambalajlantyor yiikleniyo araglara Amerika’ya gidiyor. lade edildi geri geldi mal.

HG: Niye?

ZB: Kalite uygun degil diye. Diisiin siz bir pazara mal gonderiyorsunuz gonderdiginiz mal okyanusu
asip geri geliyor iade ediliyor size.

HG: Peki eskiden de yurt digina ihra¢ yok muydu?

ZB: Vardi da iste bu teknik kadro kaliteye aninda saatinde miidahale ediyordu. Ozellikle bu son
2000’li yillarda ki tirpanlama olay1 son sirket yeniden yapilanma olay1 intihara doniisti Canakkale
seramikte.

HG: Peki 0 2008°de ¢ikarttiklar teknik kadro mu memur kismt mi?

ZB: Teknik kadro. Memur kismi dediginiz zaten teknik kadro.

HG: Suanda eski giictinde mi?

ZB: Eski giiciinde degil. Canli seyden vaz gecti arik. Canakkale seramigin kendisine ait olmadigini
anladi c¢iinkdi. Alternatif gecim yollar1 mesela yarin Carsamba gelin size ben pazarda pazarcilarin
hangisinin ne ustast oldugunu sdyleyeyim size. O teknik kadro alt kadro suanda ciddi bir kismi
pazarcilik yapiyor. Oyle hidrolikgiler var ki elma, armut satiyor hiyar satiyo. Hidrolik presler {izerine

belki italyanlara onun bulusundan patent hakki ediyoruz.
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HG: Onlar niye ¢ikiyor ki yani?

ZB: Sey degil simdi birileri i¢in makineci o da makineci sen de makineci. Herkes makineci. Sen
olmazsan 6biiriinii alip getiriyor. Bu kadar basit. Suandaki bu isin basindaki yeni organizasyonu yapan
heyet bu sekilde calisiyor. 2008’den bu yana organizasyon bdyle yenileniyor. Makine miihendisi
gelsin ver ilan getir oturt.

HG: O zaman §6yle oluyor eski deneyimli personel ¢ikiyor yerine okumusu geliyor.

ZB: Zaten ¢ikanda makine miihendisi. Mesela masse hazirlikta hilmi’den sonra Fadil bey vardi o da
¢ikarildi. Kim kaldi kimse yok. Yerine yeni bir makine miihendisi koydular. Simdi Fadil’a sen sor
bant 6l¢iilerini sdylesin sana. Makaralarmn 6l¢iilerini sdylesin sana. Biitiin isletmedeki.

HG: Peki iste onlar1 niye ¢ikarttilar ben de onu merak ettim?

ZB: Onu bilemiyorum. Bu intihara esit benim anlayisima goére. Tamam, adama gicik olursun yanima 1
kisi verirsin 2 tane 3 tane 5 tane miihendis veririsin al bunlar1 yetistir dersin dyle mi. 2 sene sonra
¢ikaririsin. O kadro belli bir seviyeye gelir.

HG: Peki Z.A. abi isgiler kendilerini is¢i mi hissediyorlardi 6ylii mii? Koylerinden kopup gelmisler
genel havasi nasildi?

ZB: Ben soyle mesleye Siilleyman Caner eski genel miidiirlerimizden onun ¢ok hos bir hatirasi var.
kendi nakletti. Kapidaki bek¢i emekliye ayrilmig. 1 sene mi 6 ay sonra gérmils bakmig zayiflamig
adam. Hayirdir ya ne oldu. Calismaga basladik emekli olunca. Ulan demis adam yatiyor muydun.
Simdi sikint1 eskilerde degil yeni jenerasyonda. Cocugu gdtiiremiyor artik kdye. Kar1 koca belki
gidecekler televizyondan biliyorlar koyii.

HG: Peki fabrikanin is¢i tizerindeki hakimiyeti nasil? Nasil kurmus onu? Ya da hakim mi? Asiret
diizeni diyorsunuz ya....

ZB: Valla sdyle Istanbul’dan geldim 86 yilinda. Geldigim zaman Istanbul’daki iscinin sefe
davranistyla buradaki is¢inin sefe davranisi ¢ok garibime gitti. Adam sigarasini sakliyordu benden.
Béyle hazir ola gegiyordu yanimda. Istanbul’da seydir boyle yiiziine iifler gecer gider yani. Hele bir
de yeni ise girmissen gengsen biraz da acik caylak goriiniiyorsan seni hi¢ adam yerine koymazlar.
Ama burada sey boyle bir hani on basinin er iizerindeki etkisi gibi. Ustabaginin etkisi.

HG: Peki il¢eye nasil yayiliyordu bu?

ZB: llgede nasil sdyleyeyim fabrikaci lafi vardi. Onlar fabrikaci grubu vardir. Sef, miidiir, miihendis
pozisyonundaki insanlara Oyle denir. Seyler bdyle genellikle Can halkindan tecrit etmislerdir
kendilerini iste kendi sosyal tesisleri var, isleri ayri, eglenceleri ayri, hatta o zamanlar mesela Cuma
aksamlar1 canli miizik yapiliyordu havuz basinda. Yemek ¢ok ucuzdu o tarihlerde. insanlar genellikle
aksam yeklerini fabrikacilar dedigimiz giiruh seyde havuz basinda ozellikle yazlan iste ikindiden
sonra oturu. Gariptir ylizme havuzu vard: ylizen insan gérmedim mesela. Havuza giren ¢ocuklardan
baska kimseyi gdrmedim. 95 yilina kadar istifa edene kadar. Bir iki defa Pazar giinleri yabanci
montdrleri Italyanlar1 orada gordiim .

HG: Peki ilge halkinin ig¢inin havuz bagina gitmesi gibi bir olay var miydi eskiden?
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ZB: Vard: da gitmiyorlardi. Sey degil yani kendilerini soyutlamislardi. Halktan belli bir kesim. Iste o
kesim nasil tarif edeyim. Sehir kuliibii kesimi vardir kasabalarda. Mesela surasi sehir kuliibiiydii
buraya sadece doktor, hakim, savci, kaymakam, emniyet amiri gibi kisiler girer. Bunlarin haricindeki
kisi perdeler ¢ekili igerde boyle bakarsin gegersin. Kazara bir isin olur igeri girdigin zaman sdyle bir
bakarlar ya burada bunu isine gibi zenci gibi hissedersin kendini. Béyle bizim kasabalarda sehir
kuliibii adeti vardir. Hala vardir birgok kasabada. Iste havuz basinin yabanci misafirleri onlardir.

HG: Fabrikanin gelisi insanlar1 degistirmis mi geligtirmis mi?

ZB: Biitlin sosyal yapiyr alt iist etti. Mesela kadinlarin ¢aligma aliskanligi yoktu. 70’li yillarda
kadmlar ig hayatina girdiler. Koyl disin agikti insanlar koyii disinda yeni nesiller diinyaya geldi.
Ké&yle baglar koptu kopacak. Iste kdydeki kalan ihtiyarlar ekonomik agidan tahildi, domatesti, sebze,
meyve, yeri geldiginde para sehirdekileri destekliyordu. Onlar 6lmeye baglad: artik. O destekler
kesilmeye basladi. Dolayisiyla kdyden destek kesilince sehirde yasamak daha gii¢ olmaya bagladi. Ya
suan bile Can halkinin ciddi bir kismi ekmegini evinde kendi pisiriyor. ......... cok biiyiik kirllma
oldu toplumda. Ahlak anlayisimiz degisti. 70’li yillarda bira satan diikkanlar sayiliydi. Bira satiyo
diye insanlar oradan ekmek almazdi alis veris etmezdi. Biitiin her sey degisti.

HG: Peki Z.A. abi ilk kurulus zamanindaki sermayeyi nerden bulmuslar biliyor musunuz?

ZB: Valla sdyle bir olay var Ibrahim bodur babasiyla ilgili hicbir sey yoktur. Babas1 zenginmis kdyiin
agalarindanmig anladigim kadariyla. Sermaye nerden bulduguna gelince ben ona Mekke’den selam
getirdim Ibrahim Bodur’a. Hacca gittiydim orda Yeniceli kirklar kdyiinden bir hact dedem. Benim
Canakkale Seramikte calistigimi 6grenince zannediyor ki sefiz ya orda yedigimiz igtigimiz haci
Bodurlar beraber gidiyor. Ya ben onun gérmem etmem bos ver goriirsen selam sdyle ona. Nedir selam
dedi fi tarihinde dedi bir tarla sattim bir ev sattim bir traktdr sattim bir milyon lira para yaptim.
Geldim ortak oldum. Eee iyi giizel. 87 yilinda ¢agirdilar beni kar pay1 vercez diye 80 bin lira para
koydular elimin tersi ile ittim dedi. Bak adam evini satmus, tarlasini satmis, traktoriinii satmis hissesi
bir milyon liradir ondanda alt1 sifir alild1 bir lira oldu. Sermayesi bu, bu adamin.

HG: Sermayeyi boyle ¢cevreden ni toplamislar?

7ZB: Evet ¢evreden topladi. Yapilan is kanuni ama ne kadar ahlaki onu

HG: Boéle ¢ok ortagi var mi fabrikanin?

ZB: Var yiizlerce ortagi var. mesela kaleboduru kendi yapti. Kalebodur aile sirketidir orast. Civisi
dahi Canakkale Seramikten gitmistir. Kendi cebinden bes kurus para ¢ikmamistir.

HG: Kalebodur nerde?

ZB: Ayni cati altinda. Fabrikalarin devami. Yani sey degil sermaye oyunlariyla sermaye artirimi
sermaye artirimi adam bana evimi alsin, tarlami alsin traktoriimii alsin helalleselim bunu soyle haci
bodura. Kurulusu boyle kendi bir 6z sermayesi var. iste sahinler grubu biiyiik ortak bu bodurlar biiyiik
ortak var bir iki kisi daha var biiyiikk ortaklardan. Birde seyi de satamiyorsunuz. Hissenizi de
baskalarina satamiyorsunuz dyle bir olaya var. seye de sermaye piyasasi ona da katilmadi. (borsa)

HG: Hala m1 yoktur*
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ZB: Hala yoktur. Benim bildigim kadariyla yom yani. 95 kadar yoktu. Ondan sonra bilmiyorum.
Hisse senedi piyasada satilmaz. Kafasina gore sermaye arttirir ya da artirmaz. Kagit {izerinde binlerce
hisse vardir bir milyon iki yiiz bin, iki yiiz bin 57’nin iki yiiz bini mesela. Hala iki yiiz bin ondan 4
stfir atildi 2 kurusg kaldi suanda ki hisse degeri.

HG: Millet almaya gelse o karda m1 verecek?

ZB: O kadar verecek.

HG: Sermaye arttirirken hisse sahiplerinin de mi arttirmas1 gerekiyor?

ZB: Arttirmasi gerekiyor. Arttirmadiginiz zaman sey enflasyonda... bir garip tezgah. Kanunu mi
kanuni. Ahlaki mi ne bigim ahlaksa yani.

HG: Can icin gelecek sizce ne olur?

ZB: Suanda Canakkale Seramik yikilisini yastyor.

HG: Fabrika orada kalir m1?

7ZB: Fabrika kalsa da devasa bir hurda yigmi. Soyliyiver epeydir gidip dolasmiyorum seyi. Tanidikta
kalmayinca. Eskiden burada galistyorum denmiyor yani. Arkadaslarimiz vard: yolumu diistii mii
ugruyorduk. Simdi kimse de olamayinca gidilmiyor. Mutlaka modernizasyon yapiliyordur.
Fabrikalarda yapiliyordur. Ama Canakkale seramigin en biiyiik Ibrahim Bodur’un en biiyiik hatasi
biitiin olusumunu seramik sektdriinden tutmasi. Dolayistyla sektdrdeki bir dalgalanma direkt bunu
etkiliyor. Yani ne bileyim bir ila¢ sektoriine, bir makine sektoriine, bir elektrik sektoriine yatirim
yapmadi. Geg¢ kaldi. Iste kale kalip iste bir takim stinger fiize sistemleri falan girmeye basladu,
havacilik uzay endiistrisine kaynaya basladi ama ¢ok ge¢ kaldilar. Simdi muhtemelen bu Canakkale
seramikte yeni kusagin babalarmin verdigi O6nemi verdigini pek zannetmiyorum. Sanki sektor
degistirmeye calisiyorlar gibi geliyor bana. Daha az mesgaleli. Iste uzay sanayi, stingirler sunlar
bunlar.

HG: Onlari burada tiretirler mi?

ZB: Burada degil Istanbul’da baska yerlerde kurulu fabrikalar. istanbul’da kalekalip o isi yapiyor. iste
kala havacilik kuruldu. Onlar burayla hi¢ alakasi yok burada sermaye muhtemelen orya kaldiriliyor
yavas yavas.

HG: Burasi ne olacak o zaman?

7ZB: Burasi sey iste nostaljik bir seramik iiretimi olarak devam eder. Kiigiilecek. Tamamen ¢ikmazlar
seramik sektdriinden de

HG: Tiirkiye’de bagka hangi seramik gruplari var?

ZB: Ege seramik var, toprak grubu var, sey var Eczacibagi var, yiizlerce seramik fabrikasi kuruldu
kiigiik kiiciik. 2 tane seramik fabrikasi var Etili’de. Pera Seramik, Etili Seramik.

HG: Onlar farkli ama dimi? Farkli gruplar

ZB: Farkli yer karosu da iiretiyorlar artik. Iste artik Canakkale Seramik benim anladigim kadariyla
seramik sektoriinden kiigiilecek sadece iste Tiirkiye’de ilk seramik iiretimini baglatmis olmanin o
nostaljik havasini devam ettirecek.

HG: 11k seramik fabrikast m1?
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ZB: Evet. Aym1 zamanda Canakkale Seramigin icinde izalotor fabrikasi vardir. Elektrik direklerindeki
izolasyonu saglayan porselen seyler. Tek ya da Tedas en biiyiik ortaklardan biride odur. Onun yiizii
suyu hiirmetine Can’da elektrik kesilmez mesela. Fabrikanin Can’a verdigi en hos hizmetlerden biri
de odur. Can’da hi¢bir zaman elektrik kesilmemistir.

HG: Onu yapan tek fabrika miydi yoksa?

ZB: Tek fabrikaydi. Bilmiyorum simdi iiretim yapiliyor mu. Iki ayr1 hattan elektrik enerjisi beslenir
Can’a. Biri Balikesir Bursa hattindan, bi Izmir hattindan. Birin de kesinti olursa digerinden mutlaka
enerji gelir. Oyle bir avantaji vardir Canlilarin. 70 yillarda periyodik elektrik kesintileri olur ya Can’da
Oyle bir olay yaganmadi.

HG: Peki bu durum Can’a nasil yansir? Kiigiilme oldu Canli ¢ikisi nerde bulabilir?

ZB: Canli zaten tedbirini aldi. Daha ne kadar kiigiiliir bilemiyorum.

HG: Tedbirini nasil ald1?

7ZB: Hig¢ kimse Canakkale ssramik planlarinda gelecek ile ilgili planlarinda Canakkale Seramik yok
gibi. Insanlar artik fabrika diidiigiinii duymuyor. Ama gene &tiiyor. Ve emin olun duymaz oldum istifa
ettikten sonra.

HG: Peki o diidiigiin sesi koylere kadar gidiyor mu?

ZB: Gidiyor. Canavardir ya bir giizel alarm gibi.

HG: Giinde kag kere oter diidiik?

ZB: Sabah sekizde bir ter, 12 de bir oter, aksam altida bir oter, dortte bir 6ter, gece on ikide Gter,
sabah yedide bir 6ter sekizde bir Gter.

HG: Peki Z.A. abi son olarak ekleyeceginiz akliniza kalan atkilan?

ZB: Ha seydir sdyleyiver Ibrahim Bodur Can’mn dedesidir. Onun sofrasinda kizsa da kiisse de yemek
yemiyen kalmamistir. Ama biraz kétii bir dededir. Cok gereksiz kiyim yapti Can’da. Insanlar biitiin
hayatlarin1 ona endekslemislerdi. Dedeleri zannediyorlardi. Cok biiyiikk bir na karsi kirgilik var
Can’da. Hatta seye yeniceye yolun diiserse hemen giriste deve damlar1 vardir. Can’dan gidiste solda.
Ordaki develer tarihi ipek yolunu boydan boya gectiler. Bir kervan ¢ikardi ta Cin’den Tiirkiye’ye
kadar tarihi ipek yolu giizergahim takip eden &yle bir seye sporsonluk yapti ibrahim Bey. Kaglh
yillarda doksanli yillarda b1 ipek yolu kervani bilim adamlar1 var heyetin icerisinde sanatgilar var
fotograf sanat¢ilart falan dyle o giizergahi ta Cin’den itibaren Pekin’den yola ¢ikti geldi buraya.
Buraya kadar gayet giizel. Ama baka seyler anlatiliyor. Mesela fabrikaya ilk kuracagi zaman yeniceye
yapmak istemis. Yenicenin esrafini toplamig yenicenin i¢inde oturanlar kasabada oturanlar koyde
oturanlara yeniceli demez. Oyle bir kavmiyetgilik vardir onlarda. Neyse bu anlatmis olay1. Ne o ibram
deve dami m1 yapivercen demisler. Giilmiisler alay etmisler bunla. Kirk yil sonra deve damarlim
yaptyor oraya ayni esrafi sag kalanlar1 topluyor c¢ocuklarmiza bakin deve dami yapiverdim
calisacaklarsa gelsinler ise diyor. O deve damarlinin da esprisi odur. Oylede kindar biridir.

HG: Peki en son seyi soruyum Z.A. abi. Can’da farkli bir sanayi niye gelisemedi?

ZB: Farkli bir sanayi gelisemedi ¢iinkii seyin sdyleyiver mesela bakin Can’da muhtesem ustalar

vardir. Tornaci, prezeci dehset kalipgilar adamlar vardir. Fabrikada yetisti bunlar ii¢ tane bes tane 2



264

tornaci 1 prezeci bar ka¢ kaynakei tut seramik fabrikasi kuracak insanlar vardir orada. Ancak bunlar
bir sekilde dyle bir seramige baglandilar ki gecim kaynaklari ya seramikte is¢i olara caligmak ya
ayrildiklar1 zaman seramige calisan bir taseronun yaninda ¢alismak ya da atdlye agtiklari zaman
seramik is verecek bunlar yapacak oturusup is beklerler. Bir miitesebbis ruhu dedigimiz sey yok
bunlarda. Yoksa bunlar bir araya gelip bir kooperatif kurmaya kalksalar seramik fabrikast iiretebilecek
potansiyele sahip bir sanayi............ vardir. Ama ben mekanik atdlye sefligi de yaptim bir donem.
Yani teklif veriyordum yedek parga sudur budur imalati adam bir teklif veriyor ben onun parasina
malzemeyi elimle alip tezgaha o parayla baglamam. O kadar ya hesap bilmiyor ya kitap bilmiyo yani
sey degil bir garip boyle bende anlamis degilim yani bdyle. Insalanr1 iyice robot olmus. Ya Canakkale
seramikte maagl calisacak ya Canakkale seramige tagorunluk yapan birisinin yaninda maasli calisacak
ya da bir atdlye actif1 zaman gidecek is bekleyecek iste ben torna atdlyesi actim bana is verin ya
sedeki maaslt bir is¢inin maagi kadar maas hesap ederler o kadar is verirler. Ayrildin torna atdlyesi
actin iste fabrikada caligsan kag lira maas verecek sana diyelim 12 milyon lira ne i§ yaparsan yap o 12
milyon 500 bin lira para vermez sana. Bdyle bir sans1 var Canakkale Seramigin. Yani insan unsuru.
kanaatkar simdi simdi anca oraya buraya...Ha bir de sey kazara diyelim falan seramik fabrikasina bir
parca yaptigimi duysunlar bir daha is alamazsin. Bi de sey bdyle sadece sen degil senin yedi siilalen bir
daha is almaz o fabrikadan. Ben suna eminim Tiirkiye’de hangi seramik fabrikasina 17 plakali arag
kapisina yanagsin zirt burada telefon calar bilgi gelir oraya. Su plakali ara¢ geldi diye.

HG: Ilgede de var m1 bu ag?

ZB: Canakkale seramik bolgenin biitiin yapisini hatta niifus yapisin1 demografik yapiy1 da degistirdi.
HG: Demografik yapiy1 nasil degistirdi?

ZB: Mesela biz burada Kiirt vatandas bilmezdik, Laz bilmezdik yani bizim burada iste Pomak’ti,
Muhacir’di, Cingene’ydi bu tir gruplar vardi. Hepsi degisti. Can’m niifusunun yarisi
Bigalrdir.............. daha da degisecek. Tlk go¢ eden kisiler ailelerini getirtmeye basladilar.

HG: Peki niifusu azalir m1 artar m1? Yoksa Biga mu yiikselir?

ZB: Biga yiikseliste suanda. Mesela Can’in bir 6zelligi daha vardir onu soylemdik. Can ve kdyleri
Canakkale seramik ve komiir ocaklarmin en belirgin etkisi ssk emeklisi ¢ok fazladir. Her aileden
mutlaka ssk emeklisi birileri vardir. Bir ikincisi, 60’1 yillarda Biga egitimde birinciydi. Suanda
Canakkale ilgeleri igerisinde Can, egitim seviyesi olarak Tiirkiye’de ¢ok ciddi bir siradadir. {1k onlarm
icinde olabilir. Onun sebebi fabrikada ¢alisan is¢iler 70°1i yillardan bu yana yap1 degisti. Meslek lisesi
eknisyen seviyesinde insanlardan olustu artik kadro. Dolayisiyla bunlarda ¢ok ciddi ¢ocuklarini
okutmaya yonelik bir azim var.......... anne babalar ig¢i olarak calismislar isciligim ne demek
oldugunu biliyorlar ¢ocuklarinin o ¢ileyi gekmesini istemiyorlar. Bir tek ¢ikislar var okumak.

HG: Oldu Z.A. abi ben tesekkiir ediyorum sagolasin.

7ZB: Ben tesekkiir erdim.
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EK 4: CAN HARITASI
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EK 5: MAYIS 1965 BUYUK CAN GREVI GAZETE MANSETLERI
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EK 6: GECMISTEN GUNUMUZE CAN RESIMLERI

Resim 2: Seramik Fabrikasi1 1960°lar
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Resim 3: Kusbakis1 Can 1970’ler

Resim 4: Can Terminali ve Hal Yeri 1974
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Resim 6: Ilica Caddesi 1966
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Resim 7: Seramik Bayrami 1980’ler

Resim 8: Fabrikanin Diizenledigi Siinnet Téreni 1980
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Resim 10: Canh isciler 1960’lar
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. y SR : www.Resimsec.Net

Resim 12: Can ve Fabrika 2000’lerin Bas1
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Resim 13: Can ve Fabrika 2010

1 e b —
O o
» L]
4TI ey

.
i

R

gy Sen S

Resim 14: Seramik Mahallesi Can Isci Evleri 2010
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Resim 16: Can icinden Bir Kesit 2010
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Resim 17: Can’daki Fabrika Izleri 2010

Resim 18: Can’daki Fabrika izleri 2010
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Resim 22: Can Merkez Saatli Cesme 2010



EK 7: TABLOLAR

Tablo 1: 1985-2000 Dénemi Canakkale ili Can Ilgesi Egitim Durumu ve
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Cinsiyete Gore Okuma Yazma Bilen Niifus (6 ve daha yukari yastaki niifus)

2 Q
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“ Toplam  7.603 24.071 1.581 8 825 974 551 28
% Erkek 4.180 12.039 1.206 7 550 768 455 17
Kadin 3.423 12.032 375 1 275 206 96 11
- Toplam  7.436 26.590 2.396 38 1.193 1.110 1.008 1 4
% Erkek 3.891 13.139 1.773 23 756 864 776 1 3
Kadin 3.545 13.451 623 15 437 246 232 1
- Toplam  8.629 24221 1.851 2.631 212 2.941 2257 1.878 27
§ Erkek 4418 11.355 975 2.023 175 1.761 1.657 1.342 3
Kadin 4211 12.866 876 608 37 1.180 600 536 24

Tablo 2: 2008 Yih Verileri ile Canakkale Ili Can Ilgesi Egitim Durumu ve

Cinsiyete Gore Okuma Yazma Bilen Niifus (6 ve daha yukar yastaki niifus)

Bitirilen egitim diizeyi Toplam Erkek Kadin
Okuma yazma bilmeyen 2.131 495 1.636
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 7.792 3.898 3.894
flkokul mezunu 21.501 9.671 11.830
[kégretim mezunu 4.048 2.031 2.017
Ortaokul veya dengi okul mezunu 1.606 1.231 375
Lise veya dengi okul mezunu 7.159 4.415 2.744
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 2.220 1.515 705
Yiiksek lisans mezunu 49 34 15
Doktora mezunu 9 5 4
Bilinmeyen 1.372 882 490
Toplam 47.887 24.177 23.710




Tablo 3: Canakkale ili ve ilceleri Niifus Sayim Sonuclari ve Koylii Kadin
Erkek Niifusu Dagilimi (1985-2009 Donemi)
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1985 1990 2000 2009

ilge Toplam Erkek Kadin  Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin  Toplam Erkek Kadin
Merkez 25353 12983 12370 | 27.440 14.058 13.382 | 28.395 14.889 13.506 | 28.643 14518 14.125
Ayvacik 23.849 12.062 11.787 | 24.939 12561 12378 | 24.027 12.155 11.872| 22.606 11.256 11.350
Bayramic 23526 11.938 11.588 | 21.793 11.124 10.669 | 20.326 10.234 10.092 | 17.517 8.742 8.775
Biga 57.512 28346  29.166 | 54.760 26902  27.858 | 49.620 24.791 24829 | 44.329 21.968 22.361
Bozcaada

Can 28.698 14.199 14499 | 27.858 13.633 14225 | 24.051 11.726 12.325| 22.191 11.048 11.143
Eceabat 5.876 3.197 2.679 5.616 2.945 2.671 5.151 2.731 2.420 3.856 1.938 1.918
Ezine 22,136 11206  10.930 | 23.067 11.838 11229 | 21.992 11375 10.617| 19.151 9.539 9.612
Gelibolu 23298 13.378 9.920 | 21.350 11.810 9.540 | 23.099 14.329 8.770 | 16.864 9.789 7.075
imroz/Gokeeada* 2.176 1.263 913 1.874 964 910 1.621 844 777 2.086 1.021 1.065
Lapseki 19.416 9.793 9.623 | 18.756 9.470 9.286 | 17.545 8.847 8.698 | 15.843 7.875 7.968
Yenice 37.173  18.877 18.296 | 36.281 18.182 18.099 | 33.577 16.813 16.764 | 29.429 14.532 14.897
Toplam 269.013 137.242 131.771 | 263.734 133.487 130.247 | 249.404 128.734 120.670 | 222.515 112.226 110.289

* 1990 sayimlarina kadar imroz olarak gecen ilce adi, 1990 saymmlarindan

itibaren Gokc¢eada olarak gecmektedir.
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