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UST YONETICI
SUNUSU

Kuruldugu 1992 yilindan bu yana 6nemli gelismeler ve degisimler gosteren Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, baslangicta 12 akademik birimle kurulmus, bugiin ise 4 enstitiiyii biinyesinde barindiran
Lisanstisti Egitim Enstitlisti, 18 fakiilte, 4 yiiksekokul, 13 meslek yliksekokulu, 45 arastirma ve uygulama
merkezinde; 50.732 6grenci ve 2.650 akademik ve idari personel ile yaklasik 340.000 m? kapali alan -
5.000.000 m? agik alanda hizmet vermektedir.

Ganakkale bogazi tizerinde bulunan, Antik ddnemlerde diinyaca iinlii destanlara ev sahipligi yapmis ve
tarihin seyrini degistiren Canakkale Savaslarinin yasandigi topraklarda bulunan Universitemiz, Ulkemizin en
giizel Universiteleri arasinda gosterilmektedir. Bu degerlerin korunmasi ve sehrin kalkinmasi icin Universite
olarak elimizden geleni yapma gayreti icerisindeyiz.

Egitim-6gretimi, arastirma ve uygulama temeline oturtarak bolgenin ve Balkanlar’in en iyi liniversitesi
olma yolundaki hedeflerimizi hizla gerceklestiriyoruz. Yeni plan déneminde temel hedefimiz “Arastirma
Universitesi” olmaktir. Arastirma Universitesi olmak ve Ulkemizi en iyi sekilde temsil etmek icin
calismalarimiza biiyiik bir gayret ve 6zenle devam etmekteyiz. Bu biiylmenin saglikl olmasi, strekli
gelisim ile birlikte yuritiilmesi ve yeniliklerin saglam temeller Gizerine oturtulmasi icin iyi bir planlamanin
hem kaynaklari daha verimli kullanmak hem de kurumsallasma acgisindan son derece 6nemli oldugunun da
bilincindeyiz.

Bu baglamda 23.07.2019 tarih ve 30840 sayili miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “On Birinci
Kalkinma Plani” ve diger iist politika belgeleriyle Yiiksekdgretim sisteminin girisimciligi gelistirmeye yonelik
calismalar yapilmasi, Gniversite-sanayi is birligi projelerinin ve fikri, sinai ve miilkiyet haklarina yoénelik
politikalarin uygulanmasi, dijital donilisiim arastirmalari programinin hayata gegirilmesi, finansal okuryazarlik
egitiminin yayginlastiriimasi, Ar-Ge calismalarina 6nem verilmesi, STK’lar ile ortak calismalar yiritiilmesi
hedeflenmistir.

COMU 2021-2025 Stratejik Plan’nda, Kalkinma Plan’nda belirlenen hedeflere uygun olarak st
yonetimin sahiplenmesive tiim kademelerde yer alan i¢ ve dis paydaslarimizin genis katilimiyla hazirlanmistir.
Oniimiizdeki bes yili sekillendirecek amaclarimiz; Ar-Ge, vyenilikcilik ve girisimcilik faaliyetlerinin
gelistirilmesi, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesinin artirlmasi, toplum ve cevre yararina hizmetlerin
gelistirilmesi, kurum taninirliginin gelistirilmesi, kurumsallasmanin giiclendirilmesi olarak belirlenmistir.

Calismada emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder, Stratejik Planimizin paydaslarimiza hayirh
olmasini dilerim.

Prof. Dr. Sedat MURAT
Rektor
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Bir Bakista Stratejik Plan
Misyonumuz

Alaninda éncii ve girisimci bireyleryetistiren; Ar-Ge odakli, uygulamaya déniik, cok disiplinlive proje
tabanli arastirmalar Ureten; paydaslariyla siirdirilebiliriliskiler gelistiren;

“Kalite odakli ve yenilikgi bir iiniversite olmak”

@Vizyonumuz

Ozgiirliikgii, yenilikcive girisimciyoniiyle; kalite odakli gelismeyi hedefleyen ve arastirma temelli

“Uluslararasi alanda giiclii bir iiniversite olmak”

OTemel Degerlerimiz

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; bulundugu degerli cografya icerisinde kurulusundan bugiine
kadareldeettigitimkazanimlariileytiksek degerleresahipbiriiniversite olmayolundailerlemektedir .

Bu Degerlerimiz:

() Adaletve Liyakat ® isBirligi, Dayanismave Paylagsma
® Aidiyet ® Kalite Kaltirii

® Cevre Duyarlilig © Kentle Bitiinlesme

(> Demokratik Katilimcilik © Seffafk

® Diisiince ve ifade Ozgiirliigii © Tarihine ve Cografyasina Sahip (ikma
) Etik Davranig © Verimlilik

) Evrensel Degerlere Sayg| ® Yasam Boyu Ogrenme

) Farklliklara Saygi
© Girisimcilik , Yenilikgilik ve Yaraticilik
) Hesap Verebilirlik
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(¥ Amaclar

A1.[>] Ar-Ge veYenilikgilik Faaliyetlerini Gelistirmek

A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

A 3. [>] Toplumve Cevre Yararina Hizmetleri Gelistirmek

AL, Kurum Taninirligini Gelistirmek ve Kurumsalligi Giiclendirmek

@©= Hedefler

H1.
H1.
H1.
H2.
H2.
H2.
H2.
H3.
H3.
H&4.
H&.
H&4.
H&4.

; Akademik beceri, nitelik ve etkin arastirma yapabilme kapasitesini artirmak
. 2J Arastirmaveyenilikgilik ile ilgili altyapi ve olanaklari gelistirmek

5 Katma degeryaratan bilimsel ve yenilikci ciktilari artirmak

. 1) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteligini gelistirmek

. 2] Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

5 Ogretim elemanlarinin egitici ve dgretici niteliklerini gelistirmek

. Ogrencilerin 6grenme istek , kapasite ve memnuniyetlerini gelistirmek
. [) Toplumaydnelik hizmetlerin niceligi ve kalitesini gelistirmek

. 1) Cevreyararina siirdiiriilebilir proje ve uygulamalar gelistirmek

. Kurumsal gériindirltig artirmak

. Bilimsel ciktilara erisilebilirligi artirmak

5 Kurum kiiltirtng korumak , gelistirmek ve siirekliligini saglamak

B W N B N R B W N R W N R

- Kurum ici memnuniyet, iletisim ve is birliginin gelistirilmesi
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TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELER]

Temel Performans Gostergeleri Plan Donemi Plan Dénemi Sonu

Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger
Etki Degeri iLk %50'lik dilime giren (Q1-Q2) makale sayisi 250 500
SCI, SSClve AHCI endeksli makale sayisi 500 800
Dijital ve yenilikgi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 2 10
Patent, faydali model, bulus, endiistriyel tasarim belge sayisl 15 50
YOK 100/2000 projesi kapsamindaki 6grenci sayisi 50 85
Yabanci dilde egitim veren program sayisi 7 15
Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayis 0 ?
Akredite edilen program sayisl 5 20
Sifir atik, yesil kampis ve gevrecilik alanlarinda alinan édiil / belge sayisi 0 ?
Universitenin diinya akademik basari sirasi 1700 1500
Universite Birlikleri faaliyet sayisi 1 35
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2.
STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK SURECI

2. 1. Planin Sahiplenilmesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Stratejik Plani hazirliklari 2019 yilinda tst yoneticinin degismesine
miiteakip, 2021-2025 dénemini kapsayacak sekilde baslatilmistir. Onceki Planin hazirlik asamasinda
katilimcr anlayisin yeterince hakim olmamasi, hedeflerin dlciilememesi, Ust yonetici degisikligi ve arastirma
Universitesi olmayi hedeflememiz gibi nedenler yeni bir plan ihtiyact dogurmustur.

Hazirlik calismalari, “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in
isiginda ve 20.12.2019 tarihinde alinan Senato Karari ve cikarilan i¢ genelge ile calismalara resmiyet
kazandirilarak Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ile Alt Komisyon kurulmustur. Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu, Rektor’tin gérevlendirdigi Rektdr Yardimcisi baskanhginda, her birimin temsilcisinin yer aldig
genis kapsamda olusturulmustur. Ayrica sekretarya, raporlama ve birimlerden veya i¢ - dis paydaslardan
gelen bilgilerin konsolide edilmesi ve diger lojistik gérevlerin yerine getirilmesi icin kurulan alt komisyonda;
strateji gelistirme daire baskanligi ve ilgili uzman personeller bulunmaktadir. Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu yapilan toplantilarda, Universitemiz misyon, vizyonunu ve degerlerini revize ederek amac ve
hedeflerini durum analizi ve Universitemiz tist hedefleri dogrultusunda katilimci bir yontemle belirlemistir.

Her ne kadar baslangicta stratejik plan calisma takvimine sadik kalinsa da, Diinyayr saran Covid-19
virGistinin Ulkemizde de etkisini gostermesi ve egitimin durmasi, doniisiimlii calisma modeline gecilmesi
gibi nedenlerden dolayi baslatilan Stratejik Plan hazirlik toplantilari, planlanan takvimde yapilamadigindan
calismalar daha yavas ilerlemistir. Buna ragmen Stratejik Plan toplantilari tekrar yapilarak hazirlik stireci tiim
birimlerimizin de katkilariyla tamamlanmistir.

2. 2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitemiz 20.12.2019 Senato karari ve 16.01.2020 Rektér Oluru ile Strateji Gelistirme Kurulunun
olusturulmast ile stratejik planlama siireci baglamistir. Strateji Gelistirme Kurulunun 10.01.2020 tarihli
ilk toplantisinda Universitemiz stratejik planinin hazirlanmasi konusunda yol haritasi belirlenmistir. Ayrica
stratejik planinin hazirlanmasina esas teskil etmek lizere tiim akademik ve idari birimlerimiz stratejik plan ile
ilgili goriis ve onerilerini Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina sunmuslardir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Kurul Uyeleri Bagli Oldugju Birim

Prof. Dr. Siiha OZDEN (Baskan) Rektdr Yardimeisi

Prof. Dr. Ercan SARIDOGAN Biga Iktisadi idari Bilimler Fakiltesi
Doc. Dr. Ali Sahin ORNEK Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Daire Bsk. Omer Erdem KODAL Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Mali Hiz. Uzm. Tugge ALTUNTAS Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ekip Uyeleri Temsil Edilen Birim
Prof. Dr. Siiha OZDEN RektorYardimaisi / Mithendislik Fakiiltesi
Prof. Dr. Ekrem TUFAN (Canakkale Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Levent GENC

Fen Bilimleri Enstittist

Prof. Dr. 0sman DAYAN Fen Edebiyat Fakiiltesi*
Prof. Dr. Yesim BUYUKATES Deniz Bilimlerive Teknolojileri Fakiiltesi
Dog. Dr. Ali Sahin ORNEK Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Alper SAGLIK

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Dog. Dr. Baris USLU Egitim Fakiltesi

Dog. Dr. Esra ERCAN Dis Hekimligi Fakuiltesi
Do. Dr. Gokhan CAMOGLU Ziraat Fakiiltesi

Dog. Dr. Kazim COKOGULLU Devlet Konservatuari

Dog. Dr. Mustafa BOZ

Turizm Fakiiltesi

Dog. Dr. Nazan CALBAYRAM

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Dog. Dr. Nurullah BOLAT

Tip Fakiiltesi

Doc. Dr. Pelin KANTEN

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Dog. Dr. Salim RAZI

Egitim Bilimleri Enstitiist™

Doc. Dr. Sibel MENTESE

Miihendislik Fakiiltesi

Doc. Dr. Tugba ELMACI

iletisim Fakiiltesi

Dog. Dr. Yener PAZARCIK

Biga Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah ALPEREN

ilahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KAHILOGULLARI

Gokgeada Meslek Yiiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Orkun GOKTEPE

Biga iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ali Can METIN

Guizel Sanatlar Fakiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Barbaros DEMIRSELCUK

(Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Canan OZYURT

Lapseki Meslek Yiiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Deniz AKBAY

(Can Meslek Yiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Ezqi TURKMEN

Ayvacik Meslek Yiiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Gokmen OZEN

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ERATA

Bayramic Meslek Yiiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi ismail Onur TUNG

Ezine Meslek Yiiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Nergis KAYA

Biga Meslek Yiiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Ozcan SIMSEK

Yenice Meslek Yiitksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem Erol TINAZTEPE

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Polat YUCEKAYA

Gelibolu Piri Reis Meslek Yiiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Sedat BECEREN

Yabanci Diller Yitksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Sena Erden AYHUN

(anakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Senem ERGAN

Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Serpil ODABASI

Deniz Teknolojileri Meslek Yiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Sertac Serkan DOGRU

(Can Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu

Dr. Ogr. Uyesi Sinan UGRAS

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Daire Bsk. Omer Erdem KODAL

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Mali Hiz. Uzm. Bilal GUR

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Mali Hiz. Uzm. Tugge ALTUNTAS

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

*Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 16.06.2020 tarih ve 31157 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2654 Sayili Cumhurbagkani Karart ile kapatilmis olup yerine Lisansiisti Egitim Enstitiisti kurulmustur.
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Tablo 3: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Ekip Uyeleri Gorevi

Omer Erdem KODAL Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Bilal GUR Mali Hizmetler Uzmani

Tugge ALTUNTAS Mali Hizmetler Uzmani

Tablo 4: COMU Stratejik Plan Hazirlik Program

2019 2020
Ana Baslik Alt Baslik oo Sorumlu Birim
E|l=|x|8|le|s|2|E|E
EIZ|I8 |G |I2|E|2|2|e
Hazirlik Strateji Gelistirme Daire Baskanligj SGDB
Calismalari tarafindan Ust Yoneticinin bilgilen-
dirilmesi
Strateji Gelistirme Kurulunun Olus- X Senato, SGDB
turulmasi ve Senatoca onaylanmasi
Genelge T'inyayinlanmasi X Ust Yonetici,
SGDB
Stratejik Plan Ekibinin olugturulmasi X Ust Yanetici, SGK
ve onaylanmasi
Hazirlik Programinin Olusturulmasi X | x Stratejik Plan
ve onaylanmasi Ekibi, SGK
Genelge 2'nin yayimlanmasi X | x Ust Yonetici,
SGDB
Egitim ihtiyaci X | X SGDB
Durum — -
- Tarihi Gelisim Stratejik Plan
Analizi X X Ekibi (SPE)
Yurdrlikteki Stratejik Planin Deger- SPE
A X | X
lendirilmesi
Yasal Yukimlilik ve Mevzuat Analizi SPE
Ust Politika Belgelerinin Analizi SPE
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hiz- x| x SPE
metler
Paydas Tespitive Analizi X SPE
Kurulus ici ve Cevre Analizi X SPE
Akademik Faaliyet ve Yitksekdgretim SPE
o Moot X | X X
Sektorii Analizi
GZFT analizi/ Raporlama Stratejik SPE, Strateji
Konular X | X X Gelistirme Kuru-
lu (SGK)
Gelecege Bakis Misyon ve Vizyon X X SPE, SGK
Temel Degerler X X SPE, SGK
Farklilasma Konum Tercihi X X SPE, SGK
Stratejisi Basari Bolgesi Tercihi X X SPE, SGK
Deger Sunumu Tercihi X X SPE, SGK
Temel Yetkinlik Tercihi X X SPE, SGK
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Strateji Gelistirme | Amaclarve Hedeflerin Belirlenmesi X X | X SPE
Performans Géstergelerinin Belir- SPE
: X X | X
lenmesi
Stratejilerin Belirlenmesi X SPE
Planin Maliyetlendirilmesi X SPE, SGDB
Eylem Plani Eylem Planinin Hazirlanmasi X SPE, SGK
izleme ve izleme ve Degerlendirme Usuliinin X SPE, SGK
Degerlendirme belirlenmesi
Stratejik Planin Planin Yazilmasi X | X |SGDB
Sunulmasl Planin Strateji Gelistirme Kurulunca X SGK
Onaylanmasi
Planin Universitemiz Senatosunca X Senato
Onaylanmasi
Stratejik Planin ilgili Yerlere Gonde- X SGDB
rilmesi

*Nisan ayi ¢alismalart Covid-19 salgint nedeniyle yiiriitiilemedigi icin sonraki aya kaydinlmustir.
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3.1. Kurumsal Tarihce

3.
DURUM ANALIZI

03.07.1992 tarihinde, 3837 sayili Kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 1992-1993
Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesi’nden devredilen Egitim Fakiiltesi, Canakkale Meslek Yiiksekokulu
ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hayatina baslamistir.

1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda

» Fen Edebiyat Fakiiltesi
» Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu
» Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda

» Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
» Ayvacik, Bayramic, Can, Ezine, Gelibolu ve Yenice Meslek Yiiksekokullari
» Fen Bilimlerive Sosyal Bilimler Enstitisi

1995-1996 Egitim-Ogretim yilinda

» Ziraat Fakultesi

» Su Uriinleri Fakiltesi

» ilahiyat Fakiiltesi

» Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

1996-1997 Egjitim-Ogretim yilinda

» Saglik Yuksekokulu
» Giizel Sanatlar Fakiiltesi

1998-1999 Egjitim Ogretim yilinda

» Gokceada Meslek Yiksekokulu
» Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

2000-2001 Egitim Ogretim yilinda

» Lapseki Meslek Yiiksekokulu
» Tip Fakiiltesi

2008-2009 Egitim Ogretim yilinda

» Gokceada Uygulamali Bilimler Yiksekokulu

2009-2010 Egitim Ogretim yilinda

» Yabanci DillerYiiksekokulu

2010-2011 Egitim Ogretim yilinda

» Egitim Bilimleri Enstitisii

» Saglik Bilimleri Enstitiisii

» iletisim Fakiiltesi

» Uygulamali Bilimler Yuksekokulu

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda

» Mimarlik ve Tasarim Fakilltesi

» Siyasal Bilgiler Fakiltesi

» Turizm Fakultesi

» (Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
» (Canakkale Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

» Deniz Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu

2015-2016 Egitim-Ogretim yiinda

» Dis Hekimligi Fakiiltesi

2017-2018 Egitim-Ogretim yiinda

» Biga Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

2018-2019 Egjitim-Ogretim yiinda

» Spor Bilimleri Fakiiltesi
» Saglik Bilimleri Fakiiltesi

2019-2020 Egjitim-Ogretim yiinda

» (anakkale Uygulamali Bilimler Fakiltesi

2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda

» Lisansiisti Egitim Enstitiisii
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Universitemiz; tek cati altinda toplanmig Lisansustii Egitim Enstitiisti, 18 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 13 Meslek
Yiiksekokulu ile beraber Universitemiz toplam 36 egitim birimine sahiptir. Ayni zamanda, 45 Arastirma ve
Uygulama Merkezimiz bulunmaktadir.

Enstitiiler Lisansiistii Egitim Enstitiisii
1. Biga Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
. Biga Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
3. Canakkale Uygulamali Bilimler Fakltesi
7

2
4. Deniz Bilimlerive Teknolojisi Fakltesi
5. Dig Hekimligi Fakiiltesi
6. Egitim Fakiltesi
. Fen-Edebiyat Fakiiltesi
. Gizel Sanatlar Fakiiltesi
. ilahiyat Fakiiltesi
Fakiilteler 10. iletisim Fakiiltesi
11. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
12. Mihendislik Fakiltesi
13. Saglik Bilimleri Fakiiltesi
14. Siyasal Bilgiler Fakltesi
15. Spor Bilimleri Fakiltesi
16.Tip Fakaltesi
17 Turizm Fakiiltesi
18. Ziraat Fakltesi

8
9

Can Uygulamali Bilimler Yiksekokulu
. Devlet Konservatuari
. Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
. Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yiiksekokullar

O e S

Ayvacik Meslek Yiiksekokulu

. Bayramic Meslek Yiiksekokulu

. Biga Meslek Yiiksekokulu

. Can Meslek Yiksekokulu

. Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

. Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu
Deniz Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu

. Ezine Meslek Yiksekokulu

. Gelibolu Piri Reis Meslek Yiiksekokulu

10. Gokgeada Meslek Yiksekokulu

11. Lapseki Meslek Yiksekokulu

12. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

13. Yenice Meslek Yiksekokulu

Meslek
Yiiksekokullar

O o0 ~N O U1 &~ W N =

24



CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI 2021-2025 STRATEJIK PLANI

1. Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

2. Astrofizik Arastirma Merkezi-Ulupinar Gozlem Evi

3. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
4. Atatiirk ve Canakkale Savaslari Arastirma Merkezi
5.Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

6. Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi

7. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

8. Botanik Bahcesi ve Herbaryum Uygulama ve Arastirma Merkezi
9. Canakkale Seramikleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

10. Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

11. Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

12. Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

13. Deniz Kaplumbagalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

14. Deprem Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

15. Dezavantajli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

16. Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 EL Sanatlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

18. Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uygulama Merkezi

19. Geleneksel Tirk Sportari ve Oyunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
20. ibrahim Bodur Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
21.1s Sagligi ve Giivenligi Egitim, Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Uygulama 22.Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
ve Aragtirma 23. Kaz Dagi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezleri 24. Nanobilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

25.Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

26. Saglikli ve Aktif Yaglanma Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
21.Spor Bilimleri ve Sporcu Saguigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
28. Somiirgecilik Sonrasi Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
29. Stratejik Arastirmalar Merkezi

30. Sualtr Arastirma ve Uygulama Merkezi

31. Siirekli Egitim Merkezi

32. Siit ve Siit Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

33. Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

34.Tirk Diinyasi Degerlerini Uygulama ve Arastirma Merkezi

35. Tiirk islam Kiiltiirve Sanatlar Uygulama ve Arastirma Merkezi
36. Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
37 Turkiye-Avustralya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
38.Tiirkiye-Rusya s Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
39.Troas Kultdrleri Tarih-Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
40. Uzaktan Algilama Arastirma ve Uygulama Merkezi

41. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

42. Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

43.Yabanc Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

44 Yitksekogretim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
45.Zihinsel Engelli Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
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3.2. 2018-2022 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2018-2022 yillarini kapsayan Stratejik Planimiz 5 amag, 21 hedef ve 117 stratejiden olusmaktadir. Plan
degerlendirildiginde;

() 2018-2022 Planinin Performans gostergelerinde &lceklendirilemeyen memnuniyet anketlerinin
siklikla yer almasi nedeniyle ilgili stratejilerin izlenmesi gerceklesememistir. 2021-2025 Planinda ise
memnuniyet anketlerine daha az yer verilerek 6lceklendirilebilir olmasi karari alinmistir.

® Performans gostergelerinin dl¢limiiniin zorlastiran genel ifadeler kullanilmasi amag ve hedefin
izlenmesini zorlastirmistir. 2021-2025 Planinda ise amag ve hedefe yonelik spesifik stratejilerin
secilmesi Planin verimliligini artiracaktir.

(® 2018-2022 planinin performans gosterge hedef ve gerceklesmeleri mevcut yénetim otomasyon
sistemimiz olmadigi icin verilerin elde edilmesi ve takibinde tutarsizlik ve zorluklar olmustur. 2021-
2025 Planindaise merkezi otomasyon sisteminin kurulmasi ve izleme- degerlendirme siirecinin sistem
Uzerinden yiritilmesi sonuglarin daha tutarli ve dogru elde edilmesini- izlenmesini saglayacaktir.

® Birden fazla sorumlu birimin belirlenmesi sonucu gésterge gerceklesme sonuglarinin elde edilmesinde
aksamalar ve veriler arasinda tutarsizliklar oldugu, dolayisi ile yeni planda sorumlu birim belirlenerek
diger birimlerle is birligi yapmasina karar verilmistir.

() 2018-2022 planinda misyon ve vizyonda ifade benzerliklerinin oldugu ve sade olmadig tespit
edilmis, yeni planda misyon ve vizyonun kisa ve akilda kalir sekilde ifade edilmesinin uygun olacagi
karari alinmistir.

( 2018-2022 Planinin Aragtirma Universitesi olma hedefimizi gerceklestirmede eksik kalmasi nedeniyle
yeni planda Arastirma Universitesi olma kriterleri daha cok 6n planda tutulmustur.

() 2018-2022 Planinda egitimde kalite giivence sisteminin olusturulamadigl, yeni planda kalite giivence
sisteminin olusturulmasi hedefine yénelik kriterlerin eklenmesi karari alinmistir.

® Bazigoéstergelerin stratejik planinyillik uygulamasiolan performans programlarindayeralan gostergeler
disinda tutuldugu, bu nedenle plan dénemi siiresince gerceklesmelerinin takip edilemedigi, bundan
dolayi da yeni planda performans programinda yer alan géstergelerin kullanilmasi karari alinmustir.

3.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekoégretim kurumlarinin kurulus, gorev ve sorumluluklari 7.11.1982 tarihli Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasas’nin 130. Maddesi’nde tanimlanmaktadir. Universitemizin teskilatlanma, isleyis, gérev ve
sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili
esaslari bir biitiinliik icinde 2547 sayili Kanun kapsaminda; idari yapisi ise Yiiksekogretim Ust Kuruluslari
ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilatinin Kurulus ve Gérevlerine iliskin Esaslari Hakkinda 124
saylli Kanun Hikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Universitemizin tiim etkinlikleri, 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu, ilgili yilin Biitce Kanunu, 4734 sayill Kamu ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili ydnetmeliklerle, bunlarin verdigi yetkiye dayanarak ¢ikarilan yonergelere
uygun olarak yiiriitiilmektedir. Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve ydnetmeliklerin listesi Yiiksekégretim
Kurulu'nun web sayfasinda mevcuttur. Ayrica tiniversitemizin yénetmelik ve yénergelerine Universitemizin
web sayfasindan erisilebilmektedir. Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani, 11. Kalkinma Plani
cercevesinde ve ylksekdgretim kurumlari ile ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Asagida Stratejik
Planin uygulanmasi ile ilgili olabilecek kanun ve yonetmeliklerden bazi 6rnekler verilmektedir.
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Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLOLUK

DAYANAK

TESPITLER

iHTIVACLAR

Egitim ve dgretim
hizmetleri bilimsel
arastirma, yayimve

damsmanlik hizmetleri

2547 sayil
Yiiksekdgretim
Kanunu 12 . Ve
3 . maddesi

Cari Yil Biitce
Kanunu Biitce

® Egitim ogretim faaliyetine
baslamadan veya kontenjan artirimi
yapilmadan énce ozellikle uygulamali
alanlaricin fiziksel imkanlarin
tamamlanmamis veya kaynaklarin
yetersiz olmasi

® Biitce kanunu ile yapilan

® Planlamalaryapilirken tniversitelerin
imkan ve kabiliyetlerinin g6z dniinde
bulundurulmasi

® Mevzuatile ilgili diizenlemeler
yapilirken arastirma-gelistirmeye
yonelik biitce uygulamalarinda
kisitlama yapilmamasi

Diizenineve i
Uygulanmasina kusitlamalarin bilimsel aragtirma ® Nitelikli dergilerde yiiksek atif sayisi
liskin Hiikimler projeleri igin tahsis edilen ddenekler ve siirekliligi, uluslararasi lider
icin de uygulaniyor olmasi mesleki-bilimsel derneklerde iiyelik,
® Yapilanyayinlarin aldigr atiflarin temsilcilik, idarecilik, editérlik
sinirliolmasi, stirekli atif alacak vb . gdrevleriigin tegviklerin
kalitede yayinlarinyayginlagmasi olusturulmasi, diinyada konusunda
gerekliligi lider gruplarlais birliklerin
® 2547nin 3. Maddesinin d bendinde artirilmasiyéniinde mekanizmalarin
iiniversite , fakiilte, enstitii, gelistirilmesive kullanilmasi,
yilksekokulvb . kurulusvb . yayinlarin, telif haklari gozetilerek
birimlerden olusan biryiiksek 6gretim universitenin acik erisim politikasina
kurumudur diye tanimlandigi halde uygun olarak internet iizerinden
kurulus ve birim olarak tanimlanan erisime agilmasinin tegvik edilmesi
bu birimlere (e)-(f)-(g) bentlerinde
kurum olarak tanimlanmistir .

Toplumsal hizmet ® 2547 sayili ® Saglik hizmeti dretilen hastanelerin ® Mevzuat agisindan Doner Sermaye
Yitksekogretim déner sermayelerinin personel maag gelirlerinden karsilanan personel
Kanunu 58 . yiikiiniin fazla olmasi giderlerini azalticl diizenlemelerin
Maddesi ® (zgiin eser iiretimin az olmas! yapilmasi

® 2547 sayll ve finiversite ile toplumun diger ® (gretim elemanlarini aydinlatici
Viiksekogretim aktorleri arasinda iletisimin tam bilimsel verilerini soz, yaz ve diger
;\<Aaar:judneusi12 ‘ anlamiyla kurulmamasi . araclarla yaymak icin 6zendirici bir

® Egitim ve dgretimin uygulama
esasliyapilmamasi, Gniversitelerin
bulunduklar bélgelerin aktérleriile
yeterince is birligiyapmamasi .

® *Universite ile toplumun diger
kesimleri arasinda iletisimin tam
anlamiyla kurulamamasi .

sistem getirmesi

® (niversite-sanayi is birliklerinin
arttinlmasi, dgretim elamanlarinin
kendi alanlarinda diger aktorlerle
iletisimin arttirlmasi .

® Toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclari
belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi
yapilmasi

Yonetim hizmetleri

657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu,
5018 sayili Kamu
Mali Yonetimive
Kontrol Kanunu,,
2547 Yiksekogretim
Kanunu, 4734 Kamu
ihale Kanunu

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununda Meslek Yiiksekokulu
tanimlanmis olmasina ragmen
ozlik haklarina iliskin maddelerde
Meslek Yiiksekokulu ifadesine yer
verilmemesi
® Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin
idaresi Hakkinda Yonetmelik eki olan
tasinmaz kod ve aciklamalarinin
Buittinlesik Kamu Mali Yonetim
Sisteminin uyumsuz olmasi
® c kontrolile ilgili kanun , usulve
esaslaroldugu halde yonetmelik
bulunmamasi

® Mevzuat agisindan gerekli
diizenlemelerinyapilmasi

® Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, uygulanmasive
yirdtilmesi anlaminda yonetmelik
diizenlenip sistemin daha etkin
hale getirilmesi, Hazine ve Maliye
Bakanligr'nin, kurumlardaig
kontrol sisteminin uygulanabilirligi
konusunda degerlendirme raporlarini
dikkatle inceleyip gerekli takipleri
yapmas!, kalite ve ic kontrol
stireglerinin entegre edilmesi
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3. 4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

ILGILi BOLUM / PR —
REFERANS VERILEN GOREV/ IHTIYACLAR
On Birinci Kalkinma Plani
2511 madde iLk, orta ve yiiksekogretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi yayginlagtirilacak, soz konusu egitimin, yaygin

egitim kapsaminda yetiskinlere de verilmesi saglanacaktir.

3311. madde Egitim-istihdam-tiretim iligkisini giiclendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi protokolleri yapilacaktir.

3316. madde Sanayinin ihtiyac duydugu is giicti profili belirlenecek, bu ihtiyaca doniik mesleki ve teknik egitim ortadgretim, fen
liselerive yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretim programlari giincellenecektir.

3324. madde Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagji kapasitesini gelistirmeye yonelik
olarak iniversite ve sanayi is birli§inde lisansistii programlar olusturulacaktir.

332.5. madde Oncelikli sektdrlere yénelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve cesitliligi artinilacak ve bu alandaki
Ar-Ge faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde dzel 6nem verilecektir.

349.3. madde Universite ve Sanayi is birliginde, ncelikli sektorler basta olmak iizere sektdrler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina
yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlari acan iiniversiteler tesvik edilecektir.

350.7. madde Yilksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki TTO'lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde
edilen gelirin tniversiteye doniisii ve bulus sahibine ddeme yapilabilmesi ve TT0'larin finansal siirdirilebilirliginin
saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeleryapilacaktir.

366.4. madde Performans, akademik atama ve yiikselme kriterleri arasina klinik arastirmada yer alinmasi eklenecektir.

416.2. madde Arastirma enstitiilerinde hayvan ve bitki islahi, biyoteknoloji ve biyo cesitliligin korunmasi alanlari éncelikli olmak
lizereyiriitiilen calismalar kamu, tiniversite ve 6zel sektdr is birligi cercevesinde desteklenecektir.

440.2. madde Universitelerin bilimsel arastirma proje biitcelerinin makro hedeflerle uyumunu sagjlamak, projelerin etkin ve
verimli bir sekilde gerceklestirilmesini temin etmek, tniversiteler arasinda eg giidiim ve is birligini artirmak ve Plan
hedefleriyle projeler arasindaki uyumu giiclendirmek igin YOK biinyesinde bir koordinasyon ve destek birimi kurulacak,
bilimsel arastirma projelerine iliskin bir politika dokiimani olusturulacak, proje izleme mekanizmalari ve kaynak
tahsisinde performans esasli yeni yontemler gelistirilecektir.

4411. madde Yilksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmas ve miikerrer
yatinimlarin 6nlenmesini teminen altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldigi envanter hazirlanacaktir.

4583. madde Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vh. fikri haklarin envanteri
cikarilarak dzel sektdrtin bu envanterden faydalanabilmesi icin bilgilendirme calismalariyapilacak ve 6zel sektoriin bu
haklari talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklerde ncelik verilecektir.

83 madde Kamu, 6zel sektdr, Gniversitelerve STK'lararasindakiis birligi gelistirilerek dijital déniisiim ekosistemi olusturulacaktir.

484. madde Dijital doniisiim alaninda ihtiyag duyulan arastirmalaryiiriitiilecek ve istatistikler olusturulacaktir.

4841. madde Dijital dontistim alaninda teknik incelemeler, akademik calismalar, saha calismalari ve benzeri faaliyetleri kapsayan
Dijital Ddndisiim Arastirmalari Programi hayata gegirilecektir.

5501. madde Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin destek programlari uygulanacaktir.

5518. madde Ortadgretim kademesindeki 6grencilerin iiniversitelerdeki bilimsel etkinliklere katiimlari, tiniversitelerin arastirma

ve laboratuvarimkanlarindan faydalanabilmeleri saglanacaktir.

559.2. madde Mesleki egitimdeki kurum ve kuruluslar biinyesindeki atdlyelerin daha etkin bir sekilde kullanilmasi suretiyle déner
sermaye gelirleri artirilacaktir.

558. madde Ogrencilerin kazanimlarini cesitlendirmeye ve artirmaya yonelik etkin bir 8lcme, izleme ve degerlendirme sistemi
olusturulacaktir.
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5581. madde Her 6grencinin akademik ve diger faaliyetlerine iliskin kayitlarin tutuldugu e-dosya olusturulacaktir.

559.3. madde Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda mesleki ve teknik egitimde alan ve dallarin 6gretim programlari
giincellenecektir.

559.5. madde Basta 0SB'lerde olmak iizere meslek liseleri ile yiiksekégretim kurumlari program, yénetim, insan kaynaklari,
finansman ve fiziki altyapi agisindan birbirini destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

5612 madde Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine cikarilacaktir.

5613. madde Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata
gecirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

5614. madde Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt sinirt merkezi olarak yiikseltilecektir.

5615. madde Yiiksekégretim kurumlarinin kontenjanlar, sektérel ve bélgesel beceri ihtiyaclar, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam
baglantisi giiclendirilecektir.

561.6. madde Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiiksekdgretim programlarinda asgari basari puani sarti
uygulamasi genisletilecektir.

561.7. madde Mezunlarin kariyer stireclerinin takibi ve mezun-tniversite is birliginin gticlendirilmesi
icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

561.8. madde Yitksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri diizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir.

563.1. madde Etkili tanitim calismalariyla yiksekogretim sistemine uluslararasi erisim kolaylastirilacaktr.

563.2. madde Yitksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi §renci sayisi artirilacaktir.

5633. madde Nitelikliyabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki pay artirilacaktir.

5634.madde  Yabanci dilde egitimveren programlarin sayisi artirilacak, yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yénelik
barinma imkanlar gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

5111. madde Universite 6grencilerinin isqiicii piyasasina gecislerinin saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak iizere
iiniversite-ozel sektor is birliklerinin yiiriitilmesi gelistirilecektir

571.2. madde Staj, girisimcilik ve isbasi egitim programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla genglerin ise gecisleri kolaylastirilacaktir.

576.2. madde is sagligi ve giivenligi kiiltiiriinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik ilgili kamu kurumlari, iiniversiteler,
sendikalarve STK'lar ile egitim, seminerve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

776.4. madde Universite dgrencilerinin goniilliilik ve STK faaliyetlerine katiimi ile STK'larda staj imkanlarinin kolaylastiritmasi
tesvik edilecektir.

776.5. madde Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastirilmasi ve sivil toplum sertifika ve
yiiksek lisans programlarinin agilmasi icin calisma yapilacaktir.

804. madde Kamu personeline iligkin kamu hizmetlerinin sunumunda dnemli bir role sahip olan insan kaynaginin temini, etkin ve
verimli bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan memnuniyeti artirilacaktir.

806. madde Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yonelik egitimler gesitlendirilecek ve gelistirilecektir.

OrtaVadeli Program

127 Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla is ve islemler dijitallestirilerek mali yiik azaltilacak, bilgi sistemleri
birbiriyle entegre edilerek karar destek mekanizmasi giiglendirilecektir.

1210 Saglik harcamalarinda etkinligin saglanmasi icin arz ve talep yonli diizenlemeler hayata gecirilecek, birinci basamak
saglikhizmetlerigiclendirilerek saglik sistemiicerisindekietkinligiarttirilacaktir. Farkindalikve izleme -degerlendirme
faaliyetleri yiratalerek ilag kullaniminin optimize edilmesi ve ilag maliyetlerinin azaltilmasi konusundaki projelerin
uygulanmasina devam edilecektir. Saglik Bakanligive Universite hastanelerinin ilag, tibbi malzeme ve tibbi cihazlarinin
alimi tek elden gerceklestirilecektir.

1213 Onbirinci Kalkinma Planindaki hedeflere ulagilabilmesi icin egitim sisteminde yapilacak koklii reformlar ile egitim

kalitesinin arttirilmasi saglanacak ve rekabetci tretim ve verimlilik icin gerekli olan becerilere sahip is giici
yetistirilecektir.
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1215 Kamu idarelerinin Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum kapasiteleri arttirilacak, kamuda risk yénetimi uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

1226 Kamu yatirimlarinda, “Onbirinci Kalkinma Plani"nin dncelikli imalat sanayii sektériine ve bu sektére yonelik begeri ve
fiziki altyapiyi gticlendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, Lojistik ve enerji gibiyatay alanlarile tarim, turizmve
savunma sanayii alanlarina éncelik verilecektir.

2020 Yiti Cumhurbaskanlig Yillik Programi

Tedbir32213. Ar-Ge merkezlerinde ve teknoparklarda gerceklestirilen projelerin sonuglarinin kamuoyuyla paylasitmasina imkén
verecek sekilde KUSIP'in (Kamu Universite Sanayi Is Birligi Portali) iceriginin zenginlestirilmesi, Teknoag Portali ve
Laboratuvar Modiiliintin KUSIP'e entegrasyonu galismalariyapilacaktir.

Tedbir331.2. Egitim ve 6gretim verilecek alanlar belirlenirken is piyasasinin insan kaynagi ihtiyaci olan alanlar sektor paydaslari ile
birlikte tespit edilerek bu alanlar egitim ve 6gretim destegi kapsamina alinacaktir.

Tedbir3316. Sektorle is birligi icerisinde 6gretim programlari hazirlanacak/giincellenecektir.

Tedbir331.7. Ulusal Hayat Boyu Ogrenme izleme Sistemi modeli olusturulmasi ile ilgili yaygin egitim faaliyetlerinde bulunan kurum
ve kuruluslarla biraraya gelinerek calismalaryapilacaktir.

Tedbir332.5. Oncelikli sektorlere yonelik onlisans, lisans ve lisansiistii programlar belirlenecektir. Oncelikli sektorlerin yerel
sorunlarinin ve gelisme alanlarinin belirlenmesi ve tiniversitelerin Ar-Ge faaliyetlerinin yonlendirilmesi sa§lanacaktir.

Tedbir349.3. Sanayinin ihtiyag duydugu dncelikli sektorlere yonelik ihtisas alanlarinin tespiti amaciyla calisma yiiriitiilecektir. S6z
konusu tespitler dogrultusunda, bu alanlarda yetkinlige sahip iniversitelerde lisansiistii programlarin agilmasina
yonelik calismalara baslanacaktir.

Tedbir3501. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile
Turkiye'de yerlesik firmalara aktarilmasi saglanacaktir.

Tedbir412.1. Biyolojik cesitlilik envanteri tamamlanacak, dnemli tiirler ve dzellikli alanlar izlenecek, genetik kaynaklardan ve
baglantili geleneksel bilgilerden elde edilen faydalarin paylagimina yénelik mekanizma olusturulacak, biyo cesitlilige
dayali geleneksel bilgiler kayit altina alinarak Ar-Ge amacli kullanima sunulacaktir.

Tedbir452.2. Yiksekogretim kurumlarinda fikri milkiyet haklari konusunda ihtisas alanlari olusturulmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

Tedbir5503. Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

Tedbir 554.2. Egitim sistemindeki kurum ve kuruluslarin mevcut bilgi sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasina ydnelik
calismalara baslanacaktir.

Tedbir 557.2. Cocuklarin kendilerini ve meslekleri tanimalarini saglayacak kariyer secim siireclerini destekleyen kariyer rehberligi
sistemi kurulacaktir.

Tedbir 563.2 Yabanci uyruklu nitelikli dgretim elemani sayisinin artirilmasi amaciyla yiiksekogretim kurumlarinin cekim merkezi
haline getirilmesi saglanacak, arastirma altyapilari giiclendirilecektir.

Tedbir5634. Yabanci dilde egitimveren programlarin sayisi artirilacak, yiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik
barinma imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

Tedbir 580.6. Birinci basamak saglik hizmetleri temel egitimi ve hizmet ici egitim faaliyeti gerceklestirilecektir.

Tedbir 5876 Yaslilarda akilcr ilag kullanimi ve kronik hastalarda akilci ilag kullanimi konusunda paydaslara yonelik farkindalik ve
egitim faaliyetleriydriittlecektir.

Tedbir 6331.

Kltirve sanatin biryasam aliskanli§i olarak gelismesiigin erken yaslardan itibaren kiiltiirve sanat egitimi verilecektir.

Tedbir 6581 ihtiyaclar dogrultusunda yaslilara yonelik yeni kurs programlari hazirlanacak ve mevcut kurs programlari
giincellenecektir.

Tedbir7794.

Universite dgrencilerinin géniillillik ve STK faaliyetlerine katiimi ile STK'larda staj imkanlarinin kolaylastirilmasi
tesvik edilecektir.
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Giiney Marmara Bélgesi Plani (2014-2023)

=X ileri diizey uzmanlik gerektiren poliklinikler yayginlastirilacak, kisi basina uzman hekim ve hastane yatak sayisi
artirilacaktir. Plastik cerrahi, tiip bebek, nikleer tip gibi ihtiya¢ duyulan klinik dallarinda teshis ve tedavi hizmetleri
gelistirilecektir.

159 Bilgi toplumunun gelistirilmesi ydniinde bilgi teknolojileri ve uzaktan egitim merkezlerinin kurulmasi 6zendirilecek,

bilgisayar okur-yazarliginin artirilmasi ve e-Devlet uygulamalari kullaniminin yayginlastirilmasi adina atilacak adimlar
tesvik edilecektir.

114 Bastayenilenebilirenerji teknolojileri olmak tizere Bolgenin uzmanlasma kapasitesi sergiledigi gorece yiiksek teknoloji
gerektiren sektorlerde mesleki editim kapasitesi gelistirilecek, Universitelerde bu sektérlere iliskin béliim, enstitii ve
arastirma merkezleri agilmasina énciiliik edilecektir.

113 Turizmin gelistigi ilcelerdeki ortadgretim kurumlari ve tiniversitelerde turizmle ilgili bolimlerin acilmasi ve niteliginin
gelistirilmesi yoninde tniversite ve sektdr kuruluslari arasinda is birlikleri gelistirilecek, bu kurumlarin Bolgenin
ihtiyag duydugu nitelikli personeli yetistirmeye uygun sekilde uzmanlasmalari saglanacaktir.

1 isqiicii piyasasinin ihtiyaclar tespit edilerek mesleki egitim programlari bunlara cevap verecek sekilde
yapilandirilacaktir. Bu yonde, kamu kurumlari, yerel yénetimler, egitim kurumlari ve is camiasi drgiitlenmeleri ile is
birlikleri gelistirilecektir.

3. 5. Faaliyet Alanlaniile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 7: Faaliyet Alani ile Uriin /Hizmet Tablosu

FAALIYET ALANI URUN/HiZMETLER

1.0n lisans/Lisans/Lisansiistii Egitim Programlari
2. Uzaktan Egitim Hizmetleri

it O il 3.Yabanci Dil Programlari
4. Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
5. Sertifika Programlari
1. Bilimsel Arastirma Projeleri
A . 2. Bilimsel Etkinliklerve Yayinlar
rastirma ve Gelistirme

3. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Faaliyetleri
4. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri
5. Patent ve Faydali Model Calismalari

1. Teknopark Faaliyetleri
2. Patent ve Faydali Model
Girisimcilik 3.Is Birligi ile Yiirtitilen Projeler
4. Kulucka Merkezi
5.Ticarilesme-TTO (Teknoloji Transfer Ofisi)

1. SagUik Hizmetleri

2. Sosyal Sorumluluk Projeleri

3. Sosyal Tesisler (Cocuk Evi, Uygulama Oteli, Yiizme Havuzu)
4. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Toplumsal Hizmetleri
5. Klturel ve Sanatsal Etkinlikler

6. Danismanlik Hizmetleri

Toplumsal Hizmet

1. Mali Kaynaklar
2. Insan Kaynaklar
Yonetim Hizmetleri 3. Taginirve Tasinmaz Kaynaklar
4. Kalite Yonetim Sistemi
5. Bilgi/Belge Yonetimi
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3. 6. Paydas Analizi

Paydaslar, Universitemizin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universitemizden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar; i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.
Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslari tespit edilmis olup paydaslarimizin etki/&nem
derecesi belirlenmistir.

Tablo 8: Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi Tablosu

PAYDAS ADI P'ﬁ(,g'ﬁs ONEM DERECESi  ETKi DERECESi ONCELiGi
AKADEMIK PERSONEL ic Yiiksek Gilcli Birlikte Calis
BELEDIYELER Dis Yiiksek Gicli Birlikte Calis
BOLGE HALKI Dis Yiiksek Zayf gaclléan: ! ggﬁt&
CUMHURBASKANLIGH Dis Yiiksek Gilcli Birlikte Calis
COMLEHSURVEGBIUNH s S
DIGER UNIVERSITELER Dis Yilksek Giicli Birlikte Calis
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGH Dis Yiiksek Gilcli Birlikte Calis
GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI Dis Yiiksek Gicli Birlikte Calis
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI Dis Yiiksek Gicli Birlikte Calis
IDARI PERSONEL ic Yitksek Giiclii Birlikte Calis
KAMU IHALE KURUMU Dis Yitksek Gicli Birlikte Calis
MEDYA Dig Diisiik Zayif izle
MEZUNLAR Dis Yiiksek Zayif Cikarlarim Gozet,
Calismalara Dahil Et
MILLI EGITIM BAKANLIGI Dis Yiksek Giicli Birlikte Cals
OGRENCILER ic Yilksek Giicli Birlikte Calis
SAGLIK BAKANLIG! Dis Yiksek Giicli Birlikte Calis
SANAYi KURULUSLARI Dis Yiiksek Giicli Birlikte Calis
SIVIL TOPLUM KURULUSLARI Dis Yiiksek Zayif gaclléan: arm bonet,
TEDARIKCILER Dis Diisiik Zayif izle
TEKNOPARK Dis Yitksek Giicli Birlikte Calis
TiCARETVE SANAYi ODASI Dis Yiiksek Gicli Birlikte Calis
TUBITAK Dis Yitksek Giilii Birlikte Calis
TURK PATENTVE MARKA KURUMU Dis Yiiksek Gicli Birlikte Calis
TURKIYE I$ KURUMU Dis Yiksek Giicli Birlikte Calis
UNIVERSITELERARASI KURUL Dis Yiiksek Gicli Birlikte Calis
VALILIK Dis Yilksek Giicli Birlikte Calis
YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU Dis Yiiksek Gicli Birlikte Calis
YUKSEKOGRETIM KURULU Dis Yiiksek Giicli Birlikte Calis

Paydas analizi kapsaminda, Universitemizin sundugu faaliyetler ile bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
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Tablo 9: Paydaslarin Faaliyet Alanlari ile iliskilendirilmesi Tablosu

Faaliyet Alanlan

“itim ve T Girisimcilik  ToplumsalHizmet ~ Yonetim
Paydaslar gretim Gelistirme Hizmetleri
AKADEMIK PERSONEL * * * * *
BELEDIYE * * * *
BOLGE HALKI * * * * *
CUMHURBASKANLIGI * * * * *
DIGER UNIVERSITELER * * * *
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI * *
GUNEY MARMARA KAL. AJANSI * * *
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI * * * * *
MiLLi EGITIM BAKANLIGI * * *
OGRENCILER * * * * *
SAGLIK BAKANLIGI * * *
SANAYi KURULUSLARI * * * *
SIVIL TOPLUM KURULUSLARI * * . *
TEDARIKCILER * * * * *
TEKNOPARK * * * *
TICARETVE SANAYi ODASI * * *
TUBITAK * * * *
TURK PATENTVE MARKALAR . . .
KURULU
TURKIYE iS KURUMU * ¥ . .
UNIVERSITELERARASI KURUL * * * *
VALILIK * * * *
YUKSEKOGRETIM KALITE . x x x x
KURULU
YUKSEKOGRETiM KURUMU * * *

Covid 19 viriisii nedeniyle Ulkemiz genelinde tiim toplantilarin yasaklanmasi, dénisiimlii calisma
modeline gecilmesi, sosyal mesafenin korunmasi vb. nedenlerle paydas toplantilari planlandigi gibi
gerceklestirilememistir. Ancak yapilan paydas toplantilari ve paydaslarimiza yénelik Universitemiz ve diger
kurum/kuruluslarca yapilan arastirmalardan yararlanilarak bir analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 10: Universitemiz Paydaslarina Yonelik Yapilan Calisma Analizleri Tablosu

Tespit Oneri
® dari personel calisma ortamini mutlu olarak algilamaktadir » idari personele cesitli egitimlerverilebilir
® |dari personelin yiikselme olanaklarinin cok fazla olmamasi » Tezsizyiiksek lisans, uzaktan egitimvb . egitimlere
nedeniyle belli bir siire sonra monotonluk ve titkenmislik katilmasinin tegvik edilebilir
duygusunun olusma ihtimali
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Tespit

Oneri

® (niversitemiz 6grencileri, yemekhane hizmetlerive okulun
kiilttrel ve sosyal faaliyetlerinden memnuniyetleri orta
diizeydedir .

® (grencilerin kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri
yuksektir .

» Universitemiz 6grencilerine yonelik , yemekhane hizmetleri,
kiltirel ve sosyal faaliyetlerinden memnuniyet diizeyleri
artinlmalidir.

» Ogrencinin girisken olmasi, yeteneklerini ve becerilerini
kesfetmesi anlaminda okul kuliiplerine dnem verilmeli, kuliip
odalari agitmali ve sponsor bulmada yardimci olunmalidir .

® (grenciler akademik danismanlik hizmetlerinden memnunken
idari personelden aldiklar hizmet konusunda daha az
memnuniyet diizeyine sahiptir .

» idari personele iletisim konusunda seminerlerverilmelidir

® Giiney Marmara imalat Sanayive Dis Ticaret Anketine gére ,
firmalar nitelikli eleman yetismesini istemektedir . TR22
Bdlgesi (Balikesir- Canakkale) firmalari nitelikli eleman
bulmada sikintiyasamaktadirlar .

» Bolgeye yeni teknolojilerin gelmesinive Ar-Ge merkezi
kurulmalidir.

» Sektorihtiyaclari belirlenerek ilgili bolimlerin agilmasi
saglanmalidir .

® (anakkale'de en fazla 6ne ¢ikan sektdrana metal sanayi
olmasina ragmen Universitemizde metaliirji bélimii
bulunmamaktadir. Bu sektérleri destekleyecek diger
miihendislik dallarina bakildi§inda ise Canakkale'de
gida mithendisligi ve kimya balimii haricinde kalan
diger bolumlerde oldukga az sayida akademisyen gorev
yapmaktadir .

» Metaliirji ve bdlgesel ihtiyaclar goz dniine alinarak diger
miihendislik bélimlerinin agilmasi ve akademisyen sayisinin
artiritmalidir .

v

(Canakkale Destanininyazildigi topraklardayeralan
Universitemize Tiirkiye'nin ve diinyanin dért biryanindan gelen
ogrencilerin tarih bilincinin arttirilmasini gerekli kilmaktadir .

» (anakkale Savaslari Gelibolu Tarihi Alan Bagkanligi ile
yapilan calismalarartirilarak , Bagkanliga akademik destek
saglanmali ve Universitemize gelen 6§rencilerin Alani gezmesi
saglanmalidir .

v

ilge yoneticilerive meslek yiiksekokulu miidiirleri ile yapilan
paydas toplantisinda; bdlge halkinin tiniversitemizden ilce
ihtiyaclari dogrultusunda balimlerin agilmasi ve bélge halkinin

» Bolge ihtiyaglari analiz edilerek mesleki béliimlerin gdzden
gegirilmesi/artirlmasi saglanmalidir .
» Ogrencilerin de aktif katiliminin saglandigi sosyal sorumluluk

kalkinmasl icin yatirimlaryapilmasi istenmektedir . projeleri olugturulmalidir .

Stratejik Planlama hazirlik asamasinda ilgili arastirma analizleri dikkate alinarak amag¢ ve hedeflerimizi
belirlerken géz 6niinde bulundurulmustur.

Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmas’nin 2019 sonuclarina gore; toplam kalite anlayisi cercevesinde
i¢ ve dis paydaslarinin tatmini strekli artmaktadir.

TUMA raporuna gére, ,“Devlet Universitelerinin Genel Memnuniyet Siralamasi”’nda 2019’da 25. sirada
yer alan Universitemiz bu yil 125 devlet Universitesi arasinda 11. siraya, vakif ve devlet olmak lzere 192
Universitenin yer aldigi genel degerlendirmede ise 2020°de 24. siraya yiikselmistir.

Ogrenim deneyiminin tatminkarlig, yerleske ve yasaminin doyuruculugu, akademik destek ve ilgi, 6grenme
imkan ve kaynaklarinin zenginligi, kurumun yonetim ve isleyisinden memnuniyet, kisisel gelisim ve kariyer
destegi basliklarinin, 6grencilerin tarafindan degerlendirildigi arastirmada COMU, “Yerleske ve yasaminin
doyuruculugu / 6grenme imkén ve kaynaklarinin zenginligi” alanlarinda 6grencilerin beklentilerini
en Ust diizeyde karsilayan ‘A Plus’ tiniversite olmaya hak kazanmistir.

Yerleske ve yasaminin doyuruculugu siralamasinda bu yil; 28’den 13. siraya, akademik destek ve ilgi
siralamasinda 47’den 29. siraya, kurumun y8netim ve ileyisinden memnuniyet siralamasinda ise 58’den 38.
siraya yiikselen COMU, memnuniyet alanlarina gore ilk yirmi liniversite icerisinde yer almistir.

Temel amaci Tirkiye'deki devlet Gniversitelerini ve bu tniversitelere bagl fakiilteleri akademik tesvik
performanslarina gore siralamak olan UniAr’in bir diger arastirmasi da bu yil dérdiinciisii gerceklestirilen
“Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri” siralamasi.
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Devlet liniversitelerini ve fakiltelerini siralayarak Turk tiniversite sistemine farkli bir veri saglamayi amaglayan
arastirmada devlet lniversiteleri genel siralamasinda COMU, 123 devlet Universitesi arasindan 47. sirada
yer almistir. Baska bir kategoride ise 2006 yilindan énce kurulan 70 {iniversite arasindan 30. olmustur.

® 2020 verilerine gore siralamalarini yiikselten akademik birimlerimiz sunlar:

® Fen-Edebiyat Fakdlteleri siralamasinda 31. siradan 9. siraya,

® Giizel Sanatlar Fakiilteleri siralamasinda 20. siradan 8. siraya,

® Egitim/Egitim Bilimleri Fakdilteleri siralamasinda 6. siradan 4. siraya,

® Uygulamali Bilimleri Fakdlteleri/Uygulamali Bilimler Yuksekokullari siralamasinda 9. siradan, 6. siraya

ylikselmistir.

3.7 . Kurulus ici Analiz

Kuruldugu yil 25 akademik 52 idari personel ile hizmete baslayan Universitemizin 2000 yilinda 497 akademik
ve 261 idari personeli var iken, 2019 yili sonu itibariyle 1881 akademik, 750 idari ve 928 isci olmak lzere
toplamda 3.559 personeli bulunmaktadir.

Tablo11: Yillar itibariyle Akademik Personel Dagilimi Tablosu

Yil 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Unvan
Profesor 120 138 169 194 219 244
Dogent 146 168 158 174 204 196
Dr. Ogr. Uyesi 418 406 415 531 567 584
Ogretim Gorevlisi 219 264 261 3719 377 422
Arastirma Gorevlisi 441 381 368 310 396 413
Okutman m 103 107 - - -
Uzman 39 40 38 36 35 22
Cevirici 1 1 - - B, R
Toplam 1555 1501 1576 1684 1798 1881

2020 yili itibariyle, akademik personelimize ait 2.431 kadronun 1.881’i doludur. Ozellikle profesér, docent,
yardimcr dogent ve arastirma gorevlisi kadrolarindaki bos kadrolarin kullanim izninin alinmasi icin gerekli
calismalar yapilmaktadir.

2020 yili itibariyle Universitemizde 22 yabanci uyruklu akademisyen gérev yapmaktadir.

Tablo 12: illar itibariyle idari Personel Dagilimi Tablosu

Yil 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Genel idari Hizmetler 459 495 461 462 425 424
Saglik Hizmetleri Sinifi 220 205 205 212 183 184
Teknik Hizmetleri Sinifi 96 87 87 95 112 109
Egitim ve Ogr. Hizmetleri Sinifi - - - - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 4 4 4 5 5

Din Hizmetleri Sinifi 1 1 1 1 1 1
Yardimai Hizmetli 31 K i 40 27 27
Toplam 810 833 799 814 753 750

2020 yiliitibariyle idari personele ait 1.190 kadronun 440’1 bostur. Dolu kadrolarin yaklasik % 57’sine karsilik
gelen 425 kadro genel idare hizmetler sinifina, kalan 329 kadro ise diger siniflara dagiimistir. Bos kadrolarin
ise yaklasik % 55’ine karsilik gelen 236 kadro Genel idare Hizmetlerine, kalan 202 kadro ise diger hizmet
siniflarina aittir.
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idari personelimizin %13.9’u yiiksek lisans ve doktora mezunu, %55.9’u lisans mezunu ve %16.9’u én lisans
mezunudur. ldari personelimizin %35’i 41-55 yas arasinda, %22’si 36-40 yas arasinda, %20’si 31-35 yas
arasinda yer almaktadir. Bu bakimdan Universitemiz idari personelinin egitimli ve dinamik bir yapida oldugu
sOylenebilir.

Grafik 1: Yillara Gore Personel Dagilimi

3559
16 3453

2360 e
2433 2416 2305

1y 2176

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 212 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafik 2: Villar itibariyle Ogrenci Dagilimi
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Grafik 3: Yillar itibariyle Yabanci Uyruklu Ogrenci Dagilimi
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Personel sayisinin yillar itibari ile degisimine bakildiginda; idari ve akademik personel sayisinda goézle
goriilebilir degisiklikler oldugu gozlemlenmektedir. idari kadrolarda ortaya cikan ihtiyac; sézlesmeli personel
ve surekli isci statlistindeki personel araciligiyla karsilanmaktadir. Artan 6grenci sayisiyla karsilastirildiginda
akademik ve idari personeldeki artisin yetersiz kaldigi degerlendirilmektedir. Bu durum egitimin kalitesini
olumsuz etkilemesinin yani sira, artan is yiikliiyle mevcut idari ve akademik kadrolarin planlanmasini
zorlastirmaktadir.
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3. 8. Kurum Kiiltiirii
Tablo 13: Kurum Kiiltiirii

® Katilim: Akademik ve idari personel kurulan komisyon ve kurullarla ydnetim siirecine miimkiin oldugunca dahil edilmektedir .

® {5 Birligi: Universitemizde yoneticiler alisanlari ile bilgi paylagimini siirekli UBYS tizerinden ve web sitemiz iizerinden yayinlanmakta-
dir. Ayni zamanda i¢ kontrol ve kalite calismalari kapsaminda da birim igi calisan is birliklerinin arttiriimasina yénelik calismalarimiz
mevcuttur . Birimlerarasi koordinasyon, gerekli goriilduigi durumlarda ilgili birimlerin destegi alinarak saglanmaktadir . Ayrica
akademik ve idari birimler ile diizenli toplantilaryapilarak is birligimiz artirilmaktadir .

® Bilginin Yayilimi: Kurumumuzda bilginin paylasimi Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) , Akademik veri yonetim sistemi (AVES)
gibiyaziimlarile gerceklestirilmektedir . UBYS aracilig ile bilgi paylasimi tiim personele saglanmaktadir . Ayni zamanda birimlerin
ve Universitemizin internet sitelerinden de paydaslara bilgi paylasimi yapilmaktadir . AVES ile de akademik verilere erisim saglan-
maktadir . Ayrica bilgi paylasimi icin gerekli toplantilar, seminerler, konferanslar da diizenlenmektedir . Kararalma siirecinde veri
saglayan e-biitce ve MYS gibiyazilimlar kullanilmaktadir .

= (grenme: Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik ilgili alanlarda calistay , seminer, konferans gibi etkinlikler diizenleme-
sininyani sira Stirekli Egitim Merkezi araciligiyla da cesitli kurslar acilmaktadir . Ayricayoneticive calisanlar hizmet ici egitimler,
hizmet satin alma yoluyla egitime tabi tutulmaktadir. Aynizamanda, gdrevinden ayrilan personelin yerine gelecek olan personele
bilgive tecriibelerini aktarmak iizere raporlama sistemi mevcuttur .

® Kurum igi ileti§im: Ast-iist iliskisi olanlar arasinda dikeyiletisim, ayni kademede calisanlar arasinda ise yatay iletisim mevcuttur .
Ayricailetigim; UBYS, kurum internet sayfasi, kurumsal e-posta, yiizyiize goriismeler, sms sistemi gibi kanallarla saglanmaktadir .

® Paydaslarla iliskiler: Kurumumuz dis paydaslarla iliskiler; diizenlenen toplantilar, konferanslar, calistaylar, anketler, Siirekli
Egitim Merkezinde verilen kurslar, imzalanan protokollerile yiiriitmektedir . Stratejik plan hazirlanirken i ve dis paydaslara yapilan
anket calismalari ile paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir . Ayrica senato tarafindan kabul edilen stratejik plan da paydaslarla
paylasilmaktadir .

Degisime Agiklik: Kurumumuz yeni fikirleri ve farkli goriisleri desteklemektedir . Ogrencilerin farkli fikirlerini ortaya gikarmak ama-
cylayarismalar diizenlenmektedir . Kurum disinda meydana gelen degisikliklerde takip edilerek gerekli diizenlemeleryapildiktan
sonra degisiklikler uygulamaya konulmaktadir .

® Stratejik Yonetim: Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasive izlenmesi siirecinde tist yonetim etkin calisarak tiim birimlerimizin
goruslerine yervermistir . Yillk olarak da performans programive idari faaliyet raporlarla Stratejik Planin denetimi yapilmaktadir .
Stratejik Plan hazirlama stirecinde tiim calisanlarin gerekli dzveriyi gostermeleri ve katiimciligi saglamalari hususlari vurgulanmis .
Stratejik plan doneminde de ayni hassasiyetle yaklasilmaktadir .

® (diil ve Ceza Sistemi: Kurumumuzda 6diil ve ceza sistemi ilgili mevzuatlar dahilinde uygulanmaktadir . Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik net olarak belirlenmis mekanizmalar heniiz yoktur .

3.9. Fiziksel Kaynaklar

Universitemiz 1 enstitii, 18 fakiilte, 4 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu ve 45 arastirma ve uygulama
merkezi ile egitim - 6gretim hizmetlerini yerine getirmekte olup kampiislerimiz Canakkale merkez ve dokuz
ilcede bulunmaktadir.

Terzioglu Yerleskesi: Universitemizin pek cok akademik ve idari biriminin yer aldigi merkez yerleskemizdir.
Yerleske 3.013 dekarlik bir alan {izerinde, denize sadece birkag yiiz metre uzakliginda, orman igine gomuili
ayricalikli dogal bir glzellige sahiptir. Yerleskemizde; Rektorliik, Enstitli, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi,
Mimarlk ve Tasarim Fakiiltesi, Mihendislik Fakiltesi, Turizm Fakdltesi, Tip Fakiltesi, Ziraat Fakiiltesi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi, Canakkale Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, 2 spor salonu, merkezi laboratuvar binasi, Merkezi Kiitiphane binasi,
kres ve sosyal alanlar ile birlikte yaklasik 35.000 6grenciye hizmet vermektedir.

Anafartalar Yerleskesi: Canakkale kent merkezinde yer alan ve 27 dekarlik bir alana kurulan Anafartalar
Yerleskemiz yenilenen Egitim Fakdiltesi, Strekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, Konservatuvar,
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idari kisim, derslikleri ve kongre merkezi ile 6grencilere hizmet vermektedir.

Saricaeli Yerleskesi: 91 dekar buyuklikteki yerleskemiz alan uygulama sahasi olan TEKNOPARK alani
olarak kullanilmaktadir. Teknolojik ve Tarimsal Arastirma Merkezi (TETAM), mobilya atélyeleri bu yerleske
de bulunmaktadir.

Agakody Yerle§!(esi: Ganakkale merkeze yaklagik 75 km mesafe de ve 859 dekarlik bir alanda bulunan
yerleskede Biga lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Biga Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Biga MYO binalari
kitliphane, spor salonu ve hazirlik okulu binasi bulunmaktadir.

Dardanos Yerleskesi: 293 dekarlik Yerleskemizde; herhangi bir okulumuz bulunmamakta, alan uygulama
sahasi olarak kullanilmaktadir. Ayrica Universitemiz sosyal tesisleri de bu yerleskededir. Orman ve denizin
ic ice girdigi yerleske ayni zamanda tarihi Dardanos antik kentinin de kalintilarini icermektedir. Yerleskemiz;
kapali havuz, sauna, jimnastik salonu, derslikler, futbol sahasi, spor salonu, tenis kortu ve agik basketbol
sahalari, uygulama oteli ve restorani barindirmaktadir.

UIupmarYerlegkesi:Qanakka}‘le merkezine 10 kmuzaklkta, 410 myikseklikte ve 25 dekar biiytikliiglindedir.
Ulupinar Gézlemevi ve COMU evini barindirmaktadir. Gézlemevimizde 9 adet teleskop 24 saat hizmet
vermektedir.

Canakkale $ehitleri Yerleskesi: Terzioglu Yerleskesi yakinlarinda ve 50 dekarlik bir alanda bulunmaktadir.
Yerleske; llahiyat Fakdltesi, Deniz Teknolojileri Meslek Yiiksek Okulu, kongre merkezi, kiitliphane, uygulama
camii gibi birimleri barindirmaktadir.

Kepez Yerleskesi: Kepez Beldesi’nde yer alan barindiran yerleskemiz yaklasik 9 dekar biiytikliigtindedir.
Yerleske icerisinde; 4 adet derslik, 8 adet klinik, 3 adet egitim laboratuvari bulunmaktadir. Dis Hekimligi
Fakiiltesi ile Agiz ve Dis Saghgi Merkezi burada hizmet vermeye baslayacaktir.

Diger Yerleskeler: Bunlarin yaninda Ayvacik, Bayramig, Can, Ezine, Gelibolu, Gékceada, Lapseki ve
Yenice’de bulunan meslek ylksekokullarimizin yerleskeleri bulunmaktadir.

COMU Arastirma ve Uygulama Hastanesi: 12 Kasim 2008’de Ganakkale’ye poliklinikleri ile hizmet
vermeye baslayan 282’i doktor olmak tizere toplam 907 personeli olan COMU Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanesi, bolgenin tek tiniversite hastanesi olup Terzioglu Yerleskesinin girisinde bulunmaktadir.

Biinyesinde 96 yatakli yogun bakim {initesi, 16 yatakli yeni dogan yogun bakim {initesi, 90 poliklinigi, 7 giin
24 saat hizmet veren 16 ameliyathanesi, laboratuvar ve tniteler ile birlikte her tiirli tetkik istege cevap
verebilecek 574 yatak kapasiteli bir saglik kurumudur. Uzman ve deneyimli saglik personeli ile beraber tibbin
her dalinda kaliteli saglik hizmeti vermeyi amag edinmis olan hastanemiz, her tiirlii hastanin tani ve tedavisini
yapabilecek teknik donanima sahiptir.

Klinik ve polikliniklerimize basvuran hastalarin, tani ve tedavi siireclerinin izlenmesinde gerekli
olan laboratuvar hizmetleri: Klinik Biyokimya, Klinik Mikrobiyoloji, Farmakoloji, Urodinami, Androloji,
Endoskopi, Bronkoskopi, Kolonoskopi, Solunum ve Alerji, Koroner, Serebral ve Periferik Anjiyografi,
Niikleer Tip, Nérofizyoloji (EEG / EMG), Patoloji Laboratuvarlarinda zamaninda, dogru ve giivenilir olarak
sunulmakta olup, Tibbi Genetik laboratuvarimiz tiim yasam boyu, her yastaki hastaya, genetik tetkik ve
degerlendirme yapacak bilim giicline ve teknik altyapiya sahiptir. Bununla beraber goriintiileme Ginitemiz
1,5 Tesla MR, 4 Kesit BT, 10 adet USG ve 1 adet 4D-USG, Sintigrafi (Gama kamera) gibi en modern cihazlar
ile en iyi sekilde hizmet vermeyi amaglamaktadir.

GOMﬁ Kres: Terzioglu Yerleskesi icinde yer alan COMU Kres, 6ncelikle personelimize ve kalan kontenjan
dahilinde diger kamu kurumlarina hizmet vermektedir. Deneyimli kadrosu ve uygulanan cagdas egitim
modelleri ile 6grencilere basarili bir okul 6ncesi egitimi verilmektedir.

Merkezi Kiitiiphane: Terzioglu Yerleskesi icinde yer alan Merkezi Kiitiiphanemiz 7 giin/24 saat hizmet
vermektedir. Ozellikle sinav dénemlerinde yogun talep géren kiitiiphanemiz, artan kitap sayisi nedeniyle
fiziksel olarak yetersiz gelmistir. Bu nedenle modern yeni bir ek bina yapilmis olup buytikliik olarak Tiirkiye’nin
sayili kiitiiphaneleri arasina girmistir.
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Tablo 14: Universitemiz Tasinmazlari Tablosu

Yerleske Adi Bina sayisi Toplam Kapali alan
Terzioglu Yerleskesi 43 25488246
Anafartalar Yerleskesi 3 38651.25
(Canakkale Sehitleri Yerleskesi 4 285901
Dardanos Yerleskesi 15 2719134
Ulupnar Yerleskesi 9 19712
iskele Yerleskesi (Siirekli Egjitim Merkezi) 1 1015
Nedime Hanim Yerleskesi 2 1701.72
Kepez Yerleskesi 5 1062769
Saricaeli Yerleskesi 1 650
Cevatpasa Yerleskesi (Kamu Konutlari) 2 1985
Barbaros Yerleskesi (Soydan Apt. Lojman) 6 708.04
Ayvacik Myo Yerleskesi 2 7665.5
Bayramic Myo Yerleskesi 3 4807
Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesi (Agakay) 3 38049.69
Eceabat Yerleskesi 2 820
Ezine Myo Yerleskesi 5 5519.72
Gelibolu Myo Yerleskesi 3 7868
Gokgeada Cumhuriyet Mh. Yerleskesi 3 8758.93
Lapseki Myo Yerleskesi 3 4538.06
Can Myo Yerleskesi 2 10595
Yenice Myo Yerleskesi 2 10256
TOPLAM 159 46489112

Universitemiz ayrica, tiim yerleskelerinde toplam 19.698,11 m2 acik alana sahiptir. Universitemize ait
tasinmazlarin faaliyet alanlarina dagihmi asagidaki gibidir.

Grafik 4: Universitemiz Taginmazlarinin Faaliyet Alanlarina Dagilimi

Kiitiphanemizde 2010 yilinda 80.000 civarinda olan basili kitap sayisi Tablo 15’de de belirtildigi gibi 2019
yili sonu itibariyle 663.641%e ulasmistir. Yillar itibariyle de kltliphane kaynaklarimiz arttirilmakta olup
kullanicilarina en iyi sekilde imkan sunmaya galismaktadir.
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Tablo 15: Kiitiiphane Kaynaklari Dagilim

Kiitiiphane Kaynaklari Adet
Basili Kitap 663.641
Basili Periyodik Yayin Baslik 3132
Basili Periyodik Yayin Sayi 100.832
Tez 1262
Diger 15.74
e-Dergi 107468
e-Kitap 263.800
e-Gazete 7136
e-kaynak (yaklasik) 5.000.000

2010 yilinda 64.547 kaynak 6diing verilirken 2019 yilsonunda kiitiiphane kaynaklarimizin gesitlendirilmesi
ile 167.318 adet, 2020 yih itibariyle ise 39.300 (Pandemi dénemi nedeniyle diisiis yasanmistir) kaynak
odiing verilmistir.

Bilgisayar Teknolojisi

Universitemizin tiim birimlerinde toplam 4.155 adet masatistii bilgisayar ve 992 adet tasinabilir bilgisayar
bulunmaktadir. Bu bilgisayarlardan yaklasik olarak 2.500 adedi 6grencilerin internet erisimi ve arastirma
ihtiyaclari iin kullanilmaktadir.

3.10. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz Stratejik Plan déneminde tahmini biitce asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16: 2021-2025 Tahmini Biitce

KAYNAKLAR 2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM KAYNAK

Ozel Biitce 539.922.000 570.616.000 615.475.000 640.000.000 665.000.000 3.031.013.000

Butce Disi Fonlar - - - - N

Doner Sermaye 19.800.000 21.780.000 23.958.000 26.353.800 28989180 120.880.980

Dis Kaynak

(Tagem, Santez,
Kalkinma Ajansi,
Tiibitak, ABvb) *

2.934.000 3192.500 3.292.500 3392750 3435.765 16.247515

Diger (TGB) - - - - B B}

Toplam 562.656.000 595.588.500 642.725.500 669.746.550 697424945 3168141495

*€ = 9 TL olarak alinmustir.
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3.11. Akademik Faaliyet Analizi

Tablo 17: Akademik Faaliyet Analizi Tablosu

Temel Akade- | Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Neyapilmali
mik Faaliyetler
® Diploma eki etiketine sahip ® (grenciyurtlarinin yetersiz kalmas! ® Kontenjani dolmayan ve kapanma
olmamiz ® Mezun dgrencilerimizin tniversite ile olan riski olan programlar toplum
® Balkan tniversitelerinden baglarinin kopmasi ihtiyaclari dogrultusunda farkli
tiniversitemize gelen dgrenci = Akademik ve idari personel agig programlara donistiirilmeliveya
sayisindaki artig = Disiplinler arasi calismalarin azlig birlestirilmeli
® (Ogrenci odakli editimin esas ® Hizlaartan dgrenci sayisive gretim iyesi | ® Ogretim dyelerinin aliminin
alinmasl basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek artinlmasi ayni zamanda nitelikli
® Artan 6grenci sayisi olmasi akademik personelin tercih edilmesi
® Ogrenci topluluklari sayisinin ® Baz birimlerin fizikive teknik altyapisimin | ® Mezun olan 8grencilerle baglarin
Ediitim fazlalig bulunmamasi kuvvetlendirilmesi icin calismalarin
9 ® (grenci memnuniyet diizeyinin ® Akreditasyon alan birim/bglim sayisinin yapilmas|
yiiksek olmasi azolmas ® (Ogrencilerin konaklama ve derslik
® (grencive personel tarafindan ®= Yabanci dilde egjitim veren bélamlerin az ihtiyaclarinin karsilanmas|
kullanilan otomasyon sistemi olmas ® Akredite bélim/program sayilarinin
® Genis biryelpazeden sunulan ® Yabanci uyruklu 6grencilerin nitelik ve artinilmasi
segmeli dersler niceliginin yeterli olmamasi ® Daha nitelikliyabanct uyruklu
® zaktan Egitim Merkezinin dgrencilerin Gniversitemizi tercih
bulunmas etmesi icin calismalarin yapilmasi
® Yabanci dilde egitim verilen
bélumlerin arttinilimasi
® Teknopark ve Ar-Ge faaliyetlerinin | ® Hizli gelisen teknolojiye uyum saglamada | ® Teknolojik altyapinin arttirilmasi
artigl altyapr eksiklikleri ® Proje sayive niteliklerinin arttiritma-
® Kituphane olanaklarive veri = indeksliyayin sayisinin azlig sinayonelik tesviklerin uygulanmasi/
tabanlarinin gesitliligi ® Kanun ile verilen biitcenin yetersizligi arttirilmasi
® Bilimsel Arastirma Projelerive ® Bilimsel kaynakli seminerve sempozyum ® Biitce disi gelirlerin artirilmasi
Arastirma Proje Koordinasyon Birimlerinin vb . mali olarak desteklenememesi saglanmali
gicliive deneyimliyapisi ®= Patent, faydalimodel, bulusvb . azligi
® Arastirma tniversitesi olma hedefi
® Bilgiislem altyapisi, internet
kaynaklari, bilgisayar sayisi
® Arastirma merkezlerinin cesitliligi
® Geng dinamik ve uluslararasi ® Mali kaynaklarin kisitli kalmasi = (zel sektor- yerelyénetim ig
deneyimli akademik kadro ® (zel sektorle i[]§ki[erin zay|f0[ma5| birliklerinin arttirilmasi
® Tiirkiye is Kurumu ile ortak ®= Yerel yonetim /sanayiile iliskilerin ® Mali kaynaklarin artirilmasina
yurattilen calismalar beklenen diizeyin altinda olmas! yonelik calismalarin arttirilmasi
. Ogrenci topluluklarinin sayisinin = Girigimcilik killtiriiniin ve bilincinin azbigr | *® Girisimcilik derslerinin artirilmasi
Girisimcilik fazla olmasi
® Staj olanaklarinin giiclii olmasi
® Kariyer Merkezinin bulunmasi
® Girisimcilik derslerinin varligi
® ibrahim Bodur Girisimcilik
Merkezi'nin bulunmasi
® Siirekli gelisen ve biiyiiyen Tip ® Maliyetersizlikler ® Toplumave gevreye duyarli
Fakiiltesi Hastanesi ® Yapilan faaliyetlerin istatistiki olarak projelerin gelistirilmesi/arttirilmasi
® Dis paydaslarla guiclii iletisim ve is kaydedilmemesi ® (niversite/ Sanayi ortak projelerinin
birligi icerisinde olunmasi = Sosyal sorumluluk projelerinin azligi artirilmasi
Toplumsal ® Kiiltdrel ve sanatsal etkinliklerin ®= Toplumyararinayonelik driinlerin azligi ® (niversite/ Yerel Yonetim ortak
Katki desteklenmesi calismalarin artirilmasi

® Siirekli egitim merkezinin varligi

® Sosyal tesislerinvarligi

® (OMU Butik ile 6grencilere giyimve
esyayardimininyapilmasi

® (niversite/STK ortak projelerin
artirilmasi
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3.12. Yiiksekogretim Sektorel Analizi

a)Sektorel Egilim Analizi

Tablo 18: Sektor Egilimi Analizi Tablosu

i Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Y Ne yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler
Politik ® Biitgeveyatinm ® (niversitelerin = Akademik kadro ® Kontenjani dolmayan
politikalarinin degismesi Yiksekogretim Kalite yapilanmasinda norm ve kapanma riski olan
® Yiiksekogretim kalite Kurulu tarafindan dis kadronun olusturdugu programlar toplum ihtiyaclari
glivence sisteminin degerlendirmeye tabi limitler dogrultusunda farkl
olusturulmus olmasi tutulmasi programlara donusturalmeli
® Norm kadro stireci Akademik tesvik ddenegi Ozellikle kontenjani
® Egitim politikalarindaki iLle akademik personelin dolmayan ve ders icerikleri
degisimler motivasyonu?da artis olmasi ayni olan programlar
® Akademik tesvik ddenei Uluslararasi Ogrencilerin birlestirilmeli
® {niversite sayisinin varligi Akredite bélim sayisinin
artmasi artirilmasi
® Uluslararasi 6grencilerin
artarak gelmesi
Ekonomik ® Ekonomik krizve Sanayiile is birligi yapma ® [ssizlik kaygisiyla Uriine déniisebilecek
daralma imkani dgrencilerin bazi akademik faaliyetler daha
® (niversite mezunu Teknoparkinvarligi bélimleri tercih fazla desteklenmeli
issizlik oranin fazla ® Yenilenebilir enerjile ilgili etmemeleri Patent, faydali model
olmasl projelerininvarligi ® Proje bilgilendirmeve gibi fikrive sinai haklar
8 Doviz kurlarinin Canakkale'nin tarimve tesviklerinin yetersiz konusunda arastirmacilar
yikselmesi turizm alanlarindaki kalmasi daha fazla bilgilendirilmeli
cekiciligi ® Finansal destegin zayif Sanayi is birligi projelerinin
olmasi artirilmasi
® Proje temelli cihazlarin Uluslararasi fonlar artiritmali
temininde sikintilar
yasanmasl
Sosyo- ® Artan gdgmen sayisi Genglerin sosyo-kiiltirel ® Yabanci uyruklu dgrenci Universitenin toplumla daha
Kiiltiirel ® Yabanci uyruklu 6grenci etkinliklere ilgi gostermesi sayisi artariken dgretim cok biittinlesmesi saglanmali
sayisinin artmasl Universitemizde yabanci liyesi sayisinin ayni Yabanci uyruklu dgrencilere
® (niversitenin toplumla uyruklu akademik personel kalmasi yonelik oryantasyon
etkilesiminin az olusu ve dgrencilerin kiiltirel ® Tercih edilebilirligi programlari arttirilmali
® Beyin goginiin fazla zenginlik yaratmasi azalan mesleklerve
olmasi birimlerdeki atil kapasite
Teknolojik ® Teknolojinin hizla Bilgiye erisimin daha kolay ® Teknolojiye ayak Teknolojik gelismeler
Gelismesi hale gelmesi uydurmanin maliyetli takip edilmelive gerekli
® Kurumlarin dijital Guicli erisim altyapisinin olmasl giincellemeleryapilmali
déniisiime dahil olmasi varlii ® Bilyitk oranda disa Gelir getiren teknolojik
® Uzaktan egitime olan bagimli olunmasi ciktilar dretilmeli
ihtiyacin artmasi
Yasal ® 4734 sayili Kamu Mevzuat degisiklikleriile ® Mevzuat degisikliklerinin Mevzuat degisiklikleri
ihale Kanunun siirekli ilgili egitimlerin gerekli farkliuygulamalara hakkinda ilgili personeller
degismesi, kurumlarca diizenlenmesi neden olmasi aninda bilgilendirilmeli
® 5018 sayili Kamu ihale siirecinin Kamu ihale Kanunun farkli
yonetimi ve kontrol Kurumu'nda takip edilmesi yorumlanmasindan
Kanunu, 6245 sayili kaynaklanan uygulamadaki
harcirah Kanunu ve sorunlarin giderilmesi igin
benzerkanunlarin Kanunun belirtilen bentleri
yenilenme geregi arasinda celiskiler giderilmeli
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Tespitler Universiteye Etkisi

Etkenler P Ne yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Cevresel ® (evreyi korumave geri ® (evreye bilincinin ® Yesilyerleske ® (evreyi koruma bilincini

dontisiim adinayapilan
islerin dnem kazanmasi
ve ilgili konuya karsl
yaratilan farkindalik

yikseltilmesine yonelik
calismalarinyapilmasi
® Sehrimizin su alti
arastirmalart icin uygun
kosullari saglamasi

uygulamalarina
gegilmemis olmasi

® Mali yetersizlikler

® (evre konusunda halkin
biling diizeyinin duisik
olmasi

artirmak amaciyla sosyal
sorumluluk projeleri
yapilmali

® Yesil dostu yerleskeye
gecilmeli

® Atik ve geri doniistim
Projelerinin gelistirilmesi
saglanmali

b) Sektérel Yapi Analizi
Tablo 19: Sektdrel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler S
Etkenler (Etkenler/Soruntar) Firsatlar Tehditler Neyaplmali
Rakipler ® Giderek artan Gniversite ® {Jniversitemizin oturmus | ® Cevreillerdeki ® (niversitemiz akreditasyon
sayls bir egitim diizenin olmasi biyik iniversite- siirecleri tamamlanmali
® Arastirma tiniversitesi olmak | ® Arastirma tniversitesi lerinvarligi ® Bélgenin en biyik
isteyen tniversitelerin olmak icin calismalari- ® Diger tiniversite- tniversitesi olma hedefi
artmasi mizin ciddiyetle devam lerin akreditas- dogrultusunda stratejiler
etmesi yon stireclerini belirlenmeli
® Balkanlarin en iyi iniver- tamamlamig
sitesi olma hedefi olmalari
Paydaslar ® Sektorelis birligininyeterin- | ® Mezun dgrencilerleileti- | ® Canakkale'deki ® Mezunlarla olan iletigim
ce uygulanamamasi simin kopmamasi adina sanayilesmenin eksiklikler giderilmeli
® Mezun 6grencilerle iletisi- yapilan calismalar cok gelismemis | ® Sektorel ishirliklerini arti-
min yeterince saglanama- ® Teknoparkinvarligi olmasi rici projelerin gelistirilmeli
masl ® Tumilcelere yayilmis ® Idari personelin ® dari personele iletisim
® Mezun dgrencilerin istihdam orgiitselyapi yikselme olanak- konusunda seminerler
sorunu ® Biiyiik bir kiitiiphane larinin ok fazla verilmeli
= (grencilerin idari personel- kaynaginin olmas! o!marr1a5| ”eqef ® (grencinin yeteneklerini ve
den memnuniyet diizeyinin | ® Giiclii bir akademik niyle tikenmislik becerilerini kesfetmesi igin
azalmasi yapinin Var[|g| duygusunun kulﬁplere énemverilmeli
® Sanayi sektdrtinde calisacak olugmas| ve sponsor bulmada yar-
nitelikli personelin olmayisi ® Akreditasyon dimci olunmali
sreglerininmali | Sektgrel analizin yapilarak
boyutunun yakli ihtiyac duyulan bolimler
olmasi artinlmali
Tedarikgiler ® Firmalarin Ekonomik ® jhale birimlerinde gorev | ® Sik degjisenihale | ® Satinalma goreviyiriiten
konjonktiirden etkilenmesi yapan personelin bilgili mevzuati personellerin degisen
ve deneyimli olmasi ® jstenilen kalitede mevzuatlardan zamaninda
hizmet alamama ve yeterli bilgiye sahip
riski olmalari saglanmali
Diizenleyicive ® Sayistay tarafindan ® Sirecin iglerligini ® Kalite ® Kalite calismalari igin
Denetleyici kuruluslar denetimlerin yapilmasi denetleyen kurumlarin calismalarinda personelin bilgive
® Yiiksekogretim de Kalite varligi personelin motivasyonu artirilmali
Kurulunun kurulmas! = (niversitelerde kalite aktif katiiminin
sreglerinin baslatilmasi saglanamamasl

®= (niversitemiz ic denetim
birimininvarligi
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3.13.GZFT Analizi

a) GZFT Listesi
Tablo 20: GZFT Listesi

ig Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Akademik personelin bilimsel
calismalara tegvik edilmesi

Aktif 6grenci topluluklarininvarligi
Basarili bir Giniversite radyosunun
varligi

Kulturel ve sanatsal etkinliklerin
desteklenmesi

(ok sayida spor salonu ve giiclii

Ulusal ve uluslararasi
projelerin sayica az olmasi
Diger iniversiteler, 6gretim
tyelerive arastirmacilarile
gticldi iliskilerin kurulamamasi
indeksliyayin sayisinin azligi
Disiplinlerarasi calismalarin
azligi

Canakkale ilinin tarihi,
killttrel dokusu ve cografi
konumu

Bélgenin tarim potansiyelinin
olmasl

Sektorler arasinda artan is
birligi ihtiyaci

Bazi sektdrlerin ara eleman

Mali kaynaklarin kisitli
kalmasi

Ogrenci yurtlarinin yetersiz
kalmasi

Kentsel altyapininyetersiz
olusu

Hizli degisen teknolojiye uyum
saglamada altyapi eksiklikleri

sportif altyap! Sanayi ile iligkilerin beklenen ihtiyaci Altyapi, konutve yurt sorunu
® Dis paydaslarla giiclil iletisim ve i diizeyin altinda olmasi Nitelikli isgiiciine duyulan ile daginik yerlesim
birligi icerisinde olunmasi Yeterli sayida lojman ihtiyag Ulagim zorluklart, denizve
® Akademik ve idari kadro icin uygun bulunmamasi Ulusal ve uluslararasi bilimsel hava ulasiminin yetersizligi
calisma ortami Fiziksel alanlarinve arastirmave proje destegi Siirekli arttirilan 6grenci
® Genc, dinamik ve uluslararasi kaynaklarin azligi Uluslararasi tiniversitelerile kontenjanlari

deneyimli akademik kadro

Balkan iilkelerinden Universitemize
gelen dgrenci sayisindaki artis
Diploma eki etiketine sahip olunmasi
Bilgiislem altyapisi, internet
kaynaklari, bilgisayarsayisi
Kutiiphane olanaklarive veri
tabanlarinin gesitliligi

Stirekli gelisen ve biiytiyen Tip
Fakuiltesi Hastanesi

Gicld bir BAP ve Proje Koordinasyon
Birimininvarligi

Teknopark ve Ar-Ge faaliyetleri

Kontenjanlarin siirekli artmasi
sonucu derslik ihtiyaci

Hizla artan dgrenci sayisi ve
dgretim dyesi basina diisen
ogrenci sayisininyiiksek olmasi
Ogretim elemanlarinin ders
yiikiintin fazla olmasi
Akademik ve idari personel
acigi

Mezun olan 6grencilerimizin
tniversite ile olan baglarinin
kopmasi

Ozel sektorlerle iliskilerin zayif
olmasi

artan is birligi potansiyeli
Bélgenin givenlive huzurlu
yapisi
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4,
GELECEGE BAKIS

I\/\isyonumuz

Alaninda éncii ve girisimci bireyleryetistiren; Ar-Ge odakli, uygulamaya déniik, cok disiplinlive proje
tabanli arastirmalar dreten; paydaglariyla surdirulebilir iliskiler gelistiren;

“Kalite odakli ve yenilikgi bir iiniversite olmak”

@Vizyonumuz

Ozgiirlikgii, yenilikcive girisimciyoniiyle; kalite odakli gelismeyi hedefleyen ve arastirma temelli

“Uluslararasi alanda giiclii bir iiniversite olmak”

QTemel Degerlerimiz

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; bulundugu degerli cografya icerisinde kurulusundan bugiine
kadareldeettigitimkazanimlariileytksek degerleresahip birtniversiteolmayolundailerlemektedir .

Bu Degerlerimiz:

® Adaletve Liyakat

®  Aidiyet

Cevre Duyarliligs

Demokratik Katilimcilik

Diisiince ve ifade Ozgiirligii

Etik Davranis

Evrensel Degerlere Sayg
Farkliliklara Sayg

Girisimcilik , Yenilikgilik ve Yaraticilik
Hesap Verebilirlik

Is Birligi, Dayanisma ve Paylasma
Kalite Kultiiri

Kentle Bitinlesme

® Seffaflik

® Tarihine ve Cografyasina Sahip Cikma
©®  Verimlilik

® Yasam Boyu Ogrenme

VOOOOOOOOOO
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FAKLILASMA
STRATEJILERI
5.1. Konum Tercihi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini ytriitmekle birlikte
konum tercihini “arastirma odakli” olarak belirlemistir. 2021-2025 Stratejik planinda amag hedef ve
gostergeler dikkate alindiginda Universitemizin arastirmaya yénelik faaliyetlerinin toplam icerisinde %62’lik
bir agirliginin oldugu, ayni zamanda egitim faaliyetlerinin ise %29’luk agirliga sahip oldugu séylenebilir.

Grafik 5: Universitemiz Faaliyetlerinin Dagilimi

Universitemiz
Faaliyet Alanlari

| Girigim

o Arastirma

62% m Egitim

Arastirma odaklilik perspektifi ile;
a. Arastirma Universiteleri arasinda olma hedefi
b. Uygulama ve Arastirma Birimleri
c. Birim Arastirma Laboratuvarlari
d. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ile Proje Koordinasyon Birimi
e. Teknoloji Transfer Ofisi
f. Protothinks Canakkale Tasarim ve Prototip Gelistirme Merkezi

g. Universite-Ozel Sektér, Sanayi Katilimli Is Birligi Projeleri, Oncelikli Alan Projeleri ile yeni bilgi iiretmek
amaciyla faaliyetlerini siirdirmektedir.
Girisim odakhilik perspektifi ile: TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite indeksine gore ilk 50 arasinda
yer alan Universitemiz, biinyesinde bulunan Teknopark ve yenilikci birimlerimizin arastirma faaliyetleri
sonucunda Urettikleri tescil edilmis Grinlerin ticarilestiriimesine yonelik Proje Koordinasyon Merkezinin
faaliyetleri ile bilgiyi ekonomik degere donistiirmek amaciyla calismalarini stirdiirmektedir.
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5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Arastirmayi odak almis olan Universitemiz, giiclii ve 6nemli projelerin hayata gecirildigi Teknopark ile fark
yaratarak ayni konumdaki diger Universitelerden ayrismaktadir. Ayni zamanda Universitemiz, konum ve
bélgesel faktorlerinde etkisiyle yenilenebilir enerji konusunda énemli atilimlar yapmaktadir.

Glney Marmara Kalkinma Ajans’nin (GMKA) 2019 Yili Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi kapsaminda, yiiriitiiciiliigtinii Canakkale Teknopark’in yaptigi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
ve Canakkale il Ozel idaresi’nin istirakci olarak yer aldigi “Protothinks Canakkale Tasarim ve Prototip
Gelistirme Merkezi” projesinin 2021 yili icerisinde hizmete girmesi planlanmaktadir. Merkez, “Bélgenin ilk
Tasarim ve Prototipleme Merkezi”olma 6zelligi ile teknolojik gelismeler agisindan biyiik &nem tagimaktadir.

Canakkale Teknopark girisimci firmalar basta olmak lizere bolgemizdeki ¢ok sayida girisimciye hizmet
verecek olan Protothinks Tasarim ve Prototip Gelistirme Atdlyesinde; Autocad ve Solidworks Programlari,
Destekli Tasarim Bilgisayarlari, CNC Lazer Kesim Makinesi, CNC Abkant Tezgahi, Kaynak Makinesi, Hidrolik
Devirmeli (giyotin) Makas, Sttunlu Matkap Tezgahi, Kompresér makine-techizatlar yer alacak. Bolgedeki
tiim erken asama, KOBI ve tasarim-{iretim alaninda calisan firmalar, akademisyenler ve 6grenciler prototip
ve tasarim gelistirme konusunda teknik destek alabileceklerdir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2018 yili TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite indeksine gore ilk
50 {niversite arasinda yerini almistir. URAP tarafindan yapilan 2019 yili siralamasina gére, Universitemiz
Trakya bolgesindeki tiniversiteler arasinda ilk sirada bulunmaktadir. Diger taraftan, URAP tarafindan yapilan
2019 yil siralamasina gére, Tiirkiye’deki devlet tiniversiteleri arasinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
30. sirada bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan diizenlenen 7. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri Odiil Téreninde Universitemiz Teknopark’i, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
2018 yil performans endeks sonuclari genel siralamasinda 54 Universite arasindan 44. Olmustur. Ayrica
Universitemizde yaygin etki analizi yapilarak ulusal, uluslararasi ve bolgesel ihtiyaclara yonelik proje ve is
birliklerine 6ncelik verilmektedir. Universitemizde bu konuda sosyal bilimlerden uygulamali bilimlere kadar
pek cok basari hikayesi bulunmaktadir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda On Birinci Kalkinma Planinin da rehberliginde sanayi-iiniversite
is birligi icerisinde katma deger lireten projelerin olusturulmasina ve hayata gecirilmesine nem vermektedir.
Arastirma kapasitesi ve girisimciligin artirilmasi igin 6gretim elemanlarn ve 6zellikle doktora &grencileri
desteklenecek ve kulucka merkezleri ile yapilan faaliyetlerin artirilmasi 6nceliklendirilecektir. Ayni zamanda
6grencilerimizin Universite sonrasindaki is hayatina daha kolay adapte olmalarini saglayabilecek ve kariyer
anlamindaavantajlar sunan lisans ve 6nlisans programlarinda sektor tiimlesik egitimi verilmektedir. Busayede
6grencilerimiz teorik bilgilerini 6gretim hayati bitmeden pratige doniistiirme imkani bulabilmektedirler.
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5.3. Deger Sunum Tercihi

Faktorler Tercihler> Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Sosyal imkanlar v
Destekler (burslarvb.) v
Egitim yontemleri v

Lisans/Lisansiistii programlar v

On lisans 6grenci sayisi v

I1. Ogretim programlari v

<

Siirekli ve Uzaktan Egitim Program sayisi

<

Yabanc dilde egitim veren program sayisi

Dis kaynaklardan desteklenen projeler

Kamu -ozel sektor is birlikleri

On kulucka Projeleri

Bilimsel yayin ve etkinlikler
Q1ve Q2 etki faktorlii yayinlar

Kurumsal kimlik ve markalasma

Markalr iiriin sayisi

Arastirma tegvik ve ddiilleri

Patent/inovasyon

Saglik hizmetleri

Cevre ve toplum yararina projeler

NEN AN AN FN AN AN ENEN RN AN

STK'larlayapilan faaliyet sayisi

5.4 . Temel Yetkinlik Tercihi

a- Yerleske ve yasamin doyuruculugu, 6grenme imkani ve kaynaklarinin zenginligi boyutlarinda A+ bir
Universite olmasi

b- Universitemizin Kiitiiphane “veri transferi” acisindan 207 lniversite arasindan en giivenilir 3.kurum
olmasi

c- Saglik sektoriinde 6nemli basarilarinin olmasi

d- Universitemizin 2019 yilinda patent, faydali model, marka alaninda 109 devlet iiniversitesi icinden 2.
Sirada olmasi

e- Universitemizin savunma sanayi, kimya, mikro nano-opto elektronik, biyoteknik, artinlmis gerceklik,
tarim, turizm, enerji alanlarinda 6n plana ¢ikmasi

f- Avrupa Universiteler Birligi (EUA), BAUNAS, Trakya Universiteler Birligi, Adim Universiteler Birligi
vb. Universite ekosistemlerinin etkin bir Gyesidir. Yikselen Avrupa ve Orta Asya Universiteleri (QS EECA
University Raking) siralamasinda son yillarda 200-250 bandinda olmasi

g- Proje eksenli distinmeyi artirma ve hayata gecirmek Ulzere kurulan “Proje Koordinasyon Merkezi”
Ulkemizin inovasyon ekosistemine katki saglayan Canakkale Teknopark’a sahip olmasi

h- Kalkinma Ajansi (GMKA), TUBITAK ARDEB, Erasmus gibi projelerin sayisinin yiiksek olmasi
1- Cevre ve toplum odakli hizmet/projelerin sunuluyor olmasi
j- Guiclt bir kurum kaltirinin yerlesmis olmasi
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6.
STRATEJI
GELISTIRME

6.1. Amaclarve Hedefler

Universitemiz Ust Yonetimi, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin katilimi ile 5 adet
amag ve bu amaglara ulagmaya yénelik 13 adet hedef belirlenmis bulunmaktadir. Amag ve hedefler uygun
stratejilerle desteklenmis ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin bes yillik yol haritasi ¢ikarilmistir.

6.2 . Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
Tablo 24: Hedeften Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler

iLgili Birimler

Proje Koordinasyon Merkezi Koordinatérligi
Bilimsel Arastirmalar Koordinatorlugu
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Doner sermaye Isletme Miidiirliigi

Ogrenci Yasam, Kalite ve Mezun liskileri Merkezi
Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Kalite Giivence Ofisi
Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Dis iliskiler Ofisi

Uzaktan Egitim Merkezi
Personel Daire Bagkanliji
Genel Sekreterlik

Strekli Egitim Merkezi

Yapi Isleri Daire Baskanlig
Basin /Medya Merkezi

Bilgi islem Daire Bagkanligj
Teknoloji Transfer Ofisi

Teknopark
Enstitt

Hedefler
H11

H1.2

H1.3

H21 i i
H2.2 i i
H23 i
H2.4 ' P
H31 i i s i
H3.2 ' i i i S
HaA i S i
H4.2 i i S
H43 i ' S i
H4.4 S ' i

Ii s birligi yapilacak birimleri, S: Sorumlu birimleri gostermektedir.

—lw
%)

w

L i n;m oy iou
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6 . 3 Hedef Kartlari

m Ar-Ge, Yenilikeilik Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef (H1.1) Akademik beceri, nitelik ve etkin arastirma yapabilme kapasitesini artirmak

Performans Hedefe E?r?emi izleme Prog-

66 . etkisi 1yt 2\l 3l 4l 5l .~ ramlama
dstergeleri o Baslangic Sikligi ,

(%) Detieri Sikligr
ederi

PG 111 Etki Dederi iLk %50'lik

dilime giren (Q1-Q2) makale 20 250 300 350 400 450 500 bay bay

sayls|

PG11.2 Enyiiksek %10°luk dilimde 2 2 30 35 40 45 50 6ay 6ay

atif alan yayin sayisi

PG 1:1.3 SCI, SSCl ve AHCI endeksli 2 500 575 650 675 750 800 6.ay 6ay

makale sayisi

561.‘!.4 SCI, SSClve AHCI endeksli 20 670 700 750 300 850 900 6ay 6ay
ergilerde atif sayisi

PG1:1.5 BAR Tubitak ve AB 0 65 3 30 %0 3 %0  6ay  bay

projelerinden ¢ikan yayin sayisi

v

Sorumlu Birim Proje Koordinasyon Merkezi Koordinatorliigii

v

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligi

is birligi yapilacak birim(ler) Kalite Givence Birimi

A\ 4

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

Akademik personelde motivasyon diistklug

Akademisyenlerin tamaminin bilimsel arastirma kltiriini yeterince benimsememis olmasi

Egitim-ogretim faaliyetlerinin getirdigi yogunyiik nedeniyle,, akademisyenlerin bilimsel faaliyetlere yeterin-
ce zaman ayiramamasl

Riskler

v v v v

Arastirmacilara yonelik egitim/tanitim programlariyapmak
Arastirmacilarin etki degeri yiiksek yayin yapma kapasitesini gelistirmek
Arastirmacilara saglanan finansal destekleri artirmak

v v

Stratejiler

v

Maliyet Tahmini 7977000-TL

» Biitce kanunu ile yapilan kisitlamalarin bilimsel arastirma projeleri iin tahsis edilen ddeneklerigin de
Tespitler uygulaniyor olmasi
» indeksliyayin sayisimin azli

» Mevzuat ile ilgili dizenlemeleryapilirken arastirma-gelistirmeye yonelik biitce uygulamalarinda kisitlama
yapilmamasi
ihtiyaglar » Teknolojik donanimi eksik olan birimlere gerekli tedarik islemleri saglanmasi
» Proje sayi ve niteliklerinin arttirilmasina yonelik tesviklerin uygulanmasi/arttirilmasi

58



CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI 2021-2025 STRATEJIK PLANI

m Ar-Ge, Yenilikeilik Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef (H1.2) Aragtirma ve yenilikcilik ile ilgili altyapi ve olanaklari geligtirmek
Performans et g?ﬁemi izleme f;;g
- . etkisi (Al 2l 3t 4l 5Yil -

Gostergeleri 5 Baslangic Siktgr  lama

) Deger Siklig
geri iklg

P61.21 Merkez Kiitiiphanedeki 107468 110000 115000 120000 125000 130000 G6ay  6ay

e-dergi sayis|

P61.2.2 Merkez Kiitiphanedeki 255475 260000 265000 270000 275000 280000 Gay  6ay

e-kitap sayisi

PG1.2.3 Merkez Kiitiiphanedeki

gorme ve isitme engellilericin 20 5470079 5577500 5688000 5798500 5909.000 6.019500 6ay 6 ay

kaynak sayisi

PG1.2.4 Teknoparkta yeralan

dijital icerikli sirket sayisi 20 b 6 10 12 b 20 6ay 6ay

PG1.2.5 Dijital ve ygnilikgi ulusal 20 ) 3 5 6 7 10 6ay 6.ay

ve uluslararasi proje sayis

Sorumlu Birim 4

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

is birligi yapilacak birim(ler)

v v v

Proje Koordinasyon Merkezi Koordinatérligii
Teknopark Mudurliga
Kalite Giivence Birimi

Riskler

v v

Sirketlerin dijital Giretim araclarinin kullanilabilmesi icin gereken teknik bilgive beceriye sahip olmamalari

Biitce yetersiz olmasi

Stratejiler

v v v

Teknoparkta yer alan firmalarin laboratuvarlari kullanmalari konusunda egitim vermek
Arastirmacilarin etki degeriyiiksek yayin yapma kapasitesini gelistirmek
Arastirmacilara saglanan finansal destekleri artirmak

Maliyet Tahmini

12.503.000-TL

Tespitler

14
4
>
14

Universite elektronik kaynaklarinin artirilmasi gerekliligi
Kuttiphane calisma alanlarininyogun talep gérmesi
Basiliyayin kaynaklarinin artirilmasi gerekliligi

Dijital /yenilikgi proje sayilarinin artiritmasinin gerekliligi

ihtiyaglar

4
4
>

Universite basili ve elektronik kaynak sayisinin artirilmasi
Dijital ve yenilik icerikli projelerin artirilmasi
Dijitallesme calismalarinin artirilmasi
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m Ar-Ge, Yenilikeilik Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef (H1.3) Katma degeryaratan bilimsel, girisimci ve yenilikci ciktilari artirmak
Plan Prog-
Performans Hed_ef € Dénemi izleme  ram-
~ " etkisi (A([} 2\l 3l 4l 5¥il .

Gostergeleri %) Baslangic Sikugr  lama

° Degeri Sikligi
PG1.31 Ulusal ve uluslararasi 20 3 6 9 12 15 13 6a 6a
patent belge sayisi y y
PG1.3.2 Patent, faydali model,
bulus, endistriyel tasarim belge 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
saylsi
PG61.3.3 Ar-Ge'ye harcanan
biitcenin toplam biitceye oran (%) 20 370 375 4,00 4,25 450 500 bay bay
PG1.3.4 Ogretim elemanlarinin
sanayi ile yaptigi proje (yenilikgi 20 5 7 10 12 15 20 b ay bay
{iriin) sayis
PG1.3.5 Ogretim Uyelerinin
Teknopark veya Kulugka 20 20 22 25 30 35 8 6 ay 6 ay

Merkezindeki firma sayisi

v

Sorumlu Birim Proje Koordinasyon Merkezi Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugii
Teknopark

Teknoloji Transfer Ofisi

Kalite Giivence Birimi

is birligi yapilacak birim(ler)

v v v v

v

Universite-sanayi arasinda ortak calisma kiiltiiriiniin yeterli olmamasi
Patent basvuru ve koruma maliyetlerinin yiiksek olmasi
Kulucka yapilanmasi konusunda 6grenciler arasinda heniiz bir farkindalik olmamasi

v

Riskler

v

v

Patent, bulus, faydali modelve yenilikgi triin calismalarini desteklemek
Yenilikgi Grtin (yaziim , tanikiti, hiicresel tedavi, ilagvb . ) gelistirmek
Universitemizin dncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek

v

Stratejiler

v

Maliyet Tahmini 5482.000-TL

Ar-Ge calismalarina yeterli 5nemin verilmemesi

Girisimciligi gelistirmeye yonelik calismalarin azligi

Yerel yonetim /sanayi ile iliskilerin beklenen diizeyin altinda olmasi
Kurum ici ve kurum disi kaynaklarin yetersizligi

Tespitler

v v v v

Teknolojik donanimi eksik olan birimlere gerekli tedarik islemleri saglanmali
Universitemize gelir getirecek kaynaklar bulunmali

Universite- sanayi is birligi projeleri arttirilmali

Proje sayive niteliklerinin arttirilmasina yonelik tesvikler uygulanmali/arttirilmali

ihtiyaglar

v v v v
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m Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.1) Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
Performans e glb'ar:]emi izleme e
66 . etkisi 1yt 2\l 3l 4l 5Nl " ramlama
ostergeleri 5 Baslangig Sikligr 9
(%) Detieri Sikligr
ederi
PG 211 Lisansistt (yiksek isansve 5 5000 5500 6000 6500 7000 7500  6ay  Gay
doktora) 6grenci sayisi
PG 2.2 Erasmus, Mevlana, Farabi
gibi degisim programlarindan 35 189 189 192 208 217 228 b ay bay
faydalanan 6grenci sayisi
POZ13 furtdss stajardan 3 1 19 21 23 2% 2 bay  6ay
aydalanan 6grenci sayis
Sorumlu Birim » Ogrenciisleri Daire Baskanligi
» Digiligkiler Ofisi
is birligi yapilacak birim(ler) » Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii
» Kalite Giivence Birimi
Riskler » Nitelikli lisanstistii 6grenci sayisinin az olmasi
» Programlarin akredite edilmesi veya kalite stireclerini isletmek
Stratejiler » Programlarin fiziki altyapilarini giiglendirilmek
» Ogrencilerinyabanci dil bilgilerinin artirilmasi
Maliyet Tahmini 19.491.000TL
Tespitler » Finansal destegin zayif olmasi
P » Ogrencilerin yabanci dil seviyelerinin diisiik olmasi
ihtiyaclar » (grenciniteliklerinin artirilmals
m Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak
Hedef (H2.2) Egitim-6gretim programlarinin altyapisini gelistirmek
Performans el g?r?emi izleme  FrO9"
66 . etkisi (A(lk 2l 3l 4l 5Yil .~ ramlama
ostergeleri %) Baslangic Sikligr Skl
A Dedieri ikligi
deri
PG 2.2.1 Akredite edilen program 20 5 8 1 1% 17 20 6ay bay
saylsi
PG 2.2.2 Lisansiistii (yiiksek lisans 20 240 25 250 255 260 25 6ay 6ay
ve doktora) program sayisi
P62.2.3 Uzaktan Egitim Merkezi 5 80 00 150 170 190 200  6ay  6ay
lizerinden verilebilen ders sayisi
PG 2.2.4 Programlarin ikili is birligi 2 194 195 19 197 200 0 6ay 6ay
anlasma sayis
PG 2.2.57+1ve 3+1sektorde bir
dénem programina gegen bolim 20 5 8 n 14 17 20 6 ay 6 ay
sayls|
Sorumlu Birim » Ogrenciisleri Daire Bagkanlig

» Kalite Giivence Birimi
is birligi yapilacak birim(ler) » Disiliskiler Ofisi
» Bilgi islem Daire Baskanligi
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» Projelericinyeterli kaynak bulunamamasi
Riskler » Akreditasyon calismalaryla ilgili bilgi eksikligi
> Nitelikli lisanstistii dgrenci sayisinin az olmasl

» Programlarin akredite edilmesiveya kalite siireclerini isletmek

Stratejiler » Programlarin fiziki altyapilarini giclendirilmek

Maliyet Tahmini 4.346.000-TL

» Finansal destegin zayif olmasl
Tespitler » Proje temelli cihazlarin temininde sikintilaryasanmasi
» Yitksekdgretim mezunu igsiz sayisinin yiksekligi

» Kontenjani dolmayan ve kapanma riski olan programlar toplum ihtiyaclari dogrultusunda farkli program-
lara donustaralmeli

Teknolojik gelismeler takip edilmelive gerekli giincellemeleryapilmali
» Ogrenci niteliklerinin artirilmali

ihtiyaclar ,

m Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.3) Ogretim elemanlarinin egitici ve 6gretici niteliklerini gelistirmek
Plan
Performans iy Jbi] izleme P9
Gasteraeleri etkisi  Bas- 1yl 2\l 3l 4l 5Nl Sikic ramlama
9 (%) langig 9 Sikligi
Degeri
PG 2.3 0gretim elemanlari icin
hazirlanan destek egitim sayisi 20 g 8 f 1 v 20 6ay bay
PG 2.3.2 Uzaktan Egitim modeli
icin hazirlik asamalarini iceren 20 5 I 9 n 3 15 6ay 6 ay
egitici seminer sayisi
PG 2.3.3 Arastirma amacliyurtdi- 20 40 50 60 70 80 100 6ay 6ay

sina giden 6gretim elemani sayisi

PG 2.3.4 Erasmus, Mevlana gibi
degisim programlarindan fayda- 20 40 40 40 45 50 55 bay b ay
lanan 6gretim elemani sayisi

PG 2.3.5 TUBITAK 2244 Sanayi
Programi 8grenci sayisi

~No

0 0 0 0 3 b 9 bay bay

v

Sorumlu Birim Proje Koordinasyon Merkezi Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Uzaktan Egitim Merkezi

Personel Daire Baskanligi

Dis iliskiler Ofisi

Kalite Giivence Birimi

Is birligi yapilacak birim (ler)

v v v v Vv

» Bazi birimlerin personel sayisinin az ve is yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle 6gretim elemanlarinin motivasyon
Riskler ve niteligini artirabilmek icin diizenlenen programlara katilamamasi
» Acik ve Uzaktan Egitim alaninda siirekli olarak artan rekabet

» Qgretim elemanlarina destek egjitimleri diizenlemek

Stratejiler » Uzaktan egitim igin imkan yaratmak
» Her6gretim elemani igin biryurtdisi deneyim imkani yaratmak
Maliyet Tahmini 975.000-TL

» Finansal destegin yetersizligi

Tespitler » Biirokratik engeller

ihtiyaglar » Akademisyenlerin mesleki bilgi birikimin ve niteliklerinin artiritmali
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m Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.4) Ogrencilerin 6grenme istek, kapasite ve memnuniyetlerini gelistirmek
Performans ol Ecl:::iDé- izleme  PrO9"
- . etkisi (A(ll 2\l 3l 4l 5xi .~ ramlama
Gostergeleri %) Baslangig Sikligr Siklici
° Degeri g

PG 2.4 Teknopark ve Teknoloji
Transfer Ofisi Projelerine katilan 20 80 100 120 140 160 180 b ay b ay
dgrenci sayisl

PG 2.4.2 Yabanci dilde egitim veren

15 I 8 9 10 1 15 6 ay 6 ay
program saysi
PG 2.4.3 Ogretim iiyesi bagina diigen 15 2 23 2 ’ 20 19 6a 6a
dgrenci sayisi y y
PG 2.4.4 Yan dal ve cift ana dal prog- 20 30 3 3 3 34 35 6a 6a
ram sayls y y
PG 2.4.5 Uzaktan egitimde canli 5 607 670 740 815 900 1000 6ay 6ay

olarak verilen ders sayis

PG 2.4.6 Kariyer Merkezi calismalari
kapsaminda dgrencilere yonelik 15 5 10 10 10 10 10 b ay b ay
gerceklestirilen faaliyet sayisi

Sorumlu Birim » Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Ogrenci Yasam , Kariyerve Mezun iliskileri Merkezi
Proje Koordinasyon Merkezi Koordinatérliigi

Bilgi islem Daire Baskanli{

Teknopark Mudurlugi

Teknoloji Transfer Ofisi

Kalite Giivence Birimi

is birligi yapilacak birim(ler)

v v v v v Vv

» Fiziksel ve akademik altyapi dikkate alinmadan égrenci kontenjanlarinin artirilmasi
Riskler » idarive akademik personelinyabanc dil yetersizligi
» Ortadgretimden gelen 6grencilerin dil yetersizlikleri

» Ogrencilere kariyer danismanligi, kocluk ve mentorluk destedivermek

Stratejiler » Ogrenme araclarinin ve arastirma kapasite say ve kalitesini artirmak
» Ders anlatim ve 6gretim metotlarini giincel ve dijital hale donustiirmek
Maliyet Tahmini 1.511.000-TL

» Ogrenci bagina diigen derslik , laboratuvar, sporalanlari, sosyal alanlarin yetersizligi
Tespitler » Strekliartirilan dgrenci kontenjanlari
» Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi

» Girisimciligi gelistirmeye yonelik calismalaryapilmali
ihtiyaglar » Ogrencilerin konaklama ve derslik ihtiyaclari karsilanmali
» Mali kaynak getirici calismalari arttiritmali
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m Toplum ve Cevre Yararina Hizmetleri Gelistirmek

Hedef (H3.1) Topluma yonelik hizmetlerin niceligi ve kalitesini gelistirmek
Plan
Performans iR Wl izleme  Programla-
66 : etkisi  Bas- A(lk 2\l 3l 4l 5xi 5 gram
ostergeleri 9 Sikigi  ma Sikugi
(%) langig
Degeri
PG 314 Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Uzaktan Egitim Merkezi
(UZEM) ve Girigimcilik Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan 2 L 16 30 3 3 40 bay bay
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayisi
PG 3.1.2 Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet 2 2 b 6 8 10 12 6ay bay
sayls
P6313 Saglk hizmetlerinden 55 45000 150000 160000 170000 180000 190000 Gay  6ay
faydalanan hasta sayisi
PG 3.1.4 Saglik hizmeti sunan hekim 25 350 380 410 140 470 500 6ay 6ay

sayls

Sorumlu Birim

» Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi
» Siirekli Egitim Merkezi
Uzaktan Egitim Merkezi

v

Is birligi yapilacak birim(ler)

Genel Sekreterlik

OgrenciYasam , Kariyerve Mezun iliskileri Merkezi
Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kalite Giivence Birimi

v v v v

Riskler

» STK'larin Universiteyle is birligi konusunda yeterince istekli olmamas!
» Universite ve STK'larin is birlikleri icin mali kaynagn sinirli olmas

Stratejiler

» Topluma yonelik egitim faaliyetleriyapmak
» Saglik hizmetlerini gelistirmek
» Dezavantajli gruplarayénelik faaliyetleryapmak

Maliyet Tahmini

28379.000-TL

Tespitler

» Kurum icive kurum disi kaynaklarin yetersizligi

Universitenin toplumla etkilesiminin az olmasi
Mezunlarla iletisim kurmada sorunlaryasanmasi

3
3
>
» Artan gd¢men sayisi

Universitenin sehre ekonomik , sosyal, kiiltiirelvb . gibi alanlarda ciddi katkilar sagliyor olmas!

ihtiyaglar

A 4

Universitenin toplumla daha cok biitinlesmesi sa§lanmali

» Mezunlarla iletisimi giiclendirecek etkinlikleryapilarak aradaki bag kuvvetlendirilmeli

» Topluma ve cevreye duyarli projeler gelistirilmeli/arttiritmali
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m Toplum ve Cevre Yararina Hizmetleri Gelistirmek

Hedef (H3.2) Cevreyararina siirdiiriilebilir proje ve uygulamalar gelistirmek

Hedefe  Plan e 2wl A ({ —( 5ML izleme  Prog-
Performans etkisi (%) Dénemi Sikigi  ramlama
Gostergeleri Baslangig Sikligi

Degeri

PG 3.21 Sifir atik, yesil kampiis ve 10 0 0 1 1 1 2 6 ay 6ay
cevrecilik alanlarinda alinan 6diil
sayisi/ belge sayisi
PG 3.2.2 Cevrecilik alanindayapilan 10 1 1 1 1 1 1 b ay 6 ay
proje ve hizmetlerden alinan &diil
sayisi/ belge sayisi
PG 3.2.3 Riizgar tribinii giicii (MW) 15 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.2.4 Giines paneli giicii (MW) 15 0 0 0 1 1 1 6ay 6ay
P63.2.5 Engelsiz Universite bayrak 10 0 0 1 1 1 1 b ay b ay

ddiilleri sayisi

Sorumlu Birim » Yapi Isleri Daire Baskanligi

» Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

> Genel Sekreterlik

» Proje Koordinasyon Merkezi Koordinatorlugii
» Kalite Giivence Birimi

Is birligi yapilacak birim(ler)

Riskler » Tasarruflu enerji sistemlerinin gerektirdigi maliyetin buyukluga

Stratejiler » Yasam alanlarini geligtirmek
» (evre projeleri olusturmak
» Yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmak

Maliyet Tahmini 91.300.000-TL

Tespitler » (evreyi korumave geri doniisim adina yapilan islerin dnem kazanmasi
» Universitemizin elektrik harcamalarinin fazla olmasi

ihtiyaglar » Atik ve geri doniisiim Projelerinin gelistirilmesi saglanmali
» Topluma ve cevreye duyarli projeleri gelistirilmeli/arttintmali
» (evreyi koruma bilincini artirmak amaciyla sosyal sorumluluk projeleri yapilmali
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m Kurum Taninirigimi Gelistirmek ve Kurumsallasmayi Kuvvetlendirmek

Hedef (H4.1) Kurumsal gériiniirligii artirmak
Plan
Dénemi i Prog-
G Hedefe g ™ vt 20 3w awl oswl o Zeme o ama
Gostergeleri etkisi (%) Sikligi L
langig Sikligs
Degeri
PG 4.1 Universitenin dinya 20 700 1650 165 1600 1550 1500  6ay  6ay
akademik basari sirasi
PG 4.2 YOK, TUBA ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat ddiilleri sayisi 20 ! ! ! ! ! ! bay 6ay
P641.3 Medyadayeralan kurumsal 4 3800 4100 4300 4400 4600 4800 6ay  6ay
haber sayisi
PG 4.1.4 Universite Birlikleri faaliyet 10 1 5 20 25 30 35 6ay 6ay
sayisl
:’; |l;|15 Universite markali tirtin 20 63 70 81 03 108 120 6ay 6ay
:a(i“l;:ﬁ Teknoparkta Ticarilesen Girlin 20 " 5 20 25 30 40 6ay 6ay
Sorumlu Birim » Genel Sekreterlik
» Basin /Medya Merkezi
Is birligi yapilacak birim(ler) » Kalite Giivence Ofisi
» Proje Koordinasyon Merkezi Koordinatorligi
Riskler » Kurumsal griintilenmenin yonetilemiyor olmasi
» Universite tanitim faaliyetlerini artirmak
Stratejiler » Kurumsal akreditasyonu almak
» Universitenin 6zendirme iiriinlerini cesitlendirmek
Maliyet Tahmini 168.550.000-TL
. » Kurum icive kurum disi kaynaklarinyetersizligi
Tespitler » Universitenin ulusal ve uluslararasi mecralarda tanitiminin yetersizligi
» Universitemizin katildigji etkinliklerin sayisi artiritmali
ihtivacl » Universitemizin kurumsal taninirlig artirilmali
yagiar » Markali riinler cesitlendirilmeli/ etkin bir sekilde pazarlanmali
» Basin/ Medya Merkezi faaliyetlerinin artirilmasi
m Kurum Taninirbigimi Gelistirmek ve Kurumsallagsmayi Kuvvetlendirmek
Hedef (H4.2) Bilimsel ciktilara erisilebilirligi artirmak
Plan izleme  Prog-
. - Hedefe ~ Donemi Sikigr  ramlama
Performans Gostergeleri etkisi (%) Baslangic e o2l 3t 4l 5xi Skl
Degeri
PG4.21 Upiversite .ac.ires.l.i bilimsel 20 " 50 55 60 65 70 bay b ay
makalelerin acik erisim yiizdesi
PG 4.2.2 Merkezi kiitiiphanedeki 6 ay bay
basili materyalin dijital materyale 20 14 13 12 n 10 9
orani
PG 4.2.3 Tezlerin agik erisimytizdesi 20 75 80 85 90 95 98 bay bay
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PG 4.2.4 Bilgi islemdeki sunucu sayisi 10 21 22 23 20 21 22 bay bay
PG 4.2.5 Bilgi Islemdekiyaziim sayisi 20 3 7 R 58 72 87 bay  bay
EG}&.Z.G Yerleskelerde internet 10 3030 3540 3930 4930 5490 5990 b ay bay
aglantr hizlari (Megabit)
Sorumlu Birim » Bilgi islem Daire Baskanlig
C L e .. » Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire bagkanligi
Is birligi yapilacak birim(ler) > Kalite Givence Birimi
Riskl » Teknik donaniminyetersiz kalmasi
Iskier > Maliyetlerinyiiksek olmasi
» Bilgiislem altyapisini giiglendirilmek
Stratejiler » Acik erisim olanaklarini artirmak
» internet altyapisini giiclendirmek
Maliyet Tahmini 16.350.000-TL
» Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisi Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan koordine edilmesi
Tespitler » Hizli gelisen teknolojiye uyum saglamada altyapi eksiklikleri
» Teknolojinin hizla gelismesi
» Teknolojik gelismeler takip edilmelive gerekli giincellemeleryapilmali
ihtiyaclar » Teknolojik altyapr arttiritmali

» Teknolojik donanimi eksik olan birimlere gerekli tedarik islemleri saglanmali

m Kurum Taninirligini Gelistirmek ve Kurumsallasmayi Kuvvetlendirmek

Hedef (H4.3) Kurum kiiltiiriinii korumak, gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Plan ) Prog-
Performans Hedefe ~— Donemi 1y oyt 3wt vt SWl 2™ amlama
Gostergeleri etkisi (%)  Baslangic Siklign o

Detieri Sikligr

ederi
PG .4.3.1 COMU tanitim materyal 25 50 5 55 57 60 65 6ay 6ay
cesit sayisi
PG 4.3.2 COMU giinleri etkinlik 2 0 1 1 1 1 1 6ay 6ay
sayls|
PG 4.3.3 Yurtdisi ve yurtici tanitim
etkinlik sayisi 2 3 i 5 > 6 6 6ay 6ay
PG .‘l..3.ll- Mezunlar Ofisi araciligiyla 25 150 500 500 500 500 500 6ay 6ay
iletisim kurulan mezun sayisi
Sorumlu Birim » Genel Sekreterlik
» Basin /Medya Merkezi

is birligi yapilacak birim(ler) » OgrenciYasam , Kariyerve Mezun iliskileri Merkezi

» Kalite Giivence Birimi
Riskler » Akademik ve idari birimlerde kalite klttri ve kaliteyi icsellestirme konularinda farkindaligin istenilen
diizeyde olmamasi
» Kurumsal basarilari tanitmak
Stratejiler » COMU giinleri vb. etkinlikleryapmak
» Mezunlar dernegini kurmak
Maliyet Tahmini 209.000-TL
Tespitler » Universitemizin marka bilinirliginin yiiksek olmas
ihtiyaglar » Universitemizin misyonu ve vizyonu gercevesinde marka algisinin yiikseltilmesi
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m Kurum Taninirligini Gelistirmek ve Kurumsallasmayi Kuvvetlendirmek

Hedef (H4.4) Kurum ici memnuniyet, iletisim ve is birliginin gelistirilmesi
Plan )
Performans Hedefe ~ Donemi lzleme  Programla-
Gostergeleri etkisi (%) Baslangig 2021 2022 2023 2024 2025 Skl maSiklg
Degeri

PG 4.4 Akademik ve idari
personelin kurum kiiltiiriinden 20 70 75 80 85 90 95 bay bay
memnuniyet diizeyi

PG 4.4.2 Ogrencilerin kurum

kiltiriinden memnuniyet diizeyi 20 0 8 8 8 8 8 bay 6ay

PG 4.4.3 ic paydaslarlayapilan 2 4 6 8 10 2 " 62y 62y
toplanti sayisi

PG 4.4.4 Dis paydaslarlayapilan 20 ) 3 4 5 6 7 63 63
toplanti sayisi Y y
PG 445 Sosyal ve killttirel 20 10 15 15 20 20 20 6ay 6ay
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim » Kalite Giivence Ofisi

. 4 i

Is birligi yapilacak birim(ler) R ﬁ:i‘tllgﬁ ?/:)rl]ac:,\; :I.(:.l

v

Yeterli kaynak bulunamamasi
Calisanlarin motivasyon eksikLigi

Riskler

v

v

Universitenin ic paydaslarinin motivasyon ve ilgi eksikligi
Daginik yerleske yapisi nedeniyle sosyal ve kiiltiirel etkinliklere tiim paydaslarin katiiminin tam olarak

v

Stratejiler

saglanamamasi
Maliyet Tahmini 100.000-TL
Tespitler » Universitemizde oturtulmus bir kurum kiiltdriinin varlig

> Katiim s birligi, stratejik yonetim, kurumiiciiletisim, paydaslarla iliskiler, degdisime aciklik , ddil ve ceza
sistemi konularinda calismalar arttirilmali

ihtiyaclar
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Maliyetlendirme

Tablo 25: Maliyet Tablosu

2021 2022 2023 2024 2025  Toplam Maliyet
Amac1
©< Hedef 11 600.000 1300.000 1900.000 2077000 2100.000 7977000
©-Hedef12 2.343.000 2450.000 2.510.000 2.570.000 2.630.000 12.503.000
€+ Hedef13 550.000 993.000 1.289.000 1.300.000 1.350.000 5482.000
Amac 2
€+ Hedef 21 2.824.000 3.660.000 3.964.000 4368.000 4.875.000 19.491.000
©-Hedef22 678.000 774000 864.000 960.000 1.070.000 4346.000
€< Hedef23 152.000 155.000 189.000 223.000 256.000 975.000
€ Hedef 24 230.000 268.000 308.000 335.000 370.000 1.511.000
Amac 3
€< Hedef31 4.829.000 5.222.000 5424000 6.226.000 6.678.000 28379.000
©<Hedef32 13.000.000 13.000.000 13100.000 26:100.000 26:100.000 91.300.000
Amac4
€< Hedef 41 29100 29.550 30400 36.500 43.000 168.550
€< Hedef4.2 2.850.000 3.000.000 3.250.000 3.500.000 3.750.000 16.350.000
©- Hedef 43 29.000 36.000 42000 49.000 53.000 209.000
©< Hedef 44 20.000 20.0000 20.000 20.000 20.000 100.000
Genel
Yénetim 177580.000 182.014.500 187.091.000 192.050.000 197500.000 936.235.500
Giderleri
Toplam 205.714.100 213102.050 219.981.400 239.814.500 246.795.000 1125.021.050
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8.
|ZLEME VE
DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme Siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
6ncesi/uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel/nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciliglyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin
amagc ve hedeflere ulasmayi ne 6lciide sagladig ve karar alma siirecine ne 6l¢lide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.

Sorumlu birimlerce altisar aylik periyodlar halinde performans gostergelerinin gerceklesme verileri toplanmasi
kararlastirilmistir. Birimlerce girisi yapilan veriler baz alinarak temmuz ayi sonuna kadar stratejik plan izleme
raporu, takip eden yilin subat ayinin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
Raporlarin hazirlanmasini miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan alti aylik dénemlerde izleme
toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilacaktir. Stratejik plan degerlendirme
raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 5nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek
Temmuz ayi sonuna kadar Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanligina génderilecektir. Stratejik planin
uygulanma siireci sadece belli kesimin gérevi olarak gériilmeyecek, paydaslarimizin da destegi ile hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.
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