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1. SUNUS

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(COMUZEM), 3 Mayis 2010 tarih ve 27570 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmeligi ile
Universitemiz biinyesinde faaliyetlerine resmen baslamistir. COMUZEM’in temel amaci; e-
O0grenme tabanh sertifika, onlisans, lisans, lisansistl ve yetiskin egitimine yonelik uzaktan
egitim programlari gelistirmek, uygulamak, degerlendirmek, sevk-idaresini gerceklestirmek ve

uzaktan 6gretim faaliyetlerinin verimli ve etkin yiratilmesini saglamaktir.

Merkezimiz ayrica uzaktan 6gretim teknolojilerini takip edip bunlardan yararlanmayi
ve uzaktan 6gretim ile ilgili arastirma—gelistirme ve uygulama galismalari yapmay! da amag
edinmistir. Merkezimiz bir taraftan kurumsal yapisini gelistirirken diger yandan da kamu, 6zel
ve sivil toplum kurum ve kuruluslarinin uzaktan egitim ihtiya¢ ve isteklerine yardimci olmak
amaciyla bu kurumlarin egitim programlarini e-6grenmeye uyarlayarak, uzaktan egitim
sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunmaya 6nem vermektedir. Bunlarin yani sira
merkezimiz kazandigi teknik bilgi ve beceri birikimini diger Ylksekogretim Kurum ve
Kuruluslariile paylasmak ve bu kurumlarla bilgi alisverisleri yapmak i¢in iletisim kanallarini agik

tutmaktadir.

Merkezimiz, Universitemiz stratejik planlarindaki hedefler dogrultusunda, kalite
standartlarini da gozeterek uzaktan 6gretim faaliyetlerinde 6ncii merkezler arasinda yer almak

icin surekli gelisimi esas alan ¢alismalarini siirdirmeye devam etmektedir.

Prof.Dr. Muzaffer OZDEMIR

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Muduri



2. AMAC

Bu stratejik plan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi'nin egitim 6gretim kalitesini artirabilmesi ve giunimiz bilgi ¢aginda
gerceklesen degisimlere ayak uydurabilmesi icin uygulamasi gereken stratejileri ve bu
stratejilere dayanan hedeflerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Gelecegin surdrilebilir
rekabet kosullarini glinimizde yakalamamiza katki sunacak bir yol haritasi olmasini
hedefledigimiz bu dokiimanin amaci; kaliteli, gagdas bir egitim 6gretim anlayiginin Merkezimiz
personelince igsellestirmesine, (iniversitemizin kurumsal vizyonu dogrultusunda bilimsel
girisimci ve vyenilik¢i bir Universite olmasina, kurumsal kiltiir ve paydaslarla iliskilerin
gelistirilmesine katki saglamaktir.

3. KAPSAM

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
stratejik hedefleri kapsaminda Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin kurumsal
misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerini kapsamaktadir. Bu dokiiman mimkin oldugu
Olglide akademik ve idari personelin tam katilimi ve onerileri 1s18inda hazirlanmistir.
GunlUmuze kadar gergeklestirilen toplantilara Akademik personelin yani sira idari personelimiz
de istirak etmislerdir. Bu durum, dokiimanin kurum ¢ahlisanlar tarafindan igselletirilmesi ve
kalite stireclerinin tam katilimla sahiplenilmesinin 6nini agmasi beklenmektedir. Aktarilanlar
Isiginda kurumumuzun mevcut ve ileriye yonelik politikalari tartisiimis ve stratejik plan
kapsaminda bu politikalarin gergeklestiriimesi hedeflenmistir.

4. PLANLAMA SURECi VE UYGULAMA PLANI
Stratejik Planlama siireci asagidaki asamalardan olusmaktadir;

e Stratejik plan ¢alismalariicin verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmasi,
e SWOT Analizinin yapilmasi,
1) Programin Gugla Yonleri
2) Programin Zayif Yonleri
3) Firsatlar
4) Tehditler
e SWOT Analizinin degerlendirilmesi,
e Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin gézden gecirilmesi,
e Fonksiyonel hedeflerin glincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,
o Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli dizenleme ile
dizeltmelerin gerceklestirilmesi.



5. CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI TANITIM

03.07.1992 tarihinde, 3837 sayili Kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
1992- 1993 Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesi'nden devredilen Egitim Fakdiltesi,
Canakkale Meslek Yiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim-0gretim hayatina

baslamistir.

1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda

Fen Edebiyat Fakiiltesi
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda

Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ayvacik, Bayramic, Can, Ezine, Gelibolu ve
Yenice Meslek Yuksekokullar

Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitlsu

1995-1996 Egitim-Ogretim yilinda

Ziraat Fakiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

ilahiyat Fakiltesi
Mihendislik-Mimarlik Fakiltesi

1996-1997 Egitim-Ogretim yilinda

Saglik Yiiksekokulu
Glzel Sanatlar Fakiltesi

1998-1999 Egitim Ogretim yilinda

Gokgeada Meslek Yiuksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu

2000-2001 Egitim Ogretim yilinda

Lapseki Meslek Ylksekokulu
Tip Fakiiltesi

2008-2009 Egitim Ogretim yilinda

Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

2009-2010 Egitim Ogretim yilinda

Yabanci Diller Yiksekokulu

2010-2011 Egitim Ogretim yilinda

Egitim Bilimleri Enstitlisi

Saglik Bilimleri Enstitts

lletisim Fakdltesi

Uygulamali Bilimler Yiksekokulu

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda

Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi

Siyasal Bilgiler Fakdiltesi

Turizm Fakultesi

Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Canakkale Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Deniz Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu

2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda

Dis Hekimligi Fakdiltesi

2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda

Biga Uygulamali Bilimler Fakiiltesi




2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Saglhk Bilimleri Fakdltesi

2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda

Canakkale Uygulamali Bilimler Fakdiltesi

2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda

LisansUstl Egitim Enstitlsi

Universitemiz; tek cati altinda toplanmis Lisansistii Egitim Enstitlisti, 18 Fakiilte, 3

Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ile beraber Universitemiz toplam 34 egitim birimine

sahiptir. Ayni zamanda, 50 Arastirma ve Uygulama Merkezimiz bulunmaktadir.

Enstituler

Lisansiistii Egitim Enstitiisi

Fakiilteler

1. Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

2. Biga Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

. Canakkale Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

. Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi

. Dis Hekimligi Fakultesi

. Fen-Edebiyat Fakdiltesi

. Glzel Sanatlar Fakultesi

3
4
5
6. Egitim Fakiltesi
7
8
9

. Ilahiyat Fakdiltesi

10. iletisim Fakiiltesi

11. Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

12. Mihendislik Fakultesi

13. Saglik Bilimleri Fakiltesi

14. Siyasal Bilgiler Fakultesi

15. Spor Bilimleri Fakdiltesi

16. Tip Fakiltesi

17. Turizm Fakultesi

18. Ziraat Fakultesi

Yiiksekokullar

1. Can Uygulamali Bilimler Yiksekokulu

2. Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiksekokulu

3. Yabanci Diller Yiksekokulu

Meslek
Yiiksekokullari

1. Ayvacik Meslek Yiksekokulu

2. Bayramic Meslek Yiksekokulu

3. Biga Meslek Yiiksekokulu

4. Can Meslek Yuksekokulu

5. Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

6. Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

7. Deniz Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu

8. Ezine Meslek Yuksekokulu

9. Gelibolu Piri Reis Meslek Yiuksekokulu

10. Gokgeada Meslek Yiksekokulu

11. Lapseki Meslek Yiiksekokulu

12. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

13. Yenice Meslek Yiiksekokulu




Uygulama ve
Arastirma
Merkezleri

. Agiz ve Dis Saghigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Akademik Etik Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Astrofizik Arastirma Merkezi-Ulupinar Gozlem Evi

. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Atatlirk ve Canakkale Savaglari Arastirma Merkezi

. Bagimlilhkla Micadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

O O INO NP IWIN|EF

. Botanik Bahgesi ve Herbaryum Uygulama ve Arastirma Merkezi

10

. Canakkale Seramikleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

11

. Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

12

. Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

13.

Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

15.

Deniz Kaplumbagalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

16.

Deprem Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

17.

Dezavantajli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

18.

Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

19.

El Sanatlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

20.

Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uygulama Merkezi

21.

Engelli Sporcu Egitimi ve Arastirma Merkezi

22.

Geleneksel Turk Sporlari ve Oyunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

23.

ibrahim Bodur Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

24,

is Saghg ve Glivenligi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

25.

Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

26.

Kaz Dagi Uygulama ve Arastirma Merkezi

27.

Muzik Uygulama ve Arastirma Merkezi

28.

Nanobilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

29.

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

30.

Saglikh ve Aktif Yaslanma Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

31.

Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

32.

Soémiirgecilik Sonrasi Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

33.

Stratejik Arastirmalar Merkezi

34.

Sualti Arastirma ve Uygulama Merkezi

35.

Surekli Egitim Merkezi

36.

Sit ve St Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

37.

Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

38.

Turk Dinyasi Degerlerini Uygulama ve Arastirma Merkezi

39.

Turk islam Kiiltir ve Sanatlar Uygulama ve Arastirma Merkezi

40.

Tirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

41.

Turkiye-Avustralya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

42.

Turkiye-Rusya is Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

43.

Troas Kiilturleri Tarih-Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

44,

Uzaktan Algilama Arastirma ve Uygulama Merkezi

45.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

46.

Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

47.

Veri Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi




48. Yabanci Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
49. Yiiksekogretim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
50. Zihinsel Engelli Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bununla birlikte; Universitemiz Rektérligiine bagh 3 adet Bélim Baskanhgi da
bulunmaktadir. Rektérliik idari yapisinda ise, 8 Daire Baskanligi ve Universitemiz Genel
Sekreterligi blinyesinde ise 12 adet Koordinatorlik bulunmaktadir.

Kuruldugu yil 25 akademik 52 idari personel ile hizmete baslayan Universitemizin 2000
yilinda 497 akademik ve 261 idari personeli var iken, 2019 yili sonu itibariyle 1881 akademik,
750 idari ve 928 isci olmak Uizere toplamda 3.559 personeli bulunmaktadir. 2020 yili itibariyle
Universitemizde 22 yabanci uyruklu akademisyen gérev yapmaktadir.

Universitemizde 2020 vyili itibariyle toplam &grenci sayisi 45.037, yabanci uyruklu
ogrenci sayisi ise 2000°dir. Ayni yil itibariyle Universitemiz Lisans programlarindan 4743,
Onlisans programlarindan 3148, Tezli Yiiksek Lisans programindan 368, Tezsiz Yiiksek Lisans
programindan 252 ve Doktora programindan 40 olmak Uzere toplamda 8551 6grenci mezun
olmustur. Universitemize bagh 15 adet yerleske bulunmaktadir. Bunlardan 7 tanesi kent
merkezindedir. Ana yerleskemiz, Canakkale-izmir karayolu 1. km’sinde yer alan Terzioglu
Yerleskesidir. Universitemizin pek cok fakiilte, yiiksekokul ve birimi Terzioglu Yerleskesinde
bulunmaktadir. Yerleske, denize sadece birkag yliz metre uzaklikta, sirtini Radar Tepesi’'ne
vermis, ormanlarin igine gomili ¢ok ayricalikh dogal glzellige sahip bir konumdadir.
Canakkale kent merkezinde yer alan Anafartalar Yerleskemiz, asil olarak Egitim Fakiltesi,
Devlet Konservatuvari ve Egitim Bilimleri Enstitlsline ev sahipligi yapmaktadir. Yerleske kent-
Universite kucaklagsmasinin en glizel 6rneklerinden birini sergilemektedir. Diger onemli bir
yerleskemiz olan Dardanos Yerleskemizde, herhangi bir okulumuz bulunmamakta, alan daha
¢ok uygulama sahalariyla dikkat cekmektedir.

Ayrica COMU’niin ana sosyal tesisleri de bu yerleskededir. Orman ve denizin ic ice
girdigi yerleske ayni zamanda tarihi Dardanos antik kentinin de kalintilarini icermektedir. Kent
merkezinde yer alan dordiinci yerleskemiz, Canakkale-Bursa Karayolu Ulzerinde bulunan
Saricaeli’dir. Bu alan (izerinde tekno-park faaliyetlerimiz ve Ziraat Fakiltesinin uygulamalari
surmektedir. Canakkale-Bursa Karayolu Uzerinde yeni kurulan besinci yerleskemiz olan
Sekerpinar, ilahiyat Fakiiltesi ve iCDAS Kongre Merkezini icerisinde barindirmaktadir. Sehir
merkezinde Kepez’de hastanemizin bazi birimleri ve Nedime Hanim yerleskesinde de bazi
birimlerimiz bulunmaktadir. Ayrica Terzioglu Yerleskesinin Kurulu oldugu sirtin en zirve
noktasinda yer alan radar tepesinde, Astrofizik Arastirma Merkezi ve Ulupinar Gozlemevi
bulunmaktadir. Gézlemevi Diinya literatiriinde dnemli bir tutan giicli bir teleskopa sahiptir.

Bunlarin disinda; Biga’da, Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Biga Uygulamali
Bilimler Fakdiltesi ve Biga Meslek Yiiksekokulunun bulundugu Agakéy VYerleskesi
bulunmaktadir. Ayrica; Biga, Ayvacik, Bayramic, Can, Ezine (Yahya Cavus Yerleskesi), Yenice,
Lapseki, Gelibolu ve Gokceada’da, genel olarak Yiksekokul ve Meslek Yiksekokullarimizin
adiyla kurulu yerleskelerimiz bulunmaktadir.



6. UNIVERSITEMIZ MiSYON, ViZYON, AMAC, HEDEF VE KALITE POLITIKASI

COMU Misyonu; Alaninda 6ncii ve girisimci bireyler vyetistiren; Ar-Ge odakli,
uygulamaya donlik, cok disiplinli ve proje tabanli arastirmalar Ureten; paydaslariyla
surdirilebilir iliskiler gelistiren;

“Kalite odakh ve yenilikgi bir Gniversite olmak”

COMU Vizyonu; Ozgiirliikgli, yenilikci ve girisimci yoniyle; kalite odakli gelismeyi
hedefleyen ve arastirma temelli

“Uluslararasi alanda giiclu bir (iniversite olmak”

Degerlerimiz; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; bulundugu degerli cografya
icerisinde kurulusundan bugline kadar elde ettigi tiim kazanimlari ile yliksek degerlere sahip
bir Gniversite olma yolunda ilerlemektedir.

Bu degerlerimiz;

e Adalet ve Liyakat

e Aidiyet

e Cevre Duyarlihg

e Demokratik Katihmcihk

e Disiince ve ifade Ozgiirligii

e Etik Davranig

e Evrensel Degerlere Saygi

e Farkhhklara Saygi

e Girisimcilik, Yenilikgilik ve Yaraticilik
e Hesap Verebilirlik

e s Birligi, Dayanisma ve Paylasma

e Kalite Kultara

e Kentle Bitiinlesme

o Seffaflik

e Tarihine ve Cografyasina Sahip Cikma
e Verimlilik

e Yasam Boyu Ogrenme

Amaglarimiz;

Al. Ar-Ge ve Yenilikcilik Faaliyetlerini Gelistirmek

A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak
A3. Toplum ve Cevre Yararina Hizmetleri Gelistirmek

A4. Kurum Taninirhgini Gelistirmek ve Kurumsalligi Gliclendirmek



Hedeflerimiz;

H1. 1. Akademik beceri, nitelik ve etkin arastirma yapabilme kapasitesini artirmak H1. 2.
Arastirma ve yenilikgilik ile ilgili altyapi ve olanaklari gelistirmek

H1. 2. Katma deger yaratan bilimsel ve yenilikg¢i ¢iktilari artirmak

H2. 1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteligini gelistirmek

H2. 2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

H2. 3. Ogretim elemanlarinin egitici ve 6gretici niteliklerini gelistirmek

H2. 4. Ogrencilerin 6grenme istek, kapasite ve memnuniyetlerini gelistirmek
H3. 1. Topluma yonelik hizmetlerin niceligi ve kalitesini gelistirmek

H3. 2. Cevre yararina surdirilebilir proje ve uygulamalar gelistirmek

H4. 1. Kurumsal gorinirlGgu artirmak

H4. 2. Bilimsel giktilara erisilebilirligi artirmak

H4. 3. Kurum kaltlrini korumak, gelistirmek ve surekliligini saglamak

H4. 4. Kurum ici memnuniyet, iletisim ve is birliginin gelistirilmesi

7. UZAKTAN EGIiTiM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZININ TANITIMI

7.1. Tarihge

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(COMUZEM), 3 Mayis 2010 tarih ve 27570 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmeligi ile
faaliyetlerine resmen baslamistir.

7.2. Misyon

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(COMUZEM) olarak misyonumuz; uzaktan egitim alaninda ortaya c¢ikan ihtiyaglari ve
gelismeleriizleyerek uzaktan egitim ile sunulan program ve dersler olusturmak, bu alanda yeni
projelerde atilim yapmak ve sunmak, bunlarin yaninda rekabetci, yenilikci, arastirmalara acik
bir birey olma yoniinde 6grencilerimize sorunsuz bir egitim ortami hazirlamaktir.

7.3. Vizyon

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(COMUZEM) olarak vizyonumuz; uzaktan egitimde diinya standartlarina uygun ders iceriklerini
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sunan, rekabetci ortam yaratan ve bu ortamda liderlik yapabilen, sundugu egitim hizmetinde
son teknolojileri kullanan, sunulan ders igeriklerini dinamik bir yapida hazirlayan bir uzaktan
egitim merkezi olmaktir.

7.4. Degerler

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(COMUZEM) olarak degerlerimiz;

e Adalet ve Liyakat

o Aidiyet

e Cevre Duyarllig

e Demokratik Katihmcihk

e Disiince ve ifade OzgiirlGgi

e Etik Davranis

e Evrensel Degerlere Saygi

e Farklilhklara Saygi

e Girisimcilik, Yenilikgilik ve Yaraticilik
e Hesap Verebilirlik

e s Birligi, Dayanisma ve Paylasma

e Kalite Kultara

o Kentle Bitiinlesme

o Seffaflik

e Tarihine ve Cografyasina Sahip Cikma
e Verimlilik

e Yasam Boyu Ogrenme

7.5. Amaglar
Universitemizde yiritilmesi planlanan;

1. E-68renme tabanli sertifika, 6nlisans, lisans, lisansisti ve yetiskin egitimine yonelik uzaktan
egitim programlari gelistirmek, uygulamak, degerlendirmek ve sevk-idaresini saglamak,

2. Uzaktan 6gretim faaliyetlerinin verimli ve etkin yiurutilmesini saglamak,
3. Uzaktan 6gretim ile ilgili arastirma—gelistirme ve uygulama g¢alismalari yapmak,

4. Kamu, Ozel ve Sivil Toplum Kurum ve Kuruluslarinin uzaktan egitim ihtiyag ve isteklerine
yardimci olmak amaciyla bu kurumlarin egitim programlarini e-68renmeye uyarlayarak,
uzaktan egitim sistemlerinin gelistiriimesine katkida bulunmak,

5. Merkezin kazandigi teknik bilgi ve beceri birikimini diger Yiiksekogretim Kurum ve
Kuruluslari ile paylasmak,

6. Uzaktan 6gretim teknolojilerini takip edip bunlardan yararlanmaktir.
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7.6. Hedefler

e Kalite politikalari ile birlikte, uzaktan 6gretim faaliyetlerinde éncii merkezler arasinda
yer almak,

e Uzaktan 0Ogretim lisanslstli program sayisini arttirmak ve daha ¢ok 06grenciyi
Universitemize kazandirmaktir.

7.7. Personel

Ad Soyad Gorev Telefon E-Posta

Prof.Dr. Muzaffer OZDEMIR | Mudiir (286) 217 1303 /3657 | mozdemir@comu.edu.tr

Dr.Ogr.Uyesi Enis ARSLAN Muadur (286) 218 00 18 / 20036 | enis.arslan@comu.edu.tr
OBrLY Yardimcisi ' U

Ogr.Gor. Kadir TUNCER Muadur (286) 217 13 03 / 3832 kadirtuncer@comu.edu.tr
gr.5or. Yardimcisi R

ismail ALTINBAS Sekreter (286) 217 1303 / 3824 ialtinbas@comu.edu.tr

7.8. Birim Organizasyon Semasi

|

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI SEKRETER

7.9. Uzaktan Egitim Merkezi Faaliyetleri

e Merkezimiz, Universitemiz blinyesinde asagidaki faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
aktif rol oynamaktadir:

e Universitemiz enstitiileri biinyesindeki Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans
programlarinin gevrimigi olarak yaratilmesi,

e Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitlisii biinyesindeki tez savunma sinavlari ve tez
izleme komiteleri toplantilarinin video konferans sistemi ile gerceklestirilmesi,

e Universitemiz lisans diizeyindeki ortak zorunlu derslerin uzaktan egitim ile verilmesi,

e Cevrimigi olarak gergeklestirilecek seminerler ve toplantilar igin altyapi olusturulmasi,
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e Cevrimici olarak gerceklestirilecek sertifika programlarinin acilmasi ve bunlar igin
altyapi olusturulmasi.

7.10. Fiziksel Yapi

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi ofisleri Universitemiz Anafartalar
Yerleskesi blinyesindeki E Blok 2. katta yer almaktadir. Miidiir, maduar yardimcilari ve sekreter
ofislerinin disinda icerik gelistirme ofisleri de burada yer almaktadir. Ayrica merkezimiz
blinyesinde; eszamanli uzaktan 6gretim derslerinin, eszamansiz ders video kayitlarinin,
program ve ders tanimlarinin gergeklestirilebilecegi 21 m2’lik bir uzaktan 6grenim stiidyosu
bulunmaktadir.

7.11. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Merkezimizde asenkron igeriklerin Ogrencilerle paylasimi, online sinavlarin
gerceklestirilmesi, faaliyetlerin raporlastiriimasi, 6grenci kayitlarinin gerceklestirilmesi vb. igin
Turkcell Edubiz 6gretim yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bahsedilen tim bu faaliyetler
“https://comu.edubiz.com.tr” web sayfasi Uzerinden yuriutulmektedir. Merkezimiz
blinyesinde yurutilmekte olan senkron derslerin ve toplantilarin gerceklestirilmesi icin Suit
Conference sistemi kullanilmaktadir. Bunun yaninda Universitemiz Hastanesi Hizmetigi
Egitimleri ve is Saghg Guvenligi Egitimleri icin Moodle &gretim ydnetim sistemi
kullanilmaktadir. Bu faaliyetler “https://Ims.comu.edu.tr” web sayfasi Uzerinden
yuratilmektedir. Bu kapsamdaki senkron derslerin ve toplantilarin gergeklestirilmesi igin
Adobe Connect sistemi kullaniimaktadir.
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8. GOREV TANIMLARI

8.1. Birim Gorev Tanimi

Canakkale Onsekiz Mart Dokiiman Kodu : BRMGRVO01
Yayin Tarihi : 01.09.2021
Universitesi Uzaktan Egitim Revizyon Tarihi : 01.09.2021
A U | Revizyon No :v.2.0
rastirma ve Uygulama Sayfa Sayis: 2
Merkezi Dokiiman : Merkez
Giincelliginden Miidiir
Birim Gorev Tanimi Sorumlu Personel Yardimaisi

BiRiIMIN AMACI

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(COMUZEM), 3 Mayis 2010 tarih ve 27570 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
yonetmeligi ile faaliyetlerine resmen baslamistir. Merkezimizin amaglari asagidaki
gibidir;

1. E-6grenme tabanl sertifika, onlisans, lisans, lisansiistl ve yetiskin egitimine yonelik
uzaktan egitim programlari gelistirmek, uygulamak, degerlendirmek ve sevk-idaresini
saglamak,

2. Uzaktan 6gretim faaliyetlerinin verimli ve etkin yurutilmesini saglamak,

3. Uzaktan 6gretim ile ilgili arastirma—gelistirme ve uygulama calismalari yapmak,

4. Kamu, Ozel ve Sivil Toplum Kurum ve Kuruluslarinin uzaktan egitim ihtiyag ve
isteklerine yardimci olmak amaciyla bu kurumlarin egitim programlarini e-6§renmeye
uyarlayarak, uzaktan egitim sistemlerinin gelistiriimesine katkida bulunmak,

5. Merkezin kazandig teknik bilgi ve beceri birikimini diger Yuksekogretim Kurum ve
Kuruluglari ile paylagsmak,

6. Uzaktan 6gretim teknolojilerini takip edip bunlardan yararlanmak.

BAGLI OLDUGU
BiRiM

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorligi

BIRIM Merkez Midiri
YONETICISININ
UNVANI
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin temel ve gorev
sorumluklari asagidaki gibidir;
1) Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin Yénetim Kurulu'nu
L olusturmak ve kararlar almak,
BIRIMIN TEMEL
GOREV VE 2) Merkez Mudiirliigi’ne verilen 6denek durum bilgisi cercevesinde her tiirlii
SORUMLULUKLARI

mal, malzeme ve hizmet alimlarinin, ilgili mevzuata uygun olarak satin
almasinin yapilmasi ve evraklari ile dokiimanlarinin hazirlanmasini saglamak,

3) Merkez ile ilgili tim arag-gereglerin ve malzemelerin yillik sayiminin
yapilmasini ve buna iliskin raporun diizenlenmesini saglamak,
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4) Merkez ile ilgili kurum i¢i ve kurum disi yazismalari ylritmek,
5) Merkezin faaliyet raporlarini hazirlamak,

6) Merkezde vyuriutilen butin islerle ilgili kanunlarin, thziiklerin ve
yonetmeliklerin takip edilmesini ve uygulanmasini saglamak,

7) Merkez faaliyetleriyle ilgili konularda Universitemiz Rektorliigiiniin
talimatlari dogrultusunda Kurum disi kisiler, Kurumlar ve Kuruluslar tarafindan
diizenlenen toplantilara ve seminerlere katilmak.

8) internet tabanli sertifika, dn-lisans, lisans, lisansiistii ve yetiskin egitimine
yonelik uzaktan egitim programlari gelistirmek, uygulamak, degerlendirmek ve
sevk-idaresini saglamak,

9) internet tabanli égretim faaliyetlerinin verimli ve etkin yiritilmesini
saglamak,

10) Uzaktan egitim ile ilgili arastirma-gelistirme ve uygulama calismalari
yapmak,

11) Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin uzaktan
egitim ihtiyag ve isteklerine yardimci olmak amaciyla egitim programlarini e-
ogrenmeye uyarlayarak, uzaktan egitim sistemlerinin gelistiriimesine katkida
bulunmak,

12) Gerektiginde Universitede verilmekte olan dersleri e-6grenme ile
desteklemek,

13) Merkezin kazandigi teknik bilgi ve beceri birikimini diger yiksekoégretim
kurumlari ve ilgili kurum ve kuruluslarla paylasmak,

14) Uzaktan egitim teknolojilerini takip etmek ve bunlardan yararlanmak

15) Her tirlG internet tabanh uzaktan egitim-6gretim calismalarinda, 6gretim
elemanlar tarafindan gelistirilecek ders igeriklerinin yuklenebildigi yazilm
ortamiigin, gerekli altyapiyr hazirlamak, gelistirmek, sevk ve idaresini saglamak,

16) Uzaktan egitim ders materyali gelistirecek 6gretim elemanlarina; e-
o6grenme platformunun kullanimi, ders materyali tasarimi ve gelistirilmesi ile
Olgme ve degerlendirme konularinda egitim ve danismanlik hizmeti sunmak,

17) Uzaktan egitim-6gretim amach projelerde ihtiya¢ duyulan vyazilim
otomasyonlarini gergeklestirmek, gerekli akreditasyonlari ve koordinasyonu
saglamak,

18) Merkezde yuritiilmekte olan uzaktan egitim-6gretim calismalarinin etkililik
ve verimlilik diizeylerini ortaya ¢ikarmaya yonelik arastirmalar yapmak ve bu
arastirmalari bilim diinyasi ile paylagsmak,

19) Uzaktan egitim programlarina kayitli 6grenciler, ilgili 6gretim elemanlari ve
idari personel gibi uzaktan egitim ile ilgili paydaslarin uzaktan egitim
uygulamalarina yonelik tutumlarini belirlemeye yonelik arastirmalar yapmak ve
bu arastirmalari bilim diinyasi ile paylasmak,
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20) Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci

kuruluslarla isbirligi yapmak,

21) Ulusal ve uluslararasi dliizeyde kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile sivil

toplum kuruluslarinin ihtiya¢ duyacaklari alanlara yonelik ortak uzaktan egitim

sertifika, 6n-lisans, lisans ve lisansistl programlar diizenlemek ve bunlarin sevk

ve idaresini saglamak,

22) Universitenin uzaktan egitim ile ilgili anlasma yaptigi ulusal ve uluslararasi

kurum ve kuruluslarin actigi sertifika, 6n-lisans, lisans ve lisanslisti programlara

kayith 6grencilere; kayit, e-6grenme platformunun kullanimi, danismanlik,

sinavlar ve 6grenci destek konularinda gerekli hizmetleri sunmak.

8.2. Merkez Mudiirii Gorev Tanimi

Dokiiman Kodu : BRMGRV02
Canakkale Onsekiz Mart Yayin Tarihi :01.09.2021
. Revizyon Tarihi :01.09.2021
Universitesi Uzaktan Egitim Revizyon No v.2.0
Arastirma ve Uygulama Merkezi | S2¥fasavssi 1
Dokiiman
v pee ee pmse N iy, : Merkez
Merkez Mudiirii Gorev Tanimi Giincelliginden Miidiir
Sorumlu Personel
Yardimcisi

BiRIM COMU Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
GOREV ADI Merkez Midiirii
UST AMIR, AMIR Rektor, Rektdr Yardimcisi
GOREV DEVRI Merkez Midir Yardimcisi
1. Merkezin c¢alisma, hedef ve planlarn ile yillik faaliyet raporunu
hazirlamak, Merkez Yonetim Kurulunun gortsinid aldiktan sonra
Rektorlige sunmak,
2. Merkezin idari islerini yUritmek, personel ihtiyacini belirlemek ve
Rektorlige sunmak,
3. Merkezin ihtiya¢ duydugu yazihm, donanim, kirtasiye, tefrisat, sarf
malzemeleri ve benzeri ihtiyaglarini belirlemek ve Rektorlige
TEMEL GOREV VE sunmak,
SORUMLULUKLAR 4. Merkez Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmak, baskanlk etmek ve
alinan kararlari uygulamak,
5. VYurtigindekive yurt disindaki benzer merkezler ile isbirligi yapmak,
6. Ulusal ve uluslararasi ortak sertifika, dn-lisans, lisans ve lisanststi
programlarda gorev alacak akademik personeli belirlemek ve
gorevlendirilmesi icin Rektorliige sunmak,
7. Universitenin uzaktan egitim ile ilgili anlasma yaptigl ulusal ve
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uluslararasi kurum ve kuruluslarca agilan sertifika, 6n-lisans, lisans
ve lisanslstl programlarda gorev alacak yoneticiler ile teknik ve
idari personeli gorevlendirmek,

Harcama talimatlarinin butce ilke ve esaslarina, kanun, tuzik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasi, ddeneklerin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi ve bu Kanun cercevesinde
yapilmasi gereken diger islemlerden sorumlu olmaktir.

8.3. Mudiir Yardimcisi Gérev Tanimi

Canakkale Onsekiz Mart Dokiiman Kodu : BRMGRV03
o, L. ... Yayin Tarihi :01.09.2021
Universitesi Uzaktan Egitim Revizyon Tarihi  :01.09.2021

Arastirma ve Uygulama Revizyon No :v.2.0

Sayfa Sayisi 01
Merkezi D?k”m?.". : Merkez Mudiir
- Giincelliginden Yard
Merkez Mudiir Yardimcisi Sorumlu ardimcisi
Gorev Tanimi Personel

BiRIM COMU Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
GOREV ADI Merkez Midir Yardimcisi

UST AMIR, AMIR Merkez Mudiiri

GOREV DEVRI Merkez Miidiirii

1. Merkezin yonetimi ile ilgili kararlar almak,

2. Rektorlige sunulacak faaliyet raporunu goriismek,

3. Arastirict ve uygulayici elemanlarin, uzaktan egitim ile ilgili
arastirma, yayin ve bilimsel toplantilara katilimlari icin yapacaklari
mali destek isteklerini degerlendirmek,

TEMEL GOREV VE 4 Merk len | o tekliflerini degerlendirio. dnerilerd
SORUMLULUKLAR . erkeze gelen is ve proje tekliflerini degerlendirip, onerilerde
bulunmak,

5. Merkez igin ihtiya¢ duyulan c¢alisma gruplari ve komisyonlari
kurmak,

6. Merkezin faaliyetleri dogrultusunda mali konulara iliskin kararlar
almak.
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8.4. idari Personel Gérev Tanimi

Canakkale Onsekiz Mart Dokiiman Kodu : BRMGRV04
Yayin Tarihi : 01.09.2021
Universitesi Uzaktan Egitim Revizyon Tarihi :01.09.2021
A U | Revizyon No :v.2.0
rastirma ve Uygulama sayfa Sayis: )
Merkezi Dokdman : Merkez
Giincelliginden A
k k i GO Sorumlu Personel Mudur
Merkez Sekreteri Gorev Tanimi Yardimeisi

BiRIM COMU Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
GOREV ADI Sekreter

UST AMIR, AMIR Merkez Midir, Merkez Midir Yardimcisi

GOREV DEVRI Merkez Mudiir Yardimcisi

1. Bagh bulundugu yoneticinin i¢ ve dis gériismelerini diizenleyerek,
yetkililerle yapilmasi gerekli gorilen (kisi veya gruplarin)
gortsmelerini, makamin zaman ve is durumlarini da dikkate alarak
planlamak, emre gore gorismeleri ylritmek,

2. llgili amirin gériisme ve kabullerine ait hizmetleri yiiriitmek,

3. lgili amirin kurum ici ve kurum digi toplanti ve randevularini
dizenlemek, 6zel ve resmi haberlesmelerini yerine getirmek,
haberlesmeyi zamaninda dogru ve etkin sekilde yapmak,

4. Goreviile ilgili olarak gizlilik ilkesinde davranmalk, ilgili amirin 6zel
haberlesme ve gizlilik tasiyan yazisma islerini ylrttmek,

5. ilgili amirin 6zel ve kurumsal dosyalarini tutmak ve arsiviemek,

6. Yoneticinin yazili ve sozIli direktiflerinin ilgili kisi ve birimlere
iletilmesini saglamak,

TEMEL GOREV VE 7. imza ve havale edilen yazi ve dosyalan ilgili birim ve kisilere
SORUMLULUKLAR ) , . -
gondererek izlemek, gerekli olanlarin giris-cikis kayitlarini tutmak,

8. UBYS uizerinden birimiyle ilgili yazismalari takip etmek,

9. Protokol ve telefon listelerini takip ederek gilincel kalmasini
saglamak, kurum ile ilgili olan kisi/firma/kurumlarla ilgili telefon
fihristi tutmak ve fihristi glincellemek,

10. Kiymetli evrak tanimlamasi yapilan evraklari 6zel olarak saklamak,

11. istenilen raporlar, tablolar bilgisayar aracilig ile yazip kayitl
tutmak,

12. Faks mesajlarini yazmak ve her tirlli posta/kargo islemlerinin
ylritilmesini saglamak,

13. Amirinin verecegi ve Kalite Yonetim Sistemi dokimanlarinda
belirtilen ilave gérev ve sorumluluklari yerine getirmektir.
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9. COMUZEM KALITE GUVENCE POLITIKASI

Universitemiz Kalite Politikasi da géz 6niinde bulundurularak Uzaktan Egitim Merkezi
tarafindan tim paydaslarin erisimine agik olan Kalite Politikasi olusturulmustur. Olusturulan
Kalite Politikasi Universitemiz Kalite Politika belgesi ile birlikte merkezimiz web sayfasi olan
comuzem.comu.edu.tr lizerinden paydaslarla paylasilmistir.

Merkezimiz alanlarinda uzman o6gretim elemanlarimizin esliginde, ¢agdas uzaktan
egitim teknolojilerini ve yenilik¢i uzaktan 6gretim araglarini kullanarak, 6grencilerimize kaliteli
ve zenginlestirilmis 6grenme icerikleri sunmayi ilke edinmistir. Ayrica glicli 6grenme yonetim
sistemlerimiz ve hizli internet altyapimiz ile 6gretim iceriklerini 6grencilerimize hizli ve giivenli
bir sekilde aktarmak da onceligimizdir. Bu dogrultuda Universitemiz hedefleri ile uyumlu,
paydas goruslerini dikkate alan, evrensel ve etik degerlere uygun kalite odakl bir egitim ortami
olusturmak temel politikamizdir.

Merkezimiz uzaktan egitim sirecinde dijital olarak kayit altina alinan tim kisisel
verileri, 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda uluslararasi akademik ve
etik standartlar ¢cergevesinde depolar, isler ve muhafaza altina alir.

10. COMUZEM PAYDASLARI

Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile mimkun olabilecektir. Bu
amacla paydaslari belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejilerini
belirlemistir.

Universitemizin genel paydaslariyla isbirligimizin yani sira bazi 6zel paydaslarimiz da bu
kapsamda asagida su sekilde siralanmistir:

e Valilik, Kaymakamlik ve diger resmi kuruluslar,
e Yiiksek Ogretim Kurulu,

e Universitelerarasi Kurul,

e Ulusal ve Uluslararasi Egitim ve Arastirma Kurumlari,
o Ozel Sektdr Kuruluslar (Dogtas, icdas, vb.),

o Sivil Toplum Kuruluslari,

e Bankalar (Ziraat Bankasi),

e Akademik personelimiz ve aileleri,

e idari personelimiz ve aileleri,

e Ogrencilerimiz ve aileleri,

e Mezunlarimiz ve aileleri,

e Sosyal Medya.
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11. COMUZEM FAALIYET iSTATISTiKLERI

11.1. Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari

Lisanslstl Egitim Enstitlisi blinyesinde bulunan ve merkezimiz koordinatérliginde

egitim-6gretim faaliyetlerine devam eden aktif 13 adet Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans

Programi bulunmaktadir. Bu programlara ait bilgiler Tablo.1’de verilmistir.

Tablo.1 Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari

Anabilim Dali Uzaktan Ogretim Programinin Adi

Calisma Ekonomisi ve Endustri 1. Calisma iliskileri ve insan Kaynaklari Yonetimi

iliskileri Anabilim Dali

Yonetim Bilimleri Anabilim Dall 2. Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi
3. lsletme Yoneticiligi

Egitim Bilimleri Anabilim Dah 4. Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
5. Egitimin Felsefi, Sosyal ve Tarihi Temelleri

Temel Egitim Anabilim Dali 6. Sinif Egitimi

Bankacilik ve Finans Anabilim Dali 7. Finans ve Bankacilik

Maliye Anabilim Dali 8. Maliye

Kamu Y6netimi Anabilim Dali 9. Kamu Y6netimi, Kent ve Siyaset

iktisat Anabilim Dali 10. iktisat

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 11. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Anabilim Dali

Is Saghig ve Giivenligi Anabilim 12. is Saglig ve Givenligi

Dali

Seyahat isletmeciligi ve Turist 13. Turist Rehberligi

Rehberligi

11.2. Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Bazinda Aktif Ogrenci Sayisi

Egitim-Ogretim faaliyetlerine devam eden 13 adet Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi’na kayitli toplam aktif 6grenci sayimiz Ocak 2024 itibariyle 1143’dir. Aktif
O0grencilerimize ait bilgiler Tablo.2’de verilmistir.
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Tablo.2 Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Bazinda Aktif Ogrenci Sayisi

Sira No Program Altif Ogrenci

Sayisi

1 Calisma iliskileri ve insan Kaynaklari Yénetimi 100
2 Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi 98
3 Egitimin Felsefi, Sosyal ve Tarihi Temelleri 99
4 Finans ve Bankacilik 72
5 Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi 83
6 iktisat 81
7 is Saghigi ve Glivenligi 97
8 isletme 97
9 Kent ve Siyaset 100
10 Maliye 70
11 Sinif Egitimi 89
12 Turist Rehberligi 74
13 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 83

Toplam 1143

11.3. Video Konferans Yontemi ile Gergeklestirilen Lisansiistii Egitim Sinavlar

Universitemiz lisansiistli tez savunma, yeterlik ve tez dnerisi sinavlari ile tez izleme
komite toplantilari ve seminer dersleri 2019 yilindan itibaren merkezimiz altyapisi kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Sinavlarin dizenli bir sekilde yuritilebilmesi icin Lisanslisti Egitim
Enstitisu ile ortaklasa bir “Sinav Takvimi” olusturularak her bir sinav icin zaman dilimi
belirlenerek c¢akismalar engellenmis ve her bir sinav oturumu icin sifreleme
gercgeklestirilmistir. Tim sinavlarin kayitlari Merkezimi tarafindan saklanmaktadir.

11.4. Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi Hizmetici Egitimlerinden Faydalanan Personel
Sayisi

Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nin hizmetici egitimlerinin,
pandemi sireci nedeni ile gevrimigi gergeklestiriimesi karari alinmistir. Bu dogrultuda adi
gecen egitimler icin merkezimiz altyapisi kullanilmaya baslanmistir. Uzaktan egitim sistemine
entegre edilen Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi personeline ait bilgiler Tablo 3’de
verilmigtir.

Tablo 3. Saglk Uygulama ve Arastirma Hastanesi Hizmetici Egitimlerinden Faydalanan
Personel Sayisi

Gorev Personel Sayisi
Acil Tip Teknisyeni 18
Ambulans ve Acil Bakim 10
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Anestezi Teknikeri 27
Asistan Hekim 428
Biyolog 11
Diger Personel 48
Diyetisyen 6
Ebe 17
Eczaci 5
Fizyoterapist 6
Guvenlik Gorevlisi 42
Hasta Yash ve Bakim Personeli 139
Hemsire 439
Ogretim Gorevlisi 11
Psikolog 3
Saglik Memuru 7
Saglik Teknisyeni 94
Tibbi Goruntuleme Teknikeri 48
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 131
TOPLAM 1490

12. COMUZEM SWOT ANALIZi

Universitemizin kurumsal hedefleri dogrultusunda, Merkezimizin arastirma ve diger
faaliyetleri farkh agilardan incelenerek kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar ve tehditler
asagida degerlendirilmistir.

Merkezimizin Giiglii Yonleri

e Genel anlamda tim calisanlarin Universitenin kurumsal misyon, vizyon, amag ve
hedeflerine bagli olmasi.

e Universitenin kurumsal misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerine uygun kurumsal
stratejilerin tim personelce uygulanmaya ¢alisiimasi.

o Akademik ve idari yapilanmada katilimci yénetim anlayisinin uygulanmasi.

o Egitim-68retim-uygulama-arastirma calismalarinin niteliksel ve niceliksel olarak
arttirilmasi yoninde Universite yonetiminin desteginin olmasi.

o Merkezimizin uzaktan 6gretim alaninda deneyimli ¢calisanlarinin olmasi.

o Merkezimizin uzaktan 6gretim alaninda uzun yillara dayanan ge¢cmisinin olmasi.

e Merkezimiz faaliyetlerinin glcli bir sistem altyapisi Gizerinden yiritiilmesi.

e Merkezimiz ile Universitedeki diger birimler arasindaki iliskinin giiclii olmasi.
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e Merkezimizin diger Universitelerdeki uzaktan egitim merkezleri ile bilgi ve deneyim
paylasimi icin aktif bir iletisimin olmasi

Merkezimizin Zayif Yonleri
e Uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans programlarina 6grenci alim faaliyetlerinin reklam
ve tanitimi konusundaki eksiklikler.

e Mali kaynaklarin, yapilmasi planlanan tim c¢alismalarin yuritilmesi igin gereken
diizeye henliz ulagmamis olmasi.

Firsatlar

e Uzaktan 6gretime verilen 6nemin artmasi.

e Universitemiz birimlerinin uzaktan 6gretim programlarinin agilmasi konusunda istekli
olmasi.

e Universitemiz Stratejik Planinda “Lisans ve yiiksek lisans kapsaminda yeni uzaktan
egitim programlari agmak” ifadesi yer almasi.

e Yasam boyu 6grenme kapsaminda bireylerin egitim — 6gretim faaliyetlerinde uzaktan
O0gretim yontemini tercih etmeleri.

Tehditler

e Uzaktan 6gretim faaliyetlerinin reklam ve tanitimi konusundaki eksiklikler nedeniyle
diger kurumlarla rekabette geride kalma olasiligl.

e Planlanan faaliyetlerin tanitimi konusunda yasanan sikintilar dolayisiyla hedeflenen
kitlenin tamaminin programlardan faydalanmasinin saglanamamasi.

e Mali kaynak azligi nedeniyle altyapi gelistirme siireglerinde istenilen seviyenin altinda
kalinmasi.

e Fiziksel alt yapi ile ilgili gesitli eksikliklerin olmasi.

SWOT Analizi - lyilestirme Onerileri

o Merkezimiz SWOT analizindeki zayif yonler basligl altinda yer alan ifadelerden ilki
“Uzaktan 6gretim tezsiz yiksek lisans programlarina 6grenci alim faaliyetlerinin reklam
ve tanitimi konusundaki eksiklikler” ifadesidir. Bu konuda internet ve sosyal medya
Uzerinden reklam faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi igin bilitge tahsisi yapilmasi talep
edilebilir. Ayrica uzaktan 6gretim tezsiz ylksek lisans programlarina 6grenci alimi
konusunda Lisansistl Egitim Enstitlsl ile birlikte reklam ve tanitim stratejileri icin

ortak ¢calisma yapilabilir.
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e Merkezimiz SWOT analizindeki zayif yonler bashg altinda yer alan ifadelerden digeri
“Mali kaynaklarin, yapilmasi planlanan tim g¢alismalarin yiritilmesi igin gereken
diizeye heniiz ulasmamis olmasi” ifadesidir. Universitemiz stratejik planinda da yer
aldig1 lzere uzaktan 6gretim programi sayisi giderek artmaktadir. Bu programlarin
faaliyetlerinin vydritilebilmesi icin altyapi glg¢lendirme ve kapasite arttirma
galismalarinin mutlaka yapilmasi gerekmektedir. Bunun igin de yonetmelikler geregi,
altyapi gliclendirme calismalari icin gerekli biitce tahsisi yapilmasi talep edilebilir

13. STRATEJi GELISTIRME

Merkezimiz Kalite glivence komisyonu bir araya gelerek Universitemiz 2024-2028
stratejik eylem planiile uyumlu olarak asagida yer alan amag ve hedefler dogrultusunda 2024-
2028 stratejik eylem planini belirlemistir.

Tablo 4. COMUZEM Stratejik Eylem Plani

Amag 2 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Stirdirebilir Olarak Arttirmak

Hedef 2.3 Ogretim Elemanlarinin Yetkinliklerini Gliclendirmek.
Hedefe Plan
Etkisi | Baslangig
(%) Degeri
PG 2.3.1 Ogretim 30 60 90 100 110 120 130
elemanlariigin 6grenme

2024 | 2025 2026 2027 2028
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

ogretme konusunda
verilen egitimlere katilan
yararlanici sayisi
Stratejiler Strateji 1.1.1. Uzaktan Egitim yontem arag ve gereglerinin
etkili bir sekilde kullanilmasi ve etkilesimli dijital materyaller

hazirlama konusunda 6gretim elemanlarina destek egitimleri
dizenlemek.

Strateji 1.1.2. Uzaktan 0Ogretim programlarinin agilmasina
iliskin bilgilendirici ve tanitici sunular yapmak.

Strateji 1.1.3. Akademik personele uzaktan egitim faaliyetleri
hakkinda bilgilendirici toplantilar yapmak.

Strateji 1.1.4. Uzaktan egitim icin imkanlari gelistirmek.
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14. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci, kurumsal faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglayan slirectir. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere uygun
ilerlemenin saglanip saglanmadiginin kontroli, ilerlemeyi takip etmek icin gerekli verilerin
toplanip analiz edildigi asamalarin timi sirecin dinamik olarak tekrar edilmesini saglar.

Merkezimiz performans gostergeleri araciligiyla stratejik planda yer alan amacg ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur. Degerlendirme asamasi ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin stratejik
amag ve hedeflere ulasmayi saglamada ne derece basarili oldugu ve karar alma silirecine ne
Olgide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili inceleme ve raporlama
faaliyetleridir. Merkezimiz tarafindan egitim-6gretim donemi sonlarina denk gelen alti aylik
periyodlar halinde performans gostergelerinin gerceklesme verilerinin  toplanmasi
amaclanmistir. Planda toplanan veriler baz alinarak belirlenen periyotlar sonuna kadar
stratejik plan izleme raporu ve yil sonunda ise stratejik plan degerlendirme raporu
hazirlanmasi planlanmaktadir. Raporlarin  hazirlanma asamalarinda gerekli kurul ve
komisyonlarca degerlendirme toplantilari yapilacaktir. Stratejik planin uygulanmasinda her
asama paydaslarimizla paylasilarak planin i¢sellestirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
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