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1. On Bilgi

Giliniimiiz bilgi caginda artan kamu ve vakif iiniversiteleri sayilar1 da dikkate alinarak
strdiirtilebilir rekabet avantaji kazanmak, en girisimci ve yenilik¢i {iniversitelerin basinda yer
almak ve arastirma {liniversiteleri arasina girmek, amaciyla Meslek Yiiksekokulumuz Y&netim ve
Organizasyon Boliimii Isletme Yonetimi Programi Stratejik Plan1 olusturulma ihtiyaci
duyulmustur. Bu planin ortaya koydugu eksik ve sorunlar irdelenip, sonug¢larini degerlendirilerek
planda gerekli revizyon ve giincellemeler de yapilabilir. Programa ait ¢iktilarin degerlendirilmesi
icin SWOT analizi yapilarak zayif ve kuvvetli yonlerimiz, firsat ve tehditlerin tespit edilmesiyle
birlikte gecmiste planlanan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili
stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi ve yeni strateji ihtiyaclarinin gdézden
gecirilmistir. Bu stratejik planin, programimizin biitiin sorunlarini ¢6zmesi beklenmemekte fakat
sorunlarin tespit edilmesinde ve ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.
Yapilan degerlendirmeler 15181nda gelecege hitap edecek bir isletme yonetimi 6gretim programi
tasarlanmas1 ve programin bolgemizdeki potansiyel Ogrencilerimize tanitiminin yapilmasi
gerektigi sonucuna varilmistir. Programimizi daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha
yaklagtirarak benimsemis oldugumuz kurumsal misyonumuza inaniyor, tiim akademik ve idari

personelimiz ile 6grencilerimize basarilar diliyoruz.

2. Amag

Bu stratejik plan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale Meslek Yiiksekokulu, Yénetim ve

Organizasyon Boliimii Isletme Yonetimi orgiin ve ikinci dgretim programlarinm 2021-2025 akademik

yilinda egitim Ogretim kalitesini artirabilmesi ve giinlimiiz bilgi caginda gerceklesen degisimlere ayak

uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan hedeflerini belirlemek amaciyla

hazirlanmistir. Dokiimanin temel amaci; programimizi giiniimiiz rekabet kosullartyla uyumlu hale getirerek

bolgesel anlamda tercih edilirligini arttirarak gelecege ilgililerin dikkatine sunmaktir. Hedeflerin

gerceklestirilmesi icin de AR-GE ve yenilikgilik faaliyetlerine 6nem vermek ve kaliteli egitim 6gretimin

saglanmas1 amaclanmaktadir.



3. Kapsam

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Yénetim ve Organizasyon Boliimii Isletme Yonetimi érgiin ve ikinci
Ogretim programlarini kapsamaktadir. Dokiiman ilgili boliim baskani, program danigmanlari ve programda
ders veren Ogretim elemanlarinin Onerileri 1s1ginda hazirlanmistir. Ayrica, program danigsmanlari
tarafindan ileriye yonelik politikalar tartisilmis ve stratejik plan kapsaminda bu politikalarin

gerceklestirilmesi hedeflenmistir.
4. Planlama Siireci ve Uygulama Plani
Program danigmanligimizca yiiriitiilen Stratejik Planlama stireci asagidaki asamalardan olugmaktadir;
 Stratejik plan ¢aligmalari i¢in verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmasi,
* Boliimin SWOT Analizinin yapilmast,
1) Programin Giiglii Yonleri
2) Programin Zayif Yonleri
3) Firsatlar
4) Tehditler
« SWOT Analizinin degerlendirilmesi,
» Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,
» Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,

+ Elde edilen sonuglarmn geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile diizeltmelerin

gergeklestirilmesi.

5. Program Tanimm

Isletme Yonetimi Programi Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda Yonetim ve
Organizasyon Boliimiine bagli olarak ¢aligmalarina devam etmektedir. Programin 6rgiin 6gretim olarak 70
ogrenci kontenjan1 bulunmaktadir. 2020-2021 yih itibariyle ikinci 68retime 6grenci alimi durdurulmustur.
Cocuk Gelisimi programi her yil kontenjanini1 %100 doldurmay1 basarmistir. Genel kabul géren bir Meslek
Yiiksekokulu oldugumuzu ve tiim programlarda doluluk oranlarin %100 oldugu goriilmektedir.

Programimiz konusu ile ilgili temel kavram ve ilkeleri 6ziimsemis, kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin

ihtiya¢ duydugu ara elemanlar olarak mesleginin tiim gereklerini yerine getirebilecek seviyede mesleki
5



bilgiyle donatilmis, cagin getirdigi kosullara uyum saglayabilecek, isletme yonetimine yonelik teorik bilgi
ve kuramlar1 uygulamaya aktarabilecek nitelikte meslek elemanlar yetistirmeyi misyon edinmistir.
Program olarak ¢esitli seminer, panel ve konferanslar diizenlemeye c¢alisilmakta, kariyer giinleri ile

mezun 6grencilerimizin meslek aday adaylarina bilgi vermeleri saglanmaktadir.

6. Programin Amaci

Isletme ydnetimi programi dgrncilerine kamu sektdrii, 6zel sektdr, sivil toplum kuruluslari veya
girisimcilik alanlarinda is fisatlar1 sunan, nitelikli ara elemani yetistirmeyi amaclayan dort yari yillik bir
yiiksekdgretim programudir. isletme Yonetimi Programinin amaci; mesleki ve teknik egitimin gerektirdigi
standartlarda bilgi ve beceriye sahip, c¢agdas, dinamik, sorumluluk sahibi, nitelikli ara elemanlar

yetistirmektir.

7. Programin Hedefi

Isletme y&netimi programi1 mezunlarinin; is diinyasiin gereksinim duydugu standartlarda bilgi ve
beceriye sahip, ulusal ve uluslararasi platformda tercih edilen, iiniversite-sanayi igbirligini basariyla
yiirliten, iletisim becerisi yiiksek, 6zgiiveni tam, girisimci ve yenilik¢i uzmanlar olarak hizmet vermeleri

hedeflenmektedir.

8. Kazanilan Derece

Isletme y&netimi programini bitiren 6grenciler Onlisans diplomasi almaya hak kazanmakla birlikte
ayrica ‘‘igletme yonetimi’’ meslek eleman1 unvanmi almaya hak kazanmaktadirlar. Bu programdan mezun
olabilmek igin dgrencilerin; Ogretim programlarindaki tiim derslerden 4.00 {izerinden en az 2.00 Genel Not
Ortalamasina sahip olmalari ve 120 AKTS kredisi almalar1 zorunludur. Ayrica stajlarini belirtilen siirede ve

ozellikte tamamlamalar1 gerekmektedir. Genel not ortalamas: ise yerel krediye gore hesaplanmaktadir.

9. Ogrencilerin Programi Secerken Sahip Olmasi Gereken Yetkinlikler

Ogrencilerin lise mezunu olmas1 gerekliliklerin yani sira yeni OSYM sinav ydnetmeligine gore 2020
YKS sistemine gore TYT puan tiiriinden 150,000 puanin iizerinde almis 6grenciler arasindan, 2020 YKS
puanlarina gore; 233,999 ve iizerinde puan alan 6grenciler yerlesebilmektedir. Ayrica analitik diislinebilme,
sayisal yetkinlikler, bireysel ve ¢evresel farkindalik, empati, eksikleri fark edebilme ve sorunlara ¢éziim
oOnerileri gelistirebilme, fikir ve proje gelistirebilme, giriskenlik ve girisimci ruha sahip olma, belirsizliklere
katlanabilme, miicadeleci ruha sahip olma, okumaktan ve yeni seyler 6grenmekten zevk alma, yeniliklere ve
degisime agik olma, yenilikleri takip etme, giiniimiiz diinyasinda her sektdrdeki giincel ekonomik gelismelere
mikro ve makro diizeyde ilgi duyma gibi yetkinliklere sahip olmalar1 bu programda alacaklar1 egitim

stirecinde onlara katki saglamaktadir.



10. Ogrencilerin Sahip Olacag Yetkinlikler

Isletme Y®&netimi meslek elemani adayr dgrencilerimize siirekli degisen ve gelisen isletme ve yonetim

alaninda gerekli egitim ve O0gretimin verilmesini saglamak amaciyla, ilgili sektorlerle isbirligi sonucu

seminer, panel ve konferanslar diizenlenmekte ve isletme ziyaretlerine gidilmektedir. isletme programindan

mezun olan Ogrenciler basta yonetim olmak iizere kamu ve 6zel sektor isletmelerin tim boliimlerinde

(iiretim, yonetim, halkla iligkiler, kurumsal iletisim, insan kaynaklari, muhasebe, pazarlama, finansman,

bankacilik, sigortacilik, miimessillik vb. gibi) calisma olanaklarina sahiptirler.

11. Mevcut Ogrenci Profili

Hemen her alandan her 6grencinin tercih ettigi bir 6n lisans programi olan programimizda genel olarak

yogunlukla Canakkale basta olmak {izere, Bursa, Istanbul, Balikesir, Edirne, izmir, Tekirdag vb. illerinden

ve bu illerin il¢elerinden gelen diiz, anadolu ve meslek lisesi mezunlar tercih etmektedir.

12. Mezunlarin Mesleki Profili

Isletme yonetimi programi mezunlari kamu kurumlarinda, &zel isyerlerinde, sivil toplum
kuruluslarinda veya yasal sartlar1 sagladiktan sonra kendi isyerlerini agip calisabilmektedirler.
Programimizi basariyla tamamlayan 6grenciler ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin muhasebe,
finansman, iiretim, pazarlama, satig, insan kaynaklari ve idari isler gibi farkli boliimlerinde is
imkanlarina sahip olabilmekte, ayrica; kendi isletmelerini kurma ve yonetme becerilerine de sahip

olmaktadirlar. Ogrencilerimiz, kamu kurumlarinda da cesitli is olanaklarini elde edebilmektedir.

13. Programimizin Paydaslari

Programimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim teknolojileri ile

donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amacla paydaslari belirleyerek

onlarin durumlarint da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir.  Bu kapsamda paydaslarimizin

baslicalar1 su sekilde siralanabilir:

Valilik
Resmi kurum ve kuruluslar,

Yiiksek Ogretim Kurulu,
Universiteleraras1 Kurul,
Ulusal ve Uluslararas1 Egitim ve Arastirma Kurumlari,
Ozel Sektor Kuruluslar,

Sivil Toplum Kuruluslart,



Akademik personelimiz,
Idari personelimiz,
Ogrencilerimiz ve aileleri,

Mezunlarimiz.

14. Merkezi Yerlestirme Puanlarimz, Kayith ve Mezun Ogrenci Sayilarimiz

Programa kayith 6grenci sayilarina yonelik istatistikler agagida verilmistir.

Tablo 14-1. Programa Kayith Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler (2020 yili)

Ogrenci sayisi

2012 yilindan giintimiize kadar kayit yaptiran Toplam

Aktif kayith 6grenci sayisi- Isletme-Y énetimi-

Orgiin Ogretim 220
Aktif kayitli 6grenci sayisi- Isletme Y®6netimi- Ikinci 192
Ogretim

Toplam aktif kayith 6grenci sayisi 412

Tablo 14-2. Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler

Program

2012 yilindan bugiine kadar

2019-2020 Yih
(Final Mezunu)

Isletme Y®netimi Programi

(Orgiin Ogretim) 190 i
Isletme Yonetimi Programm 158 )
(Ikinci Ogretim)

Toplam 348 34

Tablo 14-3. Programa Merkezi Yerlestirme Sinaviyla Kayit Olan Ogrenci Sayisi (2020)

Isletme Yonetimi — Orgiin Ogretim 80
Isletme Yénetimi — Ikinci Ogretim 70
Toplam 150




Tablo 14-4. 2020 Girisli Ogrencilerin Derslere Devam Durumlari

Devam Eden
Program Adi Ogrenci Sayist
Isletme Y®6netimi-Orgiin Ogretim-1. 45
Simf
Isletme Yo6netimi-Orgiin Ogretim-2. 40
Siuf
Isletme Y®6netimi-lkinci Ogretim-1. 45
Simf
Isletme Yo6netimi-ikinci Ogretim-2. 40
Siuf
Orgiin Ogretim Toplam 90
ikinci Ogretim Toplam 80
Ikinci Dénem Covid-19 nedeniyle Saglikli Veri
Toplanamamustir.
(Devam sayilar1 ortalama olarak zorunlu
Meslek Dersleri baz alinarak verilmistir.)

Tablo 14-5. 2020 Yih Merkezi Yerlestirme Sinavi Puanlarimiz

isletme Yonetimi Programm- TYT Taban

Isletme Y 6netimi-Orgiin 234,24

15. Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Elemanlarinin Dagilim

Tablo 15-1. Programdaki Ogretim Elemanlarinin Dagilimi

Akademik Yas Gruplar
Unvan
<30 30-39 40-49 50-59
K E K E K E K E
Dog. Dr. 1
Ogr. Gor. Dr. 1
Ogr. Gor. 1

16. Ogretim Kadrosunun Mevcut Durum Analizi

Isletme Y®&netimi Programimizda kadrolu olarak gorev yapan bir Dog. Dr. Ogr., bir Ogr. Gor.
Dr. ve 1 Ogr. Gor. bulunmaktadir. Boliim baskan1 ve dgretim elemanlar ortaklasa bulunduklar

bir komisyonda programa ait dersler, 6gretim plani, staj kriterleri ve sinav takvimi gibi konular
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aktif olarak planlamaktadir. Asagida aktirilanlardan da anlasilacag tizere programimiz hedefleri

olan bu hedeflerin ulasilabilirligini stirekli test ederek bu hedeflere dogru ilerleyen, seffaf ve

katilimer bir yonetim tarziyla ilgili tim paydaslar silirece dahil etmeye ¢alisan deneyimli

kadrosuyla giiglii ve rekabetgi bir yapiya sahiptir.

Tablo 16-1. Ogretim Kadrosunun Analizi

OGRETIM KADROSU

DENEYIM YILI

Etkinlik diizeyi (Yiksek, Orta,

Dusiik, Yok)

Son Mezun Halen Kamu Kag Yildir Ogretim Meslek Kamu ve Ozel Arastirmada
Oldugu Ogrenim Ozel Bu Elemani Kuruluslarinda Sektore verilen
. Kurum ve Goriiyors | Sektor Kurumda Siiresi Danismanhk
Akademik Unvan Yih a Hangi
Asamada
Oldugu
Doktora
Canakkale
DOG. Dr. Sena ERDEN | (ookiz Mart )
AYHUN Sosyal bilimyler 13 13 Yiksek
Enstitusu,
Isletme, 2012
Canakkale
Onsekiz Mart
ol & Universitesi
Ogr.Gor. Dr. Mesut Sosyal _ 4 4 - Orta
KASAP Bilimlerl
Enstitlsi
Isletme, 2019
Dominion Doktora
University, Fen Canakkale
Bilimlerl Onsekiz
Enstitlsi :Mart
Matematik, Universitesi
Ogr. Gér. Mutlu 2003 Fen -
BATTALOGLU et 20 20 Dustk
Fizik-
(Doktora)
2008-
Devam
ediyor

Tablo 16-2. Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Giindiiz O gretiminde;
Programda Aktif Ogrenci Sayis1 217
Kadrolu Ogretim Eleman1 Sayis1 3

72

Ikinci Ogretimindg;
Programda Aktif Ogrenci Sayis1 149
Kadrolu Ogretim Eleman1 Sayis1 3

49

Toplam 6grenci sayisi/6gretim elemani sayisi

121
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Tablo 16-3. Ogretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagihmlarina Yonelik Istatistikler

Akademik Unvan | Ad ve Soyadi En Az Mevcut Ders Yiikii
. 5 18

Dog. Dr. Sena ERDEN AYHUN

Ogr. Gor. Dr. Mesut KASAP 12 12

Ogretim Gorevlisi | Mutlu BATTALOGLU 12 11

Tablo 16-4. Ogretim Elemanlarimin Akademik Yaymlarina Yénelik istatistikler

Akademik Unvan Uluslar Toplam Sosyal Bilimler Akademik
Ad-Soyad arasi+Ulusal Atif Sayis1 | Alaninda IST Ders
Hakemli Dergi, indekslerine giren | Kitabi ve
Kongre, dergilerde alinan Kitap
Sempozyum atif sayisi Boliimleri
vb. Yaymnlanan
Makale, Bildiri
Sayisi
32 135 - 13
DOC. Dr. Sena
ERDEN AYHUN
Ogr Gor. Dr. Mesut 10 4 1 1
KASAP
Ogr. Gor. Mutlu - - 6
BATTALOGLU
Genel Toplam 42 139 1 20

17.Program SWOT Analizi

Boliimiimiiziin ve programimizin egitim, 6gretim ve yonetim faaliyetleri degisik

acilardan incelenerek iiniversitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri

degerlendirilmistir. Degerlendirme;

« Egitim-6gretim,

« Girisimci ve yenilik¢i bir aragtirma iiniversitesi olma vizyonuna katki,

« Ders

igeriklerinin

surekli

gerektiginde giincellenmesi,

« Ders yiiklerinin dagilimi,

giincellenmesi,

« Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,

« Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

« I¢ ve dis paydaslarla daha siki1 bir iletisim kurulmast,

« Ogrenci/akademisyen iletisimi,

ders planinin

« Mezun iligkileri,

* Destek birimleri kapsaminda yapilmstir.
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17-1. isletme Yonetimi Programimin Giiglii Yonleri

Verilen egitim sonrasinda 6grencilerin girisimei ruhunun olugmast

Liderlik ve yoneticilik yonlerinin olmasi

Grup calismalarina yonelimli bireylerin yetismesi

Akademik personelin 6grencilerle iletisim kanalinin agik olmasi

Is diinyasinda tercih edilen bir b&liim olmas1

Dikey Gegis smavlari ile Tiirkiye genelinde pek ¢ok tercih edilen boliime gecis olanaklarinin olmasi
Bilgisayar laboratuari olanaklarina sahip olunmasi

Arastirma yontem ve teknikleri ile arastirma ve analiz yapabilme, sektér uygulama ile farkli sektorleri
tanima ve iletisime gegcme imkanlar1 yaratilmasi

Yerlesim yerinin fakiiltelere, kiitliphaneye ve il merkezine yakin olmasi 6grencilere ulagim avantaji
saglamasi

Her sinifta beyaz tahta ve projeksiyon bulunmasi

Ogrenci oneri ve sikayetlerinin akademik ve idari personel tarafindan énemsenmesi
Gergeklestirilen projeler ile 6grencilerin akademik gelisimine katki verilmesi

Okul yonetiminin akademik personelle ve diger personellerle ¢6ziim odakli iletisim halinde olmasi
Deneyimli yonetim ve akademik personel ile geng, dinamik, nitelikli akademik personelin uyumlu
caligma ortamina sahip olmasi

Teknik ve fiziki altyapinin yetebilir olmasi

17-2. Programin Zayif Yonleri:

Mezun olan 6grencilerin mevcut d6grencilerle iletisiminin olmamasi

Akademik personelin sayica yetersiz olmasi

Yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi

Akademik personel basina diisen 68renci sayisinin fazla olusu

Akademik personelin ders yiikiiniin fazla olusu

Teorik bilgilerin uygulama kisiti ile karsilagsmasi,

Isletme y&netimi Programinin Tiirkiye genelinde devlet ve vakif iiniversitesinde ¢ok fazla agilmis bir
boliim olmast dolayisiyla boliime gelen 6grencilerin puanlarinin diisme egilimi gosterebilmesi
Isletme ydnetimi programi mezunlarinin duyduklari issizlik kaygisinin onlarin motivasyonlarimi
olumsuz olarak etkilemesi

Issizlik kaygisi duyan dgrencilerde goriilen kayit silme oranlarindaki yiikseklikler

Canakkale ilinde staj yapmak isteyen 6grencilerin staj yapabilecek isletme bulamama sorunlari
Isletme ydnetimi 6nlisans mezunlarinmn dért yillik isletme béliimii mezunlarina kiyasla is diinyasinda

oncelikli tercih edilmemeleri ve daha diisiik ticretlerle ¢alistirilmalari
12



o Opgrenciler ile is verenler arasindaki isbirligi ve iletisim eksikligi

17-3. Firsatlar:

e Ogretim planmin yeni giincellenmis olmasi,

e Diger illere ve biiyiiksehirlere kiyasla bulundugumuz ilin niifusu diisiiniildiiglinde bu ilde tek sosyal
bilimler meslek yiiksekokulu olmamiz,

e Programimiz 6gretim elemanlarimin giincel mevzuata hakim olmasi ve tiniversite-sanayi, tiniversite-
kamu iligkilerinin gelistirebilme potansiyelinin var olmasi,

e Zorunlu staj sayesinde dgrencilerin deneyim kazanmasi,

« Ogrencilerin dikey ge¢is sansinin olmast,

o  Okulun merkezde olmastyla her tiirlii imkana 6grencilerin rahatlikla ulagabilmesi,

e Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu bilinyesinde doktorasini bitirmis ve halen doktora
egitimine devam eden akademisyenlerin sayica fazlalig.

17-4. Tehditler:

e Cevresel kosullarda meslek yiiksekokulu 6grencilerinin yetersiz olmalariyla ilgili bir kaninin olmasi ve
bu durumun 6grencilerin motivasyon, kayit sildirme, derslerde istenilen basarilar1 gosterememe
sorunlarini beraberinde getirmesi

e YKS sinav sonuglarina goreceli olarak diisiik puanli 6grencilerin isletme yonetimi programina
yerlesmesi

e Yabanci dil hazirlik siniflariin olmayis1 ve ders plani kapsaminda yabanci dil egitimlerinin yetersizligi

e Cevre illerde ve ilgelerde yeni acilacak isletme yonetimi programlarinin boliime gelecek dgrencilerin

puanlarinda diisme egilimi gosterebilmesi.
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18. SWOT Matrisi
Tablo 18-1. SWOT Matrisi Tablosu

Programin Giiglii Yonleri

Programin Zayif Yonleri

Verilen egitim sonrasinda 6grencilerin
girisimci ruhunun olugmast

Liderlik ve yoneticilik yonlerinin olmasi
Grup caligmalarina yonelimli bireylerin
yetismesi

Akademik personelin 6grencilerle iletisim
kanalinin agik olmast

Is diinyasinda tercih edilen bir boliim olmas1
Dikey Gegis siavlart ile Tiirkiye genelinde
pek cok tercih edilen boliime gegis
olanaklarinin olmasi

Bilgisayar laboratuari olanaklarina sahip
olunmasi

Aragtirma yontem ve teknikleri ile aragtirma
ve analiz yapabilme, sektor uygulama ile
farkli sektorleri tanima ve iletisime gegme
imkanlar1 yaratilmasi

Yerlesim yerinin fakiiltelere, kiitiiphaneye ve
il merkezine yakin olmasi 6grencilere ulagim
avantaj1 saglamasi

Her sinifta beyaz tahta ve projeksiyon
bulunmasi

Ogrenci 6neri ve sikayetlerinin akademik ve
idari personel tarafindan dnemsenmesi
Gergeklestirilen projeler ile 6grencilerin
akademik geligimine katki verilmesi

Okul yonetiminin akademik personelle ve
diger personellerle ¢6ziim odakli iletisim
halinde olmasi

Deneyimli yonetim ve akademik personel ile
geng, dinamik, nitelikli akademik personelin
uyumlu ¢aligma ortamina sahip olmasi
Teknik ve fiziki altyapinin yetebilir olmasi

Mezun olan  Ogrencilerin  mevcut
ogrencilerle iletisiminin olmamast
Akademik personelin sayica yetersiz
olmast1

Yabanci dil egitiminin yetersiz olmast
Akademik personel basina diigen 6grenci
sayisinin fazla olusu

Akademik personelin ders yiikiiniin fazla
olusu

Teorik bilgilerin uygulama kisit1 ile
karsilagmasi,

Isletme yonetimi Programiin Tiirkiye
genelinde devlet ve vakif iiniversitesinde
¢ok fazla acilmig bir bolim olmasi
dolayisiyla bdoliime gelen 06grencilerin
puanlarinin diisme egilimi gosterebilmesi

Isletme yonetimi programi mezunlarinin

duyduklart igsizlik kaygisinin onlarin
motivasyonlarini olumsuz olarak
etkilemesi
Issizlik kaygist duyan 6grencilerde
goriilen  kayit silme  oranlarindaki
yiikseklikler

Canakkale ilinde staj yapmak isteyen

Ogrencilerin staj yapabilecek isletme
bulamama sorunlart

Isletme yonetimi Onlisans mezunlarinin
dort yillik isletme bolimi mezunlarina
kiyasla is diinyasinda oncelikli tercih
edilmemeleri ve daha disiik iicretlerle
caligtirllmalart

Ogrenciler ile is verenler arasindaki

isbirligi ve iletigim eksikligi
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Firsatlar

Tehditler

Ogretim planinin yeni giincellenmis olmasi,
Diger illere ve biiyiiksehirlere kiyasla
bulundugumuz ilin niifusu diistiniildiigiinde
bu ilde tek sosyal bilimler meslek
yiiksekokulu olmamiz,

Programimiz 6gretim elemanlarinin giincel
mevzuata hakim olmas1 ve tiniversite-sanayi,
iiniversite- kamu iligkilerinin gelistirebilme
potansiyelinin var olmast,

Zorunlu staj sayesinde dgrencilerin deneyim
kazanmasi,

Ogrencilerin dikey gecis sansinin olmast,
Okulun merkezde olmastyla her tiirlii imkana
6grencilerin rahatlikla ulagabilmesi,
Canakkale Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde doktorasini
bitirmis ve halen doktora egitimine devam

eden akademisyenlerin sayica fazlalig1.

Cevresel kosullarda meslek yiiksekokulu
ogrencilerinin yetersiz olmalariyla ilgili bir
kaninin olmasi ve bu durumun 6grencilerin
motivasyon, kayit sildirme, derslerde
istenilen basarilar1 gésterememe sorunlarini
beraberinde getirmesi

YKS sinav sonuglarma goreceli olarak diisiik
puanli 6grencilerin igletme yonetimi
programina yerlesmesi

Yabanci dil hazirlik siniflarimin olmayist ve
ders plan1 kapsaminda yabanci dil
egitimlerinin yetersizligi

Cevre illerde ve ilgelerde yeni agilacak
isletme yOnetimi programlarinin bdliime
gelecek dgrencilerin puanlarinda diigme

egilimi gosterebilmesi.




19. Programimizin Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinin Belirlenmesi

Isletme Yonetimi programimin misyonu; yerel ve ulusal dlgekte kamu ya da 6zel sektorde
hizmet veya mal iireten isletmelere eleman yetistirmektir. Bu elemanlarin girisimci, ongoriili,
sorunlara ¢6ziim odakl1 ve yenilige 6nem veren, oncelikle ¢alisan ilerleyen donemlerde de yonetici
pozisyonunda olabilecek duruma yonelik bireyler olmalaridir.
Isletme Yonetimi Programimin vizyonu; teknolojik ve bilimsel yeniliklere duyarli, firsatlar1 gorebilen,
krizleri de firsatlara ¢eviren, orgiit kiiltlirline bagli, tutarli, kararli ve etik degerlere sahip lilkesine ve milletine

deger katabilecek iist diizey meslek elemanlari yetistirmektir.

Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel amaclar;

e Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile tercih edilen;

¢ Bilgi ve iletisim teknolojilerine hakim insan kaynaklar1 yetistiren,

e Katilimei, 6zgiliven yiiksek, ekip ¢calismalarina hakim, alaninda uzman bireyleri is diinyasina hazirlayan,
e Kalite anlayisin1 benimseyerek siirdiiriilebilir bagariya 6nem veren bir program olmaktir.

Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel degerler;

e Bilimsellik,

e Evrensellik,

o Seffaflik,

e (Cagdaslik,

o Akademik etik ilkeler,

e s ahlaki,

e Teknolojik gelismeleri izlemek ve uygulamaktir.

20. Sorunlara Coziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi

Bolimiimiiziin yaptigt SWOT analizleri neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri,
oniindeki firsatlar/tehditler dikkate alinmis ve stratejiler gelistirilmistir. Bu stratejiler kapsaminda
yapilan ¢aligmalar goézden gecirilmis ve stratejilerin devam edip etmemesi konusunda bir karar

olusturulmustur.

Strateji 1: Bilimsel, girisimci ve yenilik¢i bir iiniversite olmak ve dgretim iiyesi sayisinin arttirilmasi.

Strateji 2: Kaliteli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunmak, diger meslek yiiksekokullartyla daha rekabetci
bir program i¢in yenilik¢i bir 6gretim plani gelistirmek, bilimsel ¢alisma ve proje sayisinin arttirilmasina yonelik
ortak ¢alismalar yapilmak.

Strateji 3: Tim paydaslarla iliskilerin gelistirilmesine yonelik yeni faaliyetler gelistirmek.
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Strateji 4: Bologna giriglerinin her donem dersi veren ilgili Ogretim elemanlar1 tarafindan
giincellenmesinin saglanmasi. Ogretim elemanlarinin arastirma yontem ve teknikleri ile istatistik konularinda

kendilerini yenilemeleri bu konularda gerekli hizmet i¢i egitimlerin alinmasi.

Strateji 5: Egitimin kalitesinin yiikselmesi ve 6grencilerimizin egitimden daha fazla istifade edebilmeleri
icin akademik personelin kendi uzmanlik alaninda ders vermesi saglanarak adaletli bir ders paylasimi

yapilmalidir.

Strateji 6: Meslek Yiiksekokulumuzun boélgesel anlamda liselere tanitim ve tercih danismanligi yapmaya

devam etmesi tesvik edilerek, potansiyel 6grencilerimizi kazanmamiz i¢in daha fazla ¢aba harcanmasi.
Strateji 7: Proje yazma, ortaklasa ¢aligma, multidisipliner ¢alisma, egiticinin egitimi, mobing ve empati
konularinda gerektigi Olglide hizmet ici egitimlerin alinarak kurumsal bagliligin ortak amaca hizmet eden

faaliyetler ve etkinliklerle gii¢lendirilerek kurumsal vizyonun sahiplenilmesi.

Strateji 8: Ogretim elemanlarinin derse girmeden dnce dgrenciyi bilgilendirmesine 6zen gosterilmesi.

Strateji 9: Ogretim iiyesi 6gretim elemanmin uyumlu ¢alisabilmesi icin etkin iletisim tekniklerinin
kullanilmas.

Strateji 10: Universite sanayi is birligi protokolleri yapilmast i¢in ¢alismalar yapilarak gerekli baglantilarin

kurulmasi.

Strateji 11: Plan ve projelerin herkesce sahiplenilerek sorumluluklarin paylasilmasi ve sorumluluk

almayan 6grenci ve 0gretim elemanlarinin siirece dahil edilmesi.
Strateji 12: Ogretim elemanlarinin ders anlatim tekniklerini gelistirerek uygulamaya agirlik verilmesi.
Strateji 13: Internet Destekli Ogretimin ve sanal gerceklik uygulamalarinin desteklenmesi.
Strateji 14: Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda dncii meslek yiiksekokullari arasinda yer
almak icin ¢caligmalarin gergeklestirilmesi.

Strateji 15: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimin daha fazla tesvik edilerek piyasa

uygulamali egitimin desteklenmesi.

Strateji 16: Bolimiimiiz &grencilerine gereken alt yapi saglanarak 6grencilerin sektorel caligmalara
katiliminin saglanmasi. Boliimiiz 6gretim elemanlart ve meslek yiiksekokulumuz nezdinde girisimlerde
bulunarak basarili 6grencilere isletmelerde ¢alisma karsiliginda burs ve benzeri imkanlarin yaratilmasi ve

boliimiimiiz 6grencilerine staj yapma imkani saglanabilmesi i¢in girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.
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Strateji 17: Universitemiz mezunlari ile iliskileri biriminin aktif ¢alisarak meslek yiiksekokulumuza cesitli

kaynaklar sunmasinin tegvik edilmesi.

21.Ekler
21.1. Ogretim Program

Tablo 21-1. Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Yerel Yonetimler Program
Ders Listesi
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