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1. On Bilgi

Giintimiiz bilgi ¢aginda artan kamu ve vakif tiniversiteleri sayilari da dikkate alinarak siirdiiriilebilir
rekabet avantaji kazanmak amaciyla Meslek Yiiksekokulumuz Y&netim ve Organizasyon Boliimii Isletme
Yonetimi Programi Stratejik Plani olusturulma ihtiyact duyulmustur. Bu planin ortaya koydugu eksik ve
sorunlar irdelenip, sonuglarin1 degerlendirilerek planda gerekli revizyon ve giincellemeler de yapilabilir.
Programa ait ¢iktilarin degerlendirilmesi igin swot analizi yapilarak zayif ve kuvvetli yonlerimiz, firsat ve
tehditlerin tespit edilmesiyle birlikte geg¢miste planlanan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin
gergeklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi ve yeni strateji ihtiyaclari gézden
gecirilmistir. Bu stratejik planin, programimizin biitiin sorunlarim1 ¢6zmesi beklenmemekte fakat sorunlarin
tespit edilmesinde ve ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Programimizi daha kaliteli
ve cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak, benimsemis oldugumuz kurumsal misyonumuza belirlemis
oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza inamiyor, tim akademik ve idari personelimize ve 6grencilerimize

basarilar diliyorum.

2. Amacg

Bu stratejik plan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale Meslek Yiiksekokulu, Yonetim ve
Organizasyon Boliimii Isletme Yonetimi programinin 2024-2028 akademik yilinda egitim dgretim kalitesini
artirabilmesi ve giiniimiiz bilgi ¢aginda gerceklesen degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken
stratejileri ve bu stratejilere dayanan hedeflerini belirlemek amactyla hazirlanmigtir. Dokiimanin temel amaci,
programimizi giiniimiiz rekabet kosullartyla uyumlu hale getirerek bdlgesel anlamda tercih edilirligini arttirarak
gelecege ilgililerin dikkatine sunmaktir. Hedeflerin gerceklestirilmesi icin de AR-GE ve yenilikgilik

faaliyetlerine 6nem vermek ve kaliteli egitim 6gretimin saglanmasi amaglanmaktadir.

3. Kapsam

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Y®onetim ve Organizasyon Boliimii Isletme Yonetimi programim
kapsamaktadir. Dokiiman ilgili boliim bagkani, program danigmanlari ve programda ders veren Ggretim
elemanlarinin Onerileri 1s1ginda hazirlanmigtir. Ayrica, program danigmanlari tarafindan ileriye yonelik

politikalar tartisilmis ve stratejik plan kapsaminda bu politikalarin gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

4. Planlama Siireci ve Uygulama Plam

Program danismanhigimizca yiiritiilen Stratejik Planlama siireci asagidaki asamalardan olusmaktadir;
« Stratejik plan ¢aligmalar1 igin verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmas,

» Boliimiin Swot Analizinin yapilmasi,

1) Programin Giiglii Yonleri

2) Programin Zayif Yonleri

3) Firsatlar

4) Tehditler

* SWOT Analizinin degerlendirilmesi,



» Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,
» Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,
+ Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile diizeltmelerin

gerceklestirilmesi.

5. Program Tanimi

Isletme Y&netimi Programi Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda Yénetim ve Organizasyon
Boliimiine bagli olarak calismalarina devam etmektedir. Programin 6rgilin 6gretim olarak 70 6grenci kontenjani
bulunmaktadir. 2020-2021 yili itibariyle ikinci dgretime &grenci alimi durdurulmustur. Isletme Yonetimi
programi her yil kontenjanin1 %100 doldurmayr basarmistir. Genel kabul goren bir Meslek Yiiksekokulu
oldugumuzu ve tiim programlarda doluluk oranlarin %100 oldugu goriilmektedir. Programimiz konusu ile ilgili
temel kavram ve ilkeleri 6ziimsemis, kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin ihtiyag duydugu ara elemanlar olarak
mesleginin tiim gereklerini yerine getirebilecek seviyede mesleki bilgiyle donatilmis, ¢agin getirdigi kosullara
uyum saglayabilecek, isletme yonetimine yonelik teorik bilgi ve kuramlar1 uygulamaya aktarabilecek nitelikte
meslek elemanlar1 yetistirmeyi misyon edinmistir. Program olarak ¢esitli seminer, panel ve konferanslar
diizenlemeye calisilmakta, kariyer giinleri ile mezun 6grencilerimizin meslek aday adaylarina bilgi vermeleri

saglanmaktadir.

6. Programin Amaci

Isletme yonetimi programi 6grncilerine kamu sektorii, dzel sektor, sivil toplum kuruluslar1 veya girisimceilik
alanlarinda is fisatlar1 sunan, nitelikli ara elemani yetistirmeyi amaglayan dort yar1 yillik bir yiiksekdgretim
programidir. Isletme Y&netimi Progranminin amaci; mesleki ve teknik egitimin gerektirdigi standartlarda bilgi

ve beceriye sahip, ¢cagdas, dinamik, sorumluluk sahibi, nitelikli ara elemanlar yetistirmektir.

7. Programin Hedefi

Isletme yonetimi programi mezunlarinin; is diinyasmin gereksinim duydugu standartlarda bilgi ve beceriye
sahip, ulusal ve uluslararasi platformda tercih edilen, liniversite-sanayi isbirligini basariyla yiiriiten, iletigim

becerisi yiiksek, 6zgiiveni tam, girisimci ve yenilik¢i uzmanlar olarak hizmet vermeleri hedeflenmektedir.



8. Kazanilan Derece

Isletme yonetimi programii bitiren 6grenciler Onlisans diplomasi almaya hak kazanmakla birlikte ayrica ‘‘isletme
yonetimi>> meslek eleman1 unvani almaya hak kazanmaktadirlar. Bu programdan mezun olabilmek icin 6grencilerin; Ogretim
programlarindaki tiim derslerden 4.00 iizerinden en az 2.00 Genel Not Ortalamasina sahip olmalar1 ve 120 AKTS kredisi
almalar1 zorunludur. Ayrica stajlarini belirtilen siirede ve &zellikte tamamlamalar1 gerekmektedir. Genel not ortalamasi ise yerel

krediye gore hesaplanmaktadir.

9. Ogrencilerin Program Secerken Sahip Olmas1 Gereken Yetkinlikler

Ogrencilerin lise mezunu olmas: gerekliliklerin yam sira yeni OSYM sinav yonetmeligine gore 2023 YKS sistemine gore TYT
puan tiirtinden 150,000 puanin iizerinde almis 6grenciler arasindan, 2023 YKS puanlarina gore; 277,78 ve iizerinde puan alan
ogrenciler yerlesebilmektedir. Ayrica analitik diisiinebilme, sayisal yetkinlikler, bireysel ve ¢evresel farkindalik, empati,
eksikleri fark edebilme ve sorunlara ¢éziim onerileri gelistirebilme, fikir ve proje gelistirebilme, giriskenlik ve girisimci ruha
sahip olma, belirsizliklere katlanabilme, miicadeleci ruha sahip olma, okumaktan ve yeni seyler 6grenmekten zevk alma,
yeniliklere ve degisime acik olma, yenilikleri takip etme, giiniimiiz diinyasinda her sektordeki giincel ekonomik gelismelere
mikro ve makro diizeyde ilgi duyma gibi yetkinliklere sahip olmalar1 bu programda alacaklar1 egitim siirecinde onlara katki

saglamaktadir.

10. Ogrencilerin Sahip Olacag Yetkinlikler

Isletme Yénetimi meslek eleman1 adayi grencilerimize siirekli degisen ve gelisen isletme ve yonetim alaninda gerekli egitim ve
Ogretimin verilmesini saglamak amaciyla, ilgili sektorlerle isbirligi sonucu seminer, panel ve konferanslar diizenlenmekte ve
isletme ziyaretlerine gidilmektedir. Isletme programindan mezun olan 6grenciler basta yonetim olmak iizere kamu ve 6zel
sektor igletmelerin tiim boliimlerinde (liretim, yonetim, halkla iligkiler, kurumsal iletisim, insan kaynaklari, muhasebe,

pazarlama, finansman, bankacilik, sigortacilik, miimessillik vb. gibi) ¢caligma olanaklarina sahiptirler.



11. Mevcut Ogrenci Profili

Hemen her alandan her 6grencinin tercih ettifi bir 6n lisans programi olan programimizda genel olarak yogunlukla
Canakkale basta olmak iizere, Bursa, Istanbul, Balikesir, Edirne, Izmir, Tekirdag vb. illerinden ve bu illerin ilgelerinden gelen

diiz, anadolu ve meslek lisesi mezunlari tercih etmektedir.

12. Mezunlarin Mesleki Profili

Isletme ydnetimi programi mezunlar1 kamu kurumlarinda, 6zel isyerlerinde, sivil toplum kuruluslarinda veya yasal sartlari
sagladiktan sonra kendi igyerlerini acip calisabilmektedirler. Programimizi basartyla tamamlayan 6grenciler cesitli sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlerin muhasebe, finansman, iiretim, pazarlama, satis, insan kaynaklar1 ve idari igler gibi farkl
boliimlerinde is imkanlarina sahip olabilmekte, ayrica; kendi isletmelerini kurma ve yoOnetme becerilerine de sahip

olmaktadirlar. Ogrencilerimiz, kamu kurumlarinda da cesitli is olanaklarim elde edebilmektedir.

13. Programimizin Paydaslar

Programimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak
tim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla boliimiimiiz, paydaslar1 belirleyerek onlarin durumlarim da
dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir. Bu kapsamda paydaslarimiz su sekilde siralanabilir:

*Valilik

*Resmi kurum ve kuruluslar,

*Yiiksek Ogretim Kurulu,

*Universiteleraras: Kurul,

*Ulusal ve Uluslararas1 Egitim ve Arastirma Kurumlari,

*(Ozel Sektor Kuruluslari,

*Sivil Toplum Kuruluslari,

*Akademik personelimiz,

*Idari personelimiz,

*Ogrencilerimiz ve aileleri,

*Mezunlarimiz

14. Merkezi Yerlestirme Puanlarimiz, Kayith ve Mezun Ogrenci Sayilarimiz

Programa kayitli 6grenci sayilarina yonelik istatistikler asagida verilmistir.

Tablo 14-1. Programa Kayith Ogrenci Sayisina Yonelik istatistikler

2012 yilindan giiniimiize kadar kayit yaptiran Toplam Ogrenci 2034
sayi1sl




Aktif kayith dgrenci say1si- Isletme-Y&netimi-
LA 228
Orgiin Ogretim
Aktif kayith 6grenci sayisi- Isletme Yonetimi- Tkinci Ogretim | 21
Toplam aktif kayith 6@renci sayisi 249

Tablo 14-2. Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayisina Yénelik istatistikler

2022-2023 Yih

Program 2012 yilindan bugiine kadar (Final Mezunu)
Isletme Yénetimi Programi
(Orgiin Ogretim) 363 26
Isletme Yénetimi Programi
(ikinci Ogretim) 287 4
Toplam 650 30
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Tablo 14-3. Programa Merkezi Yerlestirme Siaviyla Kayit Olan Ogrenci Sayis1 (2023)

Isletme Yénetimi — Orgiin Ogretim 70

Toplam 70

Tablo 14-4. Ogrencilerin Derslere Devam Durumlar1 (2023)

Devam Eden Ogrenci

Program Adi Sayst

; TSI U 55

Isletme Yo6netimi-Orgiin Ogretim-1. Sinif

Isletme Y&netimi-Orgiin Ogretim-2. Smif 0
55

Orgiin Ogretim Toplam

(Devam sayilar1 ortalama olarak zorunlu Meslek Dersleri baz
almarak verilmistir.)

Tablo 14-5. Son 2 Yila Ait Merkezi Yerlestirme Sinavi Puanlarimiz

Isletme Yonetimi Programu Taban Puan

Isletme Yénetimi — Orgiin Ogretim 2022 276,484

Isletme Yénetimi — Orgiin Ogretim 2023 271,783




S - D — R —

15. Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Elemanlarinin Dagihm

Tablo15-1: Programdaki Ogretim Elemanlarinin Dagilim (2023)

Yas
Akademik Unvan
30-40 40-50 50-55
K E K E K E
Dogent 1
Dr.Ogr.Uyesi 1
Ogr. Gor. 1

16.0gretim Kadrosunun Mevcut Durum Analizi

Isletme Yé&netimi Programimizda kadrolu olarak gérev yapan bir Dog. Dr. Ogr., bir Dr. Ogr. Uyesi ve 1 Ogr. Gér.
bulunmaktadir. Boliim bagkani ve 6gretim elemanlar1 ortaklasa bulunduklari bir komisyonda programa ait dersler, 6gretim
plani, staj kriterleri ve smav takvimi gibi konular1 aktif olarak planlamaktadir. Asagida aktirilanlardan da anlasilacagr iizere
programimiz hedefleri olan bu hedeflerin ulasilabilirligini siirekli test ederek bu hedeflere dogru ilerleyen, seffaf ve katilimer bir

yonetim tarziyla ilgili tiim paydaslar siirece dahil etmeye ¢alisan deneyimli kadrosuyla giiclii ve rekabetci bir yapiya sahiptir.

Tablo 16-1 Ogretim Kadrosunun Analizi (2023)

OGRETIM KADROSU

DENEYIM YILI

Etkinlik diizeyi (Yiiksek, Orta,
Diisiik, Yok)

Akademik
Unvan

Son Mezun
Oldugu
Kurum ve Yili

Halen
Ogrenim
Goriiyorsa
Hangi
Asamada
Oldugu

Ifamu
Ozel
Sektor

Kag
Yildir Bu
Kurumda

Ogretim
Elemani
Siiresi

Meslek
Kuruluslarinda

Kamu ve
Ozel

Sektore
verilen
Damsmanhk

Arastirmada

DOC. Dr. Sena
ERDEN
AYHUN

Doktora
Canakkale
Onsekiz
Mart
Universitesi,
Sosyal
bilimler
Enstitiisii,
Isletme,
2012

17

17

Yiksek

Dr. Ogretim
Uyesi Elgin
BAYRAKTAR
KOSE

Canakkale
Onsekiz
Mart
Universitesi
Sosyal
Bilimlerl
Enstitiisii
Isletme,
2021

- Orta

Ogr. Gor. Mutlu
BATTALOGLU

Dominion
University,
Fen
Bilimlerl
Enstitiisii
Matematik,

Doktora
Canakkale
Onsekiz
:Mart
Universitesi
Fen

24

24

Diisiik
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2003

Bilimlerl
Enstitiisti
Fizik-
(Doktora)
2008-
Devam
ediyor

Tablo 16-2. Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayis1 (2023)

Giindiiz Ogretiminde;

Programda Aktif Ogrenci Sayis1 228 76
Kadrolu Ogretim Eleman1 Sayis1 3

Ikinci (")gretimind.@;

Programda Aktif Ogrenci Sayis1 21 9
Kadrolu Ogretim Eleman1 Sayisi 3

Toplam 6@renci sayisi/6gretim elemani sayisi 83

Tablo 16-3 Ogretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagihmlarina Yonelik istatistikler

Sozlesmeye Esas Gorev Tanimi Kapsaminda Akademik Unvanlara Gore
Olmasi Gereken Minumum Ders Yiikii ve Mevcut Ders Yiikii Dagilimlar:
. En Az Mevcut Ders
Akademik Unvan | Ad ve Soyadi Yiikii
. 5 11

Dog. Dr. Sena ERDEN AYHUN
Dr. Ogretim Uyesi | Elgin BAYRAKTAR KOSE 10 33
Ogretim Gorevlisi | Mutlu BATTALOGLU 12 14
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Tablo 16-4 Ogretim Elemanlarinin Akademik Yaynlarina Yénelik Istatistikler (2023)

Akademik Unvan Uluslar Toplam Atif | Sosyal Bilimler Akademik
Ad-Soyad arasi+Ulusal Sayisi Alaninda ISI Ders Kitabi
Hakemli Dergi, indekslerine giren ve Kitap
Kongre, dergilerde alinan atif | Boliimleri
Sempozyum vb. sayisi
Yayinlanan
Makale, Bildiri
Sayisi
- 28 - 5
Dog. Dr. Sena ERDEN
AYHUN
Dr. Ogr. Uyesi Elgin - 2 - -
BAYRAKTAR KOSE
Ogr. Gér. Mutlu - - - -
BATTALOGLU
Genel Toplam - 30 - 5

Tablo 16-5 Ogretim Kadrosunun Tamamlanan Veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri

Akademik Unvan - Ad, Soyad

BAP, TUBITAK,
GMKA, AB, BM
vb. Proje Sayisi

Proje Kapsaminda Gorevi

Dog¢. Dr. Sena ERDEN AYHUN

Arastirmaci

Dr. Ogr. Uyesi El¢in
BAYRAKTAR KOSE

Ogr. Gor. Mutlu BATTALOGLU

Tablo 16.-6 Ogretim Elemanlarinin Aldig Burs ve Odiiller

Akademik Unvan - Ad, Soyad

Burs, Odiil, Destek Adi/ Tarihi /
Veren Kurum

Dog. Dr. Sena ERDEN AYHUN

2023 Akademik Tesvik Odiili

Dr. Ogr. Uyesi Elgin BAYRAKTAR KOSE

Ogr. Gér. Mutlu BATTALOGLU
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Tablo 16-7 Ogretim Elemanlarinin Marka, Tasarim, Patent Sayilari

Akademik Unvan - Ad, Soyad Marka, Tasarim, Patent

Dog. Dr. Sena ERDEN AYHUN -

Dr. Ogr. Uyesi Elgin BAYRAKTAR
KOSE

Ogr. Gor. Mutlu BATTALOGLU -

17. Program SWOT Analizi

Bolimiimiiziin egitim, dgretim ve yonetim faaliyetleri degisik acilardan incelenerek tiniversitenin kKuvvetli yonleri, zayif

yonleri, firsatlar1 ve tehditleri degerlendirilmistir. Degerlendirme;
¢ Egitim-6gretim,
* 4 Yariyillik ders plani,
¢ Ders adlari, igerikleri ve akts’lerin giincellenmesi,
¢ Ders yiikleri,
* Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmast,
* Ogrencilerin DGS ile lisansa gecis olanaklari,
¢ Akademisyenlerin degerlendirilmesi,
* Ogrenci/akademisyen iletisimi,

* Destek birimleri kapsaminda yapilmustir.

17-1.  Programin Giiglii Yonleri

* Verilen egitim sonrasinda dgrencilerin girisimei ruhunun olugsmasi

* Liderlik ve yoneticilik yonlerinin olmast

* Grup calismalarina yonelimli bireylerin yetismesi

» Akademik personelin 6grencilerle iletisim kanalinin agik olmast

+ I3 diinyasinda tercih edilen bir boliim olmasi

» Dikey Gegis sinavlari ile Tiirkiye genelinde pek ¢ok tercih edilen boliime gecis olanaklarinin olmasi

 Arastirma yontem ve teknikleri ile aragtirma ve analiz yapabilme, sektor uygulama ile farkli sektorleri tanima ve iletisime gegme
imkanlar1 yaratilmasi

 Gergeklestirilen projeler ile 6grencilerin akademik gelisimine katki verilmesi

* Teknik ve fiziki altyapinin egitim programinin gereklerine yetebilir olmasi

* Yerlesim yerinin fakiiltelere, kiitliphaneye ve il merkezine yakin olmasi 6grencilere ulasim avantaj1 saglamasi

« Ogrenci oneri ve sikayetlerinin akademik ve idari personel tarafindan 5nemsenmesi

* Okul yonetiminin akademik personelle ve diger personellerle ¢6ziim odakli iletisim halinde olmasi

* Deneyimli yonetim ve akademik personel ile geng, dinamik, nitelikli akademik personelin uyumlu ¢alisma ortamina sahip
olmas1

17-2.  Programin Zayif Yonleri

* Teorik bilgilerin uygulama kisit1 ile karsilagmasi,
* Mezun olan dgrencilerin mevcut dgrencilerle iletisiminin olmamasi
* Demirbag oncelikli olmak tizere akademik personelin yasadigi demirbas ve sarf malzemesi temini eksikligi
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+ Isletme yonetimi Progranminin Tiirkiye genelinde devlet ve vakif iiniversitesinde ¢ok fazla agilmis bir boliim olmasi dolayistyla
bdliime gelen 6grencilerin puanlarinin diisme egilimi gosterebilmesi

+ Isletme yonetimi programi mezunlariin duyduklari issizlik kaygisinin onlarin motivasyonlarii olumsuz olarak etkilemesi ve bu
kayginin sonucunda kayit silme oranlarindaki artiglar

* Canakkale ilinde staj yapmak isteyen 6grencilerin staj yapabilecek isletme bulamama sorunlari

+ Isletme yonetimi 6n lisans mezunlarinin dért yillik isletme boliimii mezunlarina kiyasla is diinyasinda éncelikli tercih
edilmemeleri ve daha diigiik iicretlerle ¢alistirilmalari

+ Ogrenciler ile is verenler arasindaki isbirligi ve iletisim eksikligi

17-3. Firsatlar
+ Ogretim planinin yeni giincellenmis olmast,
* Programimdaki 6gretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim olmasi ve iiniversite-sanayi, iiniversite kamu iliskilerinin
gelistirebilme potansiyelinin var olmasi,
* Zorunlu staj sayesinde 6grencilerin mesleki deneyim kazanmasi,
» Ogrencilerin dikey gecis sansinin olmast,
« Okulun il merkezinde bulunmasi nedeniyle 6grencilerin her tiirlii imkana rahatlikla ulasabilmesi,
* Okul biinyesinde doktora egitimini tamamlamis veya egitimine devam eden akademisyenlerin sayica fazlalig.

17-4. Tehditler

* YKS puanlamasinda goreceli olarak diigiikk puanli 6grencilerin igletme yonetimi programina yerlesmesi

* Cevresel kosullarda meslek yiiksekokulu 6grencilerinin yetersiz olmalariyla ilgili bir kaninin olmasi ve bu durumun 6grencilerin
motivasyon, kayit sildirme, derslerde istenilen basarilar1 gdsterememe sorunlarini beraberinde getirmesi

* Cevre illerde ve ilgelerde yeni agilacak isletme yonetimi programlarinin boliime gelecek 6grencilerin puanlarinda diisme egilimi

gosterebilmesi.
18. SWOT Matrisi

18-1. SWOT Matrisi Tablosu

Programin Giiclii Yonleri

Programin Zayif Yonleri

* Verilen egitim sonrasinda dgrencilerin
girisimci ruhunun olugmasi

* Liderlik ve yoneticilik yonlerinin olmasi

* Grup caligmalarina yonelimli bireylerin
yetigmesi

» Akademik personelin 6grencilerle iletisim
kanalinin agik olmasi

» Is diinyasinda tercih edilen bir béliim
olmas1

Dikey Gegis smavlari ile Tiirkiye
genelinde pek cok tercih edilen boliime
gecis olanaklarinin olmasi

Arastirma yontem ve teknikleri ile

arastirma ve analiz yapabilme, sektor
uygulama ile farkli sektorleri tanima ve
iletisime gegme imkanlar1 yaratilmasi

Gergeklestirilen projeler ile 6grencilerin
akademik gelisimine katki verilmesi
Teknik ve fiziki altyapinin egitim

programinin gereklerine yetebilir olmasi
Yerlesim yerinin fakiiltelere, kiitiiphaneye

ve il merkezine yakin olmas1 dgrencilere
ulasim avantaji saglamasi

+ Ogrenci 6neri ve sikayetlerinin akademik
ve idari personel tarafindan 6nemsenmesi

¢ Teorik bilgilerin uygulama kisit1 ile
karsilagmasi,

* Mezun olan 6grencilerin mevcut

ogrencilerle iletisiminin olmamast

Demirbasg Oncelikli olmak tizere akademik

personelin yasadigi demirbas ve sarf

malzemesi temini eksikligi

Isletme yonetimi Programimin Tiirkiye
genelinde devlet ve vakif iiniversitesinde
¢ok fazla agilmis bir boliim olmasi
dolayisiyla boliime gelen 6grencilerin
puanlarinin diisme egilimi gosterebilmesi
Isletme y&netimi programi mezunlarinin
duyduklart issizlik kaygisinin onlarin

motivasyonlarin1 olumsuz olarak
etkilemesi ve bu kayginin sonucunda kayit
silme oranlarindaki artiglar

Canakkale ilinde staj yapmak isteyen
Ogrencilerin staj yapabilecek isletme
bulamama sorunlar

Isletme ydnetimi 6n lisans mezunlarmin
dort yillik isletme boliimii mezunlarina
kiyasla is diinyasinda 6ncelikli tercih
edilmemeleri ve daha diisiik ticretlerle
calistirilmalari




Okul yonetiminin akademik personelle ve
diger personellerle ¢oziim odakli iletisim
halinde olmast

Deneyimli yonetim ve akademik personel
ile geng, dinamik, nitelikli akademik
personelin uyumlu ¢alisma ortamina sahip
olmas1

Ogrenciler ile is verenler arasindaki
isbirligi ve iletigim eksikligi

Firsatlar

Tehditler

Ogretim planinin yeni giincellenmis
olmasi,

Programimdaki dgretim elemanlarinin
giincel mevzuata hakim olmasi ve
liniversite-sanayi, tiniversite kamu
iligkilerinin gelistirebilme potansiyelinin
var olmasi,

Zorunlu staj sayesinde 6grencilerin mesleki
deneyim kazanmasi,

Ogrencilerin dikey gegis sansinin olmas,
Okulun il merkezinde bulunmasi nedeniyle
ogrencilerin her tiirlii imkana rahatlikla
ulasabilmesi,

Okul biinyesinde doktora egitimini
tamamlamig veya egitimine devam eden
akademisyenlerin sayica fazlalig.

YKS puanlamasinda goreceli olarak diisiik
puanli 6grencilerin isletme yonetimi
programina yerlesmesi

Cevresel kosullarda meslek yiiksekokulu
ogrencilerinin yetersiz olmalariyla ilgili bir
kaninin olmasi ve bu durumun &grencilerin
motivasyon, kayit sildirme, derslerde
istenilen basarilar1 gosterememe
sorunlarini beraberinde getirmesi

Cevre illerde ve ilgelerde yeni agilacak
isletme yonetimi programlarinin boliime
gelecek 6grencilerin puanlarinda diisme
egilimi gosterebilmesi.

19. Programimizin Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinin Belirlenmesi

14

Isletme Yonetimi programinin misyonu; yerel ve ulusal Slgekte kamu ya da 6zel sektorde hizmet veya mal iireten isletmelere
eleman yetistirmektir. Bu elemanlarin girisimei, 6ngoriilii, sorunlara ¢6ziim odakli ve yenilige 6nem veren, Oncelikle ¢alisan
ilerleyen donemlerde de yonetici pozisyonunda olabilecek duruma ydnelik bireyler olmalaridir.

Isletme Yénetimi Programinin vizyonu; teknolojik ve bilimsel yeniliklere duyarl, firsatlar1 gorebilen,
krizleri de firsatlara ¢eviren, orgiit kiiltiiriine bagli, tutarli, kararli ve etik degerlere sahip tilkesine ve milletine
deger katabilecek tist diizey meslek elemanlar1 yetistirmektir.

Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel amaclar;
e  Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile tercih edilen,
e  Bilgi ve iletisim teknolojilerine hakim insan kaynaklar yetistiren,
e  Katilimel, 6zgiiven yliksek, ekip ¢alismalarina hakim, alaninda uzman bireyleri is diinyasina hazirlayan,
e Kalite anlayisin1 benimseyerek siirdiiriilebilir basartya 6nem veren bir program olmaktir.

Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel degerler;
e  Bilimsellik,
e  Evrensellik,
o  Seffaflik,
o (Cagdaslik,
e  Akademik etik ilkeler,
o s ahlaki,
e  Teknolojik gelismeleri izlemek ve uygulamaktir.
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20. Sorunlara Coziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi

Boliimiimiiziin yaptigi SWOT analizleri neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri, 6niindeki firsatlar/tehditler dikkate
alinmuis ve stratejiler gelistirilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilan ¢calismalar gozden gecirilmis ve stratejilerin devam edip
etmemesi konusunda bir karar olusturulmustur.

Strateji 1: Akademik personelin ders anlatim tekniklerini gelistirerek uygulamaya agirlik vermelerinin tesvik edilmesi
Strateji 2: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimin daha fazla tesvik edilerek piyasa uygulamali egitimin
desteklenmesi

Strateji 3: Bazi program derslerinde dijital tabanli teknolojilerden faydalanilarak derslerin islenmesi

Strateji 4: Akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasina yonelik kadrolu/goérevlendirme ile programda gérev
alan bolim 6gretim elemant sayisinin arttirilmasi

Strateji 5: Demirbas ve sarf malzeme konusunda akademik personele yapilan katkinin arttirilmasi

Strateji 6: Programda gorev alan 6gretim elamanlar1 ve yliksek okul nezdinde girisimlerde bulunarak basarili 6grencilere
isletmelerde ¢alisma karsiliginda burs ve benzeri imkanlarin yaratilmasi

Strateji 7: Proje yazma, ortaklasa ¢alisma, multidisipliner ¢alisma, egiticinin egitimi, mobing ve empati

konularinda gerektigi 6l¢iide hizmet i¢i egitimlerin alinarak kurumsal bagliligin ortak amaca hizmet eden

faaliyetler ve etkinliklerle giiclendirilerek kurumsal vizyonun sahiplenilmesi.

Strateji 8: Ogretim elemanlarinin derse girmeden nce dgrenciyi bilgilendirmesine 6zen gosterilmesi.

Strateji 9: Ogretim {iyesi 6gretim elemaninin uyumlu ¢alisabilmesi icin etkin iletisim tekniklerinin

kullanilmas.

Strateji 10: Universite sanayi is birligi protokolleri yapilmast i¢in ¢aligmalar yapilarak gerekli baglantilarin

kurulmasi.

Strateji 11: Plan ve projelerin herkesge sahiplenilerek sorumluluklarin paylasilmasi ve sorumluluk

almayan 6grenci ve dgretim elemanlarinin siirece dahil edilmesi.

Strateji 12: Ogretim elemanlarinin ders anlatim tekniklerini gelistirerek uygulamaya agirlik verilmesi.

Strateji 13: Internet Destekli Ogretimin ve sanal gerceklik uygulamalarmin desteklenmesi.

Strateji 14: Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda 6ncii meslek yiiksekokullari arasinda yer

almak i¢in ¢aligmalarin gerceklestirilmesi.

Strateji 15: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimin daha fazla tesvik edilerek piyasa

uygulamali egitimin desteklenmesi.

Strateji 16: Bolimiimiiz 6grencilerine gereken alt yap1 saglanarak 6grencilerin sektorel caligmalara katiliminin saglanmasi.
Boliimiiz 6gretim elemanlart ve meslek yiiksekokulumuz nezdinde girisimlerde bulunarak basarili 6grencilere isletmelerde
caligma karsiliginda burs ve benzeri imkanlarin yaratilmasi ve boliimiimiiz 6grencilerine staj yapma imkani saglanabilmesi igin
girisimlerde bulunulmasi

Strateji 17: Universitemiz mezunlari ile iliskileri diizenleyen Mezun Iletisim Sisteminin kullanimi1 konusunda hem 6grencilerin
hem de mezunlarin farkindaliginin arttirilmasi ve ayrica bu uygulamanin kullaniminin tesvik edilmesi

Strateji 18: Verilen egitimin yaninda sertifikalarla desteklenerek diplomanin daha nitelikli hale getirilmesi.

Strateji 19: Yerel isletmelerle yapilan igbirlikleri staj ve is imkanlarini arttirarak 6grencilere saha deneyimi kazandirmak.
Strateji 20: Diger tiniversitelerin benzer boliimleriyle rekabet edebilmek i¢in siirekli yenilik¢i olmak.

21.Ekler
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21.1. Ogretim Programi

Tablo 21-1. Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu isletme Yonetimi Programm

GANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
ISLETME YONETIMI PROGRAMI
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