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1. On Bilgi

Gilinlimiizde artan kamu ve vakif {iniversiteleri sayilar1 da dikkate alinarak reklam sektOriiniin iistiin
rekabet sartlarina uygun olarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanmak, egitim ve 6gretim de kaliteyi nicelik
ve niteliksel anlamda arttirmaya ¢alismak, girisimci ve yenilik¢i liniversitelerin baginda yer almak ve arastirma
iiniversiteleri arasina girmek vizyonuyla {liniversitemiz Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Tasarim Bo6liimii Grafik Tasarimi Programi’nin stratejik eylem planinin olusturma ihtiyact hasil olmustur.

Bu plani; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Tasarim Boliimii Grafik Tasarimi Programi’nin egitim Ogretim kalitesini artirabilmesi ve
gergeklesen hizli degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejik gereksinimleri i¢ ve dis
paydaslardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporun
ortaya koydugu eksik ve sorunlar irdelenip, sonuglarini degerlendirilerek gerekli revizyon ve giincellemeler de
ileri de yapilacaktir. Zira bu raporun programimizin biitlin sorunlarini tespit etmesi veya g¢Ozmesi
beklenmemekte fakat sorunlarin tespit edilmesinde ve ¢Oziilmesinde Onemli rehberlerden biri olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

2. Amag

Bu stratejik plan, Grafik Tasarimi Programimizin 2024-2028 yillar1 arasindaki egitim-6gretim kalitesini
artirabilmesi ve giiniimiiz bilgi ¢aginda gergeklesen degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken
stratejileri ve bu stratejilere dayanan hedeflerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Temel amact;
programimizin misyon ve vizyonu dogrultusunda giiniimiiz ve gelecegin rekabet kosullartyla uyumlu hale
getirilmesi, bolgesel anlamda tercih edilirligimizi arttirarak tiniversitemizin siirdiiriilebilir rekabet listiinliigline
anlamli katkilar sunmaktir. Hedeflerin gerceklestirilmesi i¢cin de ARGE ve yenilik¢ilik faaliyetlerine 6nem
vermek ve kaliteli egitim 0gretimin saglanmas1 amaglanmaktadir.

3. Kapsam

Bu dokiimanda sunulan bilgiler Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Tasarim Boliimii, Grafik Tasarimi Programi 6rgiin egitimini kapsamakta olup, program
Ogretim elemanlari tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri 15181inda hazirlanmistir.

4. Planlama Siireci ve Uygulama Plam

Program danismanliimizca yiiriitiilen Stratejik Planlama siireci asagidaki asamalardan olugmaktadir;
* Stratejik plan ¢alismalari igin verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmasi,

1) Programin Giiglii Yo6nleri

2) Programin Zayif Yonleri

3) Firsatlar

4) Tehditler

* Swot Analizinin degerlendirilmesi,

* Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,

* Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,

* Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile diizeltmelerin
gergeklestirilmesi.

5. Program Tanim

Grafik Tasarimi programinda; gegmisten giiniimiize her tiirlii iletisim ve tiiketim {iriinii ile karsimiza
¢ikmakta, yaratici bir diisiince siireci sonunda olusan grafik sanatina, programdaki egitim ile reklam diinyasina
yaratic1 yeteneklerle katkida bulunabilmek amaciyla, teorik ve uygulamali derslerin yaninda 6zellikle staj
donemlerinde 6grencilerin bilgileri pekistirilmekte, piyasa deneyimi kazanmalarina ve yaratici diisiincelerinin
gelistirilmesine 6nem verilmektedir. Programimiz 1993-94 egitim-6gretim yilinda 6rglin 6gretim olarak
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faaliyete gegmistir. Halen Orgiin 6gretim olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Program kontenjani 65 kisidir.
Egitim dili Tiirkgedir.

6. Programin Amaci

Bu programin amaci tanitim-reklam alaninda faaliyet gosteren veya biinyesinde bu birimlere sahip
isletmelerle gazete, matbaa, fotograf stiidyosu gibi sektorlere alaninda gerekli teorik ve teknik bilgileri
Oziimsemis, bu sektorde ihtiya¢ duyulan uygulama yetenegine hakim, tasarim ve baski asamalarinda ortaya
¢ikacak sorunlar1 ¢ozebilen, sektoriin ihtiyaglarini hizli bir sekilde karsilayacak nitelikte ara elemanlar
(grafiker) yetistirmektir.

7. Programin Hedefi

Programin temel hedefi; Egitim kalitesinin arttirilarak, sektoriin ihtiyacinin karsilayabilecek kalifiye
elemanlarin yetistirilmesidir.

Bu dogrultuda 2024-2028 icin stratejik hedefler:;
* Bilgisayar destekli tasarim programlarinin piyasanin beklentisine gore gilincellenmesi,
* 2018 yilinda gergeklestirilen ders glincellemelerinin etkilerinin degerlendirilmesi

* Kontenjanin artmasina baglh olarak, teknik imkanlarin arttirilmasi i¢in kurum igi taleplerin yapilmasi,

* Mesleki alanda faydali olabilecek kisi veya kisilerle 6zellikle is sahibi mezunlarimizla seminer, toplanti
vb. etkinlikler diizenlenerek sanayi-kurum-6grenci etkilesimi saglanmasi,

* Ders miifredatlar1 kapsaminda ilgili yerlere, kuruluglara vb. mekanlara teknik geziler diizenlenerek
uygulamali ¢caligmalarin yapilmasimin saglanmasi,

« Ogrencilerin bos zamanlarmi da kaliteli degerlendirebilecekleri sosyal igerikli yardim kuruluslartyla
calisma, ilkyardim kurslari, okul ve sehre aidiyet duygusunun olusmasi i¢in kampis i¢i, sehir ici ve ilgelere
kiiltiirel gezi vb. etkinlikler diizenlenmesi,

«  Ogrenciyle iletisimin giiglenmesi amaciyla damismanlik gorevlerinde gerekli hassasiyetin gosterilmesi.

* Ders miifredati, sinav ve ddevlerin acil durum uzaktan egitim durumlart i¢in ele alinmasi, program
gereklilikleri ve pandemi donemi tecriibeleri degerlendirilerek bu dogrultuda gerekli hazirliklarin yapilmasi,

Paydaslar anlaminda ise;

+ Ogretim elemanlar1 arasinda mesleki gelisim ve paylasimlarin arttirilmast igin kariyer ¢alismalari, kurs,
seminer vb. etkinliklere katilimin ve ortak ¢aligmalarin yapilmasinin saglanmasi ve bu faaliyetlere ait sayinin
bir dnceki doneme gore arttirilmasi,

* Program hakkinda tanitim materyallerinin hazirlanarak okulumuz web sayfasinda yaymlanmasi,
Ogretim elemanlar1 ve ogrenciler arasindaki etkilesimi giiclendirici sosyal/kiiltiirel ve bilimsel
organizasyonlar yapilarak, yilsonu boliim 6grenci sergisi, boliim tanitimi igin iiniversite tanitim giinlerine,
mezuniyet vb. organizasyonlara katilimin saglanmasi,

8. Kazanilan Derece

Programi bitiren &grenciler Onlisans diplomas1 almaya hak kazanmakla birlikte ayrica “Grafik
Teknikeri” {invan1 almaya hak kazanmaktadirlar. Bu programdan mezun olabilmek i¢in 6grencilerin; Ogretim
programlarindaki tiim derslerden 4.00 {lizerinden en az 2.00 Genel Not Ortalamasina sahip olmalar1 ve 120
AKTS kredisi almalart zorunludur. Ayrica stajlarimi belirtilen siirede ve Ozellikte tamamlamalar
gerekmektedir. Genel not ortalamasi ise yerel krediye gore hesaplanmaktadir.

9. Ogrencilerin Program Secerken Sahip Olmasi Gereken Yetkinlikler

Ogrencilerin bir lise mezunu olmasi gerekliliklerin yani sira yeni OSYM sinav ydnetmeligine gore 2018
YKS sistemine gore TYT puan tiiriinden 269,74673 puan ve lizeri almis olmalar1 gerekir. Ayrica estetik,
sanatsal diislinebilme, bireysel ve ¢evresel farkindalik, empati, eksikleri fark edebilme ve sorunlara ¢6ziim
onerileri gelistirebilme, fikir ve proje gelistirebilme, giriskenlik ve girisimci ruha sahip olma, belirsizliklere
katlanabilme, miicadeleci ruha sahip olma, okumaktan ve yeni seyler 6grenmekten zevk alma, yeniliklere ve
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degisime agik olma, reklam sektdriindeki degisiklikleri tasarim ve teknolojik gelismeleri takip etme gibi
yetkinliklere sahip olmalari bu programda alacaklar1 egitim siirecinde onlara katki saglamaktadir.

10. Ogrencilerin Sahip Olacag Yetkinlikler
Stirekli degisen ve gelisen sektdrde calisabilmeleri igin gerekli egitim ve Ogretimin verilmesi ile
ogrenciler; sektoriin ihtiyag duydugu giincel yazilimlari kullanabilir, 6zgiin tasarimlar yapabilir, bunlar gerekli
formatta sunabilir.

11. Mevcut Ogrenci Profili

Hemen her alandan her 6grencinin tercih ettigi bir dnlisans programi olan programimizi genel olarak
yogunlukla Balikesir, Bursa, Canakkale, Edirne, Istanbul, Izmir, Kirklareli, Manisa, Tekirdag illerinden ve bu
illerin ilgelerinden gelen diiz ve meslek lisesi mezunlar tercih etmektedir.

12. Mezunlarin Mesleki Profili

Mezunlarimiz kamu kurumlarinda, 6zel isyerlerinde, sivil toplum kuruluslarinda veya yasal sartlari
sagladiktan sonra girisimci olarak kendi isyerlerini agip ¢alisabilmektedirler. Programimizi basariyla
tamamlayan Ogrenciler tanitim reklam amacgh firmalarin yamsira, bu bolimleri biinyesinde bulunduran
kurumlarda, matbaalarda ¢alisabilmektedirler.

13. Programimizin Paydaslar

Programimmizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim teknolojileri ile
donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla paydaglart belirleyerek
onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir.

I¢c Paydaslar: Boliimiimiizde mesleki dersler i¢in bransindan mezun, ilgili bransta piyasa deneyimine
sahip kadrolu {li¢ 6gretim eleman1 gérev yapmaktadir.

Yan alan ve ortak dersler de ilgili bransta farkli egitim birimlerinden gelen 6gretim elemanlarinca
verilmektedir.

Teknik hizmetler de okulumuzun kadrolu teknik elemanlarindan veya teknik bransta egitim goren kismi
zamanli 6grencilerinden destek saglanmaktadir.

Dis Paydaslar: Sehrimizde 6grencilerimizin staj yapabilecekleri veya yarim giin calisabilecekleri tabelaci,
basimevi, reklam ajanslar1 mevcuttur

14. Merkezi Yerlestirme Puanlarimz, Kayith ve Mezun Ogrenci Sayilarimiz
Meslek Yiiksekokulumuz Grafik Tasarimi Programi 1993-1994 egitim-6gretim yilinda 6grenci almaya
baslamis ve ilk mezunlarini 1995 yilinda vermistir. 1999 yilina kadarki mezunlarimiz arsiv defterlerinde
kayith olup, 6grenci birimimiz sisteminde sadece 1999 yilindan sonraki mezunlarimiz kayitli oldugundan
tabloda yer alan bilgiler bu tarih itibariyle diizenlenmistir. Ayrica halen aktif kayitli bulunan 6grencilerimiz
ile ilgili bilgiler asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 1. Programa Kayith Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler

Aktif Kayith Ogrenci Sayisi 175

Genel Toplam 175

Tablo 2. Programdan 1999- 2025 yih itibaren Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Grafik Tasarimi
680




Genel Toplam 680

Tablo 3. Programa 2025-2026 Yilinda Merkezi Yerlestirme Sinaviyla Kayit Olan Ogrenci Sayisi

Grafik Tasarimi Merkezi Sistem + Ek kontenjan 54+2

Toplam Ogrenci Sayisi 59

Tablo 4. Programa 2025-2026 Yih Girisli Ogrencilerin Derslere Devam Durumlari

Derslere Siirekli Devam Eden Ortalama Ogrenci Sayisi

Grafik Tasarimi (Orgiin) 1. Simif+2. Simf 75-80 Ogrenci
Genel Ortalama 75-80 Ogrenci

Tablo 5. 2025-2026 Yih Merkezi Yerlestirme Sinavi Puanlarimiz

Tasarim Boéliimii Taban
Grafik Tasarimi (Orgiin) 2025 YKS - TYT 322,06452

15. Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Elemanlarinin Dagilimi

Tablo 6. Programdaki Ogretim Elemanlarinin Dagilim

Akademik

Unvan Yas Gruplan

<30 30-39 40-49 50-59

K | E K| E K| E K| E
Ogr. Gor. 1 11




16. Ogretim Kadrosunun Mevcut Durum Analizi

Tablo 7. Ogretim Kadrosunun Analizi

¢ fretim Kadrosu

Deneyim Y1'!

Etkinlik diizeyi (Yiiksek, Orta, Diisiik, Yok)

Akademik
Unvan

Halen

Son
Mezun
Oldugu

Kurum ve

Yih

Hangi

Ogretim
Goriilyorsa

Asamada
Oldugu

Kac
Yildir Bu
Kurumda

Kamu,
Ozel
Sektor,

Sanayi,

Ogretim
elemanhg1

Meslek

Siiresi Kuruluslarinda

Kamu, Sanayi
ve Ozel
Sektore
Verilen
Bilimsel

Damismanhkta

Arastirmada
Tasarim
Faaliyetleri,
Sergi vb.
etkinlikler

Ogr. Gér.

Dokuz Eyliil
Univ.
Sosyal

Bilimler Ens.

Uygulamali

Sanatlar YL

1992

32

orta

Ogr. Gor.

Arel Univ.
Sosyal
Bilimler Ens.
YL 2020

20

orta

Ogr. Gor.

Arel Univ.
Sosyal
Bilimler Ens.
YL 2017

10 12

12

orta

Tablo 8. Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Programda aktif kayith 6grenci sayis1 154 /
Programda kadrosu bulunan 6gretim elemani sayisi 3

175

Tablo 9. Ogretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagihmlarina Yonelik Istatistikler

Sozlesmeye Esas Gorev Tanimi1 Kapsaminda Akademik Unvanlara Gore Olmasi
Gereken Minimum Ders Yiikii ve Mevcut Ders Yiikii Dagihmlar

Akademik Unvan Ad, Soyad En Az Mevcut Ders
Yiikii
Ogr. Gor. Giilhan APAK 12 12
Ogr. Gor. Serdar NEGIR 12 18
Ogr. Gor. Emre UNAL 12 20
Tablo 10. Ogretim Elemanlarinin Akademik Faaliyetlerine Yonelik Istatistikler




Uluslararasi

+ Ulusal
Hakemli
Dergi, Klestirilen Faaliyetl
Akademik Kongre, Toplam Gergekles 1r12e:)n2 : aaliyetler
Unvan Sempozyum Atif
Ad, Soyad vb. Sayisi
Yayinlanan
Makale,
Bildiri
Sayisi
Ogr. Gor.
Giilhan
AE AK https://avesis.comu.edu.tr/gapak
Ogr. Gor.
Serdar
NEGIR https://avesis.comu.edu.tr/snegir
Ogr. Gor.
Emre

UNAL

https://avesis.comu.edu.tr/1612




Tablo 11. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri

BAP,
Akademik Unvan - Ad, Soyad TUBITAK, Proje Kapsaminda Gorevi
GMKA, AB, BM
vb. Proje Sayisi
Ogr. Gor. Giilhan APAK BAP Aragtirmaci
Ogr. Gor. Serdar NEGIR - -
Ogr. Gor. Emre UNAL - -
Genel Toplam 1

Tablo 12. Ogretim Elemanlarinin Aldig1 Burs ve Odiiller

Akademik Unvan Ad, Soyad Burs, Odiil, Destek Ad1/ Tarihi / Veren Kurum
Ogr. Gér. Giilhan APAK -
Ogr. Gor. Serdar NEGIR -
Ogr. Gor. Emre UNAL -
Genel Toplam -

Tablo 13. Ogretim Elemanlarinin Marka, Tasarim, Patent Sayilar

Ogr. Gor. Giilhan APAK -
Ogr. Gor. Serdar NEGIR -
Ogr. Gor. Emre UNAL -

Toplam -

17. Program Swot Analizi

Programimizin egitim, 6gretim ve yonetim faaliyetleri degisik acilardan incelenerek programin
kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri degerlendirilmistir:

+ Egitim-6gretim faaliyetleri,

* 4 yanyillik ders plani,

* Ders adlar, igerikleri, AKTS’lerin ihtiyaca gore tekrar gilincellenebilmesi ve ders miifredatiyla
sinav sisteminin uzaktan egitim i¢in de tekrar ele alinmasi,

+ Ogretim elemanlarinmn ders yiikleri,

» Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandiriimasi,
+ Ogrencilerin DGS ile lisansa gegis olanaklar,
» Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

+ Ogrenci/akademisyen iletisimi,

17.1. Programin Gii¢lii Yonleri

* Bolge ve toplum ihtiyaglarina yonelik giincel (Giincelleme 2018 yilinda gergeklestirilmis olup.
3+1 sistemine gegiste de giincelleme yapilmistir) bir dort yariyillik 6gretim planina sahip
olunmasi,

* Yeni bir binada egitimin devam etmesi,



Canakkale il merkezinde ve ana kampiis igerisinde bulunmamiz,

Istanbul, Izmir, Bursa gibi biiyiik sehirlere yakinligimiz,

Mesleki egitim malzemelerinin kolayca temin edilebilmesi,

Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi,

Grafik Tasartim1 Programinin kendi alaninda doluluk orami olarak Tiirkiye’de tercih edilen
boliimlerden olmasi,

Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli proje iliretme potansiyeline sahip olmasi,
Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli resmi iletisim imkanlarina-araglarina
sahip olmasi,

Akademik personel 6grenci iletisiminin iyi diizeyde olmasi,

Program akademik personel kurum idari personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,

Kurum idari personelinin 6grenci iletisimin iyi diizeyde olmasi,

Programimmizin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi kaynaklarina erisimin uygun
olmasi,

Universitemizin bdlgenin kapsamli kiitiiphanelerinden birine sahip olmas1 ve kampiis dis1 erisim
icin 6grencilerimize verilen kullanici adi ve sifre ile online kaynaklara ve veri tabanlarina aninda
erisim saglamasi,

Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda mesleki/kiiltiirel organizasyonlarin yonetim tarafindan
desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

Yonetime katilimin giiclii olmasi ve 6nerilerin dikkate alinmasi,

Konferans salonumuz, ¢izim atdlyesi, derslikler, ¢ok yeterli olmasa da mesleki tasarim
programlarinin bulundugu bilgisayarlardan olusan laboratuvara sahip olmamiz,

Her sinifta fiziki donanimin yeni olmasi, gorsel egitim i¢in projeksiyon cihazi bulunmasi,
Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar i¢in sehrimizde ve iiniversitemiz
kampiisiinde yeterli fiziki imkanlarin olmast,

Ogrencilerin istedikleri konularda ogrenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme
imkanlari,

Merkezi sinavla gelen 6grencilerin teorik bilgi akisini saglamada sinavsiz gegise kiyasla daha
istekli olmalart.

17.2. Programin Zayif Yonleri

Yetenegin 6nemli oldugu bazi durum ve derslerde (6zellikle el ¢izimine dayali derslerde),
programimiza herhangi bir 6zel yetenek sinavina girmeden sadece iiniversite segme-yerlestirme
sinavi ile gelen 0grencilerin gereken performansi gosterememesi. Agikta kalmamak i¢in tercih
yapan Ogrencilerin Tasarim egitimini alma hususuna yeterli donanima ve yetenege sahip
olmamalari,

Ogrenci kontenjaninin programin talebi olmadan arttirilmasi sebebiyle uygulamali meslek dersleri
icin gerekli alt yapinin (¢izim masalari, bilgisayar vb) zaman igerisinde yetersiz hale gelmesi,
Ogrenciler ve akademik personel agisindan disiplinler arasi ¢alisma kiiltiiriiniin yeterince
gelismemis olmasi,

Ogrencilerin konuya ilgisiz kalmalarindan dolay1 tasarim-proje gergeklestirme ve bunlara
ogrencileri dahil etme eksikligi,

Ogrencilerin yabanci dil konusunda yeterli olmamalar1 ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi
degisim programlarina bagvuruda isteksiz olmasi,

Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar katilimlarinda
idare tarafindan maddi destek verilememesi nedeniyle bu faaliyetlerin sayisinin arttirilamamasi,
Son sinif 6grencilerinin girdikleri bazi sinavlar (DGS, KPSS vb.) nedeniyle proje, sergi vb. faaliyet
calismalarina aktif katilim saglamamalari,

Programa gelen 6grencilerin arastirma becerilerinin zayif olmasi.

Program ve boliim igerisinde gorevli idari personel olmamasi.
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17.3. Firsatlar

Ogretim planmin yeni giincellenmis olmast,

Yeni fiziki imkanlara sahip olunmasi,

[l merkezinde ve ana kampiis igerisinde egitim verilmesi,

Universitemiz Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde 4 yillik Grafik Tasarim Boliimiiniin de bulunmast,
Programimiz 6gretim elemanlarinin glincel mevzuata hakim olmasi ve liniversite-sanayi,
iiniversite kamu iligkilerinin gelistirebilme potansiyelinin var olmasi,

Programimiz 6gretim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi nedeniyle
Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

Meslek Yiiksekokulumuzun aktif, yonetime katilimi saglayan, paylasimci, elestiri ve yeniliklere
acik her konuda c¢alisanina ve kuruma destek olmaya ¢aligsan idari bir yapiya sahip olmasi,
Boliimde idari personel olmamasi bir sorun teskil ederken, Meslek Yiiksek Okulumuzun idari
personelinin mevzuat ile ilgili konularda yardimc1 olmaya gayretli bir yapida olmasi,
Universitemizdeki diger ilgili birimlerden ve Meslek Yiiksekokulumuz biinyesindeki diger
programlardan ihtiya¢ duyuldugunda ihtiyaca gore destek alinabilmesi,

Boliim icerisinde ulusal ve uluslararasi projelerde gorev almis akademik personele sahip olunmasi,
bu sayede program igerisinde proje deneyimi az olan diger akademik personele yol gdsterecek
elemanlarin olmasi,

Programimiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.

17.4. Tehditler

Tasarim Boliimii olarak iiniversite-sanayi, tiniversite-kamu iliskilerinin gelistirebilmesi, birimler
arast ig birliginin gili¢lendirilmesi ve fiziksel donanimin arttirilmasi amaciyla yapilan projelerin
bagvurulan kaynaklarca desteklenmemesi. Boyle durumlar yiiziinden akademik personelin
motivasyonunun olumsuz etkilenmesi. (Ornek durum: Giiney Marmara Kalkinma Ajansina 2018
yilinda Tasarim Boliimiiniin de i¢inde oldugu Egitimde yenilik¢i yaklagimlari (sanal ger¢eklik vb.)
iceren kapsamli ve yenilik¢i bir proje (TR22/18/MEGDP/008) proje degerlendirme asamasinda
olusturulmus klasik puanlama kriterleri yiiziinden limit basar1 puanim1 agamamistir. Bu durum
Ogretim elemanlarinin ilgili konudaki motivasyonunu olumsuz etkilemistir)

Universite sanayi is birligine yonelik c¢alismalar kapsaminda firmalarm &grencilerden
beklentilerinin ¢ok yiiksek olmasi,

Ozel ve kamu sektériinde Ingilizce bilen eleman talebinin artmasi, fakat 6grencilerin yabanci dil
o6grenme konusunda istekli ve hevesli olmamalari,

Ogrencilerin egitim hayatlar1 boyunca bilimsel-teknik bilgilerini arttirmak igin gaba gdstermek
yerine, kamu personel sinavlarina hazirlik vb. faaliyetlere daha ¢ok zaman ayirmasi,
Ogrencilerin, liseden gelen ezber ve teste dayal egitim aliskanliklarim devam ettirmek istemesi,
bu nedenle programda yiiriitiilen arastirma, 6grenme, yaraticilik, yorumlama odakli egitime uyum
saglamakta zorlanmasi,

Ogrencilerin gergeklestirilen oryantasyon ve is giivenligi egitimlerinde gereken dikkati ve dnemi
gostermemesi,

Ogrenci sayisindaki programin talebi disinda gerceklesen artisa bagl olarak alt yap1 imkanlarinin
yetersiz hale gelmesi,

Ogrencilerin derslerde izinsiz ses kaydi almasi, kitap, defter, ders notu olmadan derse gelmesi,
ders ile ilgili materyalleri bulundurmamalari, smavlarda karsilasilan olumsuz davranislarin
siireklilik arz etmesi,

Programin yetenege dayali igeriklerinin olmasina ragmen, 6grenci aliminda 6zel yetenek simavi
yapmanin miimkiin olmamasi.

Pandemi gibi olaganiistii durumlar karsisinda mecbur kalinan acil uzaktan egitim faaliyetleri i¢in
mevcut sistemli olarak oturtulmus bir yapinin var olmamasi.
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Program ve boliimde gorevli idari personel olmamasi sebebiyle akademik personelin idari
personelin yapmasi gereken isleri de yapmak zorunda kalmasi.

Yapilan SWOT analizi kapsamda 2018 yilinda Egitim-Ogretim programu ve ders igeriklerinde bir
giincelleme yapilmistir. 2018 yilinda yapilan bu iyilestirme ¢alismasiin sonuglar ile i¢c ve dis
paydaslardan (6grenci anketleri, staj yaptiran firma geri doniis bildirimi vb.) rapor ve anketlerle

tekrar giincellemesi yapilacaktir.

18. Swot Matrisi

Tablo 14. Swot Matrisi Tablosu

Programin Giiglii Yonleri

Programin Zayif Yonleri

* Bolge ve toplum ihtiyaglarina yonelik giincel
(Giincelleme 2018 yilinda gerceklestirilmistir) bir
dort yartyillik 6gretim planina sahip olunmast,

* Yeni bir binada egitimin devam etmesi,

* Canakkale il merkezinde ve ana kampiis igerisinde
bulunmamiz,

e {stanbul, Izmir,
yakinligimiz,

Bursa gibi biiyiik sehirlere

* Mesleki egitim malzemelerinin kolayca temin
edilebilmesi,

* Alaninda gerekli akademik

kadronun varligi,

yetkinlige sahip
* Grafik Tasarimi Programmnin  kendi alaninda
doluluk orami1 olarak Tiirkiye’de tercih edilen
bolimlerden olmasi,

* Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli
proje iiretme potansiyeline sahip olmasi,

* Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda
yeterli resmi iletisim imkanlarina-araglarina sahip
olmasi,

» Akademik personel 6grenci iletisiminin iyi diizeyde
olmasi,

* Program akademik personel kurum idari personel
iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,

* Kurum idari personelinin 6grenci iletisimin iyi
diizeyde olmast,

* Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1
noktasinda bilgi kaynaklarina erisimin uygun
olmasi,

¢ Universitemizin bdlgenin kapsaml
kiitiiphanelerinden birine sahip olmasi ve kampiis
dis1 erisim i¢in 6grencilerimize verilen kullanict ad1
ve sifre ile online kaynaklara ve veri tabanlarina
aninda erigim saglamasi,

* Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda
mesleki/kiiltlirel organizasyonlarin yonetim

Yetenegin Onemli oldugu bazi durum ve
derslerde  (0zellikle el c¢izimine dayali
derslerde), programimiza herhangi bir o6zel
yetenek sinavina girmeden sadece iiniversite
secme-yerlestirme sinavi ile gelen 6grencilerin
gereken performansi gosterememesi. Agikta
kalmamak i¢in tercih yapan &grencilerin
Tasarim egitimini alma hususuna yeterli
donanima ve yetenege sahip olmamalari,

Ogrenci  kontenjanmin  programimn talebi
olmadan arttirilmas1 sebebiyle uygulamali
meslek dersleri icin gerekli alt yapinin (¢izim
masalari, bilgisayar vb) zaman igerisinde
yetersiz hale gelmesi,

Ogrenciler ve akademik personel agisindan
disiplinler arasi ¢aligma kiiltiiriiniin yeterince
gelismemis olmasi,

Ogrencilerin konuya ilgisiz kalmalarindan
dolay1 tasarim-proje gerceklestirme ve bunlara
ogrencileri dahil etme eksikligi,

Ogrencilerin yabanci dil konusunda yeterli
olmamalar1 ve bu nedenle Fulbright, Erasmus
gibi degisim programlarina bagvuruda isteksiz
olmasi,

Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik
gezi, kongre, sempozyum, fuar katilimlarinda
idare tarafindan maddi destek verilememesi
nedeniyle bu faaliyetlerin sayisinin
arttirilamamast,

Son sinif 6grencilerinin girdikleri bazi sinavlar
(DGS, KPSS vb.) nedeniyle proje, sergi vb.
faaliyet ¢aligmalarina aktif katilim
saglamamalari,

Programa gelen Ggrencilerin
becerilerinin zayif olmasi.

aragtirma

Program ve bolim igerisinde gorevli idari
personel olmamasi.
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tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

* Yonetime katilimin giiclii olmast ve Onerilerin
dikkate alinmasi,

* Konferans salonumuz, ¢izim atdlyesi, derslikler, cok
yeterli olmasa da mesleki tasarim programlarinin
bulundugu bilgisayarlardan olusan laboratuvara
sahip olmamiz,

* Her sinifta fiziki donanimin yeni olmasi, gorsel
egitim i¢in projeksiyon cihazi bulunmasi,

* Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb.
organizasyonlar icin sehrimizde ve {iniversitemiz
kampiisiinde yeterli fiziki imkanlarin olmasi,

* Ogrencilerin istedikleri konularda grenci kuliibii
kurabilme ve organizasyon yapabilme imkanlart,

* Merkezi sinavla gelen &grencilerin teorik bilgi
akisinm1 saglamada sinavsiz gegise kiyasla daha
istekli olmalart.

Firsatlar

Tehditler
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Ogretim planinin yeni giincellenmis olmast,
Yeni fiziki imkanlara sahip olunmasi,

i1 merkezinde ve ana kampiis igerisinde egitim
verilmesi,

Universitemiz Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde
4 yillik Grafik Tasarim Boliimiiniin de bulunmasi,

Programmmiz 6gretim elemanlarinin  giincel
mevzuata hakim olmasi ve iiniversite-sanayi,
iiniversite kamu iligkilerinin  gelistirebilme
potansiyelinin var olmasi,

Programimiz &gretim kadrosunun alanlarinda
yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi nedeniyle
Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

Meslek  Yiiksekokulumuzun aktif, ydnetime
katilm1 saglayan, paylasimci, elestiri  ve
yeniliklere a¢ik her konuda calisanina ve kuruma
destek olmaya calisan idari bir yapiya sahip
olmasi,

Boliimde idari personel olmamasi bir sorun teskil
ederken, Meslek Yiiksek Okulumuzun idari
personelinin mevzuat ile ilgili konularda
yardimce1 olmaya gayretli bir yapida olmasi,

Universitemizdeki diger ilgili birimlerden ve
Meslek Yiiksekokulumuz biinyesindeki diger
programlardan ihtiya¢ duyuldugunda ihtiyaca
gore destek alinabilmesi,

Boliim igerisinde ulusal ve uluslararasi projelerde
gorev almis akademik personele sahip olunmasi,
bu sayede program igerisinde proje deneyimi az
olan diger akademik personele yol gosterecek
elemanlarin olmasi,

Programimiz ~ 6gretim  kadrosunun tecriibe,
yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.

* Tasarim Bolimil olarak tniversite-sanayi,
iiniversite-kamu 1iligkilerinin gelistirebilmesi,
birimler arasi is birliginin gii¢lendirilmesi ve
fiziksel donanimin arttirilmasi  amaciyla
yapilan projelerin bagvurulan kaynaklarca
desteklenmemesi. Boyle durumlar yiiziinden
akademik personelin motivasyonunun
olumsuz etkilenmesi. (Ornek durum: Giiney
Marmara
Kalkinma Ajansina 2018 yilinda Tasarim
Boliimiiniin de i¢inde oldugu Egitimde
yenilik¢i yaklagimlari (sanal gergeklik vb.)
iceren kapsamli ve yenilik¢i bir proje
(TR22/18/MEGDP/008) proje degerlendirme
asamasinda olusturulmus klasik puanlama
kriterleri yiiztinden limit basar1 puanini
asamamistir. Bu durum &gretim elemanlarinin
ilgili konudaki motivasyonunu olumsuz
etkilemistir).

Universite sanayi is birligine yonelik
calismalar kapsaminda firmalarin
Ogrencilerden beklentilerinin ¢ok yiiksek
olmasi,

Ozel ve kamu sektoriinde Ingilizce bilen
eleman talebinin artmasi, fakat grencilerin
yabanci dil 6grenme konusunda istekli ve
hevesli olmamalari,

Ogrencilerin  egitim  hayatlari  boyunca
bilimsel- teknik bilgilerini arttirmak i¢in caba
gostermek yerine, kamu personel smavlarina
hazirlik vb.

faaliyetlere daha ¢ok zaman ayirmasi,

Ogrencilerin, liseden gelen ezber ve teste
dayali egitim aligkanliklarin1 devam ettirmek
istemesi, bu nedenle programda yiiriitiilen
aragtirma, Ogrenme, yaraticilik, yorumlama
odakli egitime uyum saglamakta zorlanmasi,

Ogrencilerin gerceklestirilen oryantasyon ve is
giivenligi egitimlerinde gereken dikkati ve
Onemi gostermemesi,

Ogrenci sayisindaki programin talebi disinda
gerceklesen artiga bagli olarak alt yap:
imkanlarmin yetersiz hale gelmesi,
Ogrencilerin derslerde izinsiz ses kaydi
almas, kitap, defter, ders notu olmadan derse
gelmesi, ders ile ilgili materyalleri
bulundurmamalari,
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sinavlarda karsilasilan olumsuz davranislarin
sureklilik arz etmesi,

Programimn yetenege dayali igeriklerinin
olmasma ragmen, Ogrenci aliminda &zel
yetenek sinavi yapmanin miimkiin olmamasi.

Pandemi gibi olaganiistii durumlar karsisinda
mecbur kalinan acil uzaktan egitim faaliyetleri
icin mevcut sistemli olarak oturtulmus bir
yapinin var olmamasi.

Program ve boliimde gorevli idari personel
olmamasi sebebiyle akademik personelin idari
personelin yapmasi gereken isleri de yapmak
zorunda kalmasi.

19. Programimizin Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinin Belirlenmesi

Programin Vizyonu;, Giincel estetik bilinglendirmeyle tiim gorsel ve sozel iletisim
tasarimlarin islevselligi kapsaminda daha ¢agdas yorumlanmasi. Reklam grafigi alaninda gerekli
teorik ve teknik bilgileri 6ziimsemis, bu sektorde ihtiyag duyulan uygulama yetenegine hakim,
tasarim ve baski asamalarinda ortaya ¢ikacak sorunlari ¢ozebilen, cagdas tasarimlar yaratabilen,
sektoriin ihtiyaglarini hizli bir sekilde karsilayacak nitelikte grafik tasarimcilar yetistirmektir.

Programin Misyonu; {letisim, basim-yayin, reklamcilik ve habercilik gibi is kollar1 teknolojik
olanaklarla beslenerek hemen her alaninda giinliik hayatimiza girmislerdir.

Bu baglamda misyonumuz; Sanat ve tasarim disiplinleri yoluyla, insanlarin yasam kalitesini
arttirtp, iletigim kalitesini arttirmak amaciyla ilgili alanlarda kiiltiirel degerleri, cagdas bir anlayigla
yorumlayan, nitelikli grafik tasarimcilan (grafiker) yetistirmektir.

Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel amaclar;

*  Reklam grafigi alaninda gerekli teorik ve teknik bilgileri 6ziimsemis, bu sektdrde ihtiya¢ duyulan
uygulama yetenegine hakim, tasarim ve baski asamalarinda ortaya ¢ikacak sorunlari ¢ozebilen,
sektoriin ihtiyaglarini hizli bir sekilde karsilayacak nitelikte grafikerler yetistirmek,

*  Alanlailgili kongre, seminer ve diizenlenen fuarlara katilmak,

*  Okul ve ilgili sektor igbirligini saglamak,

*  Bilgisayar Laboratuvarinin ¢agin gerisinde kalmamak icin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,

*  Ulusal ve uluslararasi hareketlilik projelerine katilmak (Erasmus, Farabi vb. programlar),

*  Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye’de tercih edilen,

«  Teknolojik gelismelere duyarli, toplumun ve sektdr temsilcilerinin beklentilerine uygun Insan
kaynagi yetistiren,

*  Uluslararasi akademik ¢evrede boliimiimiizii en etkin sekilde temsil eden,

+  Ogretim elemanlar ile sonug odakli bir egitim profili olusturan,

*  Katilimci, kendine giivenen bireyler yetistiren,

e Uluslararas1 degerlere saygili, post modern yonetim ilkelerini ve toplam kalite anlayigimi
benimsemis, kendini siirekli yenileyen bir program olmaktir.

Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel degerler;

* T.C. Vatandaghigina yakisir davraniglarda bulunmak,

»  Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli olmak,

*  Vatan sevgisiyle gorevini anayasa, uluslararast hukuk ilkeleri, insan haklar1 ve yiiksek 6gretim
mevzuatiyla ilgili tiim yasal diizenlemelere uyarak yerine getirmek,

. Din, dil, irk, milliyet, renk, diisiince farkliligi gézetmeksizin insanlar1 sevmek ve saymak,

*  Calismaktan, dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,
+  Universitenin misyon ve vizyonuna bagli olmak,
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*  Bilimin uluslararasi kabul gérmesine inanmak,
*  Yenilik¢i olmak, degisimi yonetmek ve gerceklestirmek,
*  Kurumsal bagliliga, kurum iginde uyum ve dayanigsmaya énem vermek,
*  Zaman yonetimine 6zen gostererek siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢alismak,
«  Isimizi sevmek ve dzgiin arastirmalar yapmak,
*  Sirdiriilebilir rekabet avantaji saglamak,
*  Egitim, mesleki vb. her konuda etik davranmak,
+  Onyargisiz insanlar1 sevmek, saymak ve giiclii bir iletisime sahip olmak,
*  Cagdas, yenilik¢i ve girisimci olmak,
*  Meslegini sevip, ekip calismasinin 6nemini kavrayarak kurum i¢i dayanigsma i¢inde yer almak,

20. Sorunlara Coziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi

Programimizda; 2018 yilinda yapilan SWOT analizi yardimiyla tasarim ve gorsel iletisim iizerine
verilecek egitimler, program mezunlariyla gelistirilen iliskiler, egitim-6gretim plam hazirlanirken
ogrencilerin verdigi katkilar, 6grenci degisim programlari gibi konulara daha fazla egilmesi gerektigi
goriilmiis ve ivedilikle egitim-6gretim dersleri ve igeriklerinde diizenlemeye gidilmistir. Hazirlanan
program PUKO déngiisii geregince 2023-2024 déneminde ve diger donemlerde de paydaslara yonelik
uygulanacak memnuniyet degerlendirmelerinin yapilmasi planlanmistir. Derslerde yapilan iyilestirme
calismasma ait degerlendirmenin bir sonraki kurum i¢i degerlendirme raporunda sunulmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda programimizin yaptigt SWOT analizleri neticesinde de degerlendirilen
zayif/kuvvetli yonleri, oniindeki firsatlar/tehditler dikkate alinarak {iniversitemizin uyguladig stratejilere
paralel ve uyumlu hale getirilecek bi¢cimde degerlendirilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilan
calismalar gbzden gecirilmistir.

Strateji 1: Ogrenciler ve Egitim-Ogretim alaninda;

=  Dersler ile ilgili yapilan son giincellemenin etkileri degerlendirilerek, gereklilik durumlarinda
giincellemeler yapilacak (Ders adi, igerik, diizeltme, yeni se¢meli ders ilavesi, AKTS lerin
ayarlanmasi) ayrica pandemi gibi olaganiistli durumlar i¢in ders materyalleri hazirlanacak.

=  Ders bilgi paketlerinin (ilgili 6gretim elemanlarinca) giincel kalmasi saglanacak,

=  Egitimin kalitesinin ylikselmesi ve 6grencilerimizin egitimden daha fazla istifade edebilmeleri i¢in
akademik personelin kendi uzmanlik alaninda ders vermelerine 6zen gosterilecek,

=  Donem basinda 1. Sif 6grencileri i¢in diizenlenen oryantasyon programiyla; iiniversitemizin,
birimlerinin tanitim1 ve web sayfasinin kullaniminin gorsel destekli anlatilarak, programimiz
hakkinda tanitim sunumumuzla bilgi verilecek http://ctbmyo.comu.edu.tr/

=  Meslek Yiiksekokulumuzun yakin ilgelerimiz/ilgelerdeki 6zellikle meslek liselerine tanitim ve
tercih danmismanligi yapmasi ve potansiyel 6grencilerin dogru bigimde yonlendirilmesinin
saglanabilmesi i¢in program tanitim materyalleri hazirlanarak, seminer, konferans, donem sonu
sergisi vb. diizenlenecek,

=  Kurumsallagsma agisindan iiniversite ve meslek yiiksekokulumuzun amblemlerinin yer aldigi
materyallerin kullanimi tesvik edilecek,

* Internet destekli egitimler, 6gretim ve sanal gergeklik uygulamalar1 konularinda yerinde egitim
faaliyetleri ya da bu konularda online faaliyetlere katilim tesvik edilecek,

Strateji 2: Ogretim elemanlar1 alaninda;

=  Proje yazma, ortaklasa caligma, disiplinler arasi ¢alisma, egiticinin egitimi, mobing ve empati
konularinda gerektigi ol¢lide hizmet i¢i egitimlerin almarak kurumsal bagliligin ortak amaca
hizmet eden faaliyetler ve etkinliklerle gii¢clendirilerek kurumsal vizyonun sahiplenilecek,

= Bolim igi 6gretim elemanlarinin uyumlu c¢alisabilmesi igin etkin iletisim tekniklerinin
kullanilarak, plan/projelerin ve etkinliklerin herkesce sahiplenilip, sorumluluklarin paylagilmasi
ve sorumluluk almayan 6gretim elemanlarinin siirece dahil edilerek aktif ¢alismalar1 saglanacak,
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Ulusal /Uluslararasi yayin/sergi katilimlan tesvik edilecek,
Demirbas ve sarf malzeme konusunda ¢alisanlara yapilan katkinin arttirilmasi saglanacak,
Universite sanayi is birligi protokolleri yapilmasi igin galismalar yapilarak gerekli baglantilarin
kurulmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulacak,
Diger egitim kurum/birimlerdeki programlarla gereken karsilastirmalarin yapilarak gerektiginde
giincellemeler yapilacak,
Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda yer alabilmek icin calismalar
gergeklestirilecek,
Ogrencilerimiz, teknik/kiiltiirel gezi, kongre, sergi vb. etkinliklere katilim i¢in daha fazla tesvik
edilerek yerinde ve gorerek uygulamali egitim desteklenecek,
Ogrencilerimize gereken bilgilendirmeler saglanarak 6grencilerin sektdrel ¢alismalara katiliminim
ve basarili 6grencilere isletmelerde calisma karsiliginda burs ve benzeri imkanlarin yaratilmasi ve
staj yapma imkam saglanabilmesi i¢in girisimlerde bulunulacak,
Ogrencilerimiz, {iniversitemizin mezunlarla ile iliskileri diizenleyen Kariyer ve Mezun {liskileri
Koordinatorliigli’ niin etkinliklerine katilimi, danigman ve program temsilcisi tarafindan tesvik
edilecek ve mezunlarin bu sisteme kayitlar1 saglanacak.

Strateji 3: Egitim Plan1 alaninda;

» i¢ D1s Paydas ve anketler dogrultusunda gerekli giincellemeler yapilmaya devam edilecektir.



	1. Ön Bilgi
	2. Amaç
	3. Kapsam
	4. Planlama Süreci ve Uygulama Planı
	5. Program Tanımı
	6. Programın Amacı
	7. Programın Hedefi
	8. Kazanılan Derece
	9. Öğrencilerin Programı Seçerken Sahip Olması Gereken Yetkinlikler
	10. Öğrencilerin Sahip Olacağı Yetkinlikler
	11. Mevcut Öğrenci Profili
	12. Mezunların Mesleki Profili
	13. Programımızın Paydaşları
	14. Merkezi Yerleştirme Puanlarımız, Kayıtlı ve Mezun Öğrenci Sayılarımız
	Tablo 1. Programa Kayıtlı Öğrenci Sayısına Yönelik İstatistikler
	Tablo 4. Programa 2025-2026 Yılı Girişli Öğrencilerin Derslere Devam Durumları
	Tablo 5. 2025-2026 Yılı Merkezi Yerleştirme Sınavı Puanlarımız

	15. Programda Kadrosu Bulunan Öğretim Elemanlarının Dağılımı
	16. Öğretim Kadrosunun Mevcut Durum Analizi
	Tablo 7. Öğretim Kadrosunun Analizi
	Tablo 8. Öğretim Elemanı Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Tablo 11. Öğretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri
	Tablo 12. Öğretim Elemanlarının Aldığı Burs ve Ödüller
	Tablo 13. Öğretim Elemanlarının Marka, Tasarım, Patent Sayıları

	17. Program Swot Analizi
	17.1. Programın Güçlü Yönleri
	17.2. Programın Zayıf Yönleri
	17.3. Fırsatlar
	17.4. Tehditler

	18. Swot Matrisi
	19. Programımızın Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerinin Belirlenmesi
	20. Sorunlara Çözüm Önerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Geliştirilmesi
	Strateji 1: Öğrenciler ve Eğitim-Öğretim alanında;
	Strateji 2: Öğretim elemanları alanında;
	Strateji 3: Eğitim Planı alanında;


