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Yonetici Ozeti

Sualtli Teknolojisi Programi

Genis  akademik  kadromuz,  cografi
zenginligin programa olan katkis;, COMU-3
Arastirma Gemisine sahip olusumuz ve
envanterimizde CCR gibi gelismis dalis
sistemlerinin bulunmasi.

STCW Sertifikasina sahip olusumuz, dahs
uygulamalari i¢cin Canakkale ilinin dogal
olarak sundugu fiziki imkanlar, imalat ve
kaynak atolyesi kurulumu igin yeterli
fiziki/beseri imkanlarimiz.

Gemi insaati Programi

__

En yUksek taban puanla 6grenci alan Gemi
insaati On Lisans Programi olusumuz,
O0grenci dostu sehir ve imkanlar ve
mezunlarin yiksek istihdam potansiyeli.

Hizla gelismekte ve cesitlenmekte olan
sektor, ilimizde bulunan blyUk tersaneler ve
yeni mezunlar igin sektorin sundugu
(gorece) yuksek gelir firsati.
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Teorik derslerin ve uygulama derslerinin
ayrik mekanlarda islenme mecburiyeti,
ekipman ihtiyaclari ve distk tanmirlik.

Ulastirma ve Altyapl Bakanlg tarafindan
verilen akreditasyon belgelerinin henlz
tamamlanmamis olusu, TSSF ile gerekli
protokollerin yapiimamis olmasi ve yerleske
problemleri.

Akademik personel sayisinin yetersizligi,

yazihm lisansi  eksikleri ve bilgisayar
laboratuvari eksigi.
Ogrenci  kontenjaninin artan bir trend

izlemesi, hizla artmakta olan rekabet ve
gemi insa teknolojisinde yasanmasi olasi
radikal degisimler.

Deniz Teknolojileri Meslek Yuksekokulu

__

Akademik personel basina disen ogrenci
sayimizin -goérece- distk olusu, akademik
personelimizin yalnizca egitim vermekle
kalmayip bilimin sinirlarini genisletmesi ve
6grenci dostu sehir/Universite.

Rektorltk ve Mudurlik seviyesinde dinamik,

katimci  ve  sonu¢ odakli  ydnetim
yaklasimlar, endilstride ara  eleman
istihdami i¢cin  yogun ihtiyac duyulan

programlar ve mevcut trende gore artmasi
beklenen 6grenci ilgisi.

> )

Sanat ve felsefe konusunda zayif kalan tek
yonll teknik egitim, distk sosyal aktivite ve
sabit bir yerleske eksikligi.

Birimler icinde yasanabilecek bireysel
iletisim eksikleri, kurumsal aidiyet hissinin
istenilen seviyede olmamasi ve heniz
olusmakta olan genc¢ kurumsal hafiza.



Giris

Bu rapor, tim program yoneticilerinin ve birim yoneticimizin aktif
katkilarinin yani sira, dis paydaslarimizin da katkilariyla hazirlanmistir.

Analizler, mezun verecek olan iki bolimUmiz olan Sualti Teknolojisi ve
Gemi insaati Programi icin teknik icerikle olacak sekilde, buna ek olarak
Deniz Teknolojileri Meslek YUksekokulu icin kurumsal icerikle olacak
sekilde hazirlanmistir.

Cok sayida ve sinirlari dolasik etken, program baskanlari ve birim
yoneticisi ile yapilan gorismelerde teker teker incelenmis ve rasyonel
hedefler koyabilmek, bulundugumuz konumu daha acik anlayabilmek
ve ilerledigimiz yonu tayin edebilmek icin her baslikta kendi altinda
incelenebilecek cok sayida faktdor kok nedenlerine gore kategorize
edilerek, bunlarin arasindan en baskin ve programi tanimlayici 3 kok
neden, dikkatle ve ortak akilla belirlenmistir.

Hazirlanmakta olan 2023-2027 stratejik planimiz sliresince hedefimiz,
bu belgede kaleme alinan giclid yonlerimizi parlatmak, zayif yonlerimiz
gidermek, firsatlarimizi gerceklestirimek ve tehditlerimizi bertaraf
etmek olacaktir. Bu belgede bahsedilen faktérler, COMU Kalite
Yonetimi Surecleri dogrultusunda periyodik olarak isletilen kalite
yonetimi mekanizmalariyla uyumlu sekilde ve suarekli iyilestirme
perspektifiyle, devamli olarak mercek altinda olacaktir.



Gemi Insaatl Programi

Guclt Yonler

Dizenli olarak en yiksek taban puanla 6grenci alimi yapan gemi insaati programi: Yiksek taban
puanla 6grenci alimi, programa yuksek yetenekli ve motivasyonlu 6grencileri gekmenizi saglar.
Bu, programin egitim kalitesini artirir ve 8grenci basarisini tesvik eder. Dizenli ve devamli olarak
en ylksek taban puanla 6grenci alimi, programin yiksek kalite standartlarini korumasina ve
mezunlarinin daha prestijli is firsatlarina sahip olmasina olanak saglar, programinizin ve
Universitemizin prestijini artirir. Mezunlariniz icin daha iyi is firsatlari yaratir ve programiniza olan
talebi ylkseltir. Bu ayni zamanda programin endustri ile olan iliskilerini gliclendirir ve 6grencileri
tesvik eder.

Canakkale ilinin dogal etkileri: Canakkale sehrinde yasamanin, programimizin muadillerinin
bulundugu istanbul ve izmir gibi sehirlerle karsilastirildiginda daha ekonomik ve rahat oldugunu
vurgulamak gereklidir. Canakkale'nin yasam maliyeti, programin bulundugu diger sehirlerimize
gore -genellikle- daha dusuktir, bu da 6grencilerin ve ailelerinin bitcelerini daha etkin bir sekilde
yonetmelerini ve programa olan talebin artmasini saglar. Bu durum, YOKATLAS verilerine de
yansimaktadir. Programa 2023 vilinda yerlesen 6grencilerin %50’si, il disindan, %65’ ise
Marmara Bolgesinden gelmektedir.

BlyUimekte olan gemi insaat endistrisinde yiksek sayida istihdam firsati ve diger 6nlisans
programlarina gore -gorece- yiksek gelir firsati: Gemi insaati endUstrisindeki yogun talep,
mezunlarimiz i¢in genis kariyer olanaklari sunmakta ve bu programin mezunlarinin yiksek gelir
potansiyeline sahip olmalarini saglamaktadir. Bu, 6grencilerimizin gelecekteki is olanaklari ve
ekonomik basarilari acisindan blytk avantajlar sunmaktadir.

Zayif Yonler

Akademik personel sayisinin yetersizligi: Gemi insaati programinda akademik personel sayisinin
2 kisi ile sinirli olmasi, programin zayif yonlerinden biridir. Bu durum, 6grencilere yeterli 6gretim
ve rehberlik sunma konusunda bazi kisitlamalar getirmektedir. Ayrica, programin genislemesi
veya cesitli uzmanhk alanlarini kapsamasi zorlasmaktadir. Bu nedenle, akademik personel
sayisinin artirilmasi veya disaridan uzmanlarin programda yer almasi, bu zayif yonu ele almak igin
dustnilebilecek 6nlemlerden biridir.

Yazilim eksiklikleri: Gemi insaati programinin profesyonel alaniyla ilgili yazim lisanslarinin
eksikligi, bu programin bir zayif yonidir. ilgili yaziimlarin bulunmamasi, égrencilerin pratik
deneyim kazanma ve sektérde rekabetci olma firsatlarini sinirlayabilir. Bu eksiklik, programin
ogrencilere gerekli becerileri kazandirma ve 6gretim kalitesini artirma acisindan 6nemli bir engel
olabilir. Bu nedenle, programin bu alandaki yazilim lisanslarini giincellemek veya 6grencilere
daha fazla yazilim erisimi saglamak icin ¢6zim yollari arastiriimalidir.

Bilgisayar laboratuvar eksikligi: Bilgisayar laboratuvari eksikligi, 6grencilere gemi insaati ile ilgili
yazilim ve tasarim becerilerini pratik olarak gelistirme imkanimizi kisitlamaktadir. Ayni zamanda,
modern gemi insaatl endUstrisinin bilgisayar tabanli gereksinimleri gbz 6nine alindiginda, bu
laboratuvarin eksikligi mezunlarimizin rekabet giclnl etkileyebilir. Bu nedenle, programin
bilgisayar laboratuvari olusturarak veya mevcut laboratuvari gelistirerek bu zayif yoni ele almasi
onemlidir.



Firsatlar

Hizla gelismekte ve alt kiriimlarinda farkli alanlara dogru cesitlenmekte olan gemi insa sektori:
Gemi insaat sektord, son yillarda hizla gelismekte ve kendi icinde ¢esitlenmektedir. Bu gelismeler,
sektordeki istihdam alanlarini genisletmektedir. Gemi insaatinda yasanan bu blylime, pek ¢cok
yeni firsatin dogmasina olanak tanimaktadir. Gemi insaatindaki teknolojik ilerlemeler ve tasarim
yenilikleri, sektdriin daha verimli ve ¢evreci hale gelmesini saglamaktadir.

llimizde bulunan kéklu tersaneler: Canakkale ilinde bulunan 2 biyik ve kékli tersane, gemi
insaatl programimiz icin énemli bir firsat sunar. Bu tersanelerle yapilmasi olasi protokolleri
miteakip, 6grencilerimize saha deneyimi ve staj firsatlari saglanabilir, boylece teorik bilgiyi pratik
uygulamayla birlestirme sansini yakalayabilirler. Ayrica, bu tersaneler, 6grencilerimizin sektérin
onde gelen firmalariyla baglanti kurmalarina ve gelecekte is firsatlarina sahip olmalarina yardimci
olabilir.

Blylumekte olan gemi insaat sektérindeki Gsti yiksek istihdam orani ve benzerlerinden gérece
ylksek gelir firsati: Gemi insaati endUstrisindeki yogun talep, mezunlarimiz i¢in genis kariyer
olanaklari sunmakta ve bu programin mezunlarinin yiksek gelir potansiyeline sahip olmalarini
saglamaktadir. Bu, 6grencilerimizin gelecekteki is olanaklari ve ekonomik basarilari agisindan
biyik avantajlar sunmaktadir

Tehditler

Ogrenci kontenjanimizin artan bir trend izlemesi: Akademik personel sayisinin sabit kaldigi
durumda programin 6grenci kontenjaninda yapilan artislar, program acisindan bir zayif yon
olusturur. Bu artis, programin talep gérmesi ve 6grencilere cazip gelmesi acisindan olumlu bir
isaret gibi gortnebilir, ancak teknik/beseri imkanlarin sabit kaldig durumlarda kontenjanin
devamli olarak artmasi, 6grenci-6gretim oranini dengesizlestirme ve programin kalitesini
etkileme riskini tasir. Bu durum, 6grencilere yeterli dikkat ve 6gretim kaynaklari saglama
konusunda zorluklar yaratabilir ve programin uzun vadede strdurilebilirligini tehlikeye atabilir.
Bu nedenle, kontenjan artisinin dikkatlice yonetilmesi ve programin kalitesinin korunmasina
oncelik verilmesi dnemlidir

Gemi insaatl oOnlisans programlari arasinda ulusal/uluslararasi rekabetin hizla artmasi: Gemi
insaatl onlisans programlari mezunlari, uluslararasi diizeyde daha fazla isglicl rekabeti ile karsi
karsiya kalmaktadir. Denizcilik endUstrisi, uluslararasi standartlara ve kalite beklentilerine
tabidir. Bu nedenle, programlarin uluslararasi diizeyde taninan ve kabul edilen standartlara
uygun egitim sunmasi gerekmektedir. Ozetle programimiz, ulusal/kiiresel rekabetin artmasiyla
basa cikmak icin strekli olarak gelismeye ve glincel kalmaya ihtiya¢ duymaktadir. Bu tehditlerle
basa cikmak icin programlarin esneklik, uluslararasi is birligi ve teknolojiye yatirim gibi stratejileri
benimsemesi dnemlidir.

Gemi insa endistrisinde yasanan lretimsel devrimler: Otomasyon, yapay zeka ve 3D baski gibi
ileri teknolojilerin yaygin kullanimi arttik¢a, Gniversitelerin gemi insa programlarini da daha
teknoloji odakli ve yenilikci bir sekilde dénistiirecek kaynak ihtiyaclar artmaktadir. Ogrencilere
bu teknolojileri kullanma ve uygulama yeteneklerini gelistirmeleri icin yeni egitim yontemleri ve
laboratuvar olanaklari sunma gerekliligi dogmustur. Bu teknolojik donlsim, 6grencilere daha
fazla dijital beceri kazandirmak ve gemi insaatinin verimliligini artirmak amaciyla 6zel egitim
modulleri ve simulasyonlar icermektedir. Bu sayede mezunlar, endUstri icinde daha hizl ve etkili
bir sekilde calisabilme yetenegine sahip olabilir ve sektdrin rekabetci dogasina ayak uydurabilir.



Sualtl Teknolojisi Programi

Guclla Yonler

Genis Akademik Kadro: 1 Profesér, 2 Dogent, 4 Doktor Ogretim Uyesi ve 2 Ogretim Gorevlisi
olacak sekilde sahip oldugumuz 9 Kkisilik akademik kadromuz, 6grencilere farkli uzmanhk
alanlarindan ve deneyimlerden gelen 6gretim Uyeleri tarafindan sunulan cesitli perspektifler
sunar. Bu, 6grencilerin sualti kesifleri, deniz mihendisligi, osinografi ve cevresel bilimler gibi cok
cesitli konularda kapsamli bir egitim alma firsatina sahip oldugunu gosterir. Ayrica, genis
akademik kadro, dgrencilere sektordeki glincel gelismeleri ve arastirmalari takip etme ve bu
alanda liderlerle galisma sansi sunar, bu da programin giicll bir yanini olusturur.

COMU-3 Arastirma Gemisi: Bu arastirma gemisi, dgrencilerimizin deniz bilimleri ve deniz
arastirmalari alanlarinda saha calismalarina katiimalarini saglayarak teorik bilgileri pratikte
uygulama sansini artirir. Ayni zamanda, 6grencilerin arastirma projelerine katkida bulunmalarina
ve deniz bilimleri konusunda daha fazla uzmanlk kazanmalarina olanak tanir. Bu da mezuniyet
sonrasli kariyer firsatlarinin artirma imkani tanir.

Envanterimizde CCR gibi gelismis dalis sistemlerinin bulunmasi: Gelismis dalis sistemleri,
ogrencilerin glincel teknolojiyi kullanarak dalis becerilerini gelistirmelerine yardimci olur. Bu,
mezunlarinizin sektdrdeki teknolojik gelismelere ayak uydurmalarini ve rekabetci bir avantaj elde
etmelerini kolaylastirir. Ayrica, 6grencilerinizin gesitli dalis kosullarinda deneyim kazanmalarina
olanak tanir, bu da mezunlarinizin farkli dalis projelerine katilma ve kariyerlerini ¢esitlendirme
imkanlarini arttirmalari konusunda ellerini giiclendirir.

Zayif Yonler

Ekipman ihtiyaci:  Ekipman  eksiklikleri,  6grencilerin  sualti  becerilerini  yeterince
gelistirmemelerine ve mezuniyet sonrasi is bulma sanslarini azaltabilir. Ayrica, ekipman
eksiklikleri programinizin itibarini da etkileyebilir ve potansiyel ©grencilerin tercih etme
egilimlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu nedenle, ekipman eksikliklerini giderme ve
programinizin daha fazla kaynaga erisim saglama stratejileri gelistirmek édnemlidir.

Teorik derslerin ve uygulama derslerinin birbirinden uzak lokasyonlarda islenmesi: Bu durum,
ogrencilerin egitimlerinin parcali ve olmasi gerekenden daha yorucu hale gelmesine neden
olmaktadir. Birbirlerinden farkli ve gbrece uzak lokasyonlarda egitim almak hem 6grenciler hem
de personel icin ziyan edilen ekstra zaman ve emek anlamina gelmekte ve bu durum programin
erisilebilirligini -6zellikle kis kosullarinda- sinirlayabilmektedir. Teorik ve uygulama derslerinin
farkli lokasyonlarda islenmesi, 6grencilerin derslere katiimini azaltmaktadir. Teorik ve uygulama
derslerinin  mimkinse ayni lokasyonda islenmesi, programinizin verimliligini ve 06grenci
memnuniyetini artiracak bir unsurdur. Strekli olarak farkli yerlerde egitim vermek, okulun istikrar
ve koklulik imajini zayiflatabilir

Kamusal bilingte -gorece- dustik taninirhk: Disik taninirlik, sualti teknolojisi gibi 6zglin ve
Ozellesmis bir dnlisans programinin karsilastigl potansiyel bir zayifliktir. Bu program, genel olarak
daha yaygin ve geleneksel onlisans programlarina gore daha az bilinir ve bu nedenle dgrenci
basvurularini gekmekte zorlanabilir. Ayrica, distk taninirlik, programin kaynaklarini ¢ekici hale
getirme ve uluslararasi rekabette siyrilma konusunda ek zorluklar yaratabilir. Bu nedenle,
programin taninirhgini artirmak icin etkili tanitimlar ve isbirligi stratejileri gelistirmek dnemlidir.



Firsatlar

Cografi firsatlar: Gelibolu tarihi sualti parkinin ve Goékgeada sualti Milli Parkinin sehrimizde
bulunmasi blytk bir firsattir. Bu benzersiz kaynaklar, sualti egitimlerimiz icin essiz bir laboratuvar
ve uygulama alani sunar. Ogrencilerimiz, Gelibolu'nun tarihi ve dogal zenginliklerini ve
Gokgeada'nin zengin deniz yasami ve dogal glzelliklerini su altinda kesfederek pratik deneyim
kazanabilirler. Ayni zamanda bu parklar, 6grencilerimizin sualti arastirmalari ve koruma
projelerine katilmalari igin ilham kaynagi olabilir. Sehrimizdeki bu essiz kaynaklari kullanarak,
ogrencilerimizin su alti egitimlerini daha zengin ve etkileyici hale getirmekte blylk potansiyele
sahibiz.

STCW Sertifikasyon altyapisina sahip olusumuz: STCW (Denizcilik Egitimi ve Yeterliligi icin
Uluslararasi Sozlesme) sertifikasyon altyapisina sahip olmak, denizcilik ve deniz endustrisinde
bircok firsat sunar. STCW sertifikasyonu, 6zellikle gemi personeli ve denizcilik sektdrinde
calismak isteyenler icin 6dnemlidir. Bu sertifika uluslararasi bir standarttir ve diinya genelinde
denizcilik endUstrisinde taninir. Bu, mezunlarin uluslararasi dizeyde is bulma ve calisma
firsatlarina sahip olmalarini saglar.

Sualti laboratuvarina sahip olmamiz ve bu laboratuvarda devam etmekte olan AR-GE
calismalarimiz: Sualti laboratuvariniz, 6grencilerin teorik bilgileri pratikte uygulama firsati sunar,
boylece sualti calismalari alaninda deneyim kazanmalarini saglar. Ayrica, AR-GE calismalari
ogrencilerin inovasyon yeteneklerini gelistirmelerine ve sektorde yeni ¢dézlUmler Uretmelerine
olanak tanir. Bu, mezunlarinizin sualti bilimleri veya endUstrisinde 6ncl roller Gstlenmelerine
yardimcl olur ve programinizi sektérdeki diger egitim kurumlarindan ayiran bir 6zellik haline
getirebilir.

Tehditler

Meslek yiiksekokulumuzun kendine ait yerleskesinin bulunmamasi: Yiksekokulumuz, cari olarak
bulundugu vyerleskesini ilahiyat Fakiltesi ile paylasimh olarak kullanmaktadir. Bu durum
programin uzun vadeli planlamasini zorlastirmakta ve fiziksel imkanlarin kullanimi konusunda
belirsizlik yaratmaktadir. Gegici yerlerde egitim vermek, uygun egitim materyali ve altyapiya
erisimi sinirlamakta ve uzun vadeli planlarimiz ile blytme stratejilerimizi olumsuz etkilemektedir.
Okulun gelecegini sekillendirmek ve programlari gelistirmek icin miulkiyet ve vyerleske
gereksinimleri blyik dneme sahiptir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligl tarafindan verilen akreditasyon belgelerinin henlz alinamamis
olmasi: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan saglanan akreditasyon lisanslarinin alinamamis
olmasi, mezunlarimizin lisanslarinin gesitli is sahalarinda taninmamasina yol agabilir. Bu da
mezunlar icin is bulma slrecini zorlastirabilir ve grenci cekimini azaltabilir. Ogrenciler, akredite
bir programin sundugu kalite standardina glvenirler. Akreditasyon eksikligi, 6grencilerin
programa ve okula olan glivenini azaltabilir.

Tlrkiye Sualti Sporlar Federasyonu (TSSF) ile gerekli protokollerin heniliz yapilmamis olmasi:
TSSF ile gerekli protokollerin yapilarak 6grencilerin SCUBA/CMAS-TSSF belgelerine sahip
olmasinin henliz saglanmamis olmasi, programinizin basarisinin muadillerinden geriye disme
riskini artirabilecek dnemli bir tehdittir. Ogrenciler, SCUBA/CMAS-TSSF belgelerini programlarina
dahil edilmis bir parca olarak goérmis olabilirler. Bu belgelerin eksikligi 6grenci
memnuniyetsizligine yol agabilir.



Deniz Teknolojileri Meslek
Yuksekokulu

Gucli Yonler

Akademik personel basina diisen 6grenci sayinizin gérece distk olusu: 1 Profesor, 2 Dogent, 7 Doktor
Ogretim Uyesi ve 4 Ogretim Gorevlisi olacak sekilde sahip oldugumuz 9 kisilik akademik kodromuz,
ogrencilere farkli uzmanlk alanlarindan ve deneyimlerden gelen 6gretim Uyeleri tarafindan sunulan
cesitli perspektifler sunar. Bu, 6grencilerin sualti kesifleri, deniz mihendisligi, osinografi ve cevresel
bilimler gibi cok ¢esitli konularda kapsamli bir egitim alma firsatina sahip oldugunu gdsterir. Ayrica, genis
akademik kadro, 6grencilere sektordeki giincel gelismeleri ve arastirmalari takip etme ve bu alanda
liderlerle calisma sansi sunar, bu da programin glcli bir yanini olusturur.

Akademik personelimizin yalnizca egitim vermekle kalmayip bilimin sinirlarini genisletmesi: Akademik
personelimiz, bilimin sinirlarini genisleterek hem okulumuz hem de 6grencilerimiz icin dnemli bir glgli
yon olusturuyor. Bu 6gretim Gyeleri, arastirmalari ve projeleri ile hem 6grencilere hem de Universitemize
onemli birilham kaynagi olmaktadir. Ayrica, bu genislemis bilimsel sinirlar, okulumuzun akademik Gnind
artirarak daha fazla 6grenciyi ve arastirmaciyl cekmemize yardimci olmaktadir. Ogrencilerimize, kendi
Urettigimiz bilgiyi de 6gretmek, giclt yonimazddr.

Ogrenci dostu sehir, dgrenci dostu Universite: istanbul ve izmir gibi biylksehirlerin aksine yasam
maliyetlerinin 6grencileri daha az zorlayan seviyelerde olmasi 6grenciler acgisindan Canakkale’nin ve
Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin tercihi konusunda rekabet avantaji saglamaktadir. Ayni
zamanda Canakkale onsekiz mart Universitesi modern olanaklari etkinlikleri ile zengin bir yasam
deneyimi sunmaktadir sehir ve Universitenin iliskisi 6grencilere hem egitim hem de yasam kalitesi
acisindan rakiplerine gére daha iyi bir deneyim sunarak 6grenci dostu bir ortam olusturmaktadir

Zayif Yonler

Sanat ve felsefe konusunda zayif kalan tek yonli teknik egitim: Deniz teknolojileri meslek yiksekokulu
programi olarak, 6grencilerimize teknik beceriler konusunda glclu bir egitim sunsak da sanat ve felsefe
gibi sosyal konulara ayrilan egitim slrecimiz zayif kalabilmektedir. Bu durum, 6grencilerin genis bir
kiltirel ve dusiinsel perspektife sahip olmalari konusunda onlara firsat saglamaz ve bu nedenle
programin zayif bir yonini olusturmaktadir. Bu eksikligi gidermek icin, programin mufredatinin kiltirel
ve felsefi iceriklere daha fazla vurgu yapacak sekilde glincellenmesi 6nemlidir.

Sosyal aktivite imkanlarimizi kisith olmasi: Yiksekokulumuzun bu zayif yond, 6grencilerin sosyal
gelisimlerini destekleme ve cesitli aktivitelere katiima firsatlarinin sinirli olmasi nedeniyle 6ne
cikmaktadir. Bu durumu iyilestirmek icin, okulun sosyal etkinlikler ve kulUplerin tesvik edildigi bir ortam
olusturarak 6grenciler arasi etkilesimi artirmasi dnemlidir.

Sabit ve ihtiyaglarimizi karsilayabilecek sekilde tasarlanmis yerleske eksigimiz: Deniz teknolojileri Meslek
Yiksekokulu, halihazirda ilahiyat Fakiiltesine ait binada gecici olarak bulunmaktadir. Dersliklerimiz ve
salonlarimiz, bizim disimizda 2 fakilte tarafindan da kullaniimaktadir ve iletisim eksikleri nedeniyle sik



sik aksakliklar yasanmaktadir. Yiksekokulumuz; sabit ve ihtiyaclari karsilayabilecek bir yerleske eksikligi
ile karsi karsiyadir. Binamizin egitim ihtiyacglarimiz geregi; cekek yeri, soyunma odasl, dus ve benzeri 6zel
ihtiyaclari bulunmaktadir.. Okulun bu zayif yonini gidermek icin, modern ve 6grenci ihtiyaclarina uygun
bir yerleske gelistirmek dnemlidir.

Firsatlar

Rektorlik ve midirlik seviyesinde dinamik, katilimci ve sonug odakli ydonetim yaklasimlari: Rektorlik ve
muddirlik seviyesinde benimsenen ¢agdas, katilimci ve sonug odakl yénetim yaklasimlari, okulumuz igin
blyik bir firsattir. Bu yaklasimlar, 6grenci memnuniyetini artirarak egitim kalitesini ylkseltmeye ve
kurumsal verimliligi artirmaya olanak saglar. Ayrica, 6grenci, 68retim Uyesi ve personelin aktif katiimiyla
karar streglerine dahil edilmesi, okulumuzun daha etkili ve gevik bir kurum olmasini tesvik eder.

Piyasa da istihdam i¢in yogun talep géren programlar: Yiksekokulumuzun, istihdam icin yogun talep
gbren programlara sahip olmasi, 6grencilerimize daha fazla is firsati sunma potansiyeli tasidigi icin blylk
bir firsattir. Bu talep gbéren programlar, mezunlarimizin isglici piyasasinda hizla istihdam edilmesini
kolaylastirirken, okulumuza olan talebi de artirabilir. Ayrica, bu programlar, is dinyasi ile siki baglar
kurma ve endistri ihtiyaclarina uygun egitim verme firsatlari sunarak ytksekokulumuzu rekabetci bir
konumda tutar.

Mevcut trende gore artmasi beklenen talep: Mevcut trendlere gore okulumuza olan ilginin artmasi,
yUksekokulumuz icin buyUk bir firsattir. Bu artis, daha fazla 6grencinin basvuru yapmasini ve okulumuzun
cesitli programlarinda blyime potansiyeli yaratirken, daha genis bir 6grenci topluluguyla zengin bir
akademik ve kiltlrel deneyim sunma sansi verir. Ayrica, okulumuza olan artan ilgi, bolge ekonomisine
ve topluluguna olumlu katkilar saglama potansiyeli tasir.

Tehditler

Birimler icinde yasanabilecek bireysel iletisim kazalari ve olasi iletisim kanali eksikleri: Birim ici iletisim
eksiklikleri, bir kurum igin ciddi bir tehdit olusturur. Bu eksiklikler, ekip ¢alismasini zorlastirabilir, bilgi
akisini engelleyebilir ve is birligi gerektiren projelerin basarisizligina yol acabilir. Ayrica, calisanlar
arasindaki disuk iletisim, motivasyonu azaltabilir ve kurum iginde olumsuz bir ¢alisma atmosferine
neden olabilir.

Kurumsal aidiyet hissinin heniiz istenilen seviyede olmamasi: Zayif kurumsal aidiyet, bir kurum icin ciddi
bir tehdit olusturur. ClnkU calisanlarin kuruma bagliligi ve baglilik duygusu dusidk oldugunda, is
verimliligi azalabilir, calisan devir hizi artabilir ve kurumun uzun vadeli basarisi tehlikeye girebilir. Ayrica,
kurumsal aidiyet eksikligi, is birligi ve takim ruhunu da olumsuz etkileyebilir.

Heniiz olusmakta olan geng kurumsal hafiza: Kurumsal hafizanin yeni olusmasi, organizasyonun ge¢mis
deneyimlerinden vyararlanma yetenegini sinirlayabilir. Bu durum, ayni hatalarin tekrarlanmasina,
stratejik kararlarin eksik verilmesine ve kurumsal 6grenmenin yavas ilerlemesine neden olabilir. Ayrica,
bu eksiklik, rekabetci bir ortamda hizli uyum saglama yetenegini zayiflatabilir. Kurumsal hafizanin
gelistirilmesi icin gecmis deneyimlerin kaydedilmesi, dokimante edilmesi ve calisanlar arasinda
paylasilmasini saglayacak strekli bir 8grenme ve bilgi paylasim kaltirinin olusturulmasi gereklidir.



lyilesmeye Acik Yonler

Programlar ve birim icin ayri ayri hazirlanmis olan analizlerde belirtilen unsurlarin timd iyilestirilmeye
acik olan ve stratejik planimiz kapsam ve siresince sirekli iyilestirme perspektifiyle yakindan takip
edilerek 6l¢ulebilir ve kanitlanabilir ilerlemenin saglanmasinin hedeflendigi yonlerimizdir.

SWOT analizi kapsaminda belirlenmis faktorler, hazirlanmakta olan Deniz Teknolojileri Meslek
Yiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plan Belgesinde rasyonel, 6lctlebilir bir eylem planiyla takvimlenerek
planlanacak, kalite yonetimi standartlarimiz kapsaminda bu plan uygulanacak, kontrol edilecek ve 6nlem
alinacaktir. Faktorlerin iyilesmeye acik yonleri ise asagida verildigi haliyle siralanabilir;

Sanat ve felsefe konusunda zayif kalan tek yonli teknik egitimin sosyal alanda giiclendirilmesi: Tek yonli
teknik egitimi sosyal alanda gtclendirmek icin, ders programlarina sanat, felsefe ve sosyal bilimlere
odakl derslerin eklenmesi, interdisipliner yaklasimlarin tesvik edilmesi ve sanat/felsefe kluplerinin
olusturulmasi gibi 6nlemler alinabilir. Bu ydontemler, tek yonli teknik egitimi daha dengeli ve ¢cok yonli
hale getirerek 6grencilerin yaraticilik ve sosyal bilinclerini gelistirmelerine yardimci olabilir. Bu konuda
miifredat tekrar gdzden gecirilerek, sosyal alanlarda COMU icerisinde hangi birimlerle ne gibi isbirlikleri
saglanabilecegi analiz edilecektir.

Kisith sosyal aktivite imkanlarimizin genisletilmesi: Sosyal aktivite imkanlarini artirmak icin okul, 6grenci
kultpleri, etkinlikler ve spor tesisleri gibi cesitli sosyal faaliyetlerin desteklenmesi ve tesvik edilmesi
yoluyla dgrencilere daha fazla sosyal katilim firsati sunabilir. Ayrica, yerel topluluklarla isbirligi yaparak
disaridaki etkinliklere erisimi artirmak da faydal olabilir. Bu konuda Spor Bilimleri Fakiltesi gibi gliclU ig
paydaslarimizdan da destek veya gorus talep edilebilir.

Birimler icinde yasanabilecek bireysel iletisim kazalarinin énlenmesi: Birimler icindeki bireysel iletisim
kazalarini ve iletisim kanali eksiklerini gidermek icin oncelikle dizenli iletisim egitimleri diizenlenerek
calisanlarin iletisim becerilerinin gelistirilmesi saglanabilir. Ayrica, agik ve etkili iletisimi tesvik eden bir is
kiltird olusturmak, isbirligini artirarak iletisim sorunlarini azaltabilir. iletisim kanali eksiklerini gidermek
icin ise cesitli iletisim araclarinin kullaniimasi, toplantilar, e-posta, anlik mesajlasma gibi farkli kanallarin
etkin bir sekilde kullanilmasini saglayabilir. Konuyla ilgili tim personelin katihm saglayacagi seminerler
dlzenlenebilir, Universitemiz igerisindeki ilgili birimlerden egitimler talep edilebilir.

Kurumsal aidiyet hissinin istenilen seviyeye getirilmesi: Kurumsal aidiyet hissini artirmak icin, calisanlarin
degerli katkilarina daha fazla vurgu yapilabilir ve basarilari 6dillendirilebilir. Ayrica, Gniversite igi iletisimi
artirmak, acik iletisim kanallari olusturmak ve calisanlarin gorUslerini dikkate alarak katilimciligi tesvik
etmek, kurumsal aidiyet hissini artirabilir. Gerekli firsatlari sunarak hem idari hem akademik personelin
muhtelif alanlarda kisisel ve profesyonel blylUmelerini desteklemek, kurumsal bagllig artirabilir.
Konuyla ilgili tim personelin katilim saglayacagl seminerler dizenlenebilir, Gniversitemiz icerisindeki
ilgili birimlerden egitimler talep edilebilir.

Kurumsal hafizanin kuvvetlendirilmesi: Geng¢ kurumsal hafizanin olusturulmasi igin, okulun tarihini ve
basarilarini belgelemek ve paylasmak icin bir i¢ sistem olusturulabilir. Ayrica, eski calisanlarin ve
mezunlarin anilarini kaydetmek ve okulun gelisimini gdstermek icin sozIU tarih calismalari, sergi salonlari
ve projeler tesvik edilebilir. En dnemlisi, okulun misyonu ve degerleri dizenli olarak paylasilarak ve bu
bilincin kurumsal kiltlrin bir pargasi haline getirilerek geng kurumsal hafiza olusturulabilir. Okulumuzun
halihazirda Cezayirli Gazi Hasan Pasa Sergi Salonu Projesi bu anlamda devam etmektedir.



Tum Faktorler

Kok Neden Analizi Yapilmamis Tam Metin

Guclu Yonler

Genel anlamda tum calisanlarin tniversitenin kurumsal misyon, vizyon, amag ve hedeflerine bagl olmasi.

Universitenin kurumsal misyon, vizyon, amac ve hedeflerine uygun kurumsal stratejilerin tiim personelce uygulanmaya
calisiimasi.

Sektor kuruluslarina ve ticaret aglarina yakinligimiz.

Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi.

Meslek Yuksekokulumuz blnyesinde bulunan programlarin bolgenin ihtiyaclarina yonelik ézelliklere sahip olmasi.
Dardanos yerleskesinde mevcut bulunan Sualti Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Birimi, Turkiye'nin en gucli sualti
arastirmalarinin yapildigr Gnite konumuna ulasma dizeyindedir.

Canakkale’nin merkezinde bulunmamiz.

Kisith fiziki imkanlara ragmen, basaril egitim-6gretim politikamiz sayesinde, her donem programimiza ayrilan 6grenci
kontenjaninin yeterli diizeyde olmasi.

Akademisyenlerimizin, konulari hakkinda nitelikli akademik yayin ve eser tretme kapasitesine sahip olmasi.
Akademisyenlerimizin, konulari hakkinda nitelikli proje Gretme potansiyeline sahip olmasi.

Akademik personelin ¢grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmasi

Akademik personel ¢grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmasi.

Akademik personel idari personel iletisiminin istenilen diizeyde olmasi.

idari personel 6grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmasi.

Fiziki konum ve teknolojik alt yapi noktasinda bilgi kaynaklarina erisimin uygun olmasi.

Universitemizin bélgenin en biyiik ve kapsamli kiitiphanelerinden birine sahip olmasi ve kampus disi erisim igin
6grencilerimize verilen kullanici adi ve sifre ile online kaynaklara ve veri tabanlarina aninda erisim saglamasi.
Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda girisimcilik ve yenilik faaliyetleriyle ilgili gerekli organizasyonlarin yénetim tarafindan
desteklenmesi ve tesvik edilmesi.

Yénetime katilimin gli¢lt olmasi ve dnerilerin dikkate alinmasi.

Merkezde bulunmamiz sebebiyle konferans salonu, muhasebe ve bilgisayar laboratuvari, genel bilgisayar laboratuvari birimine
sahip olmamiz.

Her sinifta beyaz tahta, 4 sinifta projeksiyon bulunmasi.

Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar icin ilce belediyesinin, yeni yerleskemizin ve Universitemiz
merkez kampusunun yeterli fiziki imkanlara sahip olmasi.

Ogrencilerin istedikleri konularda 6grenci kuliibi kurabilme ve organizasyon yapabilme imkanlari.

YGS ile gelen 6grencilerin gerek teorik ve gerekse pratik bilgi akisini saglamada daha istekli olmalari.

Zayif YOonler

Olasi bir yer degisikligiyle tim fiziki alt yapinin tekrardan olusturulmaya galisiimasinda olusacak maddi kayip

Mevcut laboratuvarlarin, merkezde farkli faklltelerin altyapisinin kullaniimasi ile birlikte, Dardanos yerleskesin de dalis
tesislerimiz, Arastirma ve Uygulama Birimi ile Teknik Dalis ve Sualti Birimleri, Kapali yizme havuzu, matafora sistemi, iskele
limanin olmasi gibi cok ciddi masraf gerektiren techizatlarin hali hazirda orada mevcut bulunmasi.

Arastirmacilarimizin bilimsel arastirma projelerinden temin edilen sualti ekipmani sinirli sayidadir. Bu anlamda genis kapsamli
olarak sualti ekipman ihtiyaci (SCUBA ve teknik dalis) ile birlikte tim 6grencilerin saglikla dalislarini icra edebilecekleri en az 12 m
dalis teknesi ve 6 m acil durum fiber taban sisme bot elzem gereksinimleri bulunmakta olup, bunlar da zayif yénlerimizden
olarak belirtilebilir.

Mevcut fiziki yapi nedeniyle, Meslek Yuksekokulumuz biinyesindeki bazi teknik programlara ait uygulama atélyelerinin yetersiz
olusu.

Kalite, akreditasyon, érgutsel gelisme ve drgltsel degisim slreclerinin 6neminin yadirganmasi ve yeterli diizeyde
sahiplenilmemis olmalari.

Teknik alanlardaki akademik personelin genelinde bilimsel arastirma yontemleri, istatistik ekonometri konularina yeterince
hakim olamama, STATA, EVIEWS, LIRSEL, AMOS, SPSS gibi programlari kullanamama ve yalniz yayin yapamama sorunun olmasi.
Bilimsel ya da sanayi odakli projelere 6grencileri dahil etme eksikligi.

Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle FULBRIGHT, Erasmus gibi programlara gerekli akreditasyonun
olmamasi.

Meslek Yuksekokulumuzda gerekli uluslararasi temas ve anlasmalarin yeterli diizeyde saglanamamis olmasi.

Ders kitaplari disinda ilgili sektorel glincel uygulamaya yonelik kaynaklarin yeterince kullanilmamasi.

Dersliklerde internete baglanamama sorunu nedeniyle sirketlerin gtincel kurumsal web adreslerini analiz etme konusunda
yasanan sikintilar.

Bazi derslere ait; ders adi, icerik ve AKTS' lerin diger Universiteler ile uyusmazlig

4 yariyillik 6gretim programinin lisans programlarina uyum yetersizligi ve AKTS' lerin tutmamasi nedeniyle DGS gegisi sonrasinda
ogrencilerin derslerini saydirma sorunu yasamalari.



. Genel olarak programlarda se¢meli derslerin azligi.

. Yuksekokulumuz binyesinde herhangi bir kisilik veya kariyer gelistirme programinin uygulanmamasi.

. Kisilik gelistirme faaliyetlerinin yiratalmesi amaci ile olusturulan 6grenci kulUplerinin etkin calismamasi ve kendilerini
yenilememeleri.

. Uluslararasi calismalarda akademik personele yeterince ekonomik destek olunmamasi.

. Ogrencilerin DGS ve is bulma stresleri nedeniyle yeterince motive olamamalari.

. Ogrencilerin matematiksel becerilerinin zayif olmasi.

Firsatlar

. Canakkale bogazina insa edilen képri sayesinde mevcut ulasim aginin gelismesi.

. Diger illere ve buyuksehirlere kiyasla; bulunulan ilgenin ntfusu dusunuldidginde en kapsamli, en blytk ve tek meslek
yuksekokulu olma ihtimali.

. Genelde 6gretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim olmasi ve Universite- sanayi, Universite- kamu iliskilerinin gelistirebilme
potansiyelinin var olmasi.

. Ogretim elemanlarinin alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi akademik cevrede
taninmalari.

. Meslek Yuksekokulumuzda aktif, ydnetime katilimi saglayan, paylasimci, elestiri ve yeniliklere acik her konuda calisanina ve
kuruma destek olmaya ¢alisan idari bir yapiya sahip olunmasi.

. Meslek Yiiksekokulumuz ile Universite égretim Gyeleri arasindaki iliskinin yeterli olmasi.

. Ulusal ve uluslararasi projelerde calisabilecek nitelikte yeterli akademik personele sahip olunmasi.

. Ogretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.

. Ust yénetimin kurumsal amaclari gerceklestirmeyle ilgili disiplinler arasi projelere yeterli diizeyde destek olmasi.

Tehditler

Ogrencilerin genelinin bilgisayar, Microsoft Office, Bilgisayarli Muhasebe ve SPSS gibi programlara hakimiyetlerinin cok zayif
olmasi, hatta hi¢ olmamasi.

. Gemi insaati Programinda kullanilan bazi yazim programlarinin lisansinin olmamasi sebebiyle égrenciyle paylasilamamasi.

. Universite sanayi ishirligine yénelik ara kurumlarin her departmana yetisememesi.

. Ogrencilerin bilimsel bilgiden ziyade kamu personel sinavlarina ve DGS'ye yénelik calismalari.

. Ogrencilerin liseden gelen aliskanliklarini devam ettirmeleri, ders ge¢gmek amacli ezbere egitime 6gretim elemanlarini
yéneltmeye calismalari.

. Ogrencilerin gerceklestirilen oryantasyon ve is glivenligi egitimlerini yeterince dikkate almamalari.

. Ogrencilerin derslerde ses kaydi alma, fotograf cekme, kitap, defter, ders notu olmadan derse gelme, sinavlara gerekli arac-
geregsiz- kalemsiz- silgisiz katilma gibi, sorumluluktan uzak davranislarinin sureklilik arz etmesi.

Dis Paydas Katkisi Kanitlari

KANIT- 1 KANIT- 2

Kanit 1:
https://denizteknolojilerimyo.comu.edu.tr/arsiv/haberler/yuksekokulu

muzdan-dis-paydas-ziyareti-r472.html

Kanit 2:
https://denizteknolojilerimyo.comu.edu.tr/arsiv/haberler/yuksekokulu

muzdan-dis-paydas-ziyareti-r473.html
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