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DENIiZ TEKNOLOJILERI MESLEK YUKSEKOKULU
2023 YILI STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU
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Giris

Bu rapor, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren Deniz Teknolojileri
Meslek YUksekokulu'nun 2023 yilina ait stratejik plan izleme ve degerlendirme sirecini
kapsayan bir derlemedir. Bu siirecte, Su Alti Teknolojisi ve Gemi insaati olmak Gzere iki farkli
programa ev sahipligi yapan meslek ylksekokulumuzun performansi degerlendirilmistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi olarak, denizcilik sektérine nitelikli ve donanimli
profesyoneller yetistirmeyi misyon edinen bir kurum bilinciyle stratejik hedeflerimize ulasmak
icin kararlilikla calismaktayiz. Bu baglamda, Su Alti Teknolojisi ve Gemi insaati programlarimizin
her biri, endUstri ihtiyaglarina uygun, glncel ve kaliteli bir egitim sunma hedefiyle
sekillenmektedir.

Raporumuzda, 2023 yilinda belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda saglanan ilerlemeleri,
basarilarive karsilasilan zorluklar irdelenmektedir. Her iki programimizin da akademik basarilari,
o6grenci memnuniyeti, akademik personel performansi, finansal durum ve diger kritik unsurlarin
analizi, Meslek Yiksekokulumuzun genel sagligini ve gelecege yonelik planlarini belirlemede
onemli bir rol oynamaktadir.

Bu rapor, paydaslarimizla seffaf bir iletisim saglama amaci glitmektedir. Ayrica, elde edilen
verileri degerlendirerek birimimizi ve programlarimizi daha da glclendirmek, ©grenci
deneyimini iyilestirmek ve denizcilik sektoriine daha etkin katkilarda bulunmak icin alinmasi
gereken onlemleri ortaya koymaktadir.

Bu slrecte emegi gecen basta 6gretim elemanlarimiz, idari kadromuz, 6grencilerimiz ve diger
tUm paydaslarimiza tesekklr ederiz. Bu birlikte ¢alisma ve destek, Deniz Teknolojileri Meslek
Yuksekokulu'nun basarilarina katki saglamada kilit bir faktorddr.

Bu rapordaki maksadimiz, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Deniz Teknolojileri Meslek
Yiksekokulu'nun 2023 stratejik plan izleme ve degerlendirme sirecine dair detayli bir bakis
sunmasi ve gelecekteki hedeflerimize ulasmada bize rehberlik etmesidir.



Kurumsal Profil

Meslek YUksekokulumuzun Genel Tanimi: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Deniz
Teknolojileri Meslek Yuksekokulu; Rektorligimizin Deniz Teknolojileri Meslek Yuksekokulu
kurulmasi konusundaki (18/01/2013 tarih ve 93130991-101-91-746 sayili vyazi) teklifi,
Yiksekogretim  Kurulu Baskanlginin  01/03/2013 tarihli  Yiksekogretim  Genel Kurul
toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili Kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca soz konusu teklif uygun gorulerek kurulmustur.

Yiksekokulumuzda Motorlu Araclar ve Ulastirma Teknolojileri B&Iim (Gemi insaati Programi
ve Sualti Teknolojisi Programi), Elektronik Otomasyon Bolumu (Mekatronik Programi) ve Deniz
Liman isletmeciligi B&Iim (Deniz Liman isletmeciligi Programi) olacak sekilde 3 Bélim altinda
4 Program bulunmaktadir. 2022 yilina kadar yalnizca Gemi insaati Programi ile grenci almakta
olan yuksekokulumuz, ilk defa 2022 yilinda Sualti Teknolojisi Programina da 6grenci kabuliine
baslamistir. Mekatronik Programina 2024-2025 Akademik vyilinda 6grenci almak igin
calismalarimiz devam etmektedir.

Misyonumuz: Deniz Teknolojileri Meslek Yiksekokulu olarak, yerel, ulusal ve uluslararasi
dlzeyde cagin ihtiyaclarini anlamak ve hem uzmanlik alanlarimizi kullanarak yenilikci ¢cozimler
Uretebilmek hem de bu ihtiyaclara kendi 6z ¢dzUmlerini Uretebilecek uluslararasi sahada
rekabet avantajina sahip 6grenciler mezun edebilmek 6ncil misyonumuzdur. Teknik ve insani
yeteneklerimizi bir araya getirerek, sadece buglnin degil, gelecegin gereksinimlerini de
ongérmeye odaklaniyoruz. Egitim ogretim faaliyetlerimizde ve akademik arastirmalarimizda,
yeni cagin gerekliliklerine uyum saglamak icin kendimizi strekli gelistirmeyi ve donustlirmeyi
hedefliyoruz.

Vizyonumuz: Deniz Teknolojileri Meslek Yuksekokulunun denizcilik alaninda uluslararasi
metriklere gore lider bir okul olarak taninmasi éncil vizyonumuzdur. Kurumsal isleyisimizi
sirekli olarak degerlendirerek ve iyilestirerek, ulusal ve uluslararasi diizeydeki sorunlara duyarh
bir yaklasim benimseyecegiz. Hem teknik hem de insani becerilere sahip olan 6grencilerimizi
yetistirerek, onlari sadece is dlnyasinda degil, ayni zamanda sosyal sorumluluklarini da
tastyabilecek bireyler olarak profesyonel hazirlayacagiz. Bu sayede, oncelikle Ulkemize ve
ardindan tim dinyaya katki saglamaya devam edecegiz.

Temel Degerlerimiz: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; bulundugu degerli cografya
icerisinde kurulusundan bugine kadar elde ettigi tim kazanimlari ile ylksek degerlere sahip
bir Gniversite olma yolunda ilerlemektedir. Bu Degerlerimiz;

e Kurumsal Aidiyet

e Bilimsellik

e Duslince ve ifade Ozglrligi

e Egitilmis Vatandaslar

e FEtik

e Girisimcilik

e isbirligi, Dayanisma ve Paylasma
e Kalite ve Verimlilik

e Katihmcilik



e Kentle Bltlnlesme

o Seffaflik

e Taninirlik

e Tarihine ve Cografyasina Sahip Cikma,
e Yasam Boyu Ogrenme

e VYenilikcilik ve Yaraticilik

Olarak belirlenmistir. Bu temel degerlerimiz, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Deniz
Teknolojileri Meslek Yiksekokulu'nun glcla bir temel Gzerine insa edildigini yansitmaktadir. Bu
degerler, birlikte calisma, kalite odaklh egitim, yenilikcilik ve toplumsal sorumluluk gibi
prensiplere dayanmaktadir. Bu temel degerlerimizin rehberliginde, gelecekte de denizcilik
sektorine deger katan bireyler yetistirmeye ve kurumumuzu daha ileriye tasimaya kararl bir
sekilde devam edecegimize inaniyoruz.

Stratejik Plan Hedefleri ve Oncelikleri

Raporun bu kisminda, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Deniz Teknolojileri Meslek
Yiksekokulu'nun 2023 stratejik planinin temel odak noktalarini belirlemek amaciyla belirlenen
hedeflere ve bu hedeflerin onceliklerine dair bir ayrinti sunuyoruz. Bu hedefler, meslek
ylksekokulumuzun misyon ve vizyonunu destekleyerek, egitim kalitesini artirmayi, 6grenci
deneyimini zenginlestirmeyi ve denizcilik sektériine daha etkili bir sekilde katki saglamayi
amaclamaktadir. ileriye donik stratejik adimlarimiz, paydaslarimizin beklentilerine uygun
olarak belirlenmis ve bu hedeflere ulasmak icin dncelikli alanlara odaklanmayi hedeflemektedir.
Bu baslik altinda, belirlenen stratejik plan hedeflerimizin detayli bir incelenmesi ve bu hedeflere
ulasma yolunda izleyecegimiz dnceliklerin ana hatlari sunulacaktir.

Bu cercevede, stratejik hedeflerimiz; egitim kalitesinin artirilmasi, akademik mikemmeliyetin
surdirdlmesi, 6grenci basarisinin giclendirilmesi, endustri ile is birliklerinin gelistiriimesi,
teknolojik yeniliklere adaptasyonun saglanmasi ve kurumsal strdurdlebilirligin glclendirilmesi
gibi 6nemli odak noktalarini icermektedir.

Egitimde kalite standartlarinin ylkseltilmesi amaciyla, mifredatin glincellenmesi, 6grenci
destek sistemlerinin giglendiriimesi ve 6gretim elemanlarinin strekli gelisimine odaklanmayi
planliyoruz.

Akademik mikemmeliyeti sirdirmek adina arastirma faaliyetlerini tesvik etmek, akademik
personelin ulusal ve uluslararasi dlzeyde bilimsel katkilarini desteklemek de stratejik
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Ogrenci basarisini giiclendirmek icin 6grenci merkezli bir
0grenme ortami olusturmayi, kariyer planlama ve danismanlik hizmetlerini iyilestirmeyi
hedefliyoruz. Endustri ile isbirliklerini gliclendirmek amaciyla sektér temsilcileriyle daha etkin
iletisim ve isbirligi platformlari kurarak, 6grencilerimizin sektére daha hazir bir sekilde
katilmasini saglamak oncelikli amaclarimiz arasinda bulunmaktadir.

Bu hedeflere ulasmak icin belirlenen onceliklerimiz dogrultusunda, ilerleyen bélimlerde detayl
bir sekilde analiz ve degerlendirmeler sunacagiz. Amag ve hedeflerimiz Tablo.1’de sunuldugu
gibidir.



Tablo 1 — Deniz Teknolojileri Messel Yiiksekokulu Stratejik Eylem Plani

Stratejik Amacglar

Stratejik Hedefler

Stratejiler

STRATEJIK AMAC 1
Universitemizin ve Meslek
Yiksekokulumuzun Kurumsal

Kiltarind Gelistirmeye Yonelik
Katki Saglamak

STRATEJIK AMAG 2

Katki Saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Mezunlarla iletisimidaha
glgcll ve etkin hale getirmek

Strateji 1.1.1. Mezun iletisim birimini

daha aktif calisir hale getirmek.

Stratejik Hedef 1.2.
Akademik ve idari personel
bagliligini ve 6grenci
etkilesimini arttirmak.

Strateji 1.2.1. Politika ve stratejilere
calisanlarin katilimini saglamak.

Universitemizin Bilimsel Girisimci
ve Yenilikci Universite Olmasina

Stratejik Hedef 1.3. Sosyal
olanaklarin artiriimasi,
calisanlarin sorumluluk
almalarinin ve yonetime
katiliminin saglanmasi.

arasinda gliven kultard gelistirmek ve

Strateji 1.3.4. Kaliteli egitim ve 6gretim

olusturulabilmesi icin sosyal ve sportif

Strateji 1.3.1. Calisanlar ve birimler

ishirligi olusturmak.

Strateji 1.3.2. Calisanlarin
odullendirimesi, rekabet ortami
yartilmasi ve is tatminini arttirmasi.

Strateji 1.3.3. Etik kodlarin
olusturulmasi ve yayginlastiriimasi

faaliyetlerinin srdirtlebilmesine
olanak taniyan orgitsel kilttrin

aktivitelerin artiriimasi, teknik ve
kllttrel gezilerin dizenlenmesi.

Stratejik Hedef 2.1. insan
kaynaginin akademik beceri,
nitelik ve etkin arastirma
yapabilme kapasitesinin
arttiriimasi

Strateji 2.1.1. Arastirmacilara
uluslararasi
rekabet yetenegi kazandiracak egitim
programlan gelistirmek
Strateji 2.1.2. Arastirmacilara yonelik
(arastirma yontemleri, arastirma etigi,
yabanci dil becerileri vb.) oryantasyon
programlari gelistirmek
Strateji 2.1.3. Bilim képristne
donisecek uluslararasi ikili/goklu
anlasmalar yapmak
Strateji 2.1.4. Ogretim elemanlarinin
en az (¢ ay yurt disi arastirma deneyimi
kazanmasina  yonelik 6zendirici
dizenlemeler yapmak
Strateji 2.1.5. Ogretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararasi kongrelere
katihmini tesvik etmek

Stratejik Hedef 2.2. Arastirma
ve yenilikgilik ile ilgili fiziksel
ve operasyonel altyapinin
gelistirilmesi

Strateji 2.2.1. Laboratuvarlarda
calismak Gzere uzman personel
istihdamini saglamak
Strateji 2.2.2. Canakkale Sehitlik
Kampusu kittphanenin basili ve dijital
olanaklarrile agik erisim kapasitesini
gelistirmek.
Strateji 2.2.3. Arastirmalara yonelik
ortak kullanilan paket programlarin
alimini
Gergeklestirmek




Izleme ve Degerlendirme Sureci

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Deniz Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu olarak stratejik
planimizi etkin bir sekilde uygulamak, ilerlemeleri degerlendirmek ve sirekli olarak gelisimi
desteklemek amaciyla izleme ve degerlendirme slrecimizi isletmekteyiz.

Bu strecin temel amaci, belirlenen stratejik hedeflere ulasma yolunda ilerlemeleri sistematik
bir sekilde takip etmek ve bu ilerlemeleri objektif bir degerlendirmeye tabi tutmaktir. izleme ve
degerlendirme sirecimiz, su temel adimlari icermektedir:

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi:
e Stratejik hedeflerimizin basariya ulasmasini degerlendirecek 6lcitlerin belirlenmesi.
e Her hedef icin spesifik, olculebilir, erisilebilir, gercek¢i ve zamana dayali (SMART)
performans gostergelerinin tanimlanmasi.

Veri Toplama ve Analiz:
e lgili verilerin diizenli olarak toplanmasi ve giincellenmesi.
e Toplanan verilerin analiz edilerek hedeflere ne kadar yaklasildiginin belirlenmesi.

Degerlendirme Toplantilari ve Raporlama:
e Belirlidonemlerde degerlendirme toplantilarinin dizenlenmesi.
e Elde edilen verilerin paydaslarla paylasiimasi ve degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi.

Geribildirim ve lyilestirme Planlari:
e Degerlendirme sirecinden elde edilen sonuglarin paydaslarla paylasiimasi.
e lyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlarda yapilacak diizenlemeler icin planlarin
olusturulmasi.

Bu slreg, stratejik hedeflere ulasma yolunda alinan mesafe, karsilasilan zorluklar ve basarilar
hakkinda seffaf bir gorinim sunarak, paydaslar arasinda etkili bir iletisim saglamayi
amaclamaktadir. izleme ve degerlendirme siireci, sirekli 6grenmeye ve gelisime olan
bagliligimizin bir yansimasidir.

Elde edilen verilerin titizlikle analizi, gelecekteki stratejik adimlarimizi daha bilingli bir sekilde
planlamamiza ve kurumumuzun uzun vadeli vizyonu dogrultusunda etkin bir sekilde
ilerlemesine katki saglamaktadir.

Bu izleme ve degerlendirme sirecinin sonucunda elde edilen bilgiler, Deniz Teknolojileri Meslek
Yiksekokulu olarak, daha etkili bir egitim sunma, 6grencilerimizin basarisini gliclendirme ve
denizcilik sektoriine daha etkin katkilarda bulunma yoénlndeki cabalarimizi strekli olarak
giclendirmek adina bize degerli bir rehberlik saglamaktadir.



Performans Gostergeleri ve Veriler

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Deniz Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu'nun stratejik
planinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi ve hedeflere ulasilabilmesi icin belirlenen
performans gostergeleri ve elde edilen veriler, kurumumuzun genel performansini
degerlendirmek adina kritik dneme sahiptir. 2023 Yili Performans Gdstergelerimiz Tablo.2’de
sunuldugu gibidir.

Bu performans gostergeleri ve ilgili veriler, stratejik planin etkin bir sekilde ydnetilmesi,
basarilarin vurgulanmasi ve gelistirme alanlarinin belirlenmesi adina temel bir degerlendirme
aracl olusturmaktadir. Bu baslk altinda sunulan bilgiler, stratejik hedeflere ulasma yolunda
meslek ylksekokulumuzun ilerleme kaydetme strecini detayl bir sekilde analiz etmektedir.

Belirlenen performans gostergeleri ve elde edilen veriler, Deniz Teknolojileri Meslek
Yuksekokulu'nun egitim kalitesini ve akademik mikemmeliyetini strekli olarak gt¢lendirmeyi
hedeflemektedir. Ogrenci basari oranlari ve memnuniyet anket sonuclari, egitim sireclerinin
etkinligini 6lgmede kritik bir rol oynayarak, 0grenci deneyimini zenginlestirmek ve
mezunlarimizin sektorde basarili kariyerlere sahip olmalarini saglamak adina stratejik adimlarin
belirlenmesine katkida bulunmaktadir.

Akademik mukemmeliyeti sirdirmek icin performans gostergeleri, akademik personelin
yayinlari, arastirma projelerine katilimi ve birimler arasi isbirligi gibi kriterlere odaklanmaktadir.
Bu veriler, Universitemizin bilimsel katkisini ve arastirma alanindaki etkisini degerlendirerek,
akademik birimler arasinda sinerjiyi gliclendirmeye yonelik stratejik adimlarin belirlenmesine
yardimci olmaktadir.

EndUstri isbirliklerinin gelistiriimesi ve sektérle etkilesimin artirilmasi igin performans
gostergeleri, proje sayisl, isbirligi dizeyi ve mezunlarin sektor tarafindan kabul dlzeyini
icermektedir. Bu veriler, programlarimizin endustri ihtiyaglarina uygunlugunu degerlendirerek,
6grencilerimizin sektére hazir bir sekilde mezun olmalarini saglamak ve endustriyle
sardUrulebilir iliskiler kurmaya yonelik stratejik planlamalara rehberlik etmektedir.

Basarilar ve iyilestirme Alanlari

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Deniz Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu olarak, belirlenen
stratejik hedeflere ulasma yolunda elde ettigimiz basarilari degerlendirmek ve ayni zamanda
ivilestirme alanlarini belirleyerek sirekli gelisime odaklanmak, kurumumuzun strddrdlebilir
basarisini gliclendirmek adina dnemli bir adimdir.

Basarilarimiz arasinda, 6grenci basari oranlarinda kaydedilen artis, akademik personelimizin
ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel katkilari, endUstri isbirliklerinde saglanan ilerlemeler ve
6grenci memnuniyeti anketlerinde elde edilen olumlu sonuglar 6n plandadir. Bu basarilar,
stratejik planimizin etkin bir sekilde uygulandigini ve belirlenen hedeflere ulasmada 6nemli
adimlar atildigini gbstermektedir.



Tablo 2 - Performans Géstergeleri ve Gerceklesme Oranlari
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Ancak, bu basarilarin yani sira, iyilestirme alanlarini belirlemek ve bu alanlarda giiclendirme
adimlari atmaktan da kacinmiyoruz. Ogrenci destek hizmetlerini daha da giiclendirmek, 6grenci
basarisini daha etkin bir sekilde takip etmek ve egitim materyallerini giincel tutarak 6gretim
streclerini daha etkili hale getirmek gibi alanlarda iyilestirmeler yapma hedefimiz, stratejik
planimizin devam eden bir evrim slreci oldugunu gostermektedir.

Bu degerlendirme ve agiklama, Deniz Teknolojileri Meslek Yiksekokulu olarak basarilarimizi
kutlamamizin yani sira, strekli 6grenme ve gelismeye olan bagliligimizin bir ifadesidir. Bu
cercevede, elde edilen basarilari daha da ileriye tasiyabilmek ve kurumumuzu daha glcla
kilabilmek adina kararl bir sekilde calismaya devam edecegimizi belirtmek isteriz.

Risk Analizi ve Yonetimi

Deniz Teknolojileri Meslek Yiksekokulu olarak, faaliyetlerimizi strdirirken karsilasabilecegimiz
potansiyel riskleri 6nceden belirlemek, bu risklere etkin bir sekilde yanit vermek ve
kurumumuzun dayanikliigini giclendirmek adina risk analizi ve ydnetimine buylik 6nem
vermekteyiz.

Konuyla ilgili birimimizde risk ekibimiz asagidaki haliyle olusturulmustur;

e Birim Risk Koordinatori: Ogr.Gor. Burak GOZUTOK
o Birim Risk Ekibi Uye 1: Doc.Dr. Deniz ACARLI
o Birim Risk Ekibi Uye 2: Ogr.Gor.Dr. M. idil OZ
o Birim Risk Ekibi Uye 3:0gr.Gér. Stileyman OZER
e Alt Birim Risk Koordinatorleri
o Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Bélimii: Ogr.Gér. Ogiin GEZEN
o Elektronik ve Otomasyon Bolimi: Ogr.Gor.Dr. Semih OZTURK
o Ulastirma Hizmetleri Balimi: Dr.Ogr.Uyesi Yalcin TORE

Ekip, calismalarina Ocak 2024 tarihi itibariyle baslamistir. Bu calismalar, kurumumuzun
sardUrulebilirligini ve dayanikliigini giclendirmek adina kritik bir rol oynamaktadir. Bu slreg,
potansiyel sorunlara proaktif bir yaklasim sergileyerek, olumsuz etkileri en aza indirgeme ve
hizli bir sekilde midahale etme kapasitemizi artirma amacini tasimaktadir.

Sonuclar ve Oneriler

Stratejik plan izleme ve degerlendirme silreci neticesinde elde ettigimiz veriler ve
degerlendirmeler, Deniz Teknolojileri Meslek Yiksekokulu'nun glincel durumunu berrak bir
sekilde ortaya koymaktadir. Bu cercevede elde ettigimiz basarilar, 6grenci basari oranlarinda
kaydedilen artis, akademik mikemmeliyetin strdlrilmesi ve endUstri isbirliklerinde saglanan
ilerlemeler gibi olumlu gelismelerle birlikte gozlemlenmektedir.

Gostergeler izlendiginde, birimin mezun iliskileri ile ilgili hedeflerine ulasmadigi anlasiimakta ve
bu konuda 6nlemler alinmasi gerekmektedir. Universitemiz tarafindan gelistirilen Mezun
lletisim Sistemi’nin aktif kullanimi dnem arz etmektedir.



Ayni sekilde Arastirma Projeleri konusunda da hedefe ulasilamadigi gorilmdistir. Yil icinde proje
yazma egitimlerinin verilmesi planlanacaktir.

Onerimiz, belirlenen bu iyilestirme alanlarina odaklanarak, stratejik hedeflerimize daha etkin
bir sekilde ulasabilmek ve Deniz Teknolojileri Meslek Yiksekokulu olarak daha yUksek bir basari
seviyesine ulasmak adina kararlilikla calismaya devam etmektir. Bu dogrultuda, paydaslarimizla
ishirligini glclendirmek, 6grencilerimizin beklentilerini daha iyi anlamak ve endustri ile daha
saglam baglar kurarak gelecege yonelik stratejik adimlarimizi sekillendirmek énemli bir 6ncelik
olacaktir.

Sonug olarak, bu degerlendirme sireci, Deniz Teknolojileri Meslek Yiksekokulu'nun basarilarini
kutlama ve ayni zamanda kurumumuzu daha da guglendirmek igin gelisim alanlarini belirleme
firsati sunmaktadir. Bu sireg, kararli bir sekilde stratejik hedeflerimize ulasma yolunda
ilerlemenin ve surekli iyilesmenin bir gostergesidir.
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