IC KONTROL NEDIR?

l@ “OntrOI I3il‘ Yijn9tim MOdeIidil‘: ic Kontrol; kurum kiltiirini, etik degerleri,

personel performansini, kurumsal organizasyon yapisini, planlama ve programlama faaliyetlerini, vizyon ve misyon
cercevesinde stratejik amaclar ve hedefler tesis edilmesini, kurumsal risklere yonelik kontrol faaliyetleri gelistiriimesini, kayit
ve dosyalama sistemini, kurum ici yatay ve dikey iletisim kanallarini, bilgi glivenligi politikalarini, raporlama sistemlerini ve i¢
denetimi icinde barindiran bir yonetim modelidir.

*

I‘; FKontrol Bir Si'll’ec;til”: ic Kontrol bir defaya mahsus yapilacak bir faaliyet olarak

goriilmemelidir. ic Kontrol, kurumda yapilan tiim is siireclerini kapsayan bir sistemler biitiinii, devamhhgi olan bir yapi ve
dongusel bir slregtir.

*

I(_; Kontrol Bir Arﬂ(;tlrz ic Kontrol, kurumun stratejik planinda belirlenen amaglarini ve

hedeflerini gerceklestirmeye yonelik bir organizasyondur. Dolayisiyla i¢ kontrol bir amag degil aractir. i¢c Kontrol sisteminin
kurulmasi faaliyeti idarelerin stratejik amaclar ya da hedefleri arasinda yer almaz. idarelerin amaci vizyon ve misyon ilkeleri
paralelinde stratejik amaclara ve hedeflere ulasmaktir. Bu yonuyle i¢ kontrol amaclara ve hedeflere ulasilmasi noktasinda
kendisinden faydalanilan bir yénetim araci ve bir yénetim tarzi olarak algilanmalidir.

*

ic Kontroliin amaci, kurum tarafindan belirlenen amaclarin ve

hedeflerin gerceklestirilmesi yolunda karsilasilacak muhtemel risklerin tespiti ve bu risklere yonelik kontrol mekanizmalari
gelistirilmesidir. i¢ Kontrol uygulamalarinda katlanilacak maliyetlerde etkinligin saglanabilmesi acisindan, belirlenen kontrol
faaliyetlerinin bitin is sureclerine degil, risk degerlendirmesi sonucunda tespit edilen ve riskli oldugu distintlen faaliyet
alanlarina uygulanmasi esastir.

*

Ic Kontrol Yonetimin Sorumiulugundadirs i kontrol sisteminin

kurulmasindan ve islerliginden yonetim sorumludur. Yonetim, i¢ kontrol sistemine yonelik degerlendirilmeleri ic denetim
sistemi araciligiyla izlemeli ve aksayan yonlere iliskin iyilestirme tedbirleri almahdir.

*

I‘; Kontrol Bir Iﬁiltﬁr, Lir A“IHY|§tlr: ic kontrol kisilere yaptiklari is ve islemleri

daha dizgilin, daha kaliteli ve daha sistematik yapmalari igin uygun ortami olusturan ve bu bilincin olusmasini saglayan uzun
vadeli bir algi ve kultir degisimidir.

ic Kontroliin biitiin is siireglerini kapsadigi distiniildigiinde,
kurumun en alt kademe galisanindan en Uist yoneticiye kadar tiim personelin bir sekilde i¢ kontrol sistemi icerisinde olmasinin
kacinilmaz olusu daha net anlasilabilecektir. Kurum personeli gorevlerini ve sorumluluklarinin yerine getirirken i¢ kontroliin
oziinde barindirdigi ilke ve kurallara uymali ve sistemin verimliliginin artirilmasi yoniinde gayret etmelidir. i¢c Kontroliin
yalnizca belirli bir kesimin (Strateji Gelistirme Birimleri, i¢c Denetciler, {ist yénetim vb.) isi olarak gériilmesi sistemin etkinligini
azaltacaktir. ic Kontrol herkesin isi olarak goriilmelidir.

*

I‘; “Dntr')l Nesnel Giivellce Saglar: ic Kontrol sistemi ne kadar iyi islerse islesin,

kurumsal amaclara ve hedeflere tam olarak ulasmayi garanti edemez. Bu ylizden kesin degil nesnel giivence saglar.




