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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Programin Kisa Tarihgesi ve Sahip Oldugu Imkanlar

Canakkale'de 1955-56 egitim-6gretim yilinda 3 yillik egitim vermek iizere "Canakkale 11kogretmen
Okulu" olarak acilmistir. 1974-1975 egitim 6gretim yilinda 2 yillik "Canakkale Egitim Enstitiisii"
haline getirilmistir. 1982 yilinda Trakya Universitesi'ne baglanmis ve ismi "Egitim Yiiksekokulu"
olarak degistirilmistir. 1989-1990 egitim 6gretim yilina kadar 2 yillik 6nlisans egitimi veren okul, ayni
yil "Canakkale Egitim Yiiksekokulu" adiyla 4 yillik egitime baslamistir. 1991-1992 egitim 6gretim
yilinda Trakya Universitesine bagli "Canakkale Egitim Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiistiir. Son olarak,
1992-93 egitim Ogretim yilinda 3837 Sayili Kanunla yeni kurulan Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi'ne baglanarak "Egitim Fakiiltesi" adiyla egitim 6gretime devam etmektedir.

Egitim Fakiiltesi, 8 boliim ve 15'1 6rgiin, 2's1 ikinci 6gretim veren 17 programla tilkemizin 6gretmen ve
bilim insani ihtiyacim karsilamaya galigsmaktadir. Fakiilte, egitim-6gretim faaliyetlerini, Universite'nin
baska fakiiltelerinden ders vermek i¢in gelen 6gretim elemanlar1 disinda, 2019-2020 egitim-6gretim
yilinda 170 &gretim elemaniyla siirdiirmiistiir. Bu 6gretim elemanlarinin 22'si profesor, 41'1 dogent,
51'i doktor 6gretim iiyesi, 36'si 6gretim gorevlisi, 20'si arastirma gorevlisidir. Idari ve teknik personel
olarak 27 c¢alisanin gorev aldigi Fakiilte'de, dersler yeni tamamlanan Fakiilte binasinda
stirdiiriilmektedir.

Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi 1992 yilinda 6rgiin egitim faaliyetlerine
baslamistir. Mevcut durumda Program’da 47 yiiksek lisans 6grencisi egitim gormektedir.

Programin Ogretim Yontemi, Egitim Dili ve Ogrenci Kabulii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi’nin 6gretim yontemi alinan derse gore
degisiklik gostermesine ragmen, genellikle Ogretmen-6grenci, Ogrenci-Ogrenci etkilesiminin aktif
oldugu yontemler tercih edilmektedir.

Programim o6gretim dili Tiirkgedir. Ancak Enstitii Kurulu’nun &nerisi, Senatonun karar1 ve YOK iin
onay1 ile derslerin bir kism1 veya hepsi belirlenen bir yabanci dilde yiiriitiilen programlar agilabilir.
Ayrica acilmis olan programlarda, Enstitli Anabilim Dali Onerisi, Enstitii Kurulu’nun karar1 ve
Senatonun onayiyla, bir yabanci dilde yiiriitiilecek dersler konulabilir. Tezlerin yazim dili Tiirk¢edir.
Gerekli goriilen hallerde, tez danismaninin Onerisi, Enstitii Anabilim Dali’nin karar1 ve Enstitii
Kurulu’nun onay ile tezin yabanci dilde hazirlanmasina izin verilebilir.

Yiiksek lisans programina bagvurabilmek i¢in adaylarin, lisans diplomasina ve bagvurdugu puan tiiriinde
senato tarafindan belirlenecek 55 puandan az olmamak {izere ALES puanina sahip olmalar1 gerekir.
Mezun durumda olan/olabilecek adaylarin bagvurusuna iliskin esaslar, ALES puanimmin %50'den az
olmamak kosuluyla ne kadar agirlikla degerlendirmeye alinacagi ve lisansiistii egitim-6gretime 6grenci
kabuliine dair diger hususlar Universite Senatosu tarafindan belirlenir. Yiiksekogretim kurumlari
yiiksek lisans programlarina yalmz ALES puani ile de 6grenci kabul edebilecegi gibi ALES puanina ek
olarak lisans not ortalamasi, yazili olarak yapilacak bilimsel degerlendirme ve/veya miilakat sonucunu
da degerlendirmeye alabilir. Programa o&grenci kabulii ve basvuru kosullar1 akademik doénem
baglamadan 6nce Lisansiisti  Egitim  Enstitiisi’niin  web  sayfasinda  yaymlanmaktadir
(http://lee.comu.edu.tr).

Programin idari Yapis1 Ogretim Kadrosu

Egitim Yonetimi Bilim Dali’nda kadrolu olarak gérev yapan 3 profesor, 2 dogent, 1 doktor 6gretim
tiyesi ve 2 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Fakiilte bazinda Anabilim dali baskani b6liim bagkanina,
bolim baskani da fakiiltenin dekanina bagli olarak gorev yapmaktadir. Anabilim dali baskan1 ve boliim
baskani ortaklasa bulunduklar1 bir komisyonda programa ait dersler, 6gretim plan1 ve sinav takvimi gibi



konular1 aktif olarak planlamaktadir.

Egitim Yonetimi Bilim Dali’nin 6gretim kadrosunun mevcut durumuna yonelik detayli bilgiler ekteki
kanitlarda tablolar halinde bilgilerinize sunulmustur.

Programin Vizyon ve Misyonu

Programin Vizyonu; Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi’ndan mezun olan
Ogrencilerin, etkin olabilecegi c¢alismalarla uluslararast alanda yer almalarimi ve egitim-6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesinde ve uygulanmasinda aktif olarak katilabilecek Ozelliklere sahip
olmalarini hedeflemektedir.

Programin Misyonu; 68retim ve arastirma alanlarindaki sorumluluklarina ek olarak bolimiimiiz
bolgesel, ulusal ve uluslararasi ¢alismalar ile 6zellikle egitim kurum ve kuruluslari olmak {izere genel
olarak topluma ve egitim paydaslarina hizmet sunmayr amaglamaktadir. Bu ¢ercevede boliimiimiiz,
Milli Egitim Bakanlhi§i'min c¢esitli birimlerindeki liderlik ve uzmanlik pozisyonlari igin bireyler
yetistirmeyl ve dolayisiyla Tiirk Egitim Sistemi'nin gelecegine 6nemli katkilarda bulunmay
hedeflemektedir

Programin Amaci

Egitim Y 6netimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programinin amaci, Milli Egitim Bakanlig1 ve diger
kurumlara yonetici, denet¢i yetistirmek; tiniversitelerin ilgili boliimlerine 6gretim eleman yetistirmek;
akademik ve hizmeti¢i egitim, seminer, kurs vb. araciligryla Milli Egitim Bakanligi na bagh kurumlarda
calisan dgretmen, yonetici ve denet¢ilerin mesleki yeterliklerini yiikseltmek, okul yoneticiligi ve egitim
denet¢iligi alaninda uzman yetistirmektir. Yonetim ve ilgili alanlarda yeterli bilgiye sahip, egitim
yonetimi ve denetimi alanina hakim bu alaninda uzman, yeni gelismelerin farkinda olan, arastirmaci,
egitim yonetimi ve denetimi alanina calismalariyla katki saglayan, elestirel bakis agisina sahip, kendini
gelistiren bireyler yetistirmektir.

Programin Hedefi

Bolimimiiziin hedefi, Egitim Yonetimi alanindaki kuram ve uygulamalarla ilgili akademik
arastirmalar, yayimnlar sunan, disiplinler arasi isbirligi saglayan, bir iist seviyedeki egitimleri takip eden,
yonetici Ozelliklere sahip, yenilik¢i, 6zgiin ¢oziimler iireten, bilimsel, sosyal 6zelliklerle donanmis
Egitim Yoneticileri yetistirmektir.

Kazanilan Derece

Programi basariyla tamamlayan mezunlara Egitim YoOnetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans
diizeyinde bilim uzmanligi diplomas verilir.

Ogrencilerin Programi Secerken Sahip Olmas1 Gereken Yetkinlikler

Herhangi bir lisans programini bitirmis olmalar1 ve kendi lisans programlariyla beraber egitim yonetimi
alanim birlestirecek bir vizyona sahip olmasi gerekmektedir. Alan disindan programa kabul edilen
ogrenciler bilimsel hazirlik programina tabi tutulur.

Ogrencilerin Ogrenimleri Sonucunda Sahip Olacag Yetkinlikler

Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans derecesi alan mezunlar ¢esitli kurum ve kuruluslarda (resmi ve 6zel
ogretim kurumlari, MEB’e bagl kuruluslar, egitim alanindaki sivil toplum kuruluslari, vb..) egitim
uzmani, egitim planlamacisi, vb. unvanlarla c¢alisabilecekleri yetkinliklere sahiptirler.



Egitim yonetimi ve denetimi alam ile ilgili bilimsel arastirma teknikleri alanlarinda uzmanlik diizeyinde
kuramsal ve uygulamali bilgi birikimine sahiptir, bu bilgileri gelistirir ve derinlestirir.

Egitim yonetimi ve denetimi alani ile ilgili elde ettigi bilimsel verileri, problem durumlarina gére nasil
coziimleyecegine iliskin temel istatistiki analizleri yapma, tablolastirma, yorumlama ve sonuglandirma
yeterligine sahip olur.

Okulu yonetirken temel yasal ve yonetsel hususlari bilir ve uygular.

Disiplinler arasi ¢aligsabilme becerisine sahip olur ve farkli alanlardaki kuram, yontem ve uygulamalari
egitim yonetimi ve denetimi alani ile biitiinlestirip yeni bilgiler olusturur

Okullarin kiiltiirti ve okullardaki 6rgiitsel davranisa iligkin temel ve yeni kuram ve yaklasimlari bilir ve
buna dayal1 bir olaya nasil ¢6ziim tiretebilecegini kavrar.

Egitim yonetimi ve denetimi alamiyla ilgili bilgileri elestirel bir gozle degerlendirir ve &grenmeyi
yonlendirir.

Egitim yonetimi ve denetimi alaninda teknolojik gelismeleri, bilimsel ilerlemeleri ve bilgi
teknolojilerini yakindan takip eder, ileri diizeyde kullanir.

Egitim yonetimi ve denetimi alamiyla ilgili bilgileri ulusal/uluslararasi diizeyde sozlii ve yazili olarak
paylasir. Egitim orgiitlerindeki sosyal iliskileri ve bu iliskileri yonlendiren normlart elestirel bir bakis
acistyla inceler, bunlar1 gelistirmek ve gerektiginde degistirmek {izere harekete gecer, liderlik yapar.

Egitim yonetimi ve denetimi alaniyla ilgili konularda strateji, politika ve uygulama planlarin1 yorumlar,
bu planlar1 gelistirir ve elde edilen sonuglar1 kalite siiregleri ¢cergevesinde degerlendirir.

Egitim yonetimi ve denetimi alaninda bilimsel bilgi olusturacak veri toplama, literatiir inceleme ve
analiz yapma becerisini kazanir, bu bilgi ve becerileri disiplinler arasi ¢alismalarda uygular.

Egitim yonetimi ve denetimi alaniyla ilgili kuramsal, yontemsel ve uygulama baglaminda bilimsel
caligsmalarini, toplumsal, bilimsel ve etik degerleri temelinde denetler ve bu degerleri 6 gretir.

Giincel gelismeleri ve egitim yonetimi ve denetimi alaniyla ilgili degismeleri ulusal degerler ve iilke
gergekleri dogrultusunda degerlendirir.

Bir orgiit olarak okullardaki hizmetlerin neler oldugunu kavrar ve bu hizmetleri hangi ¢cagdas orgiitsel
yaklasimlarla gelistirebilecegine iligkin bir vizyon sahibi olur.

Programin Mevcut Ogrenci Profili

Genel olarak farkli disiplinlerin 6gretmenlik bolimii mezunlar1 yer almaktadir. Buna ragmen egitim
yonetimine yonelik hedefi olan diger lisans programlarinin mezunlar1 da katilim gostermektedir.

Program Mezunlarinin Mesleki Profili

Bu programi basariyla tamamlayan dgrenciler Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet ve 6zel egitim-
Ogretim kurumlarinda 6gretmen veya okul ydneticisi ya da iiniversitelerde dgretim eleman olarak
istihdam edilebilmektedir.

Programin Paydaslar1

Programimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini arttirabilmesi, ¢cagdas ve modern egitim teknolojileri ile
donatilabilmesi ancak tiim paydaslarin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla paydaslar
belirleyerek onlarin durumlarim1 da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir. Bu kapsamda



paydaslarimizin baslicalart su sekildedir:
Valilik, Kaymakamlik ve diger resmi kuruluslar,
Yiiksek Ogretim Kurulu,

Universiteleraras1 Kurul,

Milli Egitim Bakanlig,

Ulusal ve Uluslararast Egitim ve Arastirma Kurumlari,
Sivil Toplum Kuruluslari,

Bankalar (Ziraat Bankasi)

Akademik personelimiz ve aileleri,

Idari personelimiz ve aileleri,

Ogrencilerimiz ve aileleri,

Mezunlarimiz

Programin letisim Bilgileri
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii

Egitim Yo6netimi Anabilim Dali
Merkez, Canakkale 17100

Egitim Yo6netimi Program Baskani
Prof. Dr. Nejat iRA

Telefon: 0286 213 5563 Dabhili: 3543
Eposta: nejat.ira@gmail.com

Faks: 0286 212 0751

Kanitlar

Programin Idari Yapisi C")gI“ etim Kadrosu EYD Tezli YL.pdf

1. OGRENCILER
1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar: (bilgi, beceri ve


http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/414828/1258/GostergeCevapProofFiles/Program%C4%B1n %C4%B0dari Yap%C4%B1s%C4%B1 %C3%96%C4%9Fretim Kadrosu EYD Tezli YL.pdf

davranislart) ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
Ontine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Yiiksek lisans programlarina basvurabilmek icin adaylarin, bir lisans diplomasina ve YOK ’iin belirledigi
standart puandan az olmamak kosuluyla, ALES’ten bagvurdugu programin puan tiiriinden Senato
tarafindan belirlenecek standart puana sahip olmalar1 gerekir.

Tablo 9 Programa Kayitli Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler
Kurulusumuzdan Giiniimiize Kadar Kayit Yaptiran Toplam Ogrenci Sayisi
Aktif Kayith Ogrenci Sayisi

47

Tablo 10 Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans (Orgiin)

22

SONUC

ORNEK UYGULAMA KANIT

Birim / Program Web Sitesi, Kurumsal Degerlendirme Analiz Istatistikleri
Kanit linkleri:

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=>5
https://ubys.comu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/LisansUstu

https://ubys.comu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/GraduatedStudentsByUnits

Kanitlar

1.1 Ogrenci Kabulleri EYD Tezli YL.pdf

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Universitedeki baska bir Enstitii Anabilim Dali’nda veya baska bir yiiksekogretim kurumunun lisansiistii
programinda en az bir yartylli tamamlamis ve derslerinden gegerli not almis basarili 6grenci, lisansiistii
programlara gecis yaptigi tarihteki mezuniyet ve diger kosullar1 yerine getirmeyi kabul ederek yatay
gecis yoluyla kabul edilebilir.

Yatay gecis yoluyla 6grenci kabul edilmesine iliskin esaslar sunlardir:

a) Bilimsel hazirlik disinda, ders alma asamasinda en az bir yariyili tamamlamis olan ogrenciler,
lisansiistii programa bagvuru kosullarini saglamak kaydiyla, yatay gecis yoluyla kabul edilebilir.

b) Basvurularin degerlendirilmesi ve kabulii Enstitii Anabilim Dali’nin goriisii ve Enstitii Y6netim


http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/414828/1258/GostergeCevapProofFiles/1.1 %C3%96%C4%9Frenci Kabulleri EYD Tezli YL.pdf

Kurulu karartyla gerceklestirilir.

c) Yatay gec¢is basvurusu kabul edilen 6grencinin 6grenim siiresinin hesaplanmasinda 6grencilerin
gelmis oldugu lisansiistii programda gec¢irmis oldugu siireler de hesaba katilir.

¢) Yatay gecisi kabul edilen 6grencinin daha 6nce almis oldugu lisansiistii dersler, Enstitii Anabilim
Dali bagkanliginin 6nerisi ve Enstitii Yonetim Kurulu karartyla ders yiikiine sayilabilir.

d) Universitede gretim elemam veya arastirma gorevlisi kadrosuna atanip goreve baslayanlar baska bir
tiniversitede lisansiistii egitim-6gretim goriiyorsa, kontenjan sarti aranmaksizin, gec¢is yaptigi tarihteki
mezuniyet ve diger kosullar1 yerine getirmeyi kabul ederek yatay ge¢is yapabilirler.

SONUC
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Birim / Program Web Sitesi

Kanit linkleri:

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=>5

1.3. Kurum ve/veya program tarafindan bagka kurumlarla yapilacak anlagsmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak 6nlemler alinmalidir.

Programimizdaki dgrenciler, yabanct dil, miilakat, not ortalamas1 gibi istenen sartlar1 yerine getirdikleri
takdirde lisans egitimlerinin belirli bir doneminde baska bir yiiksekogretim kurumunda yurt i¢i (Farabi)
ve yurt dist (Erasmus) &grenci programlar ile egitim gorebilirler. Universitemizin ise bu konuda
anlasmal1 oldugu iiniversiteler bulunmaktadir. Bunlara Erasmus ve Dis Iliskiler Koordinatorliigii web
sitemizden aktif olarak ulasilmaktadir.

Erasmus programi ise Avrupa’daki yliksekdgretim kurumlarimin birbirleri ile ¢ok yonlii isbirligi
yapmalarin1 tesvik etmeye yonelik Avrupa Birligi'nin bir egitim programidir. Yiiksekogretim
kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler iiretip hayata gecirmeleri, 6grenci, idari ve akademik personel
egisimi yapabilmeleri i¢in hibe niteliginde karsiliksiz mali destek saglamaktadir. Erasmus Ogrenim
hareketliligi, Yiiksekogretim Kurumu 6grencilerinin bir akademik yil icerisinde egitimlerinin bir veya
iki donemini Avrupa Birligi tiyesi bir tilkedeki anlagmal1 bir yiiksekdgretim kurumunda gergeklestirmesi
olarak tamimlanmaktadir. Basvuru donemlerinde ogrencilerimiz basvurularini Universitemizin web
sayfasinda  (http://erasmus.comu.edu.tr/ogrenim-genel-bilgi.html) yaymlanan link araciligi ile
yapmaktadirlar. Ogrencilerimizin basvuru yapabilmesi icin boliimiimiiz ile Erasmus Universite
Beyannamesi sahibi bir AB Yiiksekdgretim Kurumu arasinda ilgili akademik yilda (6rn. 2021-2022
Egitim-Ogretim Y1l icin) gecerli olan bir Erasmus Ikili Anlasmas1 olmasi gerekmektedir.

SONUC
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Birim / Program Web Sitesi

Kanit linkleri:

http://erasmus.comu.edu.tr/anlasma-listesi-aktif.html
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6692

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti



verilmelidir.

Tezli yiiksek lisans programinda, tez danismani atamasi 6grencinin ¢alisma alam dikkate alinarak
Ogrenci tercihi, 6gretim elemam: uzmanlhik alam1 ve damismanlik yiikleri dikkate alinarak Enstitii
Anabilim Dali’nin 6nerisi ve Enstitii Yonetim Kurulu’nun karari ile yapilir. Enstitii Anabilim Dal1 her
ogrenci icin Universite kadrosunda bulunan bir tez damsmanim en geg birinci yariyilin sonuna kadar
enstitiiye bildirir. Ogrencinin alacag: derslerin secimi, onaylanmasi ve tez ¢alismalari ile ilgili akademik
gorev ve sorumluluklar danisman tarafindan yiirtitiiliir.

Tez danigsmani, oncelikle Anabilim Dali kadrosunda bulunan ve en az iki yariyil lisans/yliksek lisans
programlarinda ders vermis olan 6gretim {iyeleri arasindan belirlenir. Belirtilen niteliklere sahip 6gretim
tiyesi bulunmamasi halinde Universitenin kadrosunda veya diger iiniversitelerde gorev yapan dgretim
tiyeleri arasindan segilir.

Tez ¢alismasinin niteliginin birden fazla damigman gerektirdigi durumlarda atanacak olan ikinci tez
danigmani, birinci danismanin goriisii, Anabilim Dali’nin 6nerisi ve Enstitii Y6netim Kurulu karar ile
Universite kadrosu disindan da en az doktora derecesine sahip kisilerden olabilir. Bu durumda,
Ogrencinin dersleri ve tez calismalariyla ilgili resmi islemleri gerceklestirme gorevini birinci danigsman
yerine getirir. Zorunlu hallerde birinci danismanin gorevini yerine getirememesi durumunda, §grencinin
talebi, Anabilim Dal1 6nerisi ve Enstitii Yonetim Kurulu karariyla ikinci danisman birinci danigsmanin
gorevlerini yerine getirebilir. Danisman degisikligi 68rencinin talebi, mevcut ve atanacak danigsmanin
goriisii alinarak, Anabilim Dali’nin Onerisi ve Enstitii Yonetim Kurulu karar1 ile gergeklestirilir.
Universitedeki gorevinden emeklilik veya baska bir yiiksekogretim kurumuna gecis yaparak ayrilan
O0gretim {liyesinin baslamis olan danismanligl, 6grencinin talebi Anabilim Dali’nin 6nerisi ve Enstitii
Yo6netim Kurulu tarafindan uygun goriilmesi durumunda siire¢ tamamlanincaya kadar devam edebilir.

Bir 6gretim tiyesinin danisman olarak atanabilmesi i¢in, enstitii biinyesinde daha 6nce yuriittigi yiksek
lisans tezlerinden, bilimsel etkinlik, bilimsel yayin ve/veya bilimsel toplantilarda bildiri sunma ile ilgili
asgari sartlar getirilebilir. Bu konuyla ilgili esaslar Enstitii Yonetim Kurulu’nun karar1 ve Senatonun
onaytyla belirlenir.

SONUC

ORNEK UYGULAMA KANIT
Birim / Program Web Sitesi
Kanit linkleri:

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=>5

Kanitlar

1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve
tutarli yontemlerle 6lgtilmeli ve degerlendirilmelidir.

Her ders icin en az bir ara ve bir donem sonu notu verilir. Ara donem notu dgrencinin hazirladigi
Odevler, yaptig1 uygulamali ¢alismalar ve/veya girdigi sinavlar temel alinarak verilebilir. Dénem sonu
notu dénem sonu sinavi temel alinarak verilir. Dénem sonu sinavi yazili, s6zlii veya uygulamali olarak
yapilabilir. Dersin niteligine gore, 6dev ve benzeri ¢alismalar da donem sonu sinavi yerine sayilabilir.
Lisanstiistii dgrencilerin teorik derslerin %70’ine ve uygulamali derslerin %80’ine devam etmeleri
zorunludur. Devamsizlik sinirin1 agsan 6grenciler o dersin donem sonu sinavina giremez. Tez ¢aligsmast,
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uzmanlik alan dersi, seminer ve donem projesi dersleri i¢cin donem sonu sinavi sart1 aranmaz.Bir derste
yapilacak sinavlarin, 6dev, proje, s6zIlii sunum gibi ¢alismalarin sayisi, niteligi dersi veren 6 gretim tiyesi
tarafindan belirlenir ve donem basinda ilan edilir. Dénem i¢i notunun agi rligi %40, donem sonu
notunun agirligr %60 tir.

Ara sinavlara katilamayan ve belgelendirilmis gegerli bir mazereti olan 6grencilere, s6z konusu sinavin
veya c¢aligmanin yapildigi tarihten itibaren yedi giin i¢inde basvurdugu takdirde, Anabilim Dali’nin
onerisi ve Enstitii Yonetim Kurulu’nun karar: ile mazeret sinavi hakki verilebilir. Final ve biitiinleme
sinavi i¢in mazeret sinavi hakki verilmez. Her yariyll sonunda biitlinleme sinavi yapilir. Bir dersten
devamsizlik nedeniyle basarisiz olanlar o dersin biitlinleme sinavina giremezler. Biitlinleme sinavinin
notu donem sonu notu yerine sayilir. Biitiinleme sinavi dersin niteligine gore yazili, sozlii veya
uygulamali olarak yapilabilir.

Tez savunma sinavina, tez izleme komitesi sinavina katilmayan ve belgelendirilmis gegerli bir mazereti
olan Ogrencilere, s6z konusu siavin yapildigi tarihten itibaren yedi giin iginde bagvurdugu takdirde,
Anabilim Dali’nin 6nerisi ve Enstitli Y6netim Kurulu’nun karar ile yeni bir sinav hakki verilebilir.

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi’nda 6gretim elemani tarafindan, 6grencilere aldiklar
her ders icin, asagidaki harf notlarindan biri, yariyil sonu ders notu olarak verilir:

Tam Puan 100 Esasina Harfli Puan Sistemine Tam Puan 4,00
Gore Kazanilan Not Gore Not Karsilig1r Esasina Gore Katsayi
90-100 AA 4,00

85-89 BA 3,50

80-84 BB 3,00

75-79 CB 2,50

70-74 CC 2,00

60-69 DC 1,50

50-59 DD 1,00

30-49 FD 0,50

0-29 FF 0,00

b) DS: Devamsiz

¢) G: Geger

¢) K: Kalir

d) M: Muaf

Geger (G) ve Kalir (K) notlar1 uzmanlik alan, donem projesi ve seminer dersleri i¢in kullanilir. Bu iki
not genel not ortalamasina katilmaz. Bir dersten basarili sayilabilmek i¢in, o dersten yartyil sonu notu
olarak yiiksek lisans ogrencisinin en az CC notu, doktora 6grencisinin ise en az CB notu almis olmasi
gerekir. Seminer dersi, tez Onerisi sinavi, yeterlik sinavi, uzmanlik alan dersi ve donem projesi dersinden
basaril1 sayilabilmek i¢in G notunu almis olmak gerekir.

Ogrenci basarisiz oldugu segmeli dersi tekrar alabilecegi gibi, aym kredide baska bir segmeli dersi de



alabilir. Ders tekrarinda farkli bir ders segilirse, bu ders i¢in devam zorunlulugu aranir. Bir dersten DS
notu alan 6grenci, bu dersi tekrar aldiginda derse devam etmek zorundadir. Dersin devam kosulunu
sagladig1 halde basarisiz olan 6grenci ise bu dersi tekrar aldiginda derse devam etmek zorunda degildir.
Ancak not degerlendirmesi icin gerekli olan sinavlara katilmasi ve/veya 6devleri hazirlamasi gerekir.
Basarisizlik veya devamsizlik nedeniyle tekrarlanmasi gereken zorunlu dersin programdan ¢ikartilmasi
veya agilmamasi durumunda, danismanin Onerisi, Anabilim Dali karar1 ve Enstiti Yonetim Kurulu
onaylyla, basarisiz olunan zorunlu dersin yerine ayn kredide 6grencinin daha 6nce almadigi bagka bir
ders alinabilir. Tekrar edilen derslerde alinan en son not gegerlidir.

Ogrencinin bir yariyilda aldig1 uzmanlik alan dersi, damismanlik, seminer, tez onerisi, doktora yeterlik
calismasi, tez ve donem projesi hari¢ tiim derslerin, agirlikli puanlarinin toplami AKTS kredileri
toplamina boliinerek agirlikli yariyil not ortalamasi hesaplanir. Bir 6&rencinin bir dersten aldig1 agirlikl
puani, dersin AKTS kredisi ile basar1 notu katsayisinin carpimi sonucunda bulunur. Elde edilen
ortalama, virgiilden sonra i1ki hane olarak gosterilir. Genel agirlikli not ortalamasi; agirliklt yariyil not
ortalamasinin hesaplanmasindaki yol izlenerek, dgrencinin lisansiistli programa kabul edilmesinden
itibaren almis oldugu derslerin tiimii dikkate alinarak hesaplanir. Genel agirlikli not ortalamasinin
hesaplanmasinda, tekrar edilen derslerden alinan en son not dikkate alinir.

Ogrencilerin 6zel dgrencilik, yatay gegis veya daha 6nceki lisansiistii programindan ders saydirma, bir
veya daha fazla dersten muaf olma ve buna bagl olarak siire eksiltme kosullari, Anabilim Dali’nin
gorlisii ve Enstitii Yonetim Kurulu karart ile belirlenir.
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1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Tezli yiiksek lisans programi toplam 21 krediden az olmamak sartiyla 4 zorunlu, 3 se¢meli olmak {izere
en az 7 ders, seminer dersi ve tez calismasindan olusur. Tezli yiiksek lisans programindaki 6grenci,
enstitiiniin belirledigi tez yazim kurallarina gore danigsmani/danigsmanlari ile hazirladigi tezini, jiiri
oniinde sozlii olarak savunur. Ogrencinin tez savunma siavina alimabilmesi igin, programin gerektirdigi
zorunlu dersleri basartyla tamamlamasi, asgari kredi kosullarini1 saglamasi ve uzmanlik alan dersini en
az iki donem basari ile almasi gerekir.

Tezli yiiksek lisans programi bir egitim-dgretim donemi (iki yariyil) 60 AKTS kredisinden az olmamak
kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez ¢alismast olmak tizere toplam en az 120 AKTS
kredisinden olusur. Ogrenci, en ge¢ damsman atanmasinmi izleyen donemden itibaren her yariyll tez
donemi i¢in kayit yaptirmak zorundadir.

Ogrencinin alacag: derslerin en ¢ok ikisi, lisans 6grenimi sirasinda alinmamis olmasi kaydiyla, lisans
derslerinden segilebilir. Ayrica enstitii anabilim/anasanat dali bagkanliginin 6nerisi ve enstitii yonetim
kurulu onayr ile diger yliksekdgretim kurumlarinda verilmekte olan derslerden en fazla iki ders
secilebilir.

Tezli yiiksek lisans programinin siiresi bilimsel hazirlikta gecen siire harig, kayit oldugu programa
iliskin derslerin verildigi donemden baslamak iizere, her donem i¢in kayit yaptirip yaptirmadigina
bakilmaksizin dort yariyil olup, program en ¢ok alt1 yariyllda tamamlanir.

SONUC



ORNEK UYGULAMA KANIT

Ogrenci Isleri Mevzuat

Kanit linkleri

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=>5

2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaglar1 tanimlanmis olmalidir.

Egitim Y 6netimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programimin amaci, Milli Egitim Bakanlig1 ve diger
kurumlara yonetici, denet¢i yetistirmek; tiniversitelerin ilgili boliimlerine 6gretim elemani yetistirmek;
akademik ve hizmeti¢i egitim, seminer, kurs vb. aracilifiyla Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarda
calisan dgretmen, yonetici ve denet¢ilerin mesleki yeterliklerini yiikseltmek, okul yoneticiligi ve egitim
denetciligi alaninda uzman yetistirmektir. Yonetim ve ilgili alanlarda yeterli bilgiye sahip, egitim
yonetimi ve denetimi alanina hakim bu alaninda uzman, yeni gelismelerin farkinda olan, arastirmaci,
egitim yonetimi ve denetimi alanina calismalariyla katki saglayan, elestirel bakis agisina sahip, kendini
gelistiren bireyler yetistirmektir. Bu gercevede tiim mezunlarimiz;

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi veya 6zel 6gretim kurumlarindan 6gretmen ve yonetici olarak
calisabilmektedir.
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2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Program amaglarina ulasma kapsaminda Egitim Yonetimi Bilim Dali’nin misyonu ve egitim amaglari
mezunlarin erigsmeyi istedikleri kariyer hedefleri ve mesleki beklentileri ile uyumludur. Yeterli mesleki
donanima sahip, siirekli iyllesmeyi ve yasam boyu dgrenmeyi ilke edinmis, cagin gerektirdigi niteliklere
sahip, egitim yoneticisi yetistirebilmek i¢in program 6zgérevi ile uyumlu amaglar yukaridaki
boliimlerde de zaten detayli olarak aktarilmistir. Programin bu amagclar1 ve 6zgorevi tiim i¢ ve dis
paydaslarimizin goriisleri alinarak benimsenmis ve bdlgesel, ulusal ve kiiresel 6l¢ekteki gelismeler de
dikkate alinarak gerekli zamanlarda tiim paydaslarla istisare edilip giincellenmistir.
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2.3. Kurumun, fakiiltenin ve bolimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.



Program amagclarina ulagsma kapsaminda Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi’nin
misyonu ve egitim amaglar1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ve Egitim Fakiiltesi 6z gorevleriyle
uyumludur. Bu uyum yukaridaki béliimlerde oldugu gibi bu boliimde de agik¢a aktarilmistir.

Universitemizin misyonu; Egitim ve 6gretimde bilgili, donanimli, kiiltiirlii ve 6zgiiveni yiiksek bireyler
yetistirmeyi hedefleyen; bilimsel c¢alismalarda uygulamaya doniik, proje odakli ve cok disiplinli
arastirmalar yapma anlayisini benimsemis; paydaslariyla stirdiiriilebilir iliskileri gézeten; bilgiyi, sevgiyi
ve sayglyl Canakkale’nin tarihi ve zengin dokusuyla harmanlayan; kalite odakl1, yenilik¢i ve girisimci bir
tiniversite olmaktir.

Universitemizin bu misyonuna karsilik Egitim Y netimi olarak birimimiz egitim alanindaki ihtiyaglari
kapsaminda uzmanlastigimiz alanlarda yenilik¢i projelerle;

Egitim kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlara duyarli, aranan eleman yetistirmeyi,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin diinya {iniversitesi olma vizyonuna destek saglamayi kendisine
misyon edinmistir. Bu kapsamda bagli oldugumuz birimimiz ise;

Bilimsel ve egitsel tiim araglar1 etkin kullanarak, 6 grencilerimize deger katan ¢éziimler {iretmek,

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde, Universitemizin imkanlar1 6l¢iisiinde en iyi teknolojik verileri
kullanarak egitimin etkinligini ve verimliligini artirmak,

Ogrencilerin Universite yasamina uyumunu hizlandirmak i¢in oryantasyon programlari da dahil, gesitli
i¢ etkinliklerde bulunmak,

Akademik ve idari kadrolarin Ogrencilere karsi davranislarina diizeyli ve memnuniyet olusturacak
standartlar getirmek ve bunlar1 uygulamak,

Ogrencilere egitimlerini tamamladiktan sonra da organize faaliyetlerde ihtiyag duyacaklari ve
karsilanmas1 miimkiin yardimlarda bulunmak, onlarla iligkiyi siirekli kilarak igbirligini artirmak,

Ogrencilerin is diinyasina kabul ettirilmeleri ve orada etkin olarak yerlesebilmeleri icin destek
caligsmalar1 gergeklestirmek,

Calisanlarimizin kariyer hedeflerini gerceklestirmelerinde destek saglamak,

Tim bilimsel alanlarda teorik egitimlerin uygulamalarla biitiinlesmesine zemin hazirlayacak altyapi
calismalar1 gerceklestirmek,

Birimlerde ve bireylerde siirekli gelisim anlayisin1 egemen kilmak ve gergeklestirmek,

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde yeni yontem ve uygulamalarla diger {iniversitelerdeki esdeger
birimlere 6nderlik etmek,

Ogretim elemanlarim ve 6grencileri bilimsel ¢alismalarda etkin yontemlerle motive ederek uluslararasi
diizeyde 6n plana ¢ikabilen eserler vermelerini saglamak,

Bilimsel arastirmalarin kapsam alanini genisletmek amaciyla, c¢alismalarin sadece ulusal degil,
uluslararasi alanda da yapilabilmesi i¢in gerekli tiim destekleri saglamak ve farkli disiplinlerde ekipler
olusturulmasina onciiliik etmek,

Universitenin tiim faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslar1 en iist diizeyde mutlu etme anlayis1 ve amaciyla
gerceklestirmek,

Hizmet ve egitim seviyesinin yiikseltilmesi i¢in Oneri sistemleri kurmak ve paydaslarin onerilerini



degerlendirmek,

Daha etkili ve verimli egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kalite yonetim sistemimizi
stirekli iyilestirmek,

I¢ paydaslar arasindaki iliskileri gelistirmek ve kurumsal bilinci gelistirerek yayginlastirmak,

Akademisyenlerin i¢ ve dis paydaslarla iliskilerini daha etkin ve verimli hale getirerek, i¢ ve dis ¢evrenin
bilimsel bilingten daha fazla yararlanmasina imkan hazirlamak,

Yoneticilerin yonetsel faaliyetlerinde pozitif motivasyon esasina uymalarini saglamak,
Yoneticilerin birbirleriyle dayanigsma ve destek anlayisi i¢erisinde olmalarini saglamak,

Yonetsel kadro degisimlerinde kurumsal faaliyetlerde zafiyete yol agmamak i¢in bilgi ve deneyimin
aktarilmasini sistemlestirmektir.
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2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Yeterli mesleki donanima sahip, stirekli iyilesmeyi ve yasam boyu Ogrenmeyi ilke edinmis, ¢agin
gerektirdigi niteliklere sahip Egitim Y 6netimi alaninda uzmanliga sahip 6gretmen ve okul yoneticisi
yetistirebilmek i¢in programin 6zgorevi ile uyumlu amaglar yukaridaki boliimlerde de zaten detayl
olarak aktarilmistir. Programimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern
egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu
amagla paydaslar1 belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir.
Bunlarin baglicalar1 iiniversitemiz ve Egitim Yonetimi Bilim Dali ikili isbirligi ve protokolleri
igerisinde bulunan kurumlardir. Bu kapsamda paydaslarimizin baslicalar su sekilde siralanabilir:

Valilik, Kaymakamlik ve diger resmi kuruluslar,
Yiiksek Ogretim Kurulu,

Universiteleraras1 Kurul,

Ulusal ve Uluslararasit Egitim ve Arastirma Kurumlan,
Milli Egitim Miidarliga

Sivil Toplum Kuruluslari,

Bankalar (Ziraat Bankast),

Akademik personelimiz ve aileleri,

Idari personelimiz ve aileleri,

Ogrencilerimiz ve aileleri,



Mezunlarimiz.

Program amagclarina ulagsma kapsaminda Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi’nin
misyonu ve egitim amaglar1 programimizin tiim i¢ ve dis paydaslarinin gériisti alinarak belirlenmis ve
igsellestirilip gerekli goriildigiinde bolgesel, ulusal ve kiiresel 6lgekteki gelismeler de dikkate alinarak
gerekli zamanlarda c¢agin gerekliliklerine gore yeniden tiim paydaslarin fikirleri alinarak
giincellenmektedir.
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2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Tim i¢ ve dis paydaslarimiz ve 6zellikle dgrencilerimiz ile 6grenci adayr arkadaslarimiz Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Tezli Yiiksek Lisans Programi misyon, amac, hedef, detayli dgretim
plam ve ders igeriklerine programimizin web sayfasindan ve ayrica Universite Bilgi Yonetim
Sistemi’nden kolaylikla ulasabilmektedirler.
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2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Program amaglarina ulasma kapsaminda Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans
Programi’nin misyonu, egitim amaglari, hedefleri ve 6gretim plan1 yukarida da detayl1 olarak aktarildig
gibi programimizin tim i¢ ve dis paydaslarinin goriisii alinarak belirlenmis ve igsellestirilip gerekli
goriildiigiinde bolgesel, ulusal ve kiiresel 6lcekteki gelismeler de dikkate alinarak gerekli zamanlarda
cagimizin ve gelecegin gerekliliklerine uygun olarak yeniden tiim paydaslarin fikirleri alinarak
giincellenmistir ve donem donem de (en ge¢ 3 yilda bir) giincellenmeye devam edecektir. Bu kapsamda
i¢ ve dis paydas danisma kurullar1 olusturulmustur. Program 6zgorevi, amaglari, hedefleri ve 6gretim
plan1 belirlenirken program danismani ilgili boliim baskanini, birim ydneticisini, programdaki 6gretim
elemanlarin1 ve program 6grencilerini toplantiya ¢agirarak 6ncelikle i¢ paydaslarin goriislerinin alindigi
bir toplant1 organize edilecektir. Ardindan dis paydaslarla gerceklestirilen toplantilar ve endiistriden
gelen talepler dogrultusunda program 6zgorevi ve amaglart ilgili birim ve kuruma uygun bigimde
giincellenecektir. Bu c¢ergevede gerek mevcut lisans Ogrencilerimiz gerekse mezun olacak
ogrencilerimizin fikirleri alinarak egitim ve 6gretim iceriklerimizin zenginlesmesi, daha giincel, daha
anlasilir, daha dengeli, daha eglenceli ve is yasamiyla daha uygun pratik bilgiler i¢erecek hale getirilmesi
icin gerekli tlim calismalar yapilacaktir. Bu ¢alismalar her akademik yil yilda bir kez tekrarlanmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda gerekli performans gostergeleri ve degerlendirme anketleri olusturulacak
ve gergeklestirilecek bu toplantilarda ve/veya donem donem ilgililere ¢ikti olarak ya da birim web



sitemiz araciligiyla uygulanacaktir.
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2.7. Test Olgiitii

Programimmizin 6zgorevi, amag, hedef ve Ogretim plami iiniversitemizin ve fakiiltemizin kurumsal
hedefleri ve onceliklerinin yani sira giincel yerel, bolgesel, ulusal ihtiyaglar ve hedefler dikkate alinarak
hazirlannustir. Tlgili akademik kurullarda boliimiin ve programimizin daha 6nceki yillarda belirledikleri
amac ve hedeflerinin ne denli basarili oldugu, egitim ve ogretim programlarinin 6grencilerin
gereksinimleri ile hangi oranda ortiistiigii yine boliimiimiiz, programimiz, birim yoneticilerimiz, birim
Bologna koordinatorimiiz tarafindan belirli periyotlarla organize edilen c¢esitli i¢ ve dis paydas
toplantilariyla degerlendirmektedir. Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi lisans egitimi i¢in gerekli
yeterlilikleri de tanimlamistir. Mezunlarin bu yeterliliklere ne kadar sahip oldugu hakkinda birim web
sitemiz aracilifi ile Olglimler yapilacaktir. Ayrica programimiz, bolimiimiiz ve/veya birimimiz
akademik kurul toplantilarinin disinda da i¢ ve dis paydaslarla yilda en az bir kez damigsma kurulu
toplantis1 gerceklestirilecektir.

Bu toplantilarin yanm sira programimizin ¢ikti olarak gerceklestirecegi anketler ve bunlarin disinda da
birimimizin web sitesinde bulunan i¢ ve dis paydas anketleri, dgrencilerimizin staj yaptigr kurumlarin
degerlendirme anketleri ve mezun dgrenci anketleri bulunmakta ve bu anketlerin sonuglarina bilgi islem
daire baskanligimiz araciligi ile ulasilir olacaktir. Bunlarin disinda programimiza ait akademik kurullar,
komisyon toplantilari, egitim-6gretim bilgi paketi, yillik faaliyet raporlari, yillik i¢ kontrol raporlari, 5
yillik stratejik planlar ve gergeklestirilen bu 6zdegerlendirme raporu da gerekli test 6lgtimlerinin birgok
farkli yontemle yapildigina dair kanitlar1 icerecektir. Ek olarak daha profesyonel ve 6znel online test
Olctitleri de gelistirmek i¢in program baskanligimiz birim yoneticiligimiz ile birlikte gerekli ¢aligmalari
aktif olarak yiirtitmektedir.

SONUC

ORNEK UYGULAMA KANIT
Birim / Program Web Sitesi,
Kanit linkleri
http://eb.egitim.comu.edu.tr

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program g¢iktilari, program egitim amaglarina ulasabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da icerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amaglariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans programinin misyonu yonetim ve ilgili alanlarda
yeterli bilgiye sahip, egitim yonetimi ve denetimi alanina hakim bu alaninda uzman, yeni gelismelerin
farkinda olan, arastirmaci, egitim ydnetimi ve denetimi alanina ¢alismalariyla katki saglayan, elestirel
bakis acisina sahip, kendini gelistiren bireyler yetistirmektir.



Programimiz bu ¢ergevede;

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye’de tercih edilen,

Teknolojik gelismelere duyarli, toplumun beklentilerine uygun insan kaynag yetistiren,

Uluslararas1 akademik ¢evrede boliimiimiizii en etkin sekilde temsil eden,

Ogretim elemanlari ile sonug odakl1 bir egitim profili olusturan,

Katilimei, kendine giivenen bireyler yetistiren,

Kendini siirekli yenileyen bir program olmak 6zgoérevlerini igsellestirmistir.

Programimiz bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 ve diger kurumlara yonetici, denet¢i yetistirmek;
tiniversitelerin ilgili boliimlerine 6gretim elemani yetistirmek; akademik ve hizmetici egitim, seminer,
kurs vb. araciligiyla Milli Egitim Bakanligi'ma bagli kurumlarda calisan &gretmen, yonetici ve
denetcilerin mesleki yeterliklerini ylikseltmek, okul yoneticiligi ve egitim denetciligi alaninda uzman
yetistirmek hedeflerine sahiptir. Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans programim

tamamlayan mezunlar, bilim uzmanligi diplomasi1 almaya hak kazanir. Mezunlar, Milli Egitim
Bakanlig1’na bagli resmi ve 6zel 6gretim kurumlarinda 6 gretmen ve yonetici olarak ¢aligabilmektedir.

Ozetle bu amag ve hedefler, programa ait mesleki ve toplumsal beklentileri karsilamasina yonelik tiim
yetkinlikleri kapsamaktadir. Bu yetkinlikler mezuniyet 6ncesi egitime ayrilan siireye uygun olciide,
egitimyonetimi ve denetimi alanimin tiim yonleri ile ilgili bilgi ve becerilere iliskin tutum ve
davranislarin kazandirilmas: adina isletme yonetimi, davranig bilimleri, ekonomi ve diger sosyal
bilimlerden faydalanmaktadir. Bu kapsamda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dal1, Egitim Y6netimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans program
ciktilar1 kanit olarak asagida bilgilerinize sunulmustur.

TYYC-1 Egitim yonetimi ve denetimi ile ilgili yaklasimlar1 bilir.
TYYC-2 Okuldaki grup dinamigini ¢oziimler.

TYYC-3 Cagdas yonetim yaklasimlarini bilir.

TYYC-4 Okul yonetimi becerilerine sahip olur.

TYYC-5 Verileri yorumlama bilgi ve becerisi edinir.

TYYC-6 Yoneticilerin rollerini ve yonetsel yeteneklerini 6 grenir.
TYYC-7 Okul miidiirlerinin rollerinin ve sorumluluklarinin farkina varir.
TYYC-8 Temel istatistik becerilerine sahip olur.

TYYC-9 Turkiye'de uygulanan yonetim ve denetim uygulamalarin bilir.
TYYC-10 Okul liderliginin temellerini bilir.

TYYC-11 Egitim sistemini bir biitiin olarak ¢oéziimleyebilmek igin sistem bilgisine ve diisiincesine
sahip olur.

TYYC-12 Bir orgiit olarak okullardaki hizmetlerin neler oldugunu kavrar ve bu hizmetleri hangi cagdas
orgiitsel yaklagimlarla gelistirebilecegine iliskin bir vizyon sahibi olur.

TYYC-13 Bir egitim orgiitiinde insan kaynaklarin1 degerlendirir.



TYYC-14 Temel arastirma becerilerini uygular.
TYYC-15 Egitimde hizmet i¢i egitim programlarini diizenler.
TYYC-16 Bilimsel arastirma tekniklerine ve yazim ilkelerine uygun rapor yazar.

TYYC-17 Ozgiin diisiince yapistyla alanda var olan politika, egilim ve degerlendirmeleri farkli bicimde
ele alip sorgular.

TYYC-18 Egitim sistemini etkileyebilecek degiskenlerin gesitli etkilesimlerinin olasi sonuglarini
degerlendirir.

TYYC-19 Alanina iliskin edindigi bilgileri farkli diizeylerdeki egitim orgiitlerinin gelistirilmesi ve etkili
yonetilmesinde uygular.

TYYC-20 iliskili disiplinlerden elde ettigi bilgilerle yeni bakis acilar1 gelistirebilir.
TYYC-21 Okulu yonetirken temel yasal ve yonetsel hususlari bilir ve uygular.

TYYC-22 Alaninda ulusal ve uluslararasi dergilerde makale yayinlar.

TYYC-23 Alanindaki bir sorunu, bagimsiz olarak kurgular.

TYYC-24 Yeni ve 6zgiin bir arastirma yapar.

TYYC-25 Bilgi ve iletisim teknolojisi araglarini yeni bilgi tiretmek amaciyla etkin kullanir.
TYYC-26 Alanyla ilgili 6grendigi bilgileri elestirerek 6grenmeyi yonlendirir.

TYYC-27 Alanina iligskin sorunlara yonelik kuram ve yaklasimlardan yola ¢ikarak ¢6ziim modeli
gelistirir ve ¢6ziim modelini sistemin biitiiniine uygulayabilir.

TYYC-28 Egitim yonetiminde insan iligkilerine uygun davranir.

TYYC-29 Alaninda ulusal ve uluslararasi kongrelerde bildiri sunar.

TYYC-30 Grupla gergeklestirilen bilimsel ¢alismalara liderlik yapar.

TYYC-31 Alanda elde ettigi deneyim ve bilgileri, sorun ¢6zme gereksinimi duyanlarla paylasir.

TYYC-32 Insanlar1 harekete gecirebilme konusunda sosyal iliskilerin dinamiklerini yonetebilir ve
bulundugu sosyal ve egitimsel ortamlarin gerektirdigi liderlik becerilerini uygulayabilir.

TYYC-33 Alan ile ilgili gelismeleri ve politikalar: elestirel bir yaklagimla analiz ederek degerlendirir.
TYYC-34 Yeni kuramsal bilgi tiretebilmek amaciyla alanin sorunlarini anlamli siniflandirir.

TYYC-35 Giincel gelismeleri ve egitim yonetimi ve denetimi alaniyla ilgili degismeleri ulusal degerler
ve lilke gergekleri dogrultusunda degerlendirir.

TYYC-36 Egitim yonetimi ve denetimi alaniyla ilgili kuramsal, yontemsel ve uygulama baglaminda
bilimsel ¢alismalarini, toplumsal, bilimsel ve etik degerleri temelinde denetler ve bu degerleri 6gretir.

TYYC-37 Alaniyla ilgili varsayim, diisiince ve teorileri stipheci, mantiksal, analitik ve bagimsiz bir
bakis agisiyla ele alarak elestirel bir gozle degerlendirebilir.
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3.2. Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢cme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Yukarida da detayli olarak aktarildig: tizere bu kapsamda Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi yiiksek
lisans egitimi i¢in gerekli yeterlilikleri de zaten tanimlamistir. Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli
Yiiksek LisansProgrami’nin program ¢iktilart belirlenirken de ilgili yonetmelikler ve Bologna sistemi
mutlaka dikkate alinmaktadir.

Program ciktilar1 diizenlenecegi zaman program damismaninin bdliim bagkanina Onerisiyle toplanti
giindemi olusturulmakta ve gerekirse akademik kurul organize edilmekte ve tiim ilgililerin goriisii
alinmaktadir. Ayrica gerekli goriildiigii takdirde ve/veya Ogretim plami giincellendiginde program
ciktilar1 da mutlaka giincellenmektedir. Bu kapsamda program ciktilarinin saglanma diizeyinin donemsel
olarak belirlenmesi, egitim-6gretim bilgi sisteminden ve 6grenci bilgi sisteminden takip edilmektedir.
Ogrencinin herhangi bir désnem (giiz/bahar) icerisinde aldig1 derslerdeki basar1 seviyesi ile de ilgilidir.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 28.
maddesine gore Ogrencilerin basar1 durumlari, derslerden almis olduklart notlar ve derslerin AKTS
kredileri yoluyla hesaplanan Donem Not Ortalamast (DNO) ve Genel Not Ortalamast (GNO)
degerleriyle izlenmektedir. DNO bir yariyilda alinan derslerin her birinin AKTS kredisi ile bu derslerden
alian notlarin katsayisinin ¢carpimlari toplaminin, ayni derslerin AKTS kredi toplamina boliinmesi ile
elde edilmektedir.

Bunlarin disinda program ¢iktilarini 6lgerken i¢ ve dis paydaslarin katilimina da 6nem verilmektedir. Bu
kapsamda ilgili 6gretim elemanlarinin katiliminin yam sira asagidaki anketlerle de 6grencilerimizden
geri doniis alinmaya ¢alisilmaktadir;

Yilda bir kez yapilacak yeni mezun anketi,
Yilda iki kez yapilan 6grenci ders degerlendirme anketi,

Yilda iki kez derslerde 6 grencilerin basar1 durumlarinin yapilan 6gretim tiyesi ders degerlendirme formu
ile degerlendirilmesi.

Yeni mezun anketi ile mezunlarin boéliimde almis olduklari egitimin program c¢iktilarina iliskin

ozellikleri ne ol¢iide sagladigi, bununla iliskili olarak boliim olanaklarinin, boliim 6gretim planinin
yeterliligi, alinan egitimin beklentileri ne derece karsiladigi ile ilgili bilgiler toplanmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ders degerlendirme anketi ile dgrencilerin almis olduklari derslerin program g¢iktilarim ne
derece sagladigi, dersin ne gibi becerileri kazandirdig, icerik ve kapsaminin yeterliligi ile ilgili bilgiler
sorgulanmaktadir. Ogretim Uyesi Ders Degerlendirme Formu kullamlarak, Yiiksek Lisans Programinda
yer alan tiim dersler icin, hedeflenen 6grenme ¢iktilar: ile kuvvetli iligkili olan program ¢iktilari, ders

tanitim formlar1 baz alinarak belirlenir. Bu program ciktilarinin 6grenciler tarafindan ne derecede

kazanildig1 sinav, 6dev, proje, vb. gibi dlgme araglar1 iizerinden degerlendirilir. Bu degerlendirme ile

Yiiksek Lisans Programinin program ¢iktilarini ne 6l¢iide sagladigina iliskin en 6nemli veri elde edilmis
olur. Boylece, 6grenci ¢alismalarinin esas alindig1 sistematik bir 6l¢iim gerceklestirilebilmektedir.
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3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Program ¢iktilarinin 6grenme ¢iktilar: ile ne sekilde uyumlu oldugu ve saglandigi egitim-6gretim bilgi
sisteminde program ciktilar1 matrisinde agikta goriilmekte hangi 6grenme ¢iktisinin hangi program
ciktisina karsilik kaldigi ve ne derece katki sagladigi takip edilmektedir. Bu dogrultuda 6grencilere
isletmelerin sahip olduklar1 para, insan giicii, bilgi ve teknolojiden en 1yi bi¢cimde yararlanmayi
saglayacak calisma diizeninin planlanmasi i¢in ofis bilgilerini arttirmaya yonelik teorik bilgiler
verilmekte, uygulamali derslerle de dgrenciler is hayatina hazirlanmaktadir.

02.05.2017 tarihli ve 30054 sayilli Resmi Gazete’de yaymlanan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi’nin 37. ve 41. maddelerine istinaden bu programdan mezun
olabilmek icin Tezli yiiksek lisans programi toplam 21 krediden az olmamak sartiyla en az yedi adet
ders, seminer dersi ve tez ¢alismasindan olusur.Tezli yiiksek lisans programi bir egitim-dgretim donemi
(iki yarty1l) 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez
calismas1 olmak iizere toplam en az 120 AKTS kredisinden olusur. Ogrencinin tez savunma sinavina
aliabilmesi i¢in, programin gerektirdigi zorunlu dersleri basariyla tamamlamasi, asgari kredi
kosullarimi saglamasi ve uzmanlik alan dersini en az iki donem basar1 ile almasi gerekir. Tezli yiiksek
lisans programindaki 6grenci, enstitiintin belirledigi tez yazim kurallarina gore danigsmani/danigmanlari
ile hazirladig tezini, jiiri 6niinde s6zlii olarak savunur.
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4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
tyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir.

I¢ paydas komisyonu iiyeleriyle birlikte yilda bir kez yapilan toplant1, dis paydaslarla yapilan yilda bir
kez toplanti, yilda bir kez yapilan i¢ paydas anketi, yilda bir kez yapilan dis paydas anketi, y1lda bir kez
yapilan yeni mezun anketi, yilda iki kez yapilan 6grenci ders degerlendirme anketi, yi1lda iki kez derslerde
Ogrencilerin basart durumlarinin yapilan 6gretim tiyesi ders degerlendirme formu ile degerlendirilmesi,
egitim-0gretim ve staj komisyonlariyla toplantilar, akademik kurul toplantilari, birim yoneticiliginin
organize ettigi tiim toplantilar ile stratejik plan ve i¢ kontrol raporu olusturma komisyonlari, faaliyet
raporlari, gérev tamimlar1 ve is akis semalar1 ve bunlarin siirekli giincellenmesi ilgili b6liim bagkanm ve
program danigman ile birim ydneticisinin takip sorumlulugundadir.

Programin Gii¢li Yonleri:

Bolge ve toplum ihtiyaglarina yonelik giincel bir 6gretim planina sahip olunmast,



Yeni fiziki imkanlara sahip olmasi,

Canakkale’nin merkezinde yer almasi

Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varlig,

Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli eser iiretme kapasitesine sahip olmasi,
Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli proje iiretme potansiyeline sahip olmasi,
Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmasi,
Akademik personel 6grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmasi,

Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,

Idari personel dgrenci iletisimin istenilen diizeyde olmasi,

Programmmizin fiziki konumu ve teknolojik alt yapi noktasinda bilgi kaynaklarina erisimin uygun
olmasi,

Ogrencilerin istedikleri konularda 6grenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme imkanlarmin
olmast.

Programin Zayif Y onleri:

Kalite, akreditasyon, orgiitsel gelisme ve oOrgiitsel degisim siireglerinin yadirganmasi, degisime karsi
direng gosterilmesi ve kamuda c¢alisma aligkanligi nedeniyle vizyon ve misyonun tiim i¢ paydaslar
tarafindan yeterli diizeyde sahiplenilmemis olmasi,

Ortak ¢alisma ve disiplinlerarasi ¢alisma eksikligi,

Calisan ve performans gosteren akademik personele yeterince ekonomik destek verilmemesi,

Ogrencilerin sehir disindan gelmeleri ve konuya ilgisiz kalmalarindan dolayr bilimsel aktivite
gerceklestirme ve bunlara 6grencileri dahil etme eksikligi,

Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi programlara gerekli
Ozenin gosterilmemis olmasi,

DaVinci, Fulbrigth, Erasmus gibi programlardan giliniimiize kadar yeterince faydalanamamis olmasi,

Sosyal bilimlerle ilgili alanlarda gerekli uluslararast temas ve anlasmalarin yeterli diizeyde
saglanamamisolmasi,

Ogretim elemanlariin ders yogunlugu nedeniyle, dgrencilere saglanan sosyal ortamin olusturulmasi
konusundaki eksiklikler

Ogrencilerin karar alma siirecinde katilimei firsatlarin sunulmamasi

Ofis, demirbas ve sarf malzemesi gibi donanimlarin etkin ve esit bir sekilde tahsis edilememesi,
Bazi dersliklerde internete baglanamama sorunu,

Internet destekli ve sanal gerceklikten yoksun egitim sistemi,

Firsatlar:



Yeni yasal diizenlemeler,

Ogretim planinin yeni giincellenmis olmast,

Yeni fiziki imkanlara kisa zamanda kavusulacak olmasi,

2023 yilinda tamamlanmas1 planlanan bogaz kopriisii sayesinde mevcut ulagim aginin gelismesi,

Programimiz dgretim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi nedeniyle ulusal ve
uluslararas1 akademik ¢evrede taninmalari,

Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

Programimiz 6gretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim olmasi

Kamu iliskilerinin gelistirebilme potansiyelinin var olmasi,

Aktif idari personele sahip olunmasi,

Boliim ve diger tiniversite 6gretim {iyeleri arasindaki iliskinin yeterli olmast,

Ulusal ve uluslararasi projelerde ¢alisabilecek nitelikte yeterli akademik personele sahip olunmast,
Boliimiimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.

Tehditler:

Yabanci dil siniflarinin olmayist,.

Yardimci akademik personel sayisinin optimal seviyeden diisiik olmast,

Ogrencilerin genelinin bilgisayar, Microsoft Office, Bilgisayarli Muhasebe ve SPSS gibi programlara
hakimiyetlerinin ve ilgilerinin ¢ok zayif olmasi,

Yeterli bilgisayar laboratuarina, programlara ve ekipmana sahip olunmamasi,

Ozel ve kamu sektoriinde Ingilizce 6grenimine egilimin artmasi nedeniyle 6grencilerin bilimsel bilgiden
daha ¢ok yabanci dile 6nem vermek istemesi fakat bu imkanlar1 yeterli diizeyde elde edememeleri,

Program damigsmani disinda 6grencilere psikolojik danismanlik veya

mentorluk yapabilecek bir birimin olmayisi.

Sorunlara C6ziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi:

Ogretim elemanlarinin ders yogunlugunun azaltilmasi

Ogretim elemanlarinin birlikte calisabilecekleri ortamin yaratilmasi

Ogrencilerin iliskilerinin gelistirilmesi i¢in gerekli akademik ve sosyal ortamin olusturulmasi

Ogrencilerin kendi uzmanlasmak istedikleri konuya iliskin farkli boliimlerden ders alinmasina yonelik
imkanlarin saglanmasi

Yabanci dil gelisimiyle ilgili farkli anabilim dallariyla isbirligi icerisinde olunmasi

Ogrencilerin degisim programlarim tercih etmesi i¢in tesvik edilmesi
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4.2. Bu iyilestirme ¢alismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin
gelismeye agik tiim alanlart ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Uzun Doénemli Cevrim, bes yil araliklarla tekrarlanmasi planlanmakta ve Egitim Amaglari, Program
Ciktilar1 ve Taslak Ders Plani1 olusturulmaktadir.

Kisa Donemli Cevrimde ise her yartyill sonu ders planindaki her ders, i¢in hazirlanan Ders
Dosyalarindaki bilgiler ve oOgrenciler tarafindan cevaplanan Ders Degerlendirme Anketlerinin
degerlendirme sonuglar1 kullanilarak gozden gecirilmektedir. Ders Dosyalarinda amag, igerik,
degerlendirme 6lgiitleri, Ders Basar1 Listesi ve dersin Ogrenim Ciktilar1 ile Program Ciktilar: arasindaki
iliskiyi gosteren tablo yer almaktadir. Bu islem, programda ders veren tiim 6gretim elemanlarinin
katildig1 genisletilmis toplantilarda gergeklestirilmektedir. Her 6gretim elemani tim derslere iliskin
degerlendirmelerin yami sira kendisiyle ilgili sonuglar1 da gorebilmekte ve 6zdegerlendirmede
bulunabilmektedir.

5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
igermelidir.

Egitim programinin amag ve hedefleri, 6grencilerin kazanmasi beklenen bilgi, beceri ve tutumlari igerir
ve mezundan beklenen yeterlik ve yetkinlikleri tanimlar bu da program ¢iktilarimizda aktif olarak
gozlemlenebilir. Bu amag ve hedefler, mesleksel ve toplumsal beklentileri karsilamasina yonelik tim
yetkinlikleri kapsamaktadir. Programimizin bu kapsamdaki temel hedefi, Egitim Y 6netimi ve Denetimi
alani ile ilgili bilimsel aragtirma teknikleri alaninda uzmanlik diizeyinde kuramsal ve uygulamali bilgi
birikimine sahip olur ve bu bilgileri gelistirir ve derinlestirir. Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek
Lisans Programi’nin amaci, Milli Egitim Bakanligi ve diger kurumlara yonetici, denet¢i yetistirmek,
tiniversitelerin ilgili boliimlerine 6gretim eleman: yetistirmek, akademik ve hizmet-i¢i egitim, seminer,
kurs vb. yollar araciligryla MEB’e bagl kurumlarda ¢alisan 6gretmen, yonetici ve denetgilerin mesleki
yeterliklerini yiikseltmek, okul yoneticiligi ve egitim denetciligi alaninda uzman yetistirmektir.

Tablo 11 Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi Ogretim Plan1 (Ekli dosya)
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5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve davraniglarin
Ogrencilere kazandirilmasimi garanti edebilmelidir. Programimiz 6gretim elemanlar1 tarafindan
uygulanan egitim yontemleri asagida maddeler halinde en yogundan en az kullanilana dogru sirayla
Ozetlenmistir.

Yiiz yiize Anlatim: Dersi veren dgretim elemamn tarafindan ele alinan konular tahtada veya slaytlar
esliginde yiiz yiize 6grenciye anlatilmaktadir. Bu siirecte projeksiyon cihazi ya da akilli tahta aktif olarak
kullanilmaktadir. Anlatim c¢ogunlukla 6gretim elemami tarafindan yapilsa da zaman zaman konuyu
Ogrenci ile tartisarak, beyin firtinas1 yaparak da yapilmaktadir. Ayrica dénem donem O&grencilere
arastirma konular1 verilip 6grenciler tarafindan da bu konularin siifta anlatilmasi 6grenciye 6zgiiven
kazandirmak ve konuyu kavramasim saglamak agisindan yapilmaktadir. Anlasilmayan konular 6gretim
elemanlar1 tarafindan tekrar edilmektedir.

Problem Co6zme: Derste anlatilan konular1 icerecek sekilde problemler 6gretim elemanlar: tarafindan
hazirlanmakta ve bu problemleri ¢6zerken izlenilecek yolun, kullanilacak yontemlerin belirlenmesi ve
sonug¢larin yorumlanmasina dayanmaktadir.

Alistirma ve Uygulama: Derste verilen konunun problemler ile pekistirilmesi amaciyla uygulamalar,
konu anlatim1 takiben ya da farkli bir zamanda ders esnasinda yapilmaktadir. Uygulama sorular1 ders
kitaplarindan veya 6grencilere verilen bagka kaynaklardan yararlanilarak yapilmaktadir.

Soru - cevap: Konu anlatimi esnasinda veya sonrasinda, uygulama esnasinda veya sonrasinda
Ogrencilerin sorularin1 yanitlamak seklinde uygulanmaktadir. Verilen Odevlerde de soru-cevap
uygulamasi yapilmaktadir.

Proje - Odev: Derste anlatilan konularin 6grenci tarafindan daha iyi anlasilmas1 amaciyla proje veya
Odevler kullanilmaktadir. Proje ve odevler ile dgrencinin Oncelikle problemi tanimasi, kavramasi,
gerekli literatiiri tarayabilmesi ve konuyu ¢6zme becerilerini gelistirmesi ve sunu/rapor hazirlayip
sunmasi amag¢lanmaktadir.

Ornek olay incelemesi: Derslerde anlatilan konularla ilgili gercek ortamlarda daha 6nceden yapilmis
calismalarin ders esnasinda anlatilmasi ve yorumlanmasi seklinde yapilmaktadir.

Saha Calismasi/Uygulama: Derslerde anlatilan konularin, bilgisayar laboratuvarda Microsoft Office ve
SPSS uygulamalarini kullanilarak daha iyi pekistirilmesi saglanmaktadir.

Seminer-Konferans: Bunlar disinda sektoriin dncde gelenleri fakiiltemize/bolimiimiize davet edilip
seminer ve konferans organizasyonlar1 diizenlenmektedir.
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UBYS Egitim Yo6netimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Program Tanimi

Kanit linkleri:


http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/414828/1258/GostergeCevapProofFiles/EYD Tezli YL %C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1.pdf

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6692

5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Egitim planinin 6ngorildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir. Ogrencilerimiz ders almalarinda, sorumlu olduklar

yiiksek lisans egitim planina uygun olarak zorunlu derslere, uzmanlagmak istedikleri konulara yonelik
olarak da secimlik derslere program damismanlar1 tarafindan yonlendirilmektedirler. Ogrenciler sorumlu

olduklar1 yiiksek lisans egitim planim ve derslerin igeriklerini UBYS Ogrenci Bilgi Sisteminden ve
birim web sitesinden gorebilmektedirler. Ayrica ilgili program danismanmi bu bilgiler hakkinda her

donem ogrencileri yonlendirmektedir. Ogrenciler her yarryil bagindaki kayit dénemlerinde énce Ogrenci
Bilgi Sisteminden kendileri ders se¢imi yapmakta daha sonra kayitlar1 danigsmanlar: tarafindan kontrol
edilerek onaylanmaktadir. Egitim planinin 6ng6riildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina almak
icin 6grenci danismanlarr yonlendirici olmanin yani sira denet¢i olarak da biiyiik rol oynamaktadirlar.

Mezuniyet agamasina gelmis tiim 6grencilerin mezuniyet islemleri, 6grenci danigsmanlar: tarafindan
baslatilmaktadir. Mezun agamasindaki dgrencilerin sorumlu olduklari egitim planina uygun ders alip

almadiklari, mezuniyet kosullarim1 saglayip saglamadiklari, 6grenci danigmanlar1 ve Enstitiitarafindan
kontrol edilmektedir. Yine egitim planinin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina almak

icin yliksek lisans egitim planlarimizda yer alan derslerin, ders tanim bilgi formlar1 olusturulmus

yukarida ve ekteki kanitlarda bunlar gosterilmistir. Ders tanim bilgi formlarinda dersin kodu, ad1, amaci,

kredisi, zorunlu/se¢imli bilgisi, igerigi, 6grenme ¢iktilari, izlencesi, dersin degerlendirme 6lgiitleri gibi

derse Ozel bilgilerin yer aldigi ders tanim bilgileri formlarin1 dersin 6gretim elemanm hazirlamakta ve

bunu her yil giincellemektedir. Egitim planinda yer alan derslerin ders tanim bilgileri ayrica Ogrenci
Bilgi Sisteminde yer almakta ve 6grenciler buradan ihtiya¢ duyduklar1 bilgilere de erisebilmektedirler.

Her 6gretim elemanin verdigi derse iliskin 6zdegerlendirmesini yaparak egitim planlarim giincellemesi
beklenmektedir.
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Ogrenci Bilgi Sistemi Web Sayfas1 — Egitim Katalogu
Kanit linkleri:

https://ubys.comu.edu.tr/

5.4. Egitim Plani, En az bir y1llik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.igermelidir.

Egitim planlar1 yukaridaki 6lgiitlerde verilen disipline 6zgii bilesenleri tiim bilesenleri icermektedir.

Ayrica asagida bu bilesenlere katki saglayan zorunlu dersler listelenmektedir. Elbette se¢imlik dersler

icerisinde bu katkilar1 destekleyen ve pekistiren cok sayida dersimiz mevcuttur. Egitim planinin
ongoriildigi bigcimde uygulanmasim gilivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim
yonetim sistemi bulunmaktadir. Egitim plan1, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda Giiz ve Bahar yariyillar1 seklinde uygulanmaktadir. Egitim
planinda ver alan her ders 6gretim planinda ver alan haftalik konular1 kapsayacak sekilde islenmektedir.

Egitim planlarindaki temel bilimler, mesleki konular ve genel egitim modiillerinin yariyillara dagilimi,

Program Ciktilar1 ve Programa Ozgii Olgiitler ile iliskisi egitim-6gretim bilgi sisteminde ve 6grenci
bilgi sisteminde detayl1 olarak goriilmektedir. Bu kapsamda ilgili ders igerikleri ve diger tiim kanitlar da
asagida bilgilerinize sunulmustur.



DERS ICERIKLERI
Yiiksek Lisans / 1. Yariyil

EYD-YL5001 Bilimsel Arastirma Yontemi ve Istatistigi (3 0 3): Arastirmalarda problem durumunun
tesbiti, problemin tanimlanmasi, ilgili yontem ve tekniklerin se¢imi ve uygulanmasi, elde edilen
verilerin yorumlanmasi i¢in kullanilacak istatistiksel veri analizlerinin se¢imi ve kullanilmasi.

EYD-YL5005 Okul Yonetiminin Etkililigi (3 0 3): Etkililik kavrami ve ilgili kavramlar, Orgiitsel
etkililik yaklagimlari, Yonetsel etkililik, Yonetsel etkililik yaklasimlari, Toplam kalite yonetimi,
Yonetimde agiklik ve yonetsel etik, Y oneticinin etkililigi, Etkili yonetim ve sorun ¢6zme, Y Onetsel
etkililik degerlendirme araclari.

EYD-YL5007 Egitim Hukuku ve Sorusturma (3 0 3): Hukukun temel kavramlar1 1s18inda, Tiirk egitim
sistemini ilgilendiren hukuksal metinlerin incelenip, tartisilmasi, disiplin ve hazirlik sorusturmalarinin
dayanaklari, yontemleri, uygulama ozellikleri.

EYD-YL5009 Egitim Orgiitlerinde Liderlik

Egitim Yonetiminin Tamimu / Egitim Orgiitlerini Diger Orgiitlerden Ayrran Ozellikler / Egitim
Yonetiminde Rol Oynayan Ogeler/ Baglica Yonetim Kuramlart ve Egitim Orgiitlerinde
Uygulanabilirligi / Egitim Y 6netiminde Y 6netici ve Y 6netilen Iliskileri / Baslica Liderlik Yaklagimlar
ve Kuramlar1 / Ogretim Liderligi ve Egitim Yo6netimindeki Uygulamalar / Okulun Misyonunu
Belirleme Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme / Olumlu Ogrenme ilkelerini Yiiriitme / Genel
Degerlendirme.

EYD-YL5011 Ogretimin Denetimi (3 0 3): Egitim-6gretimde denetimin yeri ve énemi. Egitim-6gretim
sisteminin belirlenen amaglara uygunlugunun denetimi i¢in ortaya konmus ilkeler, kuramlar,
gelistirilmis 6l¢ekler.

EYD-YL5013 Demokrasi Egitimi (3 0 3): Demokrasi kavrami, demokrasinin tarihgesi, demokrasinin
temel ilkeleri, demokrasi tipleri, diinyada demokrasi hareketleri, Tiirkiye’de demokrasi hareketleri,
demokrasi ve egitim, felsefe ve demokrasi egitimi, aile, okul ve ¢evrede demokrasi egitimi, demokratik
siif ortami, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, insan haklar1 kavrami ve 6nemi.

EYD-YL5015 Yonetimde Insan Iliskileri ve Sorunlari (3 0 3): Insan Iliskileri, insan Iliskilerini
Diizenleyen Kavram ve Ilkeler, Karsilikli ilgi, Kendine Ozgii Olma, Kisilik, Konusma Bigiminin
Iliskilere Etkisi, Dinleme Biciminin Iliskilere Etkisi, Tartisma Biciminin iliskileri Diizenleyici Rolii,
Motivasyon, Karar Verme, Orgiit Kiiltiirii, Catisma, Grup Siiregleri, Problemleri Cézme Teknikleri,
Iletisim Becerileri, Insan Iliskilerinde iletisim.

EYD-YL5017 Orgiitsel Davranis ve Sorunlar1 (3 0 3): Orgiit tanim, statik ve dinamik yapis1. Orgiitiin
birey etkisi (grup dinamigi), grup i¢i iletisim. Liderlik. Insan-orgiit- ¢evre iligkisinin psikolojik temelleri.
Orgiitsel davranigin temelleri. Orgutsel cevre. Toplumsal cevre. Orgiit, toplum ve gevre arasindaki
iletisim. Orgiitsel iletisim ve siiregleri. Ornek olaylar ve tartisiimast.

EYD-YL5002 Egitimde Insan Kaynaklar1 Y6netimi (3 0 3)

Insan kaynaklar1 yonetimi ve ilgili kavramlar. insan kaynaklar1 yonetiminde yaklasimlar. Insan kaynaklar
yonetiminin iglevleri: damismanlik, se¢me, yetistirme ve gelistirme, isgoren degerleme ve 6deme,
ayirma. Tirk milli egitim sisteminde insan kaynaklar1 yonetimi ve sorunlart.

EYD-YL5004 Yetiskin Egitimi Sorunlar1 (3 0 3): Halk egitimin yoneldigi yetiskinler. Halk egitiminin
yontem ve teknikleri (halkla iliskiler, toplum kalkinmasi, uzaktan egitim). Yetiskin egitimi teorileri.
Halk egitiminin ulusal Oncelikleri. Hedef gruplar. Programlar ve igerik. Halk egitimi yonetim
politikalar1. Uluslararas1 6rnekler ve Tiirkiye ile karsilastirma.



EYD-YL5006 Egitim Orgiitlerinde Halkla Iliskiler (3 0 3): Halkla Iliskilerin Tanimi; Halkla Iliskilerin
Tarihsel Gelisimi; Halkla Iliskilerde Mesleklesme ve Temel Ilkeler; Halkla Iliskiler Faaliyetlerinin
Organizasyonu; Okul I¢i Halkla Iliskiler; Halkla iliskilerde Arastirma; Halkla Iliskilerde Kampanya
Planlamasi; Halkla Iliskilerde Uygulama; Halkla iliskilerde Degerleme; Halkla Iliskilerde kullanilan
Iletisim Araclar1 ve Medya iliskileri; Ornek Olaylar ve C6ziim Yollar.

EYD-YL5008 Denetim Uygulamalart ve Sorunlart (3 0 3): Tiirk egitim sisteminin ilk ve ortadgretim
alt sistemindeki denetim uygulamalarinin alan yazin taramasi, gozlem ve goriisme yontemleri kullanarak
denetim siirecleri agisindan ortaya koymak, irdelemek, gelistirme 6nerileri olusturmak

EYD-YL5010 Cok Kiltiirlii Egitim (3 0 3): Farkh kiltiirel 6zelliklere sahip 6grenenlerden olusan bir
ortamda 6gretim faaliyetlerin planlanmasi, programlarda 6grenen farkliliklarin nasil dikkate alindiginin
belirlenmesi, egitim programi ve ders faaliyetlerinin cokkiiltiirli bakis agisiyla incelenmesi ve
cokkiiltiirli egitim uygulamalarina iliskin farkindalik ve bilgi kazanima.

EYD-YL5012 Egitim Orgiitlerinde Yansitict Yonetim ve Denetim (3 0 3) : Denetimin Amag ve
Kavramlari, Egitim Denetimin Amaglar1, Egitim Denetiminin Ozel Y 6nleri, Egitim Denetimi Rolleri,
Denetim Uygulamalari

EYD-YL5014 Egitimde Kogluk ve Damigsmanlik Hizmetleri (3 0 3): Egitim kog¢lugu ve danismanligi
amag ve kavramlari, kogluk stireci, 6grenci ve ebeveynlere yonelik ko¢luk ve danigsmanlik uygulamalari.
Y onetime yonelik kog¢luk ve danigsmanlik uygulamalari.

EYD-YL5016 Karsilastirmali Egitim Y 6netimi (3 0 3): Cesitli tilkelerdeki egitim yonetimini, drgiitiin
amag, yapi, siireg, hava boyutlarin1 esas alarak belirlemek ve bu boyutlar altinda iilkelerin egitim

yonetimlerini birbirleriyle ve kendi tilkemizle karsilastirmak.

EYD-YL5018 Nitel Arastirmaya Giris (3 0 3): Nitel Arastirmanin Kuramsal Temelleri; Nitel Arastirma
Tiirleri; Bir Nitel Arastirma Igin uygun Metot Olusturma; Nitel Arastirmada Veri Toplama; Nitel
Arastirmada Veri Analizi

LEE-SE5000 EYD Semineri (0 2 0): Tez hazirlama asamalari. Tez projesi gelistirme ve hazirlama.
Ornek tez incelemeleri, degerlendirmeler.

Yiiksek Lisans / 3. Yariyil

LEE-UZ5000 Alan Uzmanlik (5 0 0): Ogrencinin uzmanlasmak istedigi 6zel alanla ilgili literatiiriin
incelenmesi, derlenmesi ve ilgili verilerin se¢imi ve raporlastiriimasi.

Yiiksek Lisans / 4. Yariyil

LEE-UZ5000 Alan Uzmanlik (5 0 0): Ogrencinin uzmanlagsmak istedigi 6zel alanla ilgili literatiiriin
incelenmesi, derlenmesi ve ilgili verilerin se¢imi ve raporlastiriimasi.
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5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Egitim Plan1 Bilesenleri I kisminda egitim planinda yer alan tiim dersler verilmistir.
SONUC
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Birim / Program Web Sitesi,

Kanit linkleri:
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6692

5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitlinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidir.

Program amagclar1 dogrultusunda genel egitime iligkin dersler egitim planinda yer almaktadir. Bu
derslere iligkin gerekli degerlendirmeler Anabilim dal1 Ynetim Kurulunca yapilmaktadir.
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Birim / Program Web Sitesi,

Kanut linkleri: http://eb.egitim.comu.edu.tr/

5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlari ve
gercekei kisitlar ve kosullart igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Egitim planinda yer alan dersler, senelere ve donemlere gore birbirlerini destekleyecek nitelikte,
biitlinsel bir bakis agisiyla tasarlanmaktadir. Bu dogrultuda sonraki dersin 6grenim gerekliligini 6nceden
alman dersin saglamasi sistemi dogrultusunda egitim plani olusturulmustur. Dersler sene bazinda
kademeli olarak temel egitimden nitelikli egitime; genel konulardan daha spesifik konulara olacak
sekilde planlanmaktadir. Bu kapsamda birimde ders veren 6gretim elemanlarindan alinan geri bildirimler
neticesinde, ilgili kurullarca egitim planinin giincellenmesi gergeklestirilmektedir.

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak tizere, 6gretim iiyesi-ogrenci iliskisini, dgrenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle iligkiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarini kapsayacak bi¢cimde sayica yeterli olmalidir.

Egitim Yonetimi Bilim Dali 6grencilerimize kaliteli egitim vermek, onlarla daha yakindan ilgilenip
donanimli 6grenciler yetistirmek ic¢in akademik kadrosunu siirekli gliclendirmektedir. Bilim dali
kadrosunda 3 profesor, 2dogent, 1 doktor 6gretim {iyesi, 2 arastirma gorevlisi doktor bulunmaktadir.
Bilim dalindaki 6gretim elemanlarinin temel gorevi ilgili programlarindaki dersleri yiiriitmek ve
arastirma yapmaktir. Ders vermekle yiikiimlii olan tim 6gretim elemanlarinin 6zge¢misleri AVES
sistemi iizerinden siirekli olarak gilincellenmektedir. Ayrica ilgili gérev tanimlar1 da birim web sitemizde
yaymlanmstir. Ogretim kadrosuna iliskin bilgiler 01.3 baslikli Programin Idari Yapis1 Ogretim Kadrosu
bolimiinde verilmistir.
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Birim / Program Web Sitesi
Kanit linkleri:
http://eb.egitim.comu.edu.tr/akademik-kadro.html

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde &gretim {iyesi atama ve yiikseltme, “Ogretim Uyeligi
Kadrolarma Atama ve Uygulama Esaslari™na goére yapilir. S6z konusu esaslar, Universite’nin
http://www.comu.edu.tr/atama-kriterleri internet sayfasinda “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Ogretim Elemam Kadrolarina Basvuru, Gérev Siiresi Uzatimi ve Performans Degerlendirme Kriterleri”
baslig1 altinda yayimlanmis olup 2020 itibariyla yeni kriterler yiiriirliige girmistir. Bu ¢ercevede genel
olarak 6gretim {iiyelerinin, calistiklar1 alanda evrensel diizeyde arastirma yapmalari, bu arastirmalarini
ulusal ve uluslararast diizeyde bilgi paylasim ortamlarina aktarmalar1 ve bu sayede bilim diinyasina
katkida bulunmalari; yerel, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenleyerek, hem kendi
calismalarin1  sergilemeleri hem de diger bilim dallarindaki arastirmacilarin da calismalarini
sergilemelerini saglamak ve bilimsel tartisma ortaminin olusmasina katki sunmalar1 gibi kriterlere
bakilmaktadir.

A- Profesor kadrolarina bagvurmak igin; Profesorliige yiikseltilme ve atama islemleri, 2547 sayili
Kanun’un 26. maddesinde tanimlanan kosullara gére yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin belirledigi
ilgili temel alan kosullar1 aranir.

B- Dogent kadrolarina basvurmak icin; Docentlige yiikseltilme ve atama islemleri, 2547 sayili
Kanun’un 24. maddesinde tanimlanan kosullara gére yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin belirledigi
ilgili temel alan kosullar1 aranir.

C- Doktor Ogretim Uyesi kadrolarina bagvurmak i¢in; Doktor Ogretim Uyeligine yiikseltilme ve atama
islemleri 2547 sayili Kanun’un 23. maddesinde ayrintili bigimde tanimlanmistir. Bunlara ek olarak ilgili
temel alan kosullar1 aranir.

DOKTOR OGRETIM UYESI KADROSUNA ILK DEFA ATANMA ICIN:

1) Doktora ya da sanatta yeterlik tezi kapsaminda uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir
dergide en az 1 adet makale yapmis olmak, ayrica doktora veya sanatta yeterlik sonrasi lisansiistii
tezlerden tiretilmemis olmak kaydiyla hakemli dergilerde bilimsel makale niteligine sahip en az 1 adet
yayin yapmis olmak,

2) Akademik etkinlik degerlendirmesinden en az 400 puan almis olmak ve bu puanin en az %50’sini
akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arast maddelerinden almak, Yeniden atanma igin:
Tamamlanan atanma donemi igerisinde gerceklestirilmis olan etkinlikler dikkate alinarak;

3) Akademik etkinlik degerlendirmesinden 2 yillik gérev siiresi uzatimi i¢in toplam en az 150 puan, 3
yillik gorev siiresi uzatimi i¢in toplam en az 225 puan veya 4 yil icin 300 puan almak, bu puanin en az
%65’1n1 akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden, en az %15’ini de 20-23. aras1
maddelerinden almis olmak.

4) Uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir dergide en az 1 adet makale yapmis olmak.
DOCENT KADROSUNA ATANMA [CIN:

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen merkezi bir yabanci dil sinavindan en az altmisbes (65)
puan veya uluslararas1 gegerliligi Yiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil
sinavindan buna denk bir puan almis olmak, dogentlik bilim alaninin belli bir yabanci dille ilgili olmasi



halinde ise (6rnegin: Ingiliz Dili Egitimi, Ingiliz Dili Edebiyat1, Fransiz Dili Edebiyat1 gibi) bu sinavi
baska bir yabanci dilde vermek ve en az altmisbes (65) puan veya uluslararasi gegerliligi Yiiksekogretim

Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil sinavindan buna denk bir puan almis olmak (YOK
tarafindan kabul edilen giincel yabanci dil sinavi esdegerlik tablosu gecerli kabul edilecektir).

2) Doktora sonrasinda akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. maddelerinden 500 puan almis
olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5. maddelerinden almak
(Gtizel Sanatlar temel alani i¢in 1-7. maddeler arasi),

3) Bir bilimsel projede* gorev almis ya da gorev aliyor olmak,
4) Toplam en az 1000 puan almis olmak,
PROFESOR KADROSUNA ATANMA ICIN:

1) Profesorliik baslica eseri olarak dogent unvanini aldiktan sonra ilgili bilim alaninda uygulamaya
yonelik ¢alismalar veya uluslararasi diizeyde arastirmaya dayali 6zgiin bir eser yayimlamak, baslica eserin
makale olmas1 halinde eserin SCI, SCI- Expanded, SSCI, ESCI veya AHCI kapsaminda yer alan
dergilerde yayimlanmasi,

2) Dogentlik sonrasi i¢in akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden en az 700
puan almis olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5.
maddelerinden almis olmak (Gtizel Sanatlar temel alani i¢in 1-7. maddeler arasi),

3) Bir bilimsel projede* gorev almis ya da gorev aliyor olmak,

4) Dogentlik sonrasi kendi bilim alaninda en az 2 bilimsel toplantiya/gosteriye katilmak ve sunum
yapmis olmak.

5) Toplam en az 1500 puan almis olmak, veya yukaridaki kriterler yerine Dogent unvanini aldig
tarthten itibaren profes6r kadrosuna basvurdugu tarithe kadar gegen siirede; yiirlirlikte olan
Universitelerarast Kurulun gelistirdigi dogentlik kriterlerini bir kez daha saglamis olmak.

SONUC

ORNEK UYGULAMA KANIT

Atama Yiikselme Kriterleri

Kanit linkleri:
http://personel.comu.edu.tr/mevzuatlar/akademik-kadro-atama-kriterleri.html

6.3. Ogretim {iyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlar1 saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

7. ALTYAPI
7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak icin
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Derslikler: Fakiiltede ana bilim dalinin ortak kullanimina sunulmus 8 adet derslik mevcut olup, bunlarin
bazilar1 projeksiyonla, bazilari ise akilli tahtayla donatilmistir.

Toplant1 Salonu: Okulumuzda birden fazla toplanti salonu mevcut olup, ihtiyaca cevap verecek



donanima sahiptir.

Konferans Salonu: Fakiiltemizde bir adet konferans salonu bulunmaktadir.
SONUC

OLGUNLASMAMIS UYGULAMA KANIT

Kiitiiphane Web Sitesi

Kanit linkleri: http://eb.comu.edu.tr

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve grenci-6gretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapr mevcut olmalidir.

Sosyal Alanlar:

Binamizda bir adet 6grenci kantini ve bos zaman aktiviteleri i¢cin gerekli oyun ekipmanlar1 mevcuttur.
Kampiis alani igerisinde Ogrencilerimizin ve calisanlarimizin hijyenik kosullarda 6gle ve aksam
yemeklerini yiyebilecekleri bir adet yemekhane, bir adet kantin mevcuttur. Bir adet Internet Cafe, spor
aktivitelerinin gergeklestigi bir adet basketbol sahasi, bir adet futbol sahasi, bir adet hentbol ve voleybol
sahas1 mevcuttur.

SONUC

OLGUNLASMAMIS UYGULAMA KANIT
Kiitiiphane Web Sitesi

Kanit linkleri: http://egitim.comu.edu.tr

7.3. Programlar 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmayr 6grenebilecekleri olanaklari
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaclarini destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve dgretim liyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalari i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Ogretim elemanlarimiz da ¢alisma odalarindan internet hizmetinden yararlanarak rahatlikla arastirma
yapilabilmektedir. Cok sayida elektronik veri tabani erisimi vasitasiyla stireli yayin, e-dergi, etez, e-
gazete ve e-kitaplara ulasilabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve Mendeley gibi
programlar kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlar1 ve ¢esitli yazilim
programlarina yonelik tiniversite biinyesinde yiizyiize ve online egitimler diizenlenmektedir. Ozetle bu
Ol¢iit de karsilanmaktadir.

SONUC
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Kiitiiphane Kullanic1 Hizmetleri

Kant linki:
http://lib.comu.edu.tr/araclar/mendeley.html

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulagmak icin
yeterli diizeyde olmalidir.

Egitim Fakiiltesinde ortak kullanimda olan bir adet kiitiiphane bulunmaktadir. Igerik kitaplar1 yeterli



olmasa da egitim bilimleri alamyla ilgili kitaplardan olusmaktadir. Ogrenciler aym zamanda Merkez
kiittiphanenin kitap, e-kitap ve veri tabanlarindan kullanici hizmetleri alabilmektedir ve kampiis dis1
erisim imkanina da sahiptirler.

SONUC

ORNEK UYGULAMA KANIT
Kiitiiphane Web Sitesi

Kanit linkleri: http://lib.comu.edu.tr/

7.5. Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik nlemleri alinmis olmalidr.
Engelliler icin altyap1 diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Engelliler icin giriste bir adet rampa ve egitim fakiiltesi binasinda iki adet asans6r bulunmaktadir.

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Bo6liim ve programimizda yapilan harcamalarin temel kaynagini katma biitce gelirleri olusturmaktadir.

Katma Biitce Maliye Bakanligi tarafindan her yil {iniversitelerden gelen Oneriler dikkate alinarak
yilbasinda iiniversitelere aktarilmaktadir. Dolayisiyla bir devlet Universitesi olan Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi'nin biitgesi, ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak her yil TBMM Plan ve Biitge
Komisyonu'nda tiniversiteler i¢in yapilan biitge goriismelerinin ardindan belirlenmektedir. Ardindan bu

biitce liniversitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nca iiniversitemiz birimleri arasinda gerekli
ithtiyag ve talepler gozetilerek dagitilmaktadir.

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini siirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Devlet Universitesi’ne bagli bir program olmamiz nedeniyle biitgemiz kisithidir. insan kaynaklariin
yonetimi stratejileri kurumumuz personel daire baskanligi ve strateji daire baskanligi biinyesinde
birimlerin olusturduklart norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore planlanmakta olup takibi
rektorliigiimiiz ve genel sekreterligimizce yapilmaktadir. Program 6gretim elemanalrinin maas ve ek
ders ticretleri fakiilte biitgesinden, doner sermaye gelirleri ise Rektorlilk Doner Sermaye biitgesinden
karsilanmaktadir. Ogretim {iyelerinin maaslar1 657 sayil1 devlet memuru kanunu ve 2547 sayili kanunun
akademik personel maas iicretleri hesaplama usullerine bakilarak hesaplanmaktadir. Ogretim
elemanlarinin ek ders iicretleri 2547 nolu kanunun Ek Ders Usulii ve Esaslari’na gore
diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri agisindan, 6gretim
elemanlarinin  her yil ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimi desteklenmektedir.
Universitemizi temsilen Bilimsel Etkinliklere katilan akademik personelimize bildiri ile katilmak
kosulu ile yilda bir kez ulusal ve bir kez uluslararas1 etkinlik katilim destegi saglanir. Bildiri basina en
fazla bir akademisyen destekten faydalanabilir. Ancak 14 Kasim 2014°te vyiirlirliige giren
Yiiksekogretim Personel Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla birlikte Ogretim Uye ve
Yardimcilarinin maaslarinda olumlu bir iyilestirmeye gidilmis olmasi tilkemizde nitelikli 6gretim
kadrosunu ¢ekme ve devamliligini saglama noktasinda 6nemli bir tegvik saglamistir.

Ogretim elemanlarimiz yaptiklar1 TUBITAK ve BAP projeleri kanaliyla da ek gelir ve techizat edinme
imkanina sahiptir. Ayrica program 6gretim elemanlarinin bazilari tiniversitemizin Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) ile bazilar1 ise sanayi ortakli projeler ile bilimsel calismalara katkida bulunmaktadirlar.
Ayrica 14 Aralik 2015 tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige giren Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi’ne dayanarak 6gretim iiyelerimiz proje, arastirma, yaymn, tasarim, sergi, patent, atiflar,
teblig ve almis oldugu akademik odiller gibi akademik faaliyetleri i¢in akademik tesvik O6denegi



almaktadirlar. Diizenli olarak, Ogretim Uye ve Yardimcilarinin istekleri dogrultusunda kiitiiphaneye
kitap alimlar1 ger¢eklestirilmekte, tiye olunan bilimsel veri tabani sayisi arttirilarak bilimsel yayinlara
ulagim imkanlar1 genisletilmektedir.

SONUC
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Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Y 6netmelik

Kanit linkleri:

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20158305&MevzuatTur=3 &MevzuatTertip=5

8.3. Program i¢in gereken altyapiyl temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Program igin gerekli altyap1 ve techizat destegi, tiniversitemiz fakiilte biitgesinin boliim i¢in ayrilan
kismindan karsilanmaktadir. Boliimler program baskanlarindan gelen talepler dogrultusunda alt yapi ile
ilgili isteklerini mudirliige yazili olarak bildirir. Miidiirliik ilgili ihtiya¢ ve istekleri Rektorlik Yapt
Isleri ve Teknik Daire Baskanligina bildirerek biitce imkanlar1 dahilinde boliimlerin alt yap: istekleri
giderilmeye calisilmaktadir. Boliimlerin makine teghizat alim, tamirat ve bakim-onarim giderleri yine
midirliige bildirilir. Miidiirliik ilgili istekleri inceleyerek kendi biitge imkanlar1 dahilinde yapilmasi
gerekenleri yerine getirmektedir. Ilgili istek ve ihtiyaglarin miidriiliik biitgesini astigi durumlarda,
rektorlitk tarafindan karsilanir. Miidiirliik biitgesinin  tamami kullanildiginda gerekrise ek biitge
talebinde bulunulur ve alinan ek biitce ile boliimlere gerekli destek saglanir. Ayrica bolim 6gretim
elemanlar1 tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimine bagvuru yapilarak arastirma
yazilimlar1, kaynaklar1 ve hizmetleri alinabilmektedir. Bunun yani sira TUBITAK tarafindan verilen
proje destekleri ile de gerekli arastirma kaynagi alimlarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

SONUC
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COMU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Web Sayfasi
Kanit linkleri:

http://arastirma.comu.edu.tr

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarin1 saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Fakiiltemizin idari kadrosunda 27 idari personel gorev yapmaktadir. Bunlara ek olarak giivenlik ve
temizlik hizmetlerinden sorumlu personeller de yer almaktadir.

SONUC

ORNEK UYGULAMA KANIT

COMU Egitim Fakiiltesi Idari Personel Gérev Dagilim
Kant linkleri:

http://egitim.comu.edu.tr/fakultemiz/idari-personel-gorev-tanimlari.html



9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1. Yiiksek6gretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gergeklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Universitemiz yonetim ve organizasyonunda 2547 sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu hiikiimlerini

uygulamaktadir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kuruludur. Enstitii diizeyinde yonetim organlar1 asagidaki gibidir:

Rektor:
Madde 13

a) (Degisik paragraf : 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) Devlet ve vakif tiniversitelerine rektor,
Cumbhurbagkaninca atanir. Vakiflarca kurulan tiniversitelerde rektér atamasi, miitevelli heyetinin teklifi
tizerine yapilir. Rektor, iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.
Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas
haddi aranmaz.

(Degisik birinci ciimle: 20/8/2016-6745/14 md.) Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek iizere,
tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi kendi rektorlitk gorev siiresiyle sinirlt olmak
kaydiyla rektor yardimeist olarak secer. (Ek: 2 /1/1990 - KHK - 398/1 md.; Aynen Kabul: 7/3/1990 -
3614/1 md.) Ancak, merkezi agikogretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor
tarafindan bes rektor yardimcisi segilebilir. Rektor yardimeilari, rektor tarafindan atanir. Rektor, gorevi
basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor gorevi basindan iki
haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alt1 aydan fazla
stirerse yeni bir rektor atanir.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarinin kararlarim uygulamak,
tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye bagli kuruluslar arasinda
diizenli ¢alismay1 saglamak,

(2) Her egitim - 6gretim y1l1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim dgretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

(3) Universitenin yatirim programlarim, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve tiniversite
yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim
Kuruluna sunmak,

(4) Gerekli gordiigu hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim elemanlarinin
ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak,

(6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullamlmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim - Ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda
planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarin alinmasinda birinci derecede
yetkili ve sorumludur.



Senato:
Madde 14

a. Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin bagskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca {i¢ yi1l i¢in secilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
midiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere yi1lda en
az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

b. Gorevleri: Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar:

(1) Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

(2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

(3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yaymlanarak yiiriirlige girecek olan tiniversite veya
tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

(4) Universitenin y1llik egitim - gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

(5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik {invanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

(6) Fakiilte kurullart ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarima yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

(7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

(8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Universite Yonetim Kurulu:

Madde 15

a. Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanhiginda dekanlardan, {iniversiteye
bagli degisik 6gretim birim ve alanlarim temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek ti¢
profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektér yardimcilart oy
hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b. Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimer bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

(1) Yiiksekogretim tist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektore yardim etmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; {iniversiteye bagli birimlerin onerilerini
dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte
rektorliige ,vakif tiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

(3) Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

(4) Fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarimin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin
karara baglamak,

(5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.



Enstitiiler Organlar:
Madde 19
a. Enstitiintin organlari, enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

b. Enstitii miidiirti, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi tizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige
bagli enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten mudiir tekrar atanabilir.
Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan goérevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.

c. Enstitii kurulu, mudiirtin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana bilim dali
baskanlarindan olusur.

d. Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimeilari, miidiirce gosterilecek alt1 aday
arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ y1l i¢in segilecek {i¢ 6gretim tiyesinden olusur.

e. Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna
verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Program Damigmani; ilgili programin faaliyetlerini yiirlitmek Ogrenci kayitlarinda ogrencileri
yonlendirmek, staj islemlerini yiiriitmek, 6grencilere danismanlik etmek, program kalite siireglerini
yiirlitmekle sorumludur.

Enstitiic Miidirii, Miidiir Yardimcilari, Enstitii Sekreteri, Enstitii Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu,
Bolim Bagkanliklari, Boliim Bagkan Yardimcilari, Program Danismanlari arasinda gorev dagilimi
yapilmis ve sorumluluklar paylastirilmistir. Enstitii yonetimi, aktif, siirekli gelismeyi ve devaml
yenilenmeyi temel almaktadir. Ayrica kalite standartlarinin yerine getirilmesi, hizmet kalitesi
performansinin ylikseltilmesini hedef se¢mistir. Bu amacla diizenli akademik ve idari toplantilar
diizenlenerek i¢ kontrol mekanizmasi dinamik tutulmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica organizasyon siirecine
Enstitti Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu dahil edilerek i¢ kontrolde etkinlik saglanmaya
calisilmaktadir. Bunun yaninda mali konularda denetim igin, alaninda etkin personelden miitesekkil
komisyonlar kurulmak suretiyle denetim saglanmaktadir.
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Birim / Program Web Sitesi,

Yiiksekogretim Kanunu

Kanit linkleri:

http://lee.comu.edu.tr/
https://mevzuat.comu.edu.tr/mevzuat.php?tip=kanunlar

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dal,
Egitim Yonetimive Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi’ndan mezun olan tiim 6grencilerimiz
program c¢iktilarinda yer alan yetkinlikleri kazanmis olarak mezun olmaktadirlar. Bunlara yonelik



program ¢iktilar1 matrisi ve ders izlenceleri ekteki kanitlarda bilgilerinize sunulmustur. Bunlar disinda
ayrica 6zel 6l¢iit belirlenmemistir fakat 6zel 6l¢iit belirlemeye yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

SONUC

HENUZ OLGUNLASMAMIS UYGULAMA

Birim / Program Web Sitesi,

Egitim Katalogu

Ogrenci Bilgi Sistemi.

Kanit linkleri:

http://eb.comu.edu.tr
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6693#
https://ubys.comu.edu.tr/

SONUC
SONUC

Egitim Yo6netimi Bilim Dali olarak tiniversitemizin Kalite Giivencesi calismalar1 kapsaminda gerekli
goriilen galigmalar yerine getirilmeye calisilmaktadir. Yillik olarak Bologna Egitim-Ogretim Bilgi
Paketi giincelleme c¢alismalar1 tamamlanmistir. Egitim Y 6netimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans
Programimizin stratejik plan calismalar1 devam etmektedir.
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