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��*HUoHNOHúHQ ]L\DUHW VRQUDVÕQGD HGLQLOHQ UDSRUGD RUWD\D NRQXODQ �o DQD HOHúWLUL\H \|QHOLN RODUDN PHY]XDWÕQ L]LQ
YHUGL÷L |Oo�GH oHúLWOL \DNODúÕPODU JHOLúWLULOPH\H oDOÕúÕOPÕúWÕU� %XQODU *HOLúLP ø]OHPH 5DSRUX �*ø5� LoLQGH
GHWD\ODUÕ\OD DNWDUÕOPÕúWÕU� %X �o QRNWD KDULFLQGH LVH� DQDELOLP GDOÕ RODUDN |]HOOLNOH� NDUDU DOPD V�UHoOHUL
�\|QHWVHO�� XOXVODUDUDVÕODúPD� J|U�Q�UO�N� úHIIDIOÕN GÕú SD\GDú LOLúNLOHUL PDGGHOHUL �]HULQGH JHUHN \DSÕVDO
JHUHNVH LúOHYVHO ED]Õ \HQL DGÕPODU DWÕOPÕúWÕU� $QDELOLP GDOÕ RODUDN� V�UG�U�OHELOLU NDOLWH DQOD\ÕúÕQÕQ WDEDQD
\D\ÕODQ ELU RUWDN DQOD\Õú YH NDUDUÕQ LoVHOOHúWLULOPHVL �]HULQGHQ \�U�PHVL JHUHNWL÷L� DWÕODFDN DGÕPODUÕQ WHPHO
RODUDN J�Q�Q JHUoHNOHULQH GD\DOÕ \HQLOLNoL YH SURDNWLI NDUDNWHUH VDKLS ROPDVÕ JHUHNWL÷L� YH W�P L\LOHúWLUPH YH
JHOLúWLUPH SROLWLNDODUÕQÕQ GD EX ]HPLQGHQ KDUHNHWOH ROXúWXUXOPDVÕ JHUHNWL÷L NRQXODUÕQGD KHP ILNLU ROXQPXúWXU�
%HQLPVHQHQ EX NXUXPVDO GXUXú GD� JHoWL÷LPL] |]HOOLNOH ELU \ÕOOÕN V�UHoWH IDDOL\HWOHUH YH SD\GDú J|U�úOHULQH
\DQVÕPÕú�GXUXPGDGÕU���
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67$1'$57�$/$1,����g÷UHWLPLQ�3ODQODQPDVÕ��8\JXODQPDVÕ�YH�'H÷HUOHQGLULOPHVL

��D��'H÷HUOHQGLUPH�5DSRUXQGD�%HOLUWLOHQ�ø\LOHúWLUPH\H�$oÕN�<|QOHU�

'H÷HUOHQGLUPH UDSRUX �� %|O�P �6RQXo YH gQHULOHU� LoHULVLQGH 6WDQGDUW $ODQÕ �
H LOLúNLQ RODUDN dLIW $QDGDO �
<DQGDO V�UHoOHULQH D÷ÕUOÕN YHULOPHVL |QHULVL EXOXQPDNWDGÕU� <LQH� |÷UHWLP SODQODQPDVÕ ED÷ODPÕQGD �3URJUDPD
ND\ÕWOÕ |÷UHWPHQ DGD\ODUÕQÕQ RNXO GHQH\LPL JLEL X\JXODPD GHUVOHULQL ]RUXQOX RODUDN øQJLOL]FH GHUVOHULQGH
JHUoHNOHúWLUPHVL� GXUXPX GD L\LOHúWLUPH\H DoÕN \|Q RODUDN WHVSLW HGLOPLú GXUXPGDGÕU� %XQXQ KDULFLQGH LVH



JHUHN�PHWLQ�LoLQGH�JHUHN�VRQXo�|QHULOHU�E|O�P�QGH�6$��LoLQ�ELU�L\LOHúWLUPH�|QHULVL�VXQXOPDPÕúWÕU�

��E��gQHULOHU�'R÷UXOWXVXQGD�<DSÕODQ�ø\LOHúWLUPH�dDOÕúPDODUÕ�
6XQXODQ L\LOHúWLUPH |QHULOHULQH LOLúNLQ RODUDN dLIW $QDGDO YH <DQ 'DO WHUFLK H÷LOLP \RNODPDVÕ QLWHOL÷LQGH
oDOÕúPD \�U�W�OP�úW�U� %XQXQ VRQXFXQGD |QFHOLNOL RODUDN |÷UHQFLOHULQ DQÕODQ VLVWHPOHUH DúLQDOÕ÷ÕQGD
NÕVÕWOÕOÕNODU WHVSLW HGLOPLúWLU� .DYUDPVDO ELOJL ER\XWX\OD GDKL NDWÕODQODUÕQ \DUÕVÕQGDQ ID]ODVÕQÕQ HNVLN ELOJL VDKLEL
ROGX÷X J|U�OPHNWHGLU� 'ROD\ÕVÕ\OD� |QFHOLNOL RODUDN |÷UHQFLOHULQ dLIW $QDGDO YH <DQ 'DO SURJUDPODUÕ LOH LOJLOL
JHQHO ELOJL ND]DQPDODUÕQD \|QHOLN DoÕNODPD V�UHoOHUL X\JXODQPDNWDGÕU� $QDELOLP 'DOÕ RODUDN SRS�OLVW
\DNODúÕPODUGDQ X]DN GXUDUDN� |÷UHQFLOHULQ d$3 YH <DQ 'DO SURJUDPODUÕQD GDKLO ROPDODUÕ\OD EHUDEHU
NDUúÕODúDFDNODUÕ Lú \�NOHUL� SURJUDP \R÷XQOXNODUÕ� DQÕODQ VLVWHPOHULQ oÕNWÕ ER\XWX\OD DYDQWDM YH NÕVÕWOÕOÕNODUÕ
|÷UHQFLOHUH DNWDUÕOPD\D oDOÕúÕOPDNWDGÕU� <LQH� LoLQGH EXOXQXODQ G|QHP LWLEDUÕ\OD� SURJUDP RODUDN ROXPOX \|QGH
d$3 YH <DQ 'DO SURJUDPÕ DoPD\D \|QHOLN oDOÕúPDODUD EDúODQÕOPÕú ROXS� PHY]XDWVDO WDNYLPH ED÷OÕ RODUDN HQ
NÕVD�V�UHGH�d$3�YH�\D�<DQ�'DO�SURJUDPODUÕ�LoLQ�EDúYXUXODU�\DSÕODFDNWÕU��
'L÷HU ELU L\LOHúWLUPH\H DoÕN \|Q RODUDN VXQXODQ �3URJUDPD ND\ÕWOÕ |÷UHWPHQ DGD\ODUÕQÕQ RNXO GHQH\LPL JLEL
X\JXODPD GHUVOHULQL ]RUXQOX RODUDN øQJLOL]FH GHUVOHULQGH JHUoHNOHúWLUPHVL� GXUXPX� LOJLOL UDSRUXQ (66 ������
E|O�P YH � QR
OX SDUDJUDIÕQGD EHOLUWLOGL÷L �]HUH PHY]XDWVDO ELU NÕVÕWOÕOÕNOD LOJLOLGLU� %XQD NDUúÕQ� \LQH D\QÕ
E|O�PGH EX HNVLNOL÷L JLGHUPHN LoLQ SURJUDPÕQ �VW G�]H\ oDED J|VWHUGL÷L GH EHOLUWLOPHNWHGLU� 0HY]XDW LoLQGH
NDODUDN -DSRQFD GHUVL ROPD\DQ RNXOODUGD -DSRQFD |÷UHWLP X\JXODPDVÕ \DSPDN LoLQ JHUHN )DN�OWH ED]ÕQGD
JHUHNVH SURJUDP ED]ÕQGDNL NRRUGLQDW|UOHULPL] DUDFÕOÕ÷Õ\OD RNXOODUOD 8\JXODPD 'HUVOHUL DWDQPDGDQ |QFH
J|U�úPHOHU \DSÕOPDNWD YH -DSRQFD�-DSRQ .�OW�U� |÷UHWLPLQH LOLúNLQ JHQHO YL]\RQ YH WDNYLPLPL] RNXOODUD
VXQXOPDNWDGÕU� %X DUND NDSÕ GLSORPDVLVL VD\HVLQGH� |÷UHQFLOHULPL]LQ X\JXODPD RNXOODUÕQGD RNXO \|QHWLPOHUL
WDUDIÕQGDQ ROXPOX ELU DWPRVIHU LoHULVLQGH NDUúÕODQPDNWDGÕU� 'DKDVÕ� EX LOHWLúLP YH P�]DNHUH \DNODúÕPÕ
VD\HVLQGH EDúODQÕODQ -DSRQFD |÷UHWLPL V�UHFL ELUoRN RNXOGD V�UG�U�OHELOLU KDOH JHOPLúWLU� gUQH÷LQ� *D]L
2UWDRNXOX �VW �VWH GHYDP HGHQ GHUVOHU VD\HVLQGH RNXO LoLQGH -DSRQFDQÕQ QHUHGH\VH ELU VHoPHOL GHUV KDOLQH
JHOGL÷L ELU |÷UHWLP RUWDPÕQD NDYXúPXúWXU� <LQH� EX oHUoHYHGH *D]L 2UWDRNXOX� �� 0DUW øON|÷UHWLP JLEL
NXUXPODUOD N�OW�UHO YH H÷LWVHO IDDOL\HWOHU GH JHUoHNOHúWLULOLU KDOH JHOPLú� UHVPL G�]H\GH LúELUOL÷L SURWRNROOHUL LOH
LOJLOL�|Q�J|U�úPHOHU�EDúODPÕúWÕU��

��F��(N�2ODUDN�<DSÕODQODU�YH�*HOHFH÷H�<|QHOLN�3ODQODU�
%XQODUÕQ \DQÕ VÕUD� ]L\DUHW HVQDVÕQGDNL J|U�úPHOHU� ]L\DUHW VRQUDVÕQGDNL SURJUDP LoL GH÷HUOHQGLUPH
WRSODQWÕODUÕ\OD ELUOLNWH� |]HOOLNOH SURJUDP ND]DQÕPODUÕ� GHUV ND]DQÕPODUÕ YH |OoPH�GH÷HUOHQGLUPH� JHUL G|Q�W
VLVWHPOHUL DUDVÕQGDNL LOLúNLQLQ GDKD GD J�oOHQGLULOPHVL JHUHNOLOL÷L NDQDDWLQH XODúÕOPÕúWÕU� %X oHUoHYHGH� |÷UHWLP
HOHPDQODUÕQÕQ |÷UHWLP SODQÕQÕ h%<6 �]HULQGHQ LODQ HGHUNHQ� GH÷HUOHQGLUPH \|QWHPOHUL NDGDU |OoPH DUDoODUÕQÕ
GD P�PN�Q ROGX÷XQFD LODQ HWPHOHUL \|Q�QGH SROLWLNDODU JHOLúWLULOPH\H oDOÕúÕOPDNWDGÕU� <LQH� |OoPH DUDoODUÕQÕQ
ND]DQÕPODUOD LOLúNLVLQL J�oO� ELoLPGH YXUJXODPDN DGÕQD VÕQDY ND÷ÕWODUÕQÕQ \HQL GL]D\QÕ DQDELOLP GDOÕ ZHE
VD\IDVÕQD \�NOHQPLú� KHP GDQÕúPDQODUÕQ PDLOLQJ OLVW KHP GH DQDELOLP GDOÕ |÷UHQFL WHPVLOFLOHUL YH DQDELOLP GDOÕ
EDúNDQÕQÕQ�GDKLO�ROGX÷X�LOHWLúLP�NDQDOÕ��ZKDWV$SS���]HULQGHQ�|÷UHQFLOHUH�GX\XUXOPXúWXU��
(66 ����� LoLQGH YXUJXODQDQ |÷UHQFLOHULQ JHUoHN RUWDPODUGD |÷UHWPH YH VÕQÕI \|QHWLPL EHFHULOHULQL
X\JXODPDODUÕQD \|QHOLN -DSRQFD 2GDVÕ HWNLQOL÷L KD\DWD JHoLULOPLú YH �� \ÕOÕ DúNÕQ V�UHJHOHQ +DIWDVRQX hFUHWVL]
-DSRQFD�.XUVX�HWNLQOL÷L�IDUNOÕ�ELU�ER\XWX\OD�|÷UHQFLOHUH�VDKD�WHFU�EHVL�ND]DQPD�RODQD÷ÕQÕ�VXQPXúWXU��

67$1'$57�$/$1,����g÷UHWLP�(OHPDQODUÕ

��D��'H÷HUOHQGLUPH�5DSRUXQGD�%HOLUWLOHQ�ø\LOHúWLUPH\H�$oÕN�<|QOHU�

$QD UDSRUGD 6WDQGDUW $ODQÕ �
\H LOLúNLQ KHUKDQJL ELU L\LOHúWLUPH\H DoÕN \|Q EHOLUWLOPHPLúWLU� $QFDN� \LQH GH
V�UG�U�OHELOLU NDOLWH DQOD\ÕúÕ JHUH÷L� UDSRU NULWHUOHULQGH EXOXQDQ KHU ELU oDOÕúPD NDOHPLQGH ELU |QFHNL \ÕOD
NÕ\DVOD�GDKD�QLWHOLNOL�KDOH�JHOPHN�LoLQ�DUD\Õú�YH�oDOÕúPDODU�GHYDP�HWPHNWHGLU��

��E��gQHULOHU�'R÷UXOWXVXQGD�<DSÕODQ�ø\LOHúWLUPH�dDOÕúPDODUÕ�



%X oHUoHYHGH� |UQH÷LQ (h6 ������ E�Q\HVLQGH XOXVODUDUDVÕ QLWHOLNOL GHUJLOHUGH \DSD\ ]HND YH -DSRQFD |÷UHWLPL�
WHNQRORML� VRV\DO PHG\D YH -DSRQFD |÷UHWLPL JLEL DODQ NRQXODUÕQGD \D\ÕQODU \DSÕOPD\D GHYDP HWPHNWHGLU� <LQH�
XOXVDO \D\ÕQODU� NLWDS E|O�POHUL JLEL DNDGHPLN �UHWLPGH GH LYPH D\QÕ \|QGH \XNDUÕ GR÷UXGXU� %XQGDQ VRQUD GD
\D\ÕQODUÕQ QLFHO VD\ÕVÕQGDQ oRN DODQD NDWPD GH÷HU ED÷ODPÕQGD QLWHOLN ER\XWX |QFHOLNOL J�QGHPLPL] LoLQGHGLU�
g÷UHWLP HOHPDQODUÕQÕQ QLWHOLNOL \D\ÕQODUOD DODQGD J|U�Q�UO�÷�Q�Q DUWWÕUÕOPDVÕQD \|QHOLN NXUXPVDO SROLWLNDODU YH
VWUDWHMLOHU�|Q�P�]GHNL�V�UHoWH�WDUWÕúDFD÷ÕPÕ]�QRNWDODU�DUDVÕQGDGÕU��

��F��(N�2ODUDN�<DSÕODQODU�YH�*HOHFH÷H�<|QHOLN�3ODQODU�
(h6 ������ 7RSOXPVDO ID\GD ED÷ODPÕQGD GD |÷UHWLP HOHPDQODUÕPÕ] J�Q JHoWLNoH GDKD ID]OD N�OW�UHO� VRV\DO YH
H÷LWVHO�IDDOL\HW�JHUoHNOHúWLUPHNWHGLU��
'�Q\DGD HQGHU YH 7�UNL\H¶GH LON NH] HUNHQ \Dú \DEDQFÕ GLO RODUDN -DSRQFD |÷UHWLPL SURMHVLQL KD\DWD JHoLUGLN�
<LQH� �� (NLP ����
WH 8OXVODUDUDVÕ 7ÕS .RQJUHVL
QGH -DSRQ dD\ 7|UHQL YH -DSRQ .DOLJUDILVL $W|O\H oDOÕúPDODUÕ
JHUoHNOHúWLUGLN� 2NXOGDQ hQLYHUVLWH\H %LOLP <ROFXOX÷X� dRFXN hQLYHUVLWHVL 3URMHVL .DSVDPÕQGD dDQDNNDOH ��
0DUW øONRNXOX g÷UHQFLOHULQH 2ULJDPL $W|O\HVL GH �� $UDOÕN ����
WH JHUoHNOHúWLUGL÷LPL] \DNÕQ ]DPDQ
HWNLQOLNOHUL DUDVÕQGDGÕU� <LQH� 'HYOHW .RQVHUYDWXDUÕQÕQ G�]HQOHGL÷L HWNLQOLNWH 7�UN -DSRQ øOLúNLOHULQLQ 7DULKL
EDúOÕNOÕ oDOÕúPDVÕ\OD ELU |÷UHWLP HOHPDQÕPÕ]� G�]HQOHQHQ 7�UN -DSRQ 'RVWOXN .RQVHUL
QGH GH EDúND ELU |÷UHWLP
HOHPDQÕPÕ]�NDWNÕ�VXQDUDN�Lo�YH�GÕú�SD\GDúODUOD�RODQ�HWNLOHúLPH�GH�VRPXW�NDWNÕ�VXQPXúODUGÕU��

67$1'$57�$/$1,����g÷UHQFLOHU

��D��'H÷HUOHQGLUPH�5DSRUXQGD�%HOLUWLOHQ�ø\LOHúWLUPH\H�$oÕN�<|QOHU�

$QD UDSRUGD 6WDQGDUW $ODQÕ � LOH LOJLOL KHUKDQJL ELU L\LOHúWLUPH\H DoÕN \|Q EHOLUWLOPHPLúWLU� $QFDN� \LQH GH
V�UG�U�OHELOLU NDOLWH DQOD\ÕúÕ JHUH÷L� UDSRU NULWHUOHULQGH EXOXQDQ KHU ELU oDOÕúPD NDOHPLQGH ELU |QFHNL \ÕOD
NÕ\DVOD�GDKD�QLWHOLNOL�KDOH�JHOPHN�LoLQ�DUD\Õú�YH�oDOÕúPDODU�GHYDP�HWPHNWHGLU�

��E��gQHULOHU�'R÷UXOWXVXQGD�<DSÕODQ�ø\LOHúWLUPH�dDOÕúPDODUÕ�
<LQH GH |÷UHQFLOHULQ oRN ER\XWOX JHOLúLPOHULQL V�UG�UHELOPHOHUL DGÕQD DNDGHPLN� N�OW�UHO� VRV\DO YH H÷LWVHO
HWNLQOLNOHUH DUD YHUPHGHQ GHYDP HGLOPHNWHGLU� %XQODUÕQ EDúÕQGD 0DWVXVKLWD .RQRVXNH 0HPRULDO )RXQGDWLRQ
-DSRQ\D $UDúWÕUPD 6H\DKDWL JHOPHNWHGLU� ���� \ÕOÕ LWLEDUÕ\OD ��� \ÕO |]HO oDOÕúPD JH]LVL GH G�]HQOHQPLúWLU�
<LQH� LONL �� .DVÕP ����
GH G�]HQOHQHQ YH � �ONHQLQ NDWÕOÕPÕ\OD JHUoHNOHúHQ 8OXVODUDUDVÕ -DSRQRORML
g÷UHQFLOHUL )RUXPX
QXQ LNLQFLVLQL GH �� $UDOÕN ���� WDULKLQGH ,,� 8OXVODUDUDVÕ -DSRQRORML g÷UHQFLOHUL )RUXPX
RODUDN JHUoHNOHúWLUGLN� g÷UHQFLOHULPL]LQ DNDGHPLN DoÕGDQ JHOLúLPOHULQL GHVWHNOHPHN� XOXVODUDUDVÕ YL]\RQODUÕQÕ
GHULQOHúWLUPHN YH N�OW�UHO HWNLOHúLP NDELOL\HWOHULQL \�NVHOWPHN DPDFÕ\OD ����� (\O�O ���� WDULKOHULQGH 7�UNL\H
KDULo � �ONHGHQ ��
D \DNÕQ -DSRQFD E|O�P� |÷UHQFLVL YH KRFDVÕQÕ NRQXN HGHUHN �� %DONDQ <DUÕPDGDVÕ -DSRQ
'LOL YH .�OW�U� <D] .DPSÕ
QÕ JHUoHNOHúWLUGLN� %X HWNLQOLNOHU L\LOHúWLUPH oDOÕúPDODUÕQÕQ VDGHFH ELUNDoÕQGDQ
LEDUHWWLU� 'DKD ID]ODVÕ YH GHWD\ODUÕ DQDELOLP GDOÕ ZHE VD\IDVÕQGD J�QFHO RODUDN NDPX\D DoÕOPDNWDGÕU� %XQODUÕQ
\DQÕVÕUD� 9LHWQDP +DQRL hQLYHUVLWHVL -DSRQRORML %|O�P� |÷UHQFLOHUL\OH oDOÕúWD\� d20h -DSRQFD 0H]XQODUÕ
$QODWÕ\RU NDUL\HU SDQHOOHUL VHULVL LOH |÷UHQFLOHULQ N�OW�UOHUDUDVÕ HWNLOHúLP \HWLOHUL YH JHOHFHN KHGHIOHULQH \|QHOLN
oDOÕúPDODUÕ \DSDUNHQ� GL÷HU \DQGDQ GD \XUWGÕúÕQGDQ JHOHQ -DSRQ\D X]PDQODUÕQÕQ G�]HQOHGLNOHUL GHUVOHU YH
VHPLQHUOHU�LOH�DNDGHPLN�JHOLúLPOHULQH�XOXVODUDUDVÕ�ELU�ER\XW�NDWPD\D�GHYDP�HGL\RUX]����

��F��(N�2ODUDN�<DSÕODQODU�YH�*HOHFH÷H�<|QHOLN�3ODQODU�

øOHUL\H \|QHOLN RODUDN� \XNDUÕGD EDKVL JHoHQ HWNLQOLNOHUL V�UG�UHELOLU KDOH JHOPHN� XOXVODUDUDVÕODúPD V�UHFLQL YH
XOXVODUDUDVÕ DUHQDGDNL J|U�Q�UO�÷� DUWWÕUPD\D \|QHOLN \HQL oDOÕúPDODU \DSPDN� SURJUDPÕPÕ]ÕQ NÕVD YH RUWD
YDGHOL SODQODPDODUÕ DUDVÕQGDGÕU� gUQH÷LQ� VRPXW RODUDN� �� 7�UNL &XPKXUL\HWOHU DUDVÕQGD G�]HQOHQHQ
8OXVODUDUDVÕ -DSRQFD .RQXúPD <DUÕúPDVÕQD |QFH J|]OHPFL� VRQUDVÕQGD LVH NDWÕOÕPFÕ �\H RODUDN GDKLO ROPDN� ��
%DONDQ �ONHOHUL 8OXVODUDUDVÕ -DSRQFD .RQXúPD <DUÕúPDVÕ G�]HQOHPHN NÕVD YH RUWD YDGHGHNL SODQODUÕPÕ]



DUDVÕQGDGÕU�

67$1'$57�$/$1,����)DN�OWH�2NXO�øú�%LUOL÷L

��D��'H÷HUOHQGLUPH�5DSRUXQGD�%HOLUWLOHQ�ø\LOHúWLUPH\H�$oÕN�<|QOHU�
$QD�UDSRUGD����L\LOHúWLUPH\H�DoÕN�\|Q�WHVSLWL�PHYFXW�ROXS��EXQXQ���DGHWL�6WDQGDUW�$ODQÕ���LOH�LOJLOLGLU�
%X WHVSLWOHUGHQ ELU WDQHVL� �|÷UHWPHQ DGD\ODUÕQÕQ |÷UHWPHQOLN X\JXODPDVÕ GHUVOHULQL �-DSRQFD GHUVL ROPDPDVÕ
VHEHEL\OH� ]RUXQOX RODUDN øQJLOL]FH GHUVOHULQGH JHUoHNOHúWLUPHVL�GLU� %XQD LOLúNLQ RODUDN PHY]XDWÕQ QHW ROPDVÕ�
VDKD JHUoHNOLNOHULQLQ RUWDGD ROPDVÕ� L\LOHúWLUPH oDEDODUÕQÕ NÕVÕWOÕ EÕUDNPDNWDGÕU� $QFDN� \LQH GH J�QFHO
JHUoHNOL÷L J|UHUHN YH PHY]XDW LoLQGH KDUHNHW HWPHN VXUHWL\OH� IDUNOÕ DoÕODUGDQ L\LOHúWLUPH oDEDODUÕ V�UPHNWHGLU�
'HWD\ODU����%
GHNL�JLELGLU�
'L÷HU ELU WHVSLW LVH� �)DN�OWH� øO 0LOOL (÷LWLP 0�G�UO�÷�� X\JXODPD NRRUGLQDW|UOHUL� |÷UHWLP HOHPDQODUÕ�
X\JXODPD |÷UHWPHQOHUL YH |÷UHWPHQ DGD\ODUÕ DUDVÕQGD Lú ELUOL÷LQLQ 38.2 G|QJ�V� LoLQGH VLVWHPDWLN RODUDN
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X\JXODPD GHUVOHULQL ]RUXQOX RODUDN øQJLOL]FH GHUVOHULQGH JHUoHNOHúWLUPHVL� GXUXPX� LOJLOL UDSRUXQ (66 ������
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OX SDUDJUDIÕQGD EHOLUWLOGL÷L �]HUH PHY]XDWVDO ELU NÕVÕWOÕOÕNOD LOJLOLGLU� %XQD NDUúÕQ� \LQH D\QÕ
E|O�PGH EX HNVLNOL÷L JLGHUPHN LoLQ SURJUDPÕQ �VW G�]H\ oDED J|VWHUGL÷L GH EHOLUWLOPHNWHGLU� 0HY]XDW LoLQGH
NDODUDN -DSRQFD GHUVL ROPD\DQ RNXOODUGD -DSRQFD |÷UHWLP X\JXODPDVÕ \DSPDN LoLQ JHUHN )DN�OWH ED]ÕQGD
JHUHNVH SURJUDP ED]ÕQGDNL NRRUGLQDW|UOHULPL] DUDFÕOÕ÷Õ\OD RNXOODUOD 8\JXODPD 'HUVOHUL DWDQPDGDQ |QFH
J|U�úPHOHU \DSÕOPDNWD YH -DSRQFD�-DSRQ .�OW�U� |÷UHWLPLQH LOLúNLQ JHQHO YL]\RQ YH WDNYLPLPL] RNXOODUD
VXQXOPDNWDGÕU� %X DUND NDSÕ GLSORPDVLVL VD\HVLQGH� |÷UHQFLOHULPL]LQ X\JXODPD RNXOODUÕQGD RNXO \|QHWLPOHUL
WDUDIÕQGDQ ROXPOX ELU DWPRVIHU LoHULVLQGH NDUúÕODQPDNWDGÕU� 'DKDVÕ� EX LOHWLúLP YH P�]DNHUH \DNODúÕPÕ
VD\HVLQGH EDúODQÕODQ -DSRQFD |÷UHWLPL V�UHFL ELUoRN RNXOGD V�UG�U�OHELOLU KDOH JHOPLúWLU� gUQH÷LQ� *D]L
2UWDRNXOX �VW �VWH GHYDP HGHQ GHUVOHU VD\HVLQGH RNXO LoLQGH -DSRQFDQÕQ QHUHGH\VH ELU VHoPHOL GHUV KDOLQH
JHOGL÷L ELU |÷UHWLP RUWDPÕQD NDYXúPXúWXU� <LQH� EX oHUoHYHGH *D]L 2UWDRNXOX� ùLQDVL )LJHQ� �� 0DUW
øON|÷UHWLP JLEL NXUXPODUOD N�OW�UHO YH H÷LWVHO IDDOL\HWOHU GH JHUoHNOHúWLULOLU KDOH JHOPLú� UHVPL G�]H\GH LúELUOL÷L
SURWRNROOHUL�LOH�LOJLOL�|Q�J|U�úPHOHU�EDúODPÕúWÕU�
)DN�OWH� $UDúWÕUPD�*HOLúWLUPH� (÷LWLP�g÷UHWLP� 8OXVODUDUDVÕODúPD� 7RSOXPVDO .DWNÕ YH <|QHWLP 6LVWHPL
ED÷ODPÕQGD 38.g G|QJ�V�Q� VLVWHPDWL]H HWPLú GXUXPGDGÕU� $QDELOLP GDOÕ EX V�UHo LoHULVLQGH ROXúWXUXODQ
SROLWLNDODUÕ�X\JXOD\DQ�ELULPGLU�
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��D��'H÷HUOHQGLUPH�5DSRUXQGD�%HOLUWLOHQ�ø\LOHúWLUPH\H�$oÕN�<|QOHU�

$QD UDSRUGD 6WDQGDUW $ODQÕ � LOH LOJLOL KHUKDQJL ELU L\LOHúWLUPH\H DoÕN \|Q EHOLUWLOPHPLúWLU� $QFDN� \LQH GH
V�UG�U�OHELOLU NDOLWH DQOD\ÕúÕ JHUH÷L� UDSRU NULWHUOHULQGH EXOXQDQ KHU ELU oDOÕúPD NDOHPLQGH ELU |QFHNL \ÕOD
NÕ\DVOD�GDKD�QLWHOLNOL�KDOH�JHOPHN�LoLQ�DUD\Õú�YH�oDOÕúPDODU�GHYDP�HWPHNWHGLU��

��E��gQHULOHU�'R÷UXOWXVXQGD�<DSÕODQ�ø\LOHúWLUPH�dDOÕúPDODUÕ�

$QDELOLP 'DOÕ E�Q\HVLQGH EXOXQDQ YH J�oO� \|QOHU DUDVÕQGD J|VWHULOHQ -DSRQ .�OW�U 2GDVÕ LOH LOJLOL VSRQVRUOXN
oDOÕúPDODUÕ V�UPHNWHGLU� 6SRQVRUOXN WHPLQL LOH ELUOLNWH� -DSRQ .�OW�U 2GDVÕ LoLQGH 7�UNL\H
GH LON RODFDN úHNLOGH
ELU -DSRQ dD\ 2GDVÕ WHVLV HGLOHFHNWLU� %XQXQOD LOJLOL oDOÕúPDODU GHYDP HWPHNWHGLU� $\UÕFD� |÷UHQFLOHULQ |÷UHWLP
HOHPDQODUÕ LOH WRSODQWÕODUÕ |QFHOHULQGH EHNOHPH YDNLWOHULQL GDKD NDOLWHOL JHoLUHELOPHOHUL� |÷UHWLP HOHPDQODUÕ\OD
GDKD HWNLOL LOHWLúLP NXUDELOPHOHUL DGÕQD (÷LWLP )DN�OWHVL -DSRQ 'LOL (÷LWLPL $QDELOLP 'DOÕ |÷UHWLP
HOHPDQODUÕQÕQ RGDODUÕQÕQ EXOXQGX÷X NRULGRUGD $QDELOLP 'DOÕ RGDODUÕQGDQ ELU WDQHVL |÷UHQFLOHULQ VÕQÕUVÕ]
NXOODQÕPÕQD WDKVLV HGLOPLúWLU� %LOJLVD\DU YH oDOÕúPD WDNÕPODUÕQÕQ EXOXQGX÷X EX RGDGD VXQXP KD]ÕUOÕNODUÕ�
|÷UHWLP HOHPDQÕ LOH EXOXúPD |QFHVL VRQ KD]ÕUOÕNODU� KRFD LOH WRSODQWÕ VRQUDVÕ J|]GHQ JHoLUPHOHU \DSÕOPDNWDGÕU�
'L÷HU JHQHO oDOÕúPDODU LoLQ LVH� -DSRQ .�OW�U 2GDVÕ WDKVLV HGLOPLúWLU� -DSRQ .�OW�U 2GDVÕ NXOODQÕPÕ ELU |÷UHWLP
�\HVLQLQ�NRRUGLQDW|UO�÷��YH�|÷UHQFLOHULQ�J|Q�OO��VRUXPOXOX÷XQGD�W�P�|÷UHQFLOHULQ�NXOODQÕPÕQD�DoÕOPÕúWÕU���
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8OXVODUDUDVÕ oHYULPLoL oDOÕúPDODUÕQ DUWPD\D EDúODPDVÕ\OD ELUOLNWH� -DSRQ .�OW�U 2GDVÕ E�Q\HVLQGH ELU W�U
�WRSODQWÕ WHVLVDWÕ� LKWL\DFÕQÕ GR÷XUPXúWXU� %X oHUoHYHGH� LKWL\Do DQDOL]L \DSÕOPDNWD ROXS� JHUHNOL PDO]HPHOHULQ
�ELOJLVD\DU� SURMHNW|U� PLNURIRQ� NDPHUD� YE�� XOXVODUDUDVÕ -DSRQ ILUPDODUÕQGDQ VSRQVRUOXN�KLEH \ROX\OD WHPLQL
�]HULQH�ELU�SODQ�KD]ÕUODPDNWD\Õ]�������\ÕOÕ�LoHULVLQGH�EX�SODQÕ�GD�GHYUH\H�DOPD�QL\HWLQGH\L]���
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��D��'H÷HUOHQGLUPH�5DSRUXQGD�%HOLUWLOHQ�ø\LOHúWLUPH\H�$oÕN�<|QOHU�

$QD UDSRUGD 6WDQGDUW $ODQÕ � LOH LOJLOL KHUKDQJL SURJUDPÕPÕ]D \|QHOLN ELU L\LOHúWLUPH\H DoÕN \|Q
EHOLUWLOPHPLúWLU� $QFDN� \LQH GH V�UG�U�OHELOLU NDOLWH DQOD\ÕúÕ JHUH÷L� UDSRU NULWHUOHULQGH EXOXQDQ KHU ELU oDOÕúPD
NDOHPLQGH�ELU�|QFHNL�\ÕOD�NÕ\DVOD�GDKD�QLWHOLNOL�KDOH�JHOPHN�LoLQ�DUD\Õú�YH�oDOÕúPDODU�GHYDP�HWPHNWHGLU��

��E��gQHULOHU�'R÷UXOWXVXQGD�<DSÕODQ�ø\LOHúWLUPH�dDOÕúPDODUÕ�

gQFHOLNOL RODUDN� |÷UHQFLOHULQ NDUDU V�UHoOHULQGH \HU DOPDODUÕ DGÕQD� |÷UHQFL WHPVLOFLVL $QDELOLP 'DOÕ .XUXO
7RSODQWÕODUÕQD NDWÕOPDNWDGÕU� <LQH� |÷UHQFL WHPVLOFLOHUL UHVPL RODUDN LODQ HGLOPHNWH YH WHúNLODW úHPDVÕ LoHULVLQGH
QHW ELoLPGH \HU DOPDNWDGÕU� $QDELOLP 'DOÕ LoL J|UHY GD÷ÕOÕPÕ úHIIDIOÕN YH QHWOLN LONHOHULQGHQ KDUHNHWOH
oHUoHYHOHUL YH VÕQÕUODUÕ oL]LOPLú ELoLPGH NDPX\D DoÕN GXUXPGDGÕU� <LQH� |÷UHQFLOHULQ DQDELOLP GDOÕQD LOLúNLQ
PHPQXQL\HW GXUXPODUÕ GD |Oo�OPHNWHGLU� <LQH� IDN�OWH ED]ÕQGD %|O�P 7HPVLOFLOHUL YH 6ÕQÕI 6|]F�OHUL WRSODQWÕVÕ
\DSÕOPÕúWÕU� 7�P EX \DNODúÕPODU |÷UHQFLOHULQ NDUDU DOPD V�UHoOHULQGHNL URO�Q� J�oOHQGLUPHNWHGLU� $QDELOLP
'DOÕ ED]ÕQGD D\UÕFD� NDUDU DOPD V�UHoOHULQH LOLúNLQ J�Q�Q JHUoHNOHULQH GD\DOÕ \DNODúÕPODU JHOLúWLULOPHNWHGLU�
gUQH÷LQ� W�P \DEDQFÕ X\UXNOX KRFDODUÕPÕ]ÕQ GD HOHNWURQLN LP]D\D JHoLúL VD÷ODQPÕú� NHQGLOHULQH HOHNWURQLN LP]D
NXOODQÕPÕ LOH LOJLOL ELOJLOHQGLUPHOHU \DSÕOPÕúWÕU� <LQH� RUWDN DOÕQPDVÕ EHNOHQHQ NDUDUODUD LOLúNLQ RODUDN *�GULYH
SODWIRUPX DUDFÕOÕ÷Õ\OD J|U�ú DOÕúYHULúL N�OW�U� NXUXPVDOODúWÕUÕOPD\D oDOÕúÕOPDNWDGÕU� %X \ROOD� ELULP RODUDN



�PHNDQ ED÷ÕPVÕ]� ELU ]HPLQGH KÕ]OÕ NDUDU DODELOPHN \HWHQH÷L ND]DQÕOPDNWDGÕU� 8OXVODUDUDVÕODúPD YH LúELUOLNOHUL
GH GL÷HU QRNWDODU DUDVÕQGDGÕU� -DSRQ 'LOL (÷LWLPL $QDELOLP 'DOÕ� �QLYHUVLWHQLQ HQ JHQLú XOXVODUDUDVÕ LúELUOL÷L
D÷ÕQD VDKLS SURJUDPODU DUDVÕQGDGÕU� 'Õú SD\GDúODUÕPÕ] DUDVÕQGD RODQ� 7�UNL\H &XPKXUL\HWL 7RN\R %�\�NHOoLOL÷L
� 1DJR\D %DúNRQVRORVOX÷X� ��� \ÕOGÕU H÷LWLP�|÷UHWLP YH DUDúWÕUPD IDDOL\HWOHULPL]L 1)�-/(3 )218 NDSVDPÕQGD
GHVWHNOH\HQ� 1LSSRQ )RXQGDWLRQ *UXEX� 0DWVXVKLWD .RQRVXNH $QÕ 9DNIÕ� +LURVKLPD dDQDNNDOH 7RSOXOX÷X�
PH]XQ LVWLKGDPÕ ED÷ODPÕQGDNL J�oO� SD\GDúODUÕPÕ]GDQ $,6,1 272027ø9 $�ù� EDúWD ROPDN �]HUH IDUNOÕ DODQ�
VHNW|U YH �ONHOHUGHQ SD\GDúODUÕPÕ]OD QLWHOL÷L DUWWÕUPD\D \|QHOLN WDUWÕúPD� J|U�ú DOÕúYHULúL� oDOÕúWD\ YE�
oDOÕúPDODUÕ \DSPDNWD\Õ]� %XUDGD J�oO� ELU úHNLOGH� EX LOHWLúLPOHULQ ELU NHUH\H PDKVXV JHUoHNOHúPHGL÷LQL� LOJLOL
NDQÕW IRWR÷UDIODUÕQ GD ³WHVDG�IL´ \D GD ³ELU NHUHOLN´ ROPDGÕ÷ÕQÕ YXUJXODPDN LVWHUL]� %XUDGD DGÕ DQÕODQ W�P
NXUXP YH NXUXOXúODUOD LOLúNLOHU NLúLVHO G�]H\GHQ UHVPL G�]H\H WDúÕQPÕú YH NXUXPVDOODúWÕUÕOPÕúWÕU� 'Õú
WHPVLOFLOLNOHULPL]GH PH]XQODUÕPÕ] oDOÕúPDNWD� DQDELOLP GDOÕ |÷UHWLP �\HOHULPL] V�UHNOL RODUDN ILLOL \D GD
oHYULPLoL RODUDN GÕú WHPVLOFLOLNOHULPL]OH LOHWLúLP KDOLQGHGLU� 'L÷HU EDKVL JHoHQ NXUXP YH NXUXOXúODUOD GD oH\UHN
\�]\ÕOÕ�DúDQ�YH�V�UHNOLOL÷H�VDKLS�ELU�LOLúNL�\DSÕVÕ�PHYFXWWXU�
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øOHUL\H \|QHOLN RODUDN� \XNDUÕGD LIDGH HWWL÷LPL] LNL KXVXVX� �� �PHNDQ ED÷ÕPVÕ]� NDUDU DOPD YH �� GÕú SD\GDú
HWNLOHúLPLQL�NXUXPVDO�NLPOL÷LQ�ELU�SDUoDVÕ�KDOLQH�JHWLUPH\L�SODQOÕ\RUX]���
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��D��'H÷HUOHQGLUPH�5DSRUXQGD�%HOLUWLOHQ�ø\LOHúWLUPH\H�$oÕN�<|QOHU�
$QD UDSRUGD 6WDQGDUW $ODQÕ � LOH LOJLOL KHUKDQJL SURJUDPÕPÕ]D \|QHOLN ELU L\LOHúWLUPH\H DoÕN \|Q
EHOLUWLOPHPLúWLU� $QFDN� \LQH GH V�UG�U�OHELOLU NDOLWH DQOD\ÕúÕ JHUH÷L� UDSRU NULWHUOHULQGH EXOXQDQ KHU ELU oDOÕúPD
NDOHPLQGH�ELU�|QFHNL�\ÕOD�NÕ\DVOD�GDKD�QLWHOLNOL�KDOH�JHOPHN�LoLQ�DUD\Õú�YH�oDOÕúPDODU�GHYDP�HWPHNWHGLU��

��E��gQHULOHU�'R÷UXOWXVXQGD�<DSÕODQ�ø\LOHúWLUPH�dDOÕúPDODUÕ�

gQFHOLNOH� g] 'H÷HUOHQGLUPH 5DSRUODUÕ J�QFHO RODUDN NDPX\D DoÕN WXWXOPDNWDGÕU� <LQH� $QDELOLP 'DOÕ
%DúNDQOÕ÷Õ .DOLWH øo %LULP .RPLV\RQX 6WUDWHMLN 3ODQ 5DSRUX �]HULQGH oDOÕúPDODUÕQÕ \D\ÕQODPÕú ROXS�
�QLYHUVLWHQLQ YL]\RQ YH VWUDWHMLN KHGHIOHUL LOH X\XPOX ELoLPGH J�QFHOOHPHOHULQH GHYDP HWPHNWHGLU� $\UÕFD�
DQDELOLP GDOÕ |]HOLQGHNL 6:27 o|]�POHPHVLQL J�QFHO WXWPD\D |]HQ J|VWHUPHNWH YH GH ZHE VD\IDVÕQGDQ
SD\ODúPDNWDGÕU� 0H]XQODUOD LOHWLúLP V�UHoOHUL �QLYHUVLWHQLQ EHOLUOHGL÷L SODWIRUPODU �]HULQGHQ GHYDP HWPHNWHGLU�
$\UÕFD� PH]XQODUD \|QHOLN PH]XQ DQNHWL LOH SURJUDP oÕNWÕODUÕQÕQ VDKD\D \DQVÕPDODUÕ �]HULQH oDOÕúPDODU
\DSÕODELOPHNWHGLU� $NDGHPLN G�U�VWO�N LONHOHULQLQ |÷UHQFLOHUH ND]DQGÕUÕOPDVÕ YH H÷LWLP�|÷UHWLP� DNDGHPLN
�UHWLP IDDOL\HWOHULQLQ DNDGHPLN G�U�VWO�N SUHQVLSOHUL oHUoHYHVLQGH LOHUOHPHVLQLQ VD÷ODQPDVÕ DGÕQD d20h
GH
ELU LON RODUDN LNL DGHW NÕODYX] KD]ÕUODQPÕú YH |÷UHQFLOHULQ ELOJLVLQH VXQXOPXúWXU� %XQODU� -DSRQFD�7�UNoH�
-DSRQFD 0HWLQ '�]HOWPH .ÕODYX]X YH <DSD\ =HNDQÕQ $NDGHPLN (WLN dHUoHYHVLQGH .XOODQÕPÕQD øOLúNLQ
7DYVL\H 0HWQLGLU� %X NÕODYX]ODUÕQ |÷UHQFLOHU WDUDIÕQGDQ LoVHOOHúWLULOPHVL� H÷LWLP�|÷UHWLP V�UHoOHULQLQ YH
DNDGHPLN �UHWLP D\D÷ÕQÕQ GDKD QLWHOLNOL YH DNDGHPLN G�U�VWO�N ]HPLQLQGH JHUoHNOHúPHVLQH NDWNÕ VXQDFDNWÕU�
'L÷HU \DQGDQ� +D]ÕUOÕN VÕQÕIÕ YH �� VÕQÕI |÷UHQFLOHULQH \|QHOLN VLVWHPOL YH SODQOÕ RU\DQWDV\RQ SURJUDPODUÕ LOH
NXUXPVDO NLPOL÷LQ HQ EDúWDQ \HUOHúPHVL DGÕQD oDOÕúPDODUÕPÕ]Õ V�UG�U�\RUX]� $\UÕFD� EX oDOÕúPD YH VXQXP
GRV\DODUÕPÕ]Õ ZHE VLWHPL]GHQ HULúLOHELOLU KDOH JHWLUHUHN� |÷UHQFLOHULQ PHNDQ ED÷ÕPVÕ] ELoLPGH ELOJL\H
XODúÕPODUÕQD�ELU�N�o�N�PRGHO�ROXúWXUPD\D�oDOÕúÕ\RUX]�
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(÷LWLP�|÷UHWLP YH DNDGHPLN �UHWLP D\DNODUÕQGD |÷UHQFLOHULQ NDUDU DOPD YH X\JXODPD V�UHoOHULQGH PHY]XDWÕQ
L]LQ YHUGL÷L |Oo�GH PHUNH]GH EXOXQGX÷X ELU NXUXPVDO NLPOL÷LQ WHVLVLQH \|QHOLN NXUXPVDO SROLWLNDODU
JHOLúWLUPHN� V�UG�U�OHELOLU NDOLWH DQOD\ÕúÕQÕQ |÷UHWLP HOHPDQODUÕ YH |÷UHQFLOHU DUDVÕQGD LoVHOOHúWLULOPHVLQH
\|QHOLN�X\JXODPDODU�JHOLúWLUPHN�RUWD�YDGH�SODQODUÕPÕ]�DUDVÕQGDGÕU�
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