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1. GIRIS

Ezine Meslek Yiiksekokulu Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Boliimii Turizm ve
Seyahat Hizmetleri Programi, Gok¢eada Meslek Yiiksekokuluna bagli 13.06.2006 tarihinde
kurulan Bozcaada Yerleskesinde Iktisadi ve idari Programlar Béliimii - Seyahat Isletmeciligi
ad1 altinda 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda 40 6grenci alarak egitim hayatina baglamstir.
2009-2010 akademik yilinda programin ikinci 6gretimi de agilmustir. 2009-2010 akademik
yilindan itibaren boliim, Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Boliimii Turizm ve Seyahat
Hizmetleri Programi adimi almistir. Gokgeada Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan
béliimiin, 6rgiin ve ikinci dgretim programi T.C. Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligmimn
23.02.2012 tarih ve 1202/2547 sayis1 yazisina istinaden 2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan
itibaren Ezine Meslek Yiiksekokuluna aktarilmig ve egitim halen de yeni adi ile Ezine Gida
Ihtisas OSB MYO Yahya Cavus Yerleskesinde siirdiiriilmektedir. 2019-2020 Egitim-Ogretim
yilinda ikinci Ogretim kapatilmistir. 2025-2026 egitim o6gretim yilinda kontenjan 25°e
distrilmiistir.

Ezine Gida Ihtisas OSB MYO Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Béliimii Turizm
ve Seyahat Hizmetleri Programinda 2025 yili sonu itibariyle 1 Dr. Ogretim Uyesi ve 2
Ogretim Gérevlisi Dr. ile toplam 141 kayith égrencimiz bulunmaktadir.

Ayrica programda uygulama agirlikli egitimi giiclendirmek amaciyla 2024-2025
akademik yili itibariyle yeni ders planina geg¢ilmis ve 3+1 egitim modeli uygulanmaya
baslanmistir. Bu model kapsaminda 6grenciler ilk ii¢ yariyilda teorik ve uygulamali derslerini
tamamlamakta, dordiincii yariyilda ise sektor isletmelerinde mesleki uygulama egitimi alarak
is deneyimi kazanmaktadir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinin yapilmasi ve hesap
verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan hazirlanan stratejik plan izleme raporu
ile hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilmis, gerekli goriilen alanlarda gilincelleme

kararlar1 alinmstir.

2. STRATEJIK PLAN OZETi
2.1. Ezine Gida Ihtisas OSB MYO Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programinin
Misyonu
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin temel misyonu olan “Cagdas, siirdiiriilebilir
ve kapsayict egitim yaklasimi ile yetkin bireyler yetistirmek; iirettigi bilimsel bilgi ve

teknolojiler ile gergeklestirdigi kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerle ulusal ve uluslararasi



diizeyde topluma katki sunmak™ cercevesinden hareketle, turizm ve seyahat sektoriiniin
ihtiyag duydugu nitelikli ara insan giiclinii yetistirmek; cagdas, siirdiiriilebilir ve 6grenci
odaklt bir egitim anlayisiyla teorik bilgi ile uygulamay1 biitiinlestiren egitim faaliyetleri
yiriitmek; turizm alanindaki bilimsel, kiiltiirel ve mesleki gelismeleri takip eden, etik
degerlere sahip, iletisim becerileri giiclii ve sektdre uyum saglayabilen bireyler yetistirerek
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde turizm sektoriine katki saglamaktir.

2.2. Ezine Gida Ihtisas OSB MYO Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programinin

Vizyonu

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin temel vizyonu olan “Yetistirdigi yenilik¢i ve
girisimci bireyler ile toplumun yasam kalitesine katkida bulunan bilim, teknoloji, sanat, spor
ve kiiltiir alanlarinda oncii bir tGiniversite olmak.” ¢ergevesinden hareketle, turizm ve seyahat
sektdriinilin ihtiyaglarina uygun, yenilik¢i ve girisimei bireyler yetistiren; egitim, uygulama ve
sektor is birlikleri ile 6ne ¢ikan; turizm alaninda gelismeleri yakindan takip ederek bolgesel
kalkinmaya katki saglayan ve mezunlari tercih edilen saygin bir 6n lisans programi olmaktir.

2.3. Programimizin Vizyon ve Misyonunu Olusturan Temel Amaclar
Kurumsal aidiyet, bilimsel diisiince ve etik degerler cergevesinde;

o Egitim-6gretim faaliyetlerinde dijital donilisiimii destekleyen, yenilik¢i ve uygulama
temelli bir yap1 olusturmak,

o Kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme kiiltiliriinii yayginlastirmak,

o Akademik kadronun uzmanlik alanlar1 dogrultusunda etkin ve verimli ders planlamasi
yapmak,

o Sektor is birliklerini artirarak Ogrencilerin staj, teknik gezi ve uygulama imkanlarini
giiclendirmek,

o Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina katilim1 artirmak,

o Girisimcilik, inovasyon ve siirdiiriilebilir turizm bilinci yiiksek bireyler yetistirmek,

o Mezun izleme sistemi ile mezunlarin kariyer gelisimlerini takip ederek programin
stirekli glincellenmesini saglamak,

o Bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde tercih edilen ve 6rnek gosterilen bir program
olmak.
2.4. Programin Misyon ve Vizyonunu Olusturan Temel Degerler

o Universitenin misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine bagllik,

o Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, ¢agdas ve bilimsel egitim anlayisi,

o Insan haklarma saygili, esitlikci ve kapsayici yaklagim,



o Akademik etik, seffaflik ve hesap verebilirlik,
o Siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilinci,

o Dijital yetkinlik ve yeniliklere aciklik,

o Katilimcer yonetim anlayis1 ve paydas is birligi,
o Siirekli iyilestirme ve kalite kiiltiiri,

o Toplumsal sorumluluk bilinci,

o Diiriistliik, giivenilirlik ve mesleki sorumluluk.

Bu dogrultuda gelistirilen stratejik plan amac ve hedeflerimiz;

Amaclarimiz

A 1. Egitim-6gretim Kkalitesini artirmak ve miifredati sektor ihtiyaglarina uygun sekilde
gelistirmek

A 2. Sektor ile is birligini giiglendirmek ve 6grencilerin mesleki gelisimini desteklemek

A 3. Akademik tiretimi ve kurumsal gelisimi desteklemek

A 4. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve uluslararasi gelisimini desteklemek
Hedeflerimiz

H 1.1. Miifredatin giincel turizm egilimlerine gore revize edilmesi

H 1.2. Bologna siirecine uyumun gii¢lendirilmesi

H 1.3. Uygulamali egitim yontemlerinin yayginlagtirilmast

H 2.1. Turizm sektorii ile kurumsal is birliklerini artirmak
H 2.2. Ogrencilerin sektérel etkinliklere katilimini tesvik etmek

H 2.3. Mezun—ogrenci—sektor iliskisini gii¢lendirmek

H 3.1. Akademik personelin bilimsel faaliyetlerini artirmak

H 3.2. Programin akademik ve sektorel goriiniirliigiinii giiclendirmek

H 4.1. Osrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini artirmak

H 4.2. Uluslararasi hareketlilik programlarini tesvik etmek



3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergeleri

Glincellenen ders plani sayisi

Eg ii; Sektor goriisleri dogrultusunda revize edilen ders igeriklerinin orani (%)
P.G. 121 | BolognaBilgi Paketi giincelleme sayisi (yillik)

PG. 122 | Ofvenmegikulan gincellenen ders sayisi

PG. 123 Uzmanlik alanina uygun ders veren akademik personel orani (%)

pG 124 | Ulusaldizeydeyapilan program kiyaslama (benchmarking) calismast sayist
PG.13.1. Uygulamal: egitim igeren ders sayis1

P.G.1.3.2. Proje tabanl1 6grenme veya vaka analizi kullanilan ders oran1 (%)

PG. 211 Kamu kurumlari, 6zel sektor ve STK lar ile imzalanan is birligi protokolii sayisi
PG.212. Yillik diizenlenen danigsma kurulu toplant: sayisi

PG 221 Katilim saglanan turizm fuari, kongre ve sempozyum sayisi

PG.22.2. Program tanitimina y6nelik gerceklestirilen etkinlik sayisi

P.G.223 Diizenlenen teknik gezi sayisi

PG. 231 Kariyer giinleri ve sektor bulusmalarina katilan 6grenci sayisi

PG. 232 Sektor temsilcileri ile gergeklestirilen 6grenci bulugsmasi sayisi

PG 233 Kariyer planlama ve mentorluk faaliyetlerine katilan 6grenci sayis1
PG.2.34. Mezun Bilgi Sistemi’ne kayitli mezun sayisi

P.G. 235 Mezunlarla gergeklestirilen iletisim veya etkinlik sayisi

PG 311 Akademik personel tarafindan gergeklestirilen bilimsel yayin sayis1
PG.321 Akademik personelin yliriittiigii proje veya sektorel danigmanlik faaliyet sayisi
PG.41.1. Ogrencilerin katildig1 sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

PG 421 | Erasmust, Farabivb. degisim programlaria katilan dgrenci sayist

PG. 422 Uluslararast is birligi veya hareketlilik faaliyet sayis1

4. PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANAN STRATEJIK PLAN
DEGERLENDIRME TABLOLARI

Amag (Al)

Egitim-6gretim Kkalitesini artirmak ve miifredat1 sektor ihtiyaclarina uygun
sekilde gelistirmek

Hedef (H1.1)

Miifredatin giincel turizm egilimlerine gére revize edilmesi

Performansi

%50

Performans

Hedefe Etkisi | Plan Donemi Izleme Izleme Performans




Gostergesi

(%)

Baslangi¢
Degeri **(A)

Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

(%)
(C-A)/(B-A)

Deger (B)

P.G.1.1.1.
Giincellenen
ders plani
sayis1

50 1 0 0 0

P.G.1.1.2.
Sektor
goriisleri
dogrultusunda
revize edilen
ders
igeriklerinin
orani (%)

50 10 12 14 100

Hedefe liskin Degerlendirmeler

- P.G. 1.1.1. Programin ders plam1 2024 yili igerisinde kapsamli sekilde gilincellenmis ve
yapilan bu gilincelleme kapsaminda miifredat yeniden yapilandirilmistir. Glincellenen ders
plani, 2024-2025 akademik yili itibariyle uygulanmaya baslanmistir. S6z konusu giincelleme
ile birlikte programda uygulama agirlikli egitimi giliglendirmek amaciyla 3+1 egitim
modeline gegilmistir. Bu model kapsaminda 6grenciler ilk ii¢ yartyilda teorik ve uygulamali
derslerini tamamlamakta, dordiincii yariyilda ise sektor isletmelerinde mesleki uygulama
egitimi almaktadir.

Ders planimnin yakin donemde kapsamli bicimde giincellenmis olmasi ve yeni miifredatin
uygulama silirecinin devam etmesi nedeniyle 2025 yili igerisinde yeniden bir ders plani
giincellemesine ihtiya¢ duyulmamis, bu nedenle “giincellenen ders plani sayis1” performans
gostergesine ilgili yil i¢erisinde ulagilamamaistir. Ancak mevcut ders plani giincel olup sektor
ihtiyaglar1 ve egitim modeli dogrultusunda uygulanmaya devam etmektedir.

Amag (Al) Egitim-ogretim Kkalitesini artirmak ve miifredati sektor ihtiyaclarina uygun
sekilde gelistirmek

Hedef (H1.2) | Bologna siirecine uyumun giiglendirilmesi

Performansi % 58,25

Performans Hedefe Etkisi | Plan Dénemi [zleme [zleme Performans

Gostergesi (%) Baslangi¢ | Donemindeki | Donemindeki (%)

Degeri **(A) Yilsonu Gergeklesme C-A)/(B-A

Hedeflenen Degeri (C) (C-AJB-A)
Deger (B)

P.G. 1.2.1.| 25 1 1 1 100

Bologna Bilgi

Paketi




giincelleme
sayist (yillik)

P.G. 122.| 25 2 5 3 33

Ogrenme
ciktilari
giincellenen
ders sayist

P.G. 1.23. |25 80 85 85 100
Uzmanlik
alanina uygun
ders veren
akademik
personel orani
(%)

P.G. 1.24.| 25 0 1 0 0
Ulusal diizeyde
yapilan
program
kiyaslama
(benchmarking)
caligmasi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

- P.G. 1.2.2. Programin ders plan1 ve igerikleri 2024 yili igerisinde kapsamli bigimde
giincellenmis olup, bu giincelleme 2024-2025 akademik yili itibariyle uygulanmaya
baslanmistir. Bu siirecte derslerin 6grenme ¢iktilar biiytlik dl¢iide gozden gegirilmis ve gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Ayrica yeni ders plani ile birlikte 3+1 egitim modeline ge¢ilmis
olmasi1 nedeniyle ders igerikleri ve 6grenme ¢iktilar1 yeniden yapilandirilmistir.

Bu kapsamli giincelleme siirecinin yakin donemde tamamlanmis olmasi nedeniyle 2025 yili
icerisinde yalmizca ihtiya¢ duyulan derslerde sinirli sayida revizyon yapilmis ve 3 dersin
ogrenme ciktis1 gilincellenmistir. Bu nedenle performans gostergesinde belirlenen 5 ders
hedefinin altinda kalinmistir. Bununla birlikte mevcut derslerin 6grenme ¢iktilar1 programin
egitim amaglar1 ve sektor beklentileri ile uyumlu sekilde uygulanmaya devam etmektedir.

- P.G. 1.2.4. 2025 yili icin hedeflenen ulusal diizeyde program kiyaslama (benchmarking)
caligmasinin gergeklestirilmesi planlanmis olmakla birlikte, ilgili y1l igerisinde programda
yiriitiilen miifredatin uygulanma siirecine Oncelik verilmesi nedeniyle bu hedefe
ulasilamamistir. Ozellikle 2024 yilinda giincellenen ders planinin 2024-2025 akademik yili
itibariyle uygulamaya alinmasi ve programda 3+1 egitim modeline gecilmesi, egitim-6gretim
stireclerinin saglikli sekilde yiiriitilmesine ve yeni sistemin uygulanmasina ydnelik
caligmalara agirlik verilmesine neden olmustur.

Bu nedenle 2025 yili igerisinde ulusal diizeyde program kiyaslama c¢aligmasi
gerceklestirilememistir. Ancak ilerleyen donemlerde benzer programlara sahip yiiksekogretim
kurumlart ile karsilastirmali incelemeler yapilarak programin gelistirilmesine yonelik
kiyaslama caligmalarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.




Amag (Al) Egitim-6gretim kalitesini artirmak ve miifredati sektor ihtiyaclarina uygun
sekilde gelistirmek

Hedef (H1.3) | Uygulamalr egitim yontemlerinin yayginlastiriimast

Performansi | % 50

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Izleme Izleme Performans
Gostergesi (%) Baglangic | Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri **(A) Yilsonu Gergeklesme ) )
Hedeflenen Degeri (C) (C-AVE-A)
Deger (B)

P.G. 1.3.1. | 50 7 7 6 0
Uygulamali
egitim igeren
ders sayist

P.G. 1.3.2. | 50 0 5 18 100
Sektor
uygulamast
igeren ders
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

- P.G. 1.3.1. Programda uygulamali egitimin gii¢lendirilmesi amaciyla ders iceriklerinde
uygulama, saha gozlemi ve sektorle iliskili calismalarin artirilmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda 2025 yili i¢in uygulamali egitim igeren ders sayisinin 7 olmasi planlanmistir.
Ancak ilgili y1l icerisinde yapilan degerlendirmeler sonucunda 6 derste uygulamali egitim
faaliyetleri gerceklestirilebilmistir.

Hedeflenen sayiya tam olarak ulasilamamasinin temel nedeni, programda 2024 yilinda
giincellenen ders planinin 2024-2025 akademik yil1 itibariyle uygulanmaya baglanmasi ve bu
siirecte yeni miifredatin uygulanmasina yonelik uyum caligmalarina oncelik verilmesidir.
Ayrica yeni ders plani ile birlikte 3+1 egitim modeline ge¢ilmis olmasi, dgrencilerin son
yartyllda sektor isletmelerinde mesleki uygulama yapmalarim1 6ngoérdiigiinden uygulamali
egitimin bir kismi1 ders dis1 mesleki uygulama kapsaminda yiiriitiilecektir.

Bu dogrultuda 2025 yili igerisinde uygulamali ders sayist 6 olarak gerceklesmis, ancak
programin genelinde uygulamali egitim yaklasimi siirdiiriilmeye devam etmistir. ilerleyen
donemlerde uygulamali egitim iceren ders sayisinin artirilmast hedeflenmektedir.

- P.G. 1.3.2. Programda &grencilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla
derslerde sektor uygulamalarina yer verilmesi hedeflenmistir. Ancak 2025 yili igerisinde
planlanan sektdr uygulamasi igeren ders oranina tam olarak ulasilamamistir. Bunun temel
nedeni, 2024 yilinda giincellenen ders planinin 2024-2025 akademik yili itibariyle
uygulanmaya baslanmas1 ve yeni miifredatin uygulanma siirecine oncelik verilmesidir.

Ayrica yeni ders plami ile birlikte programda 3+1 egitim modeline geg¢ilmis olmasi,
ogrencilerin son yariyillda dogrudan sektor isletmelerinde mesleki uygulama yapmalarimi
ongordiigiinden, sektorle etkilesim biiylik Olgiide bu uygulama donemi kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Bu durum, bazi derslerde planlanan sektoér uygulamalarinin sinirh




diizeyde uygulanmasina neden olmustur.

Bununla birlikte program kapsaminda sektdr ile is birliginin giiclendirilmesine yonelik
caligmalar devam etmekte olup, ilerleyen donemlerde dersler igerisinde gerceklestirilen
sektor uygulamalarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Amag (A2) Sektor ile is birligini giiclendirmek ve o6grencilerin mesleki gelisimini
desteklemek

Hedef (H2.1) | Turizm sektorii ile kurumsal is birliklerini artirmak

Performansi | % 50

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Izleme Izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangic | Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri **(A) Yilsonu Gergeklesme _ _
Hedeflenen Degeri (C) (C-AVE-A)
Deger (B)

P.G. 21.1. {50 1 5 0 0
Kamu

kurumlari,
0zel sektor ve
STK’lar ile
imzalanan ig
birligi
protokolii
sayisl

P.G. 2.1.2. | 50 1 1 1 100
Yillik
diizenlenen
danigma
kurulu toplanti
sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

- P.G. 2.1.1. Program kapsaminda kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglari ile
1s birliginin gelistirilmesi hedeflenmis ve bu dogrultuda 2025 yili icin 5 adet is birligi
protokolii imzalanmasi planlanmistir. Ancak ilgili yil igerisinde kurumlar arasi resmi
protokol siireglerinin zaman almasi ve taraf kurumlarla yiiriitilen goriismelerin heniiz
protokol asamasina ulagsmamasi nedeniyle hedeflenen sayiya ulasilamamagtir.

Bununla birlikte programin sektorle etkilesimi tamamen simirli kalmamis; 6grencilerin
mesleki deneyim kazanmalarini1 desteklemek amaciyla ¢esitli sektor isletmeleri ile iletisim ve
is birligi faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Ayrica programda 2024-2025 akademik yil1 itibariyle
uygulanmaya baglayan 3+1 egitim modeli kapsaminda G6grencilerin sektdr isletmelerinde
mesleki uygulama yapmalarina yonelik c¢alismalar yiriitiilmiis, ancak bu is birlikleri
cogunlukla resmi protokol yerine uygulama ve iletisim diizeyinde gerg¢eklesmistir.

Ilerleyen dénemlerde kamu kurumlari, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslari ile yiiriitiilen is




birligi goriismelerinin resmi protokollerle desteklenmesi ve hedeflenen sayiya ulagilmasi
planlanmaktadir.

- P.G. 2.1.2. i¢in 2025 y1il1 igerisinde doktora 6grenimi bitiren 6gretim elemaninin 2024 yili
icerisinde egitimini tamamlamasi bekleniyordu. Ancak mezuniyet sartlarindan biri olan tez
konusu ile ilgili yaymm yapma zorunlulugu sebebiyle ve dergilere génderilen yayinlarin
hakemlik siire¢lerinin uzun stirmesinden dolay1 2025 yilina sarkmustir.

Amag (A2) Sektor ile is birligini giiclendirmek ve oOgrencilerin mesleki gelisimini
desteklemek

Hedef (H2.2) | Ogrencilerin sektorel etkinliklere katnlimin tesvik etmek

Performansi 9% 30

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Donemi Izleme Izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangig | Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri **(A) Yilsonu Gergeklesme _ _
Hedeflenen Degeri (C) (C-AV(E-A)
Deger (B)

P.G. 2.2.1. | 30 1 3 0 0
Katilim

saglanan
turizm  fuarn,
kongre ve
sempozyum
sayisi

P.G. 222.130 1 1 1 100
Program

tanitimina
yonelik
gercgeklestirilen
etkinlik sayis1

P.G. 2.23. |35 2 4 1 0

Diizenlenen
teknik gezi
sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

- P.G. 2.2.1. Program kapsaminda 6grencilerin ve akademik personelin sektdrdeki giincel
gelismeleri takip edebilmesi ve mesleki aglarini gelistirebilmesi amaciyla turizm fuari,
kongre ve sempozyumlara katilim saglanmasi hedeflenmistir. Ancak 2025 yili icerisinde
planlanan etkinliklere katilim konusunda c¢esitli lojistik ve mali kisitlar nedeniyle hedeflenen
saytya ulagilamamustir.

Ozellikle etkinliklerin biiyiik ¢ogunlugunun farkli sehirlerde diizenlenmesi, ulasim igin arag
temininde yasanan gli¢liikler, kurum i¢i imkanlarin smirli olmasi ve sponsorluk veya dis
kaynakli maddi destek saglanamamasi katilimin planlanan diizeyde gergeklestirilememesine




neden olmustur. Bunun yani sira 6grenci gruplari ile gergeklestirilecek katilimlar igin gerekli
organizasyon ve biitge imkanlarinin yeterli diizeyde saglanamamasi da etkili olmustur.

Bununla birlikte boliim olarak sektorle iletisimin siirdiiriilmesine ve 6grencilerin mesleki
gelisimlerini destekleyecek etkinliklere katilimin artirilmasina yonelik caligmalar devam
etmekte olup, ilerleyen donemlerde gerekli kurumsal destek, sponsorluk ve ulasim
imkanlarinin saglanmasi durumunda fuar, kongre ve sempozyumlara katilimin artirilmasi
hedeflenmektedir.

- P.G. 2.2.3. Program kapsaminda O6grencilerin mesleki bilgi ve deneyimlerini artirmak,
turizm sektoriinli yerinde gézlemlemelerini saglamak amaciyla teknik geziler diizenlenmesi
hedeflenmistir. 2025 yil1 i¢in 4 adet teknik gezi planlanmis olmasina ragmen yil igerisinde 1
teknik gezi gerceklestirilebilmistir.

Hedeflenen sayiya ulasilamamasinin temel nedenleri arasinda teknik gezilerin diizenlenmesi
icin gerekli olan ulasim araci temininde yasanan giicliikler, organizasyon siirecinde ortaya
cikan maddi imkanlarin smirli olmasi ve sponsorluk veya dis destek bulunamamasi yer
almaktadir. Ayrica Ogrencilerin toplu katilimini gerektiren bu tiir etkinliklerde biit¢e ve
planlama siiregleri teknik gezilerin sayisini sinirlayan faktorler olmustur.

Bununla birlikte 6grencilerin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla teknik gezilerin
artirtlmasina yonelik calismalar siirdiiriilmekte olup, ilerleyen donemlerde gerekli ulasim ve
mali destek imkanlarinin saglanmasi durumunda planlanan teknik gezi sayisina ulasilmasi
hedeflenmektedir.

Amag (A2) Sektor ile is birligini giiclendirmek ve 6grencilerin mesleki gelisimini
desteklemek

Hedef (H2.3) | Mezun—dgrenci—sektor iliskisini giiclendirmek

Performansi %0

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Donemi Izleme Izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangig | Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri **(A) Yilsonu Gergeklesme ) )
Hedeflenen Degeri (C) (C-AVE-A)
Deger (B)

P.G. 231.120 12 20 8 0

Kariyer giinleri
ve sektor
bulusmalarina
katilan 6grenci
sayisi

P.G. 23.2.120 1 2 0 0
Sektor
temsilcileri ile
gerceklestirilen
ogrenci
bulugmast




sayi1s1

P.G. 233.|20 17 25 16 0
Kariyer

planlama  ve

mentorluk

faaliyetlerine
katilan 6grenci
sayisi

P.G. 2.3.4. 20 4 15 9 45
Mezun Bilgi
Sistemi’ne
kayitli mezun
sayisi

P.G. 2.35. 120 0 2 0 0
Mezunlarla

gergeklestirilen
iletisim  veya
etkinlik say1st

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

- P.G. 2.3.1. Program kapsaminda oOgrencilerin mesleki farkindaliklarini artirmak ve
sektordeki paydaslarla dogrudan iletisim kurmalarini saglamak amaciyla kariyer giinleri ve
sektor bulusmalarina katilim hedeflenmistir. 2025 yil1 i¢in belirlenen 6grenci katilim sayisina
ise ulasilamamustir.

Bunun temel nedeni, program Ogrencilerinin ¢ogunlukla Turizm Fakiiltesi’nin kariyer
giinlerine kendi imkanlar1 ile Canakkale merkeze gitmeleri ve bu etkinliklerin 2025 yilinda
ara tatile denk gelmesidir. Programimizin akademik takvimi ile Turizm Fakiiltesi’nin
akademik takvimi farklilhik gostermekte olup, etkinlikler bizim 6grencilerimizin ders
doneminin disinda, tatil doneminde gerceklesmistir. Bu durum, ogrencilerin katilimin
siirlayan en dnemli faktor olmugtur.

Buna ragmen O&grencilerin sektorel farkindaliklarini artirmak ve kariyer etkinliklerine
kattmmi tesvik etmek amaciyla gelecek yillarda program takvimi ile uyumlu
organizasyonlar ve ulagim destegi saglanmasi planlanmaktadir.

- P.G. 2.3.2. Program kapsaminda Ogrencilerin sektor temsilcileri ile dogrudan etkilesimde
bulunmalar1 ve mesleki deneyimlerini artirmalar1 amaciyla 6grenci bulugsmalar1 diizenlenmesi
hedeflenmistir. Ancak 2025 yili i¢in planlanan bu faaliyet gerceklestirilememistir.

Bunun temel nedenleri arasinda sektor temsilcilerinin programlanan tarihlerde uygun
olamamasi, Ogrencilerin yogun ders programi veya tatil donemleriyle cakismalar ve
organizasyon i¢in gerekli lojistik ve mali kaynaklarin sinirli olmasi yer almaktadir. Ayrica
programin 3+1 egitim modeline gegcis siireci ve yeni ders planinin uygulanmasi, dncelikli
olarak miifredat ve uygulama faaliyetlerinin planlanmasina odaklanilmasini gerektirmistir.

Buna ragmen ilerleyen donemlerde sektor temsilcileri ile 6grenci bulusmalarinin daha uygun
zamanlarda ve destekli organizasyonlarla gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

- P.G. 2.3.3. Program kapsaminda 6grencilerin kariyer farkindaliklarmi artirmak ve mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla kariyer planlama ve mentorluk faaliyetlerine katilim
hedeflenmistir. 2025 yil1 i¢in belirlenen 6grenci katilim sayis1 25 olarak planlanmis olmasina




ragmen, ger¢eklestirilen katilim 16 6grenci ile sinirl kalmastir.

Bunun baglica nedeni, ilgili faaliyetin yiiriitiildiigii kariyer planlama dersini yalnizca sinirh
saylda 6grencinin almasidir. Buna ek olarak, dgrencilerin bazi faaliyetlere aktif katilimim
artiracak tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalarinin yeterince yogun olmamasit da katilim
sayisinin planlanan diizeyin altinda kalmasina katk1 saglamistir.

Ilerleyen dénemlerde, ders kapsami ve dgrenci bilgilendirme calismalarinin artirilmasi ile
kariyer planlama ve mentorluk faaliyetlerine katilimin hedeflenen seviyeye ulastirilmasi
planlanmaktadir.

- P.G. 2.3.4. Program kapsaminda mezunlarin takip edilmesi ve mezun bilgi sistemine
kayitlarinin saglanmasi hedeflenmis olmasina ragmen, 2025 yili itibariyle bu hedefe tam
olarak ulagilamamustir.

Bunun temel nedeni, mezunlarin iletisim bilgilerinin giincel olmamasi ve mezunlarla
dogrudan temasin siirli olmasidir. Ayrica bazi mezunlar, sisteme kayit yaptirma siirecine
aktif olarak katilmamis veya kayit formu ve bilgilendirme siirecine yanit vermemistir. Bu
durum, Mezun Bilgi Sistemi’ne kayitli mezun sayisinin planlanan diizeyin altinda kalmasina
neden olmustur.

Ilerleyen dénemlerde mezunlarla iletisimi giiglendirecek e-posta ve sosyal medya
bilgilendirme kampanyalari, hatirlatma mesajlar1 ve dogrudan iletisim ¢aligmalar1 ile Mezun
Bilgi Sistemi’ne kayitli mezun sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

- P.G. 2.3.,5. Program kapsaminda mezunlarla siirdiiriilebilir iletisimin saglanmasi ve
mezunlara yonelik etkinlikler diizenlenmesi hedeflenmis olmasina ragmen, 2025 yili
itibariyle bu hedefe tam olarak ulasilamamistir.

Bunun baslica nedeni, mezunlarin iletisim bilgilerinin giincel olmamast ve mezunlarin
etkinliklerden haberdar olma diizeyinin sinirli olmasidir. Ayrica, mezunlara yonelik
etkinliklerin planlanmasi sirasinda organizasyon ve lojistik imkanlarin kisitli olmasi ile maddi
kaynak eksikligi gibi faktorler, etkinlik sayisinin hedeflenen diizeyin altinda kalmasina yol
acmuistir.

Bununla birlikte, programin sosyal medya hesaplar1 aktif olarak kullanilmakta ve mezunlarla
iletisim ve bilgilendirme amaciyla diizenli paylasimlar yapilmaktadir. ilerleyen dénemlerde,
sosyal medya ve diger ¢evrim i¢i platformlar ile mezunlara ulagimin giiclendirilmesi ve
etkinliklerin katilimla desteklenmesi planlanmaktadir.

Amag (A3) Akademik iiretimi ve kurumsal gelisimi desteklemek

Hedef (H3.1) | Akademik personelin bilimsel faaliyetlerini artirmak

Performansi % 50

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Dénemi [zleme [zleme Performans
Gostergesi (%) Baglangi¢ | Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri **(A) Yilsonu Gergeklesme _ _
Hedeflenen Degeri (C) (C-AVE-A)
Deger (B)




P.G. 3.1.1. | 100 14 20 17 50
Akademik

personel
tarafindan
gerceklestirilen
bilimsel yayin
sayisl

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

- P.G. 3.1.1. Program kapsaminda akademik personel tarafindan gergeklestirilen bilimsel
yayin sayisinin artirilmasi hedeflenmis olmakla birlikte, 2025 yil1 itibariyle belirlenen hedefe
tam olarak ulasgilamamugtir.

Bu durumun baslica nedeni, ilgili yil icerisinde personelin akademik ve idari siireglere
yogunlagmasidir. Ozellikle 6gretim elemanlarindan birinin dogum izninde bulunmasi, diger
bir 0gretim elemaninin ise doktora egitimini tamamlama asamasinda olmasi nedeniyle
caligmalarint biiyiik Olclide tez siirecine yogunlastirmasi, bilimsel yayin {iretimine ayrilan
zamanin sinirl kalmasina neden olmustur.

Bununla birlikte, doktora siirecinin tamamlanmasinin ardindan akademik personelin bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerine daha fazla agirlik vermesi ve ilerleyen donemlerde
hedeflenen yayin sayisina ulasilmasi planlanmaktadir.

Amag (A3) Akademik iiretimi ve kurumsal gelisimi desteklemek

Hedef (H3.2) | Programin akademik ve sektorel goriiniirliigiinii giiclendirmek

Performanst | % 0

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Izleme Izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangig | Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri **(A) Yilsonu Gergeklesme _ _
Hedeflenen Degeri (C) (C-AVE-A)
Deger (B)

P.G. 3.21. 1100 4 5 3 0
Akademik

personelin
yiiriittiigi
proje veya
sektorel
danismanlik
faaliyet sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

- P.G. 3.2.1. Program kapsaminda akademik personelin proje gelistirme ve sektore yonelik
danismanlik faaliyetlerinde aktif rol almasi hedeflenmistir. Ancak 2025 yili igerisinde bu
alanda belirlenen hedefe tam olarak ulasilamamustir.




Bu durumun temel nedenlerinden biri ilgili yil igerisinde akademik personelin farkli
sorumluluklara yogunlasmasidir. Ogretim elemanlarindan birinin dogum izninde bulunmasi,
diger bir 6gretim elemaninin ise doktora egitimini tamamlama siirecinde olmasi nedeniyle
akademik caligmalarini biiyiik Slgiide tez ve egitim siireglerine yonlendirmesi, proje ve
danigsmanlik faaliyetlerine ayrilabilecek zamani sinirlamistir.

Bununla birlikte oniimiizdeki donemde akademik personelin arastirma faaliyetlerine daha
fazla zaman ayirabilmesi ile birlikte proje tiretimi ve sektorle is birligi kapsaminda yiiriitiilen
danismanlik faaliyetlerinin artirilmasi planlanmaktadir.

Amag (A4) Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve uluslararasi gelisimini desteklemek

Hedef (H4.1) | Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faalivetlere katilimini artirmak

Performans1 | %33

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Dénemi [zleme [zleme Performans

Gostergesi (%) Baslangic | Donemindeki | Donemindeki (%)

Degeri **(A) Yilsonu Gergeklesme C-A)/(B-A

Hedeflenen Degeri (C) (C-AV(B-A)
Deger (B)

P.G. 4.1.1. | 100 2 5 3 33

Ogrencilerin

katildig1

sosyal,

kiiltiirel ve

sportif faaliyet

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

- P.G. 41.1. Program kapsaminda Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmast hedeflenmis olmakla birlikte, 2025 yil1 itibariyle belirlenen hedefe tam
olarak ulasilamamuistir.

Bu durumun baglica nedenlerinden biri, programin bulundugu Ezine il¢esinde 6grencilerin
katilabilecegi sosyal ve kiiltiirel etkinlik imkanlarinin sinirli olmasidir. Ayrica daha genis
kapsamli etkinliklerin ¢ogunlukla Canakkale merkezde diizenlenmesi ve ulasim
maliyetlerinin 6grenciler agisindan yliksek olmasi katilimi sinirlayan 6nemli faktorlerden biri
olmustur. Bunun yaninda, Ogrencilerin toplu olarak bu tiir etkinliklere katilimini
destekleyecek kurumsal ulasim ve organizasyon imkanlarmin sinirli olmasi da etkili
olmustur.

Bununla birlikte &grenciler, Ezine Gida Ihtisas OSB Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
diizenlenen tiyatro gosterileri, seminerler, spor miisabakalar1 ve benzeri etkinliklere katilim
saglayabilmektedir. Ilerleyen dénemlerde dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katiliminit artirmak amaciyla mevcut imkanlarin gelistirilmesine ve farkli etkinliklerin
planlanmasina yonelik ¢aligmalarin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.




Amag (A4) Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve uluslararasi gelisimini desteklemek

Hedef (H4.2) | Uluslararasi hareketlilik programlarim tesvik etmek

Performansi | % 50

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Izleme Izleme Performans
Gostergesi (%) Baglangic | Donemindeki | Donemindeki (%)
Degeri **(A) Yilsonu Gergeklesme ) )
Hedeflenen Degeri (C) (C-ANE-A)
Deger (B)

P.G. 42.1. |50 0 1 0 0
Erasmus+,
Farabi vb.
degisim
programlarina
katilan 6grenci
sayisi

P.G. 422. 150 0 1 2 100

Uluslararasi is
birligi  veya
hareketlilik
faaliyet sayis1

Hedefe liskin Degerlendirmeler

- P.G. 4.2.1. Program kapsaminda 6grencilerin ulusal ve uluslararast degisim programlarina
katiliminin artirilmasi hedeflenmis olmakla birlikte, 2025 yili itibariyle Erasmus+, Farabi vb.
degisim programlarina katilan 6grenci sayisi hedeflenen diizeye ulasamamistir. Bunun temel
nedeni, Onceki donemlerde programimn bu degisim programlari kapsaminda bagka
yiiksekogretim kurumlar ile aktif bir kurumlar arasi anlasmasinin bulunmamasidir.

Ancak 2025 yili igerisinde uluslararasilasma calismalarinin gelistirilmesi amaciyla Romanya
ve Portekiz’de bulunan iiniversiteler ile Erasmus+ kapsaminda kurumlar arasi anlagsmalar
yapilmistir. Yapilan bu anlagsmalarin yeni olmasi nedeniyle ilgili yil igerisinde &grenci
hareketliligi heniiz gerceklesmemistir.

Oniimiizdeki dénemlerde yapilan anlasmalar dogrultusunda dgrencilerin Erasmus+ basta
olmak tizere degisim programlarina katiliminin tesvik edilmesi ve 6grenci hareketliliginin
artirtlmas1 hedeflenmektedir.

5. MEVCUT PLANIMIZIN 2025 YILINA AIT AMAC VE HEDEFLER BAZINDA
DEGERLENDIRILMESI

AMAC 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak ve miifredat1 sektdr ihtiyaclaria uygun sekilde

gelistirmek

Bu amag baghigi altinda 3 adet hedef ve 8 adet performans gostergesi bulunmaktadir.




2025 Degerlendirme Donemi Gerceklesme Yiizdeleri

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

%50

%58,25

%50

2025 yilina iliskin degerler bir yillik izleme donemi ile karsilastirildiginda ilerleme, asagidaki

grafikte gosterilmistir.

80

60

40

20

0
Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hizleme

B degerlendirme

AMACQC 2: Sektor ile is birligini gliglendirmek ve 6grencilerin mesleki gelisimini desteklemek

Bu amag bashigi altinda 3 adet hedef ve 10 adet performans gostergesi bulunmaktadir.

2025 Degerlendirme Donemi Gerceklesme Yiizdeleri

Amacg 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

%50

%30

%0

2025 yilina iligkin degerler 2023 izleme donemi ile karsilastirildiginda ilerleme, asagidaki

grafikte gosterilmistir.

60

50

40
30

20

10
0

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hizleme

B degerlendirme

AMAC 3: Programin toplum ve ¢evre yararina hizmetlerini gelistirmek

Bu amag baglig altinda 2 adet hedef ve 2 adet performans gdstergesi bulunmaktadir.




2025 Degerlendirme Donemi Gerceklesme Yiizdeleri

Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

%50

%0

2025 yilina iligkin degerler 2023 izleme donemi ile karsilastirildiginda ilerleme, asagidaki

grafikte gosterilmistir. Hedef altinda yer alan performans gostergelerinin giincellenmesi

yararlt olacaktir.

50

40 -

30 -
20 ~

10 -
0 -

Hedef 3.1

Hedef 3.2

M izleme

B degerlendirme

AMAC 4: Programin tanmrliini gelistirmek ve kurumsallagsmay1 kuvvetlendirmek

Bu amag bagligi altinda 2 adet hedef ve 3 adet performans gostergesi bulunmaktadir.

2025 Degerlendirme Donemi Gergeklesme Yiizdeleri

Amacg 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

%33

%50

2025 yilina iligkin degerler 2023 izleme donemi ile karsilastirildiginda ilerleme, asagidaki

grafikte gosterilmistir.

80

60 -

40 -

20 ~

0 .

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hizleme

B degerlendirme




6. ELDE EDILEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGI UZERINDEKI ETKILERI

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilma diizeyini belirlemek amaciyla
degerlendirme doneminde performans gostergelerinin gerceklesme durumlart incelenmistir.
Yapilan degerlendirmelerde, bazi performans gostergelerinde hedeflenen degerlere
ulagilirken, baz1 gostergelerde ise gesitli nedenlerle hedeflerin altinda kalindig1 gorilmiistiir.
Bu durum, stratejik plan uygulama siirecinde karsilasilan kurumsal, sektorel ve ekonomik

kosullarin hedeflere ulasma diizeyi lizerinde etkili olabilecegini ortaya koymaktadir.

Gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda,
programin gii¢lii yoOnlerinin korunmasit ve gelistirilmesi, hedeflere ulasmada yasanan
aksakliklarin giderilmesi ve performans gostergelerinin daha etkin sekilde takip edilmesi
amaciyla gerekli iyilestirme c¢aligmalar1 planlanmaktadir. Bu kapsamda egitim-0gretim
faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi, sektoér is birliklerinin giiclendirilmesi, akademik ve
sosyal faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve kurumsal siire¢lerin daha etkin ytiriitiilmesi yoniinde

calismalar siirdiiriilecektir.

Ayrica 2024-2025 Egitim-Ogretim yili itibartyla programimizda uygulanmaya
baslanan 3+1 Egitim Modeli, egitim-6gretim siireclerinin gelistirilmesi agisindan énemli bir
adim olarak degerlendirilmektedir. Bu model kapsaminda 6grencilerin bir dénem boyunca
sektor isletmelerinde uygulamali egitim alarak mesleki deneyim kazanmalari
hedeflenmektedir. 3+1 egitim modelinin uygulanma siirecinden elde edilecek geri bildirimler
dogrultusunda programin egitim plani, sektor is birlikleri ve uygulamali egitim faaliyetleri

stirekli olarak gézden gegirilecek ve gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Stratejik hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda hazirlanan degerlendirme
sonuglari, programin gelisimine katki saglamak amaciyla i¢ paydaslar (akademik ve idari
personel, 6grenciler) ve dis paydaslar (sektor temsilcileri, mezunlar ve ilgili kurumlar) ile

paylasilmakta ve geri bildirimler dogrultusunda gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
dogrultusunda stratejik planlar, plan doneminin kalan yillar1 i¢in giincellenebilmektedir. S6z
konusu yonetmelik uyarinca stratejik planlarda plan donemi igerisinde en fazla iki kez
giincelleme yapilabilmekte olup, giincellenen hususlar ikinci giincellemenin konusu
olamamaktadir. Bu dogrultuda programin stratejik plani da ihtiyag¢ duyulmasi halinde

mevzuata uygun sekilde gozden gegirilecek ve giincellenecektir.



7. TEMEL RiSKLER

Stratejik planda belirlenen hedef ve performans gostergelerinin gerceklestirilmesi
stirecinde, programin kontrolii disinda gelisebilen baz1 riskler ve kisitlar ortaya
cikabilmektedir. Bu kapsamda o6zellikle biitce imkanlarmin smirli olmasi, akademik
faaliyetlerin yiiriitilmesinde yasanan idari siirecler ve dis ¢evresel faktorler hedeflere

ulasilmasini zaman zaman zorlastirabilmektedir.

Akademik yayin, kongre, sempozyum ve benzeri bilimsel faaliyetler agisindan
belirlenen performans gostergelerine ulagsmada; bilimsel dergilerdeki uzun hakem
degerlendirme siirecleri, kongre katilim maliyetlerinin yiiksek olmasi ve siirli mali kaynaklar
gibi nedenlerle gecikmeler yasanabilmektedir. Bu durum akademik iiretkenlige yonelik

planlanan faaliyetlerin takviminde sapmalara yol agabilmektedir.

Program kapsaminda planlanan teknik geziler, sektdor bulusmalar1 ve kariyer
etkinlikleri gibi uygulamali faaliyetlerde ise ulasim olanaklarinin sinirli olmasi, organizasyon
maliyetleri ve sektor temsilcilerinin yogun calisma programlari nedeniyle bazi dénemlerde

hedeflenen sayilara ulagilamayabilmektedir.

Mezunlarla iletisimin gii¢lendirilmesine yonelik planlanan etkinliklerde ise mezunlarin
farkli sehirlerde veya sektorlerde yogun calisma kosullarina sahip olmalari, ekonomik

kosullar ve zaman planlamasi gibi faktorler katilim oranlarini sinirlayabilmektedir.

Bununla birlikte turizm sektoriinde yasanabilecek ekonomik dalgalanmalar, sektorel
istihdam yapisindaki donemsel degisimler ve yiiksekogretim sisteminde meydana gelebilecek
diizenlemeler de stratejik plan hedeflerini dolayli olarak etkileyebilecek riskler arasinda

degerlendirilmektedir.

Program diizeyinde bagimsiz bir mali biitcenin bulunmamasi bazi faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde kisit olusturabilmektedir. Ancak s6z konusu riskleri en aza indirmek
amaciyla program Ogretim elemanlar1 tarafindan diizenli degerlendirme toplantilar
yapilmakta, mevcut durum yakindan izlenmekte ve ortaya g¢ikabilecek olumsuzluklara karsi
alternatif ¢oziim Onerileri gelistirilmektedir. Ayrica sektor paydaslart ve {iniversite birimleri

ile is birligi artirilarak planlanan faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi desteklenmeye ¢alisilmaktadir.

Bir sonraki stratejik plan doneminde ve sonrasinda program olarak performansi
olumsuz etkileyecek ve hedeflenen degerlere ulagilmasini engelleyecek bu tiir risklerin en aza

indirilmesi i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir.



