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BIRIM i¢ DEGERLENDIRME (KIDR) RAPORU UYGUNLUK BILGiRiMi
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GIRIS

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu;
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ust Yonetimi, Kalite Giivence Komisyonu ve tiim
akademik birim ySnetimleri igin Birim I¢ Degerlendirme (KIDR) Raporlarinm uygunlugunun

degerlendirilmesi agisindan Rektorliik Kalite Giivence Ofisi’ne hazirlatilmistir,

AMAC

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi bu raporlar1  paydaslarin  beklentilerini
karsilamak ve kurumun siirekli tyilestirilmesini saglayarak stratejik plan hedeflerine ulasmak
amactyla hazwlamaktadir. Her &lciit, ilgili yonetiminin; 6grencilere, Ogretim elemanlarma,
ilgili sektére, topluma ve meslege karsi olan sorumluluklarint yerine getirme yoniinden nicel
ve nitel bir 6z degerlendirmeye temel olusturmaktadir. Bu kilavuzun hazirlanmasmdaki temel
amag¢ Canakkale Onsekiz Mart Universitesi PUKO Déongiilerinin kontrol et ve énlem al
bagliklari kapsaminda akademik birim Kalite Giivence Komisyonlarinca hazirlanan Birim ig
Degerlendirme (KiDR) Raporlarmimn ilgili akademik birim y6netimi, Rektorlik Kalite
Giivence Komisyonu ve Kalite Giivence Ofisi tarafindan yine COMU PUKO Déngiilerinin
kontrol et ve 6nlem al baglig: kapsaminda degerlendirilmesinin saglanarak kurum genelinde
Kalite Giivence, Egitim-Ogretim, Aragtirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi
vb. alanlarda siirekli iyilestirmenin siirdiirilebilir kilinmasi ve kurum stratejik plan

hedeflerine ulasilmasinmn giivence altina almmasidur.,

KAPSAM

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Degerlendirme Raporlari Birim i¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) Kontrol Raporu Hazirlama Kilavazu dikkate alinarak her yil
ilgili akademik birim yonetimince hazirlanr ve incelenmesi igin Kalite Giivence

Komisyonu’na UBYS iizerinden gonderilir.




YONTEM VE SUREC

Canakkale Onsckiz Mart Universitesi PUKO Déngiilerinin kontrol et ve énlem al
baghklart kapsaminda akademik birim kalite givence komisyonlar1 tarafindan her yil bir
onceki yil igin hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme (KIDR) Raporlari ilgili akademik birim
yonetimi tarafindan COMU Birim f¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu ve
COMU Birim I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

dikkate alinarak degerlendirilir.

Birim [¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Degerlendirme Raporlar1 tiim akademik birim
yonetimlerince hazirlanir ve ekine birim KiDR raporu eklenerek incelenmesi icin en gec
Kasim ay1 sonuna kadar Rektorliik Kalite Giivence Komisyonuna UBY'S tizerinden gonderilir.
UBYS iizerinden gonderilen raporlar Kalite Giivence Ofisi aracilifiyla birim birim dosyalanir
ve raporlarm uygunlugu kontrol edilir. Uygun goriilen raporlar  sonuglari acisindan
degerlendirilmesi amaciyla Rektérliik Kalite Giivence Komisyonu’na iletilir. Kalite Giivence
Komisyonu tarafindan incelenen Birim I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Degerlendirme
Raporlar1 Rektérliik Kalite Giivence Komisyonu’nun yil sonu Yénetimi Gozden Gegirme

(YGQ) toplantisinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ust Yénetimine sunulur,

Bu dogrultuda tiim akademik birimlerce hazirlanan (KIDR) raporlart sadece doluluk,
kanit, nitelik ve nicelik olarak uygunluklart agismdan degil ayni zamanda ilgili birimin giiclii
yonleri, zayif yonleri, talep, ihtiyag ve onerileri dogrultusunda da incelenerek birim stratejik
plan hedeflerine ulagilip ulagilmadigi, hangi birimlerin performans gostererek hedeflerine
ulagtift hangi birimlerin hangi alanda destege ihtiyaci oldugu, stratejik plan hedeflerine
ulagilmadiysa nedenleri kontrol edilir ve birim yonetimi degisse dahi birimin stratejik plan
hedeflerine ulagmasi icin ihtiya¢ duyulan énlemlerin alinmasi Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi Rektorligii tarafindan giivence altma almmus olur.




Birim i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)

Degerlendirme Raporu

Tlgili Birim (Enstitii/Fakiilte’ YO/MYQ):

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Raporu Teslim Tarihi: 29/02/2024

Birim i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Degerlendirme Tarihi:

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Degerlendirme Raporu
Raporu Hazirlayan Birim Yoneticileri

Unvan/Ad, Soyad

E-Posta

Telefon

Imza

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa EKICI

mustafa.ekici@comu.edu.tr

133

A

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)

Hazirlayan Birim Kalite Giivence Komisyonu Uyeleri

Unvan/Ad, Soyad E-Posta Telefon Imza

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa EKIC] mustafa.ekici@comu.edu. tr 133
4

Dr. Ogr. Uyesi Asli BEK asliguzel@comu.edu. tr 149 'ﬂﬁ i
Ogr. Gor. Dr. Serpil ATES | serpilates@comu edu.tr 133 % ‘
AYDAR 7
Ogr. Gor. Giilce TOK gulce.tok@comu.edu. tr 110 /i:
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem ELMALI | ozlemelmali@comu edu. - 117 . =
ERDEM sl
Ogr. Gor. Dr. Eda KESKIN eda.keskinuslu@comu.edu.tr 114
USLU v‘f
Ogr. Gér. Dr. Merve Gozde mervegozde.durmaz@comu.edu.tr | 109 T” 7 ,
DURMAZ
Ogr. Gor. Celal Selim BINAY celalselimbinay@comu.edu. tr 142 d=_
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ozlemelmali@comu.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Emel CAN 148 e .
Ogr. Gor. Dr. Sikran DENI{Z sukrandenizdoganay@comu.edu.tr | 116 ?
DOGANAY 4

Ogr. Gor. Nagehan nagehan.turkseven@comu.edu.tr | 136 // ’
TURKSEVEN 2.

Tandogan CANDAN 134 ( ; & )

Birim i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Degerlendirme Raporu Kontrol Listesi

Degerlendirme Bashg

Karar

Agiklama *

(Bkz. YOKAK KIDR Sirim 3.2 Hazilama
Kilavuzn, COMU Birim I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) Hazrlama Kilavuzu, COMU Birim I¢
Degerlendirme  Raporu  (KiDR) Degerlendirme
Raporu)

Birim i¢ Degerlendirme Raporu (KIiDR)
Format:;

KIDR Raporu hazirlanirken COMU Stratejik Plani
2021-2025, Birim Stratejik Plant 2021-2025,
birimdeki programlarim ODR raporlari ve COMU
2023 KiDR dikkate alinmalidir. Raporda Kalite
Giivence, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katk1, Yénetim Sistemi ana baslik ve
Olgtitleri mutlaka yer almalidir. Eski raporlar
glincellenmelidir.

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtart
kullanilmasi biliniyor mu?

Rapor olgunluk diizeyi belirlenirken CoMU 2023
KIDR raporuna uygun olgunluk olciitleri belirtecek
bi¢imde yazilmis mi?

2023 Birim I¢ Degerlendirme Raporu (1 Ocak-31
Aralik) 2023 dénemini kapsamali ve en ge¢ 2024
yilrilk 3 ay1 igerisinde hazirlanmus olmalidir,

Birim Kalite Giivence Komisyonu tarafindan
hazulanan Birim ¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Eyliil ayindan 6nce ilgili birim yonetimine eksiksiz
teslim edilmis olmalidr,

Rapordaki bilgiler Universitemizin gincel
bilgilerliyle uyumlu olmalidir.

Her ana 6lgiit igin en az bir her alt Oletit igin en az
iki kamit yiiklenmis olmahdir.

B Uygun
o Eksik
0 Uygun Degil
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Kanitlar  alakasiz ~ baslk  ve olgiitlerde
kullamlmamalidir,

Ayni kamit farkli 8lgiit ve bagliklarda gereksiz yere
birden gok kez kullanilmalidur.

Farkli ana ve alt élgiitlerde o 6lgiit ve bagliklar ile
ilgili alakasiz kanitlar verilmemelidir.

KIDR A4 kigida basilabilecek sekildle PDF
formatinda hazirlanmah ve KIiDR Degerlendirme
Raporu ile birlikte Universitemiz Kalite Giivence
Komisyonuna UBYS iizerinden elektronik ortamda

gonderilmelidir,

Birim I¢ Degerlendirme (KiDR) Raporunun 0 Kismen Uygun
seklen, nitelik ve icerik orak tutarhligy

Uygun

0 Uygun Degil

° Eksik veya Uygun Degil ise agiklama béliimiinii ilgili yonetim ve kalite giivence komisyonuna geribildirim
formatinda doldurunuz gerekee talep ediniz.

I.

Birim i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Degerlendirme Raporu

Kontrol Listesi

Birim Organizasyon Semasi, 2021-2025 Stratejik Plani, Stratejik Plan Performans
Gostergeleri ve Degerlendirme Anketleri, Birim SWOT Analizi, Birim PUKO
Dongiisii, birimdeki programlarin hazirladigt Program Stratejik Planlari, birimdeki
programlarmn hazirladigi ODR Raporlari, Birim ODR Degerlendirme Raporlari, Birim
Gorev Tanimi, Birim Personel Gorev Tanimlari, Birim {5 Akis Semalari, Birim Kamu
Hizmet Standartlar1 Tablosu, Birim I¢ Kontrol Standartlart Eylem Planlar1 birim Kalite
Gilivence Komisyonu’nun hazirladigt KIDR raporunda kanit olarak yer almig mi?

Var 0 Yok o Eksik o Uygun Degil

Birim Organizasyon Semasi, Birim Gorev Tanimi, Birim Personel Gorev Tanmimlari,
Birim 13 Akis Semalari, Birim Kamu Hizmet Standartlar: Tablosu, Birim I¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Planlar ilgili birim sekreteri tarafindan COMU Kalite Giivence
Ofisi standartlarina uygun bigimde hazirlanmis ve bu dokiimanlarin guncelligi kontrol
edilmis mi?

B Var o Yok o Bksik © Uygun Degil

Birim 2021-2025 Stratejik Plan Performans Gostergeleri Tablosu KIDR raporunda yer

almakta nm?

0 Var [g Yok o Eksik o Uygun Degil




10.

11.

13.

Birim 2021-2025 Stratejik Plan Performans Gostergeleri tablosunda 2023 yilma ait
veriler ile 2021 ile 2025 ytllart arasi hedefler tabloda yer almakta m?
0 Var Yok o Eksik o Uygun Degil

Hgili yila ait birim stratejik plan hedefleri tutturulmus mu? Tutturulan hedeflere
yonelik kanitlar sunulmus mu? Tutturulmayan hedeflerle ilgili gerekgeler aktariimig
mi?

o Var o Yok @& Eksik o Uygun Degil

. 1lgili y1l birimdeki § grencilere oryantasyon programi gerceklestirilmis mi?

Var 0 Yok o Eksik o Uygun Degil
Ogrencilere, akademik ve idari personele zaman zaman ig saghgi ve gilivenligi ile ilgili

egitimler verilmekte mi?

Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Tlgili yil en az bir defa mezun Ogrencilerle bir etkinlik gergeklestirilmis mi?
Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Igili y1l en az bir defa i¢ ve bir defa dis paydas toplantist gergeklestirilmig mi?
B Var 0 Yok o Eksik o Uygun Degil

Birimde yeni goreve baslayan akademik ve idari personele yonelik oryantasyon
gergeklestirilmekte mi?

Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Birimde i¢-dig paydag degerlendirme anketleri gergeklestirilmekte mi?
EBVar o Yok o Bksik o Uygun Degil

- Birimdeki programlar ODR raporlarint yillik olarak hazirlamakta mi? Hazirlanan

rapor sayist KIDR’de belirtilmis raporlar kanit olarak eklenmis mi?
Var 0 Yok o Eksik o Uygun Degil

Igili yil Birim PUK® dongiisiinii igletmek ve kapatmak dogrultusunda birimdeki
programlarin ODR raporlar1 ODR Degerlendirme Raporlari ile kontro] edilmis mi?
0 Var o Yok 8 Eksik o Uygun Degil




14.

15.

16.

17.

18.

19,

20.

31. Madde ders gorevlendirmeleriyle ilgili taniml stiregler var m1 birim web sitesinde
yaymlanmis mi?
o Var o Yok ﬂEksik o Uygun Degil

Yemekhane, giivenlik vb. destek hizmetlerinin takibi yapildigma dair kanitlar var mi?
Bu destek hizmetleriyle ilgili siiregler tamimli, kontrol edilebilir ve onlem alinabilir
durum da mi?

Var 0 Yok o Eksik o Uygun Degil

Birim Yénetimi programlar icin gereken altyapryi temin etmeye, bakimini yapmaya ve
igsletmeye yetecek mali kaynak desteginin iist yonetim tarafindan saglanmasi icin
¢abaliyor ve yetmedigi yerde sponsor, ikili is birligi, protokol, BAP, TUBITAK vb.
tekniklerle bu kaynaklarin gelistirilmesini sagliyor mu?

Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Birim akademik personelinin ilgili yila ait her tiir proje, her tiir yurt i¢i yurt dist yayin
sayisi, atif sayisi, SCI yayn ve atif sayis1 verilmis mi?
Var 0 Yok o Eksik o Uygun Degil

Birimdeki akademik personelin doktora yapmasi saglantyor mu?
ﬂ Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Birimdeki akademik personelin  uzaktan egitim, egiticinin  egitimi, arastirma
yontemleri ve istatistiksel analiz egitimleri almas1 saglantyor mu? Eger saglaniyorsa
bu egitimleri alan personelin sayist rapor da verilmis mi? Saglanmiyorsa gerekceleri
rapora eklenmis mi? (Bkz Kant olarak SEM, COMUZEM, Bilgi [slem Daire
Bagkanlig1, Proje Koordinasyon Merkezi, COBILTUM web sayfalar1)

0 Var o Yok @ Eksik o Uygun Degil

Birim y6netimi program ¢iktilarinin - gerceklestirilmesini ve egitim amaclarina
ulagilmasmi destekliyor mu? Birimdeki programlarin Bologna AKTS Egitim Bilgi
Paketi doluluk oranlart ile birimdeki programlarin program amaglarina ulastigt,

program ¢iktilarma ulagildig: $grenme ¢iktilar1 ve program ciktilari iligkisi yilda en az

10




21.

22,

23,

24,

25.

26.

27

bir defa kontrol ediliyor mu? Birim yonetimi, birim kalite giivence komisyonu ve
Birim Bologna koordinatérliigii bu konuda aktif ¢aligtyor mu kanitlari meveut mu?
ﬂ Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Birim Ogrenci Yagam Kariyer ve Mezun iligkileri Koordinatérliigii aktif ¢alisiyor mu
kanitlart sunulmus nu?

Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Ogretim elemanlarinmn egitim, aragtirma ve akademik danigmanlik faaliyetlerini yeterli
diizeyde gergeklestirebilecegi altyapi ve olanaklar saglanmig m1?
Var 0 Yok o Eksik o Uygun Degil

Gereksinimleri dogrultusunda, dezavantajli bireylerin altyapi, donanim ve olanaklara
erigimlerini saglayacak diizenlemeler yapiliyor mu?

0 Var o Yok @ Eksik o Uygun Degil

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gereksinimlerini karsilayan ve bu
yondeki gelisimlerini destekleyen ortam yaratiliyor mu?

Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Kiitiiphane ve internet ya da diger elektronik ortamlar iizerinden bilgiye erigim
olanaklar1 birim web sitesinde sunulmus mu?
Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Biiyiik ve kiigiik gruplarla yaptlan egitim-6gretim etkinlikleri i¢in sinuflar, amfiler,
laboratuvarlar ve diger donanmm, egitim amaclarina ve program giktilarma ulagmak
igin yeterli mi yeterli olmasi icin gerekli bakim, onarim yatirim ¢alismalarmim
yapilmasi dogrultusunda birim ¢aligmalar yiiriitiiyor mu kanitlart yiiklenmis mi?

Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Olgiitlerin - Universitemizde igletildigine yonelik Universitemiz yonetmelik ve

yonergeleri kanit olarak sunulmus mu? (Bkz. Kanit olarak COMU Mevzuat Bilgi

Sistemi, Ogrenci sleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig1 vb. web sayfalarr)
Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

11




28.

28,

30.

31.

32.

33.

Kurum ve birim stratejik plani ile KIDR raporu hakkmda birim personeli bilgi sahibi
mi?

Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Egitim programm amaglari, i¢ ve dis paydaglarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarla (3-5 yil) glncelleniyor mu? Secmeli ders ve ogretim plant degisikliklerinin
i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak yapildigma dair kanitlar sunulmug mu?

o Var o Yok E Eksik o Uygun Degil

Program ¢iktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), varsa ilgili
alanin yeterlilikleri ve Ulusal Cekirdek Egitim Progranu (CEP) ile uyumlu bilgi,
beceri ve yetkinlikler ile endiistri 4.0 yeterliliklerini ve Universitemiz 2021-2025
Stratejik Planini kapsayacak sekilde mi?

ﬂ Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Ogrencilerin kabuliinde g0z 6niine alman gosterge(ler) izlenmeli, bunlarm yillara gore
gelisimi/degisimi degerlendiriliyor ve bu degerlendirmeler i¢c ve dig paydaslar ile
paylasiliyor olmalidir. Merkezi Yerlestirme Smavi verileri, YOK, YOK Atlasi, OSYM
verileri temelinde géstergelerin (programin kaginci sirada tercih edildigi, taban puanu,
siralamasi, doluluk orani vb.) degerlendirildigini ve en az son bes yillik degisimin
izlendigini ve paylasildigini gosteren belgelerin bulunmasi durumuna yonelik kanitlar
KIDR de verilmis mi?
0 Var @ Yok o Eksik o Uygun Degil

Ogrencilerin hak, gorev ve sorumluluklarini tanimlayan belgeler birim web sayfasinda
meveut mu? Birim ve program web sayfalari kanit olarak verilebilir.
ﬂ Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Uluslararasilagma ile ilgili COMTJ Dis Tliskiler Koordinatorliigii verileri ve web
sayfast kanit olarak gésterilmis mi? Birim uluslararasilasma konusunda ayrica aktif
¢alistyor mu kanilari sunulmus mu? Degisim olanaklar1 konusunda duyurular yapiliyor
mu kanitlari var mi?

B Var o Yok o Eksik © Uygun Degil
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34.

35.

36.

38.

39.

40.

Ogrencilerin egitsel, mesleki ve kisisel-sosyal gelisimlerini destekleyen faaliyetler
kanit olarak yiiklenmis mi?
Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Ogrencilerle iletisim saglayan yiiz yize ya da elektronik haberlesme yontemlerinin
kullanildigmn, kurumsallagtirildigmni ve stirekliliginin saglandigimi gosteren belgelerin
bulunmasi durumu.

H Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Ogrencilerin mezuniyetlerine karar vermek ve programin gerektirdigi tiim kosullari
yerine getirdiklerini belirlemek i¢in kullanilan kriterleri ve bu kriterlerin glivenilir
oldugunu gosteren belgelerin bulunmas; durumu.

ﬂ Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

- Ogretim kadrosu is yiikii aktarilmis mu? Ogretim eleman: atama ve yiikseltmelerinde

firsat esitligi saglayan ve akademik liyakati gozeten yontem ve Olgiitler bulunuyor mu?
Yiiriitiildigi birimde son bes yilda yapilan atama ve yikseltme siireclerinde kurumun
atama ve yiikseltme yontem ve Ol¢iitlerinin nasil kullanildigma dair kanitlar yiiklenmis
mi?

o Var Yok o Eksik o Uygun Degil

Birim gereksinimlerini kargilayacak akademik, idari, teknik ve destek personeli ile
kurumsal hizmetler yeterli diizeyde saglaniyor | mu personel ihtiyaclari tablosu
gerekgeleriyle birlikte eklenmis mi?

O Var o Yok ﬂ Eksik o Uygun Degil

Birimde 6grencilere yonelik teknik gezi-gdzlem, staj anlagmalari, 3+1 & 7+] vb.
kargilayan kurumsal hizmetlerin var ise kanitlar1 yiiklenmis mi?
Var o Yok o Eksik o Uygun Degil

Birim akademik personeli ve Ogrencileriyle birlikte planli bir sekilde biiteeli biitcesiz
toplumsal katki faaliyetleri, sosyal sorumluluk projeleri, faaliyetleri ve etkinlikleri
gergeklestiriyor mu bu etkinlik ve projelerin yillik sayilari KIDR raporunda verilmig
ve ornek kanitlar sunulmus mu?

ﬂ Var o Yok o Eksik o Uygun Degil
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41. Teknopark da sirketi olan ve Arastirma Merkezi Miidiirii olan personel sayist ve bu

merkezlerin listesi raporda sunulmus mu ?

o Var Yok o Eksik o Uygun Degil

42. Ogrencilerin rehberlik ve psikolojik danigmanlik faaliyetlerine yonelik ihtiyaglarmna
yonelik  Universitemiz Psikolojik Dnaismanlik ve Rehberlik biriminden katk:
alinmaktadir?

E Var 0 Yok o Eksik o Uygun Degil

SONUC

GENEL DEGERLENDIRME ONERILER

BiRIiM KiDR GENEL YORUM VE
GEREKCE

Uygun

0 Kismen Uygun lizere Meslek Yiiksekokulumuz

o Uygun Degil

Ezine Meslek Yiiksekokulu Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR);
kurumun yillik siireglerini izlemek,
degerlendirmek Kurumsal Dig
Degerlendirme Programi/Kurumsal
Akreditasyon Programi/izleme
Programu siireclerinde esas alinmak

Kalite Giivene Komisyonu
tarafindan hazirlanmus ve seffaf
yonetim anlayisimiz geregi Meslek
Yiiksekokulumuz web sayfasinda
yayimlanan bir rapordur.

Bu raporun hazirlanmasmin amac
Universitemizin ve Meslek
Yiiksekokulumuzun giiglii
yonlerinin tanmmastna ve zayif
yonlerinin ortadan kaldirilmasidir.

2024 yilinin faaliyetlerinin 2023
raporundan yola ¢ikilarak eksik
olan unsurlara gére planlanmas:
kararina varilmstir.
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