T.C.

CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
FEN FAKULTESI

MOLEKULER BiYOLOJi ve GENETIK BOLUMU

2024-2028

STRATEJIiK EYLEM PLANI

Canakkale,2024



Icindekiler

VAN 1 F: Lo Ll S 1 KT | 1 1 FO OO O OO PSP 3
2. Planlama Siireci ve Uygulama Plani........cccueeiieriiiiiiinienieeneeeteete ettt ettt e e sveee s 3
3. Programin Tanimi, Amacl ve Hedefleri........c..ccooueriiiiiiiiiiiieicececeeeeeee e 3
LY 1) 70 1 KOOSO RPPPPPPPPPPPPPPRt 4
5 VIZY O ettt ettt ettt et e ettt e e e ettt e e s s ettt e e e s ettt e e e s e bt e e e e s e b et e e e e e arat e e e e e nntaaeeaeaeeeeens 5
6. Y OTKINITKIOT ..ttt ettt e e st e st e me e e bt e s bt e e e sabee e e e e mreeeeenans 5
7. Molekiiler Biyoloji ve Genetik BolUmil Paydaslari..........cceecervereenienincinnienenieneeeeeceee e 5
8. OFretim UYesi KAATOSU..........cveverererieieiereteteeeeeteseteteeseesesesesssssesesesess st sesesessasesesesessassesesesessasesensns 6
9. Molekiiler Biyoloji ve Genetik BAIGmi{i SWOT ANAliZi.....cccccveereiveeiniieeiniieenieeeniieeenreessveeeessaens 7

10. Strate]i GELISIIIIIE. ..eeieeuvieieieeeeiteeeeite e et e ee sttt e e sveeeesiteeeesareessabeesessseeesssseesessaeesssssessssseesassseessssnesens 11



1. Amac¢ ve Kapsam

Stratejik Eylem Plani’min amaci 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Planlama
slirecini sistem biitlinliigii igerisinde, tiniversitemizin 2024-2028 Stratejik Planinina uyum
icerisinde hazirlanmasin1 gerceklestirmektir. Bu kapsamda boéliimiimiiziin stratejilerini
belirleyerek gelecekteki durumunu planlanmistir. Bu dogrultuda teknolojiye hakim, yenilikgi,
ulusal ve uluslararas: diizeyde yarigan ve kendini siirekli gelistirmeyi amaclayan bir plan
hedeflenmistir. Sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Fen

Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 6gretim planin1 kapsamaktadir.

2. Planlama Siireci ve Uygulama Plam

Boliimiin Stratejik Planlama siireci asagidaki belirtilen siirecleri icermektedir.
-Stratejik planlama komisyonu olusturulmasi ve gerekli alt yapinin saglanmasi.
-SWOT Analizinin yapilmasi.

- Giiclii Yonlerimizin belirlenmesi.

- Zay1f Yonlerimizin belirlenmesi.

-Firsatlar ve Tehditler

-SWOT Analizinin degerlendirilmesi.

-Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi.
-Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,

-Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile diizeltmelerin

gerceklestirilmesi.

3. Programin Tanimi, Amaci ve Hedefleri

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii ilk olarak 2013 yilinda o6rgiin 6gretim

faaliyetine gecmistir. Béliimiin egitim dili Ingilizce (%100) olup egitim siiresi 1 y1l zorunlu



hazirlik olmak {izere toplamda 5 yildir. Boliimiimiizde kadrolu olarak gorev yapan iki
Profesér Doktor, dért Dogent Doktor, bir Doktor Ogretim Uyesi ve ii¢ Aragtirma Gorevlisi
bulunmaktadir. Boliimiimiizde 1 adet 06grenci laboratuvari, 1 adet Biyoinformatik

laboratuvari, 3 tane arastirma laboratuvari bulunmaktadir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii’niin amaci; 4 yilhk egitim-6gretim yih
sonunda bu boliimii secen 6grencilerin kamu ve 6zel sektdr laboratuvar ve kuruluslarinin
tiretim ve hizmet faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde calisacak, cagdas bilim
anlayisina uygun ve giliniimiiz teknolojisi ile faaliyet gosteren, meslek elemani 6zelliklerine
sahip ara elemanlar yetistirmektir. Bu dogrultuda 6grencilere laboratuvarlarin sahip olduklari
para, insan giicii, bilgi ve teknolojiden en iyi bicimde yararlanmay1 saglayacak calisma
diizeninin planlanmasi icin laboratuvar ve arastirma bilgilerini arttirmaya yonelik teorik
bilgiler verilmekte, uygulamali derslerle de 6grenciler calisma hayatina hazirlanmaktadir.
Ozellikle biyoistatistik, biyoloji, molekiiler biyoloji, biyoteknoloji, deney planlanmasi ve
yonetimi, inovasyon, arastirma- gelistirme, proje yonetimi basta olmak iizere ilgili tiim

alanlarda kendini yetistirmeye hevesli;
- Ekip ve proje calismalarina yatkin;
- Insan iliskileri ve iletisime azami derecede énem veren;
- Girisimcilik ruhuna sahip; - Laboratuvar calisma ortamini bilen;

- Yabanci dil 6grenmeye 6nem veren 6grenciler yetistirmeyi amag edinmektedir.

4. Misyon

Molekiiler Biyoloji ve Genetik alaninda bilgili, donanimli, degisen ve gelisen bilim
diinyasimi takip edebilen, kiiltiirlii ve 6zgiiveni yliksek bireyler yetistirmeyi hedefleyen;
bilimsel calismalarda hem temel sorunlari ¢6zmeye yonelik hem de irettigi fikirlerle yeni
tiriinler ortaya koyabilen, proje odakli ve c¢ok disiplinli arastirmalar yapma anlayigini
benimsemis; ilgili endiistri alanlariyla bir arada calisabilen; “kalite odakli, yenilik¢i ve

girisimci bir béliim olmaktir”.



5. Vizyon

Boliimiimiiziin vizyonu; Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel ilkeleri ile Atatiirk ilke ve
devrimlerinden 6diin vermeyen, cagdas, yaratici ve pozitif diisiinen, caligkan, bilgi ve
birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan, topluma yararl, tiretken ve yarattig1 degerlerle
tilkesini tiim diinyada temsil eden iistiin nitelikli bireyler yetistirmektir. Boliimiimiiziin hedefi
gen¢ ve dinamik insan varlifiyla; 6zgiirliikkci, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yapisiyla; kurumsal
kiiltiire deger veren ve kalite odakli gelismeyi hedef alan yonetim anlayisiyla; bilimsel
arastirma, egitim-6gretim, sanat ve sportif faaliyetleriyle; “bolgenin en iyi Molekiiler Biyoloji

ve Genetik Bolimii olmak”tir.

6. Yetkinlikler

Molekiiler biyoloji ve genetik boliimiinii bitiren 6grenciler lisans diplomasi almaya
hak kazanmakla birlikte ayrica ‘‘molekiiler biyolog’> meslek elemani {invam1 almaya hak

kazanmaktadirlar.

Molekiiler biyoloji ve genetik meslek eleman: aday1 6grencilerimize siirekli degisen
ve gelisen bilim ve laboratuvar alaninda gerekli egitim ve 6gretimin verilmesini saglamak
amaciyla, ilgili sektorlerle isbirligi sonucu seminer, panel ve konferanslar diizenlenmekte ve
laboratuvar ziyaretlerine gidilmektedir. Molekiiler biyoloji ve genetik boliimiinden mezun
olan &grenciler basta arastirma olmak i{izere kamu ve o6zel sektoér laboratuvarlarinin tiim

boliimlerinde ¢alisma olanaklarina sahiptirler.

7. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Paydaslan

Boliimiimiiziin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmek, cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu
amagla paydaslar1 belirleyerek onlarin durumlarimi da dikkate alacak sekilde stratejilerini
belirlemistir. Bunlar iiniversitemiz ve Fen Fakiiltesi’nin ikili igbirligi ve protokolleri icerisinde

bulunan kurumlardir. Bu kapsamda paydaslarimiz su sekilde siralanabilir:

+ Valilik, Kaymakamlik ve diger resm1 kuruluglar,



* Yiiksek Ogretim Kurulu, « Universitelerarasi1 Kurul,

* Ulusal ve Uluslararas: Egitim ve Arastirma Kurumlari,

« Ozel Sektor Kuruluglari, « Akademik personelimiz ve aileleri,
« Idarf personelimiz ve aileleri,

« Ogrencilerimiz ve aileleri,

e Mezunlarimiz.

8. Ogretim Uyesi kadrosu

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 2 Profesér, 4 Dogent, 1 Doktor Ogretim Uyesinden
olusan akademik kadrosuyla egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Ogretim elemanlarina ait
bilgiler Tablo 1’de verilmis olup, bilim dali, iletisim bilgileri, ofis numaralari, gérevleri ve

ozgecmislerine AVESIS sayfasindan ulagilabilmektedir.

Tablo 1. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boélimii Akademik Personel

Unvam Adi Soyadi

Prof. Dr. Kemal Melih TASKIN

Prof. Dr. Tugba B. TUMER
Dog. Dr. Alper Tunga AKARSUBASI
Dog. Dr. Hilal OZKILINC
Dog. Dr. Ozge KARAKAS METIN
Doc. Dr. Sercan KARAV

Dr. Ogretim Uyesi Fatih SEZER

Ars. Gor. Hakan GUVEN

Dr. Ars. Gor. Hasan UZKUC

Ars. GOr. Hatice DUMAN

Tablo 2. Programdaki Ogretim Elemanlarinin Dagilimi Akademik
Unvan Yas Gruplani

Akademik Unvan Yas Gruplan




<30 30-39 40-49 50-59
K |E K |[E K |E K |E
Prof. Dr. 1 1
Doc. Dr. 1 2 1
Dr. Ogr. Uyesi 1
Ars. Gor. 1 2

9. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii

Yilda iki kez yapilan 6grenci ders degerlendirme anketi, yilda iki kez derslerde
ogrencilerin basari durumlarinin yapilan 6gretim iiyesi ders degerlendirme formu ile
degerlendirilmesi, akademik kurul toplantilari, birim yoneticilerinin organize ettigi tiim
toplantilar ile gérev tanimlar1 ve is akis semalar1 ve bunlarin siirekli giincellenmesi boliim
bagkani ile birim yoneticisinin takip sorumlulugundadir. Béliimiimiiziin ve programimizin
egitim, 6gretim ve yoOnetim faaliyetleri degisik acilardan incelenerek {iiniversitenin kuvvetli

yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri degerlendirilmisgtir.

Degerlendirme;

« Egitim-6gretim, Girisimci ve yenilikci bir arastirma tiniversitesi olma vizyonuna katki,

SWOT  Analizi

* Ders iceriklerinin siirekli giincellenmesi, ders planinin gerektiginde giincellenmesi,

* Ders yiiklerinin dagilimi,




« Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,

« Ogrencilerin DGS ile lisansa gecis olanaklari,

 Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

« I¢ ve dis paydaslarla daha siki bir iletisim kurulmast,

« Ogrenci/akademisyen iletisimi,

* Mezun iligkileri,

* Destek birimleri kapsaminda yapilmistir.

Programin Giiclii Yonleri:

* Mesleki ihtiyaclara yonelik giincel bir dort yariyillik 6gretim planina sahip olunmasi
 Canakkale’nin il merkezinde bulunmamiz,

« Béliimde yer alan hocalarin TUBITAK ve sanayi isbirligi projelerinin olmasi

« Boliim egitim dilinin Ingilizce olmasi, béliim dersleri ve laboratuvar uygulamalarinin

ingilizce olarak gerceklestirilmesi
+ Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varhgi,
* Erasmus programini iiniversitede etkin olarak kullanan béliimlerden biri olmasi

» Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli eser iiretme kapasitesine sahip olmasi,

Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmasi,
» Akademik personel 6grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmasi,

» Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,

« Idari personel 6grenci iletisimin istenilen diizeyde olmasi,

* Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi kaynaklarina erigimin

uygun olmasi,

« Universitemizin bolgenin en biiyiik ve kapsamli kiitiiphanelerinden birine sahip olmasi ve
kampiis dis1 erisim icin 6grencilerimize verilen kullanici adi ve sifre ile online kaynaklara ve

veri tabanlarina aninda erisim saglamasi,



« Universitemizde girisimcilik ve yenilik faaliyetleri ile ilgili gerekli organizasyonlarin

yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

* Yonetime katilimin giiclii olmasi ve onerilerin dikkate alinmasi,

» Konferans salonumuz, 6grenci laboratuvarimiz ve bilgisayar laboratuvarina sahip olmamiz,
* Her sinifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasi,

« Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar icin belediyesinin,

tiniversitemiz merkez kampiisiiniin yeterli fiziki imkanlara sahip olmasi,

« Ogrencilerin istedikleri konularda 6grenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme

imkanlari,

*Kongre, calistay, workshop gibi organizasyonlar diizenleyen aktif 6grenci toplulugunun

boliimde yer almasi

*Boliimiin yiiksek lisans programina sahip olmasi

* Disiplinlerarasi ¢alismalara acik arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
Programin Zayif Yonleri:

«Ogretim iiye sayisinin az olmasi

*Arastirma gorevlisi sayisinin az olmasi

*Uzman sayisinin az olmasi Fakiiltedeki fiziki imkanlarin yetersiz olmasi ( yeterli ofis,

arastirma laboratuvari ve 6grenci laboratuvari alaninin bulunmamast)

«Is tamminin mevzuatlarda agikca yer almamasi

Firsatlar:

* Yeni yasal diizenlemeler,

« Ogretim planinin yeni giincellenmis olmasi,

* 2022 yilinda tamamlananan bogaz kopriisii sayesinde mevcut ulagim aginin gelismesi,

* Programimiz 6gretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim olmasi ve {iniversite-sanayi,

tiniversite kamu iliskilerinin gelistirebilme potansiyelinin var olmasi,



* Programimiz 6gretim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi

nedeniyle ulusal ve uluslararasi akademik ¢evrede taninmalari,
* Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

» Fakiiltemizde ge¢cmise nazaran daha aktif, yonetime katihmi saglayan, paylasimci, elestiri ve
yeniliklere acik her konuda calisanina ve kuruma destek olmaya calisan idari bir yapiya sahip

olunmasi,

» Aktif idari personele sahip olunmasi,

* Boliim ve diger iiniversite 6gretim iiyeleri arasindaki iliskinin yeterli olmasi,

* Ulusal ve uluslararasi projelerde calisabilecek nitelikte akademik personele sahip olunmasi,
* Boliimiimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.
Tehditler:

* Yukarida bahsedilen konularda program danismani disinda 6grencilere mentorluk

yapabilecek bir departmanin olmayisi,

« Kontenjan sayisindaki artis sebebiyle siniflardaki 6grenci kalitesi diisiikliigli ve 6grenci

sayisinin fazlaligi nedeniyle egitim kalitesinin diismesi
* Yeterli bilgisayar laboratuvarina, programlara ve ekipmana sahip olunmamasi,

+ Ogrencilerin liseden gelen aliskanhiklarimi devam ettirmeleri, ders gecmek amach ezbere

egitime 6gretim elemanlarini yoneltmeye calismalari,

+ Ogrencilerin derslerde ses kaydi almasi, kitap, defter, ders notu olmadan derse gelmesi,
sinavlara kimliksiz, kalemsiz, silgisiz katilmaya c¢alismalari ve bu gibi sorumsuz

davraniglarinin siireklilik arz etmesi,

» Kisa staj stireleri

10. Strateji Gelistirme

Bu kapsamda programimiz, gelisimini kalite bilincine dayali olarak siirdiirmeyi asil
hedef olarak 6ntine koymustur. Bu kapsamda 2018 yilinda koklii giincellemelere gidilmistir.

Ayrica mevcut stratejik planimizda kurum, birim ve boliim stratejik planlarina uygun bi¢imde



verilere dayali olarak olusturulmus stratejik hedeflerimiz de bulunmaktadir. Kurum, Birim ve

Boliim Stratejik Planlar1 Kapsaminda Veriye Dayali Olugturulan Program Stratejileri

Strateji 1: Bilimsel, girisimci ve yenilikci bir iiniversite olmak ve 6gretim iiyesi sayisinin

arttirilmasi.

Strateji 2: Kaliteli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunmak, diger molekiiler biyoloji ve genetik
béliimleriyle daha rekabetci bir program icin yenilik¢i bir 6gretim plami gelistirmek, bilimsel

calisma ve proje sayisinin arttirllmasina yonelik ortak caligmalar yapmak.
Strateji 3: Tiim paydaslarla iligkilerin gelistirilmesine yonelik yeni faaliyetler gelistirmek.

Strateji 4: Bologna girislerinin her dénem dersi veren ilgili 6gretim elemanlar: tarafindan
giincellenmesinin saglanmasi. Ogretim elemanlarinin arastirma yoéntem ve teknikleri ile
istatistik konularinda kendilerini yenilemeleri bu konularda gerekli hizmet ici egitimlerin

alinmasi.

Strateji 5: Egitimin kalitesinin yiikselmesi ve 6grencilerimizin egitimden daha fazla istifade
edebilmeleri icin akademik personelin kendi uzmanlik alaninda ders vermesi saglanarak

adaletli bir ders paylagimi yapilmalidir.

Strateji 6: Boliimiin Fen liselerine tamitim ve bolgedeki liselere tercih danismanlig1 yapmaya
devam etmesi tesvik edilerek, potansiyel 6grencilerimizi kazanmamiz icin daha fazla caba

harcanmasi.

Strateji 7: Proje yazma, ortaklagsa calisma, multidisipliner calisma, holistik bakis acisi,
egiticinin egitimi, mobing ve empati konularinda gerektigi Olciide hizmet igi egitimlerin
alinarak kurumsal baghhgin ortak amaca hizmet eden faaliyetler ve etkinliklerle

giiclendirilerek kurumsal vizyonun sahiplenilmesi.

Strateji 8: Ogretim elemanlarimin derse girmeden once Ogrenciyi bilgilendirmesine 6zen

gosterilmesi.
Strateji 9: Ornek 6dev hazirlama klavuzunun olusturulmasi

Strateji 10: Molekiiler biyoloji ve genetik béliimiiniin kapsamli tamitimi icin mezun

ogrencilerle tanitim sunumlar1 yapilmasi

Strateji 11: Ogretim iiyesi 6gretim elemammin uyumlu cahsabilmesi icin etkin iletisim

tekniklerinin kullanilmasi.



Strateji 12: Ogretim elemanlarinin derslerinin sabit hale getirilmesi.

Strateji 13: Demirbas ve sarf malzeme konusunda calisanlara yapilan katkinin arttirilmasi.
Strateji 14: Universite sanayi is birlii protokolleri yapilmasi igin calismalar yapilarak

gerekli baglantilarin kurulmasi.

Strateji 15: Plan ve projelerdeki sorumluluklarin paylasilmasi ve sorumluluk almayan

ogrencilerin siirece dahil edilmesi.

Strateji 16: Ogretim elemanlarinin ders anlatim tekniklerini gelistirerek uygulamaya agirhk

verilmesi.

Strateji 17: Rakip programlarla gereken karsilagtirmalarin yapilarak varsa yeni Onerilerin

getirilmesi.
Strateji 18: internet Destekli Ogretimin ve sanal gerceklik uygulamalarinin desteklenmesi.

Strateji 19: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere kathmin daha fazla tegvik

edilerek alan egitiminin desteklenmesi.

Strateji 20: Bolimiimiiz 6grencilerine gereken alt yapi saglanarak 6grencilerin bilimsel
alandaki ¢alismalara katihminin saglanmasi. Boliimiimiiz 6gretim elemanlar1 ve fakiiltemiz
nezdinde girisimlerde bulunarak basarili 6grencilere projelerde calisma karsiliginda burs ve
benzeri imkanlarin yaratilmasi ve boliimiimiiz 6grencilerine staj yapma imkani saglanabilmesi

icin girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.

Strateji 21: Universitemiz mezunlari ile iligkileri biriminin aktif caligarak béliimiimiize gesitli

kaynaklar sunmasinin tegvik edilmesi.
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