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1. On Bilgi

Universitemizin misyonu “Egitim ve 6gretimde bilgili, donamimli, kiiltiirlii ve 6zgiiveni
ylksek bireyler yetistirmeyi hedefleyen; bilimsel ¢alismalarda uygulamaya doniik, proje odakli ve
cok disiplinli arastirmalar yapma anlayisin1 benimsemis; paydaslariyla siirdiiriilebilir iliskileri
gbozeten; bilgiyi, sevgiyi ve saygiyt Canakkale’nin tarihi ve zengin dokusuyla
harmanlayan; “kalite odakl, yenilik¢i ve girigimci bir iiniversite olmak”; vizyonu ise, “Geng ve
dinamik insan varligtyla; 6zgiirliik¢ii, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yapistyla; kurumsal kiiltiire deger
veren ve kalite odakli gelismeyi hedef alan yoOnetim anlayisiyla; bilimsel aragtirma, egitim-
Ogretim, sanat ve sportif faaliyetleriyle; “bolgenin en iyi iiniversitesi olmak, iilkesinin ve
diinyanmin giiclii bir bilim kurumu haline gelme”dir. Bu misyon ve vizyon dogrultusunda
arastirma tiniversiteleri arasina girme hedefi ile, tiniversitemiz Gelibolu Piri Reis Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde yer alan Muhasebe ve Vergi Boliimii, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Programu Stratejik Eylem Plani olusturma gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Stratejik Eylem Plan ile,
programin performansinin degerlendirilmesine imkan saglanabilecektir. Bununla birlikte stratejik
plan ile hedeflenen ve basarilan performans gostergeleri incelenebilecektir. Hedeflenen
performans gostergelerinin ne oldugu, ne kadarmin basarildigi, basarilamayan performans
gostergeleri var ise neden basarilamadig: tartisilabilecektir. Stratejik eylem planinin, sorunlarin
tespit edilmesinde ve ¢oOziilmesinde bir yol gosterici olarak kullanilmasi amacglanmaktadir.
Boylelikle, programimizin zayif ve kuvvetli yonleri, firsat ve tehditleri tespit edilmesi

saglanacaktir.

2. Amacg

Hazirlanan bu stratejik planin temel amaci; programimizin misyon ve vizyonu
dogrultusunda egitim kalitesinin arttirilmasina yardimer olmaktir. Programimizin giiniimiiziin ve
gelecegin rekabet kosullariyla uyumlu hale getirilmesi ve sektorel degisimlere hizli ayak

uydurabilmesi i¢in kapsamli bir Stratejik Eylem Plan1 olusturulmustur.

3. Kapsam

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Gelibolu Piri Reis Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi orgiin ve
ikinci 6gretim programlarini kapsamaktadir. Dokiiman ilgili boliim baskani, program danigmanlari
ve programda ders veren dgretim elemanlarinin 6nerileri 1518inda hazirlanmistir. Ayrica, program
danismanlar1 tarafindan ileriye yonelik politikalar tartisilmis ve stratejik plan kapsaminda bu

politikalarin gerceklestirilmesi hedeflenmistir.



4. Planlama Siireci ve Uygulama Plam

Program danigsmanlifimizca yiiriitiilen Stratejik Planlama siireci asagidaki asamalardan

olusmaktadir;
« Stratejik plan caligsmalari icin verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmast,

« Boliimiin SWOT Analizinin yapilmasi,
1) Programin Giiglii Yonleri
2) Programin Zayif Yonleri
3) Firsatlar
4) Tehditler
« SWOT Analizinin degerlendirilmesi,
« Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,
« Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,

« Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile diizeltmelerin

gerceklestirilmesi.

5. Program Tanim

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin egitim ve 6gretimde bilgili, donanimli, kiiltiirlii ve
ozgiiveni yiiksek bireyler yetistirmeyi hedefleyen; bilimsel ¢alismalarda uygulamaya dontik, proje
odakl1 ve ¢ok disiplinli arastirmalar yapma anlayisin1 benimsemis bir iiniversite olma 6zelligine
sahiptir. Ayrica paydaslariyla siirdiiriilebilir iliskileri gozeten; bilgiyi, sevgiyli ve saygiyl
Canakkale’nin tarihi ve zengin dokusuyla harmanlayan; “kalite odakli, yenilik¢i ve girisimei bir

2

tiniversite olmak™ misyonu ile gen¢ ve dinamik insan varligiyla; ozgiirlikk¢ii, yenilikgi ve
stirdiiriilebilir yapisiyla; kurumsal kiiltiire deger veren ve kalite odakli gelismeyi hedef alan
yonetim anlayisiyla; bilimsel arastirma, egitim-6gretim, sanat ve sportif faaliyetleriyle; “bdlgenin
en 1yi iiniversitesi olmak, iilkesinin ve diinyanin giiclii bir bilim kurumu haline gelmek” vizyonu
dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi’nin Gelibolu Piri Reis Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yer alan Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 programi c¢agdas mesleki yeterlilige sahip, sektoriin ihtiyag duydugu kalite

standartlarina uygun, siirdiiriilebilir egitim kalitesini hedefleyen, sektorle is birligi i¢inde

calismalarini siirdiiren bir onlisans programidir.
6. Programin Amaci

Finansal muhasebe bilgilerini 6grenip, finansal muhasebe ile ilgi donem i¢i ve donem sonu
islemlerini teorik ve pratik olarak uygulayabilme alt yapisina sahip olan, maliyet ve finans
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bilgilerini kavramis ve finansal tablolar1 hazirlayip analizini yapabilen ve yorumlayabilen, sosyal
giivenlik islemlerini ve vergi hesaplamalarini yapan, muhasebe belgelerini isleyip beyanname
diizenleyebilen, ticari hayatta kullanilan belgeleri taniyip kullanabilen, muhasebe verilerinin
mevzuata uygunlugunu kontrol edip degerlendirebilen, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 temel
kavramlarini, amaglarii ve ¢evreyle olan iligkilerini, isletme fonksiyonlarin1 ve bunlar arasindaki
iliskileri kavrayabilen, iletisim bilgi ve becerilerini saglayip sorumluluk alabilen ve alaninda
yenilikleri takip edebilen, ekip ve proje calismalarina yatkin, insan iligkileri ve iletisime azami
derecede Onem veren, girisimcilik ruhuna sahip. bilgisayar bilen (azami Office ve SPSS
programlar1 diizeyinde), yabanci dil 6grenmeye Onem veren Ogrenciler yetistirmeyi amag

edinmektedir.

7. Programin Hedefi

Program mezunlarimin, yetismis isgiicli potansiyeli olarak, calisacaklar1 sektorle ilgili ulusal
ve uluslararasi platformda yasanan giincel gelismeleri takip eden, muhasebe bilgi becerisi yiiksek,
Ozgliveni tam, mesleki bilgi ve mevzuata hakim yenilik¢i ara elemanlar olarak hizmet vermeleri
hedeflenmektedir.

8. Kazanilan Derece

Muhasebe ve Vergi programini bitiren Ogrenciler Onlisans diplomast almaya hak
kazanmaktadir. Bu programdan mezun olabilmek i¢in &grencilerin; Ogretim programlarindaki
tim derslerden 4.00 {izerinden en az 2.00 Genel Not Ortalamasina sahip olmalar1 ve 120 AKTS
kredisi almalar1 zorunludur. Ayrica stajlarmi belirtilen siirede ve oOzellikte tamamlamalari
gerekmektedir. Genel not ortalamasi ise yerel krediye gore hesaplanmaktadir.

9. Ogrencilerin Programi Secerken Sahip Olmasi Gereken Yetkinlikler

Ogrencilerin bir lise mezunu olmas1 gerekliliklerin yami sira yeni OSYM simnav
yonetmeligine gore 2020 YKS sistemine gore TYT puan tiirlinden 150,000 puan ve iizeri almis
olmalar1 gerekir. Ayrica analitik diisiinebilme, sayisal yetkinlikler, bireysel ve c¢evresel
farkindalik, empati, eksikleri fark edebilme ve sorunlara ¢oziim Onerileri gelistirebilme, fikir ve
proje gelistirebilme, girigkenlik ve girisimci ruha sahip olma, belirsizliklere katlanabilme,
miicadeleci ruha sahip olma, okumaktan ve yeni seyler 6grenmekten zevk alma, yeniliklere ve
degisime agik olma, yenilikleri takip etme, giinlimiiz diinyasinda her sektordeki giincel ekonomik
gelismelere mikro ve makro diizeyde ilgi duyma gibi yetkinliklere sahip olmalart bu programda

alacaklar1 egitim siirecinde onlara katki saglamaktadir.

10. Ogrencilerin Sahip Olacag Yetkinlikler
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e Ogrencilerimize siirekli degisen ve gelisen rekabet kosullarinin gerektirdigi egitim ve
Ogretimin verilmesini saglamak amaciyla, ilgili sektorlerle isbirligi sonucu seminer, panel ve
konferanslar diizenlenmekte ve isletme ziyaretlerine gidilmektedir.

e Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 programindan mezun olan &grenciler kamu ve 6zel
sektor isletmelerin tim boliimlerinde (muhasebe, iiretim, yonetim, halkla iliskiler, kurumsal
iletisim, insan kaynaklari, pazarlama, finansman, bankacilik, sigortacilik, miimessillik vb. gibi)
calisma olanaklarina sahiptirler.

11. Mevcut Ogrenci Profili

Hemen her alandan her 6grencinin tercih ettigi bir onlisans programi olan Muhasebe ve
Vergi Uygulamalar1 dnlisans programimizi agirlikli olarak Marmara ve Ege Bolgelerindeki il

ilcelerden gelen her tiirlii lise mezunlar tercih etmektedir.

12. Mezunlarin Mesleki Profili

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart programi mezunlart kamu kurumlarinda, 6zel
igyerlerinde, sivil toplum kuruluslarinda veya yasal sartlar1 sagladiktan sonra girisimci olarak
kendi isyerlerini agip ¢alisabilmektedirler. Programimizi basariyla tamamlayan 6grenciler gesitli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin muhasebe, finansman, iiretim, pazarlama, satis, insan
kaynaklar1 ve idari igler gibi farkli boliimlerinde is imkanlarina sahip olabilmekte, ayrica; kendi
isletmelerini kurma ve yonetme becerilerine de sahip olmaktadirlar

13. Programimizin Paydaslar

Programimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, tiim paydaslarin destegi ile
miimkiin olabilecektir. Bu amagcla paydagslar1 belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak
sekilde stratejilerini  belirlemistir. Programimizin bu kapsamda paydaslart su sekilde

belirlenmistir:

» COMU Rektérliigii

* Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

* Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
* Yeminli Mali Miisavirler

* Denetim Sirketleri

* Vergi Dairesi Calisanlari

* Vergi Miifettisleri

» Ozel Sektor Kuruluslar



* Sivil Toplum Kuruluslari
» Bankalar,
» Akademik personelimiz

* Mezunlarimiz

14, Merkezi Yerlestirme Puanlarimiz, Kayith Ve Mezun Ogrenci

Sayillarimiz

Gelibolu Meslek Yiiksekokulu olarak Egitim-Ogretim veren Yiiksekokulumuzun ad,
22.09.2000 tarih ve 2548/2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca "Gelibolu Piri Reis
Meslek Yiiksekokulu" olarak degistirilmistir. Yiiksekokulumuzda, 2009 yilinda Yiiksek Ogretim
Kurulunun Boliim ve Program isimleri ile ilgili c¢alismalari sonrasinda mevcut Bolim ve
Programlarin isimleri degistirilmis, ilgili ¢alismaya uygun hale getirilmistir. 2018-2019 Egitim
Ogretim yilindan itibaren Meslek Yiiksekokulumuz 5 boliim ve 6 programla Egitim-Ogretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Meslek Yiiksekokulumuz Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Programi 2009 yilinda ek kontenjanla 6grenci almaya baslamis ve ilk mezunlarin1 2011 yilinda
vermistir. YOK mevzuatinda gerceklestirilen yenilik geregi basarisizlik ve siire nedeniyle atilan
Ogrencilerden sonra 6grenci sayimiz yeniden hesaplanmistir. Bu kapsamda kuruldugumuz giinden
bugiline mezun olan 6grencilerimiz ve halen aktif kayithh bulunan 6grencilerimiz ile bilgiler

asagidaki tablolarda kapsamli bigimde belirtilmistir.

Tablo 1. Programa Kayith Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler

Aktif Kayith Ogrenci Sayist Muhasebe ve 126
Vergi Uygulamalar1 Orgiin

Aktif Kayith Ogrenci Sayis1 Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari 10

Toplam Aktif Kayith Ogrenci Sayisi 126

Tablo 2. Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayisina Yénelik Istatistikler

Muhasebe ve Vergi 1122
Uygulamalar1 Orgiin
Genel Toplam 1122




Tablo 3. Programa 2020 Yilinda Merkezi Yerlestirme Smaviyla Kayit Olan Ogrenci

Sayisi
Muhasebe ve Vergi 62
Uygulamalari1 Orgiin
Muhasebe ve Vergi 2020°de 0grenci almadi
Uygulamalar1 10
Toplam Ogrenci Sayisi 62

Tablo 4. 2020 Girisli Ogrencilerin Derslere Devam Durumlari

Derslere Siirekli Devam Eden Ortalama

Ogrenci Sayisi

Muhasebe ve Covid-19 sebebiyle
_ uzaktan egitime gecilmesinden
Vergi Uygulamalari dolay1 saglikl veri elde
Orgiin edilemedi
Muhasebe ve Covid-19 sebebiyle
) uzaktan egitime gecilmesinden
Vergi Uygulamalan dolay1 saglikl1 veri elde
i6 edilemedi
Toplam -

Tablo 5. 2020 Yili Merkezi Yerlestirme Sinavi Puanlarimiz

Muhasebe ve Vergi Boliimii Taban Puan
Muhasebe ve Ve%i Uyr%l(ﬂamalarl (Orgtin) 194,394
2020 YKS - TYT
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: (Ikinci -
Ogretim)

15. Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Elemanlarinin Dagilimi

Tablo 6. Programdaki Ogretim Elemanlarinin Dagilimi

Akademik Yas Gruplari
Unvan

<40 40-49 50-59 60-69
Cinsiyet K E K E K E K E
Prof. Dr.




Dr. Ogr. 1

Uyesi

Ogr. Gor. 1

Toplam 1 1 1

16. Ogretim Kadrosunun Mevcut Durum Analizi

Tablo 7. Ogretim Kadrosunun Analizi

Ogretim Kadrosu Deneyim Yih Etkinlik diizeyi (Yiiksek, Orta,
Diisiik, Yok)
Son Mezun [jlalen Kamu,
Oldugu Ognl;etl Kamu, [Kag Ogretim [Meslek Sanayi  ve
Akademik 5lirum ve Goriiy (Ozel |Yidir | Uyeligi |[Kuruluslarind |Ozel Sektore | Arastirma
.. 1 orsa .
Unvan Hangi Sektor, Bu Siiresi a Verilen da
Asélma Sanayi, [Kuru Bilimsel
a
Oldug mda lk)tz;nlsmanh
u
iﬂstanbul
Prof.Dr. Univ.
ﬁgmﬁt E)goglétora Yok Yok Orta
TUNCEL 35 16 26
. [Katamo Yok Yok Orta
Dr.Ogr.Uy |poktora
esi 2018
Polat
YUCE
KAYA 23 3 3
[sletme
Yiiksek
gs ? nls Comu
.. ela ' Yok
Ogr.Gor. [Bayar Isletme 6 5 |Yok Orta
Ibrahim tesi 1997
ERDOGAN Tez
IAsama
S1




Tablo 8. Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Programda Aktif Kayitli Ogrenci Sayisi: 126
Programda Kadrosu bulunan Ogretim Elemani

sayisi: 3

42

Tablo 9.0gretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagihmlarina Yénelik Istatistikler

Sozlesmeye Esas Gorev Tanim1 Kapsaminda Akademik Unvanlara Gore Olmasi
Gereken Minumum Ders Yiikii ve Mevcut Ders Yiikii Dagilimlar:

Akademik Ad, Soyad En Mevcut
Unvan Az Ders Yiikii
Prof.Dr. Ahmet 10 14
Kamil TUNCEL
. Dr. Ogr. R Polat 10 11
Uyesi. YUCEKAYA
Ogr.Gor. Ibrahim 12 16
ERDOGAN

Tablo 10. Ogretim Elemanlarinin Akademik Yayinlarina Yénelik Istatistikler

Uluslararas Sosyal
1+ Ulusal Bilimler Akade
Akademik Hakemli Alanminda mik Ders
Unvan  Ad, Dergi, Toplam I1SI Kitabi ve
Soyad Kongre, Atif Sayisi Indexlerine Kitap
Sempozyum vb. Giren Boliimleri
Yaymnlanan
Makale, Bildiri Dergilerde
Sayisi
Aldiklan
Auf
Sayisi
Prof.Dr.
Ahmet Kamil 16 1 2
TUNCEL 21
. Dr. Ogr.
Uyesi. Polat 86 2 7
YUCEKAYA 49
. Ogr.Gor.
Ibrahim 0 0 0 0
ERDOGAN
Genel 70 108 3 9
Toplam
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Tablo 11. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan Veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri

BAP,
Akademik Unvan - TUBITA Proje Kapsaminda Gorevi
Ad, Soyad K,
GMKA,
AB, BM
_ Vb,

Proje

Sayisi
Prof.Dr. Ahmet Kamil TUNCEL - -
Dr. Ogr. Uyesi. Polat YUCEKAYA - -
Ogr.Gor. Ibrahim ERDOGAN - -

Genel Toplam 0

Tablo 12. Ogretim Elemanlarinin Aldigi Burs ve Odiiller

Akademik Unvan
Ad, Soyad

Burs, Odiil, Destek Adi/ Tarihi /
Veren Kurum

Prof.Dr. Ahmet
Kamil TUNCEL

Dr. Ogr. Uyesi.
Polat YUCEKAYA

. Ogr.Gor.
Ibrahjm
ERDOGAN

Genel Toplam

Tablo 13. Ogretim Elemanlarinin Marka, Tasa

rim, Patent Sayilari

Prof.Dr. Ahmet Kamil TUNCEL Yok

Dr. Ogr. Uyesi. Polat YUCEKAYA Yok

Ogr.Gor. Ibrahim ERDOGAN Yok

Prof.Dr. Ahmet Kamil TUNCEL Yok
Toplam 0

17. Program SWOT Analizi

Boliimiimiiziin egitim, 6gretim ve yoOnetim faaliyetleri degisik agilardan incelenerek

tiniversitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri,
Degerlendirme;

*Egitim-6gretim, 68renci profili
*4 Yariyillik ders plani,

firsatlar1 ve tehditleri degerlendirilmistir.

*Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,

11




«Ogrencilerin DGS ile lisansa gecis olanaklar,
*Akademisyenlerin degerlendirilmesi,
«Ogrenci/akademisyen iletisimi,

*Destek birimleri,

*2547’nin getirdigi sinirlar,

Kapsaminda yapilmistir.

17.1. Programin Giiglii Yonleri

o Istanbul, Tekirdag gibi sanayi merkezlerine yakinligimiz,

e Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi,

e Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli eser iiretme kapasitesine sahip olmasi,
o Akademik personelin 68rencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmasi,

o Akademik personel d6grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmasi,

e Akademik ve idari personelin uyum i¢inde ¢aligmasi

o Idari personel 6grenci iletisimin istenilen diizeyde olmast,

e Yiiksekokulumuzun fiziki ve teknolojik altyapisinin yeterli diizeyde olmasi

e Boliim ders programinin bir muhasebe ara elemant igin yeterli nitelikte olmasi

o Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda girisimcilik ve yenilik faaliyetleriyle ilgili gerekli
organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

o Ogrencilerin istedikleri konularda 6grenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme
imkanlari,

17.2. Programin Zayif Yonleri

e Ogrencilerin muhasebe ve vergi uygulamalari programmi bilingli olarak tercih
etmemeleri

Ogrencilerimiz ya agikta kalmamak korkusu ile ya da tercih hatasi yaparak veya eger ticaret
lisesi ¢ikish ise oradaki miifredatin birebir aynisini okuyacaklar1 beklentisi ile programimiza
gelmektedirler. Ancak programimizda analitik diisiinebilme, sayisal yetkinlikler, eksikleri fark
edebilme ve sorunlara ¢6ziim Onerileri getirebilme amacl bir miifredatla karsilastiklarinda lise
seviyesinde aldiklar1 egitimin bu 6zellikleri kendilerine vermedigi gergegi ile karsilagsmaktadirlar.

e Ogrencilerin orta dgretimden yeterli donanimda gelmemeleri nedeniyle bu eksikliklerin
yiiksekdgretim seviyesinde tamamlanmaya ¢alisilmasi

S6z konusu eksiklikler gerek yasal YOK zorunlu dersleriyle (Tiirk Dili, Yabanci Dil,
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi) gerekse boliim dersleriyle (Ofis Programlari, Genel Matematik,
Ticari Matematik, Iletisim, Protokol ve Sosyal Davrams Kurallar1) kapatilmaya calisilmaktadir.
Sekiz senelik orta Ogretim siirecinde Ogrenciye kazandiril(a)mayan becerilerin, iiniversite
seviyesinde bir ya da iki sdmestr siiresince kazandirilmasinin olanag1 yoktur. Ote yandan eksiklik
tamamlama cabasi, yukaridaki derslerin yerine meslek derslerinin miifredata konulmasini da
Oonlemektedir.
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e Ogrencilerin liseden gelen aliskanliklarin1 devam ettirmeleri, ders gegmek amagl ezber
egitime dgretim elemanlarini yoneltmeye calismalari

Kargsimizda, aldig1 bilgi dogrudan kendisine soru olarak yoneltildiginde cevap verebilen
ancak bu bilgiyi kullanarak bir soruna ¢6ziim getirme, yorumlama yetenegi olmayan bir 6grenci
tipi bulunmaktadir. Boyle bir 6grenci kendi seviyesinin yiikselmesi i¢in ¢aba gostermemekte
aksine, ornegin sinifta kendisine yoneltilen analitik soruya cevap vermemekte direnerek 6gretim
elemanmin kendi seviyesine inmesini beklemektedir. Caresizlikten bu beklentisi ¢ogunlukla
yerine getirilmektedir. Bu durum MYO’larda gérev yapan dgretim elemanlarinin akademik agidan
gittikce korelmelerine yol agmaktadir.

° Ogrencilerin, kitap, defter, ders notu olmadan derse gelmeleri, sinavlara kimliksiz,
kalemsiz, silgisiz katilmaya ¢aligsmalari, sorumsuz davranislarinin siireklilik arz etmesi
Ogrencilerin bu tip sorumsuz davranislari bir seyler 6grenmek icin degil, yoklamaya imza
atmak amaciyla derse geldiklerini gostermektedir. Bu durumda dersin 6gretim elemaninin alacagi
higbir énlem yoktur. Ogretim elemani inisiyatif alip kural koymaya caligsa dgrenci kolaylikla
sikdyet mekanizmasini kullanabilmektedir.

e Ogrencilerin bir béliimiiniin sikdyet mekanizmasi yoluyla bu mekanizmay1 kotiiye
kullanarak 6gretim elemaninin ders verme ve isleme sekline miidahale etmesi

Ogretim eleman1 6grencinin seviyesini yiikseltmek icin zorladiginda érnegin kitap defteri
olmadan gelen 6grenciyi sinifa almadiginda 6grenci tarafindan egitim-6gretim hakkini engelledigi
gerekcesiyle veya derste takip edecegi kitabin alinmasini zorunlu tuttugunda bu yolla para
kazandig1 suglamasiyla Rektorliik makamina ve/veya Cimer’e sikayet edilmektedir. Bu durumda o
Ogretim elemant inceleme ve/veya sorusturma gecirmekte, aklandiginda haksiz sikayette bulunan
ogrenci hakkinda herhangi bir islem yapilmamas: nedeniyle Ogrenci nezdindeki itibari
zedelenmektedir. Bir daha benzer olaylar1 yasamak istemeyen Ogretim elemani Ggrencilerin
sorumsuz davraniglarina g6z yummak zorunda kalmaktadir.

e Ogrenci anketlerinin, yol agtig1 psikolojik etki

Degerlendirme yapacak 6grencinin, 6gretim elemanini konuya hakimiyet, derse hazir gelme,
dersi isleme sekli vb. acilardan degerlendirebilmesi i¢in en az o 6gretim elemaninin sahip oldugu
egitim seviyesine (Orn: Yiiksek lisans, doktora) ulasmis olas1 gerekir. Oysa uygulamada kendi
sorumlulugunu almakta giiclilk ceken Ogrenciler, sistem geregi, dgretim elemanlart hakkinda
memnuniyet anketi yapmakta ve bunlar 6gretim elemanlarinin s6zlesme yenilemesinde bir 6lgiit
olarak kullanilmaktadir. Bu durum psikolojik olarak, 6grencinin kendisini dersini veren 6gretim
elemanindan daha {istiin gérmesine yol agmaktadir.

e Ogrencileri ders ¢alismaya tesvik edecek herhangi bir mekanizmanim olmamasi

Olgme degerlendirme ve ders gecme sistemi olarak Ogrenciyi calismaya motive edecek
herhangi bir mekanizma yoktur. Fakiiltelerde uygulanan iistten ders almak i¢in asgari GYO kurali,
meslek yiiksekokullarinda uygulanmamaktadir. Ara sinava girmeyen veya girip de ¢ok diisiik not
alan bir 6grenci kosulsuz olarak final sinavina da girebilmektedir. Derslere onkosul koyma
uygulamas1 da meslek yiiksekokullarinda s6z konusu degildir. Artik y1l okuyan bir 6grenci dahi
dordiincii senesinin sonunda basarisiz oldugu her dersten iki sinav hakkina sahip olmaktadir. Tiim
bunlar 6grencide, programa kaydini yaptiran herkesin diploma alacagi beklentisini olusturmakta,
O0grenci zaten eninde sonunda diplomay1 alacagini bildigi icin derslerine gereken Ozeni
gostermemektedir.
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e Ogrencilerin programi, polis ya da jandarma astsubay olabilmek icin bir atlama tas
olarak kullanmalar1

Bu durumdaki 6grenciler i¢in diploma bir ara¢ haline gelmekte, dogal olarak kariyer
planinda olmayan bir meslegin dersleriyle yeteri kadar ilgilenmemektedirler.

e Ogrencilerin is olanaklarinin ¢ok kisitli olmasi

METEP uygulamasi ilk ¢iktiginda muhasebe programi onlisans mezunlarinin gerekli staj ve
sinav kosullarini saglamalar1 halinde Serbest Muhasebeci olma haklar1 vardi ancak 26.07.2008
tarihinde ylriirliige giren 5786 sayili kanunun 19. maddesi ile 3568 sayili meslek kanunun 1.
Maddesindeki  “Serbest Muhasebeci” unvani kaldirildigindan artik Muhasebe ve Vergi
Uygulamalart programi mezunlarinin Serbest Muhasebeci olarak biiro agma olanaklar
kalmamistir.  Diger taraftan 30.01.1990 tarih ve 20391 sayili Resmi Gazetede yayimlanan,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Ve Yeminli Mali Miisavirlerin Calisma Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin 29. maddesi, meslegin konusuna giren isleri, serbest meslek faaliyeti
olarak yalniz mesleki faaliyette bulunan meslek mensuplarinin yapabilecegini ve Kanun ve ilgili
yonetmelik hiikiimlerine gore yetkili olmayanlarin, meslek mensuplarinin c¢aligma konularina
giren isleri yapamayacaklarini diizenlemistir. 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu’nun 13. Maddesine gére meslek mensuplari, kisisel veya ortak
biirolarinda meslegi yapmalar1 yasaklananlari ¢alistiramayacaklarini diizenlemistir. Dolayisiyla
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 programi mezunlarinin muhasebe biirolarinda istthdami da sz
konusu degildir.

Ozel sektor isvereni de kendisinden is isteyen onlisans ve lisans mezunlarindan, ileride
sorumluluk verebilecegi, nitelikli 4 yillik isletme, iktisat ve maliye mezunlarini tercih etmektedir.
Zaten lisans mezunu belli bir dl¢lide firmayr taniyincaya kadar daha cok 6n muhasebede
calistirilmakta, bu durum Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 programi mezunlarinin is bulma
sansini1 azaltmaktadir.

e Ogrencilerin zorunlu stajlarmin, mezuniyet sonrasi is bulmalarini engelleyen en biiyiik
faktor olmasi

Is yerleri agisindan rutine oturmus ve siireklilik arz eden zorunlu stajlar, maliyetsiz isgiicii
saglamanin bir yolu haline gelmistir. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 programi mezunlarinin
yapabilecegi 6n muhasebe islemleri bu stajyerlere yaptirilmakta dolayisiyla firmalar program
mezunlarini istthdam etme ihtiyact duymamaktadirlar.

e Boliimlerin 2547 sayili kanuna gore mali 6zerkliklerinin olmamasi

Boliimlerin  6zerk biitcelerinin  olmamast nedeniyle ulusal ve uluslararasi kongre,
sempozyum, calistay gibi organizasyonlar; kariyer giinleri, sektdrle tanisma giinleri, mezun
giinleri, teknik gezi, ders dis1 diizenlenen saha caligmasi, girisimcilik ve inovasyon egitimleri ve is
yasamina hazirlik kursu gibi program o6grencilerini is ve bilim hayatina yaklastiran faaliyetler
yapilamamaktadir.

e Universitenin olanaklarinin tiim dgretim iiyelerine esit sekilde acilmamasi

Yiiksek lisans ve doktora programlari fakiilte anabilim dallarinin tekellerinde kaldigindan
MYO’larda gorev yapan 6gretim tiyeleri yiiksek lisans ve doktora dersleri verememektedirler. Bu
durum da MYO’da Dr.Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesér kadrolarinda gorev yapan &gretim
elemanlarinin akademik agidan korelmelerine katkida bulunmaktadir.
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o Kalite, akreditasyon, orgiitsel gelisme ve Orgiitsel degisim siire¢lerinin, liniversitemizin
yonetiminde yasanan her degisiklik sonrasinda tekrar basa doniilerek yeniden yapilmasi
sonucunda kurumsallagsmanin bir tiirlii saglanamamasi

Her yonetim degisikliginde anilan ¢aligsmalarin tekrar tekrar yapilmasi s6z konusu stireglerin
sahiplenilmemesine ve akademik calismalarla egitim-0gretimin gelistirilmesi ile dogentlik ve
/veya atama-yiikseltme jiiri tiyelikleri gorevleri i¢in ayrilan zamanin bu ¢aligmalara ayrilmasina

yol agmakta dolayistyla ¢alismalar, “evrak yerini bulsun” mantig ile gerceklestirilmektedir,

17.3.Firsatlar

o Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

o Boliim ve diger iiniversite 6gretim elemanlar1 arasindaki iligkinin yeterli olmasi

o Ulusal ve uluslararasi projelerde ¢alisabilecek nitelikte yeterli akademik personele sahip
olunmast

* Boliimiimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi,

17.4. Tehditler

e Piyasa kosullar geregi boliimiin hizla kapanma noktasina yaklagmasi

Devlet tiniversitelerinin iilkemizdeki 81 il ve 913 ilgenin tamaminda bulunan MYO’larinda
birer “Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Program1” oldugunu diisiiniirsek toplam 994 programda
yilda en az 30 mezun verildigi varsayimi altinda yilda 29.820 kisi muhasebe ara elemani olarak
piyasada is aramaktadirlar. Gegtigimiz 10 yilda yukaridaki basit hesap sonucu verilen mezun
sayis1 300.000°den az degildir. Dolayisiyla piyasa artik doygunluk noktasina gelmis, yeni istthdam
olanagi yaratamaz durumdadir. Bu olgu, programimiza gelen 6grenci sayilarinda azalma seklinde
karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim Onceki sene programin 2.6gretimi 6grenci yoklugundan YOK
tarafindan kapatilmis, bu sene ise drgiin 6gretime 52 kontenjana karsilik OSYM tarafindan 44
yerlestirme yapilmis, bunlardan 36’s1 kesin kayit yaptirmistir. Dolayisiyla program tamamen
kapanma konumuna yaklagsmaktadir.

18. Swot Matrisi

Tablo 14. Swot Matrisi Tablosu

Giiclii yonler Zayif yonler
o Istanbul, Tekirdag gibi sanayi e Ogrencilerin muhasebe ve
merkezlerine yakinligimiz, vergi uygulamalar1 programini bilingli
o Alaninda gerekli yetkinlige sahip olarak tercih etmemeleri
akademik kadronun varligi, e Ogrencilerin orta 6gretimden
« Akademisyenlerimizin, konulari yeterli  donanimda  gelmemeleri
hakkinda  nitelikli  eser  {iretme nedeniyle bu eksikliklerin
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kapasitesine sahip olmasi,

o Akademik personelin dgrencilere
bilgi aktariminda yeterli formasyona
sahip olmasi,

e Akademik  personel  Ogrenci
iletisiminin istenilen diizeyde olmasi,

o Akademik ve idari personelin
uyum iginde ¢alismast

« Idari personel dgrenci iletisimin
istenilen diizeyde olmasi,

e Yiiksekokulumuzun fiziki ve
teknolojik altyapisinin yeterli diizeyde
olmas1

e Bolim ders programinin bir
muhasebe ara elemami ig¢in yeterli
nitelikte olmasi

« Universitemizde ve
Yiiksekokulumuzda girisimcilik  ve
yenilik faaliyetleriyle ilgili gerekli
organizasyonlarin yonetim tarafindan
desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

« Ogrencilerin istedikleri
konularda 6grenci kuliibii kurabilme ve
organizasyon yapabilme imkanlari,

yuksekogretim seviyesinde
tamamlanmaya caligilmasi

e Oprencilerin liseden gelen
aligkanliklarin1 devam ettirmeleri, ders
gecmek amacgli ezber egitime Ogretim
elemanlarini yoneltmeye caligmalari

e Ogrencilerin, kitap, defter,
ders notu olmadan derse gelmeleri,
sinavlara kimliksiz, kalemsiz, silgisiz
katilmaya  c¢alismalari, sorumsuz
davraniglarinin siireklilik arz etmesi

e Ogrencilerin bir boliimiiniin
sikdyet mekanizmasi yoluyla bu
mekanizmayr  kdotiiye  kullanarak
Ogretim elemaninin ders verme ve
isleme sekline miidahale etmesi

e Ogrenci anketlerinin, yol
actig1 psikolojik etki

o Ogrencileri ders calismaya
tesvik edecek herhangi bir
mekanizmanin olmamast

e Ogrencilerin programi, polis
ya da jandarma astsubay olabilmek
i¢in bir atlama tasi1 olarak kullanmalari

e Ogrencilerin is olanaklarmm
¢ok kisitli olmasi

e Ogrencilerin zorunlu
stajlarinin, mezuniyet sonrasi i
bulmalarin1 engelleyen en biiyiik faktor
olmasi

e Bolimlerin 2547  sayil
kanuna gore mali Ozerkliklerinin
olmamast

e Universitenin  olanaklarinin
tim oOgretim iyelerine esit sekilde
acilmamasi

e Kalite, akreditasyon, orgiitsel
gelisme  ve  orglitsel  degisim
siireclerinin, tiniversitemizin
yonetiminde yasanan her degisiklik
sonrasinda tekrar basa doniilerek

yeniden yapilmas1 sonucunda
kurumsallasmanin bir tiirli
saglanamamasi

Firsatlar Tehditler
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o Aktif 6gretim elemanlarina sahip e Piyasa kosullar1 geregi boliimiin hizla
olunmasr, kapanma noktasina yaklasmasi

e Bolim ve diger {lniversite
ogretim elemanlar1 arasindaki iliskinin
yeterli olmasi

e Ulusal ve uluslararasi projelerde
caligabilecek nitelikte yeterli akademik
personele sahip olunmasi

e Boliimiimiiz 6gretim kadrosunun
tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun
yeterli olmasi,

19. Programimizin Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

Gelibolu Piri Reis Meslek Yiiksek Okulu Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Program
Vizyonu; Uluslararas: bilinirligi yiiksek ve Tiirkiye’nin en cok tercih edilen Onlisans Programi
haline gelmek.

Gelibolu Piri Reis Meslek Yiiksek Okulu Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Program
Endiistri 4.0’ 1n gerektirdigi cagdas gorgii ve bilgi diizeyine ulasmak i¢in 6zgilin degerlere sahip,
aragtirmaci bir akademik kadro anlayisiyla ¢agdas Ogretim teknikleri kullanarak toplumsal
degerlere saygili inovatif girisimlere imza atacak nitelikli girisimciler ile sanayi, 6zel sektdr, kamu
ve STK’larin nitelikli ara eleman ihtiyact i¢in gerekli donanima sahip kaliteli insan kaynagim

yetistirmeyi misyon edinmistir

Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel amaclar;

e Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye’de tercih edilen;

e Teknolojik gelismelere duyarli, toplumun ve sektor temsilcilerinin beklentilerine uygun Insan
kaynag yetistiren;

e Uluslararas1 akademik c¢evrede bdliimiimiizii en etkin sekilde temsil eden; Ogretim elemanlar:
ile sonug odakl1 bir egitim profili olusturan;

e Katilimci, kendine gilivenen bireyler yetistiren;

e Uluslararas1 degerlere saygili, post modern yonetim ilkelerini ve toplam kalite anlayisini
benimsemis, kendini siirekli yenileyen bir program olmaktir.

Programimiz vizyon ve misyonunu olusturan temel degerler;

e Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli olmak,
e Vatan sevgisiyle gorevini anayasa, uluslararasi hukuk ilkeleri, insan haklar1 ve yiiksek

O0gretim mevzuatiyla ilgili tiim yasal diizenlemelere uyarak yerine getirmek,
17



e Din, dil, irk, milliyet, renk, diisiince farklilhig1 gozetmeksizin insanlar1 sevmek ve
saymak,

e (aligmaktan, dogruluktan ve diiriistliikkten taviz vermemek,

e Universitenin misyon ve vizyonuna bagli olmak,

¢ Bilimin uluslararas1 kabul gérmesine inanmak,

e Yenilik¢i olmak, degisimi yonetmek ve gerceklestirmek,

e Kurumsal bagliliga, kurum i¢inde uyum ve dayanismaya 6nem vermek,

e Zaman yoOnetimine Ozen gostererek siirekli miikemmelligi yakalamaya
calismak, Isimizi sevmek ve 6zgiin arastirmalar yapmak,

e Siirdiirtilebilir rekabet avantaji saglamak.

20. Sorunlara Coziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi

Yapilan SWOT analizi neticesinde degerlendirilen, programin zayif/kuvvetli yonleri,
ontindeki firsatlar/tehditler dikkate alinarak ogretim elemani ve dgrenci memnuniyetinin diisiik
oldugu ve programimizin yukarida belirtilen nedenlerle merkezi sinav sonuglarmna gore tercih
edilirliginin azaldigi dusiiniilmektedir. Ancak 2019 yili igin gelistirilebilecek stratejilerin
belirlenmesi bir baska ifade ile programin zayif yonlerinin giderilmesi mevzuat degisiklikleri
gerektirdiginden, Sayin Rektdriimiiziin onciiliigiinde Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
bilinyesinde olusturulacak ¢alisma gruplarinca yapilacak Onerilerin Yiiksekogretim Kurulu ve
MEB nezdinde tartisilmasi ve orta §gretim miifredatinda ve yliksekdgretim mevzuatinda gerekli
tyilestirmelerinin yapilmasi en saglikli strateji olacaktir. Aksi takdirde program islevsiz bir hale
gelerek kapanabilecektir.

Strateji 1: Bilimsel, girisimci ve yenilik¢i bir iiniversite olmak ve 6gretim {iyesi sayisinin
arttirilmasi.

Strateji 2: Kaliteli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunmak, diger meslek yiiksekokullariyla daha
rekabet¢i bir program i¢in yenilik¢i bir 6gretim planmi gelistirmek, bilimsel ¢alisma ve proje sayisinin
arttirtlmasina yonelik ortak ¢aligmalar yapilmasi.

Strateji 3: Tim paydaslarla iligkilerin gelistirilmesine yonelik yeni faaliyetler gelistirmek.

Strateji 4: Proje yazma, ortaklasa ¢alisma, multidisipliner ¢alisma, holistik bakis agisi,
egiticinin egitimi, mobing ve empati konularinda gerektigi ol¢iide hizmet i¢i egitimlerin alinarak
kurumsal bagliligin ortak amaca hizmet eden faaliyetler ve etkinliklerle giiclendirilerek kurumsal
vizyonun sahiplenilmesi.

Strateji 5: Ogretim iiyesi dgretim elemanmnin uyumlu g¢alisabilmesi igin etkin iletisim
tekniklerinin kullanilmasi.

Strateji 6: Uluslararasi yayinlarin daha yogun desteklenmesi i¢in ¢aba sarf edilmesi.

Strateji 7: Universite sanayi is birligi protokolleri yapilmasi igin caligmalar yapilarak
gerekli baglantilarin kurulmasi.

Strateji 8: Plan ve projelerin herkesge sahiplenilerek sorumluluklarin paylasilmasi ve

sorumluluk almayan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin siirece dahil edilmesi.
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Strateji 9: Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda Oncii meslek
yiiksekokullart arasinda yer almak i¢in ¢calismalarin gergeklestirilmesi.

Strateji 10: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimin daha fazla tesvik
edilerek piyasa uygulamali egitimin desteklenmesi.

Strateji 11: Bolimiimiiz 6grencilerine gereken alt yapi saglanarak ogrencilerin sektorel
caligmalara katiliminin saglanmasi. Boliimiiz 6gretim elemanlari ve meslek yliksekokulumuz
nezdinde girisimlerde bulunarak basarili 6grencilere isletmelerde calisma karsiliginda burs ve
benzeri imkanlarin yaratilmasi ve bolimiimiiz 6grencilerine staj yapma imkani saglanabilmesi i¢in

girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.
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