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Giris

Giliniimiizde akademik egitim alaninda stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglama ihtiyaci
giderek artmaktadir. Bu dogrultuda {iiniversitemiz, misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri
cergevesinde bilimsel, girisimci ve yenilik¢i bir iiniversite olma yoniinde g¢aligmalarini

surdiirmektedir.

Nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitilmesinin yani1 sira paydas iliskilerinin
gelistirilmesi, kurum kiiltliriiniin giiglendirilmesi ve {igiincii kusak tiniversitelerin sahip olmasi
gereken niteliklere ulasarak arastirma {niversiteleri arasinda yer alma hedefi,

Yiiksekokulumuzun temel stratejik dncelikleri arasinda bulunmaktadir.

Bu kapsamda Yiiksekokulumuz tarafindan hazirlanan stratejik eylem plani, gercekei
hedefler dogrultusunda olusturulmus olup, s6z konusu hedeflere ulasilmasi amaciyla planl ve

sistematik ¢alismalar devam etmektedir.

2025 Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Gergeklestirme Raporu, 20242028 donemi Stratejik
Plan’da belirlenen amag¢ ve hedeflere iliskin performans gostergelerinin izlenmesi amaciyla
hazirlanmis; 2025 yilina ait gerceklesme diizeylerini ortaya koyarak hedeflere ulasma
stirecindeki ilerlemeyi degerlendirmeyi amacglamaktadir. Bu rapor, stratejik planin etkin bir
sekilde uygulanmasini desteklemek, elde edilen kazanimlar1 tespit etmek ve iyilestirilmesi
gereken alanlara yonelik gerekli tedbirlerin belirlenmesine katki saglamak amaciyla

diizenlenmistir.



STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU
Universitemizin yiiriirliikte bulunan 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen
bazi performans gostergelerine ulasilamamasi ve mevcut hedeflerin stratejik amaglara ulagsmada
yeterli diizeyde katki saglayamamasi nedeniyle stratejik planin yenilenmesi ihtiyaci ortaya

cikmugtir.

Bu kapsamda yiiriitiilen stratejik plan yenileme siireci, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin “Yenileme” baslikli 16’nc1 maddesi uyarinca, iist yonetici degisikligi

gerekeesiyle resmiyet kazanmastir.

S6z konusu stiregte, 14 Agustos 2023 tarihinde {ist yonetici onay1 alinmis; 4 Eyliil 2023
tarthinde Cumhurbaskanligi’nin uygun goriisii dogrultusunda stratejik plan yenileme

caligmalarina baglanmistir.

Bu cercevede hazirlanan Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik  Plani
dogrultusunda, Yiiksekokulumuzun 2025 yilina iliskin hedeflerinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Tarihce

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Gokceada Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) Yiiriitme Kurulu’nun 15 Aralik 1997 tarihli kararryla kurulmus olup, 1998-1999
akademik yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir. Kurulusundan bu yana, bolgesel ve
ulusal ihtiyaclar dogrultusunda nitelikli ara insan gilicii yetistirmeyr amaglayan
Yiiksekokulumuz, egitim-ogretim faaliyetlerini siirekli gelisim anlayisiyla siirdiirmektedir.
Gokgeada Meslek Yiiksekokulu biinyesinde dort boliim ve bu boliimlere bagli dort program
bulunmaktadir. Yénetim ve Organizasyon Boliimii altinda yer alan Isletme Y&netimi Program,
ogrencilere isletme yoOnetimi alaninda teorik bilgi ile uygulamaya yonelik beceriler
kazandirmay1 hedeflemektedir. Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri Béliimii kapsaminda
yiiriitiilen Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi, turizm ve konaklama sektdriiniin ihtiyag
duydugu nitelikli i giiclinii yetistirmeye odaklanmaktadir. Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii
biinyesinde yer alan Halkla iliskiler ve Tanmitim Programi ise iletisim, kurumsal tanitim ve
halkla iligkiler alanlarinda yetkin mezunlar yetistirmeyi amaglamaktadir. Dis Ticaret Boliimii
altinda yer alan D1g Ticaret Programi, 68rencileri uluslararasi ticaretin dinamiklerine hakim, dis
ticaret mevzuatt ve uygulamalart konusunda donanimli bireyler olarak mezun etmeyi

hedeflemektedir. Ayrica Yiiksekokulumuz biinyesinde, 2025 yilinda Su Sporlar1 Boliimii
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altinda Su Sporlar1 Programi agilmistir. Programin, ilerleyen donemlerde 6grenci alimina
baslanarak deniz ve su sporlar1 alaninda nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine katki saglamasi

hedeflenmektedir.

Yiiksekokulumuz, uluslararasi standartlarda mesleki egitimin gerektirdigi bilgi ve
becerilere sahip nitelikli mezunlar yetistirme misyonu dogrultusunda, egitim-6gretim kalitesini
stirekli olarak artirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda akademik gelisimini; ulusal ve
uluslararas1 kongre, sempozyum, c¢alistaylar ile bilimsel arastirma projelerine aktif katilim
saglayarak slirdiirmektedir. Yiiksekokulumuzun akademik kadrosu; 1 Dogent Doktor, 3 Doktor
Ogretim Uyesi, 1 Doktor Ogretim Gérevlisi ve 6 Ogretim Gérevlisi olmak iizere toplam 11
akademik personelden olugsmaktadir. S6z konusu akademik kadro, 6grencilerimize nitelikli bir
egitim sunmak ve mesleki donanimlari giiglendirmek amaciyla egitim-6gretim faaliyetlerini

titizlikle yiirtitmektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Gokgeada Meslek Yiiksekokulu, gelecekte
karsilagilmas1 muhtemel sorunlara yenilik¢i ve ¢6ziim odakli bir egitim anlayisiyla yaklagsmay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Yiiksekokulumuzun temel misyonu; yiiksek kaliteli egitim
sunmak, sorumluluk bilinci gelismis bireyler yetistirmek ve sorunlara tartisma ve arastirma

temelli yaklagimlarla ¢ozlim iiretip bu ¢oziimleri uygulamaya doniistiirmektir.

Gokgeada Meslek Yiiksekokulu, kiiresel bakis agisin1 benimseyen bir egitim anlayisi
cergevesinde uluslararasi bilimsel ve kiiltiirel etkilesimi desteklemektedir. Ders programlari,
uluslararas1 toplumun degisen ihtiyaglari, talepleri ve sundugu firsatlar dikkate alinarak
tasarlanmakta; bu sayede dgrencilerin hem yerel hem de kiiresel dlgekte rekabet edebilecek

bilgi ve becerilerle donatilmas1 amaglanmaktadir.

Yiiksekokulumuzun temel degerleri; yiiksek kaliteli egitim anlayisi, sorumluluk bilinci,
sorunlara analitik ve arastirma temelli yaklagimla ¢oziim tiretme ve elde edilen ¢dziimleri
uygulamaya aktarma olarak 6zetlenmektedir. Bu degerler dogrultusunda Yiiksekokulumuz;
giincel 6n lisans programlari, uygulama agirlikli ders icerikleri, saha ¢alismalar1 ve arastirma
faaliyetleri araciligiyla bagimsiz diisiinebilen, analitik bakis acisina sahip ve yenilik¢i bireyler

yetistirmeyi hedeflemektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorliigii’niin 16 Haziran 2022 tarihli ve 10/1-6 say1li
toplanti karar1 dogrultusunda, Gokgeada Meslek Yiiksekokulu binasinda yiiriitiilen fiziki mekan
yenileme calismalar1 nedeniyle 2022-2023 Akademik Yili itibariyla egitim-6gretim faaliyetlerinin

Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde siirdiiriilmesine oy birligiyle karar verilmistir.
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Bu karar kapsaminda, ilgili boliimler o6gretim faaliyetlerini Gokceada Uygulamali Bilimler

Yiiksekokulu’nun mevcut fiziki imkanlarindan yararlanarak devam ettirmektedir.

Misyon

Gokeeada Meslek Yiiksekokulu, tarihi ve kiiltlirel degerlerin harmanlandigi; baris ve
kiiltiir kenti kimligiyle 6ne ¢ikan Gokg¢eada’ nin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina katki
saglayan akademik ve sosyal etkinlikleriyle dikkat ¢ekmektedir. Yiiksekokulumuz; Gokgeada,
Canakkale, Tiirkiye ve diinyanin sorunlarina ve degerlerine duyarli, bu alanlarda kurumsal

katkilar sunabilen, sosyal, mesleki ve akademik beklentileri karsilayan bireyler yetistirmeyi

hedeflemektedir.

Akademik kadromuz, siirekli gelisim ve degerlendirme anlayisi dogrultusunda
akademik yiikselmeyi ve nitelikli egitimi 6n planda tutmaktadir. Bunun yani sira idari
kadromuz; egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri, sosyal ve akademik etkinlikler, cevre
koordinasyonu, 6grenci beklentileri ile kurumsal biliylime ve gelisme siireglerine yiiksek

motivasyonla lojistik destek saglamaktadir.

Gokeeada Meslek Yiiksekokulu, sahip oldugu tiim bu unsurlarla birlikte gelisimi temel
referans alan ve bu dogrultuda ¢alismalarini kararlilikla siirdiiren bir meslek yiiksekokulu olma

misyonunu benimsemektedir.

Vizyon

Gokgeada Meslek Yiiksekokulu, Gokceada ve Canakkale’nin vizyonuna katki
saglayacak sekilde, ulusal ve uluslararas1 akademik g¢evrelerin katiliminin artirildig
sempozyumlar, kongreler, arastirma projeleri ve benzeri akademik etkinlikler diizenlemektedir.

Bu etkinlikler, bolgenin bilimsel ve kiiltiirel gelisimine 6nemli katkilar sunmaktadir.

Yiiksekokulumuz, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim faaliyetleri yiiriiten,
bilimsel yaymlar iireten ve akademik performans: uluslararasi Olgiitler ¢ercevesinde
degerlendirilebilen nitelikli bir akademik kadroya sahiptir. Bu kadro, 6grencilerimize kiiresel

standartlarda bir egitim sunmay1 hedeflemektedir.

Tiirkiye’nin nitelikli ara eleman ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olarak olusturulan
giincel ve uygulama agirlikli ders programlariyla, 0grencilerimizin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi ve mezuniyet sonrasinda sektorde rekabet¢i bir konuma gelmeleri

amaglanmaktadir.

Ayrica Yiiksekokulumuz, aktif 6grenci anlayisini benimseyerek 6grenci topluluklari
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araciligiyla kurumsal siireclere katilimi tesvik etmekte; sosyal etkilesim imkanlar1 sunmakta ve
uluslararast Ogrenci degisim programlarina katki saglamaktadir. Gokceada Meslek
Yiiksekokulu, tiim bu unsurlar dogrultusunda hem yerel hem de kiiresel 6lgekte etkili bir egitim

kurumu olma hedefini kararlilikla stirdiirmektedir.
Amaclar ve Hedefler

Universitemizin temel amact; egitim ve dgretim alaninda bilgili, donaniml, kiiltiirlii ve
Ozgliveni yiiksek bireyler yetistirmektir. Bu dogrultuda iiniversitemiz, bilimsel ¢aligmalarda
uygulamaya doniik, proje odakli ve cok disiplinli aragtirmalar yapma anlayisin1 benimsemekte;
paydaslartyla siirdiiriilebilir ve giiglii is birlikleri kurmay1 énemsemektedir. Universitemiz,
bilgi, sevgi ve saygi degerlerini Canakkale’nin tarihi ve kiiltiirel zenginligiyle harmanlayarak

kalite odakli, yenilik¢i ve girisimci bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir.

Universitemizin temel hedefi; kalite odakli, girisimci ve yenilik¢i bir anlayisla
bulundugu bdlgenin 6nde gelen liniversitelerinden biri olmak ve ulusal diizeyde oldugu kadar
uluslararasi alanda da saygin bir bilim kurumu haline gelmektir. Bu dogrultuda iiniversitemiz;
egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda uluslararasi standartlara uygun

caligmalar yiiriitmekte ve siirekli gelisim ilkesini benimsemektedir

Temel Performans Gostergeleri

Stratejik Amag 1: Bilimsel, girisimci ve yenilik¢i bir tiniversite olmak

Stratejik Hedef 1: Bilimsel, girisimci ve ayni zamanda yenilik¢i ¢alismalarin
gelistirilmesi

Strateji 1.1. Bilimsel ¢alismalara ev sahipligi yapmak
Strateji 1.2. Girisimcilik ve yenilikgilik tizerine egitim faaliyetleri yapmak

Performans Gostergeleri: 2025H | 2025B | 2026 H | 2027 H | 2028 H
s s e AEAEAERE
Yurti¢i destekli proje sayisi 4 1 4 4 5
Yurtdis1 destekli proje sayisi 3 - 3 4 4
Makale sayist 6 5 6 8 6
Uluslararasi
ial(,:ISCI-Expanded SSCl veya 5 5 5 1 1
ESCI 1 - 1 1 1
SCI, SCI-Expanded, SSCI,
ESCI veya AHCI digindaki 1 1 1 1
uluslararasi indeksler
Ulusal 2 4 2 5 3
Kitap veya kitap boliimii sayisi 2 14 2 1 1
Atif sayisi 5 70 5 5 5
Girigsimeilik ve inovasyon tizerine verilen 4 3 4 3 3
egitim sayisi




| Degerlendirme: Anket

H: Hedeflenen; B: Basarilan

Stratejik Amag 2: Kaliteli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunmak

Stratejik Hedef 1: Egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Strateji 1.1. Ulusal ve uluslararasi egitim programlariyla koordinasyon saglamak

Strateji 1.2. Egitim-6gretim planina farkli alanlardan ders ve uygulamalar koymak

Performans Gostergeleri: 2025H | 2025B | 2026 H | 2027 H | 2028 H
Erasmus, Mevlana, Farabi’den

v < . 1 0 0 3 1
faydalan 6grenci sayisi
Oryantasyon egitim sayist 4 4 5 3 5
Ders dis1 diizenlenen saha ¢alisma
sayisi 9 10 1 7 4
Is yagamina hazirlik Kurs sayist 5 1 3 3 4
3+1 Sektorel staja giden 6grenci
sayisi 5 0 0 0 0

Degerlendirme: Anket

H: Hedeflenen; B: Basarilan

Stratejik Amag 3: Paydaslarla olan iliskilerin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1: Paydaslarla olan iligkileri etkin kilmak

Strateji 1.1. Ogrenciler ve mezunlarla ortak faaliyetler yapiimasi

Strateji 1.2. Kamu ve 6zel sektorle ortak faaliyetler yapilmasi

Strateji 1.3. Bolgenin jeo iktisadi ihtiyaglar1 dogrultusunda faaliyetler yapmak

Performans Gostergeleri: 2025 H 2025B 2026 H | 2027 H | 2028 H
Kariyer giinleri etkinlik sayis1 3 - 4 5 7
Sektorle tanigma giinleri/ziyaret

sayist sma g y 5 3 6 7 5
Mezunlar giinleri sayist 3 1 3 3 3
Sektorel teknik gezi sayist 5 3 3 8 4
qulumsal ve gevresel farkindalik 1 1 1 1 1
saglayacak etkinlik sayist

Degerlendirme: Anket

H: Hedeflenen; B: Basarilan



2025 Y1h Stratejik Plan Degerlendirmesi

Miidiirligiimiiz tarafindan belirlenen stratejiler dogrultusunda olusturulan hedeflere
ulagmak amaciyla gerekli caligmalar titizlikle yiiriitiilmiis; 6zellikle 2025 yilinda kaliteli egitim-
Ogretim faaliyetlerinin sunulmast ve paydaslarla olan iligkilerin gelistirilmesi konusunda
onemli adimlar atilmistir. Bu calismalar neticesinde, belirlenen hedeflerin 6nemli bir

boliimiinde kayda deger basarilar elde edilmistir.

2024 yilinda uluslararasi egitim is birligini gelistirmek amaciyla gesitli iniversitelerle is
birligi anlagmalari imzalanmis ve bu kapsamda Ogrenci ile akademik personel degisim
programlar1 hayata gecirilmistir. 2025 yilinda ise bu is birliklerinin etkinliginin artirilmasi,
mevcut anlagmalarin daha aktif kullanilmasi ve 06zellikle Erasmus+ basta olmak tizere
uluslararas1 degisim programlarina 6grenci ve akademik personel katiliminin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 6grencilerimizin uluslararasi akademik ve kiiltiirel deneyim

kazanmalarina yonelik ¢alismalarin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin mesleki becerilerini gelistirmek ve sektdrle entegrasyonlarmi
giiclendirmek amaciyla, 3+1 egitim modeli kapsaminda sektor paydaslariyla is birliginin
artirllmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda, 6grencilerimizin teorik
bilgilerini uygulama ortamlarinda etkin bir sekilde kullanmalarini saglamak ve sektoriin

ihtiyaglarina uygun niteliklerle donanmalarin1 desteklemek hedeflenmektedir.

Universitemiz, bilimsel, girisimci ve yenilikgi bir {iniversite olma stratejisi
dogrultusunda 6gretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilen aragtirma faaliyetlerini desteklemeyi
oncelikli alanlar arasinda degerlendirmektedir. 2025 yilinda akademik performansin
artirilmasina yonelik olarak 6zellikle bilimsel yayin faaliyetlerine odaklanilmis ve bu alanda
kayda deger bir artis saglanmistir. Bilimsel arastirma projeleri alaninda ise mevcut durumun
gelistirilmesine yonelik tesvik ve yonlendirme calismalar: siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda
ogretim elemanlarinin aragtirma kapasitelerinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi1 proje
cagrilarina basvuru siireclerinin desteklenmesi ve paydaslarla is birliklerinin giliglendirilmesi

hedeflenmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen hedefler dogrultusunda, 2025 yih
iniversitemiz agisindan 6zellikle akademik yayin performansinin giiglendigi bir y1l olmustur.
Bilimsel, girisimci ve yenilik¢i iiniversite vizyonu cergevesinde, akademik personelimizin

ulusal ve uluslararasi indekslerde taranan yayin sayilarinda 6nceki yila kiyasla belirgin bir artig
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saglanmis; bilimsel {iretkenligin kurumsal kiiltiiriin temel unsurlarindan biri haline gelmesi

yoniinde 6nemli ilerleme kaydedilmistir.

Ulusal ve uluslararast proje {iretimi agisindan ise heniiz hedeflenen seviyeye
ulagilamamis olmakla birlikte, proje gelistirme siireclerinin tesvik edilmesine yonelik
farkindalik c¢aligmalari, bilgilendirme toplantilar1 ve yonlendirici uygulamalar 2025 yili
boyunca siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda, proje yazma kapasitesinin artirilmasina yonelik atilan

adimlarin orta ve uzun vadede somut ¢iktilara donlismesi ongoriilmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin artirllmast ve paydaslarla isbirliklerinin
giiclendirilmesi amaciyla akademik ve idari personelin siirece aktif katilimi desteklenmis;
birimler aras1 koordinasyonun gelistirilmesine dzel énem verilmistir. Ogrencilerimizin ¢agm
gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmasini hedefleyen giincel miifredat calismalari

ve uygulamali egitim yaklagimlar1 2025 yilinda da oncelikli alanlar arasinda yer almistir.

Ayrica, personelimizin siirekli mesleki gelisimini destekleyen egitim faaliyetleri ile
performans izleme ve degerlendirme mekanizmalari etkin sekilde isletilmis; elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirme siire¢leri baslatilmistir. Bu biitiinciil yaklagim sayesinde,
iiniversitemizin akademik kalite giivencesi sistemi giiclendirilmis ve bolgesel kalkinmaya katki
sunan, ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliigii artan bir yiiksekdgretim kurumu olma hedefi

dogrultusunda 6nemli mesafe kat edilmistir.



