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GIRIS

Bu rapor Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam
cergevesinde Gokceada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu tarafindan olusturulan
Stratejik Planimmin 2021 yilinda; koydugu hedefler, bu hedefler dogrultusunda
uyguladig1 stratejik planlama faaliyetlerinin igeriklerini ve yillar igerisinde

kaydedilen ilerlemenin bir 6zetini ve degerlendirmesini ortaya koymaktadir.

Raporda, arastirma, egitim, toplumsal hizmet, girisimcilik, paydas iliskileri vb.
pek cok alanda birimimizce yiiriitiilen c¢aligmalarin yani sira kurumsal yapinin
gelistirilmesine yonelik Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nce belirlenen 3 temel
amag, 6 stratejik hedef ve her hedefin basarisin1 6lgmeye yonelik 14 performans
gostergesinin 2021 yilindaki gergeklesme diizeyleri ve Gokceada Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu olarak koydugumuz hedeflere ne kadar yaklastigimizi

gosteren bir ¢ergeve sunulmaktadir.

Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2025 yilina kadar stratejik plan
hedeflerine ulagsmak ve kurumsal basariyr saglamak i¢in gereken ¢alismalari

yiiriitmeye devam edecektir.



STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Bu rapor 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” geregi Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin
2021-2025 Donemi Stratejik Plani’nin 2021 yilina dair degerlendirilmesinin yapilmasi amaci

ile hazirlanmastir.

2021-2025 Donemini kapsayan Stratejik Plan, bu stratejik plan doneminde yapilmasi
hedeflenen temel faaliyetlerin ve hayata gegirilmesi hedeflenen projelerin yol haritasi

niteligindedir.

Stratejik Plan hazirlanirken, kurum igi analizlerle mevcut durumumuzun incelenmesi ve
ayrintili sekilde ortaya cikarilmasi saglanmis, gelecege dair gerceke¢i hedefler konmaya

caligilmustir.

1. Tarihce

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Gokceada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
(GUBY), 26 Agustos 2008 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 30 Temmuz 2008 tarihli

Bakanlar Kurulu Karari ile kurulustur.

Egitim ve Ogretim faaliyetine 2010-2011 akademik yilinda Balik¢ilik Teknolojisi ve
Gastronomi, Organik Tarmm Isletmeciligi, Kiiltiirel Miras Yonetimi ve Restorasyon ve
Konservasyon, Turizm Isletmeciligi lisans programlariyla baslamis olan birimimizde
Gastronomi Bolimii 2017-2018 akademik yilindan itibaren isim degisikligine giderek
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ismi ile 6grenci almaya baslamistir. Balik¢ilik Teknolojisi
Béliimii, 18 Ocak 2017 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu Karari ile, Organik Tarim Isletmeciligi,
Kiiltiirel Miras Yonetimi ve Restorasyon ve Konservasyon Béliimleri ise 02 Kasim 2018 YOK
Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig1 karar1 ile kapanmis olup Turizm Isletmeciligi bdliimiine

heniiz 6grenci alim1 gergeklestirilmemistir.

Hali hazirda 6grencisi mevcut bulunan tek boliim olan Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
Boliimii, sosyal bilimler alaninda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Bolim genel kontenjani 55, toplam kontenjani 57°dir. Yiiksekogretim Bilgi Sistemi'nden
(YOKSIS) 25.10.2022 tarihinde alinan verilere gore 294 6grencisi bulunan béliim, 2021 yilinda
32, 2022 yilinda 44 mezun vermistir. Egitim dili Tiirk¢e olup, 68renim siiresi dort yildir.
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Ogrencilere yonetmeliklerde ongériilen stajlarini tamamlamalar1 halinde egitim gordiikleri
programa ait Lisans diplomas1 verilmektedir. Gok¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda
bes O0gretim iiyesi, bes Ogretim gorevlisi, bir arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 11

akademik personel gorev yapmaktadir.

2. Misyon

Global bir bakis agisi1 ile, sorumluluk asilama, sorunlara tartisarak-arastirarak ¢oziimler
iiretme, iiretilen ¢ozlimleri uygulama ve sosyal bilimler alaninda yiliksek kaliteli akademik
egitim verme anlayisina sahip yiiksekokulumuzun temel amaci: 6grencilerinin gelecekte
karsilasacaklar1 profesyonel ihtiyaclar1 ¢agdas ve bilimsel bir anlayisla karsilamaktir.

Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nun misyonu yenilik¢i bir egitim kiiltiirii
ve kiiresel anlayigla tartisma ve analiz yetenegine sahip, sorumluluk bilinci gelismis ve
alanlarinda yiiksek kalitede uygulamali ve teorik egitim almis, isletmelerin kalifiye eleman
ihtiyacin1 karsilayacak insan kaynagi yetistirmektir. Ders programlart olusturulurken gerek
uluslararas: standartlar ve gerekse Tiirkiye’nin sektdrel gereksinimleri dikkate alinmustir.
Ogretimde yabanci dil egitimi lisans boyunca devam etmektedir. Ayrica, genel ve 6zel staj

programlari kapsaminda 6grencilerin staj yapmalar1 saglanmaktadir.

3. Vizyon

Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiksekokulu’nun vizyonu, ortaya koymus oldugu
misyon dogrultusunda eleman yetistirmekte oldugu sektorlerin kiiresel ihtiyaglarini goz oniine
alarak, analitik diisiinme becerisine sahip kalifiye, yenilikei, girisimci ruha sahip, kalite odakli,

uluslararasi ve ulusal normlara bagl yiiksek kaliteli geng nesil yetistirmektir.



4. Amac ve Hedefler

Tablo 1. COMU Stratejik Amagclart Dogrultusunda Gelistivilen GUBY Hedef ve Stratejileri
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5. Temel Performans Gostergeleri

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2021-2025 Startejik plan1 dogrultusunda belirlenen
Stratejik Amagclara gore, birimimiz Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nun hedefleri

ve bu dogrultuda gelistirdigi stratejiler asagida ayrintili olarak anlatilmistir.
5.1. Stratejik Amac 1: Bilimsel girisimci ve yenilikg¢i bir iiniversite olmak

COMU egitim ve dgretimde bilgili, donanimli, kiiltiirlii ve 6zgiiveni yiiksek bireyler
yetistiren, bilimsel ¢alismalarda uygulamaya doniik, proje odakli ve ¢ok disiplinli aragtirmalar
yapma anlayisini benimsemis, paydaslariyla stirdiiriilebilir iliskileri gézeten; bilgiyi, sevgiyi ve
sayglyl Canakkale’nin tarihi ve zengin dokusuyla harmanlayan, kalite odakli, yenilik¢i ve
girigimci bir tiniversite olmay1 hedeflemektedir.

Kalite odakli, yenilik¢i ve girisimci bir {iniversite olmak bilimsel aktivite sayisini
arttirmak, akademisyen kadrosunun bu gibi ¢caligmalara katilimini desteklemek ve tegvik etmek,
ev sahipligi yapilan bilimsel ¢aligmalarin sayisini arttirmak, egitim faaliyetlerinde girisimeilik
ve yenilikgilik tizerinde durmaktan gegmektedir.

Buna gore birimimizin hedefi ve bu dogrultuda gelistirdigi stratejiler asagida gosterildigi

gibidir:

5.1.1. Hedef.1 Bilimsel, girisimci ve ayni zamanda yenilik¢i calismalarin gelistirilmesi.

1.1. Bilimsel ¢aligsmalara ev sahipligi yapmak.

1.2. Girisimecilik ve yenilikgilik tizerine egitim faaliyetleri yapmak.

5.2. Stratejik Amag 2: Kaliteli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunmak

Tiirkiye 11. Kalkinma Planindaki hedeflere ulasilabilmesi i¢in hazirlanan orta vadeli
planlara gore, egitim sisteminde yapilacak koklii reformlar ile egitim kalitesinin arttirilmasi
saglanacak ve rekabet¢i iliretim ve verimlilik i¢cin gerekli olan becerilere sahip is giici
yetistirilecektir.

Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi’nin 2019 sonuglarina gore; Universitemiz
2020 yilinda 192 vakif ve devlet iiniversitesi arasina “Yerleske ve yasaminin doyuruculugu /
ogrenme imkan ve kaynaklarmin zenginligi” alanlarinda 6grencilerin beklentilerini en {ist

diizeyde karsilayan ‘A Plus’ liniversite olmaya hak kazanmistir. Bu siralama yapilirken dikkate
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alinan ve Ogrencilerce degerlendirmeye tabi tutulan bagliklar: 6grenim deneyiminin
tatminkarligi, yerleske ve yasaminin doyuruculugu, akademik destek ve ilgi, 6grenme imkan
ve kaynaklarinin zenginligi, kurumun yonetim ve isleyisinden memnuniyet, kisisel gelisim ve
kariyer destegi olmustur.

COMU bu dogrultuda hazirlamis oldugu 2021-2025 Stratejik Planinda: farkli birimlerin
koordinasyonu ile programlarin akredite edilmesi veya kalite siireclerini isletmek, fiziki
altyapilarimi gliclendirilmek, 6grencilerin yabanci dil bilgilerini artirmak, 6§retim elemanlarina
destek egitimleri diizenlemek, uzaktan egitim i¢in imkan yaratmak, her 6gretim elemani i¢in
bir yurtdisi deneyim imkani yaratmak, 6grencilere kariyer danismanligi, kocluk ve monitorliik
destegi vermek, 0grenme araglarinin ve arastirma kapasite say1r ve kalitesini artirmak, ders
anlatim ve Ogretim metotlarin1 gilincel ve dijital hale doniistirmek vb. {ist stratejiler
belirlemistir.

Buna gore Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nun hedefi ve bu dogrultuda
gelistirdigi stratejiler asagida gosterildigi gibidir:

5.2.1. Hedef.2 Egitim-68retim faaliyetlerinin gelistirilmesi

2.1. Ulusal ve uluslararasi egitim programlartyla koordinasyon saglamak

2.2. Egitim-0gretim planina farkli alanlardan ders ve uygulamalar koymak

5.3. Stratejik Amag 3: Paydaslarla olan iliskilerin gelistirilmesi

COMU arastirma ve gelistirme calismalarinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde
paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb.) kurulan yapisal
iligkilerin artirilmasini hedeflemektedir. Paydaslar, tiniversitemiz {iriin ve hizmetleri ile ilgisi
olan, dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen/etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar; i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak smiflandirilir. Universitemiz
paydaslarinin 6lgeklendirilmesinde ve tespitinde etki/Gnem derecesi dikkate alinmaktadir.

Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi’nin 2019 sonuglarma gore; toplam kalite
anlayis1 gergevesinde i¢ ve dis paydaslarinin tatmini siirekli artmaktadir. TUMA raporuna gore:
“Devlet Universitelerinin Genel Memnuniyet Siralamasinda 2019°da 25. Sirada yer alan
Universitemiz bu yi1l 125 devlet iiniversitesi arasinda 11. siraya, vakif ve devlet olmak iizere
192 iiniversitenin yer aldig1 genel degerlendirmede ise 2020°de 24. siraya yiikselmistir. COMU
dis paydaslarla iligkiler; diizenlenen toplantilar, konferanslar, ¢alistaylar, anketler, Siirekli

Egitim Merkezinde verilen kurslar, imzalanan protokoller ile yiiriitmektedir. Bu dogrultuda
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kurumumuz i¢ paydaslarinin motivasyon ve ilgi diizeyinin artirilmasi, dis paydaslarinin sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere katiliminin artirilmasi temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Tim bunlara ek olarak i¢ paydaslarla iliskiler a¢isindan ele alinacak olursa Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve tiim birimlerde hakim kilinmasi
icin uygulanan stratejiler arasinda akademik ve idari personelin kurulan komisyon ve kurullarla
yonetim siirecine miimkiin oldugunca dahil edilmesi yer almaktadir.

Bu noktada birim i¢i kurum i¢i bilgi paylagimlari resmi olmayan yollarin yani sira diizenli
olarak Universite Bilgi Y&netim Sistemi (UBYS) iizerinden ve web sitesi, kurumsal e-posta,
sms sistemi gibi kanallar aracilifiyla gerceklestirilmekte, Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVES), karar alma siirecinde veri saglayan E-biitge ve MYS gibi yazilimlar etkin bi¢cimde
kullanilmaktadir.

Bununla birlikte yiiriitiilmekte olan i¢ kontrol ve kalite calismalar1 kapsaminda da birim
ici calisan is birliklerinin artirilmasina yonelik faaliyetler araliksiz siirdiiriilmektedir. Bu
cercevede akademik ve idari birimler ile diizenli seminerler, konferanslar yapilmakta, yonetici
ve calisanlar hizmet ici egitimler diizenlenmektedir.

Birimimiz, COMU genel stratejisi paralelinde yeni fikirleri, farkl1 goriisler ve yontemleri
desteklemektedir. Ogrencilerin farkli fikirlerini, deneyim ve becerilerini ortaya ¢ikarmak
amaciyla ¢esitli yarigmalar diizenlenmektedir.

Diger yandan tiim iiniversitede oldugu gibi birimimizde de 2021 yil1 itibariyle Covid 19
viriisii nedeniyle iilkemiz genelinde tiim toplantilarin yasaklanmasi, doniisiimlii ¢alisma
modeline ge¢ilmesi, sosyal mesafenin korunmasi vb. nedenlerle paydas toplantilart planlandigi
gibi gerceklestirilememistir.

Buna gore Gokceada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nun hedefi ve bu dogrultuda
gelistirdigi stratejiler asagida gosterildigi gibidir:

5.3.1. Stratejik Hedef 3. Paydaslarla olan iliskileri etkin kilmak

3.1. Is diinyasu ile iliskilerin gelistirilmesi

3.2. Kamu ve 6zel sektorle ortak faaliyetler yapilmasi



6. 2021 Yih Stratejik Plan Degerlendirmesi

Kurumumuz 3 amag ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik 6 stratejik hedef, hedeflerin
uygulanmasinda 6 strateji belirlemistir. Asagidaki gdsterge ve hedef tablolarinda 2021 yili

hedeflenen-basarilan iligkisi yiizdelik olarak ifade edilerek gerceklesme durumlari analiz

edilmistir.
Tablo 2. Stratejik Amag 1 Gergeklesme Durumu (2021)
Stratejik Al
1 S Bilimsel, girisimci ve yenilikgi bir iiniversite olmak
Bilimsel, girisimci ve aym zamanda yenilik¢i ¢calismalarin gelistirilmesi
Stratejik Hedef
1 Strateji 1.1. Bilimsel ¢aligmalara ev sahipligi yapmak
Strateji 1.2. Girigimcilik ve yenilikgilik {izerine egitim faaliyetleri yapmak
Performans 2021 (2021 (2022 [2022 (2023 |2023 |2024 | 2024 [2025 |2025 AR L
Gostergeleri H B H B H B H B H B basarilan
iliskisi (%)

Ulusal/Uluslararasi
diizenlenen kongrelere 2 3 3 4 4 4

. %150
katilan 68r. elemani sayist
Yurtigi/Yurtdig1 destekli 1 3 1 1 1 1 %300
proje sayist
Ogretim elemanlarinin
ulusal veya u!us}qraram 5 6 3 3 4 4 %300
yaymlanan bildiri ve
makale say1s1
Girigimcilik ve inovasyon
iizerine verilen egitim 1 1 1 1 1 1 %100
saylst
H: Hedeflenen; B: Basarilan

6.1. Stratejik Hedef 1 Degerlendirmesi 2021

Yukarida verilen Tablo.2’de goriilecegi tizere: liniversitemiz “Bilimsel, girigimci ve yenilik¢i
bir iiniversite olmak” stratejik amaci1 dogrultusunda birimimizce stratejik hedef olarak
belirlenen “Bilimsel, girisimci ve ayni zamanda yenilik¢i calismalarin gelistirilmesi”
cergevesinde uygulanan: (1) Bilimsel ¢alismalara ev sahipligi yapmak ve (2) girisimcilik ve
venilik¢ilik tizerine egitim faaliyetleri diizenleme stratejileri kapsaminda: Gokgeada Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu’nda 2021 wili itibariyle hedeflenen ve basarilan gostergelerden,
Ulusal/Uluslararas1 diizenlenen kongrelere katilan Ogretim elemani performansit %150,
Yurtici/Yurtdisi destekli proje sayis1 performanst %300, Ogretim elemanlarinin ulusal veya

uluslararas1 yayimlanan bildiri ve makale sayis1 performansi %300, Girisimcilik ve inovasyon

lizerine verilen egitim sayis1 performansi %100 olarak gerceklesmistir. ilgili y1l olan 2021°de
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liniversitemiz senatosu 2021-2022 akademik y1l1 giiz ve bahar donemlerinde derslerin %40’ 1nin
uzaktan (¢evrim i¢i), %60’ 1n1n yiiz yiize yapilmasi karar1 alinmistir. Y1l boyunca kismen Covid
19 onlemleri ve kisitlamalar1 devam etmis olmasina ragmen basarilan performans degerleri

hedeflenene ulasmis ve tlizerine ¢ikmuistir.

Tablo 3. Stratejik Amag 2 Gergeklesme Durumu (2021)

Stratep;( Amag Kaliteli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunmak
Egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi
Stratejik Hedef
2 Strateji 2.1. Ulusal ve uluslararasi egitim programlariyla koordinasyon saglamak
Strateji 2.2. Egitim-6gretim planina farkli alanlardan ders ve uygulamalar koymak
Performans 2021 (2021 [2022 (2022 [2023 | 2023 |2024 | 2024 [2025 |2025 2021 yilt hedeflenen-
Gostergeleri H B H B H B H B H B basarilan
iliskisi (%)
Erasmus, Mevlana,
Farabi’den faydalan 2 0 3 3 4 5 %0
Ogrenci sayist 0
Oryantasyon egitim 1o | 1 1 1 %100
saylst
Ders dis1 diizenlenen saha
caligma say1s1 0 0 2 2 2 2 %0
Is yasamia hazirhk
kurs say1s1 2 0 2 2 2 2 %0
H: Hedeflenen; B: Basarilan

6.2. Stratejik Hedef 2 Degerlendirmesi 2021

Yukarida verilen Tablo.3’de goriilecegi lizere: liniversitemiz “Kaliteli egitim ve dgretim
faaliyetleri sunmak” stratejik amaci dogrultusunda, birimimizce stratejik hedef olarak
belirlenen “Egitim-ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi” ¢ercevesinde uygulanan: (1) Ulusal
ve uluslararasi egitim programlariyla koordinasyon saglamak ve (2) Egitim-ogretim planina
farkli alanlardan ders ve uygulamalar koymak stratejileri kapsaminda: Gok¢eada Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu’nda 2021 yili itibariyle hedeflenen ve basarilan gostergelerden,
Farabi’den faydalan 6grenci sayis1 %0, Oryantasyon egitim sayis1 %100, Ders dis1 diizenlenen
saha calisma sayis1 %0, Is yasamma hazirlik kurs sayis1 %0 olarak gerceklesmistir. Ilgili yil
olan 2021°de Covid 19 kisitlamalar1 dolayisi ile uluslararasi ulagimin sinirli yapilabilmesi, toplu
aktivitelerden kacginilmasi, derslerin online olarak gergeklestirilmesi vb. faktorler nedeni ile
hedeflenen performans gostergelerinden yalnizca oryantasyon egitimleri (on-line olarak)

gerceklestirilebilmistir.

11



Tablo 4. Stratejik Amag 3 Gergeklesme Durumu (2021)

Stratejik Al
. e]13 mae Paydaslarla olan iliskilerin gelistirilmesi
Paydaslarla olan iliskileri etkin kilmak
Stratejik Hedef .
3 Strateji 3.1. Is diinyasi ile iligkilerin gelistirilmesi
Strateji 3.2. Kamu ve 6zel sektorle ortak faaliyetler yapilmasi
Performans 2021 (2021 [2022 (2022 [2023 | 2023 |2024 | 2024 [2025 |2025 2021 yih hedeflenen-
Gostergeleri H B H B H B H B H B basarilan
iliskisi (%)
Ulusal/Uluslararasi
Yarigsmalara Katilim 4 1 4 4 4 4 %25
Sayist
S?ktor_le_Tamsma 1 1 1 2 5 5 %100
giinleri/ziyaret sayist
Davetli Konusmaci
Sayisi 2 1 3 4 4 4 %50
Sektorel Teknik gezi
sayist 1 0 2 2 2 2 %0
H: Hedeflenen; B: Basarilan

6.3. Stratejik Hedef 3 Degerlendirmesi 2021

Yukarida verilen Tablo.4’de goriilecegi iizere: Ttniversitemiz “Paydagslarla olan
iliskilerin gelistirilmesi” stratejik amaci dogrultusunda, birimimizce stratejik hedef olarak
belirlenen “Paydaslarla olan iliskileri etkin kilmak” ¢ergevesinde uygulanan: (1) Is diinyas
ile iliskilerin gelistirilmesi ve (2) Kamu ve ozel sektorle ortak faaliyetler yapilmas: stratejileri
kapsaminda: Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nda 2021 yil1 itibariyle hedeflenen
ve basarilan gostergelerden, Ulusal/Uluslararast Yarigsmalara Katilim Sayis1 %25, Sektorle
Tanigma glinleri/ziyaret sayist %100, Davetli Konugmact Sayis1 %50, Sektorel Teknik gezi
sayis1 %0 olarak gergeklesmistir. ilgili y1l olan 2021°de performans gostergelerinin beklenenin

altinda kalmasinin nedeni olarak bahsedilen Covid 19’a dair ayrintilar yukarida anlatilmistir.
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