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GIRIiS

Bu rapor, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) Gokgeada Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulunun (GUBY) 2024-2028 Stratejik Plani'nin 2024 yili
degerlendirmelerini icermektedir. COMU'niin genel stratejik planm1 dogrultusunda
hazirlanan bu rapor, GUBY'nin belirlenen hedeflere ulagsma yolunda kaydettigi

ilerlemeyi ve mevcut durumunu analiz etmektedir.

Rapor, Gok¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun 2024 yilindaki
performansin1 5 temel stratejik amag altinda incelemektedir: Nitelikli Ar-Ge ve UR-
Ge faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger olusturmak, egitim
ve Ogretim faaliyetlerinin niteligini siirdiiriilebilir olarak artirmak, {iniversitenin
toplum ve cevre yararina yaptig1 faaliyetleri artirmak, iiniversitemizin uluslararasi
tanmirhigini artirmak ve kalite kiiltiirlinii ve kurumsal kaynaklar1 giiglendirmek. Her
stratejik amag altinda, belirlenen toplam 10 hedefe ulagsmak i¢in gerceklestirilen
faaliyetler ve elde edilen sonuglar 14 performans gdstergesi lizerinden ayrintili olarak

analiz edilmektedir.

Ilgili gostergelere dair veriler, 2024 yilindaki gergeklesme diizeylerini ve
hedeflere ne kadar yaklasildigini ortaya koymaktadir. S6z konusu degerlendirmeler,
GUBY'nin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek, basarilarin1 vurgulamak ve gelecek
doneme yonelik hedeflerini gelistirmek i¢in temel olusturmaktadir. Gokgeada
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2025 yilinda da 2024-2028 Stratejik Plani
hedeflerine ulagsmak ve kurumsal basariy1 saglamak i¢in gerekli ¢aligmalar yiiriitmeye

devam edecektir.
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GOKCEADA UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU
STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIiRME RAPORU

(2024)

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Gokgeada Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu'nun 2024-2028 Stratejik Plani, 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik”

geregi hazirlanmstir.

Bu plan, 2024-2028 donemini kapsayan temel faaliyetlerin ve projelerin yol
haritasini belirlemektedir. Planlama siirecinde, kurum i¢i analizlerle mevcut durum

degerlendirilmis ve gelecege dair gercekei stratejik hedefler belirlenmistir.

1. TARIHCE

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Gokgeada Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu (GUBY), 26 Agustos 2008 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan, 30
Temmuz 2008 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile kurulustur.

Egitim ve Ogretim faaliyetine 2010-2011 akademik yilinda Balik¢ilik
Teknolojisi ve Gastronomi, Organik Tarim Isletmeciligi, Kiiltiire] Miras Y&netimi ve
Restorasyon ve Konservasyon, Turizm Isletmeciligi lisans programlariyla baslamis
olan birimimizde Gastronomi Bdéliimii 2017-2018 akademik yilindan itibaren isim
degisikligine giderek Gastronomi ve Mutfak Sanatlari ismi ile 6grenci almaya
baslamistir.

Balik¢ilik Teknolojisi Béliimii, 18 Ocak 2017 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu
Karar ile, Organik Tarim Isletmeciligi, Kiiltiirel Miras Yonetimi ve Restorasyon ve
Konservasyon Béliimleri ise 02 Kasim 2018 YOK Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig
karar1 ile kapanmis olup Turizm Isletmeciligi boliimiine heniiz &grenci alimi
gergeklestirilmemistir.

Hali hazirda 6grencisi mevcut bulunan tek boliim olan Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Boliimii, sosyal bilimler alaninda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini

stirdiirmektedir. Boliim genel kontenjan1 55, toplam kontenjan1 59’dur. 263 kayith



Ogrencisi bulunan bolim, 2023-2024 akademik doneminde yilinda 50 mezun
vermistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Gokceada Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu’nda egitim dili Tiirkge olup, 6grenim siiresi dort yildir. Ogrencilere
yonetmeliklerde Ongoriilen stajlarin1 tamamlamalari halinde egitim gordiikleri
programa ait Lisans diplomas1 verilmektedir. Uluslararas1 standartlarda egitimin
kalitesini siirekli artirmay1 hedefleyen okulumuz, siirekli kendisini gelistiren akademik
bir yapiya sahiptir. Okulumuzda 9 6gretim iiyesi, 6 68retim gorevlisi ve 1 arastirma

gorevlisi olmak tizere 16 akademik personel gorev yapmaktadir.

2. VIZYON

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Gokgeada Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu’nun vizyonu: yenilik¢i ve girisimci ruhla, ulusal ve uluslararasi alanda
saygin ve On plana ¢ikan bir egitim kurumu olmak ve bu dogrultuda gergeklestirdigi
egitim-ogretim faaliyetleri ile {iniversitemizin ve {lkemizin gelisimine katkida

bulunmaktir.

3. MiSYON

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Gokgeada Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu’nun misyonu: ¢agdas egitim anlayisi ve uygulamali yaklasimlar
dogrultusunda, yaratici, 0zgiin, kiiltiirel yetkinliklere sahip, topluma ve g¢evreye
duyarli, analitik diislince yapisina sahip ve mesleki yetkinlikleri ile 6ne plana ¢ikan
nitelikli bireyler yetistirerek; ulusal ve uluslararasi insan kaynagi ihtiyacini

karsilamak.

4. AMAC VE HEDEFLER

Asagida verilen Tablo 1, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2024-2028 Stratejik
Planinda belirlenen ana amag ve hedefler dogrultusunda yiiksekokulumuzca belirlenen

stratejileri gostermektedir.



Tablo 1. COMU Stratejik Plam1 Amaclar1 ve Hedefleri Dogrultusunda Gelistirilen GUBY Hedef

ve Stratejileri

STRATEJIK STRATEJIK STRATEJILER
AMACLAR HEDEFLER
1. Aragtirmacilarin proje ve
patent konularindaki bilgi
birikimlerini zenginlestirmek ve
yetkinliklerini geligtirmek
H.1.1. Aragtirma amactyla, projeler ve proje destek

A.1. Nitelikli Ar-Ge ve

Gelistirme ve Uriin
Gelistirme Kapasitesini
Artirmak

programlar1 hakkinda
bilgilendirmek.

2. Disiplinler arasi igbirligini ve
ortak projeleri tesvik etmek.

3. Ogretim elemanlarini iiniversite
genelinde diizenlenen proje
hazirlama egitimlerine, nicel olarak
daha fazla katilimini saglamak.

1. Kurum i¢i aragtirma kiiltiiriiniin
artirilmasi igin yiiksekokul igerisinde
bilimsel yayin yapma konusunda
egitsel faaliyetler diizenlemek.

2. Akademik kadroyu nicel olarak

.. . . H.1.2. Katma Deger listirmek ve m ¢ is viiklerinin
UR-Ge Faaliyetleri Yaratan Arastirma %ﬁ solla Zza\l/glareelzcl;liliriz; :1 n ve
Yoluyla Ulusal ve Ciktilarimi Artirmak yorae yay
Uluslararas: Diizevde proje gibi konulara zaman
us 8 y ayirmalarini kolaylagtirmak.
Katma Deger 3. 2209A ve 2209B Proje destegi
Olusturmak bagvurular1 konusunda 6grencileri
bilgilendirmek ve motive etmek.
- . .| 1. Sektor ile isbirligini artirmak igin
H°1.'4°. Unl.ve‘rsne-Sanayl protokoller olusturmak.
Isbirliklerini -
2. Sektordeki paydaglara
Kapsaminda Ortak . .
P yiiksekokulun akademik
Arastirma ve Uriin
. S kaynaklarindan faydalanmalari
Gelistirme Projelerini .
Artirmak noktasinda rehberlik ve danigsmanlik
hizmetleri sunmak.
1. Girisimeilik egitim programlarini
¢esitlendirmek.
H.1.5. Ogrenci 2. Derslerde dgrencilerle
Girisimcilik ve bulusturulan sektor temsilcilerinin
Yenilikcilik sayisini artirmak.
Programlarim 3. Girisimcilik ve yenilik¢ilik
Desteklemek konusunda 6grencilerin motivasyonu
artirabilecek etkinliklerin sayisini
artirmak.
1. Ogrencilerin 6grenme
deneyimlerini yenilik¢i 6gretim
A.2. Egitim ve metotlar1 kullanarak gelistirmek.
Ogretim H21. Egitim-Ogretim | J O e
Faaliyetlerinin Faaliyetlerinin Kalitesini P N
AT . Artirmak derslere ek olarak diizenlenecek
Niteligini Siirdiirebilir sektorel ve teknik etkinlikler/geziler
Olarak Artirmak ile motivasyonlarini artirmak.

3. Yiiksekokulun konumundan
kaynaklanan dezavantajlarin, diger




dis paydaslarin katilimini esas alan
¢Oziimler ile azaltilarak 6grenci
memnuniyet diizeyini artirmak.

A.3. Universitenin
Toplum ve Cevre
Yararina Yaptigi
Faaliyetleri Artirmak

H.3.1. Toplumsal Katki
Faaliyetlerinin
Artirilmasi

1. Ogrencilerin sosyal sorumluluk
bilincine katki saglayabilecek
toplumsal ve ¢evresel
projelere/faaliyetlere katilimini
tegvik etmek.

2. Yiiksekokul biinyesinde
gergeklestirilebilecek ¢evresel ve
toplumsal farkindalik artici
etkinliklerin ¢esitliligini artirmak.

3. Dezavantajli bireylere yonelik
sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmek.

AMAC A A4.
Universitemizin
Uluslararasi
Tanmmirhgm Artirmak

Hedef H.4.1. Uluslararasi
Tanmirhg Gelistirmeye
Yonelik Faaliyetleri
Artirmak

1. Akademik personeli uluslararasi
seminerlere, ¢aligtaylara,
konferanslara vb. katilmalar1 veya
bu tiir etkinlikleri ve/veya isbirligi
faaliyetlerini diizenlemeleri
konusunda tegvik etmek.

2. Mevcut uluslararasi 6grencilerin
sorunlarinin tespit edilerek
giderilmesi.

AMAC A.S. Kalite
Kiiltiiriinii ve
Kurumsal Kaynaklar
Giiclendirmek

Hedef H.5.1. Kurum ici
Memnuniyeti ve
Kurumsal Aidiyeti
Gelistirmek

1. I¢ ve dis paydaslara yonelik
diizenlenen toplant1 ve faaliyetlerin
¢esitlendirilmesi.

2. Ogrencilerin sorunlarmin tespit
edilerek giderilmesi yoniinde
biitiinsel ve kapsayict uygulamalarin
hayata gecirilmesi.

3. Akademik ve Idari personelin
kisisel gelisimini destekleyici
faaliyetlere katiliminin tesviki ve
kolayliginin saglanmasi.

Hedef H.5.2. Paydaslarla
Iletisimi Gii¢clendirmek
ve Siirekliligini Saglamak

1. Mezun lletisim Sistemi'ne kay1t
olan mezunlarin sayisinin artirilarak,
mevcut 6grenciler ile birlikte daha
fazla faaliyette bir araya
getirilmeleri.

2. D1s paydaglarin kalite siireclerine
daha fazla katilimlarinin saglanarak,
geri bildirimlerinin kalite
siireclerinde daha etkin kullanilmasi.

3. I¢ ve Dis Paydaslara ulasilan
iletisim kaynaklarinin
cesitlendirilerek ulasilan paydas
sayisinin ve memnuniyetlerinin
artirilmasi.

Tablo 1, Canakkale Onsekiz Mart Universitesimin 2024-2028 Stratejik
Plani'ndaki ama¢ ve hedeflere ulasmak i¢in Gokgeada Uygulamali Bilimler

Yiiksekokulu'nun belirledigi stratejileri gostermektedir.



Bu stratejiler, Ar-Ge ve UR-Ge faaliyetleri, egitim-ogretim faaliyetleri,
toplumsal katki, uluslararasilagsma ve kalite kiiltiirii gibi alanlarda yogunlasmaktadir.
Yiiksekokulumuz, bu stratejileri uygulayarak belirlenen hedeflere ulasmay1 ve

misyonunu gerceklestirmeyi amaglamaktadir.

5. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda
belirlenen stratejik amaglara gore, birimimiz Goék¢eada Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu'nun hedefleri ve bu dogrultuda gelistirdigi stratejiler asagida ayrintili

olarak anlatilmistir.

5.1. Stratejik Amac A.1: Nitelikli Ar-Ge ve UR-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal ve

Uluslararasi Diizeyde Katma Deger Olusturmak

COMU, bilimsel ¢alismalarda uygulamaya doniik, proje odakli ve ¢ok
disiplinli arastirmalar yapma anlayisim1 benimsemis, nitelikli Ar-Ge ve UR-Ge

faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger olusturmay1

hedeflemektedir.

Bu amaca ulasmak i¢in Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun

belirledigi hedefler ve stratejiler sunlardir:

5.1.1. Hedef H.1.1: Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini

Artirmak
Stratejiler:

1. Yiksekokulumuzdaki 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin bilgi birikimlerini
zenginlestirmek ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla, projeler ve proje
destek programlar1 hakkinda diizenli bilgilendirmeler yapmak.

2. Disiplinler aras1 isbirligini ve ortak projeleri tesvik etmek.

3. Ogretim elemanlarini {iniversite genelinde diizenlenen proje hazirlama

egitimlerine katilimini saglamak.
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5.1.2. Hedef H.1.2: Katma Deger Yaratan Arastirma Ciktilarint Artirmak
Stratejiler:

1. Kurum i¢i aragtirma kiiltiiriiniin artirilmasi i¢in yiiksekokul igerisinde bilimsel
yayin yapma konusunda egitsel faaliyetler diizenlemek.

2. Akademik kadronun bilimsel yayin ve proje gibi konulara zaman ayirmalarini
kolaylagtirmak.

3. 2209A ve 2209B Proje destegi bagvurulari konusunda 6grencileri

bilgilendirmek ve motive etmek.

5.1.4. Hedef H.1.4: Universite-Sanayi Isbirliklerini Kapsaminda Ortak Arastirma ve

Uriin Gelistirme Projelerini Artirmak
Stratejiler:

1. Sektor ile igbirligini artirmak i¢in protokoller olusturmak.
2. Sektordeki paydaglara yliksekokulun akademik kaynaklarindan faydalanmalar1

noktasinda rehberlik ve danismanlik hizmetleri sunmak.

5.1.5. Hedef H.1.5: Ogrenci Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Programlarini Desteklemek
Stratejiler:

1. Girisimcilik egitim programlarini ¢esitlendirmek.
2. Derslerde 6grencilerle bulusturulan sektor temsilcilerinin sayisini artirmak.
3. Girisimcilik ve yenilikgilik konusunda 6grencilerin motivasyonu artirabilecek

etkinliklerin sayisini artirmak.

5.2. Stratejik Ama¢ A.2: Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini

Siirdiirebilir Olarak Artirmak

COMU, egitim ve dgretimde kalite odakli bir yaklasim benimsemis, egitim-

Ogretim faaliyetlerinin niteligini stirdiiriilebilir olarak artirmay1 hedeflemektedir.



Bu amaca ulasmak icin Gokc¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun

belirledigi hedefler ve stratejiler sunlardir:

5.2.1. Hedef H.2.1: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

Stratejiler:

1.

Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini yenilik¢i dgretim metotlar1 kullanarak
gelistirmek.

Ogrencilerin kariyerlerini planlamalarina destek olmak ve derslere ek olarak
diizenlenecek sektdrel ve teknik etkinlikler/geziler ile motivasyonlarini
artirmak.

Yiiksekokulun konumundan kaynaklanan dezavantajlarin, diger dis
paydaslarin katilimini esas alan ¢6ziimler ile azaltilarak 6grenci memnuniyet

diizeyini artirmak.

5.3. Stratejik Amac A.3: Universitenin Toplum ve Cevre Yararina Yaptigi

Faaliyetleri Artirmak

COMU, topluma ve cevreye duyarli bir iiniversite olma misyonuyla hareket

etmekte, toplum ve ¢evre yararina yaptigi faaliyetleri artirmay1 hedeflemektedir.

Bu amaca ulasmak i¢in Gokc¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun

belirledigi hedefler ve stratejiler sunlardir:

5.3.1. Hedef H.3.1: Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Artirilmasi

Stratejiler:

Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincine katki saglayabilecek toplumsal ve
cevresel projelere/faaliyetlere katilimini tesvik etmek.

Yiiksekokul bilinyesinde gergeklestirilebilecek c¢evresel ve toplumsal
farkindalik artic1 etkinliklerin gesitliligini artirmak.

Dezavantajli bireylere yonelik sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek.



5.4. Stratejik Amac A.4: Universitemizin Uluslararasi Tammmirhgimi Artirmak

COMU, uluslararasi alanda tanimirligini artirmayi ve saygin bir konuma

ulagmay1 hedeflemektedir.

Bu amaca ulasmak i¢in Gok¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun

belirledigi hedefler ve stratejiler sunlardir:

5.4.1. Hedef H.4.1: Uluslararas1 Tammmirlig1 Gelistirmeye Yonelik Faaliyetleri

Artirmak
Stratejiler:

1. Akademik personeli uluslararasi seminerlere, ¢aligtaylara, konferanslara vb.
katilmalar1 veya bu tiir etkinlikleri ve/veya isbirligi faaliyetlerini
diizenlemeleri konusunda tesvik etmek.

2. Mevcut uluslararasi 6grencilerin sorunlarinin tespit edilerek giderilmesi.

5.5. Stratejik Amac¢ A.5: Kalite Kiiltiiriinii ve Kurumsal Kaynaklan
Giiclendirmek

COMU, kalite kiiltiiriinii benimsemis ve kurumsal kaynaklarmm giiglendirerek

daha etkin ve verimli bir liniversite olmay1 hedeflemektedir.

Bu amaca ulagmak i¢in Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun

belirledigi hedefler ve stratejiler sunlardir:

5.5.1. Hedef H.5.1: Kurum Ici Memnuniyeti ve Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek
Stratejiler:

1. I¢ ve dis paydaslara yonelik diizenlenen toplant1 ve faaliyetlerin
cesitlendirilmesi.
2. Ogrencilerin sorunlarmin tespit edilerek giderilmesi yoniinde biitiinsel ve

kapsayici uygulamalarin hayata gegirilmesi.



3. Akademik ve Idari personelin kisisel gelisimini destekleyici faaliyetlere

katiliminin tesviki ve kolayliginin saglanmasi.

5.5.2. Hedef H.5.2: Paydaslarla Iletisimi Giiclendirmek ve Siirekliligini Saglamak
Stratejiler:

1. Mezun iletisim Sistemi'ne kaydolan mezunlarin sayisinin artirtlarak, mevcut
ogrenciler ile birlikte daha fazla faaliyette bir araya getirilmeleri.

2. Dis paydaslarin kalite siireclerine daha fazla katilimlarinin saglanarak, geri
bildirimlerinin kalite siireclerinde daha etkin kullanilmasi.

3. I¢ ve Dis Paydaslara ulasilan iletisim kaynaklarinin gesitlendirilerek ulasilan

paydas sayisinin ve memnuniyetlerinin artirilmasi.

6.2024 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRMESI

Kurumumuz, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2024-2028 Stratejik
Plani'nda belirlenen 5 ana amag¢ dogrultusunda toplam 14 hedefi gergeklestirmeye
yonelik stratejiler belirlemistir. 2024 yilina iliskin hedeflenen ve basarilan gostergeler,
asagidaki tablolarda gosterilerek incelenecektir. Bu tablolar, hedeflere ulasma
durumunu analiz etmemize yardimc1 olacak ve stratejik hedeflerin ne kadar etkili bir

sekilde uygulandigin1 degerlendirmemizi saglayacaktir.

6.1. Stratejik Amac 1 Gerceklesme Durumu

Bu béliimde Universitemiz 1. Stratejik amaci olan “Nitelikli Ar-Ge ve UR-Ge
Faaliyetleri Yoluyla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Katma Deger Olusturmak”
maddesi altinda yer alan stratejik hedefler ele alinacaktir. Buna gore asagidaki Tablo
2, “Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirmak” stratejik
hedefinin (H.1.1) Gokg¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda gerceklesme

durumunu gostermektedir.


https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyY2Q3MjlhZmE0ZTYwNzAyZjdlNTViMjAwZTYwMzUyNTIwYWFhY2Y1MzU2NxILEgcQ2vet_LcGGAE&filename=1444-guby-2024-2028-stratejik-plani.pdf&opi=103135050
https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyY2Q3MjlhZmE0ZTYwNzAyZjdlNTViMjAwZTYwMzUyNTIwYWFhY2Y1MzU2NxILEgcQ2vet_LcGGAE&filename=1444-guby-2024-2028-stratejik-plani.pdf&opi=103135050
https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyY2Q3MjlhZmE0ZTYwNzAyZjdlNTViMjAwZTYwMzUyNTIwYWFhY2Y1MzU2NxILEgcQ2vet_LcGGAE&filename=1444-guby-2024-2028-stratejik-plani.pdf&opi=103135050
https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyY2Q3MjlhZmE0ZTYwNzAyZjdlNTViMjAwZTYwMzUyNTIwYWFhY2Y1MzU2NxILEgcQ2vet_LcGGAE&filename=1444-guby-2024-2028-stratejik-plani.pdf&opi=103135050

Tablo 2. Stratejik Amac¢ 1 — Hedef 1.1 Gerc¢eklesme Durumu (2024)

Amag A.1. Nitelikli Ar- Ge ve UR-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal Ve Uluslararasi Diizeyde
Katma Deger Olusturmak

HEDEF H.1.1. Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirmak

Hedefe Plan
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Baslangi¢

(%) Degeri
H B H/B/H|B H|B|H|B

PG 1.1.1. Arastirmacilarin
yetkinligini artirmak i¢in yapilan

. %350 3 21913 4 5 6
caligmalar (proje hazirlama,
patent, yaym vb.) sayisi
PG 1.1.2. Aragtirma projelerinde %50 ) 5 lals A s 6

yer alan dgretim elemani sayisi

1. Aragtirmacilarin proje ve patent konularindaki bilgi
birikimlerini zenginlestirmek ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla, projeler ve proje destek
programlar1 hakkinda bilgilendirmek.

Stratejiler 2. Disiplinlerarasi igbirligini ve ortak projeleri tesvik
etmek.

3.0gretim elemanlarini {iniversite genelinde
diizenlenen proje hazirlama egitimlerine, nicel olarak
daha fazla katilimini saglamak.

Tablo 2’ye gore Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirma
(H.1.1) stratejik hedefinin 2024 yihi itibariyle ger¢eklesme durumu degerlendirilecek

olursa:

Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirma  (H.1.1)
stratejik hedefi dogrultusunda yliksekokulumuz, 6nemli ilerlemeler kaydetmistir.
Aragtirmacilarin yetkinligini artirmak i¢in yapilan c¢alismalarin sayis1 (PG 1.1.1),
hedeflenen 2 iken, 9 (%450), olarak gerceklesmistir. Arastirma projelerinde yer alan
Ogretim elemani sayis1 (PG 1.1.2), hedeflenen 2 iken 4’e ulagmistir (%100).

Bu durum, yiiksekokulun arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirmek igin
onemli ¢aba sarf ettigini ve mevcut 6gretim elemanlarinin kapasitelerini ortaya
koymaktadir. 2024 yilinda birimimiz, arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak i¢in
onemli adimlar atmistir. Ogretim elemanlarimiz, 2024 yilinda gerceklestirdigimiz tiim
arastirma projelerinde Oncii roller iistlenerek, yiliksekokulumuzun arastirma

kapasitesini Onemli oOl¢iide giiclendirmigler, gen¢ arastirmaci Ogrencilerimize



mentorluk yaparak ve bilgi birikimlerini paylasarak, onlarin bilimsel kariyerlerinde
onemli adimlar atmalarina yardimci olmuslardir. Akademisyenlerimiz, alanlarinda son
gelismeleri takip ederek, yiliksekokulumuza yenilik¢i bakis acilar1 getirmis ve

arastirma konularimizin giincelligini korumuslardir.

Asagidaki Tablo 3, “Katma deger yaratan arastirma c¢iktilarini arttirmak”
stratejik  hedefinin (H.1.2) Gok¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda

ger¢eklesme durumunu gostermektedir.

Tablo 3. Stratejik Amac¢ 1 — Hedef 1.2 Ger¢eklesme Durumu (2024)

Amac A.1. Nitelikli Ar- Ge ve UR-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal Ve Uluslararasi Diizeyde
Katma Deger Olusturmak

HEDEF H.1.2. Katma deger yaratan arastirma ¢iktilarini arttirmak

Hedefe Plan

2024 | 202 202 202 202
Etkisi | Baslangi¢ 0 025 026 027 028

(%) Degeri

PG 1.2.1. Ogretim elemanlarmin

endeksli dergilerde bilimsel yayin 005 0 21113 4 5 6
say1sl

PG 1.2.2. Ogretim elemanlarmin

endeksli dergi digindaki bilimsel %25 3 21313 4 5 6

yayin sayist

PG 1.2.3. Universite adresli

bilimsel yayinlara yapilan atif %25 11 5190 g 11 14 17
sayi1s1

PG 1.2.4. Ulusal ve uluslararasi

kurum/kuruluslar tarafindan %25 2 21513 4 5 6

desteklenen proje sayisi

1. Kurum i¢i arastirma kiiltiiriiniin artirilmasi i¢in
yiiksekokul i¢erisinde bilimsel yaym yapma
konusunda egitsel faaliyetler diizenlemek.

2. Akademik kadroyu nicel olarak gelistirmek ve
mevcut ig yiiklerinin bu yolla azaltilarak bilimsel yayin
ve proje gibi konulara zaman ayirmalarini
kolaylastirmak.

3. 2209A ve 2209B Proje destegi basvurulari
konusunda 6grencileri bilgilendirmek ve motive
etmek.

Stratejiler

Tablo 3, yiiksekokulun "Katma deger yaratan arastirma ¢iktilarini arttirmak"
(H.1.2) stratejik hedefindeki ilerlemeyi gostermektedir. Veriler incelendiginde su

sonuclara ulasilmaktadir:



PG 1.2.1: Endeksli Dergi Yayinlari: Hedeflenen 2 yayma karsilik 1 yaym
gerceklesmistir. Bu, %50 oraninda bir diisiise isaret etmektedir. Bu durum, 6gretim
elemanlarinin  6zellikle prestijli kabul edilen indeksli dergilerde yaym yapma

konusunda 2024 yil1 hedefine ulasamadiklarin1 géstermektedir.

PG 1.2.2: Endeksli Dergi Dis1 Yaymnlar: Hedeflenen 2 yayina karsilik 3 yaym
gerceklesmistir. Bu sonug, %50 oraninda bir artisa isaret etmektedir. ilgili durum,
Ogretim elemanlarinin farkl platformlarda ¢alismalarini yayma konusunda istekli ve

basarili oldugunu gostermektedir.

PG 1.2.3: Atif Sayisi: Hedeflenen 5 atifa karsilik 90 atif alinmasi oldukga
basaril1 bir sonuctur. Bu, %1700'lik bir artisa denk gelmekte olup, yiiksekokulumuz
dahilinde gorev yapmakta olan akademisyenlerimizin yayinlarinin bilimsel gevreler
tarafindan yogun ilgi gordiigli ve alanlarinda etkili konumlarda olduklarina isaret

etmektedir.

PG 1.2.4: Proje Sayis1: Hedeflenen 2 projeye karsilik 5 proje desteklenmesi,
%]150'lik bir artigla sonuclanmistir. Bu sonug, yiiksekokulumuzun arastirma

projelerine olan ilgisinin ve basarisinin arttigini1 gostermektedir.

Genel olarak degerlendirilecek olursa yiiksekokulumuz, "Katma deger yaratan
arastirma ¢iktilarini arttirmak” hedefinde genel olarak basarili olmustur. Ozellikle
proje sayist ve atif sayisindaki artiglar, arastirma etkinligimizin arttigini
gostermektedir. Diger yandan &gretim elemanlarimizin zaman, biitge veya diger
kaynaklarin sinirli olmasi, farkli yayin platformlarina yonelik ¢aligmalarin yapilmasini
engelleyebilmektedir. Dolaysiyla yeni donemde yiiksek okulumuzda gorev yapmakta
olan akademisyenlere, endeksli yaymlarin 6nemi vurgulanmali ve bu tiir yayinlara

yonelik tesvikler olusturulmalidir.

Asagidaki Tablo 5, “Universite- Sanayi Isbirlikleri kapsaminda ortak
arastirma ve iiriin gelistirme projelerini artirmak™ stratejik hedefinin (H.1.4)

gerceklesme durumunu gostermektedir.



Tablo 4. Stratejik Amac¢ 1 — Hedef 1.4 Gerc¢eklesme Durumu (2024)

Amag A.1. Nitelikli Ar- Ge ve UR-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal Ve Uluslararasi Diizeyde
Katma Deger Olusturmak

HEDEF H.1.4. Universite- Sanayi Isbirliklerini kapsaminda ortak arastirma ve iiriin gelistirme
projelerini artirmak

Hedefe Plan

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Baslangi¢

(%) Degeri

PG 1.4.1 Yiiksekokul- Sanayi
isbirligi protokolii say1s1 %50

PG 1.4.2 Yiiksekokul — Sanayi
isbirliginde gerceklestirilen o

etkinlik sayis1 (Proje, gezi, 7030 10 3
workshop, calistay, egitim vb.)

1. Sektor ile igbirligini artirmak i¢in protokoller
olusturmak ve projeler tasarlamak.

Stratejiler 2. Sektordeki paydaslara yiiksekokulun akademik
kaynaklarindan faydalanmalar1 noktasinda rehberlik ve
danigmanlik hizmetleri sunmak.

Tablo 5, “Universite- Sanayi Isbirliklerini kapsaminda ortak arastirma ve {iriin
gelistirme  projelerini  artirmak” (H.1.4) stratejik  hedefindeki ilerlemeyi

gostermektedir. Veriler incelendiginde su sonuglara ulasilmaktadir:

PG 1.4.1: isbirligi Protokolii Sayis1: Hedeflenen 1 protokole karsilik hig
protokol imzalanmamis olmasi, yiiksekokul-sanayi isbirligi konusunda eksiklik
oldugunu gostermektedir. Bu durum, resmi isbirligi anlasmalarinin olmamasi
nedeniyle, kurumsal diizeyde bir isbirliginin heniiz baslatilamadigina isaret

etmektedir.

PG 1.4.2: isbirligi Etkinlikleri: Hedeflenen 1 etkinlige karsilik 3 etkinlik
gergeklestirilmesi, {iniversite ve sanayi arasinda iletisimin kurulmaya g¢alisildigini
gostermektedir. Bu sonug, sektor temsilcileri ile 6grenci ve akademisyenlerin bir araya
gelerek Dbilgi aligverisinde bulundugunu ve potansiyel isbirlikleri i¢in zemin
hazirladigina isaret etmektedir. Diger yandan, protokol sayisindaki eksiklik, bu

etkinliklerin heniiz somut igbirliklerine doniismedigini ortaya koymaktadir.

Yiiksekokulumuz protokol imzalama siire¢lerinin biirokratik olmasi ve zaman

almas1 ve Ogretim elemanlarimizin yogun is yikii, dolayisiyla hedeflenen protokol



sayisina ulasamamis olsa dahi gerceklestirilen etkinlikler sayesinde sektor ile iletigim
kurma konusunda 6nemli adimlar atmistir. Bu durum, isbirligi potansiyelinin mevcut
oldugunu ancak heniiz somut sonucglara doniistiiriilemedigini gostermektedir. Yeni
akademik donem itibari ile birimimiz sanayi iliskileri konusuna yogunlasarak, sanayi
ile iletisimi giiclendirecek, isbirlikleri ve koordinasyonu arttiracak c¢abalar iizerinde

hassasiyetle duracaktir.

Asagidaki Tablo 6, “Ogrenci Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Programlarin

Desteklemek” stratejik hedefinin (H.1.5) gerceklesme durumunu gostermektedir.

Tablo 5. Stratejik Amac¢ 1 — Hedef 1.5 Gerg¢eklesme Durumu (2024)

Amac A.1. Nitelikli Ar- Ge ve UR-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal Ve Uluslararasi Diizeyde
Katma Deger Olusturmak

HEDEF H.1.5. Ogrenci Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Programlarin1 Desteklemek

Hedefe Plan

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Baslangi¢

(%) Degeri
H/ B|H B/ H/ B/ H/ B|H|B

PG 1.5.1 Girisimcilik/

yenilik¢ilik temelli etkinlikler ve 3 3 |100| 5 7 9 11
v . %50

yarismalara katilan 6grenci sayisi

PG 1.5.2 Girisimcilik/
Yenilik¢ilik temelli konferans ve| %50 5 31414 5 6 7
etkinlik sayis1

1. Girigimcilik egitim programlarini ¢esitlendirmek.
2. Derslerde 6grencilerle bulusturulan sektor
Stratejiler temsilcilerinin sayisini artirmak.

3. Girisimecilik ve yenilikgilik konusunda 6grencilerin
motivasyonu artirabilecek etkinliklerin sayisini artirmak.

Tablo 6, yiiksekokulumuzun 6grenci girisimcilik ve yenilikg¢ilik programlarini
destekleme stratejik hedefindeki (H.1.5) mevcut durumunu gostermektedir. Veriler

incelendiginde su sonuclara ulagilmaktadir:

PG 1.5.1: Etkinliklere Katilan Ogrenci Sayisi: Hedeflenen 3 dgrenciye
karsilik 100 6grencinin etkinliklere katilmasi oldukga basarili bir sonugtur. Bu sonug,
ogrencilerin girisimcilik ve yenilik¢ilik konularina olan ilgisinin yiiksek oldugunu ve

yiiksekokulumuzca desteklendiklerini gostermektedir. 2024 yili itibari ile birimimizde



farkl1 temalarda ve formatlarda diizenlenen etkinlikler, 6grencilerimizin ilgisi ile

kargilagmistir.

PG 1.5.2: Konferans ve Etkinlik Sayisi: 2024 y1il1 i¢in hedeflenen 3 etkinlige
karsilik 4 etkinlik gerceklestirilmesi, birimimizde girisimcilik ekosisteminin
canlandigim gostermektedir. Ogrencilere mentorluk yapan akademisyenlerimiz ve

sektor temsilcileri, geng arastirmacilarimizin gelisimine katki saglamastir.

Genel olarak degerlendirilecek olursa yiiksekokulumuz, 6grenci girisimcilik ve
yenilikg¢ilik programlarin1 destekleme hedefinde 2024 yili igerisinde Onemli bir
ilerleme kaydetmistir. Ozellikle etkinliklere katilan dgrenci sayisindaki biiyiik artis,
geng arastirmacilarimizin girisimcilik ve yenilik¢ilik konularina olan ilgisinin yiiksek

oldugunu gostermektedir.

6.2. Stratejik Amacg 2 Ger¢eklesme Durumu

Bu boliimde Universitemiz 2. Stratejik amaci olan “Egitim ve Ogretim
Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak Artirmak” maddesi altinda yer alan
hedefler ele alinacaktir. Buna gore asagidaki Tablo 7, “Egitim- dgretim faaliyetlerinin
kalitesini artirmak” stratejik  hedefinin (H.2.1) ger¢ceklesme durumunu

gostermektedir.

Tablo 6. Stratejik Amac 2 — Hedef 2.1 Gerg¢eklesme Durumu (2024)

Amag A.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak Artirmak

HEDEF H.2.1. Egitim- &gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

Hedefe Plan
2024 202 202 202 202
Etkisi Basllcang 0 025 026 027 028
(%) S
Degeril v |g |n |B|m |B|H|B|H|B

PG 2.1.1 Ders igeriklerinin
her &gretim doneminde . 78 | 78 | 78 | 78 78 78 78
giincellenmesi ve %20
raporlanmasi
PG 2.1.2 Ogrencilerin genel
memnuniyet diizeyinin %40 - %60 [7033.7/0465 %70 %75 2480
%060’1n {izerine ¢ikarilmasi
PG 2.1.3 Egitim programina
destek olarak bilimsel o
nitelikli etkinlik say1sinin 7040 3 2 2 3 4 5 6
artirilmast




1. Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini yenilik¢i 6gretim
metotlar1 kullanarak gelistirmek.

2. Ogrencilerin kariyerlerini planlamalarina destek olmak
ve derslere ek olarak diizenlenecek sektorel ve teknik
Stratejiler etkinlikler/geziler ile motivasyonlarini artirmak.

3. Yiiksekokulun konumundan kaynaklanan
dezavantajlarin, diger dis paydaslarin katilimini esas alan
coztimler ile azaltilarak 6grenci memnuniyet diizeyini
artirmak.

Tablo 7, yiiksekokulumuzun 2024 yili itibariyle “Egitim- Ogretim
faaliyetlerinin kalitesini artirmak” (H.2.1) stratejik hedefindeki mevcut durumunu

gostermektedir. Buna gore:

PG 2.1.1: Ders I¢ceriklerinin Giincellenmesi: 2024 y1li itibariyle birimimizde
hedeflenen 78 dersin tamaminin giincellenmesi, yiiksekokulumuzun egitim
programlarini giincel tutma konusundaki basarisim ortaya koymaktadir. Ilgili sonug;
Ogrencilerimizin giincel bilgi ve becerilere sahip olmalarini saglamak agisindan 6nem

tagimaktadir.

PG 2.1.2: Ogrenci Memnuniyeti: 2024 yili itibariyle hedeflenen %601k
dgrenci memnuniyeti oranmna ulasilamamis ve bu oran %33.7'de kalmistir. ilgili
performans gostergesinde hedeflenen sonuca ulasilamamis olmasinin nedenleri
arastirtlarak, 6grencilerimizin farkli beklentilerinin 6grenilmesi ve bir sonraki egitim
ogretim doneminde ilgili eksiklerin giderilmesi amaci ile ¢alismalara baslanacaktir.
Bu kapsamda 6grencilerin dersler, egitim-6gretim siireci ve fiziki kosullar ile ilgili geri

bildirimleri alinarak, sorunlar tespit edilecek ve ¢6ziim Onerileri gelistirilecektir.

6.3. Stratejik Amac¢ 3 Ger¢eklesme Durumu

Bu boliimde Universitemiz 3. Stratejik amac1 olan “Universitenin Toplum Ve
Cevre Yararma Yapti@1 Faaliyetleri Artirmak” maddesi altinda yer alan stratejik
hedefler ele alinacaktir. Buna gore asagidaki Tablo 8, “Toplumsal Katki
faaliyetlerinin Artirdmast” stratejik hedefinin (H.3.1) gerceklesme durumunu

gostermektedir.



Tablo 7. Stratejik Amac¢ 3 — Hedef 3.1 Gerc¢eklesme Durumu (2024)

Amag A.3. Universitenin Toplum ve Cevre Yararma Yaptigi Faaliyetleri Artirmak

HEDEF H.3.1. Toplumsal Katki faaliyetlerinin Artirilmasi

Hedefe, Plan

2024 2025 2026 2027 | 2028
Etkisi | Baslangi

(%) | ¢ Degeri

PG 3.1.1 Yiiksekokul
tarafindan gergeklestirilen

sosyal sorumluluk faaliyet %30 3 L) 2 3 4 >

sayisi

PG 3.1.2. Dezavantajli

ruplara yonelik
iergekles};irilen faaliyet 730 0 1 Il 2 3 4 5
sayisi
1. Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincine katk1

saglayabilecek toplumsal ve gevresel projelere/ faaliyetlere
katilimini tesvik etmek.

Stratejiler 2. Yiiksekokul biinyesinde gergeklestirilebilecek

cevresel ve toplumsal, farkindalik artici etkinliklerin
cesitliligini artirmak.
3. Dezavantajli bireylere yonelik sosyal sorumluluk
projeleri gelistirmek.

Tablo 8’de , “Toplumsal Katki faaliyetlerinin Artirilmas1™ stratejik hedefinin
(H.3.1) 2024 il itibariyle gerceklesme durumu gosterilmektedir. Buna gore her iki
performans gostergesi (PG 3.1.1. Yiiksekokul tarafindan gerceklestirilen sosyal
sorumluluk faaliyet sayisi; PG 3.1.2 Dezavantajli gruplara yonelik gerceklestirilen
faaliyet sayis1) icin belirlenen stratejik hedeflere ulasilmistir. Bu sonug
ylksekokulumuzun sosyal sorumluluk alaninda atti§i basarili adimlar1 ortaya
koymaktadir. Birimimizde, ilgili amag¢ dogrultusunda ¢alismalar yapilmaya ve siirekli

iyilestirme siirecleri olusturulmaya devam edilecektir.

6.4. Stratejik Amac 4 Ger¢eklesme Durumu

Bu bolimde Universitemiz 4. Stratejik amaci olan “Universitemizin
Uluslararas1 Tanimirh@m Artirmak” maddesi altinda yer alan stratejik hedefler ele
aliacaktir. Buna gore asagidaki Tablo 9, “Uluslararast Tanmmirligi Gelistirmeye
Yonelik Faaliyetleri Arttirmak” stratejik hedefinin (H.4.1) ger¢eklesme durumunu

gostermektedir.

Tablo 8. Stratejik Amac 4 — Hedef 4.1 Gerceklesme Durumu (2024)



Amag A.4. Universitemizin Uluslararasi Tammirhgimi Artirmak

HEDEF H.4.1. Uluslararas1 Tanmirhigr Gelistirmeye Yonelik Faaliyetleri Arttirmak

Hedefe, Plan

2024 202 202 202 202
Etkisi | Baslang: 0 025 026 027 028

(%) | ¢ Degeri
H | B|H B/ H|B| H|B H|B

PG 4.1.1 Uluslararast kademik,
sosyal, sanatsal ve sportif
etkinliklere katilan dgretim
elemani sayisi

%30 1 1 |7 2 3 4 5

PG 4.1.2 Egitim alanlar1 ile
ilgili uluslararasi etkinliklere
(yarigma, fuar, workshop vb.)
katilan 6grenci sayisi

%40 3 1|42 3 4 5

PG 4.1.3 Uluslararasi 6grenci
sayist

%30 3 3 |38] 4 5 6 7

1. Giincel ve ileri donanimin yer aldig1 laboratuvar
(mutfak) imkanlar saglanarak, 6grencilerin ve uygulayici
Ogretim elemanlariin motivasyonlarimin artirtlmast.

2. Akademik personeli uluslararasi seminerlere,
Stratejiler calistaylara, konferanslara vb. katilmalar1 veya bu tiir
etkinlikleri ve/veya isbirligi faaliyetlerini diizenlemeleri
konusunda tesvik etmek.

3. Mevcut uluslararast 6grencilerin sorunlarinin tespit
edilerek giderilmesi.

Tablo 9, “Uluslararas1 Taninirlig1 Gelistirmeye Y 6nelik Faaliyetleri Arttirmak”
(H.4.1) stratejik hedefinin ger¢eklesme durumuna dair verileri igermektedir. Buna

gore:

PG 4.1.1: Ogretim Elemam Katim: 2024 yili igerisinde hedeflenen 1
Ogretim elemanina karsilik 7 6gretim elemaninin uluslararasi etkinliklere katilmig
olmasi, beklenen degerin iizerinde bir basar1 sergilendigini gostermektedir. Bu durum,
yiiksekokulumuz 06gretim elemanlarinin uluslararas1 alanda aktif olduguna ve

kurumumuzun uluslararasi igbirliklerine 6nem verdigine isaret etmektedir.

PG 4.1.2: Ogrenci Katihm: 2024 yilinda hedeflenen 1 &grenciye karsilik 4
O0grencinin uluslararas1 etkinliklere katilmis olmasi, yiiksekokulumuzda egitim
Ogretim goren Ogrencilerimizin uluslararas1 deneyim kazanmasina yonelik adimlar
atildigina, Ogretim elemanlarimizin G&grencilerimizin bu yondeki gelisimlerine

hassasiyetle yaklastiklarina isaret etmektedir.



PG 4.1.3: Uluslararas1 Ogrenci Sayisi: 2024 yilinda hedeflenen 3 dgrenciye
karsilik 38 uluslararas1 6grencimizin olmasi hem tiniversitemizin hem de birimimizin
uluslararasi alanda tanmirliginin arttigina ve uluslararas1 6grenci ¢ekme konusunda

onemli bir bagar1 elde ettigine isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde birimimiz, 2024 yili itibariyle uluslararasi
tanimirhigini artirma hedefinde énemli bir ilerleme kaydetmistir. Ozellikle uluslararasi
Ogrenci sayisindaki artig, uluslararasi alanda goriintir hale geldigimizi gostermektedir.
Mgili galigmalarimiz yeni dénemde 6gretim eleman tesvikleri, uluslararasi isbirlikleri

ve tanitim faaliyetleri kapsaminda siirdiiriilecektir.

6.5. Stratejik Amacg 5 Ger¢eklesme Durumu

Bu béliimde Universitemiz 5. Stratejik amaci olan “Kalite Kiiltiiriinii ve
Kurumsal Kaynaklari Giiclendirmek” maddesi altinda yer alan stratejik hedefler ele
alinacaktir. Buna gore asagidaki Tablo 10, “Kurum i¢ci memnuniyeti ve kurumsal
aidiyeti  gelistirmek” stratejik hedefinin (H.5.1) gerceklesme durumunu

gostermektedir.

Tablo 9. Stratejik Amac 5 — Hedef 5.1 Gerg¢eklesme Durumu (2024)

Amag A.5. Kalite Kiiltiiriinii ve Kurumsal Kaynaklar1 Gii¢clendirmek

HEDEF H.5.1. Kurum i¢i memnuniyeti ve kurumsal aidiyeti gelistirmek

Hedefe, Plan

2024 202 202 202 202
Etkisi | Baslang: 0 025 026 027 028

(%) | ¢ Degeri
H B H B\ H | B H|B|H|B

PG 5.1.1 Ogrenci Genel

Memnuniyet Diizeyi %40 - | %60 | %33,7 |%65|  |%70| %75 [%80

PG 5.1.2 Akademik
Personel Genel %30 - %60 | 756 | o465 %70 %75 2480
Memnuniyet Diizeyi

PG 5.1.3 idari Personel
Genel Memnuniyet %30 - %60 |7061,35]| 0465 %70 04675 480
Diizeyi

1. i¢ ve dis paydaslara yonelik diizenlenen toplant1 ve
faaliyetlerin g¢esitlendirilmesi.

2. Ogrencilerin sorunlarinin tespit edilerek giderilmesi
Stratejiler yoniinde biitiinsel ve kapsayict uygulamalarin hayata
gegcirilmesi.

3. Akademik ve Idari personelin kisisel gelisimini destekleyici
faaliyetlere katiliminin tesviki ve kolayliginin saglanmasi.




Tablo 10’a gore , H.5.1°in 2024 yih itibari ile ger¢eklesme durumu asagida

verilmistir:

PG 5.1.1 Ogrenci Memnuniyeti: Birimimizce 2024 yili igin hedeflenen
%60'lik oranin oldukca altinda kalan %33.7'lik bu oran, 6grencilerimizin genel
memnuniyet diizeylerinin hem ortalamanin hem de hedeflenenin altinda kaldigini
gostermektedir. Bu durumun olas1 nedenleri arasinda yer alabilecek, egitim-6gretim
stireclerindeki eksiklikler, sosyal imkanlarin yetersizlikleri veya idari eksiklikler tespit

edilecek ve gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

PG 5.1.2 Akademik Personel Memnuniyeti: Birimimizce 2024 yili i¢in
hedeflenen %60'l1k oranin altinda kalan %56'lik bu oran, akademisyenlerimizin genel
memnuniyet diizeylerinin ortalamanin iizerinde ancak hedeflenenin altinda kaldigini
gostermektedir. Bu durumun olas1 nedenleri arasinda yer alabilecek, kariyer gelisimi
firsatlar1 ve ¢alisma kosullarinda iyilestirmenin yani sira yonetimin destegi tespit

edilecek ve gerekli iyilestirmeler yapilacaktir

PG 5.1.3 idari Personel Memnuniyeti: idari personelin %61.35 oraninda
memnun olmasi, birimimizin memnuniyet diizeyinin 2024 y1li itibari ile hedeflenenin
lizerine ciktigini  gostermektedir. Ilgili durumu siirdiirmek icin c¢alisma ve

tyilestirmelere yeni donemde de devam edilecektir.

Asagidaki Tablo 11, “Paydaslarla iletisimi giiclendirmek ve siirekliligini

saglamak” stratejik hedefinin (H.5.2) gerceklesme durumunu gostermektedir.

Tablo 10. Stratejik Amag 5 — Hedef 5.2 Gerc¢eklesme Durumu (2024)

Amac A.S. Kalite Kiiltiiriinii ve Kurumsal Kaynaklar Gii¢lendirmek

HEDEF H.5.2. Paydaslarla iletisimi giiglendirmek ve siirekliligini saglamak

Hedefe] Plan
2024 2025 2026 2027 | 2028
Etkisi | Baslangi

(%) | ¢ Degeri
H |B/H |B|/H| B H/ B|H|B

PG 5.2.1 i¢c Paydas Toplanty/

faaliyet sayisi 7040 1 2 |13] 3 4 5 6




PG 5.2.2 Dis Paydas o
Toplanty/ faaliyet Sayisi /A0 19 2 [33] 3 4 5 6
PG 5.2.3 Mezunlara yonelik |
gerceklestirilen etkinlik sayisi %20 2 2 2 3 4 5 6

1. Mezun lletisim Sistemi’ne kayit olan mezunlarin
sayisinin artirilarak, mevcut 6grenciler ile birlikte daha
fazla faaliyette bir araya getirilmeleri.

2. Dis paydaslarin kalite siireglerine daha fazla
Stratejiler katilimlarinin saglanarak, geri bildirimlerinin kalite
siireclerinde daha etkin kullanilmasi.

3. ¢ ve Dis Paydaslara ulasilan iletisim kaynaklarinin
cesitlendirilerek ulagilan paydas sayisinin ve
memnuniyetlerinin artirilmasi.

Tablo 11, yiliksekokulumuzun “Paydaslarla iletisimi giiclendirmek ve
stirekliligini saglamak™ (H.5.2) stratejik hedefindeki durumunu gdstermektedir.

Veriler incelendiginde su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

PG 5.2.1 i¢ Paydas Toplanti/ Faaliyet Sayisi: Yiiksekokulumuz biinyesinde
2024 yili i¢in hedeflenen 2 etkinlige karsilik 13 etkinlik gerceklestirilmis olmasi, i¢
paydaslarimizla olan iletisimimizin kuvvetli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu, sonug
birimimizin i¢ paydaslariin goriislerine 6nem verdigini ve siirekli iletisim halinde

oldugunu gostermektedir.

PG 5.2.2 Dis Paydas Toplanti/ Faaliyet Sayisi: Kurumumuzda 2024 yili
igerisinde planlanmis olan 2 etkinlige karsilik 33 etkinlik gerceklestirilmis olmasi,
birimimizin dis paydaslariyla olan iliskilerini giiglendirmek i¢in gosterdigi ¢abay1 ve
aldig1 sonuglar1 ortaya koymaktadir. Ulasilan sonug, yiiksekokulumuzun dis
paydaslart aracilifi ile toplumla olan etkilesimini giderek artirdigr seklinde

yorumlanabilir.

PG 5.2.3 Mezunlara Yonelik Etkinlik Sayisi: 2024 y1il1 itibariyle birimimizde
hedeflenen etkinlik sayisina ulasilmistir. Mezunlarimiz, yiiksekokulumuzun énemli
paydaslari arasinda yer aldigindan yeni akademik dénemde de bu etkinliklere devam
edilmesine, sayilarinin arttirilmasina hassasiyet gosterilecek, mezunlarla bulusmalar,

seminerler ve sosyal etkinlikler diizenlenmesine dair ¢alismalar yapilacaktir.

Genel olarak degerlendirilecek olursa yiiksekokulumuz, i¢ ve dis paydaslarla

iletisimini gliglendirme konusunda 6énemli bir yol kat etmistir. 2024 yilinda i¢ ve dis



paydaslarla diizenli olarak toplantilar yapilmasi, iletisimin siirekliligini saglamistir.
Paydagslarin karar alma siireclerine daha fazla dahil edilmesine, ilgili etkinliklerden
gelen geri  bildirimlerin  degerlendirilmesine ve iyilestirme ¢alismalarina
yansitilmasina dzellikle dnem gdsterilmistir. Ozellikle dis paydaslarla yapilan etkinlik
sayisindaki artig, birimimizin toplumla olan etkilesiminin gii¢lendiginin énemli bir
gostergesidir. Diger yandan, mezunlarla olan iletisimin daha da gelistirilmesi i¢in yeni

donemde ¢alismalara agirlik verilecektir.

7. PERFORMANS SONUCLARI

Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2024 yilinda stratejik
hedeflerine ulasmada 6nemli bir basari elde etmistir. Ozellikle arastirma ve gelistirme
kapasitesini artirma hedefinde, 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini geligtirme ve
proje sayisini artirma konularinda birimimizde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.
Yiiksekokulumuzun "Katma deger yaratan arastirma c¢iktilarini arttirmak" hedefinde
genel olarak basarili olmustur. Ozellikle proje sayis1 ve atif sayisindaki artislar,

arastirma etkinligimizin arttigini gostermektedir.

Ogrenci girisimcilik ve yenilikcilik programlarmni destekleme hedefinde gozle
goriiliir ilerleme kaydedilmistir. Ozellikle etkinliklere katilan dgrenci sayisindaki
biiyiik artig, gen¢ aragtirmacilarimizin ilgili konulara olan ilgisinin yliksek oldugunu
gostermektedir. Uluslararas1 alanda taninirli@i artirma hedefinde de onemli bir
ilerleme kaydedilmistir. Ozellikle uluslararas1 6grenci sayisindaki artis, uluslararasi

alanda goriiniir hale geldigimizi gostermektedir.

Yiksekokulumuz, i¢ ve dis paydaslarla iletisimini giiclendirme konusunda
onemli bir asama kat etmistir. Ozellikle dis paydaslarla yapilan etkinlik sayisindaki

arti, birimimizin toplumla olan etkilesiminin gli¢clendiginin 6nemli bir gostergesidir.

Diger yandan, bazi hedeflere ulasmada eksiklikler goriilmiistiir. Ornegin,
endeksli dergi yayimn sayisi hedefine ulagilamamistir. Yiiksekokul-sanayi isbirligi
konusunda resmi igbirligi anlagmalariin olmamasi nedeniyle, kurumsal diizeyde bir
isbirliginin heniiz baglatilamadig1 gériilmiistiir. Ogrenci ve akademik personel

memnuniyet diizeleri hedeflenen altinda kalmistir.



Yeni donemde, ilgili eksikler tespit edilerek hedeflere ulagma amach
caligmalar yapilacaktir. Diger yandan sanayi ile igbirligini giiclendirmek i¢in resmi
protokoller imzalanmal1 ve ortak projeler gelistirilmelidir. Ogrenci ve akademisyen
memnuniyetini artirmak i¢in dersler, egitim-6gretim siireci, fiziki ve sosyal kosullarin
yani sirisa yonetimin destegi ile ilgili geri bildirimleri alinarak, sorunlar tespit edilmeli

ve ¢Oziim Onerileri gelistirilmelidir.
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