CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
GOKCEADA UYGULAMALI BILIMLER
YUKSEKOKULU

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu

Canakkale

2025



GIRIiS

Bu rapor, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) 2024-2028 dénemini
kapsayan Stratejik Plani'nin ikinci yili olan 2025 yilina dair Gokgeada Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu'nun (GUBY) stratejik plan izleme ve degerlendirme verilerini
ortaya koymaktadir. Universitemizin biitiinsel stratejik vizyonu temel alinarak
olusturulan bu c¢alisma, Yiksekokulumuzun belirlenen stratejik hedefler
dogrultusunda katettigi asamalar1 ve gilincel kurumsal performansini kapsamli bir

sekilde analiz etmektedir.

Rapor kapsaminda GUBY'nin 2025 yilindaki faaliyetleri bes ana stratejik eksen
etrafinda incelenmektedir: Nitelikli Ar-Ge ve UR-Ge ¢alismalariyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde katma deger liretmek, egitim-Ogretim siireclerinin kalitesini
siirdiiriilebilir bir anlayisla gelistirmek, {iniversitenin toplum ve c¢evre yararina
sundugu katkilar1 yayginlastirmak, kurumun kiiresel 0Olgekteki bilinirligini
giiclendirmek ve kalite kiiltiirii ile kurumsal kaynaklarin etkinligini artirmak. S6z
konusu stratejik amaclar altinda yer alan toplam 10 hedefin gerceklesme diizeyi, 14

ayr1 performans gostergesi lizerinden analiz edilmektedir.

Elde edilen 2025 yili verileri, belirlenen hedeflerle ¢iktilar arasindaki iliskiyi
somut bir sekilde yansitarak kurumsal basarinin 6lgiilmesine olanak saglamaktadir. Bu
degerlendirmeler, Gok¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun (GUBY) gelisim
alanlarin1 saptamak, mevcut basarilarini tescil etmek ve 2024-2028 planinin kalan
donemi igin stratejik bir yol haritas1 belirlemek adina somut bir ¢ikti olma 6zelligi
tasimaktadir. GUBY, kurumsal vizyonu dogrultusunda 2026 yilinda da gelisim odakl
stratejilerini kararlilikla uygulamaya ve kurumsal basarisin1 daha ileriye tasimaya

devam edecektir.
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STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun 2024-2028 yillarini kapsayan
Stratejik Plami, 26.02.2018 tarihli ve 30344 sayili "Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmelik" hiikiimleri uyarinca tanzim
edilmistir. Bes yillik bir siireci kapsayan bu plan, kurumun hayata gecirecegi temel
etkinliklerin ve projelerin genel ¢ergevesini ¢izmektedir. Caligsma siiresince kurumun
mevcut potansiyeli ve imkanlari mercek altina alinmis, bu veriler 15181nda gelecek

dénem i¢in uygulanabilir ve gercekei stratejik hedefler olusturulmustur.

1. Tarihge

Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (GUBY), 30 Temmuz 2008 tarihli
Bakanlar Kurulu Karar’'nin 26 Agustos 2008 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanmasiyla kurumsal kimligini kazanmistir. Yiiksekokul, egitim ve Ogretim
faaliyetlerine 2010-2011 akademik yilinda Balik¢ilik Teknolojisi, Gastronomi,
Organik Tarmm Isletmeciligi, Kiiltirel Miras Y&netimi ve Restorasyon ve
Konservasyon ile Turizm Isletmeciligi lisans programlariyla kapilarmi agarak
baslamistir. Siire¢ icerisinde akademik yapida onemli giincellemeler yagsanmis; bu
dogrultuda Gastronomi Bolimi, 2017-2018 akademik yilindan itibaren isim
degisikligine giderek Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 adiyla 68renci kabul etmeye

devam etmistir.

Kurumun béliimleri zamanla YOK kararlariyla yeniden yapilandirilmis olup
Balikgilik Teknolojisi Boliimii 18 Ocak 2017 tarihinde, Organik Tarim Isletmeciligi
ile Kiiltlirel Miras Yonetimi ve Restorasyon ve Konservasyon boliimleri ise 02 Kasim
2018 tarihinde faaliyetlerini sonlandirmustir. Diger yandan Turizm Isletmeciligi
boliimiinde heniiz Ogrenci alimi siireci baslatilmamistir. Giincel durumda
yiiksekokulun 6grencisi bulunan ve faaliyetlerini siirdiiren tek birimi olan Gastronomi
ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii, S6zel puan tiirii ile 6grenci almakta ve egitim-6gretim

ve arastirma calismalarini yliriitmektedir. Boliimlin genel 6grenci kontenjani 55,



toplam kontenjani ise 59 olarak belirlenmistir. 2025 yil1 itibariyle toplam 276 kayith
Ogrencinin egitim gordigi birim, 2024-2025 akademik yilinda toplam 39 mezun

vererek sektore yeni profesyoneller kazandirmistir.

Egitim dilinin Tirk¢e oldugu yiiksekokulda Ogrenim siiresi dort yildir
Ogrenciler, akademik yonetmeliklerde belirtilen ders ve staj yiikiimliiliiklerini
basartyla tamamlamalar1 halinde 1ilgili alanda lisans diplomast almaya hak
kazanmaktadirlar. Uluslararas1 standartlarda bir egitim kalitesini siirekli kilmay1
vizyon edinen kurum, dinamik bir akademik yapiya sahiptir. Yiiksekokulun akademik
kadrosu; 4 6gretim liyesi, 3 6gretim gorevlisi ve 1 arastirma gorevlisiyle beraber 8

akademik personelden olusmaktadir

2. Vizyon

Yenilik¢i ve girisimci ruhla, ulusal ve uluslararasi alanda saygin ve 6n plana ¢ikan
bir egitim kurumu olmak ve bu dogrultuda gerceklestirdigi egitim-6gretim faaliyetleri

ile tiniversitemizin ve lilkemizin gelisimine katkida bulunmak.

3. Misyon

Cagdas egitim anlayis1 ve uygulamali yaklagimlar dogrultusunda, yaratici, 6zgiin,
kiltiirel yetkinliklere sahip, topluma ve ¢evreye duyarli, analitik diisiince yapisina
sahip ve mesleki yetkinlikleri ile 6ne plana ¢ikan nitelikli bireyler yetistirerek; ulusal

ve uluslararasi insan kaynagi ihtiyacini kargilamak.

4. Amag ve Hedefler

Asagida yer alan Tablo 1,’de Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2024-2028
Stratejik Planinda belirlenen ana amac¢ ve hedefler dogrultusunda Gokgeada
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu n(GUBY) tarafindan belirlenmis olan stratejiler yer

almaktadir.



Tablo 1. COMU Stratejik Plam Amaclari ve Hedefleri Dogrultusunda Gelistirilen GUBY Hedef

CcoMU
STRATEJIK
AMACLAR

A.1. Nitelikli
Ar-Ge ve UR-
Ge Faaliyetleri
Yoluyla Ulusal
ve Uluslararasi
Diizeyde
Katma Deger
Olusturmak

A.2. Egitim ve
Ogretim

CcoMU
STRATEJIK
HEDEFLER

H.1.1.
Arastirma
Gelistirme ve

Uriin Gelistirme

Kapasitesini
Artirmak

H.1.2. Katma
Deger Yaratan
Arastirma
Ciktillarm
Artirmak

H.14.
Universite-
Sanayi
Isbirliklerini
Kapsaminda
Ortak
Arastirma ve

Uriin Gelistirme

Projelerini
Artirmak

H.1.5. Ogrenci
Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik
Programlarim
Desteklemek

H.2.1. Egitim-
Ogretim

ve Stratejileri

GUBY
STRATEJILER

1. Arastirmacilarin proje ve patent
konularindaki bilgi birikimlerini
zenginlestirmek ve yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla, projeler ve proje destek programlari
hakkinda bilgilendirmek.

2. Disiplinlerarasi isbirligini ve ortak projeleri
tesvik etmek.

3. Ogretim elemanlarini iiniversite genelinde
diizenlenen proje hazirlama egitimlerine, nicel
olarak daha fazla katilimini saglamak.

1. Kurum ig¢i arastirma kiiltiirlinlin artirilmasi
i¢in yiiksekokul icerisinde bilimsel yayin yapma
konusunda egitsel faaliyetler diizenlemek.

2. Akademik kadroyu nicel olarak gelistirmek
ve mevcut is ylklerinin bu yolla azaltilarak
bilimsel yayin ve proje gibi konulara zaman
ayirmalarini kolaylagtirmak.

3. 2209A ve 2209B Proje destegi bagvurulari
konusunda 6grencileri bilgilendirmek ve motive
etmek.

1. Sektor ile isbirligini artirmak i¢in protokoller
olusturmak.

2. Sektordeki paydaslara yiiksekokulun
akademik kaynaklarindan faydalanmalar1
noktasinda rehberlik ve danigmanlik hizmetleri
sunmak.

1. Girigimcilik egitim programlarini
¢esitlendirmek.

2. Derslerde 6grencilerle bulusturulan sektor
temsilcilerinin sayisini artirmak.

3. Girigimcilik ve yenilik¢ilik konusunda
ogrencilerin motivasyonu artirabilecek
etkinliklerin sayisini artirmak.

1. Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini yenilikci
Ogretim metotlar1 kullanarak gelistirmek.



Faaliyetlerinin
Niteligini
Siirdiirebilir
Olarak
Artirmak

A.3.
Universitenin
Toplum ve
Cevre Yararima
Yaptig1
Faaliyetleri
Artirmak

A4,
Universitemizin
Uluslararasi
Tamnirhgim
Artirmak

A.S. Kalite
Kiiltiiriinii ve
Kurumsal
Kaynaklan
Giiclendirmek

Faaliyetlerinin
Kalitesini
Artirmak

H.3.1.
Toplumsal
Katki
Faaliyetlerinin
Artirillmasi

Hedef H.4.1.
Uluslararasi
Tanimirhgi
Gelistirmeye
Yonelik
Faaliyetleri
Artirmak

Hedef H.5.1.
Kurum ici

Memnuniyeti ve

Kurumsal
Aidiyeti
Gelistirmek

Hedef H.5.2.
Paydaslarla
Tletisimi
Giiclendirmek
ve Siirekliligini
Saglamak

2. Ogrencilerin kariyerlerini planlamalarina
destek olmak ve derslere ek olarak
diizenlenecek sektorel ve teknik
etkinlikler/geziler ile motivasyonlarini artirmak.

3. Yiiksekokulun konumundan kaynaklanan
dezavantajlarin, diger dis paydaslarin katilimini
esas alan ¢ozlimler ile azaltilarak dgrenci
memnuniyet diizeyini artirmak.

1. Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincine
katk1 saglayabilecek toplumsal ve ¢evresel
projelere/faaliyetlere katilimini tesvik etmek.

2. Yiiksekokul biinyesinde
gerceklestirilebilecek ¢evresel ve toplumsal
farkindalik artic1 etkinliklerin ¢esitliligini
artirmak.

3. Dezavantajli bireylere yonelik sosyal
sorumluluk projeleri gelistirmek.

1. Akademik personeli uluslararasi seminerlere,
calistaylara, konferanslara vb. katilmalar1 veya
bu tiir etkinlikleri ve/veya igbirligi faaliyetlerini
diizenlemeleri konusunda tesvik etmek.

2. Mevcut uluslararasi 6grencilerin sorunlarmin
tespit edilerek giderilmesi.

1. I¢ ve dis paydaslara yonelik diizenlenen
toplant1 ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi.

2. Ogrencilerin sorunlarinin tespit edilerek
giderilmesi yoniinde biitlinsel ve kapsayici
uygulamalarin hayata gecirilmesi.

3. Akademik ve Idari personelin kisisel
gelisimini destekleyici faaliyetlere katiliminin
tesviki ve kolayliginin saglanmasi.

1. Mezun iletisim Sistemi'ne kaydolan
mezunlarin sayisinin artirilarak, mevcut
ogrenciler ile birlikte daha fazla faaliyette bir
araya getirilmeleri.

2. D1s paydaslarin kalite siireclerine daha fazla
katilimlarinin saglanarak, geri bildirimlerinin
kalite siireclerinde daha etkin kullanilmasi.

3. I¢ ve Dis Paydaslara ulasilan iletisim
kaynaklarinin ¢esitlendirilerek ulasilan paydas
sayisinin ve memnuniyetlerinin artirilmasi.



Hazirlanan Tablo 1, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin 2024-2028 yillari
icin Stratejik Plani'nda yer alan amag ve hedeflere ulagsmak i¢cin Gékgeada Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu'nun belirledigi stratejileri bir araya getirmektedir. Ilgili
stratejiler; Ar-Ge ve UR-Ge faaliyetleri, egitim-dgretim faaliyetleri, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve kalite kiiltiirii vb. basliklardan olugmaktadir. Birimimiz,
hazirlamig oldugu eylem plani ile stratejik hedeflerine ulasmanin yan1 sira akademik

gorevlerini ve sosyal sorumluluklari yerine getirmeyi amaglamaktadir

5. Temel Performans Gostergeleri

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda
belirlenen stratejik amaglara gore, Gok¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun

hedefleri ve bu dogrultuda gelistirdigi stratejiler asagida ayrintili olarak anlatilmistir.

5.1. Stratejik Amagc A.1: Nitelikli Ar-Ge ve UR-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal

ve Uluslararasi Diizeyde Katma Deger Olusturmak

COMU, bilimsel calismalarda uygulamaya doniik, proje odakli ve g¢ok
disiplinli arastirmalar yapma anlayismi benimsemis, nitelikli Ar-Ge ve UR-Ge
faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger olusturmayi

hedeflemektedir.

Bu amaca ulasmak icin Gokc¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun

belirledigi hedefler ve stratejiler sunlardir:
5.1.1. Hedef H.1.1: Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirmak
Stratejiler:

1. Yiksekokulumuzdaki 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin bilgi birikimlerini
zenginlestirmek ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla, projeler ve proje
destek programlar1 hakkinda diizenli bilgilendirmeler yapmak.

2. Disiplinler aras1 igbirligini ve ortak projeleri tesvik etmek.


https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyY2Q3MjlhZmE0ZTYwNzAyZjdlNTViMjAwZTYwMzUyNTIwYWFhY2Y1MzU2NxILEgcQ2vet_LcGGAE&filename=1444-guby-2024-2028-stratejik-plani.pdf&opi=103135050
https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyY2Q3MjlhZmE0ZTYwNzAyZjdlNTViMjAwZTYwMzUyNTIwYWFhY2Y1MzU2NxILEgcQ2vet_LcGGAE&filename=1444-guby-2024-2028-stratejik-plani.pdf&opi=103135050

3. Ogretim elemanlarini iiniversite genelinde diizenlenen proje hazirlama

egitimlerine katilimini saglamak.
5.1.2. Hedef H.1.2: Katma Deger Yaratan Arastirma Ciktilarini Artirmak
Stratejiler:

1. Kurum i¢i aragtirma kiiltiiriiniin artirilmasi i¢in yiiksekokul igerisinde bilimsel
yayin yapma konusunda egitsel faaliyetler diizenlemek.

2. Akademik kadronun bilimsel yayin ve proje gibi konulara zaman ayirmalarini
kolaylastirmak.

3. 2209A ve 2209B Proje destegi bagvurulari konusunda &grencileri

bilgilendirmek ve motive etmek.

5.1.4. Hedef H.1.4: Universite-Sanayi Isbirliklerini Kapsaminda Ortak Arastirma ve

Uriin Gelistirme Projelerini Artirmak
Stratejiler:

1. Sektor ile igbirligini artirmak i¢in protokoller olusturmak.
2. Sektordeki paydaglara yiiksekokulun akademik kaynaklarindan faydalanmalari

noktasinda rehberlik ve danismanlik hizmetleri sunmak.
5.1.5. Hedef H.1.5: Ogrenci Girigimcilik ve Yenilikcilik Programlarint Desteklemek
Stratejiler:

1. Girisimcilik egitim programlarini ¢esitlendirmek.
2. Derslerde 6grencilerle bulusturulan sektor temsilcilerinin sayisini artirmak.
3. Girisimcilik ve yenilik¢ilik konusunda 6grencilerin motivasyonu artirabilecek

etkinliklerin sayisin1 artirmak.



5.2. Stratejik Amac A.2: Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini
Siirdiirebilir Olarak Artirmak
COMU, egitim ve dgretimde kalite odakli bir yaklasim benimsemis, egitim-

Ogretim faaliyetlerinin niteligini siirdiiriilebilir olarak artirmay1 hedeflemektedir.

Bu amaca ulasmak i¢in Gokc¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun

belirledigi hedefler ve stratejiler sunlardir:
5.2.1. Hedef H.2.1: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak
Stratejiler:

1. Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini yenilik¢i dgretim metotlar1 kullanarak
geligtirmek.

2. Ogrencilerin kariyerlerini planlamalarina destek olmak ve derslere ek olarak
diizenlenecek sektorel ve teknik etkinlikler/geziler ile motivasyonlarini
artirmak.

3. Yiiksekokulun konumundan kaynaklanan dezavantajlarin, diger dis
paydaslarin katilimini esas alan ¢oziimler ile azaltilarak 6grenci memnuniyet

diizeyini artirmak.

5.3. Stratejik Amac A.3: Universitenin Toplum ve Cevre Yararina Yaptig
Faaliyetleri Artirmak

COMU, topluma ve gevreye duyarli bir iiniversite olma misyonuyla hareket

etmekte, toplum ve ¢evre yararina yaptigi faaliyetleri artirmay1 hedeflemektedir.

Bu amaca ulasmak icin Gokc¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun

belirledigi hedefler ve stratejiler sunlardir:
5.3.1. Hedef H.3.1: Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Artirllmast
Stratejiler:

1. Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincine katki saglayabilecek toplumsal ve

cevresel projelere/faaliyetlere katilimini tesvik etmek.



2. Yiiksekokul biinyesinde gerceklestirilebilecek ¢evresel ve toplumsal
farkindalik artict etkinliklerin ¢esitliligini artirmak.

3. Dezavantajli bireylere yonelik sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek.

5.4. Stratejik Amac A.4: Universitemizin Uluslararasi Tammirhgm Artirmak
COMU, uluslararasi alanda tanimirligini artirmayi ve saygin bir konuma

ulagmay1 hedeflemektedir.

Bu amaca ulasmak i¢in Gok¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun

belirledigi hedefler ve stratejiler sunlardir:

5.4.1. Hedef H.4.1: Uluslararas1 Tamnirlig1 Gelistirmeye Yonelik Faaliyetleri

Artirmak
Stratejiler:

1. Akademik personeli uluslararasi seminerlere, ¢alistaylara, konferanslara vb.
katilmalar1 veya bu tiir etkinlikleri ve/veya isbirligi faaliyetlerini
diizenlemeleri konusunda tesvik etmek.

2. Mevcut uluslararasi 6grencilerin sorunlarinin tespit edilerek giderilmesi.

5.5. Stratejik Amac A.S: Kalite Kiiltiiriinii ve Kurumsal Kaynaklan
Giiclendirmek

COMU, kalite kiiltiiriinii benimsemis ve kurumsal kaynaklarim giiglendirerek

daha etkin ve verimli bir liniversite olmay1 hedeflemektedir.

Bu amaca ulasmak i¢in Gok¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun

belirledigi hedefler ve stratejiler sunlardir:
5.5.1. Hedef H.5.1: Kurum Ici Memnuniyeti ve Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek
Stratejiler:

1. I¢ ve dis paydaslara yonelik diizenlenen toplant1 ve faaliyetlerin

¢esitlendirilmesi.



2. Ogrencilerin sorunlarmin tespit edilerek giderilmesi yoniinde biitiinsel ve
kapsayici uygulamalarin hayata gegirilmesi.
3. Akademik ve Idari personelin kisisel gelisimini destekleyici faaliyetlere

katiliminin tesviki ve kolayliginin saglanmasi.
5.5.2. Hedef H.5.2: Paydaglarla Iletisimi Giiclendirmek ve Siirekliligini Saglamak
Stratejiler:

1. Mezun iletisim Sistemi'ne kaydolan mezunlarin sayisinin artirtlarak, mevcut
ogrenciler ile birlikte daha fazla faaliyette bir araya getirilmeleri.

2. Dis paydaslarin kalite siireglerine daha fazla katilimlarinin saglanarak, geri
bildirimlerinin kalite siireclerinde daha etkin kullanilmasi.

3. I¢ ve Dis Paydaslara ulasilan iletisim kaynaklarinin gesitlendirilerek ulasilan

paydas sayisinin ve memnuniyetlerinin artirilmasi.

6. 2025 Y1h Stratejik Plan Degerlendirmesi

Kurumumuz, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2024-2028 Stratejik
Plani'nda belirlenen 5 ana amag¢ dogrultusunda toplam 14 hedefi gergeklestirmeye
yonelik stratejiler belirlemistir. 2025 yilina iliskin hedeflenen ve basarilan gostergeler,
asagidaki tablolarda yiizdelik olarak ifade edilerek incelenecektir. Bu tablolar,
hedeflere ulasma durumunu analiz etmemize yardimci olacak ve stratejik hedeflerin

ne kadar etkili bir sekilde uygulandigini degerlendirmemizi saglayacaktir.

6.1. Stratejik Amac-1 Ger¢eklesme Durumu

Bu boliimde Universitemiz 1. Stratejik amac1 olan “Nitelikli Ar-Ge ve UR-Ge
Faaliyetleri Yoluyla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Katma Deger Olusturmak”
maddesi altinda yer alan hedefler ele alinacaktir. Buna gore asagidaki Tablo 2,
“Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirmak” hedefinin (H.1.1)

ger¢eklesme durumunu gostermektedir.
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Tablo 2. Stratejik Amac 1 — Hedef 1.1 Gerceklesme Durumu

Amag A.1. Nitelikli Ar- Ge ve UR-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal Ve Uluslararasi Diizeyde
Katma Deger Olusturmak

HEDEF H.1.1. Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirmak

Hedefe Plan

2024 | 202 202 202 202
Etkisi | Baslangi¢ 0 025 026 027 028

(%) Degeri
H/ B|H B/ H/ B H/  B|H|B

PG 1.1.1. Arastirmacilarin
yetkinligini artirmak i¢in yapilan

. %50 3 21913|19|4 5 6
caligmalar (proje hazirlama,
patent, yaym vb.) sayisi
PG 1.1.3. Aragtirma projelerinde %50 ’ slalalala 5 6

yer alan 6gretim elemani sayisi

1. Arastirmacilarin proje ve patent konularindaki bilgi
birikimlerini zenginlestirmek ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla, projeler ve proje destek
programlar1 hakkinda bilgilendirmek.

Stratejiler 2. Disiplinlerarasi igbirligini ve ortak projeleri tegvik
etmek.

3.0gretim elemanlarini {iniversite genelinde
diizenlenen proje hazirlama egitimlerine, nicel olarak
daha fazla katilimini saglamak.

Tablo 2’de verilen yiiksekokulumuzun arastirma ve gelistirme kapasitesini
gliclendirme vizyonu kapsaminda 2025 yili verileri incelendiginde, Arastirmacilarin
yetkinligini artirmaya yonelik faaliyetlerin (PG 1.1.1) sayisi, yillik bazda 6ngoriilen
tic adetlik hedefi asarak 19 olarak gerceklesmis ve %633,3 oraninda bir hedef basari
diizeyine ulagsmistir. Buna karsin, arastirma projelerinde aktif gorev alan &gretim
eleman1 sayist (PG 1.1.3), ¢ kisilik yillik hedefe ragmen iki ile smirli kalarak
%66,7’lik bir ger¢eklesme oraninda kalmaistir.

Diger yandan arastirmaci Yetkinligini Artirma Calismalarinda (PG 1.1.1) 2024
yilinda 9 adet olarak raporlanan faaliyet sayisi, 2025 yilinda 19°e yiikselerek bir 6nceki
yila gore %111,1 oraninda artis sergilemistir. Bu gelisim, akademik personelin proje
hazirlama ve yaymn siireclerine gelisimini kanitlamaktadir. Projelerde Yer Alan
Ogretim Eleman1 Sayis1 (PG 1.1.3), 2024 yilinda doért dgretim elemani olarak
gerceklesmis, 2025 yilinda ise iki kisiye gerileyerek yillik bazda %50 oraninda bir



azalma kaydetmistir. 2025 yil1 hedefinin karsilanamamasi ve 6nceki yila gore yasanan
bu diisiis, akademik personelin proje siireclerine katilimini artiracak tesvik

mekanizmalarinin yeniden degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Asagidaki Tablo 3, “Katma deger yaratan arastirma c¢iktilarini arttirmak”

hedefinin (H.1.2) ger¢ceklesme durumunu gostermektedir.

Tablo 3. Stratejik Amac¢ 1 — Hedef 1.2 Gerc¢eklesme Durumu

Amac A.1. Nitelikli Ar- Ge ve UR-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal Ve Uluslararasi Diizeyde
Katma Deger Olusturmak

HEDEF H.1.2. Katma deger yaratan arastirma ¢iktilarini arttirmak

Hedefe Plan

2024 | 202 202 202 202
Etkisi | Baslangi¢ 0 025 026 027 028

(%) Degeri
H/ B|H B H/ B H/ B|H|B

PG 1.2.1. Ogretim elemanlarmin
endeksli dergilerde bilimsel yayin| %25 0 2111324 5 6
sayisl

PG 1.2.2. Ogretim elemanlarmin
endeksli dergi digindaki bilimsel %25 3 2133|174 5 6
yayin sayist

PG 1.2.3. Universite adresli
bilimsel yayinlara yapilan atif %25 11 5190( 8 |98 11 14 17
sayisl

PG 1.2.4. Ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslar tarafindan %25 2 2151324 5 6
desteklenen proje sayisi

1. Kurum i¢i arastirma kiiltiiriiniin artirilmasi i¢in
yiiksekokul i¢erisinde bilimsel yaym yapma
konusunda egitsel faaliyetler diizenlemek.

2. Akademik kadroyu nicel olarak gelistirmek ve
mevcut is yiiklerinin bu yolla azaltilarak bilimsel yayin
ve proje gibi konulara zaman ayirmalarini
kolaylastirmak.

3. 2209A ve 2209B Proje destegi basvurulari
konusunda 6grencileri bilgilendirmek ve motive
etmek.

Stratejiler

Yiiksekokulumuzun bilimsel ¢ikt1 kapasitesini ve akademik etki giiciinii

artirma hedefi dogrultusunda hazirlanmis olan Tablo 3’e gdre 2025 yili itibariyle



Ogretim elemanlarinin endeksli dergi digindaki bilimsel yayin sayis1 (PG 1.2.2), yillik
bazda hedeflenen say1 olan 3’iin iizerine ¢ikmis ve 17 olarak gerceklesmistir. Bu
durum 1ilgili konuda %566,67 oraninda bir hedef basar1 diizeyi yakalandiginin
gostergesidir. Universite adresli yayinlara yapilan atif sayis1 (PG 1.2.3) ise 8 olan y1llik
hedefin iizerine ¢ikarak 95 olarak kaydedilmis ve %1225 oraninda bir gergeklesme
orani gostermistir. Buna karsin, endeksli dergilerde 2 yaym (PG 1.2.1) yapilmis ve
hedef olan 3 adedin gerisinde kalmistir. Desteklenen proje sayis1 (PG 1.2.4) ise 3 olan
yillik hedefe karsilik 2 adetle sinirli kalmistir.

Diger yandan 2024 yilinda 3 adet olan yaymn sayisi, 2025 yilinda 17’ye
yiikselerek bir onceki yila oranla %466,67 artis kaydetmistir. Bu durum, akademik
personelin  yayin etkinliklerinin farkli yayin platformlarinda yogunlagmakta

oldugunun gostergesidir.

Asagidaki Tablo 4, “Universite- Sanayi Isbirliklerini kapsaminda ortak
aragtirma ve iiriin gelistirme projelerini artirmak” hedefinin (H.1.4) gerceklesme

durumunu gostermektedir.

Tablo 4. Stratejik Amac¢ 1 — Hedef 1.4 Gerg¢eklesme Durumu

Amac A.1. Nitelikli Ar- Ge ve UR-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal Ve Uluslararasi Diizeyde
Katma Deger Olusturmak

HEDEF H.1.4. Universite- Sanayi Isbirliklerini kapsaminda ortak arastirma ve iiriin gelistirme
projelerini artirmak

Hedefe Plan

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Baslangi¢

(%) Degeri

PG 1.4.1 Yiiksekokul- Sanayi

o
isbirligi protokolii say1s /030 0 Lpog2)0,3 4 >
PG 1.4.2 Yiiksekokul — Sanayi
isbirliginde gerceklestirilen %50 10 31304 l13]s 6 7

etkinlik sayis1 (Proje, gezi,
workshop, calistay, egitim vb.)




1. Sektor ile igbirligini artirmak i¢in protokoller
olusturmak ve projeler tasarlamak.

Stratejiler 2. Sektordeki paydaslara yiiksekokulun akademik
kaynaklarindan faydalanmalar1 noktasinda rehberlik ve
danigmanlik hizmetleri sunmak.

Tablo 4’e gore, 2025 yili verileri igerisinde H.1.4’iin gerceklesme durumu
incelendiginde, yliksekokulun sanayi ile olan etkilesiminde operasyonel diizeyde
biiylik bir gelisim yasandig1 goriilmektedir. Yiiksekokul-Sanayi is birligi kapsaminda
gergeklestirilen etkinlik sayis1 (PG 1.4.2) i¢in belirlenen 4 etkinlik hedefi, y1l sonunda
13 etkinlige ulasarak %325 oraninda bir gerceklesme performansi sergilemistir. 2024
ve 2025 yillart kiyaslandiginda, birimdeki sanayi is birligi vizyonunun etkinlik bazl
olarak ciddi bir ivme kazandigi saptanmistir. 2024 yilinda PG 1.4.2 kapsaminda
hedeflenen etkinliklerin tamami gergeklestirilerek %100 basar1 saglanmisken, 2025
yilinda bu say1 bir 6nceki yila gore yaklasik 4 kat artirilmistir.

Bu durum, sektor temsilcileri ile 6grenciler ve akademisyenlerin workshop,
teknik gezi ve projeler araciligiyla yogun bir iletisim kurdugunu gostermektedir. Diger
yandan, bu hareketliligin resmi bir zemine oturtulmasi noktasinda zorluklar devam
etmektedir; nitekim PG 1.4.1 gostergesi olan protokol sayisi, 2025 yili i¢in hedeflenen
2 adetlik say1ya ragmen 0 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda hedeflenen 1 protokoliin
imzalanamamasi, 2025 yilinda hedefin 2’ye ¢ikmasina ragmen sonucun degismemesi,
sektorle kurulan temasin heniliz kurumsal sézlesmelere doniisemedigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, 2024 raporunda da belirtilen biirokratik siireclerin zorlugu
veya is ylkil yogunlugu gibi engellerin 2025 yilinda da gegerliligini koruduguna isaret

etmektedir.

2025 yilinda birimece sergilenen yiiksek etkinlik performansi, sektor ile
iletisimde artis1 ortaya koymaktadir. 2026 doneminde, 2025 yilinda elde edilen bu saha
tecriibesinin ve ikili iligkilerin, stratejik planin kalan yillarindaki hedeflere ulagsmak
adina resmi protokollere doniistliriilmesi icin yonetimsel mekanizmalarin ve

danismanlik hizmetlerinin daha aktif kullanilmas1 gerekmektedir.



Asagida verilen Tablo 5, “Ogrenci Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Programlarin
Desteklemek” hedefinin (H.1.5) gerceklesme durumunun istikrarli bir bigimde

stirdiigiinti gostermektedir.

Tablo 5. Stratejik Amac 1 — Hedef 1.5 Gerc¢eklesme Durumu

Amag A.1. Nitelikli Ar- Ge ve UR-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal Ve Uluslararasi Diizeyde
Katma Deger Olusturmak

HEDEF H.1.5. Ogrenci Girisimcilik ve Yenilikgilik Programlarimi Desteklemek

Hedefe Plan

Etkisi | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(%) Degeri

PG 1.5.1 Girisimcilik/
yenilik¢ilik temelli etkinlikler ve| %50 3 311000 5|9 |7 9 11
yarigsmalara katilan 6grenci sayisi

PG 1.5.2 Girisimcilik/
Yenilik¢ilik temelli konferans ve| %50 5 314|455 6 7
etkinlik say1s1

1. Girigimcilik egitim programlarini ¢esitlendirmek.

2. Derslerde 6grencilerle bulusturulan sektor
Stratejiler temsilcilerinin sayisini artirmak.

3. Girisimecilik ve yenilikgilik konusunda 6grencilerin
motivasyonu artirabilecek etkinliklerin sayisini artirmak.

Tablo 5’te goriilecegi lizere, Gok¢eada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nun
(GUBY) o6grenci girisimciligini tegvik etme yoniindeki stratejileri, 2025 yilinda
belirlenen yillik hedeflerin {izerinde sonuglar vermistir. Girisimcilik temelli etkinlik
ve yarigmalara katilan 6grenci sayist (PG 1.5.1), 5 kisilik hedefe karsilik 9 olarak
gercekleserek 2025 yilinda %180’lik bir yilikselme saglamistir. Konferans ve etkinlik
sayis1 (PG 1.5.2) ise 4 olan hedefin tizerine ¢ikip 5 adet olarak kaydedilmis ve bu
hedefte %25°lik bir artis yasanmistir.

2024 yilinda 100 kisilik kitlesel bir katilimin saglandigi bu gostergede, 2025
yilinda 9 6grenci siirece dahil edilmistir. Bu tablo, sayisal olarak %91°lik bir azalist
yansitsa da 2025 y1l1 verisinin kendi stratejik hedefinin %180 {izerine ¢iktig1 g6z 6niine
alinmali ve 2024 yilindaki s6z konusu yiiksek hacmin ilgili donemde gerceklestirilmis

olan 6zel bir organizasyondan kaynaklandig1 degerlendirmeye alinmalidir.



6.2. Stratejik Amac-2 Ger¢eklesme Durumu

Bu boliimde Universitemiz 2. Stratejik amaci olan “Egitim ve Ogretim
Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak Artirmak” maddesi altinda yer alan
hedeflerin 2025 yili itibari ile birimimizdeki ger¢eklesme  durumu
degerlendirilmektedir. Buna gore asagidaki Tablo 6, bu amaca dair ilk hedef olan
“Egitim- ogretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak” bashginin (H.2.1) gerceklesme

durumunu gostermektedir.

Tablo 6. Stratejik Amac 2 — Hedef 2.1 Gerg¢eklesme Durumu

Amac A.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak Artirmak

HEDEF H.2.1. Egitim- &gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

Hedef| Plan
e |Basla
Etkisi| ngic

2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri H | B | H B H | B|/H|B| H|B

PG 2.1.1 Ders igeriklerinin her
Ogretim doneminde %20 | 78 |78 | 85 | 78 | 91 78 78 78
giincellenmesi ve raporlanmasi

PG 2.1.2 Ogrencilerin genel
memnuniyet diizeyinin %60’ | %40 - 1%60(%33,7|%65| %64 | %70 %75 %80
iizerine ¢ikarilmasi

PG 2.1.3 Egitim programina
destek olarak bilimsel nitelikli | %40 | 3 2 2 3 9 4 5 6
etkinlik sayisinin artirilmasi

1. Girisimcilik egitim programlarini ¢esitlendirmek.
2. Derslerde 6grencilerle bulusturulan sektor temsilcilerinin
Stratejiler sayisini artirmak.

3. Girisimecilik ve yenilikgilik konusunda 6grencilerin
motivasyonu artirabilecek etkinliklerin sayisini artirmak.

Yiiksekokulumuzun egitim kalitesini yiikseltmeye yonelik 2025 yih
faaliyetleri incelendiginde (Tablo 6), belirlenen ii¢ temel gostergede de ilerlemeler
kaydedildigi goriilmektedir. Ders igeriklerinin giincellenmesi ve raporlanmasi (PG
2.1.1) hususunda, 2025 yili i¢in hedeflenen 78 ders sayisinin {izerine ¢ikilarak
miifredattaki revizyon ve degisim siireglerine bagli olarak toplam 91 ders igerigi

glincellenmistir. Bu degisiklik miifredatta yasanan degisime bagli olarak



gerceklesmektedir. Ayni durum bir dnceki yil i¢in de gegerlidir. Egitim programina
destek olarak diizenlenen bilimsel nitelikli etkinlik sayis1 (PG 2.1.3) ise, 3 olan yillik
hedefin iizerine ¢ikarak 9 adet olarak gerceklesmis ve %300’liik bir hedef gerceklesme
diizeyi gdstermistir. Ogrenci genel memnuniyet diizeyinde (PG 2.1.2) %65 olan hedefe
%1'lik bir sapma biiyiik 6lciide yaklagilmistir. Diger yandan ilgili oranin 2024 yilinda
%33,7 seviyesinde oldugu dikkate alinirsa 6grenci memnuniyet oraninin bir dnceki
yila gore %89,9'luk artig sergiledigi goriilmektedir. Gelecek egitim-6gretim
doneminde, yenilik¢i 6gretim metotlarinin yayginlastirilmasi ve konumdan kaynakli
dezavantajlarin dis paydas is birlikleriyle azaltilmasi stratejilerine agirlik verilerek

6grenci memnuniyetinin daha da yiikseltilmesi planlanmaktadir.

6.3. Stratejik Amac-3 Gerceklesme Durumu

Bu béliimde Universitemiz 3. Stratejik amaci olan “Universitenin Toplum Ve
Cevre Yararma Yaptig1 Faaliyetleri Artirmak™ maddesi altinda yer alan hedefler
ele alimmistir. Buna gore asagidaki Tablo 7, “Toplumsal Katki faaliyetlerinin

Artirdlmasr” hedefinin (H.3.1) ger¢eklesme durumunu gostermektedir.

Tablo 7. Stratejik Amac¢ 3 — Hedef 3.1 Gerg¢eklesme Durumu

Amac A.3. Universitenin Toplum ve Cevre Yararina Yaptigi Faaliyetleri Artirmak

HEDEF H.3.1. Toplumsal Katki faaliyetlerinin Artirtlmasi

Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi |Baslangic

(%) | Degeri
H|B|H|B H|B H|B|H| B

PG 3.1.1 Yiiksekokul tarafindan
gerceklestirilen sosyal %50 3 1 |12 |33 4 5
sorumluluk faaliyet say1st

PG 3.1.2. Dezavantajli gruplara
yonelik gergeklestirilen faaliyet | %50 0 1 |1]2|1]3 4 5
say1s1

1. Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincine katk1
saglayabilecek toplumsal ve gevresel projelere/ faaliyetlere
katilimini tesvik etmek.

2. Yiiksekokul biinyesinde gergeklestirilebilecek
cevresel ve toplumsal, farkindalik artici etkinliklerin
cesitliligini artirmak.

3. Dezavantajli bireylere yonelik sosyal sorumluluk

projeleri gelistirmek.

Stratejiler




Yiiksekokulumuzun toplumsal sorumluluk vizyonu cercevesinde 2025 yili ¢iktilar
incelendiginde (Tablo 7), genel sosyal sorumluluk faaliyetlerinde 6ngoriilen hedeflerin
tizerine ¢ikildig goriilmektedir. Birim tarafindan hayata gecirilen sosyal sorumluluk
faaliyet sayis1 (PG 3.1.1), yillik bazda hedeflenen 2 adetlik diizeyi asarak 3 olarak
gerceklesmis ve %150 oraninda bir hedef basar1 diizeyi yakalamistir. Buna karsin,
dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayis1 (PG 3.1.2) i¢in belirlenen 2 adetlik hedefe
ulasilamamus; faaliyet bir adetle sinirli kalarak %50°1lik bir gerceklesme oraninda
kalmistir. Gelecek donemde, dezavantajli gruplarin toplumsal entegrasyonuna
odaklanan daha spesifik sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi ve paydas

katiliminin bu yonde mobilize edilmesi planlanmaktadir.

6.4. Stratejik Amac 4 Ger¢eklesme Durumu

Bu bolimde Universitemiz 4. Stratejik amaci olan “Universitemizin
Uluslararas1 Tanmmrh@mi Artirmak” maddesi altinda yer alan hedefler ele
aliacaktir. Buna gore asagidaki Tablo 8, “Uluslararast Tanmmirligi Gelistirmeye
Yonelik Faaliyetleri Artirmak” hedefinin (H.4.1) gerceklesme durumunu

gostermektedir.

Tablo 8. Stratejik Amac 4 — Hedef 4.1 Gerc¢eklesme Durumu

Amag A.4. Universitemizin Uluslararasi1 Tanimirhigimi Artirmak

HEDEF H.4.1. Uluslararas1 Taniirlig1 Gelistirmeye Yonelik Faaliyetleri Arttirmak

Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi |Baslangi¢

(%) | Degeri
H| B/  H B/ H/B H B|H|B

PG 4.1.1 Uluslararas: akademik,
sosyal, sanatsal ve sportif

0,
etkinliklere katilan 6gretim 7030 ! Ly70217)3 4 >
elemani1 sayisi
PG 4.1.2 Egitim alanlar ile ilgili
uluslararasi etkinliklere (yarisma, 9440 3 1 1al 2 [14] 3 4 5

fuar, workshop vb.) katilan
0grenci sayisi

PG 4.1.3 Uluslararasi grenci %30 3 3138 4 |45 6 7




say1st

1. Giincel ve ileri donanimin yer aldig1 laboratuvar
(mutfak) imkanlar1 saglanarak, 6grencilerin ve uygulayici
0gretim elemanlariin motivasyonlarimin artirilmast.

2. Akademik personeli uluslararasi seminerlere,
Stratejiler calistaylara, konferanslara vb. katilmalar1 veya bu tiir
etkinlikleri ve/veya isbirligi faaliyetlerini diizenlemeleri
konusunda tesvik etmek.

3. Mevcut uluslararas1 6grencilerin sorunlarinin tespit

edilerek giderilmesi.

Yiiksekokulumuzun uluslararasi  Olgekteki — gorlniirliigiinii  artirma  vizyonu
cercevesinde 2025 yili ¢iktilar1 incelendiginde (Tablo 8), uluslararasilasma
kriterlerinde belirlenen hedeflerin lizerinde bir performans sergilendigi goriilmektedir.
Uluslararas1 akademik, sosyal ve sportif etkinliklere katilim saglayan 6gretim elemani
sayis1 (PG 4.1.1), iki kisilik yillik hedefe karsilik yedi kisi olarak gerceklesmis ve
%350 oraninda bir hedef basar1 diizeyine ulasilmistir. Egitim alanlartyla ilgili
uluslararas1 organizasyonlara istirak eden dgrenci sayisinda (PG 4.1.2) ise stratejik
plan 6ngoriilerinin 6tesine gegilerek, iki kisilik hedefe karsilik 14 6grenci ile %700’ ik
bir gerceklesme orani yakalanmistir. Mevcut uluslararasi 6grenci sayisi (PG 4.1.3) ise
stratejik planda hedeflenen dort kisilik sayiya tam uyum saglayarak (4 6grenci) %100

basartyla yili1 tamamlamaigtir.

6.5. Stratejik Amac 5 Gerceklesme Durumu

Bu béliimde Universitemiz 5. Stratejik amaci olan “Kalite Kiiltiiriinii ve
Kurumsal Kaynaklarn Giiclendirmek” maddesi altinda yer alan hedefler ele
alinacaktir. Buna gore asagidaki Tablo 9, “Kurum i¢i memnuniyeti ve kurumsal

aidiyeti gelistirmek” hedefinin (H.5.1) gerceklesme durumunu gostermektedir.

Tablo 9. Stratejik Amac 5 — Hedef 5.1 Gerg¢eklesme Durumu

Amag A.5. Kalite Kiiltiiriinii ve Kurumsal Kaynaklar: Gii¢lendirmek

HEDEF H.5.1. Kurum i¢i memnuniyeti ve kurumsal aidiyeti gelistirmek

Hedefe Plan
2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Etkisi ]?laslla

(%) Deg':ri
" v | B | m | B | °H |B|H|B|H|B




PG 5.1.1 Ogrenci Genel

. . %40 - %60 | %33,7 | %65 | %64 | %70 %75 %80
Memnuniyet Diizeyi

PG 5.1.2 Akademik
Personel Genel %30 - %60 | %56 | o465 |Y081,4| o170 04675 480
Memnuniyet Diizeyi

PG 5.1.3 idari Personel
Genel Memnuniyet %30 - 260 |7061,35| o/ 65 (%60,6( o7 0475 2480
Diizeyi

1. I¢ ve dis paydaslara yonelik diizenlenen toplant ve
faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi.

2. Ogrencilerin sorunlarinin tespit edilerek giderilmesi yoniinde
biitiinsel ve kapsayici uygulamalarin hayata gegirilmesi.

3. Akademik ve Idari personelin kisisel gelisimini destekleyici
faaliyetlere katilimmin tesviki ve kolayliginin saglanmasi.

Stratejiler

Yiiksekokulumuzun kurumsal aidiyet ve i¢ paydas memnuniyetini artirma
stratejileri dogrultusunda 2025 yili ciktilar1 incelendiginde, temel gostergelerde
hedeflere biiylik ol¢iide yaklasildigt veya bu hedeflerin asildigr goriilmektedir.
Ogrenci genel memnuniyet diizeyi (PG 5.1.1), %65 olan yillik hedefe karsilik %64
olarak gerceklesmis ve hedefe %98,4 oraninda bir uyum saglanmistir. Diger yandan

bu oranda bir 6nceki yila gore %89,9 oraninda belirgin bir artis kaydedilmistir.

Akademik personel memnuniyet diizeyi (PG 5.1.2) ise %65 olan stratejik
beklentinin tizerine ¢ikarak %81,4 seviyesine ulagsmis ve %125,2 oraninda bir hedef

basar1 performansi sergileyerek yillik bazda %45,3 oraninda iyilesmistir.

Idari personel memnuniyet diizeyi (PG 5.1.3) ise %65 olan hedefin gerisinde
kalarak %60,6 olarak kaydedilmis ve %93,2’lik bir gerceklesme oraninda kalmistir.
Bu durum, idari personel memnuniyetinin hedeflenen %65 bandina ¢ekilmesi i¢in ek

iyilestirme siireclerine ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.

Asagidaki Tablo 10, “Paydaslarla iletisimi giiclendirmek ve siirekliligini

saglamak’ hedefinin (H.5.2) ger¢eklesme durumunu gostermektedir.

Tablo 10. Stratejik Amac¢ 5 — Hedef 5.2 Gerc¢eklesme Durumu

Amag A.5. Kalite Kiiltiiriinii ve Kurumsal Kaynaklar1 Gii¢clendirmek

HEDEF H.5.1. Paydaslarla iletisimi giiglendirmek ve siirekliligini saglamak




Hedefe, Plan

2024 202 202 202 202
Etkisi | Baslang: 0 025 026 027 028

(%) | ¢ Degeri
H |B|H |B/H|B|H|B|H|B
fgnsy‘ifsi;ll;ayd” Toplant/| | 2 |13] 3 [18] 4 5 6
Toptanty fotivetoas | %0 |19 |2 |3 3 a4 | |5| |
geGrg:se.liizslt\i/[reilze:lnnzll;?n)l’ib;l::liiykls1 %20 2 2 1213]|3]4 5 6

1. Mezun {letisim Sistemi’ne kayit olan mezunlarin
sayisinin artirilarak, mevcut 6grenciler ile birlikte daha
fazla faaliyette bir araya getirilmeleri.

2. Disg paydaslarin kalite siireclerine daha fazla
Stratejiler katilimlarinin saglanarak, geri bildirimlerinin kalite
siireclerinde daha etkin kullanilmasi.

3. I¢ ve Dis Paydaslara ulasilan iletisim kaynaklarinimn
cesitlendirilerek ulasilan paydas sayisinin ve
memnuniyetlerinin artirilmasi.

Yiiksekokulumuzun paydas iligkilerini yonetme ve kurumsal iletisimi
stirdiiriilebilir kilma stratejisi kapsaminda Tablo 10’da verilen 2025 yili verileri
incelendiginde, tim gostergelerde stratejik hedeflerin karsilandigi veya asildigi
saptanmistir. Buna gore i¢ paydas toplant1 ve faaliyet sayis1 (PG 5.2.1), yillik bazda
hedeflenen 3 adetlik diizeyi asarak 18 olarak gerceklesmis ve %600 oraninda bir hedef
basar1 diizeyi yakalamistir. Benzer sekilde dis paydas toplant1 ve faaliyet sayis1 (PG
5.2.2), 3 birimlik yillik hedefe karsilik 48 adetle %1600 oraninda bir gerceklesme
seviyesine ulagmistir. Mezunlara yonelik gerceklestirilen etkinlik sayis1 (PG 5.2.3) ise
Ongoriilen 3 adetlik hedefe tam uyum saglayarak (3 etkinlik) %100 basartya ulagsmistir.

Diger yandan 2024 yilinda 13 birim olarak gergeklesen i¢ paydas toplant1 ve
faaliyet sayis1 2025 yilinda 18’e yiikseltilerek, bir dnceki yila oranla %38,46 artis
kaydetmistir. Bu gelisim, kurumsal karar alma siireglerinde i¢ paydas katiliminin
arttigin1 ortaya koymaktadir. Ayrica 2024 yilinda 33 adet olan dis paydas toplant1 ve
faaliyet sayis1 2025 yilinda 48 birime ¢ikarilarak, yillik bazda %45,45 oraninda bir
biiylime sergilemistir. Bu artis, birimimizin dis ¢evre ile kurdugu diyalogun niceliksel
olarak arttigin1 gostermektedir. 2024 yilinda 2 adet olan mezunlara yonelik
gerceklestirilen etkinlik sayis1 2025 yilinda 3’e yiikseltilerek bir 6nceki yila gére %50

oraninda iyilestirilmistir.



7. PERFORMANS SONUCLARI

Gokceada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2025 yilinda da stratejik
hedeflerine ulasma dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmiistiir. Ozellikle arastirma ve
gelistirme kapasitesini giiclendirme hedefinde yer alan yayin ve yayinlara yapilan atif
sayilarinda ulasilan rakamlarin stratejik hedeflerin iizerine ¢ikmasi, birimimizdeki
akademik gelismenin gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Birimimizde 6grenci girisimcilik ve yenilikgilik programlarin1 destekleme
hedefinde, katilimc1 6grenci sayisinin ve etkinlik hacminin yillik hedeflerin {izerinde
gerceklesmesiyle istikrarlt bir ilerleme kaydedilmistir. Uluslararasi taninirligi artirma
hedefinde ise uluslararasi organizasyonlara istirak eden Ogrenci sayisinin artmis
olmasi, uluslararasi alandaki goriintirliglimiiziin artirmis oldugunun gostergeleri
arasinda yer almaktadir.

Yiiksekokulumuz, 2025 yilinda i¢ ve dis paydaslarla iletisim kanallarini
giiclendirme faaliyet sayisini arttirmig ve sektorel cevrelerle olan etkilesimini
gliclendirmistir. Ayrica, bir onceki yil hedeflerin altinda kalan akademik personel
memnuniyeti %81,4 ve 6grenci memnuniyeti %64 seviyelerine ¢ikarilarak stratejik
hedeflere biiyiik 6l¢iide yaklagilmistir.

Diger yandan, baz1 performans gostergelerinde hedeflenen seviyelere tam
olarak ulasilamamistir. Endeksli dergi yayin sayist ve desteklenen proje sayisinda
2025 yil1 hedeflerinin gerisinde kalinmustir. Universite-sanayi is birligi kapsaminda
saha faaliyetlerinde yiiksek bir hareketlilik yasanmasina ragmen, resmi is birligi
protokollerinin heniiz imzalanamamig olmasi, bu siirecin kurumsal ve resmi bir zemine
oturtulmas1 gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica idari personel memnuniyet
diizeyi hedeflenenin altinda kalmistir.

Yeni donemde, tespit edilen bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla stratejik
iyilestirme ¢aligmalart yiiriitiilecektir. Sektorel etkilesimi resmiyete dokmek adina
protokol siiregleri dnceliklendirilecek ve nitelikli ortak projelerin gelistirilmesi tesvik
edilecektir. Paydas memnuniyetini siirdiiriilebilir kilmak adina, egitim-6gretim
stirecleri ile fiziki ve sosyal kosullara yonelik geri bildirimler titizlikle analiz edilerek,

yonetimsel destekle ¢oziim Onerileri hayata gecirilmeye devam edilecektir.
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