CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESi SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi
SWOT ANALIZi

Amac:

Bu calisma Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
saglik hizmetlerinin SWOT (Gliglii, Zayif Yonleri ile Tehdit ve Firsatlari) analizinin
yapilmasini amaglamaktadir. Bu analiz sayesinde hastanenin gii¢lii yanlar1 ile firsatlarinin
ortaya c¢ikarilmasi saglanacak ve zayif yanlar1 tehditlere yonelik ise miidahalelerin

planlanmasina c¢alisilacaktir.

SWOT Analizinin Yontemi:

Bu calisma ii¢ asamada yapilmistir:

Birinci agsamada bir Baghekim Yardimcisi Dog. Dr. Canan AKMAN ile Bashemsire Nazmiye
SINMAZ, anabilim dallarindan yetkili 6gretim iiyeleri ile goriisme yapilarak , Anabilim Dali
diizeyinde SWOT analizleri yapilmigtir.

Ikinci asamada 10.10.2023 tarihinde Bashekim ve Tip Fakiiltesi Dekani koordinatérliigiinde
ilk asama analiz sonuglari i¢ ve dis paydaslarla degerlendirilmis ve hastanenin SWOT analizi
yapilmistir.

Uciincii asamada Bashekim Yardimcisi Do¢ Dr. Canan AKMAN, Bashemsire Nazmiye
SINMAZ ve Halk Sagligi Anabilim Dal1 6gretim iiyesi Prof. Dr. Coskun BAKAR ile birlikte
Dahili, Cerrahi Tip Bilimleri ile Laboratuvar ve Gorilintiilleme Birimleri SWOT analizleri
yapilmistir. Daha sonra bu analizlerden yararlanilarak Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezinin genel SWOT analizi yapilmustir.

Oneriler:

Yan dal alaninda eksik olan 6gretim tiyesi sayisinin tamamlanmasi, idari personel sayisinda
tyilestirmeye gidilmesi, iletisim yetersizligi ile ilgili gerekli egitim planlamasinin yapilmasi
bunun yaninda motivasyonu arttirict imkanlarin saglanmasi, kullanim 6mrii dolmus tibbi
cihazlarin temini ile ilgili biitge planlamasinin yapilmasi, fiziksel alt yap1 sorunlarinin 6nce ki
yillardan beri stiregeldigi diistiniildiigiinde gerekli iyilestirmenin saglanmasi i¢in mevcut

olanaklarin kullanilmasina ¢aligilmasi.



CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESi SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI SWOT ANALIZi SONUCLARI

-OZET-
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Giclii akademik kadro Bazi boliimlerde 6gretim iiyesi sayis1 ve
Servis kapasitesinin yeterliligi (Baz1 anabilim cesitliliginin yetersiz olmasi
dallart) Bazi boliimlerde arastirma gorevlisi doktor

Yogun bakim iinitesinin var olmasi
Ucgiincii seviye yenidogan ve ¢ocuk yogun bakim
iinitesinin olmasi
Girisimsel radyoloji islemlerinin aktif olmasi
Seviye 3 acil servis hizmetlerinin olmasi
Ozellikli islemlerin yapilabilmesi
Organ nakli (bobrek) yapilabilmesi
Tiip bebek merkezinin varligi
Hiberbarik oksijen tedavi biriminin olmasi
Ay bir Niikleer Tip binasmin olmasi
Nadir hastaliklara yonelik tan1 ve tedavi
olanaginin olmasi
Yan dal hizmetlerinin varligi
Multidisipliner ¢alisma olanaginin varligi
Bazi boliimlerde yeterli arastirma gorevlisi
doktor sayisi
Mezun hekimlerden alinan geri bildirimlerde
hekimlik yetkinliklerinin basariyla kullaniliyor

sayisindaki yetersizlikler
Hastane fiziksel altyapisi yetersizlikleri nedeniyle
yasanan sorunlar
Hemsire, teknik ve idari personellerindeki
yetersizlikler
Personel motivasyonu, personel-personel iletigimi,
personel-hasta iletisimindeki yetersizlikler
Bazi anabilim dallarinin yogun bakim altyapilarinin
yetersiz olmasi
Ozellikli baz1 islemlerin yapilamamasi
Bobrek dist organ nakillerinin (karaciger, kornea,
akciger, kalp) heniiz yapilamiyor olmasi
Immiinoloji dgretim iiyesi olmamasi nedeni ile
laboratuvarinin agilamamasi ve doku tiplendirme
isleminin yapilamamasi
Anjiografi, MRG ve Gama kamera cihaz kullanim
Omriiniin dolmast
T1bbi islemlerde kullanilan sarf malzemelerin

olmasi fiyatlarinin yiiksek olmasi
Uluslarast Saglik Turizmi yetki belgesine sahip | Tibbi cihazlarin bakim maliyetlerinin yiiksek olmasi
olmast Tibbi cihazlarin kullanim siirelerinin eski olmasi ve
yenilenememesi
TEHDITLER FIRSATLAR

Canakkale yasl niifusun fazlaligi
Canakkale il niifusunun nispeten az olmasi ve
komsu illerinde aktif bilyiik tibbi merkezlerin

olmasi hasta ¢esitliligini kisitlayabilir
Ogretim iiyesi, arastirma gorevlisi, hemsire,
yardimei1 saglik personeli ve teknik personel
yetersizlikleri
Hastane fiziksel altyapisi yetersizlikleri nedeniyle
yasanan sorunlar
Tibbi islemlerde kullanilan malzeme ve
cihazlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi
Niikleer Tip Anabilim Dalinda PET CT
¢ekiminin yapilamamasi
Anjiografi, MRG ve Gama kamera cihaz
kullanim émriiniin dolmas1
Saglikta siddet ve malpraktis davalarinin artmasi

Yasl niifusun fazlaligi yaslhlik, kronik hastaliklar ve
kanserler agisindan zengin bir hasta cesitliliginin
saglanmasi
Egitim arastirma merkezi olmasi 6zellikli vakalarin
gelmesi i¢in firsat haline getirilebilir
Bazi islemlerde uzmanlik diizeyin artmasiyla
miikemmeliyet merkezlerine donligsme firsati
Canakkale’nin turizm altyapisi uluslararasi saglik
turizmi agisindan firsat yaratabilir
Canakkale Devlet Hastanesi’nin tigiincii basamak
diizeye ¢ikmasi ortak islemler i¢in zemin yaratabilir
Aragtirma ve egitim alaninda yiirtitiilen akademik
faaliyetler




CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
DAHILI TIP BILIMLERI SWOT ANALIZi
-OZET-

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Giiglii akademik kadro
Servis kapasitesinin yeterliligi (Baz1 anabilim
dallar)
Yogun bakim tinitesi
Ucgiincii seviye yenidogan ve ¢ocuk yogun bakim
iinitesinin olmasi
Girisimsel radyoloji islemlerinin aktif olmas1
Seviye 3 acil servis hizmetlerinin olmasi
Ozellikli islemlerin yapilabilmesi
Nadir hastaliklara yonelik tan1 ve tedavi
olanaginin olmasi
Yan dal hizmetlerinin varligi
Periton ve hemodiyaliz tinitelerinin varligi
Multidisipliner ¢alisma olanaginin varligi
Noropsikoloji laboratuarinin varlig
Uyku tinitesi ile bronkoskopi merkezinin varligi
Pediatrik rehabilitasyon hizmetinin varlig:
Hidroterapi tinitesinin varligi
Bazi boliimlerde yeterli arastirma gorevlisi
doktor sayisi
Mezun hekimlerden alinan geri bildirimlerde
hekimlik yetkinliklerinin basariyla kullaniliyor

Bazi boliimlerde 6gretim iiyesi sayisi ve ¢esitliliginin
yetersiz olmasi
Baz1 boliimlerde arastirma gorevlisi doktor sayisindaki
yetersizlikler
Hemsire, psikolog, sosyal hizmet uzmani, konusma
terapisti, fizyoterapist, ergoterapist, tibbi sekreter, hasta
bakim personeli, temizlik personeli, teknik destek
personellerindeki yetersizlikler
Hemodiyaliz hastalarina yonelik ulagim hizmetlerinin
olmamast
Bazi anabilim dallarinin yogun bakim altyapilarinin
yetersiz olmasi
[nme {initesinin olmamasi
Kardiyopulmoner iinitenin olmamasi
Palyatif bakim servisinin olmamasi
Ozellikli baz1 islemlerin yapilamamsi
Anjiografi cihaz kullanim émriiniin dolmasi
Acil serviste konsultasyon siirelerinin uzun olmast
AMATEM ve Toplum ruh sagligi merkezinin olmamasi
Tibbi islemlerde kullanilan sarf malzemelerin fiyatlarinin
yiiksek olmas1
Tibbi cihazlarin bakim maliyetlerinin yiliksek olmasi

olmasi Tibbi cihazlarin kullanim siirelerinin eski olmasi ve
yenilenememesi
TEHDITLER FIRSATLAR

Canakkale yasl niifusun fazlaligi
Canakkale il niifusunun nispeten az olmasi ve
komsu illerinde aktif biiyiik tibbi merkezlerin

olmasi hasta gesitliligini kisitlayabilir
Ogretim iiyesi, arastirma gorevlisi, hemsire,
yardimci saglik personeli ve teknik personel
yetersizlikleri
Bazi boliimlerde ekibin geng ve tecriibesiz olmasi
Tibbi islemlerde kullanilan malzeme ve
cihazlarin maliyetlerinin yiliksek olmasi
Niikleer Tip Anabilim Dalinda PET CT
¢ekiminin yapilamamasi
Anabilim dallar1 arasinda hasta degerlendirmesi
sirasinda orta ¢alismayi saglayacak yetkinlikleri
olmamasi
Saglikta siddet ve malpraktis davalarinin artmasi

Yasli niifusun fazlalig1 yaslilik, kronik hastaliklar ve
kanserler agisindan zengin bir hasta ¢esitliliginin
saglanmasi
Egitim arastirma merkezi olmas1 6zellikli vakalarin
gelmesi i¢in firsat haline getirilebilir
Bu sayede bazi islemlerde uzmanlik diizeyin artmasiyla
miikemmeliyet merkezlerine doniigsme firsati
Uludag Universitesi T1p Fakiiltesinden sonra bolgedeki
en biiyiik pediatri kliniginin olmasi ve giderek biiyiime
potansiyeli gostermesi
Canakkale ilinde tek iiniversite hastanesi olarak ¢cocuk ve
ergen ruh sagligi uzmaninin olmasi
Myastenia Gravis polikliniginin agilmasi
Egitim aile saglig1 merkezinin a¢ilma planin olmasi
Universite igi aile hekimligi biriminin agilma planinin
olmast
Canakkale’nin turizm altyapisi uluslararas1 saglik turizmi
acisindan firsat yaratabilir
Canakkale Devlet Hastanesi’nin ii¢iincii basamak diizeye
cikmasi ortak iglemler i¢in zemin yaratabilir
Akademik faaliyetlere firsat verilmesi




CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESi SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
CERRAHI TIP BILIMLERI SWOT ANALIZI
-OZET-

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Giiglii akademik kadro
Yogun bakim iinitesinin var olmasi
Organ nakli (bobrek) yapilabilmesi
Ozellikli islemlerin yapilabilmesi
Yan dal hizmetlerinin varligi
Tiip bebek merkezinin varligi
Artan hasta kapasitesi
Bazi boliimlerde hastanin il disina sevk edilme
gereginin olmamasi ya da azaltilmasi
Bazi boliimlerde yeterli arastirma gorevlisi
doktor sayisi
Farkli medikal yontemlerle invaziv olmayan
miidahalelerin yapilabiliyor olmasi
Ameliyathane kapasitesinin yeterince kullaniliyor
olmasi
Mezun hekimlerden alinan geri bildirimlerde
hekimlik yetkinliklerinin basartyla kullaniliyor

Bazi boliimlerde 6gretim iiyesi sayisi ve ¢esitliliginin
yetersiz olmast
Baz1 boliimlerde aragtirma gorevlisi doktor
sayisindaki yetersizlikler
Hemsire, tibbi sekreter, hasta bakim personeli,
temizlik personeli, teknik destek personellerindeki
yetersizlikler
Bazi cerrahi iglemlerin yetersiz sayida yapilmasi
Bobrek dis1 organ nakillerinin (karaciger, kornea,
akciger, kalp) heniiz yapilamiyor olmasi
Bazi anabilim dallarinin yogun bakim altyapilariin
yetersiz olmasi
Ameliyathane salonlarinin anabilim dallarinin vaka
yogunlugunu karsilayacak sekilde etkin
kullanilmamasi
Cerrahi islemlerde kullanilan sarf malzemelerin
fiyatlarinin yiiksek olmasi
Tibbi cihazlarin bakim maliyetlerinin yiiksek olmasi

olmasi
Tibbi cihazlarin kullanim siirelerinin eski olmasi ve
yenilenememesi
G0z hastaliklar1 anabilim dalinda yogun hasta yiikii
TEHDITLER FIRSATLAR

Canakkale yasl niifusun fazlaligi
Canakkale il niifusunun nispeten az olmasi ve
komsu illerinde aktif biiyiik tibbi merkezlerin

olmasi hasta gesitliligini kisitlayabilir
Ogretim iiyesi, arastirma gorevlisi, hemsire,
yardimei1 saglik personeli ve teknik personel
yetersizlikleri
Tibbi islemlerde kullanilan malzeme ve
cihazlarm maliyetlerinin yiiksek olmasi
Anabilim dallar arasinda hasta degerlendirmesi
sirasinda orta ¢alismayi saglayacak yetkinlikleri
olmamasi
Saglikta siddet ve malpraktis davalarinin artmasi

Yasl niifusun fazlalig: yaslilik, kronik hastaliklar ve
kanserler agisindan zengin bir hasta cesitliliginin
saglanmasi
Egitim aragtirma merkezi olmas1 6zellikli vakalarin
gelmesi i¢in firsat haline getirilebilir
Bu sayede bazi islemlerde uzmanlik diizeyin
artmasiyla miikkemmeliyet merkezlerine doniisme
firsat1
Minimal invaziv islemlerin yapilmaya baslamasi
hasta giivenligi ve bakim maliyetinin azalmasi gibi
sonuglar yaratabilir
Canakkale’nin turizm altyapisi uluslararasi saglik
turizmi agisindan firsat yaratabilir
Canakkale Devlet Hastanesi’nin ii¢lincii basamak

diizeye ¢ikmasi ortak islemler i¢in zemin yaratabilir




CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi
LABORATUVAR VE GORUNTULEME BiRIMLERI SWOT ANALIZIi
-OZET-

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Gicli akademik kadro Bazi boliimlerde 6gretim iiyesi sayisi ve ¢esitliliginin

Laboratuvar kalite standartlarinin uygulanmasi yetersiz olmast
Mikrobiyoloji laboratuarinda teknik personel Bazi tan testleri i¢in hizmet aliminin devam etmesi
yaninda hekim hizmetinin de 24 saat verilmesi Acil biyokimya laboratuariin olmamasi
Girisimsel radyoloji islemlerinin aktif olmasi Radyoloji, niikleer tip, patoloji teknisyeni ile saglik
Ozellikli islemlerin yapilabilmesi teknisyeni, tibbi sekreter, temizlik personeli, teknik
Ayr bir Niikleer Tip binasinin olmasi destek personellerindeki yetersizlikler
Niikleer tip anabilim dalinin kurum i¢i ve kurum Fiziki alan yetersizlikleri
dis1 iletisiminin olmasi Tiberkiiloz laboratuarinin olmamasi
Transfiizyon merkezinde 24 saat otomatik sistem Cok baslikli mikroskobun olmamasi

kullanilarak hizmet verilmesi, hemovijilans Molekiiler testlerin yetersizligi
hemsiresinin aktif bulunmast Immunoterapi ¢aligmalarin yapilamamasi

Patoloji laboratuarinda genis Tibbi Genetik anabilim dalinin yeni nesil dizileme
immunhistokimyasal panel ¢alisiimasi icin altyapisinin olmamast
Radyoloji anabilim dalindaki goriintiileme
cihazlarindaki yetersizlikler nedeniyle randevu ve
raporlama siirelerinin uzamast
MRG ve Gama kamera cihaz kullanim dmriiniin
dolmas1
Cihaz, kit, sarf malzeme ihalesine katilan firmalarin
az olmasi
T1bbi cihazlarin bakim maliyetlerinin yiiksek olmasi

TEHDITLER FIRSATLAR
Radyoloji, niikkleer tip, patoloji teknisyeni ile Bazi islemlerde uzmanlik diizeyin artmasiyla
saglik teknisyeni, tibbi sekreter, temizlik mitkemmeliyet merkezlerine doniligsme firsati
personeli, teknik destek personellerindeki Canakkale ilindeki tek Tibbi Genetik klinigine sahip
yetersizlikler olmasi1 nedeniyle farkli kurumlardan hasta alabilmesi
Tibbi islemlerde kullanilan malzeme ve Akademik faaliyetlere firsat verilmesi

cihazlarin maliyetlerinin yiliksek olmasi
Niikleer Tip Anabilim Dalinda PET CT
¢ekiminin yapilamamasi
Baz1 goriintiileme cihazlarinin kullanim
omiirlerinin dolmus olmasi
En yakin transfiizyon merkezinin Bursa olmasi
nedeni ile istenilen kan iirtiniiniin (6zellikle
trombosit) yeterince kisa bir zamanda elimize
ulasamamasi




EKLER:

1. Dahili Tip Bilimleri SWOT Analizi degerlendirmeleri

2. Cerrahi Tip Bilimleri SWOT Analizi degerlendirmeleri

3. Laboratuarlar ve Gorlintlileme Birimleri SWOT Analizi degerlendirmeleri

4. 10.10.2023 tarihli toplanti tutanagi ve katihm listesi



