KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESI

2024



OZET

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2024 yith Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim
3.2 dikkate ahnarak, kurumun “Liderlik, Y&netisim ve Kalite”, “Egitim-O gretim”, ““ Arastirma-Gelistirme” ile
“Toplumsal Katki” siire¢ ve faaliyetlerini biitiinciil bir yaklasimla ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

COMU 2024 yih KIDR’1, Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu, Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme
Koordinatorligii ¢ahsmalar1, YOKAK 2021 KAP Raporu, 2023 yth COMU KIDR 1, akademik birim Birim
I¢ Degerlendirme Raporlari, Oz degerlendirme Raporlari(ODR), KIDR Kontrol/Degerlendirme Raporlart
ile Yonetici Ozetleri, idari Birim Faaliyet Raporlar1, Stratejik Plan izleme ve degerlendirme ¢ahsmalari,
Sayilarla COMU verileri, YOK ve YOKAK performans ¢ahsmalar1, Paydas Memnuniyet Anketi Sonuglari,
Paydas geri bildirimleri, ilgili mevzuat dokiimanlar1 vb. degerlendirilerek hazirlanmstir.

Kosullu kurumsal akreditasyonunu 2024 yihnda tam akreditasyona tamamlayan Universitemizin 2024 yih

KiDR’1inda sistematik olarak gerceklestirilen planlama, uygulama, izleme ve onlem alma c¢ahsmalarina
detayh sekilde yer verilmisti. Rapor taslagi hazirhk siirecinde katithmci yaklasim temelinde ilgili

birimlerden destek alinmis, Birimler tarfindan hazirlanan KIDR ve ODR’ler incelenmis, hazirlanan 2024 yih

KIDR taslagi Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu iiyeleri tarafindan degerlendirilmis ve son sekli
verilmistir. Son sekli verilen 2024 yili KiDR’1 ilgili komisyonda onaylanmasimin ardindan YOKAK
sistemine yiiklenmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

03.07.1992 tarihinde, 3837 sayih Kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 1992-1993 Egitim-
Ogretim y1linda Trakya Universitesi’nden devredilen Egitim Fakiiltesi’nin yam sira yeni kurulan Canakkale
Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hayatina baglamistir. 31. yasim 2023
yihn dolduran Universitemizin y1llar icindeki organizasyonel gelisimi su sekildedir:

e 1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi, Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

e 1994-1995 Egitim-Ogretim yi1linda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii , Biga iktisadi ve Idari
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Bilimler Fakiiltesi Ayvacik, Bayrami¢, Can, Gelibolu Piri Reis ve Yenice Meslek Yiiksekokullart

e 1995-1996 Egitim-Ogretim yihinda Ilahiyat Fakiiltesi ve Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat
Fakiiltesi,

e 1996-1997 Egitim-Ogretim y1linda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saghk Yiiksekokulu

e 1998-1999 Egitim Ogretim yihnda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Gokceada Meslek
Yiiksekokulu

e 2000-2001 Egitim Ogretim y1hnda T1p Fakiiltesi, Lapseki Meslek Yiiksekokulu
e 2008-2009 Egitim Ogretim y1thnda Gékgeada Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu
e 2009-2010 Egitim Ogretim y1hnda Yabanci Diller Yiiksekokulu

e 2010-2011 Egitim Ogretim yihnda Egitim Bilimleri Enstitiisti, Saghk Bilimleri Enstitiisti, Iletisim
Fakiiltesi, Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu

e 2012-2013 Egitim-Ogretim yihnda Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi, Mimarhk ve Tasarim
Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Canakkale Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Deniz
Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu

e 2015-2016 Egitim-Ogretim y1linda Dis Hekimligi Fakiiltesi

e 2017-2018 Egitim-Ogretim y1linda Biga Uygulamah Bilimler Fakiiltesi

e 2018-2019 Egitim-Ogretim y1linda Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
e 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Canakkale Uygulamah Bilimler Fakiiltesi,

e 2020-2021 Egitim-Ogretim y1linda Lisansiistii Egitim Enstitiisii

e 2021-2022 Egitim Ogretim yihinda Can Uygulamah Bilimler Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi

e 2023-2024 Egitim-Ogretim y1linda Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi
e 2023-2024 Egitim-Ogretim y1linda Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu
e 2023-2024 Egitim-Ogretim y1linda Denizcilik Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz; tek ¢ati altinda toplannus Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 21 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Devlet
Konservatuvari, 13 Meslek Yiiksekokulu ile beraber toplam 37 egitim birimine sahiptir. Ayn1 zamanda, 37
Aragtirma ve Uygulama Merkezimiz bulunmaktadir.

Universitemiz tiim faaliyetlerini “Hep Birlikte, Daha Ileri” mottosuyla siirdiirmeye devam etmektedir.
3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi ¢ahsmalar1 2024 yili itibariyle tiim siireglerde COMU Stratejik Plan
2024-2028’ e uygun olarak belirlenen misyon, vizyon, temel degerler, ile amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda
gergeklestirilmistir. Ilgili plan kapsanunda benimsemis oldugumuz misyon, vizyon, temel degerler ile amag
ve hedeflerimiz su sekildedir:

Misyonumuz
Cagdas, siirdiiriilebilir ve kapsayici egitim yaklagim ile yetkin bireyler yetistirmek; tirettigi bilimsel bilgi ve
teknolojiler ile gerceklestirdigi kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerle ulusal ve uluslararasi diizeyde

topluma katki sunmaktir.

Vizyonumuz



Yetistirdigi yenilik¢i ve girisimei bireyler ile toplumun yasam kalitesine katkida bulunan bilim, teknoloji,
sanat, spor ve kiiltiir alanlarinda 6ncii bir tiniversite olmak.

Temel Degerlerimiz

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; bulundugu degerli cografya icerisinde kurulusundan bugiine kadar
elde ettigi tiim kazamimlan ile yiiksek degerlere sahip bir {iniversite olma yolunda ilerlemektedir. Bu
Degerlerimiz :

o Adalet ve Liyakat
e Akademik Yetkinlk
o Kurumsal Aidiyet ve Katithmcihk
e Topluma ve Dogaya Duyarhlik
o Etik Degerlere Baglilik
o Insana ve Farkhihklara Sayg
o Girigimcilik, Yenilik¢ilik ve Yaraticihk
o Erisilebilirlik, Seffafhik ve Hesap Verebilirlik
o Kalite Odakh Kurum Kiiltiirti
e Milli ve Manevi Degerlere Baglihk
o Kapsayic1 Egitim Yaklagimi
Stratejik Amaclarimiz
A 1. Nitelikli Ar-Ge ve Ur-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde Katma Deger Olusturmak
A 2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak Artirmak
A 3. Universitenin Toplum ve Cevre Yararina Yaptig1 Faaliyetleri Artirmak
A 4. Universitemizin Uluslararas1 Tanimrligim Artirmak
A 5. Kalite Kiiltiirtinii ve Kurumsal Kaynaklar Gii¢lendirmek
Stratejik Hedeflerimiz
H1.1. Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirmak
H1.2. Katma Deger Yaratan Arastirma Ciktilarin1 Artirmak
H1.3. Girisimcilik Faaliyetlerini Tesvik Etmek ve Yayginlastirmak
H1.4. Universite-Sanayi Isbirlikleri Kapsaminda Ortak Arastirma ve Uriin Gelistirme Projelerini Artirmak
H1.5. Ogrenci Girisimeilik ve Yenilik¢ilik Programlarin1 Desteklemek
H2.1. Egitim-6 gretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak
H2.2. Ogrencilerin Yetkinliklerini Gelistiren Faaliyetleri Artirmak
H2.3. Ogretim Elemanlarinin Yetkinliklerini Gii¢lendirmek.
H2.3. Ogretim elemanlarimin egitici ve 6gretici niteliklerini gelistirmek

H2.4. Bgitim- Ogretim Altyapisim Giiglendirmek



H3.1. Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Artirilmas1

H3.2. Universite Tarafindan Sunulan Kamu Hizmetlerinin Giiclendirilmesi

H3.3. Cevre Dostu Universite faaliyetlerinde Etkinligi Artirmak

H4.1. Uluslararas1 Ogrenci, Akademik ve idari Personel Hareketliligini Artirmak
H4.2. Uluslararas1 Taninirh g Gelistirmeye Yonelik Faaliyetleri Artirmak

H5.1. Kurum I¢i Memnuniyeti ve Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek

H5.2. Paydaslarla Iletisimi Giiglendirmek ve Siirekliligini Saglamak

H5.3. Kurumsal Veri Yonetimi ve Dijital Gelisim Siireglerini Gliglendirmek

H5.4. Kurumsal Kaynaklar1 Gii¢lendirmek

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universitemizin 2024 yilinda uygulanmaya baslanan yeni 2024-2028 Stratejik Planinda belirledigi misyon,
vizyon, temel degerler ve politikalar1 kapsaminda Kalite Giivence, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi faaliyetleri kapsaminda deger yaratma siirecinde kalite ve
stirdiiriilebilirlik odakli yonetisim modelini benimsemistir.

2024 yih itibariyle uygulamaya konulan Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda benimsedigi
yenilenen Yonetim Sistemi Politikasinda genel itibariyle kalite liderligi yaklasimini, karar verme siireglerine
paydas katilimini, performans temelli 6diillendirme ve tesvik sistemini igletmeyi, siireclerde dijitallesmeyi,

kurumsal kiiltliriin saglanmasini, iniversite-kent-sanayi ve STK igbirliklerini giiclendirmeyi, topluma ve
cevreye duyarh bir tiniversite olmayi, egitim siire¢lerinin tiim boyutlarim giiclendirmeyi ve katma deger
yaratan Ar-Ge ve-Ur-Ge faaliyetlerine yonelik kurumsal yapilanmay1 desteklemek ilke edinilmistir (A.1.1.1).
Yonetim Sistemi  Politikasi, Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan ama¢ hedef ve performans
gostergeleriyle biitlinciil bir yaklagimla iliskilendirilmis ve internet sayfasinda kamuoyuna agik olarak
yayimlanmustir (A.1.1.2).

2

30 yili askin siiredir “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme”, “toplumsal kat alanlarinda faaliyet
gosteren Universitemiz akademik ve idari organizasyon semasini olusturmustur. Universitemiz akademik
yapilanmasim 21 fakiilte, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 1 lisansiistii egitim enstitiisii, 37 uygulama
ve arastirma merkezi, rektorliige bagh 3 bolim baskam ve 22 koordinatorlilk olusturmaktadir (A.1.1.3).
Idari yapilanmasini ise 8 daire baskanliginin yam sira Doner Sermaye Isletme Miidiirligi, Hukuk
Miigavirligi ve Bilgi Edinme Birimi olusturmaktadir (A.1.1.4). Devlet Konservatuvarimizin faaliyetlerini
kurulan yeni fakiilte {izerinden gergeklestiriimesine yonelik ¢alismalar tamamlanmis olup, Miizik ve Sahne
Sanatlar1 Fakiiltesi biinyesinde devam etmektedir. Bununla birlikte, Universitemiz koordinatorliikleri de
Yonetim Politikamiz kapsaminda faaliyet yiiriitmektedir (Orn. Universite - Kamu - Sanayi - Sivil Toplum
Kuruluglari Is Birligi Koordinatorliigii, Strdiiriilebilirlik Ofisi  Koordinatorligii, Yesil Doniistim
Koordinatorligii vb.). Universitemiz yenilenen Arastirma ve Gelistirme Politikas1 ile ilgili diger politika
belgelerinde benimsenen AR-GE odakh ilkelerin desteklenmesi ve kurum genelinde AR-Ge Kkiiltiirtintin
gliclendirilmesi amaciyla 28.03.2024 tarihli ve 10/01 nolu Senato Karar ile Aragtirma Dekanligi kurulmustur
(A.1.1.5). Bununla birlikte, Universitemiz yenilenen Egitim Politikasi’nda benimsenen ilkeleri desteklemek
ve kurumda gorev yapan Ogretim elemanlarinin Ggreticiik ve Ogrenim goren Ogrencilerin 6grenme
niteliklerini gelistirme siirecine destek olunmasi amaciyla 07.03.2024 tarihli ve 08/06 nolu Senato Karar ile
Stratejik Egitim Koordinatorliigii kurulmustur (A.1.1.6). Ayrica, Universitemiz 6gretimin faaliyetlerinin
uluslararasilasmasinin nasil iyilestirecegi konusunda rehberlik etmesini saglamak amaciyla 12.02.2024 tarihli
ve 05/12 nolu Senato Karar1 Bologna Siireci Koordinatorligii kurulmustur (A.1.1.7).

Universitemiz birimlerinin gorev tammlar1 ve is akislar belirlenmis ve birim internet sayfalarinda “Kalite
Giivence ve I¢ Kontrol/I¢ Kontrol” meniisiinde yayimlanmistir. 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu



hiikkmiince Universitemizin yonetim ve karar alma organlari: Rektor, Universite Yonetim Kurulu ve
Universite Senatosudur. Karar organlarim desteklemek amaciyla farkh komisyonlar/kurullar (Orn. Egitim
Komisyonu (A.1.1.8), Kalite Giivence Komisyonu vb.) da etkin sekilde faaliyet yiiriitmektedir.
Universitemizin tist yonetiminde ayrica gérev dagihmi olarak Arastirma-Planlamadan, Egitim-O gretimden
ve Yonetimden birer rektor yardimeis1 bulunmaktadir. Rektor yardimeilarinin sorumlu olduklart birimler
belirlenmis olup kurumsal internet sayfasinda kamuoyuna agik sekilde yayimlanmistir. Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Arastirma Dekanlig1 ve Ogrenci Dekanligi dogrudan Rektdr uhdesinde bulunmaktadir.

Akademik birimlerin yapilanmasinda {ist amir Dekan ya da Midiir, yonetim organlarn ise

Enstitii/F akiilte/Yiiksekokul Kurulu ile Enstitii/Fakiilte/Y{iksekokul Yonetim Kurulundan olusmaktadir
(A.1.1.9). Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizde de {ist amir Merkez Miidiirii, yonetim orgam ise Merkez

Yonetim Kurulu olarak yapilanmaktadir (A.1.1.10).

Universitemizin yonetim politikasinda ilke edindigi tizere karar alma siireglerine i¢ ve dis paydaslarin aktif
olarak katihmi desteklenmektedir. (Paydas katihmu A.4.1 bashginda detayh sekilde agiklanmmstir).
Universitemiz yonetim politikasinda da benimsendigi gibi kurumsal aidiyetin ve kurumsal Kkiiltiiriin
giiclenmesine 6nem verilmekte ve sistematik olarak diizenlenen sosyal etkinliklerde i¢ paydaslarla bir araya
gelinmektedir (A.1.1.11).

Universitemiz tiim siireglerinde paydas katilinunin arttiriimasi i¢in 01.03.2024 tarihli ve 07/03 no.lu Senato
Karar1 geregi Universite Paydas Damsma Kurullarimn olusturulmasi i¢in harekete gegilmis ve bu
kapsamda, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Danisma Kurullar1 Yonergesi yiiriirlige konulmustur
(A.1.1.12). Ilgili yonerge kapsaminda damsma kurullari olusturulmus (A.1.1.13) ve kurumsal internet
sayfasinda yayinlanmistir.

Universitemiz yonetisim siirecleri basta olmak tizere kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki faaliyetleri stratejik plan izleme ¢ahigmalari, Idari Faaliyet Raporlari, KIDR’ler vb.
caligsmalarla sistematik olarak izlenmekte ve internet sayfasinda kamuoyuna acik ve seffaf sekilde
paylasilmaktadir. Ilgili siirecler paydas memnuniyet anketleri ile sistematik olarak izlenmekte ve izleme
sonuglart da internet sayfasinda kamuoyuna ag¢1k sekilde sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Liderlik

Universitemizin kalite giivence sistemi ¢alismalari; i¢ ve dis paydaslarimiz tarafindan icsellestirilerek
uygulanmaktadir. iki yilik kosullu Kurumsal Akreditasyonun siirdiiriilebilirligi icin kalite kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi kapsaminda iyilestirme ¢alismalar1 sistematik olarak gergeklestirilmektedir. Universitemizin
2024 yilina kadar tiim alanlarindaki faaliyetleri 2024 yih uygulamaya konulan 2024-2028 Stratejik
planinda (A.1.2.1) benimsenen “Kalite Odakh Kurum Kiiltiirii” temel degerimiz, “Kalite Kiiltliriinii ve
Kurumsal Kaynaklar1 Gii¢lendirmek” amacimiz (A.5); kalite siireclerinde stirdiirtilebilirligin benimsendigini
vurgulayan 2024 yilinda giincellenen “Kalite Giivencesi Politkammz” (A.1.2.2) ve kalite siireclerinin
isletiimesine  liderlk eden bir yaklasimi benimsemeyi ike edindigimiz “Yonetim Sistemi
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Politikamiz” (A.1.2.3) kapsaminda yiiriitiilmeye devam etmektedir. Universitemizin iist yonetimi haricinde

liderlik ve koordinasyon anlayis1 tiim akademik ve idari birimlerde, kurul ve komisyonlarda benimsenerek

uygulamalar i¢sellestirme, yetki sorumluluk paylasimi  ve motivasyon dahilinde yiiriitiilmektedir

(A.1.2.4; A.1.2.5). Kurum genelinde kalite giivencesi ¢alismalan COMU Kalite Giivence Yonergesi’ne
(A.1.2.6) uygun olarak Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenen Kalite Giivence Komisyonu, Rektor
tarafindan gorevlendirilen I¢ Paydas Damisma Kurulu, Olgme Degerlendirme Kurulu, birim &grenci
temsilcilerinden olusan O grenci Kalite Komisyonu ve Rektor ile Sorumlu Rektor Yardimcisina bagh olarak
gorev yapan Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite
Giivence Komisyonu, Danmisma Kurullan ve Ogrenci Kalite Komisyonu sistematik olarak Kkalite
calismalarimin degerlendirildigi toplantilar yapmakta ve toplantt tutanaklari birim internet sayfasinda

kamuoyuna agik olarak yayimlanmaktadir. Universitemiz kalite giivence c¢alismalarinin koordineli bir

sekilde yirttiilmesi igin ilgili y6nerge kapsaminda tiim akademik/idari birimlerde birim amirinin

baskanliginda birim kalite glivence komisyonlan ile akademik birimler biinyesindeki tiim programlarda

program yoneticisinin bagkanliginda Program Kalite Giivence Komisyonlar1 olusturulmustur. (A.1.2.7)
Birim kalite giivence komisyonlar1 tarafindan sistematik olarak kalite ¢alismalarinin degerlendirildigi

toplantilar yapilmakta, toplant1 tutanaklar1 birim internet sayfasinda yer alan “Kalite Giivence ve I¢

Kontrol” meniisiinde kamuoyuna agik olarak yayimlanmaktadir. Birim Kalite Giivence Komisyonlar1 ve
Program Komisyonlar1 koordinesinde her yil diizenli olarak Stratejik Plan izleme ¢alismalari, BIDR, 6z
degerlendirme raporlarinin, faaliyet raporunun hazirlanmasi siiregleri ve diger faaliyetler (oryantasyon,

hizmet i¢i egitim vb.) yirttilmektedir. Birimler biinyesinde gergeklestirilecek iyilestirme faaliyetlerine yol

gdstermesi amaciyla her yil birim amiri liderliginde KIDR Yonetici Ozeti ve ODR Yonetici Ozeti raporlart
hazirlanmakta ve birimlerin internet sayfasinda yer alan ilgili meniide (Kalite Giivence ve I¢ KontrolVig
Kontrol alt sekmesinde) ve Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatrliigiiniin internet sayfasinda
yayimlanmaktadir. Her ne kadar 2021 yihnda az sayidaki akademik birim BIDR hazirlama siirecini
tamamlamamis olsa da 2022, 2023 ve 2024 yillarinda tim akademik birimler BIDR ve BIDR Kontrol
Formlarin1 eksiksiz sekilde hazirlamiglardir. Son yillarda gergeklestirilen c¢alismalar ve raporlamalar

izlendiginde, KAR’da ifade edilen (sf. 10) “Kurumda kalite kiiltiiriiniin, birimler temelinde hentiz yeterince
i¢sellestirilemedigi gozlenmistir” tespitinin yerini “Kurumda kalite kiiltiirii i¢sellestirilmistir” tespitinin almast,

bu ¢aligmalara yonelik kanitin gostergesi oldugu sdylenebilir.

Universitemiz iist yonetimi; idari gorevlerini yerine getirmenin yani sira {iniversitenin tiim siireclerinde
tyilestirme ¢alismalarina Onciilik etmektedir. Bu dogrultuda planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
stireclerinde i¢ ve dis paydaslarla birlikte sahada aktif olarak gorev almakta ve bu siirece liderlik
etmektedir (A.1.2.8). Universitemizin tist yonetimi ile akademik ve idari birimleri arasinda etkili bir iletisim
vardir. Ust yonetim, her akademik yariyilda birimler tarafindan gergeklestirilen akademik genel kurul
toplantilarina katilarak, detayh performans degerlendirmesi yapmaktadir. (A.1.2.9) Akademik ve idari
kurullar disinda iist yonetim ile birimler/personel arasinda degerlendirme toplantilann ve etkinlikler
(bayramlagma vb.) de diizenlenmektedir. (A.1.2.10)

Ayrica tiniversitemiz tist yonetimi sahip oldugu giiclii iletisim becerisi ile en 6nemli paydaslarindan biri olan
ogrencilerine liderlik etmektedir. 2023 yihnda kurulan Ogrenci Kalite Komisyonu iiniversitemizde
ogrencilerin sosyokiiltiirel gelisimlerinin istenilen diizeyde ger¢eklestirilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslarin
gorlisleri alinarak mevcut durumda yeterince etkin sekilde faaliyet yiiriitemeyen Ogrenci topluluklarinin
ogrenci kuliiplerine doniistiiriilmesi siirecinde {ist yonetim aktif lLderlik sergilemistir. 2024 yilinda
ogrencilerimize yonelik birim ve kurum diizeyinde kapsamh Oryantasyon Programlart gerceklestirilmistir.
Ust yonetim, diizenli olarak toplantilar yapmakta; yemekhane ve kiitiiphane gibi sosyal alan ziyaretleriyle
ogrencilerle sikhkla bir araya gelmektedir. (A.1.2.11)

Universitemizde kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve ISO Kalite
Belgelendirme ¢alismalarina 6nem verilmekte ve akreditasyon ¢alhigsmalarinin kurum geneline yayilmasi igin
gerekli tesvik mekanizmalar1 isletimektedir. COMU Kalite Giivence Yonergesinde Kalite Giivence
Komisyonunun ve Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorliigiiniin program akreditasyonlarini
tesvik etmesi ve kurumsal akreditasyon siireclerinin yiiriitiilmesine yonelik gorevleri (md.7, md.17)
tanmlannmustir. {lgili tesvik siiregleri B.1.5. bashginda detayl bir sekilde aktarilmustir. Ilgili tesvik
mekanizmalarinin uygulamalar1 sahaya yansimus olup, 2021 yilinda gergeklestirilen KAP degerlendirme
siirecinde 4 farkli akademik birimde toplamda 6 program akreditasyonu bulunmaktayken 2024 y1h itibariyle
7 farkl akademik birimde toplamda 22 programimiz program akreditasyonu almaya hak kazanmistir. 2024
yihnda Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin 5 lisans progranunin ve Biga iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinin 2 lisans programinin programinin akreditasyon siiregleri kapsaminda Sosyal Beseri ve Temel
Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi-STAR tarafindan degerlendirme siireci tamamlanmis; 7



programimiz akredite olmustur. Ilgili programlarin program akreditasyonu almasi ile iiniversitemizin
program akreditasyonuna sahip program say1s1 %50 artisnustir. ilahiyat Fakiiltemizin {lahiyat Akreditasyon
Ajans (IAA) tarafindan akredite edilmesine yonelik ¢aligsmalar devam etmektedir. 2024 yih itibariyle Ziraat
Fakiiltesi Tarim Makinalar1 ve Teknolojileri Mithendisligi Boliimii, Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolumii
Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Lisans Programinin Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dernegi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Egitimi Programlarimi Degerlendirme ve Akreditasyon Birimine (PDR-
EPDAB) akreditasyon bagvurusu gerceklestirilmistir. Mithendislik Fakiiltesi’nin 1, Turizm Fakiiltesi’nin 1,
Egitim Fakiiltesinin ise 6 programinin akreditasyon siirelerinin uzatilmasina iliskin ara degerlendirme
stiregleri de baslatilmis, saha ziyaretleri/ara raporlar1 tamamlanms akreditasyon kararlari beklenmektedir (4)
(Ilgili kanitlar B.1.5 bashginda sunulmustur).

Program akreditasyon g¢aligmalarinin yani sira kurumsal akreditasyon siirecine yonelik faaliyetler de
isletilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz iist yonetimi ile YOKAK arasinda giiclii bir iletisim mevcuttur.
29.01.2024 tarihinde YOKAK Baskam Sayin Prof. Dr. Umit Kocabig¢ak’in konusmaci oldugu “Kurumsal
Kalite icin Hep Birlikte Daha Ileri” konferansi genis katihmla gerceklesmisti. Aym giin YOKAK
Baskan1’nin baskanhginda Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu toplantis1 da yapilmistir.

Universitemiz biinyesinde yiiksekdgretim faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinda ¢ahsmalar1 baglanus olan
ISO 9001:2015 ve ISO 50001:2018 kalite belgeleri sonuglanmis ve uluslararasi tanimirligr olan kalite
belgeleri ahnmigtir. Ilgili kalite belgelerinin TURKAK’a gevrilmesi ¢alismalar devam etmektedir. Bununla
birlikte, Universitemiz 6nlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretim ve bilimsel aragtirmalar yapilmasi
kapsaminda ISO 29990: 2010, ISO 26000:2010, ISO 10002:2018, ISO 37101:2016, ISO 56002:2019 kalite
belgelerine de sahiptir. Bilgi Islem Daire Bagkanhgimiz TURKAK onayh ISO 27001: 2013 ve ISO 9001:
2015 kalite belgelerine sahiptir. COMU Hastanesi (ISO 9001:20215, ISO 10002:2018, EN ISO 15189:2012)
ve DISMER (ISO 90012015, 1SO 10002:2018) kalite belgelerini alma siirecleri 2022 yih itibariyle
tamamlanmistir. Universitemiz SEM, 2023 yihinda RE-You (Yenilenebilir Genglik Enerjisi) projesi
kapsaminda egitim ger¢eklestirmesine imkan veren GWO belgesini, 2024 yihinda ise TS EN ISO/IEC
17024:2012 kalite belgesini almustur. COBILTUM TURKAK onayll TS EN ISO/IEC 17025:2017 kalite
belgesine sahiptir. Universitemiz Terzioglu Yerleskesinde faaliyet gosteren iktisadi isletmeye bagh Cocuklar
Evi ve Kresi ISO 9001: 2015, ISO 29990: 2010, ISO 21001: 2018 kalite belgelerine sahiptir. Universitemizin
Dardanos Yerleskesi Iktisadi Isletmesi biinyesindeki otel ve restoran hizmetleri kapsaminda ise ISO 9001:
2015, ISO 22000: 2018, ISO 14001: 2015, ISO 45001: 2018 ve GCP lyi Catering Uygulamalar1 kalite
belgeleri ahinmistir. Bununla birlikte, 2023 yihnda Yiksekogretim Cahsmalar kapsaminda ISO 14001:
2015 - Cevre Y Onetim Sistemi kalite belgesi de alinmstir. 3)
(https:/kalite.comu.edu.tr/akreditasyon/akredite-olan-uygulama-ve-arastirma-merkezlerimiz-r87. html

, https://kalite.comu.edu.tr/akreditasyon/akredite-olan-idari-birimlerimiz-r86.html )

Kalite siireclerinin i¢sellestirilmesi kapsanminda, Universitemizin 6diil ve tesvik mekanizmas: isletilmektedir.
COMU Odiil Yonergesinde yer alan Kalite Odiilleri Kategorisi (Ikinci Boliim/d) kapsaminda paydaslara
Kalite Gelistirme Odiilii, Egitim-Ogretim Kalite Odiili ve Program Akreditasyon Odiilii verilmektedir
(A.1.2.12).

Paydaslanin Kalite Gilivencesi Kiiltiiriinii i¢sellestirmesine destek olmak amaciyla yi1l boyunca
gerceklestirilen kalite giivencesi ¢ahigmalarinin da yer aldig1 yilda iki kez olacak sekilde “Kalite Giivencesi
Cahsmalan” biilteni hazirlaylp yayimlamaya devam etmektedir. (A.1.2.13) Ayrica kalite giivencesi
caligsmalarina yonelik farkindahg artirmak, kurum kalite kiiltiiriinii i¢sellestiriilmesine katki saglamak ve
kalite giivencesi alanindaki ¢caligmalar i¢in teorik ve uygulamal bilgiler sunmak amaciyla 03.08.2023 tarihli
Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda COMU Siirekli Egitim Merkezi (SEM) is birliginde akademik ve
idari personele yonelik cevrimigi “Kalite Giivence Sistemi Egitimi” igeriklerinin hazirlanmasina karar
verilmistir. Hazirlanan egitimler 2024 yili Ocak ay1 itibariyle egitimi tamamlayan paydaslara e-katihm
sertifikas1 verilecek sekilde yayimlanmistir. Yayimlanan egitimlerde Rektér ve Rektér Yardimeilarimizin
da egitmen olarak gorev alip liderlik yaptig1 Kalite Giivence Sistemi, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, SWOT Analizi Uygulamalari, PUKO Dongiisii
Uygulamalar1, Stratejik Plan Hazirlama ve izleme, ODR ve KiDR Hazrlama, Bologna Ders Bilgi Paketi
Doldurma Uygulamalar, Kalite Siireclerne Paydas Katithmi konularinda 13 egitim  videosu
bulunmaktadir. Yayimlanan egitimlere 860 idari, 1010 akademik personel kayit yaptirmis olup 598 idari
personel ve 710 akademik personel egitimi tamamlayarak katihm belgesi almistir. Gergeklestirilen egitimler
sonunda paydaglara uygulanan egitim degerlendirme anketi sonuglarina gore idari personel memnuniyet
diizeyi %81,4; akademik personel memnuniyet diizeyi ise %84 olarak izlenmistir (A.1.2.14; A.1.2.15).


https://kalite.comu.edu.tr/akreditasyon/akredite-olan-uygulama-ve-arastirma-merkezlerimiz-r87.html
https://kalite.comu.edu.tr/akreditasyon/akredite-olan-idari-birimlerimiz-r86.html

Universitemizin farkh birimlerinde gérev yapan 30 akademik/idari personelimiz ve 6 6grencimiz YOKAK
veya YOKAK tarafindan tescil yetkisi verilmis bagimsiz akreditasyon kuruluslarinda degerlendirici
havuzunda yer almaktadir. (A.1.2.16). Ayrica YOKAK Bagkam Prof. Dr. Umit Kocabicak’in
tiniversitemizde gerceklestirdigi konferanstaki onerileri dogrultusunda akademik/idari personelimiz ve
ogrencilerimiz degerlendirici egitimlerine katilmas1 hususunda tesvik edilmistir (A.1.2.17; A.1.2.18).

Universitemizde liderlik siirecleri ve kalite kiiltiiriiniin icsellestirilmesi, sistematik olarak Liderlik ve Kalite
Kiiltlirti anketi ile de izlenmekte ve ityilestiritmektedir. 2023 yih Liderlik ve Kalite Kiiltiirii Anketi sonuglarina
gore paydaslarin tist yonetimin kalite lLiderligi ile kalite ve akreditasyon ¢alismalarindan duydugu genel
memnuniyet oran1 %72,4” iken 2024 yilinda 72,6 olarak izlenmistir (A.1.2.19)

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

4]1(3)A.1.2-(3)A.1.2.4. Akademik Organizasyon Semasi.pdf
513)A.1.2-(3)A.1.2.5.Comu_idari sema.pdf
[6](3.4)A.1.2-(3)(4)A.1.2.6.Comu_kalite guvence yonergesi.pdf
[71(3)A.1.2-(3)A.1.2.7.Program_komisyonlari.pdf
8](3.4)A.1.2-(3)(4)A.1.2.8.Planlama_Siireci aktif katilim ornegi.docx

91(3.4)A.1.2-(3)(4)A.1.2.9 Fakiilte kurulu toplantisi.docx

10](3)A.1.2-(3)A.1.2.10 Kurum i¢i bayramlasma.docx
[111(3)A.1.2-(3)A.1.2.11 Ogrenci Yonetim Falivetleri.docx

[12](3)A.1.2-(3)A.1.2.12.Kalite_Odulleri Haber.docx

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumumuz; hizla degisen ve dijitallesen giinlimiiz diinyasinda girisimei, yenilik¢i ve surdiiriilebilir
faaliyetlerini devam ettirebilmek i¢in c¢agin gereksinimlerine uygun degisimleri takip ederek kurumsal
dontisiime odaklanmaktadir. Kapsamh bir kurumsal degisim, yenilenen 2024-2028 Stratejik Planinin hayata
gecirilmesidir. Kurumumuzun 2021-2025 Stratejik Plan’inda belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler;
2024-2028 Stratejik Plan’inda yenilenerek, uzun vadeli hedeflere ulagsmak ig¢in olusturulan gostergelerle
birlikte planlama ve y6netim stireclerinde kurumsal doniistim anlayisinin giizel bir drnegini olusturmustur.

Kurumsal Akreditasyon siireci, kurumumuzun siirekli gelisimine ve doniisiimiine Onemli katkida
bulunmustur. {lgili siireclerin krodinasyonu ve yiiriitiilmesinde iiniversitemiz Kalite Giivence Komisyonuna
Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorliigii destek olmaktadir. (A.1.3.1) Bu koordinatorliik,
kurumsal akreditasyon siirecinin takibi ile birlikte program akreditasyon siireglerinde ilgili programlara
rehberlik ve iletisim destegi sunarak akreditasyon siirecine tesvik noktasinda yardimeci olmaktadir. Bu
sayede kurumumuz, kurumsal doniisim kapasitesini artirmakta ve kalite yOnetim siireclerini

giiclendirmektedir.

Kurumsal doniisiim siirecinde 2024-2028 Stratejik Planimuz ile uyumlu olarak gergeklestirilecek faaliyetlerin
etkinliginin ve kapasitelerinin artiritlmas1 amaciyla, kurumumuz icerisinde ¢esitli koordinatorlikler
olusturulmus ve bu birimler, ¢alismalarimi kalite siireclerine uygun olarak yiirtitmektedir. Kurumun amag,
politika ve stratejilerine uygun olarak dijital doniisime Onciiliik etmek, dijital {iniversite hizmetlerinin
sunumuna aracthk etmek i¢in 10.11.2023 tarihli ve 19/03 no.lu Senato Karar ile Dijital Dontsim Ofis
Koordinatorligi Yonergesi (A.1.3.2) yirtrlige girmisti. Benzer sekilde, Siirdiriilebilirlik Ofisi
Koordinatorliigii ve Yesil Dontisiim Koordinatorligii de kurulmus, faaliyetlerine baglamstir.
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Kurumsal doniisiim siirecinde 2024-2028 Stratejik Planimiz ile uyumlu olarak tiniversitemiz kiiresel iklim
krizinin etkilerine kars1 sorumluluk bilinciyle hareket ederek, gelecegin siirdiiriilebilirlik liderlerini ve karar

vericilerini yetigtirmeyi, ¢evre sorunlarinin ¢Oziimiinde etkin rol almayr hedeflemektedir. Bu amag

dogrultusunda COMU Siirdiiriilebilirlik Ofisi Koordinatorligii onciiliigiinde hazirlanan Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Iklim Eylem Plam (2024-2030), Dardanos Yerleskesi 'nde 13 Eyliil 2024 tarihinde
diizenlenen calistayda i¢c ve dis paydaslarimizla paylasilmis ve degerli goriisleri dogrultusunda son hali

verilmistir. Eylem plani; enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji, ulasim, atik yonetimi, su tasarrufu,

ekosistemler ve biyogesitlilik, binalar ve altyap1, aragstirma ve egitim gibi ana baslklarda tiniversitemizin

iklim degisikligi ile miicadele ve siirdiiriilebilirlik alanlarindaki stratejilerini i¢ermektedir.(A.1.3.3).

COMU Rektorliigiine bagh uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin izlenmesi, periyodik
degerlendirmesi amaciyla faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri Izleme ve Degerlendirme
Koordinatorligiidiir. Degerlendirme sonucunda ilgili Koordinatorlige bagh Kurul, faaliyetinin devaminda
yarar goérmedigi merkez hakkindaki gerek¢eli merkez kapatilmasi goriisiinii senatoya sunmaktadir.

(A.1.3.4) Koordinatorlik izleme faaliyetleri kapsaminda 2023 yihinda 8 Merkez YOK onayr ile
kapatilmistir. (A.1.3.5) Kurul, agilmasi planlanan merkezlerin a¢ilma teklifini de degerlendirmekte ve
acilmasini uygun buldugu teklifleri senatoya sunmaktadir. (A.1.3.6). Ilgili cahsmalar kapsaminda 2024
yihnda YOK onay1 sonrasindal7.03.2024 Tarihli 32492 Sayili Resmi Gazete ile COMU Bilissel ve
Davranmis Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, 24.02.2025 Tarihli 32823 Sayih Resmi Gazete ile
COMU Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur (A.3.1.7).

Kurumumuz, egitimde dijital doniistimii desteklemektedir. Egitim alaninda hizmet verecek bir Metaverse
Platformu kurulmus, Metaverse Egitim Modiilii gelistirilmis ve iyilestirme ¢ahsmalart devam etmektedir.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde egitim alaninda dgrencilere geleneksel simf ortamlarimin disinda
interaktif ve yenilik¢i bir §grenme deneyimi sunan bu platform, yiiksekdgretimde dijital dontisiimiin 6nemli
bir adimi olarak goriilmektedir. (A.1.3.8) Ayrica, Rektoriimiiziin ilgili platformda ilk tanitim dersini
vermesi, iiniversitenin dijital doniistimiinde iistendigi gorevi ve liderlik roliinii vurgulamaktadir. COMU
Egitim Fakiiltesi “Ac¢ik ve Uzaktan Ogrenme" dersi kapsaminda ise ogrencilerimiz, kendi Metaverse
evrenlerini tasarlamiglardir. (A.1.3.9). Gelistirilen pilot uygulama modellerinin Tip, Dis Hekimligi ve
Miihendislik Fakdiltelerinde egitim miifredatlarina 6gretim yontemi olarak dahil edilmesi planlanmaktadir.
Metaversenin yam sira {iniversitemiz faaliyet alanlarinda yapay zeka uygulamalrinin entegre edilmesine
yonelik ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu ¢aligmalarda dijital doniisiim ofisi koordnatorliigii yapay zeka
biriminin yani sira {iniversitemiz diger birimlerinde aktif olarak rol almaktadir. Bu kapsamda, Gelecegin
Isletmecileri I¢in Yapay Zeka: Sosyal Bilimlerdeki Etkiler ve Uygulamalar projesi, Cografi Isaretli Uriinlerde
Cografi Isaret ihlali ve Hileli Standart Dis1 Uriin Tespiti i¢in Akilli Takip Yazihmu Gelistirilmesi Projesi,
Yapay Zeka ve Egitim Politikalari: Akademik Cergevelerin Yeniden Insasi semineri vb. faaliyetler
ytriitiilmektedir (A1.3.10)

Kurumsal doniisiim siirecinde, siirdiiriilebilirlik ilkesi ile ¢evre dostu uygulamalar desteklenmektedir. Bu
baglamda, tniversitemiz, diinya genelinde {iniversitelerin c¢cevre ve siirdiiriilebilirlik performansin
degerlendiren Ul GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamas1 calismalarina yonelik énemli bir toplanti
diizenlenmis, COMU’niin siirdiiriilebilirlik hedefleri ve stratejik planlar1 ele ahnarak, GreenMetric
kapsaminda yiiriitillen ¢ahsmalar degerlendiriimis, Katihmcilar, {iniversitenin ¢evresel etkilerini azaltmaya
yonelik mevcut uygulamalar, enerji verimliligi, atik yonetimi, su tasarrufu, stirdiiriilebilir ulasim ve egitim-
Ogretim faaliyetlerindeki yesil doniisiim projelerini degerlendirmislerdir (A1.3.11).

Kurumumuz, Ar-Ge faaliyetlerinde basarih bir kurumsal doniisiim gergeklestirmisti. Bu doniisiim
siirecinde Ar-Ge faaliyetlerinin verimliligini artirmak amaciyla yil boyu diizenlenen proje hazirlamaya
yonelik mentorlikk hizmetleri sunulmustur. Faaliyetlerin etkinligini ve kalitesini artirmak amaciyla 2024-2028
Stratejik Planinda belirlenen performans olgiitlerinin bir dnceki plana gore iyilestirilmesi saglanmustir.
Bununla birlikte, akademik atama ve ylikselme kriterlerinde yeni 6l¢titlerin uygulanmasi gibi yenilik¢i adimlar
da Ar-Ge faaliyetlerine katki saglamistir. Bu ornekler, kurumumuzun Ar-Ge alaninda gerceklestirdigi
basarili kurumsal doniistimiin birer gostergesidir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Universitemiz kalite giivence siirecleri; kurum misyonu, vizyonu ve temel degerlerine uygun olarak

yiiriitiitlmektedir. 2024 yilina kadar Universitemiz kalite siirecleri; katihme1 bir yaklagimla hazirlanan 2024-

2028 Stratejik Plan1 ve plan kapsaminda benimsenmis olan Kalite Giivence Politikas1, Arastirma/Gelistirme
Kalite Giivence Politikasi, Toplumsal Katki Kalite Giivence Politikas1, Egitim Ogretim Kalite Giivence
Politikas1, Uluslararasilasma Kalite Giivence Politikasi, Yonetim Sistemi Kalite Giivence Politikas1 ve
Uzaktan Egitim Kalite Giivence Politikas1 dogrultusunda yriitiilmiistir. 2024 yih itibariyle ise gerek
KAR’da belirtilen iyilestirme onerileri (s:5,6,40) dikkate alinarak gerek ise Stratejik Plan 2024-2028 izleme
caligsmalart kapsaminda amag¢ ve hedeflerin basarilma diizeyinin diisiik olmasi sebebiyle katihmc1 bir

yaklagim ile yenilenen 2024-2028 Stratejik Plan1 ve plan dogrultusunda benimsenen katihme1 bir yaklagimla
biitiinciil bir sekilde hazirlanan kalite, egitim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma,

yonetim sistemi ve sirdiirtilebilirlik politikalar1 kapsaminda yiiriitilmeye devam etmektedir. (A.2.1.

bashginda detayli ve kanitlartyla aciklanmmstir). Kalite gilivence siireglerinin her asamasinda PUKO
Dongtileri aktif olarak isletilmektedir.

Universitemiz Kalite El Kitabinin varhg, ic kalite giivencesi mekanizmalarinin yiiriitiilmesi siireclerini
giiclendirmektedir. 2016 yihnda hazirlanan Kalite El Kitabi, KAR’da belirtilen iyilestirme Onerileri (sf.41)
dikkate ahnarak 2022 yilinda baslatilan ISO dokiimantasyon siireci kapsaminda giincellenmistir. [lgili
dokiimanda 2024 yih itibariyle kurumsal yapilanmadaki degisiklikler ve Stratejik Plan degisikligi sebebi ile
revize edilmistir. (A.1.4.1) Universitemiz biinyesinde tiim birimlerde isleyise yonelik prosediirler, gorev
tanimlar1 ve is akislart herkes tarafindan bilinmekte ve birim internet “Kalite Giivence ve i¢ KontrolVig
Kontrol” meniisiinde yayimlanmaktadir.

Universitemiz kalite giivencesinin saglanmasi faaliyetleri 26.10.2023 tarihine kadar “COMU Kalite Giivence
Yonergesi” ne uygun olarak Kalite Gilivence Komisyonu, Kalite Giivence Komisyonu Danisma Kurullari,
Birim Kalite Giivence Komisyonlar1 ve Kalite Giivence Ofisi tarafindan yuriitilmistiir. Kalite giivencesi
stireglerinin tiim paydaslar ile daha koordineli sekilde yiiriitlilmesini saglamak amaciyla KAR’da belirtilen
iyilestirme onerisi (sf.41) dikkate alinarak ilgili tarihte COMU Kalite Giivence Yonergesi yenilenmistir.
(A.1.4.2) Yenilenen yonerge ile Kalite Giivence Ofisi yapisal degisiklige giderek koordinatorlige doniismiis
ve faaliyetlerine Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorligii (md.17) olarak devam etmeye
baslamistir. Bununla birlikte kalite siireclerinde ve karar alma siireclerinde idari personel katilimimin
desteklenmesi icin “Kalite Giivence Komisyonu I¢ Paydas Damisma Kuruluna” her daire bagkanhgindan en
az 1 idari personele temsil giicli taninmistir. (md. 9/3). Aynmi1 yonerge ile akademik birim kalite glivence
komisyonu 6grenci temsilcileri, 68renci kuliibii temsilcileri, yabanci uyruklu 6grenci temsilcileri ve engelli
ogrenci temsilcisinden olusan Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmustur. (md. 11). Bununla birlikte akademik
birimlerde program kalite komisyonlari olusturulmus (md. 16), birim kalite giivence komisyonlarinda
programlarin temsiliyetinin siirekliliginin saglanmasi i¢in asil/yedek tiye temsiliyeti uygulamas1 baslatiimistir.
(A.1.4.3. md.14) Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri ve Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme
Koordinatorliigii personeli ile komisiyon faaliyetlerine iliskin bilgiler birim internet sayfasinda
paylasilmaktadir. 2024 yihnda ilki YOKAK Bagkani Prof. Dr. Umit KOCABICAK baskanhginda
toplanmak tizere iki komisyon toplantis1 ger¢eklestiriimis ve 28 iyilestirme karar1 alinmistir. Haziran ayinda
gergeklesen tist yonetim degisikligi ile ilgili komisyon toplantilart her ay sistematik olarak ger¢eklestirilmeye
baglanmustir. Ogrenci Kalite Komisyonu ilk toplantisini 29.12.2024 tarihinde Rektoriimiiz bagkanhginda
gerceklestirmistir. (A.1.4.4) Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu ve Danisma Kurulu {iyeleri akademik
birimlerdeki kalite siireglerinin  koordinasyonundan sorumludur. Bu baglamda 2021 yih itibariyle
komisyonda ve danigsma kurullarinda goérevli iiyelere Akademik Birimler ile Kalite Giivence Komisyonu
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arasinda koordinasyonun saglanmasina yonelik sorumlu birim gorevlendiriimesi yapilmaktadir. KAR’da
yer alan tespit (sf.7) dikkate alindiginda Kalite Gtivence Komisyonunun birimlerle daha biitiinsel hareket
edebilmesi i¢in 2024 y1lh itibariyle komisyondaki ve danigma kurullarindaki iiye sayis1 arttirilmis ve tiyelerin
biiylik cogunluguna bir akran birim sorumlulugu verilmistir. Siire¢ igerisinde komisyon/danigsma kurulu
tiyeleri sorumlu olduklar1 birimlerle degerlendirme toplantilart  gerceklestirerek kalite giivence
mekanizmalarinin isleyisini saglamistir. (A.1.4.5).

2024 yihnda kurumsal tam akreditasyon almaya hak kazanan universitemiz akreditasyon siireclerini
siirdtiriilebilirligine desteklemek amaci ile program akreditasyon ¢aligmalarina hiz vermis ve kurum geneline
yaymaya yonelik ¢esitli faaliyetler yiirtitmiistiir. Bu kapsamda 12.09.2024 tarihli kalite giivence komisyonu
toplantisinda program akreditasyonu danigma kurulu kurulmasina karar (Karar no 1) verilmistir (A.1.4.6).
30.10.2024 tarihli kalite giivence komisyonu toplantisinda ise “Program Akreditasyonu Danigma
Kurulu”’nun tyelerinin Ulusal Program Akreditasyonu Kuruluglari’nin komisyonlarinda gérev alan veya
ilgili kuruluslarin degerlendirici havuzlarina kayith Universitemiz akademik personeli ile 6grencilerinden
olusmasina karar verilmistir. Ayrica aym tarihli ve sayil toplantida ilgili danmigsma kurulunun gorev ve
cahsma esaslarida belirlenmistir (A1.4.7). lyilesme c¢ahsmalar1 kapsaminda program akreditasyonu
damsma kurulu iiyeleri belirlenmis ve ¢alismalarina baslamistir (A.1.4.8). Universitemiz kalite giivence
sistemi isleyisi; 2021 yilindan beri yilhik olarak hazirlanan, tiim paydaslara internet sayfasi, resmi yazi ve
birim ziyaretleri ile duyurulan “Kalite Giivence Isleyis Takvimine” gore planlanip yiiriitiilmektedir. Ilgili
takvimde akademik birimler tarafindan gerceklestiriimesi gereken eylemler, zamanlar1 ve sorumlular1 detayh
olarak belirlenmektedir. (A.1.4.9).

Universitemiz PUKO déngiilerinin isletilmesine yonelik olarak Rektorliik biinyesinde; KIDR hazirlanmast,
Sayilarla COMU performans gostergelerinin 6 ayda bir izlenmesi, YOK ve YOKAK Performans
Gostergelerinin y1llik olarak izlenmesi, Stratejik Plan izleme ¢ahsmalarinin gerceklestirilmesi, idare Faaliyet
Raporunun hazirlanmasi, Cumhurbaskanligi Performans Raporunun hazirlanmasi gibi kontrol ve izleme
faaliyetlerinin yan1 sira tiim akademik birimlerde Birim Faaliyet Raporu, Stratejik Plan izleme, Oz
Degerlendirme Raporu (ODR), Yonetici Ozeti, Birim KIDR, KIDR Kontrol Formu ve Yonetici Ozeti vb.
raporlart ve dokiimanlari hazirlanmaktadir (A.1.4.10). Idari birimler ise birim faaliyet raporlarim
hazirlamaktadirlar. Ayrica belirtilen izleme raporlart Kalite Gelistrme ve Kurumsal izleme
Koordinatorliigiintin ve ilgili birimlerin internet sayfalarinda kamuoyuna ag¢ik olarak paylasiimaktadir.

PUKO Déngiisiiniin isletiimesinde paydas katilimi mekanizmas1 da aktif olarak yiiriitiilmektedir. R ektorlitk
de dahil olmak tizere tiim birimler sistematik olarak paydas toplantisi/ziyareti ger¢eklestirmekte ve ilgili
faaliyetlere iliskin tutanaklar1 “Kalite Giivence ve I¢ Kontrol/Paydas Iliskileri” meniisinde kamuoyu ile
paylasmaktadir (A.1.4.11,A.1.4.12). Universitemiz faaliyetlerine iliskin paydas memnuniyet anketleri de
Rektorlilk biinyesinde elektronik ortamda UBYS iizerinden, birimler nezdinde ise farkh platformlar
tizerinden gerceklestirilmektedir. Kurumsal paydas memnuniyet anketi sonuglarn Kalite Gelistirme ve
Kurumsal izleme Koordinatorliigii internet sayfasinda kamuoyuna agik olarak paylasiimaktadir. Toplant1 ve
anketlerin yam sira Kampiis 7/24 sistemi tizerinden de tiim paydaslardan dilek, 6neri ve iyilestirme talepleri
alinmakta ve ilgili birimlerce titizlikle takibi yapilmaktadir.

Izleme raporlar1 ve paydas geri bildirimleri dogrultusundaki iyilestirme faaliyetlerine iliskin kararlar, basta
Kalite Giivence Komisyonu olmak tizere ilgili kurul ve komisyonlarda alinmaktadir. Kurumumuzda kalite
kiiltiirtiniin gelisimine katki saglamak amaciyla diizenli araliklarla akademik ve idari personellerimize Kalite
Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii tarafindan egitimler verilmektedir. 03.08.2023 tarihli Kalite
Giivence Komisyonu toplantisinda COMU SEM is birliginde akademik ve idari personele yonelik ¢evrimici
“Kalite Gtivence Sistemi Egitimi” i¢eriklerinin hazirlanmasina karar verilmistir. Hazirlanan egitimler 2024 y1h
Ocak ay1 itibariyle egitimini tamamlayan paydagslara e-katilim sertifikas1 verilecek sekilde yayimlanmistir.
(A.1.4.13) Egitim sonunda paydaglardan ahnan egitim degerlendirme anketi sonuglarina goére idari
personelin memnuniyet diizeyi %81,4; akademik personelin memnuniyet diizeyi ise %84 olarak izlenmistir.
(A.1.4.14) 2023 yihnda gergeklestirilen Kalite ve Liderlik anketinde paydaslarin “Universitemizin kalite ve
akreditasyon c¢ahsmalarindan memnunum” diizeyi %72,2 iken 2024 yihnda %72,6 olarak izlenmistir
(A1.4.15.)

Kalite siireclerinin i¢sellestirilmesi kapsaminda gerceklestirilen ¢ahsmalar COMU Odiil Yonergesinde
(Ikinci Bolim/d) yer alan “Kalite Odiilleri” dahilinde odiillendirilmekte ve personel ¢alismalara tesvik
edilmektedir. (A.1.4.16) Universitemiz; stratejik amaglara yonelik belirledigi hedef ve faaliyetlerin
gergeklestirilmesini  engelleyecek risklerin ortadan kaldirilmasi icin uygulanacak prensip, politika ve
programlara iligkin usul ve esaslart 06.07.2023 tarihli ve 08/05 numarah Senato Karar ile kabul edilen



Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi (A.1.4.17) hiikiimlerine gore saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik faaliyetleri R ektorlitk, Genel Sekreterlik ve
Kurumsal {letisim Direktorligii tizerinden yapilmaktadir. KAR’da belirtilen oneriler (sf.39, 46) dikkate
alinarak Kurumsal {letisim Direktorligii, 06.07.2023 tarih ve 08/06 no.lu Senato Karari ile kitlesel medya
hesaplarimin tek bir ¢ati altinda koordineli sekilde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in “Kurumsal

Iletisim Direktorligii Yonergesi’nin (A.1.5.1) kabul edilmesi ile kurulmustur. Bu yonerge ile daha dar
kapsamda faaliyet gosteren Kurumsal fletisim Koordinatorligii kaldirims ve direktorlik kurularak
Kurumsal Iletisim daha genis kapsamda faaliyet gostermeye baslamustir. Ilgili direktorlik yonergesinde

ifade edilen organizasyon semas1 incelendiginde: Halkla ve D1s Paydaslarla Iliskiler Birimi, Medya Iliskileri
Birimi, Bilimsel Etkinlik Birimi, Protokol Birimi, Sosyal Sorumluluk Birimi, G6rsel iletisim Tasarimi Birimi,
Igerik Uretimi ve Yonetimi Birimi, Radyo ve Televizyon Birimi ve Sosyal ve Dijital Medya Biriminden
olusarak tniversitenin kamuoyunu bilgilendirme ve tammirhginmi arttirmak icin gerekli olan birimleri

biinyesinde toplamustir. (A.1.5.2). Yine direktére bagh olarak faaliyet yiirliten tniversitenin kurumsal

iletisim modelinin olusturulmas1 ve gelistirilmesi, kurumsal iletisimin stratejik plana uygun yonetilmesi,

tiniversite birimleri arasinda kurumsal iletisim saglamasi i¢cin gerekli tavsiye ve Onerilerde bulunan bir

koordinasyon kurulu da kurulmustur.

Universitemizin tiim faaliyetleri kurumsal internet sitesi COMU TV, KampusFM, COMU Gazete ve
Kurumsal Sosyal Medya hesaplari tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumsal internet sitesinde tiim
etkinlikler, haberler, duyurular, sosyal sorumluluk ve toplumsal katki projeleri ile bilimsel arastirma ve egitim
projeleri siniflandirilarak ayr1 kategorilerde haber yapilmaktadir. Bu platformlarin kullanimu siirekli giincel
tutulmakta ve rahatlikla erigilebilir durumdadir. Ayrica iiniversitemize ait her birimin kendi internet sayfalar
ve sosyal medya hesaplari bulunmaktadir. Bu hesaplarin olusturulmasi ve izlemesi Kurumsal Iletisim
Direktorligii tarafindan birimlere iletilen ilkelere gore diizenlenmektedir. (A.1.5.3)

Universitemize ait faaliyet raporlar1, performans programlari, mali tablolar, kurumsal mali durum beklentiler
raporu, performans gostergeleri takip tablosu, yatirim izleme ve degerlendirme raporlari, idare faaliyet
raporlar1 ve birim faaliyet raporlarina COMU Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@imin internet sitesinde
bulunan “Raporlar” iist sekmesinden rahathkla erisilebilmekte ve kamuoyu ile seffaflik igerisinde
paylasilmaktadir. (A.1.5.4) Buna ilave olarak her birim; resmi internet sitesinde yer alan “Kalite Giivencesi
ve I¢ Kontrol” {ist meniisiinde yer alan “I¢ kontrol” sekmesinde birime ait biitce analizleri, birim risk
degerlendirme raporu, 6z degerlendirme ve kontrol raporlari, yonetici 6zetleri, kurum i¢ degerlendirme
raporlari, kurum i¢ degerlendirme kontrol raporlart ve KIDR yonetici 6zetleri kamuoyu ile seffaflik
icerisinde paylasilmaktadir.(A.1.5.5)
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Ayrica Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorligiiniin internet sitesinde Kurum Kalite Giivence
Raporlart ile memnuniyet anketleri ve sonug¢ raporlari kamuoyu ile paylasiimaktadir. Birimlerin internet
sitelerinde yer alan “Kalite Giivencesi ve I¢ Kontrol” sekmesi Kalite Giivence Komisyonu tarafindan
sistematik olarak izlenmekte ve eksiklikler raporlanarak birimlere iletiimekte ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi istenmektedir. (A.1.5.6)

2023 Yih I¢ Tetkik siireci kapsaminda gerceklestirilen 3 Mayis 2024 tarihli Yonetimin G6zden Gegirmesi
Toplantisinda Akademik ve idari birim internet sayfalarimn (Tiirkge/Ingilizce) giincelliginin  ve
standardizasyonun saglanmasi igin iyilestirme karar1 ahnnustir (Karar no 3 ). Ilgili karar istinaden diizeltici
faaliyet formu olusturulmus ve kurumsal iletisim direktorligii tarafindan gerekli calismalara baglanilmistir.
(A.1.5.7)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

[1]1(3)A.1.5-(3)A.1.5.1.Kurumsal iletisim _direktorlugu yonergesi.docx
2](2.3)A.1.5-(2)(3)A.1.5.2.0rganizasyon_semasi.jpg

[3]1(2,3)A.1.5-(2)(3)A.1.5.3.Sosyal Medya Hesaplari yonetim_ilkeleri.pdf

[4](3.4)A.1.5-(3)(4)A.1.5.4.Strateji_daire _raporlar.docx

[5]1(3.4)A.1.5-(3)(4)A.5.5. Birim Raporlari.doc

[6](4)A.1.5-(4)A.1.5.6.Birim_internet_sitesi Kalite Guvence Kontrolu_iyilestirme.pdf

[71(4A.1.5-(4)A.1.5.7 Kurumsal {letisim Diizeltici Faaliyet.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyonu ve vizyonu ve 2024 yihinda uygulamaya koyulan COMU 2024-2028 Stratejik Plan1
ile olusturulmus ve benimsenmisti. COMU 2024-2028 Stratejik Plani’na uygun olarak Kalite, Yonetim
Sistemi, Egitim, Aragstirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Politikalar1 yenilenmis ve
ilk kez Siirdiiriilebilirlik Politikas1 olusturulmustur. Ilgili politikalar kamuoyuna ag1k sekilde kurumsal internet
sayfalarimiz iizerinden paylagiimaktadir (A.2.1.1).

Universitemiz kurumsal olarak ilk kez “misyon ve vizyonunu 2008-2012 stratejik plani ile belirlemis ve o

donemden giiniimiize kadarki tiim stratejik planlarda donemin ihtiyaglarina gore “misyon ve vizyon unu

giincellemistir. 2024 yihndaki faaliyetlerimiz, 2024 yilinda uygulamaya koyulan Stratejik Plan 2024-2028

kapsaminda gelistirilmis olan misyon ve vizyonumuz ile uyumlu olarak yiiriitiilmiistiir. {lgili misyon ve

vizyon, Stratejik Plan 2024-2028 (A.2.1.2 sf. 8) hazirhk siirecine katilan paydas goriisleri dikkate alinarak
kuruma 6zgii ve faaliyetlere yol gosterici olacak sekilde olusturulmustur (A.2.1.3). (Universitemiz Stratejik
Plam hazirhk siirece KIDR 2023 A.2.1°de ve KIDR 2024’iin A.2.2 bashginda detayh olarak kanitlariyla
anlatilmistir.)

Universitemizin Stratejik Plan 2024-2028 kapsaninda misyonu: “Cagdas, siirdiiriilebilir ve kapsayic1 egitim
yaklasimu ile yetkin bireyler yetistirmek; tirettigi bilimsel bilgi ve teknolojiler ile ger¢eklestirdigi kiiltiirel,
sportif ve sanatsal faaliyetlerle ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma katki sunmaktir” olarak belirlenmistir.
Vizyonu ise: “Yetistirdigi yenilik¢i ve girisimci bireyler ile toplumun yasam kalitesine katkida bulunan bilim,
teknoloji, sanat, spor ve kiiltiir alanlarinda 6ncii bir {iniversite olmak.” olarak belirlenmistir. Universitemizin
kurumsal misyon ve vizyonunun yanm sira akademik birimlerimiz de stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda
COMU 2024-2028 Stratejik Planina uygun olarak kendi misyon ve vizyonunu, stratejik amag ve hedeflerini
olusturmus ve kendi kurumsal internet sayfalarinda yayimlamaktadir (A.2.1.4)

Stratejik Plan 2024-2028 kapsaminda misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler paydas goriisleri alinarak
olusturulmustur(A.2.1.3). 2024 y1ih itibariyle uygulanmaya baglanan Stratejik Plan 2024-2028 kapsaminda
benimsedigimiz misyon ve vizyona uygun olarak Kalite Giivence Politikasi, Arastirma ve
Gelistirme Politikas1, Toplumsal Politikas1, Egitim Politikas1, Uluslararasilagsma Politikas1, Yonetim Sistemi
Politikas1 giincellenmis, ayrica ilk kez Stirdiiriilebilirlik Politikas1 olusturulmustur (A.2.1.1). Bununla birlikte,
Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan ISO 27001:2013 Kalite Belgesi ahnmas: ile birlikte Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Politikas1 (A.2.1.5), Yapr Isleri Daire Baskanhginin ISO 50001:2018 kalite belgesini
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almasi ile birlikte Enerji Yonetim Politikas1 da (A.2.1.6) hazirlanmis ve bu politika uygulanmaktadir.

2021 KAR’da (syf.40) stratejik plan ¢ahgmalarinin (misyon, vizyon, amaglar, hedefler ve politikalar)
biitiinciil ve iliskisel olacak sekilde giincellenmesi onerilmistir. Ilgili 6neri kapsaminda Politika belgelerinin
Stratejik Plan 2024-2028’¢ uygun olarak giincellenmesi ¢alismalart paydas katihmi odakh, biitiinciil ve
iliskisel (her bir politika bir birini destekleyecek sekilde) olarak yiiriitiilmiistiir. Kalite, egitim, arastirma-
gelistirme, toplumsal Kkatki, uluslararasilasma, yonetim sistemi ve stirdirilebilirlik politikalarinin
belirlenebilmesi amaciyla politika gelistirme komisyonlar1 olusturulmustur. (A.2.1.7) Politika gelistirme
komisyonu toplantilar1 diizenlenerek ayri ayri her politika belgesinin diizenlenmesi i¢in alt komisyonlar
toplanarak calismalar yiiriitmiislerdir. (A.2.1.8) ilgili ¢cahsmalar sonrasinda olusturulan politika belgelerine
yonelik i¢ paydas gortislerinin ahnmasi i¢in 2 Politika Gelistirme Calistayr gergeklestirilmistir. (A.2.1.9)
Cahstaylar ile katihmc1 bir yaklasimla son sekli verilen politika belgeleri, 27.02.2024 tarihli Kalite Glivence
Komisyon toplantisiyla uygun goériilerek Senatoya sunulmustur. (A.2.1.10) 01.03.2024 tarihli Senato Karari
ile belirlenen politika belgeleri kabul edilerek yiirtirlige girmistir. (A.2.1.11) 2024-2028 politika belgelerinin
Stratejik Plan 2024-2028 amag, hedef ve performans gostergeleri ile olan iliski, Politika Belgeleri/Stratejik
Plan iliskisi Matrisi olusturularak saglannus ve kurumumuz internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.
Ilgili iliski matrisinin ulasilabilir olmas: amaciyla her politika belgesine iliski matrisi QR kod olarak
eklenmigtir.

Universitemizin Kalite Giivence Politikasinda; “Hep Birlikte Daha Ileri” slogam ile egitim, ARGE,
uluslararasilasma, toplumsal katki, yonetim sistemi ve stirdiirilebilirlik politikalarina iliskin 10 ilke

benimsenerek kurumsal kalite sisteminin giivence altina ahinmasini ve yiirtitiilmesini hedeflenmistir. Bununla

birlikte, urum misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik amag¢ ve hedefleriyle uyumlu olarak egitim-

Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim siireglerini biitiinciil ve stirdiirtilebilir bir yaklagim

ile gergceklestirmek amaciyla Arastirma Gelistirme Politikasinda 15 ilke, Toplumsal Katki Politikasinda 12

ilke, Egitim Politikasinda 17 ilke, Yonetim Sistemi Politikasinda 11 ilke, Strdiiriilebilirlik Politikasinda 11

ilke ve Uluslararasilasma Politikasinda 11 ilke benimsenmistir. Universitemiz giincellenen Egitim Politikast

uzaktan egitimi kapsayacak sekilde (md. 12) olusturulmustur.

Egitim Kalite Politikasina yonelik gerceklestirilen uygulama 6rnekleri A.5.3, B.1.1, B.2.1., B.3.4, C.1.3. vb.
ilgili KIDR bashginda ifade edilmektedir. Toplumsal Katki Kalite Giivence Politikasinda gergeklestirilen
uygulama 6rnekleri B.3.4, D.1.1, D.2.1 bashklarinda bulunmaktadir. Ayrica ilgili diger baslklarda da
politikalarinuza atiflar yapilmistir. Universitemize ait politikalar Stratejik Plan 2024-2028’in amaglar1 ve
hedefleriyle uyumlu olup stratejik plan izleme faaliyetleri ile 6 ayhk ve yilhk toplanan izleme ve
degerlendirme raporlariyla takip edilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda Ocak-Haziran ay1 i¢cin alt1 ayhk
izleme ve Ocak-Aralik ayina iligkin y1lhk degerlendirme ger¢eklestirilmistir (A.2.1.12, A.2.1.13).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Universitemizde stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi vardir. Universitemizde stratejik plan kapsaminda faaliyet
gosterme siireci ik kez 2008’de baslamis ve sistematik olarak devam etmektedir. 2024 yili itibariyle
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uygulanmaya baglanan Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 kurumumuzun 5. Stratejik planidir (A.2.2.1).

[gili stratejik plan kamuoyuna acik olarak kurumsal internet sayfasinda yayimlanmistir. PUKO déngiileri
kapsaminda stratejik plan yilhik ve 5 yilhik ¢evrime uygun olacak sekilde yilhik hedeflerden olusan 5 yillik
bir periyodu kapsamaktadir. 2024 yihnda uygulamaya koyulan 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda
Universitemiz 5 ana ama¢ benimsemis olup, bu amaclara hizmet eden 16 hedef ve 78 alt hedef/performans
gostergesi belirlemistir. Bununla birlikte 11 temel performans gostergesi olusturulmustur (s.11). Alt
hedeflerin 6nceliklendirilmesine yonelik tist hedefe etkisi ylizdesel olarak belirlenmistir (s. 62-80). Ayrica her
hedeften sorumlu ve igbirligi yapilacak birimler ifade edilmistir (s.61). Hedeflere yonelik yilik bazda
maliyetlendirme tahminleri olusturulmustur. (s.81) (A.2.2.2).

Stratejik Plan 2024-2028 hazirhk siireci 6ncesinde COMU 2021-2025 Stratejik Plamina iliskin ¢esitli izleme
faaliyetleri de yiirtitiilmistiir. Bu kapsamda, 2021-2025 Stratejik plani1 izleme ¢alismalar1 Strateji Geligtirme
Daire Bagkanlig1 koordinesinde 6 aylik periyotlar halinde izlenmis ve raporlastirilarak kamuoyuna agik
olarak kurumsal internet sayfasinda yayinlanmistir. 2021-2025 Stratejik planina ilisgkin 3 kez 6 ayhk izleme;

3 kez ise yilik degerlendirme ¢alismasi gergeklestiriimistir(A.2.2.3). 2023 yili Stratejik Plan 2021-2025
yillik degerlendirme ¢aligsmasinda; “Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerini Gelistirmek™ amacina ytizde %63,3,

“Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak” amacina %58,25, “Toplum ve Cevre Yararina
Hizmetleri Gelistirmek” amacina %70, “Kurum Tamnirhgini Gelistirmek ve Kurumsalhgi Giiglendirmek™
amacina ise %60,25 diizeyinde ulasildig: izlenmistir. (A.2.2.4)

Bununla birlikte stratejik plan izleme ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslara yonelik stratejik plan degerlendirme
anketi de her yil sistematik olarak ger¢eklestiriimektedir. 2021 yihnda gergeklestirilen anket sonucuna gore
paydaslarin stratejik plana ait genel memnuniyet diizeyinin %64,71 (A.2.2.5), 2022 yihnda %72.26 oldugu
izlenmistir (A.2.2.6). 2021 KAR’da (syf.40) stratejik plan ¢alismalarinin (misyon, vizyon, amaglar, hedefler
ve politikalar) biitiinciil ve iligkisel olacak sekilde giincellenmesi Onerilmistir. Sistematik olarak yiiriitiillen
stratejik plan izleme ¢alhismalart sonucunda ise hedef gerceklesme diizeylerinin diisiik ¢iktigi izlenmistir.
Ayrica, 2021-2025 Stratejik plaminin arastirma tiniversitesi olma hedefini gergeklestirmede eksik kaldigi
goriilmiigtir.  Stratejik Plan gilincelleme ¢alismasinin baglatilmast i¢in 2 yilik zorunlu yasal siire
beklenmistir. 2022 yili Yonetimin Gozden Gegirilmesi toplantisinda (A.2.2.7, No.6) Stratejik Planin
giincellenmesi degerlendirilmis, 13.07.2023 tarihli Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda (A.2.2.8, No.5)
Stratejik Planin yenilenmesine karar verilmistir. Ilgili karar sonrasinda ¢alismalara baglannus, gerekli kurullar
olusturularak kurum i¢in stratejik 6neme sahip paydaslarin gortisleri dikkate (A.2.2.9) alinmisg, 2024-2028
Stratejik Plam1 olusturularak Ocak 2024 tarihinden itibaren uygulanmaya baslamistir. 2023 yihnda
gerceklestirilen Stratejik Plan Degerlendirme anketinde paydaslarimizin memnuniyet diizeyi %89,6, 2024
yilinda ise %91,3 olarak izlenmistir (A.2.2.10, A.2.2.11). Memnuniyet diizeyindeki 6nemli artigin, Staretjik
plan hazirhk siirecinin paydas katthmina onem verimesinden ve ilgili planin Universitenin gelecek
vizyonuna uygun olarak hazirlandiginin sahaya yansimis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Universitemizde, performans yonetim mekanizmalari titizlikle islenmekte ve objektif bir yaklasimla
degerlendirilmektedir. Performans degerlendirme calismalar1, Stratejik Plan, YOKAK Performans
Gostergeleri, YOK Izleme ve Degerlendirme Raporlari, YOK Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet
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Izleme Calismalar1 temelinde yiiriitiilmektedir.

2024 yilinda uygulamaya koyulan 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda nitelikli Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
yoluyla ulusal ve uluslararas1 diizeyde katma deger olusturmak, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini
sirdtrilebilir olarak artirmak, tiniversitenin toplum ve c¢evre yararina yaptigr faaliyetleri artirmak,
tniversitemizin uluslararas1 tamnirhgint artirmak, kalite kiltiirtinii ve kurumsal kaynaklart gticlendirmek
amaglart dogrultusunda, bu amaglara hizmet eden 16 hedef ve 78 alt hedef/performans gostergesi
belirlemistir. Bununla birlikte 11 temel performans gostergesi olusturulmus, (s.11), stratejik plan donemi
baslangi¢ degeri ile plan donemi sonu hedeflenen degerler belirtilmistir (A2.3.1) 2024-2028 Stratejik Planina
ait performans gostergelerine iliskin performans ger¢eklesme yiizdeleri, hedeften sapma nedenleri ve alinan
onlemler degerlendirilerek iyilestirmeler, 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Raporlari ile
PUKO dongiileriyle ele ahnmaktadir. 2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda, 2024 yili hedeflerine
ulasmada, kurumsal veri yonetimi ve dijital gelisim stireclerini giigclendirmek (AS HS5.3) hedefinde en diisiik
%41'hk bir performans elde edilmistir. Diger yandan, en yiiksek %100'lik bir performans ise kurumsal
kaynaklar gii¢lendirmek (A5 H5.4) hedefinde kaydedilmistir. (A.2.3.2)

2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda Universitemiz, 11 adet temel performans gostergesini “Stratejik Plan
Donemi Baslangi¢c Degeri” ile “Plan Donemi Sonu Hedeflenen Degerler” ile belirtmistir. Ayrica, her hedefe
yonelik sorumlu birimler stratejik planlarda belirtilmisti. Sorumlu birimlerce 6 ayhk periyodlar halinde
performans gostergelerinin gergeklesme verileri toplanarak stratejik plan temmuz ay1 sonuna kadar Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan izlenmekte ve izleme raporu olusturulmaktadir. Takip eden yilin
subat ay1 sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. 2024 yih iyilestirmeleri
kapsaminda Strateji Gelistirme Daire tarafindan gerceklestirilen stratejik plan izleme ¢alismalart BIDB
tarafindan gelistirilen Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Sistemi yazihmu iizerinden gergeklestirilmektedir
(A2.3.3). 2024-2028 Stratejik Plan performans gostergeleri kurumun arastirma, egitim, Kkalite,
siirdiiriilebilirlik, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi politikalarindaki her bir madde ile
matris formunda iliskilendirilerek kurum politikalart QR kod ile ilan edilmisti. Bu yaklasim, stratejik
hedeflerin ve performans gostergelerinin kurum politikalariyla uyumlu bir sekilde belirlenmesini ve
yonetilmesini saglamaktadir. Tiim akademik birimlerimiz, 2024-2028 Stratejik Eylem Planinda yer alan
stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda olusturulan performans gostergelerinde yer alan 2024 yih
hedeflerinin ger¢eklesmesine yonelik “2024 Yih Birim Stratejik Plan Izleme Raporu” hazirlamistir. Bu
raporlar, akademik birimlerin belirlenen stratejik hedeflere ne olgiide ulastigim1 gostermekle beraber
birimlerin performanslarimi degerlendirmek i¢in de Onemli bir aragtir. Bu sekilde, birimlerin stratejik
planlama siirecine katihmi saglanmakta, hedeflere ulagsma siireci izlenmekte ve gerektiginde diizeltici
Onlemler alinmaktadir.

Universitemiz personelinin akademik performanslarin etkin bir sekilde izlenmesi amaciyla Universitemiz

tarafindan gelistirilen ve https:/persis.comu.edu.tr adresinde erigilebilen PERSIS, COMU biinyesindeki
akademik kadrolarin etkin yOnetimini saglamay1r hedeflemektedir. Sistemin uyumlu yapisi sayesinde,

Ogretim {iyelerinin akademik basarilarnn ve diger ilgili bilgiler, merkezi bir veri tabaninda toplanmakta ve

yonetilmektedir. Ayrica, Universitemizdeki 6gretim iiyesi kadrolarina basvurularin ve atama siireglerinin

etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla, "Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina
Basvuru, Gorev Siiresi Uzatimi, Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri" dogrultusunda gelistirilen ilan Bilgi
Sistemi ile uyumu saglanmistir. (https:/ilan.comu.edu.tr/)

Ayrica, birimlerimiz faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmeleri (mali ve performans bilgileri), kurumsal

kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesini (iistiinliikler, zayifliklar) Birim Faaliyet Raporu ile hazirlanustir.

Universitemiz geneline ve birimlere ait tiim performans verileri seffaf bir yonetim anlayisiyla sirasiyla Kalite
Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorliigii ve birim internet sayfasindaki “Kalite Giivence ve ¢
Kontrol” meniisiinde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu bilgilerin kamuya ag¢ik bir sekilde paylagilmasi,

paydaslarin ve genel kamuoyunun tiniversitenin faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmasim ve hesap

verilebilirligini saglamaktadir.

Kurumumuzda performans yonetimi, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart Performans
Gostergeleri, URAP, Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi, Sayilarla COMU, Mali Tablolar gibi
Olciitlerle de yiirtitilmektedir. ~ Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart  Performans
Gostergeleri kurumumuzun = siirdiiriilebilirik  ve toplumsal katki hedeflerine yonelik performansin
degerlendirmek i¢in 6nemli bir oletittii. 2024 yilinda yapilan Birlesmis Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma
Amaclart Performans Gostergeleri Analizi, 2023 yihna kiyasla en dikkate deger artisin %45.2 oranla
nitelikli egitim olarak adlandirilan 4. amag ¢ercevesindeki ¢iktilarda gézlenmistir. (A.2.3.4)



2024-2025 yith URAP raporuna gore, kurumumuz 124 devlet {iniversitesi arasinda 51. sirada yer almistir.
Oncesinde, URAP verileri COMU’de siralama bazh takip edilmekteyken, 2024 yih itibariyle kurumun
siralamas1 bir 6nceki yila gére 10 sira yiikseldigi goriilmektedir (A.2.3.5)

Birim kalite giivence komisyonlar1 ve program komisyonlar1 koordinesinde, her yil diizenli olarak BIDR,
BIDR Kontrol Formu, ODR ile ilgili raporlarda tespit edilen iyilestirme alanlarina iliskin 6nerilerini iceren
BIDR ve ODR Yénetici Ozetleri hazirlanmakta ve birim internet sayfasindaki “Kalite Giivence ve I¢
Kontrol” meniistinde kamuoyu ile paylasiimaktadir (A.2.3.6). Ayrica birimler tarafindan faaliyet raporlart
da hazirlanmaktadir. 2022 yilinda bazi akademik birimler tarafindan KIDR hazirlama = siireci
tamamlanmanus olsa da 2023 ve 2024 yillarina yonelik tiim akademik birimler KIDR ve KIDR kontrol
formu hazirlamistir. Aym sekilde akademik birimler biinyesinde mezun veren programlar 2024 yihnda da
ODR hazirlamistir. Ilgili tim raporlar Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorligii ve birim
internet sayfasindaki “Kalite Giivence ve I¢ Kontrol” meniisiinde kamuoyu ile paylasilmaktadir (A.2.3.7).

Tiim birimlerin internet sayfasinda “Kalite Giivence ve i¢ Kontrol” meniisii Kalite Komisyonu tarafindan
hazirlanan kilavuza uygun diizenlenmistir (A.2.3.8). ilgili menii ile kalite siireglerine yonelik tiim dokiimanlar
(raporlar, toplantilar vb.) kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ilgili sekmeler sistematik olarak Kalite Giivence
Komisyonu ve Danisma kurullari iiyeleri ve Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii
tarafindan kontrol edilmekte, belirlenen eksiklikler birimlere iletilmektedir (A.2.3.9).

Performans gostergelerinin kontrollii bir sekilde yonetilmesi ve gerekli nlemlerin alinabilmesi i¢in izleme ve
degerlendirme toplantilarinin organizasyonu, Kalite Giivence Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Kurumsal
Izleme Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma gelistirme, yonetsel ve operasyonel siireclerinin etkin sekilde
yonetimini saglamak i¢in sistematik olarak veri toplamakta, analiz etmekte, raporlamakta ve siireclerini
iyilestirmek iizere kullanmaktadir. Tlgili siireclerin yiiriitiilmesinde Universitemiz, Bilgi Islem Daire Bagkanhg:
tarafindan gelistirilen bilgi yonetim sistemleri/yazihmlarin kullanilmasimin yam sira devlet kurumlarn
tarafindan ortak kullanilan yazihmlarla dis kaynaklardan temin edilen diger yazihmlar1 kullanmakta ve bu
yazihmlar herkesin erisimine ac¢ik olarak kurumsal internet sayfasiin “DDO”  sekmesinde
yayimlanmaktadir.

Universitemiz BIDB TURKAK onayli ISO 27001: 2013 ve ISO 9001: 2015 kalite belgelerine sahiptir.
(A.3.1.1) Bagkanlk biinyesinde siber tehditlere yonelik risk ve sizma testleri sistematik olarak
gergeklestirilmektedir. (A.3.1.2) Bununla birlikte, bagkanlik biinyesinde gorev yapan bir 6gretim elemani
akademik damsmanhginda Siber Giivenlik Ogrenci Kuliibii de kurulmustur. (A.3.1.3)

BIDB koordinesinde 2024 yih sonu itibariyle 37 bilgi/yonetim sistemi yazihmu kurum genelinde
kullani1lmaktadir. Bu yazihmlar: Personel Devam Kontrol Sistemi, Universite Ana Web Sayfasi, Ozel
Yetenek Sinavlart Modiilleri (Spor Bilimleri Fakiiltesi https:/ozyes.comu.edu.tr/, Gilizel Sanatlar

Fakiiltesi https://gsfozyes.comu.edu.tr/index/aday/basvuru-formu ve Devlet
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Konservatuvari https://konservatuarozyes.comu.edu.tr/index ) Arag Rezervasyon
Sistemi_https:/rezervasyon.comu.edu.tr/ , BIDB Rezervasyon Sistemi, BIDB Depo Yonetim Yazilimi,

Teknik Servis Rezervasyon Sistemi, Karbon Ayak izi Hesaplama Web Sayfasi, Kampiis 7/24, Mezun
[letisim Sistemi, Yemek Listesi Web Sayfas1, Birim Web Sayfalar1, Tek Hesap Sistemi, Universite Rehber
Web Sayfasi, Sempozyum/Kongre Web Sayfalari, Dergi Web Sayfalari, BT Varhk Envanter Sistemi,
Akill Kart Yonetim Sistemi , Elektronik Belge Yonetim Sistemi (UBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel
Bilgi Sistemi, Ek Ders Bilgi Sistemi, Akademik Tesvik Yonetim Sistemi, Servis Talep Sistemi, Enstitii
Basvuru Yonetim Sistemi, Kep Belge Yonetim Sistemi, E-imza Bagvuru Yonetim Sistemi, Ilan Bilgi Sistemi
ve Mevzuat Bilgi Sistemidir. 2024 yihinda iiniversitemiz kurumsal yazilim kapasitsinin ihtiyaglari
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari kapsaminda Yemek Paylasim Sistemi, Miize Bilgi Sistemi, Spor
Tesisleri Rezervasyon Sistemi, COMUDAM Rezervasyon Sistemi, Simiilasyon Merkezi Randevu Sistemi,
Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Sistemi, Mesleki Egitim Programu Sistemi, COMU Form Sistemi
gelistirilmistir(A.3.1.4 SYF 4). Baz1 6nemli bilgi yonetim sistemleri asagida a¢iklanmistir.

2023 Yih I¢ Tetkik siireci kapsanminda gerceklestirilen 3 Mayis 2024 tarihli Yonetimin G6zden Gegirmesi
Toplantisinda iiniversitemiz kurumsal veri yonetimine yonelik olarak dijital altyapimin gii¢lendirilmesi i¢cin
dijital doniistim koordinatorligii biinyesinde gerekli iyilestirme c¢alismalarimin gegeklestirilmesine karar
verilmistir (Karar no 8). Ilgili karar istinaden diizeltici faaliyet formu olusturulmus ve Bilgi Islem Daire
Bagkanligi ve Dijital Doniisiim Koordinatorligii tarafindan 2024 yilinda Stratejik Plan Izleme
Degerlendirme Sistemi ve COMU Form Sistemi gelistirilmistir (A.3.1.5, A.3.1.6, A.3.1.7)

UBYS: Universitemizde Izmir Katip Celebi UniversitesiiIKCU) Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan
gelistirilen UBY'S’yi aktif olarak kullanmaktadir. Ilgili sistem {izerinden tiim paydaslar1 kapsayacak sekilde
Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Y6netim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Bologna Egitim Katalogu,
Akademik Tesvik Yonetim Sistemi, Etik Kurul Bagvuru Sistemi, Sosyal Transkript Bagvuru Sistemi, Enstitii
Bagvuru Yonetim Sistemi, Kep Belge Yonetim Sistemi, E-imza Basvuru Yonetim Sistemi vb. sistemler
uyumlu sekilde igletiimektedir. Paydaslarimuz UBY S’ nin mobil uygulamasini da kullanabilmektedir. UBY'S
ve sistemdeki diger modiillerde karsilasilan aksakhklar ya da iyilestirme taleplerine yonelik IKCU ile
iletisime gegilmek de ve talepler iletilerek iyilestirmeler saglanmaktadir. (A.3.1.8)

Ogrenci Bilgi Sistemi: ilgili sistem UBYS ile uyumlu isletiimektedir. Sistem tizerinden dgrenciler ders kaydi,
icerik takibi, not takibi, danisman ve Ogretim elemanlart ile mesajlasma gibi iglemleri

gerceklestirebilmektedir. Bununla birlikte ilgili sistem {izerinden transkript, 6grenci belgesi, 6gretim plan

dokiimii, sosyal transkript vb. belge iglemleri de gerceklestirilebilmektedir.

COMU Tek Hesap: BIDB tarafindan gelistiriimis bir sistem olup Universitemiz personeli tarafindan
kullanilmaktadir. Personel ilgili sistem tizerinden kendilerine ait iletisim bilgilerini giincelleyebilme, bilgisayar

ve cihazlanm kaydedebilme, e-imza sertifika talebinde bulunabilme, parolasim degistirebilme, arag

plakasimi/ruhsatim plaka tanima sistemine igleyebilme gibi iglemleri gergeklestirebilmektedir. Tek Hesap

sifresi ve UBYS sifresi ortaktir.

COMU Destek: BIDB tarafindan gelistirilmis bir sistem olup personel ve &grencilerin Universitemiz
akademik ve idari hizmetlerine dair sorunlarina ¢6ziim sunmak amaciyla tasarlanmistir. Destek Sistemi ile
gelen taleplere etkili bir bigimde yamit verebilme ve kisileri en hizh sekilde bilgilendirme amaglanmaktadir.
Universitemizin hizmetleri ile ilgili s1k sorulan soru ve konulara Destek Sistemi altinda yer alan Bilgi Bankas1
aracihig ile ulasilabilir Bilgi bankasi disinda kisiler birimlere yonelik olarak destek talebinde
bulunulabilmektedir. Ilgili siteme girilen talepler sistematik olarak birim ve konu dagilinuna gore takip
edilmektedir. 2024 yihinda paydaslarimiz tarafindan UBYS, Donamim, Network, Ek Ders vb. konularinda
yasadiklar1 teknik sorunlara iliskin talepler iletilmis ve cevaplanmistir (A.3.1.9 SFY 6).

COMU Kampus 7/24: KAMPUS 7/24 sistemi gelistirilmistir. [lgili sistem tizerinden i¢ ve dis paydaslarinz
dilek, oneri ve iyilestirme taleplerini Universitemize gonderebilmektedir. Sisteme gelen talepler Rektorliik
Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesinde degerlendirilerek ilgili birim yoneticileri veya sorumlulart tarafindan
cevaplanmakta ve siire¢ takibi yapilmaktadir. Sistem {izerinden gelen talepler istatistiki olarak (tiirt,
cevaplanma durumu, birim dagihmi vb.) sistematik sekilde Universitemiz tist yonetimi ve ilgili birimlerce
takip edilmektedir. 2024 yilinda sistem tizerinden 997 dilek,6neri, ve iyilestirme talepleri alinmus,
cevaplanmistir.. (A.3.1.10 PGS5.2.5)

flan Bilgi Sistemi: BIDB tarafindan gelistiritmis olup {ilkemizdeki diger {iniversitelere de &rnek uygulama
olmustur. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi ve Bahgesehir
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Universitesi ile gerceklestirilen protokoller kapsaminda ilan Bilgi Sistemi ilgili iiniversitelerin de kullanimina
sunulmustur. Ilgili sistem ile kurumun personel ahm siiregleri elektronik ortamda sistem iizerinden
gerceklestirilmektedir. Personel ilanlarina bagvuru siireci, juri degerlendirme stirecleri vb. tiim stirecler ilgili
sistem tizerinden giivenli sekilde ger¢eklestiriimekte olup takibi de birimlerce eszamanh sekilde
gergeklestirilmektedir. Sistemi kullanan diger {iniversitelere talepleri dogrultusunda destek verilmekte ve
sistemin iyilestirilmesi saglanmaktadir. (A.3.1.9 SYF1,2)

Mezun Takip Sistemi: BIDB tarafindan gelistirilmis olup, 2024 yili itibariyle hizmete girmistir. Mezun
Iletisim Sistemi iizerinde mezunlara yonelik duyurular yapilabilmekte, mezunlar iiniversitesiyle iletisime
gecebilmekte, Universitemiz tarafindan sunulan hayat boyu &grenme imkanlarina yonelik kurslara erisim
saglayabilmektedir (A.3.1.11).

Performans Izleme Sistemi (PERSIS): BIDB tarafindan gelistirilmis olup 2024 yih itibariyle uygulamaya
alinmustir. [lgili sistem ile 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin ve kadrolarimin etkin takibinin
yapilmasi, 6gretim elemanlarinin basari takibinin yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz BIDB koordinesinde isletilen bilgi yonetim sistemleri/ yazilimlart diginda birimlerimiz
tarafindan farkh sistemler kullamlmaktadir. Universitemiz BAP birimi tarafindan akademik personelimizin
akademik performansini takibine yonelik AVESIS, bilimsel arastirma projelerine yonelik islemler ve siirec
takibine yonelik BAPSIS aktif olarak kullammaktadir. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan e-lmas Otomasyon sistemi kullanilmaktadir. Universitemiz diger birimleri tarafindan da BKMY'S,
HITAP, e-Biitce vb. kamu kurumlarinda saglanan ortak sistemler kullanilmaktadir.

Universitemizde kisisel verilerin korunmas: siireci COMU Kisisel Verileri Koruma Komistesi Ynergesine
(A.3.1.12) uygun olarak Kisisel Verileri Koruma Birimi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. 2023 yih
icerisinde Universitemiz tim akademik ve idari birimlerinde veri giris ve takibinden sorumlu en az 2
personelden olusan KVKK proje ekipleri olusturulmustur. Gergeklestirilen toplantilar ile proje ekipleri
tarafindan birim is ve islemlerine dair envanter ¢ikartilmis, isin tiiriine uygun olarak aydinlatma veya agik
riza yikimliligii belirlenmistir. KVVK dokiimantasyon siireci KVKnet sistemi {izerinden ytiriitiilmektedir.
Universitemiz KVKnet sistemine ek olarak 2024 yihinda daha iyi bir hizmet vermek icin 3 adet yeni sunucu
sisteme eklenmis, merkezi sistem loglarin incelenmesi/analiz edilmesi i¢in Graylog(A¢ik Kaynak )yazilimu
cluster(kiime) mimarisinde kurulmus ,Gitlab(Gir stiriim kontrol yazihmi) yazihmi kurulmustur (A.3.1.4
SYF 4).

Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (COMUZEM) biinyesinde 2024 y1lina kadar
uzaktan egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve faaliyetlerin raporlastirilmasi icin “Moodle” O gretim
Yonetim Sistemi kullamlmis ve tim bu faaliyetler “https://Ims.comu.edu.tr” internet sayfasi lizerinden
yiiriitiilmiistir. Ilgili sistem {izerinden ise derslerin yiiriitilmesi icin ise “Adobe Connect” sistemi
kullanilmistir. 2024 itibariyle Universitemizde daha 6nce kullanilan LMS ve canh ders araglarina nispeten
daha verimli daha interaktif ve kullanic1 dostu bir uzaktan 6gretim ortanmu sunacak olan “eduBiz” sistemine
gecis icin COMUZEM ile Turkceell is birligi gergeklestirmistir. (A.3.1.13) Bu kapsamda 2024 Y1l Bahar
Donemi itibariyle ilgili 6gretim faaliyetleri “eduBiz” sistemi ve ilgili sistemin canl ders platformu olan “Suit
Konferans™ tizerinden gergeklestirilecektir. Ayrica birimler biinyesinde gerceklestirilen ¢evrimici ders ve
toplant1 faaliyetlerinde “Zoom” ve “Microsoft Teams” uygulamalar1 da kullanilabilmektedir.

Universitemiz SEM, 2020 yihndan itibaren e-sertifika sistemine ge¢mistir. SEM {izerinden verilerin kurslara
bagvuru, katihm vb. islemler e-sertifika sistemi {izerinden gerceklestirilmekte olup ilgili sistemin e-devlet ile
uyumu saglanmmstir. Sistem tizerinden katihmcilara e-devlet tizerinden de tamnan katihm sertifikasi
verilmekte ve sistem {izerinden belge dogrulama islemi de ger¢eklestirilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde teskilat yapilarimn kurulumu, isleyisi ve personelin gorev ile
yetkileri, diger devlet iiniversitelerinde oldugu gibi 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu cergevesinde
diizenlenmektedir. Universitemiz, idari personel ile ilgili olarak, 2547 say1li kanunda belirtilmeyen durumlari,
657 sayth Devlet Memurlar1 Kanunu’na gére yonetmektedir. Universitemizde akademik ve idari personel ile
ilgili islemler, ilanlar, atamalar, 6zel statiideki personel tayinleri, terfi ve gorevde yiikselme, disiplin
uygulamalari, intibak, izinler, yan 6demeler, gorevlendirmeler, nakil islemleri ve istifalar gibi siiregler,
{iniversitemiz Insan Kaynaklar1 Prosediiri’'nde yer alan ilgili mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmektedir
(A.3.2.1.).

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi, Genel Sekreterlige bagh Personel Daire Baskanlig: tarafindan
yuriitilmektedir. Bu birimin gorevleri ayrintith bir sekilde belirlenmis (A.3.2.2) ve is akis siirecleri
olusturulmustur (A.3.2.3). Akademik personel atamalari ve vyiikselmeleri “COMU Ogretim Uyesi
Kadrolarina Bagvuru, Gorev Siresi Uzatirm, Atanma ve Yikseltiime Kriterleri” (A.3.2.4) yoOnergesi
dogrultusunda yapilmaktadir. Bu yonergede, her akademik unvan i¢in atama sartlar1 belirlenmistir. Ayrica,
Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna atama yapilirken, yeniden atama kriterleri de aym yonergede diizenlenmistir.

"COMU Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Kriter Komisyonu Yonergesi" (A.3.2.5) akademik atama
siireclerinin  denetlenmesi, gozden gecirimesi ve adalet ile liyakat ilkelerinin saglanmasi amaciyla
hazirlanmisgtir.

2024 yihnda ylrirliige giren ve hali hazirda yiirlirliikte olan atama yiikselme kriterlerinde anlagsmazhga

neden olan bir¢ok nokta ile ilgili akademik personelden gelen paydas goriisleri degerlendirilmis ve bir kriter

komisyonu olusturularak yonergedeki anlagsmazhiga neden olan maddelerle ilgili ¢ahisma yapilmasi

istenmigtir. Toplanan kriter komisyonu yonergedeki anlagmazliklarin giderilmesi i¢in degisiklik

yapilmasindan ziyade yonergede koklii bir degisiklige ihtiya¢ oldugunu belirlemis ve tavsiye kararim

rektorliige iletmistir. Bu kapsamda rektorliik ve ilgili kriter komisyonu UAK kriterlerini referans alarak bir
calisma baslatmis ve taslak bir atama yiikselme kriterleri yonergesi hazirlamistir. Hazirlanan taslak metinin

akademisyenlerin goriisiine sunulmasi amaciyla 4 adet ¢alistay diizenlenmistir. Birinci ¢alistayda temel bilim

alanlarina gore her unvandan akademisyenlerin katilimi ile bilim alanlarina yonelik kriterler belirlenmistir.

Birinci ¢ahistaydan (A.3.2.6) bir hafta sonra ayn1 katihmcilar ile bir ¢alistay daha diizenlenmis ve sonug

raporu olusturulmustur. Ayn1 calistayda Sanat temel alani ile ilgili calismanin ayr1 yapilmasi gerektigi

MSSF ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6gretim tiyelerinden olusan ayr1 bir ¢ahstayin (A.3.2.8) diizenlenmesi
karara baglannustir. Calistaylardan sonra olusturulan taslak yonergeler Universite Yonetim Kurulunda
bulunan yoneticilerin katildigi bir iiciincii cahstay (A.3.2.9) ile tartisilmuistir. Universitenin hedefleri
dogrultusunda belirlenen kriterler senatodan gecirilmek iizere senato giindemine ahnmistir. Ayrica bu

kapsamda hem akademik personelin hem de sendikalarin goriislerine bagvurulmus ve paydas gortsleri

degerlendirilmistir (A.3.2.17). Mevcut yonergede 6nemli bir anlasmazhk olan alan indekslerinin belirlenmesi
i¢in alan indeksleri ¢alistayr diizenlenmis (A.3.2.7) ve olusturulan alan indeksleri listesi senato tarafindan
onaylanarak duyurulmustur (A.3.2.15)

Universitemizde ihtiyag duyulan kadrolar norm kadro planlamas1 kapsaminda birimlerden toplanmakta ve
YOK tarafindan tahsis edilen kadrolara gore ilana ¢ikmaktadir. Her sene baginda yapilan bu planlama ile
birimlere kadro dagihmlari yapilmaktadir. 2024 yil sonu itibari ile COMU biinyesinde istihdam edilen 373
profesor, 303 dogent, 489 doktor dgretim tiyesi, 425 dgretim gorevlisi, 374 arastirma gorevlisinden olusan
toplam 1964 ogretim elemani gorev yapmaktadir. Universitemizde hizmet gosteren idari personel sayilari
incelendiginde 2024 y1h itibari ile idari personel sayimiz 2169 olarak belirlenmistir. (A.3.2.10).

Akademik personel ve idari personel kadrolarina atananlar tiniversitemiz birimleri tarafindan genel ve birim
bazinda oryantasyon egitimlerine alinmaktadir. Universitemizin tiim birimlerinde 2024 yihnda yeni baglayan
akademik ve idari personele oryantasyon toplantilart diizenlenmektedir. Ayrica 2024 yih igerisinde goreve
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yeni baglayan personellerin katithmi resmi yazi ile bildirilmis olan 22 Kasim ve 25 Kasim 2024 tarihinde
Troia Kiiltir Merkezinde diizenlenmistir (A.3.2.11). Buna ilave olarak tiim personelimizin faydalanabilecegi
personel el kitab1 hazirlanmis ve goreve yeni baslayan personelin soru igaretleri giderilmeye ¢aligilmistir
(A.3.2.12).

Hizmet i¢i egitimler Personel Daire Baskanligi, Hizmet i¢ci Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan “Hizmet ici
Egitim Prosediirii” (A.3.2.13) ve Hizmet I¢i Egitim Yonergesi (A.3.2.14) kapsaminda diizenlenmektedir. Bu
kapsamda 2024 y1l igerisinde hizmet i¢i egitim sube ve birimler tarafindan 612 hizmet i¢i egitim faaliyeti
gerceklestirilmistir. 2023 yilinda 65 olan hizmet i¢i egitim sayisinda ¢ok ciddi bir artis saglanmmstir
(A.3.2.16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Universitenin finansal sistemleri ulusal mevzuat hiikiimlerine uyarak yapilandirimis ve ilgili siiregler
izlenerek yiiriitiilmektedir. Universitenin gelir ve giderleri belli olup Merkezi Y énetim Biitce Kanunu ile ilgili
kalemler bazinda yonetilmektedir. Ilgili ulusal mevzuat hiikiimleri COMU Strateji Daire Baskanlii’nin
internet sitesinde Mevzuat {ist sekmesinde yayinlanmaktadir. Ulusal mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
Universitemiz harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanh@inca yiiriitilecek 6n mali kontrol
faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siirecleri COMU On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinde
belirtimektetir (A.3.3.1). Sistematik olarak y1lhik yayinlanan idare faaliyet raporunda gelir ve giderler detayh
olarak agiklanmaktadir. Ayrica {iniversitenin 2021-2025 Stratejik Planinda (syf.71) belirlenen her hedefe
ulasmak icin gerekli olan maliyet tahmini hesaplanmustir (A.3.3.2). Idare faaliyet raporunda 2024 gelirleri
incelendiginde 6rgilin 6gretim gelirleri 18.666.118 TL, 2.6gretim gelirleri 10.532.621 TL, yaz okulu 119.934
TL, tezsiz yiiksek lisans gelirleri 1.818.830 TL, tezli yiiksek lisans giderleri 1.453.961 TL, doktora gelirleri
242.152 TL ve uzaktan egitim 25.574.146 TL olarak izlenmistir. Arastirma gelirleri 45.205.013 TL, bagislar
9.021.143 TL, lojman gelirleri 288.913 TL, tasinmaz ve kafeterya isletme gelirleri 6.375.993 TL 6grenci
katki pay1 gelirleri 36.669.978 TL, YOK burs destekleri 3.023.839 TL ve diger gelirler 8.874.216 TL olarak
izlenmistir. Toplam merkezi biitcemiz 4.008.530.000 TL olup yil sonu gelirlerimiz 4.158.677.589 TL dir.
2023 yih yilsonu gelirleri toplamm 2.238.701.289 TL iken 2024 yihnda bu rakam 4.158.677.589 TL
olmustur. (A.3.3.3). 2022 yiinda COBILTUM laboratuvar/analiz hizmetlerinde {iniversitemizin geligi 2023
yilinda 1.116.034 TL iken 2024 yilinda bu gelir artmus ve 2.704.061 TL’ye yiikselmistir (A.3.3.5)

2023 yilinda tniversitemize ait giderler personel giderleri, 3.009.541.167 TL, SGK giderleri, 379.671.570
TLmal ve hizmet ahm giderleri 228.488.129 TL, cari transfer giderleri 353.047.730 TL, yatirim giderleri
135.485.234 TL ve sermaye giderleri giderleri 262.287.242 TL olmak tizere toplam 4.233.035.840 TL dir.
(A.3.3.3). Universitenin yatirm giderleri incelendiginde derslik ve birimlere 124.085.850 TL, altyapiya
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10.800.000 TL, Etiid Proje kalemine 1.147.075 TL, sosyal tesisler ve spor kalemine 1.800.000 TL, muhtelif
isler kalemine 98.140.815 TL, yayin ahmi kalemine 9.698.357 TL, tiniversite bilgi yonetim sistemi kalemine

1.224.000 TL ve rektorliik bilimsel arastirma projeleri kalemine 15.439.000 TL olmak tizere toplamda

262.335.100 TL yatirim giderleri oldugu izlenmistir. (A.3.3.3, A.3.3.4). Strateji Daire Bagkanlig1 internet

sitesinde her y1la ait izleme verileri raporlar sekmesinde yayinlanmaktadir.

Universite hastanemizin 2024 yil gelirleri 1.131.417.723 TL, giderleri 1.341.475.311 TL olarak
hesaplanmustir (A.3.3.6). Aynmi sekilde COMU Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi mali
tablolar incelendiginde 2024 yilinda 71.382.935 TL gelir, 63.042.190 TL gider oldugu izlenmistir (A.3.3.7).

Universitemiz akademik ve idari birimlerinin kalite ve program akreditasyonu icinde gerekli harcamalar:
gerek duyuldugu takdirde yapmaktadir. 2024 Y1l igerisinde Kalite Y6netim Sistemi belgelerine sahip olmak
igin gerekli hizmet alimu icin 105.300 TL 6deme gergeklestiriimistir (A.3.3.8). Ayrica Universitemizde
akademik program akreditasyonuna iliskin 2024 yihinda 998.844 TL 6deme gerg¢eklestirilmistir (A.3.3.9).

Universitemiz amaglarina ulasabilmesi icin belirledigi hedef ve faaliyetlerin gergeklestirmesini engelleyecek
risklerin giderilmesi i¢in uygulanacak prensip, politikka ve programlara iliskin usul ve esaslart 06/07/2023
tarihli ve 08/05 numaral senato karar ile yiirtrlige aldigt Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi (A.3.3.10)
hiikiimlerine gore saglamaktadir. Bu yonerge geregi kurulmus olan I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu (A.3.3.11) “harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligkin politika
ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Universite Risk Koordinatoriine bildirir ve risklerin
Onlenmesi i¢cin uygulanan kontrol faaliyetlerine ve planlanan risk eylemlerine iliskin maliyet analizlerini
degerlendirerek stratejiler belirler gorevini yerine getirmekle yiikiimliidiir. Stratejik plan ve mali dengelerde
yasanan sorunlara iliskin onlemler almak ve iyilestirme Onerilerinde bulunarak stratejik eylem plam
hazirlamak bu komisyonun baslica gorevleri arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin ynetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siirec¢ yonetimi

Universitemiz; egitim-6gretim (uzaktan egitim dahil), arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetimsel
faaliyetleriyle Strateji Plammiz dahilinde misyonumuz, vizyonumuz, ama¢ ve hedeflerimiz ile politika
belgelerimize uyumlu olarak Kalite El Kitab1 (A.3.4.1) ve PUKO Dongiileri kapsaminda yiirtitiilmekte,
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Stireglerin izlenmesinde Performans Programlari, Birim Faaliyet Raporlari,
Stratejik Plan izleme Raporlar1, Sayilarla COMU, YOK ve YOKAK Performans Gostergeleri, BIDR
Raporlar, Kurumsal Geri Bildirim Raporlart vb. ¢ahsmalar gergeklestirilmekte ve siiregler paydas katilimm
ile ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan iyilestiriimektedir.

Universitemiz Kalite Giivencesi Sistemi (KGS) ¢alismalar1 kapsaminda prosediirler, planlar, formlar, kamu
standartlar1 eylem planlari, birim ve personellerimizin gorev tanimlari ile is akis semalart belirlenmis ve
uygulanmaktadir. Birim ve personellerin gorev tamimlari, i¢ kontrol standartlar1 eylem plani, is akis
semalar1, kamu standartlar1 eylem planlari ile formlar birimlerin internet sayfalarinda “Kalite ve I¢ Kontrol/
I¢ Kontrol” meniisiinde kamuoyuna agik olarak yayimlanmaktadir (A.3.4.2, A.3.4.3). Birim Is Akis
Semalart ve Kamu Standartlar1 Eylem Planlarinda ilgili igin kimler tarafindan gergeklestirilecegine yonelik
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sorumlular belirlenmis ve I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planimiza uygun olarak gérev tanimlar ile birlikle
ilgili personele duyurulmustur. [lgili dokiimanlarin giincellenmesine yonelik zamanlama ve sorumlular “Kalite
Giivence Isleyis Takvimi” ile belirlenmis ve takvim isletilmektedir (A.3.4.4).

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planinin uygulanmas: ve izlenmesi siireci; Strateji Gelistirme
Daire Baskalig1 tarafindan yiriitilmektedir. Harcama birimleri tarafindan her y1l sistematik olarak hazirlanan
Faaliyet Raporu kapsaminda birim iist amiri tarafindan I¢ Kontrol Giivence Beyan: hazirlanmakta ve
siirecin sahiplenildigi giivence altina ahnmaktadir. Iigili Giivence beyam birimlerin “Kalite ve I¢ Kontrol/ i¢
Kontrol” meniisiinde a¢1k olarak yayimlanmaktadir (A.3.4.5).

Kalite giivence siiregleri Kalite Giivence Komisyonu, Birim Kalite Giivence Komisyonlar1 ve diger
kurul/komisyonlar tarafindan izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik faaliyetlere iliskin alinan kararlar ilgililerce

uygulanmaktadir. Kalite Giivence komisyonunun rutin toplantilart diginda 2021 yilindan itibaren her yil

sistematik olarak ilgili prosediire uygun olarak KGS I¢ Tetkiki gerceklestiriimektedir (A.3.4.6, A.3.4.7).
2023 yih igerisinde gergeklestirilen 2022 yili KGS i¢ tetkik siireci sonrasinda ilgili prosediire (A.3.4.8)
uygun olarak “Yonetimin Gozden Gegirilmesi Toplantis1” gerceklestirilmis ve gergeklestirilen toplantida
kalite giivence ¢calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen “I¢ Tetkik Izlemesinde” belirlenen iyilestirmeye a1k

yonlere iligkin, iyilestirme kararlar1 ahnmistir ve diizeltici faaliyetler olusturulmustur (A.3.4.9, A.3.4.10).

Universitemizin Stratejik Plan 2024-2028 ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesi siireci, her 6 ayda bir
gergeklestirilen izleme c¢alismasi ile yiirttilmektedir. Kurumun yilhk harcamalarinin izlenmesinde Sayistay
tarafindan gerceklestirilen dis denetim, siireclerin iyilestirilmesinde dikkate ahnmaktadir .(Ornek iyilestirme
A.3.3 bashginda aktarilmistir.).

Universitemiz Stratejik Planinda belirlenen amagclara ulasabilmesi icin belirlenen hedef ve faaliyetlerin
gergeklestirilmesini olumsuz yonde etkileyecek ve engelleyecek risklerin gideriimesi 6nem arz etmektedir.
Igili risklerin giderilmesi siirecinin sistematik sekilde “Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi” hiikiimlerine
gore yiiriitiilmektedir (A.3.4.11). Ilgili yonerge geregi “I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu”
kurulmustur (A.3.4.12). Bununla birlikte kurumumuz genelinde program akreditasyonu ¢alismalarinin tesvik
edilmesi ve program 6z degerlendirme siireglerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi amaciyla 02.01.2025 tarihli
kalite komisyonu toplantisinda mezun veren programlarin 2024 yih itibari ile akreditasyon kuruluslarinin
ODR sablonlarina gére 6z degerlendirme raporlar1 hazirlanmasina karar verilmistir (Karar 3). Ilgili karara
istinaden mezun veren programlarimiz 2024 ODR lerini ilgili akreditasyon kuruluglarinin sablonuna uygun
olarak hazirlayarak kurumsal internet sayfalarindaki ilgili mentide yayinlamstir.

Universitemizin siire¢ yonetiminde yardimci dokiiman olarak kullanilabilecek “Siire¢ Yonetimi El
Kitab1/Stire¢ Kartlar1” olmayisi; iyilestirilmeye ac¢ik yoniimiiz olmakla birlikte, ilgili el kitabinin veya siireg
kartlarinin uygulamaya gecen 2024-208 Stratejik Planina uygun olarak 2025 yih igerisinde katithmc1 bir
yaklasimla hazirlanmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Paydas Katilhimu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Kurum i¢i kalite stiregleri, hem i¢c hem de dis paydaslarin goriisleri ile sekillendiriimektedir. Egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinde PUKO dongilerinin  basarih  bir sekilde
tamamlanabilmesi i¢cin paydas geri bildirimleri stratejik olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yonetim ve
birimler boyutunda gergeklestirilmektedir. Tiim bu faaliyetler tammh prosediirler, politikalar, yonergeler,

toplantilar, anketler vb. dogrultusunda ger¢eklestirilmektedir.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslar1 analiz edilmis, Snem/etki dereceleri ve dnceliklerine gore Stratejik Plan
2021-2025 (A.4.1.1) ve Stratejik Plan 2024-2028'de (A.4.1.2) yer almustir. 2021-2025 Stratejik Planda
kapsaminda paydaslanyla siirdiirtilebilir iliskiler gelistirmeyi misyon olarak belirlenmistir. Bu ¢ergevede
kurumumuz ile paydashk iliskisi bulunan, i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetinin 6l¢iilmesi/degerlendirilmesi
ve arttirilmasi i¢cin uygulanacak olan yontem, esas ve sorumluluklar Paydas Memnuniyeti ve Sikayet
Yonetimi Prosediirii (A.4.1.3) ve Dilek, Oneri ve Iyilestirme Yonetimi Prosediiri (A.4.1.4) il
yiiriitiilmiis, planlama hedefelerine yonelik PG 4.4.3 ¢ paydaslarla yapilan toplant1 sayis1, ve PG 4.4.4 Dis
paydaslarla yapilan toplant1 sayis1 performans gostergeleri izlenmistir. 2021-2025 Stratejik Plani'min bazi
gostergelerine ulasilamamasi ve bazi hedeflerin amacimiza ulagsmakta yetersiz kalmasi gibi nedenlerle
tyilestirme calismalar1 giindeme gelmisti. Bu dogrultuda, Eylil 2023'te siirece yonelik bir yol haritas
cizilmis, tim i¢ paydaslarin stirece katithmlar istenmis,Strateji planlama ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur(Stratjik Plan 2024-2028 syf:12-13). 01.11.2023 tarithinde gergeklestirilen dis paydas
toplantisinda stratejik plan hakkinda beklenti, gortis ve Oneriler alinmistir (A.4.1.5). Ayrica, toplantida
uygulanan yiiz yiize anketler ve sanayi kuruluglari ile Organize Sanayi Bolgelerine (OSB) uygulanan
elektronik anketler aracihigiyla hedefler belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Plani, katihmeiligi esas alan bir
yonetim anlayisiyla, paydas goriislerine dayanarak yenilenmistir (A.4.1.14) Plan hazirhk kapsaminda
Universitemizin giiclii ve zayif yonlerinin belirflenmesi siirecinde tiim birimler paydas katithmi ile SWOT
analizlerini giincellemis ve zayif yonlere yonelik iyilestirme Onerileri sunmustur (A.4.1.20). Plan yenileme
siirecinde, kalite kiiltiiriinii ve Kurumsal Kaynaklar1 Giiglendirme amacini desteklemek i¢cin H 5.2 bashgi
altinda "Paydaslarla Iletisimi Giiglendirmek ve Siirekliligini Saglama" hedefi belirlenmistir. Bu hedefe
ulasmada, 5 ayn performans gostergesi belirlenmis ve planlama siireci bu hedefin giivence altina ahnmasini
saglamistir (A.4.1.2). Stratejik planin iyilestirilmesinde i¢ ve dis paydas katihmlari, katihmec1 bir
yaklagimin benimsendigine dair giclii bir kamit saglamaktadir.

Kalite siireglerine, stratejik plamin kapsamnda titizlikle izlenmektedir. Birimlerimizde i¢ ve dis paydas

toplantilarimn, ilgili yihn Kalite Giivence Calismalar1 Akademik Birim Isleyis Takvimi'ne gore yillik olarak
planlanmasi saglanmakta ve takip edilmektedir. (A.4.1.6). Bu planlama siireci sonucunda 2023 yilinda, 167
i¢c paydas ve 35'1 mezun toplantis1 olmak tizere toplamda 235 dis paydas toplantisi/ziyareti diizenlenmistir.

2024 yilinda ise 166 I¢ paydas toplantisi, 55'i mezun toplantis1 olmak iizere dis paydas toplanti sayisi

247'e ulasmistir. (A.4.1.7; A.4.1.8). 2022 yihndan sonra 2023 ve 2024’te yasanan toplant1 sayisindaki
artislar, kurumun paydaslarla etkilegimini artirmaya ve onlarin goriislerini daha fazla dikkate almaya yonelik

bir ¢abamin sonucu olarak yorumlanabilir. Akademik birimlerimiz biinyesinde i¢ ve dis paydas listeleri

olusturulmakta ve kamuoyu ile paylasilmakatadir. Ayrica, paydaslarin siirece katthmm ve etkilesimini

saglamak amaciyla ger¢eklestirilecek olan paydas toplantilar ilgililere duyurulmakta ve faaliyetlerin ardindan
dokiimanlar birim web sayfalarindaki 'Kalite Giivence ve I¢ Kontrol Paydas Iliskileri’ sekmesinde ilan
edilerek seffaf bir iletisim ve bilgi paylasim saglanmaktadir (A.4.1.9). Egitim-O gretim siirecleri ile yonetim
siireclerinde PUKO Dongiisiiniin - kapatilmasinda ve iyilestirme faaliyetlerinin - gerceklestirilmesinde
paydaslarimiz aktif olarak siirece katilmaktadir. Birimlerde paydas goriisii alma yaygin ve siirekli uygulanan
bir siire¢ yonetimidir (A.4.1.16, A.4.1.17).

Paydas geri bildirimleri i¢in ¢esitli iletisim kanallar1 (online platform, anket, ¢calistay vb.) kullanilmaktadir.
Daha 6nce Rimer {izerinden ahnan goriis ve Oneriler, 2023 yilindan itibaren Kampiis 7/24 platformuna
genisletilmistir. 2024 y1h igerisinde Universitemiz akademik ve idari

personel, 6grenci ve dis paydaslar tarafindan Kampiis 7/24 uygulamas1 tizerinden gonderilen dilek, 6neri ve
iyilestirme taleplere yonelik toplam 786 basvurudan, 661°i cevaplanmustir. (A.4.1.10). Ornegin, 6grencilerin
taleplerine iliskin iyilestirmeler birimlerden ahinip merkeze iletilmektedir. Yenice MYO’da yaz okulu agilmasi1
talebine iliskin iyilestirme ¢alismasina tesekkiir 6grenciler tarafindan iletilmistir. Bunun disinda birimlerde
tespit edilen iyilestirme Onerileride sistem tiizerinde alhinmakta ve diizeltiimektedir (A.4.1.19). Kampiis



7/24’in gorintirligiini artirmak amaciyla, Kalite Glivence Komisyonu karar1 geregi afisler diizenlenmis ve
basimi saglanmistir (A.4.1.11, A.4.1.18).

Kurumumuzda i¢ ve dis paydalara yonelik diizenli arahklar memnuniyet anketleri uygulanmakta ve sonuglari
Kalite Gelistrme ve Kurumsal izleme koordinatorligii web sayfasinda ilan edilmektedir. 2024 yil
arastirma sonuglarina gore i¢ paydas olan akademik (A.4.1.12) ve idari personelimizin (A.4.1.13)
memnuniyetleri sirast ile %72 ve %75.1 olarak belirlenmistir.

Kurumumuz, kalite siireglerindeki tiim faaliyetlerin ve idari hizmet c¢alismalarinin niteligini artirmak,
iyilestirme c¢alismalarina katki saglamak ve dis paydaslar ile iliskileri iliskileri gelistirmek amaciyla
01.03.2024 tarihli ve 07/03 nolu Senato Karart geregi Universitt Paydas Danmisma Kurullarinin
olusturulmas: icin harekete gecmis ve bu kapsamda, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Danisma
Kurullar1 Yo6nergesi yiirtrlige girmistir. S6z konusu yonerge, tiniversite biinyesinde ulusal ve uluslarasi
damigsma kurullarimin gorev, yetki ve isleyisine dair detayh usul ve esaslar1 belirlemektedir (A.4.1.15).
Paydas katihmlarin sistematigi noktasinda 6nemli bir iyilestirme olarak degerlerndirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

COMU Kalite Giivence Yonergesinde ongoriilen kalite stireclerine 6grenci katihmimin stirekliligi ve
sistematikliginin saglanmas1 amaciyla Ogrenci Kalite Komisyonu, i¢ paydas damsma kurulu 6grenci
temsilcisi, kalite elgileri ve birim Kalite Giivence Komisyonu Ogrenci Temsilcisi gibi yapilarin tanimlari,
gorevleri ve ¢ahsma usulleri belirlenmistir (A.4.2.1 md 9,11). Rektorliik Kalite Giivence Komisyonu ile I¢
Paydas Danisma Kurulu basta olmak tizere uygulama ve arastirma merkezleri disindaki tiim akademik
birimlerin Birim Kalite Giivence Komisyonlarinda, kalite siireglerine 6grenci katthminin saglanmasi
amaciyla en az bir 6grenci temsilcisi iiye olarak yer almaktadir. Ogrenci temsiliyetinin komisyonlarda
genisletilmesi, dogrudan 6grenci taleplerinin yonetimde ifade edilmesini saglayarak karar alma stireglerinde
ogrencilerin bakis agilarini dikkate alma olanag1 sunar. Birim kalite elgileri belirli periyotlarda birim yonetimi
ile toplanarak taleplerini, onerilerini ve sikayetlerini iletebilme imkanina sahiptir (A.4.2.2). Ayrica kalite
elcileri uygulamasina yonelik personel bilgilendirmeleri SEM iizerinden {icretsiz olarak sunulan Kalite
Giivence Sistemi Egitimi videolarinin Paydas Katihmi bashginda yer almakta personel bilgilendirilerek
uygulamaya yonelik farkindalik olusturulmaktadir.
(A.4.2.3)_https://esertifika.comu.edu.tr/ders/306/yukseko gretim-kalite-sureclerine-paydas-katilimi-2288) 10
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olusturulmus ve senatonun kurulusu, tiye belirleme siireci ve toplantilarin diizenlenmesine iliskin usul ve

esaslar belirlenmistir (A.4.2.4). Aym tarihli 19/06 numarah Senato Karar1 geregince, 6grencilerin akademik,

sosyal, kigisel ve Kkiiltiirel gelisimlerini desteklemek, kurumsal aidiyet bilincini gelistirmek, {iniversite

yasamim Kkolaylastirmak ve 6grencilerin yasadiklart sorunlara etkin ¢oziimler {ireterek dinamik bir kampiis

ortami olusturmak amaciyla COMU Ogrenci Dekanligi'nin ¢ahsma usul ve esaslarini belirleyen Ogrenci
Dekanli§i Yonergesi yiiriirlige girmistir (A.4.2.5). 2023 yilinda Ogrenci senato ve dekanhginin
kurulmasiyla, {iniversite politikalar1 ve kararlarina dogrudan katilma imkanina sahip olmuslardir. O grenci

Kalite Komisyonunda ve Ogrenci Senatosunda ilgili yonergeler geregi akademik birim temsilcileri disinda
Ogrenci Kuliip Temsilcileri, Yabanci Uyruklu Ogrenci Temsilcileri, Engelli Ogrenci Temsilcileri yer

almaktadir (A.4.2.14).

O grencilerimizin geri bildirimleri, kalite siireglerinde énemli bir ara¢ olarak kabul edilmistir. O grenci merkezli
bir yaklasimla, onlardan gelen her tiirlii geri bildirim planlama, uygulama , kontrol etme ve 6nlem alma
asamalarinda son derece degerli bulunmaktadir. Bu yaklasimla birlikte, kurum genelinde 6grenci geri
bildirimlerini almak i¢in isleyen ¢esitli mekanizmalar bulunmaktadir. En kapsamh olanlarindan biri, her yil
sonunda gergeklestirilen memnuniyet ve degerlendirme anketleridir. Bu anketler, 6grencilerin deneyimlerini,
memnuniyet seviyelerini ve kurumla ilgili gortislerini belirtmeleri i¢in 6nemli bir aragtir. Bu geri bildirimler,
kurumun hizmetlerini ve politikalarim gelistirmek i¢in degerli bir kaynak saglamaktadir. 2018 yihndan
itibaren sistemli bir sekilde, 6grenci memnuniyeti anketleri (A.4.2.6; A.4.2.7) aracihgiyla elde edilen veriler
diizenli olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira, her akademik yariy1l sonunda UBYS {tizerinden Ders ve
Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi (A.4.2.8) uygulanmaktadir. Bu anketlerin sonuglar1 ilgili dersin
Ogretim tyesi ile paylasilarak, geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve egitim kalitesinin artirilmasi i¢in geri
besleme mekanizmas1 saglanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketlerinin sonuglar yilik olarak izlenmekte
ve sonuglart Kalite Glivence Komisyonu tarafindan incelenerek dnlemler ahnmaktadir (A.4.2.9).

Ayrica, 2023 yih 6grenci memnuniyet anketlerinde kampiis yasami boyutunda en diisik memnuniyet
oraninin %73.8 ile kampis i¢i ulasim olanaklar1 oldugu tespit edilmistir. Raporlama siirecinin ardindan
yapilan kalite giivence toplantisinda bu konuda bir iyilestirme karar1 alinmis, gerekli yazismalar saglanmis
ve en kisa siirede kampiis i¢i ticretsiz ulasim imkaninin §grencilere saglanacagi belirlenmistir (A.4.2.10).

KAR’da saha ziyaretlerinde 6grenci akademik danigsmanhginin yeterli oldugu ancak geri bildirim ahnacak
bir mekanizmanin kurulmasina yonelik Onerilerin oldugu belirlenmisti. Bu noktadaki geri bildirimleri
degerlendirmek iizere, YOKAK tarafindan 6nerilen eksik mekanizma, Kalite Giivence Komisyonu Olgme ve
Degerlendirme Danisma Kurulu tarafindan hazirlanan Akademik Danigsman Degerlendirme Anketi (A.4.2.7)
ile iyilestirilmistir. Anket tizerinden gelen geri bildirimler, kalite giivence komisyonu tarafindan incelenerek,

iyilestirme gerektiren alanlar belirlenmis ve bu bilgiler Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii
web sayfasinda paylasilmis (A.4.2.11), ayrica. degerlendirme sonuglari birimlere iletilerek O grenci
Akademik Damigsmanhk Komisyonlarinda degerlendirilmesi istenmistir (A.4.2.12)

SKS Beslenme Sube Miudiirliigti tarafindan 2024 yih itibariyle Yemek Meniisii Anketi(qr kod uygulamasi
dahil) uygulanmaya baglanmis, haftalik yemek meniilerinin paydas katithm ile olugturulmasina yonelik adim
atilmstir. Bu anketler, 6grencilerin tercihleri ve geri bildirimleri dogrultusunda haftahik meniileri belirlemekte
kullanilmaktadir. Anket raporlar1 ise, kurumun web sayfasinda seffaf bir sekilde yayinlanarak 6grencilerin
erisimine sunulmaktadir. Bu sayede 6grenciler, yemek hizmetlerine iligkin karar alma stireglerine katkida
bulunmakta ve bu siirecte seffaflik saglannms olmaktadir (A.4.2.13). (https://sks.comu.edu.tr/beslenme-
sube/yemek-menusu-anketi-r41.html).

Kampiis 7/24 {izerinden ahnan 6grenci geri bildirimleri ilgili birimlere aktarilarak en kisa zamanda
cevaplanmas1 ve gerekli iyilestirmelerin yapilmas1 i¢in aktif olarak isleyen bir mekanizmadir. Ornegin,
ogrencilerin birimlerinde tespit ettikleri eksiklikleri (tuvalet temizligi, yaz okulu talebi, ¢evre diizenlemesi vs)
bildirmesi ile birimler ve rektorlitk biinyesinde 6nlemler ahnmaktadir (A.4.2.15).

Geri bildirim mekanizmalarin aktif olarak igleten kurumumuz paydas olan 6grencilerimizin aktif katilimini,
memnuniyetini ve aidiyetini gii¢lendirmeyi Hep birlite Daha ileri slogani ile Kalite Giivence Politikasinda ilke

edinmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz dis paydas olan mezunlarini isthdam alanlarinda siirekli destekleyen, yasam boyu 6grenmeyi
destekleyerek mezunlara kisisel ve mesleki gelisim olanaklari sunan, kalite siireglerine aktif katihmim
saglayan, memnuniyet ve kurum aidiyetlerini giiclendirmeyi hedefleyen ve bu hedef i¢cin kullanilan
mekanizmalar1 islemeyi esas alan politikalar stirdiirmektedir. (A.4.3.1; A.4.3.2) Mezunlara yonelik
faaliyetlerin izlenmesi stratejik plan kapsaminda ele ahnmaktadir. 2021-2025 Stratejik Planinda (A.4.3.3) bu
faaliyetler “PG 4.3.4 Mezunlar Ofisi Aracihgiyla Iletisim Kurulan Mezun Sayisi” ile takip edilmistir.
Yenilenen 2024-2028 Stratejik Planda (A.4.3.4) “PG 1.5.4 Teknoloji gelistirme bolgelerinde sirket ortagi
mezun/ 6grenci sayisi, PG 2.1.1 Doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayisi, PG 5.2.3 Mezunlara
yonelik gergeklestirilen etkinlik sayis1” ile izlenmeye devam etmektedir.

Kurumsal Degerlendirme Sistemi i¢erisinde mezun 6grenci istatistiklerine yer verilmekte, birimlere gore
mezun sayilar1 paylasiimaktadir. COMU’den mezun olan toplam 6grenci sayis1 161065’ tiir. 2024 yihnda
2290’1 onlisans; 4812’1 lisans; 1351°1 yiiksek lisans; 78’u doktora; olmak tizere 8531 mezun 6grencimiz

bulunmaktadir. (https://ubys.comu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/GraduatedStudents)

Universitemizde mezun iliskileri, Universitemiz Senatosunun 24.05.2017 tarihli ve 06 sayil toplantisinda
kabul edilen ve 29 numarali kararla hayata gecirilen Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Iliskileri
Koordinatorliigii araciligiyla takip edilmekte iken, 01.03.2024 tarihi ve 07 sayih kararla bu
koordinatorligiin ad1 "Kariyer ve Mezun lliskileri Koordinatorliigii" (OMIK) olarak degistirilmis ve bu
degisiklikle birlikte koordinatorlitk mezun iligkileri ve kariyer hizmetlerini daha odakh bir sekilde yonetmeye
devam etmistir. (A.4.3.5)

Akademik birimlerde Kariyer ve Mezun iliskileri Koordinatorligii birim temsilcileri gorevlendirilmis olup
ilgili temsilciler araciligiyla mezun iligkileri ve kariyer merkezi faaliyetlerinin yonetimi saglanmaktadir.
Akademik birim temsilcileri OMIK’in ve akademik birimlerin internet sayfasinda yayimlanmaktadir
(A.4.3.6). Kariyer ve Mezun Iliskileri Koordinatorligii ile akademik birim temsilcileri; kariyer merkezi
faaliyetlerinin degerlendirilmesi, istisare edilmesi ve gelecek planlamasi igin belirli arahklarla bir araya
gelmektedirler. Kariyer ve Mezun Iliskileri Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen kariyer etkinliklerinin yani
sira akademik birimlerimiz ve béliim/programlarimiz kendi biinyelerinde mezun etkinlikleri diizenlemektedir.
2024 yilinda 3> OMIK tarafindan olmak iizere toplam 55 mezun etkinligi-bulusmas1 gerceklestirilmistir.
(A.4.3.7)

Akademik birimlerimiz, mezun ogrencilerimizle iletisim kurmayr saglamak amaciyla sosyal iletisim
kanallarin1 aktif olarak kullanmaktadir. Bu kanallar arasinda “Whats App, Telegram, YouTube, Instagram”
gibi popiiler platformlar bulunmaktadir. (A.4.3.8). Her birim, kendi internet sayfasinda bulunan sosyal
iletisim kanallar1 aracihifiyla mezunlarla etkilesim kurmayi ve onlara ulasmayir hedeflemektedir. Bu
yaklagim, mezunlarimizin gilincel gelismelerden haberdar olmalarini, etkinliklere katihm saglamalarini ve
tiniversite ile baglarini stirdiirmelerini desteklemektedir. Ornegin, Biga IIBF Dekanhg mezunlarla is birligini
giiclendirmek ve fakiilte kalite siireglerini iyilestirmek amaciyla mezun goriis ve onerilerini Biga IIBF Mezun
Gortisleri projemiz cercevesinde almakta ve genclerin popiler olarak kullandigi YouTube platformu
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tizerinden mezunlarinin basari hikayelerini paylagsmaktadir. Bu sekilde, mezunlarin kariyer yolculuklarini ve
basarilarim  diger Ogrencilerle paylasmalar1  saglanmakta ve Ogrencilere ilham verici Ornekler
sunulmaktadir. (A.4.1.9)

Daha 6nceki kurumsal akreditasyon degerlendirme raporunda, mezun takip sisteminin etkin bir sekilde
kullan1lmad1g1, mezun geri bildirimlerinin {iniversitenin politika hedeflerine ulagsmaya katkisinin 6lgtilemiyor
olmas1 hususu vurgulanmistir. 2022 KiDR ’sinde de belirtildigi gibi mezun takip sistemindeki yazilim ile
ilgili sikintilar yasanmasi ve istenilen verimin alinamamasi nedeniyle 30.06.2022 tarihli Kalite Giivence
Komisyonu karari ile mezun takip sisteminin iyilestirilme ¢ahsmalar1 baslatilg, Bilgi Islem Daire
Bagskanh ginin ilgili koordinatorliige bagh mezun bilgi sistemi ihtiyaglarina yonelik olarak yazilim giincelleme
cahsmalart 2023 yihnda tamamlanmis ve Mezun Iletisim Sistemi (MIS) 2024 Ocak ay: itibariyle
uygulamaya konmustur. Mezun iletisim sisteminin yenilenmesi bu noktada bir iyilestirme 6rnegidir. Kullanic1

dostu bir platform olan MIS aracih@iyla mezunlarla aktif iletisim kurulmasi, kariyer ve gelisimlerine katkida
bulunulmasi, tniversitemize dair giincel gelismelerden haberdar edilmesi ve geri bildirimlerinin
{iniversitemizin gelisimine katki saglamas1 amaclanmaktadir. Mezun Iletisim Sistemi iizerinden mezunlara
yonelik duyurular yapilabilmekte, mezunlar iiniversitesiyle iletisime gegebilmekte, Universitemiz tarafindan
sunulan hayat boyu 6grenme imkanlarina yonelik kurslara erisim saglayabilmektedir. (A.4.3.10). Yeni

olusturulan online platforma mezunlar1 tesvik etmek amaciyla, Kariyer ve Mezun Iliskileri Koordinatorligii
tarafindan, akademik birimler vasitasiyla programlarimizda duyurular yapilmaktadir. (A.4.3.11;

A.43.12) Mevcut durumda, toplam 8476 mezunumuz sisteme kayith durumdadir. MIS {izerinden
mezunlarimizin sektorlere gore ve illere gore dagilimlart gorsel olarak sunulmustur. (A.4.3.14) KAR’da
belirtilen iyilestirme dnerisi (s. 11) dikkate alinarak MIS {izerinden mezunlarimizin ise yerlesme durumlari,
egitime devam durumlar1 gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamh bir sekilde izlenme ¢ahsmalart

baslatilmistir. Ayrica, 2022 yih itibariyle “Mezun Memnuniyet Anketi” giincellenmis olup ilgili anket ile

mezunlarin ¢alisma durumu, ¢ahsilan kurum tiirii ve mezuniyet alaninda ¢alisma durumu izlenmektedir.

2023 yil Mezun Memnuniyet Anketine katilan mezunlarimizin %80’ inin ¢ahstigi; calisanlarin %52,84 6zel
sektorde, %25,37 kamu sektoriinde, % 21,79 diger sektorlerde ¢ahstign ve yine ¢ahsanlarin %55’ inin
mezuniyet alanlariyla ilgili bir iste ¢ahistigr izlenmistir. (A.4.2.15)

Diizenlenen mezun etkinlikleri ve kariyer etkinliklerinin yan1 sira mezun §grencilerimizin geri bildirimleri
Mezun Memnuniyet Anketleri ile de saglanmaktadir. 2022 yiih Mezun Memnuniyet Anketine gore
(A.4.3.16), ders igeriklerinin giincellenmesi, sosyal imkan ve faaliyetlerin artirilmasi, is hayatina yonelik

egitimlerin verilmesi ve uygulamali derslere agirhk verilmesi gibi iyilestirme alanlar1 belirlenmistir. Bu

alanlarda  iyilesme cahsmalari, 2023 yihnda Bologna Siireci, Isletmede Mesleki Egitim
Koordinatorliigii (IMECE) ve Sosyal Sorumluluk Proje koordinatdrliiklerinin artan faaliyetleri ile
gerceklestirilmistir. 2023 yih Mezun Memnuniyet Anketinde (A.4.3.17) paydaslarimiza COMU'de verilen
egitim ve kampiis imkanlarina yonelik gelismeye agik bulduklari yonleri belirtmeleri istenmistir. Bu

kapsamda egitim anlaminda sektore yonelik uygulama derslerinin artirilmasi, girisimeilik ve yenilik¢iligin

tesvik edilmesi, teknolojik yeniliklere uygun egitim igeriklerinin uygulanmasi gibi agik yonler belirlenirken;

kampiis olanaklarinda spor tesis ve imkanlarimin artirilmasi, kampiis i¢i ulasim imkanlarimn iyilestirilmesi,

yesil alanlarin diizenlenmesi gibi gelisime agik yonler tespit edilmistir. Gergeklestirilen izleme sonuglart 27

Subat 2024 tarihli Kalite Giivence Komisyonunda degerlendirilmis olup ilgili toplantida ilgili birimler
tarafindan iyilestirme ¢alismasi yapilmasi karart ahnmustir. (A.4.3.18) Bu yonleri iyilestirmeye yonelik

olarak ¢alismalar hizla baglamis olup kampiis i¢i ulasimda ring baslatilmas1 ve yesil alanlarin diizenlenmesi

kapsaminda Spor Vadisi ve Kampiis Bahgesi projesinin hayata gecirilmesi icin Spor Toto Teskilat1 destek

stiregleri baglatilmistir. (A.4.3.19)

Mezun 6grencilerimizin kampiis olanaklarindan faydalanabilmesi igin, {iniversitemiz tarafindan "Kimlik Karti
ve Comikart Akilll Gegis Sistemi Yonergesi" kapsaminda mezun olan 6grencilerimize “Mezun Kart1”
verilmektedir. Bu kart, mezunlarimiza kampiis i¢inde belirli hizmetlerden ve imkanlardan yararlanma olanagi

sunarak tiniversite kaynaklarina erigimlerini kolaylagtirmaktadir. (A.4.3.20)

KAR’da belirten iyilestirme Onerisi dikkate ahnarak (s. 11) yenilenen 2024-2028 Stratejik Planinda dis
paydas olarak tanimlanan mezunlarimizin 6nem derecesi “yiiksek™, etki derecesi “giiclii” ve Oncelidi ise
“birlikte calis™ olarak giincellenmistir. (2024-2028 Stratejik Planinda s.29).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma siireglerinin yonetimi, tiniversitemizin 2024 yilinda uygulamaya konulan
2024-2028 stratejik plana uygun olarak giincellenen uluslararasilagma politikas1 (A.5.1.1), uluslarasilagma
PUKO dongiisii kapsaminda Dis Iliskiler Koordinatorliigii ve uluslararasi 6grenci ofisi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Universitemiz yenilenen 2024-2028 Stratejik Planinda “Universitemizin Uluslararasi
Taninmirh§im Arttirmak” amag olarak belirlenmistir. Tlgili amaca iliskin gerceklestirilmesi planlanan hedefler
ise “Uluslararas1 Ogrenci, Akademik ve Idari Personel Hareketliligini Arttirmak” ve “Uluslararasi
Tanmnirhg Gelistirmeye Yonelik Faaliyetleri Arttirmak™ olarak ortaya konulmustur.

Dis iliskiler koordinatorliigii faaliyetlerini “Dis Iliskiler Koordinatorliigii Yonergesi” (A.5.1.2) hiikiimlerine
gore yiiriitmektedir. Koordinatorliigiin idari birimleri, Erasmus Birimi, Mevlana Birimi, ikili Is Birligi Birimi,
Free Mover Birimi, Avrupa Dayamsma Programu Birimi, Proje Destek Birimi ve Sekreteryadan
olusmaktadir. COMU Dus Iliskiler Koordinatorliigii Yonergesinde uluslararas1 6grencilerle ilgili siireclerin
yonetimine iligkin tespit edilen eksiklikler degerlendirilmis ve 2021 KAR’da ifade edilen (s.13)
“uluslararasilagma stirecinden sorumlu birimlerin koordinasyonunun saglanmasi 6nerisi dikkate ahnarak”

yonergede degisiklik yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 01.03.2024 tarihli ve 07/07 no.lu Senato

Karar1 ile mevcut yonergede degisiklik yapilmistir. Meveut durumda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
biinyesinde faaliyet gosteren “Uluslararas1 Ogrenci Ofisi” Dis Iliskiler Koordinatorliigiine baglanarak
“Uluslararas1 Ogrenci Kabul Komisyonu” olusturulmus; 6grenci ahm usulleri, kontenjanlarin belirlenmesi ve

yerlestirme ile ilgili siirecin takibi gérevi bu komisyona verimistir. (A.5.1.3) Ayrica akademik birimlerle

koordinatorlikk arasindaki iligkinin kurulmasi i¢in her birimde degisim programlart 6zelinde komisyonlar

bulunmaktadir.

Dis Iliskiler Koordinatorliigiiniin amac1; Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin uluslararas1 diizeyde
tammirhgina katkida bulunmak, uluslararasi egitim ve arastirma kuruluglariyla is birliklerinin kurulmasi ve
mevcut is birliklerinin devamhhg ve gelistiriimesi konusunda Universitemiz birimlerine destek saglamak,
bilim ve kiiltiir alanlarinda is birliklerinin artirilmasi i¢in bir diizenleyici ve kolaylastirict bir rol tistlenmek;
ogrencilerin ve akademik ve idari personelin uluslararasi programlara katihmimi yayginlastirmak,
uluslararas1 aragtirma projelerinin artmasim saglamak ve kiiltiirleraras1 diyalogun gelistiriimesine destek
olmaktir. Bu kapsamda Koordinatorlik, Dis Iliskiler Koordinatorligiine ait misyon ve vizyon ile

uluslararasilagma siireclerini yonetmektedir. (https://iro.comu.edu.tr/misyon-ve-vizyon.html)

Dis iliskiler Koordinatorliigiiniin resmi internet sitesinde personel ve gorev tammlar1 ile is akis semalart
kapsamh ve net sekilde kamuoyu ile paylasilmistir. (https:/iro.comu.edu.tr/personel-ve-gorev-tanimlari-
r2.html; https:/iro.comu.edu.tr/kalite-guvence/is-akis-semasi-r21.html). Buna ilave olarak internet sitesinin
iist sekmesinde bulunan “Birimlerimiz” meniisiinde birimlere ait uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimine
ilisgkin detayh agiklamalar ve dokiimanlar bulunmaktadir. Erasmus Biriminin internet sitesinde Erasmus


https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[7](4)A.4.3-(4)A.4.3.7.dis_paydas_toplanti_kanitlari.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[8](3)A.4.3-(3)A.4.3.8.Mezun_kanallari.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[9](3,4)A.4.3-(3)(4)A.4.3.9.Kalite_guvence_komisyon_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[10](3,4)A.4.3-(3)(4)A.4.3.10, Mis_Hayat_boyu_ogrenme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[11](3,4)A.4.3-(3)(4)A.4.3.11.Mis_tanitim_resmi_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[12](4)A.4.3-(4)A.4.3.12.Mezun_Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[13](4)A.4.3-(4)A.4.3.15.Mezun_Memnuniyet_Rapor_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[14](4)A.4.3-(4)A.4.3.16.2022_mezun_memnuniyeti_anket_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[15](4)A.4.3-(4)A.4.3.17.2023_mezun_memnuniyeti_anket_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[16](4)A.4.3-(4)A.4.3.18.Komisyon_ulasim_ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[17](4)A.4.3-(4)A.4.3.19.Spor_vadisi_projesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[18](4)A.4.3-(4)A.4.3.20.COMU_kimlik_karti_comukart_akilli_gecis_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[1](2,3)A.4.3-(2)(3)A.4.3.1.Egitim_ogretim_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[2](2,3)A.4.3-(2)(3)A.4.3.2.Kalite_guvence_politikas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[3](2)A.4.3-(2)A.4.3.3.Stratejik_plan_2021_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[4](2)A.4.3-(2)A.4.3.4.Stratejik_plan_2024_2028.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[5](3)A.4.3-(3)A.4.3.5.OMIK_Yonerge.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[6](3)A.4.3-(3)A.4.3.6.OMIK_Akademik_Birim_Temsilcileri.pdf
https://iro.comu.edu.tr/misyon-ve-vizyon.html
https://iro.comu.edu.tr/personel-ve-gorev-tanimlari-r2.html

hakkinda bilgilendirme, 6grencinin gitme siiregleri, giden personel stirecleri ve ikili anlagsma siirecleri
(listeler, izlenmesi gereken yollar vs.) kamuoyu ile paylasiimaktadir. (https:/erasmus.comu.edu.tr/). Dis
iliskiler koordinatorliigii biinyesinde yiiriitillen Erasmus + faaliyetleri Erasmus Universite Beyannamesi
(ECHE) 2021-2027 kapsamuinda gerceklestirilmektedir(A.5.1.4). Bu kapsamda tniversitemizin yurt
disindaki yiiksekogretim kurumlart ile olan Erasmus ikili igbirligi anlagsmalan yenilenmeye devam
etmektedir. Mevlana degisim programi biriminin internet sitesinde de yine benzer siire¢c akis semalari,
karsihkh anlagsmalar ve giden Ogrencilerin izlemesi gereken stirecler ve formlar agik ve kapsamh olarak
ifade edilmektedir. (https:/mevlana.comu.edu.tr/karsilikli-anlasmalar-r19.html) ikili isbirligi olmadan 6grenci
hareketliligini saglayacak ogrencilerin izlemesi gereken siireglere iliskin bilgiler ve formlar ise Free Mover
Biriminin  internet  sitesinde giden ve gelen Ogrenci sekmeleri altinda  agiklanmaktadir.
(https://freemover.comu.edu.tr/giden-ogrenci-kosullari-r2.html). Avrupa Dayanigsma Programi (ESC) Birimi
internet sitesinde de Avrupa’da bir iilkede goniillii olarak ¢ahgmak ve dilini gelistirmek isteyen 6grencilere
hizmet veren bir birimdir. Birimin internet sitesinde bulunan yan meniide basvurunun nasil yapilacagi,
miilakatlar, motivasyon mektubu hazirlama stirecleri, hibeler ve vizeler hakkinda detayh bilgi ve siiregler
tanimlanmaktadir. (https://agh.comu.edu.tr/). Uluslararas1 Projeler Destek Birimi internet sitesinde proje
basvuru ve yiiriitme siirecine iligkin kosullar, belgeler, bilgi formlar1 ve siireglerin asamalarina iliskin listeler
ile tiniversitemizin taraf oldugu uluslararasi projelerin listeleri kamuoyu ile seffaf ve kapsamh sekilde
paylasilmaktadir. (https:/iroproje.comu.edu.tr/). Koordinatorliige bagh Uluslararasi Isbirligi Biriminin
internet sitesinde ise Uluslararasi Isbirligi Anlagsmalar1 sekmesi altinda bulunan Uluslararas1 is Birligi
Anlagma Prosediirii adimlar1 takip edilerek is birligi anlasmalari, koordinatorliik bilgilendirilerek rahatlikla
gerceklestirilebilmektedir. Taslak Isbirligi Anlasmalart (A.5.1.5), 6mek resmi yazilar ve siiregler
tammlanmakta ve wulusal genelgelere, o sekme altinda yer verilmektedir. Yabanci Ogrencilerin
notlandirilmasi, gelen akademisyen prosediirii, giden 6grenci kosullar1 ve uluslararas1 burslarla ilgili olarak
detayl bilgi ve siireglere yonelik bilgilendirme koordinatorlige bagh birim internet sitesinde bulunmaktadir.
(https/isbirligi.comu.edu.tr/). Internet sitelerinde paylasilan 6rnek dokiimanlar ve siirecler gercek hayata
yansimakta ve anlasma yapilacak akademik birimler icin biiyiik kolayliklara saglamaktadir. Universitemizde
Ogrenim gormekte olan Ogrencilerin diplomalarimin giiglendirilmesi icin 2021 KAR’da ifade edilen
tyilestirme Onerisi (Syf.42) dikkate alinarak uluslararasi ortak diploma veya ¢ift diploma anlagsmalar1 yapma
konusunda ¢ahsmalara, 2023 y1li itibariyle baglanmistir. 2023 y1hnda Kazakistan’in ATYRAU Universitesi
ile imzalanan is birligi anlagmas1 ile iki tniversite arasinda ¢ift diploma programlarinin gelistirilmesine
yonelik madde (md.2/e) anlasma metnine eklenmistir. (A.5.1.6) Bu kapsamda 2024 yilinda iki tiniversite
arasinda “Yabanci Diller Egitimi Ortak Tezli Yiiksek Lisans Programinin™ agilmasina yonelik ¢ahsmalar
baglamus, protokol taslagi olusturulmustur. Ilgili protokole son halinin verilmesinin ardindan programin
faaliyete gegmesi planlanmaktadir. (A.5.1.7). Bununla birlikte 2024 yilinda uygulanmaya baglanan
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan ile uyumlu olacak sekilde hazirlannus olan Egitim Politikamizin 16.
Maddesinde “Uluslararas1 ortak diploma ve degisim programlarina katihmi tesvik etmek™ ilke
ediniimistir(A.5.1.8).

Universitemiz Senatosunun 29.12.2022 tarihli ve 21/05 sayil karari ile kabul edilen "Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru, Gorev Siiresi Uzatimi, Atanma ve Yiikseltiime
Kriterleri Yonergesi" (A.5.1.9) Yiiksekogretim Genel Kurulunun 13.04.2023 tarihli toplantisinda uygun
bulunmustur. Bu yonergede 13. Numaral tablonun ¢ ve i maddelerine degisim programlarina katilmak ve
isbirligi anlasmalarina onciiliik yapmak konusunda tesvik edici kriterler eklenmistir Ilgili yonergenin
uygulanmasina 2024 yihinda da devam edilmistir.

KAR 2024°de yer alan iyilestirme onerileri dikkate alinarak 31 Temmuz 2024 tarihli Universitemiz Kalite
Giivence Komisyonu toplantisinda uluslararasilasma kaynaklarina (mali, fiziki ve insan gilicii) yonelik
iyilestirmelerin gerceklestirilebilmesi (Karar 2 ) ve Universitemizin uluslararasilasma siire¢ ve faaliyetlerine
yonelik paydaslardan geri bildirim alacak mekanizmalarin uygulanmasina (Karar 3) karar verilmis ve gerekli
caligsmalara baslanmistir (A5.1.10). Karar 3’e istinaden dis iliskiler koordinatorliigi ile Kalite Giivence
Komisyonu Olgme Ve Degerlendirme Damisma Kurulu is birliginde uluslararasi paydaslarimizin (6grenci,
personel vb.) memnuniyet diizeyini belirlemek amaci ile memnuniyet anketi gelistirilmis olup 2025 yilinda
uygulamaya konulacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan kaynaklar belirlenmis ve tanimlidir. Universitemizin
politikalar1 kapsaminda uluslararasilasma faaliyetleri icin gerekli olan is giicti kaynagi Dis Iliskiler
Koordinatorliigiiniin  organizasyon semasinda tammh olan is gorenler tarafindan karsilanmaktadir.
(https://iro.comu.edu.tr/personel-ve-gorev-tanimlari-r2.html). Koordinatorlikk bilinyesinde bulunan tiim is
gorenlerin gérev, iletisim ve i tammlart agikea ifade edilmistir. Akademik birimlerde bulunan sorumlu dis
iliskiler komisyonlan1 da belirlenmis ve akademik birimlerin internet sitelerinde yayimlanmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Universitemizin paydasi ya da koordinatorii oldugu 35 Uluslararas1 Dis
Destekli Projenin COMU Biitcesi toplam 1.237.329€ dur. 2024 yihnda tamamlanan 16 Uluslararas1 Dis
Destekli Projenin toplam biitgesi ise 477.648,00€’dur. Bu projeler Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan
sistematik olarak toplanmakta ve iyilestirimektedir. (A.5.2.1)

KAR’daki oneri (s.13) dikkate ahinarak mali kaynaklarin kullantmu yilhik olarak izlenmektedir. Erasmus
Yiiksekogretim Degisim Progranu projeleri 36 ay devam eden projelerdir. Dis Iliskiler Koordinatorliigii
2024 Ogrenci ve Staj Hareketliligi kapsanminda xxx Euro, Personel Hareketliligi Kapsaninda xx Euro hibe
harcamas1 gergeklestirmistir. 2024 yihnda 2021-2022-2023 ve 2024 degisim proje biit¢elerinden harcama

yapilmis olup 2020-2021 projeleri 2023 yih sonunda kapatilmis ve her iki proje biitgelerinin tamanmu

ogrenci ve personele tahsis edilerek %100 kullamim ile hibe iadesi yapilmaksizin tim kaynaklar olduk¢a

verimli kullanilmistir. Erasmus kapsaminda 2020 yilinda 6grenci degisim projesi kapsaminda 199.600

Euro, 2021 yihnda 178.052 Euro, 2022 yilinda 175.620 Euro, 2023 yilinda ise 210.988 Euro hibe tahsisi
tiniversitemize verilmistir. (A.5.2.3)

2024 yihnda ytirtirlige giren 29.12.2022 tarihli ve 21/05 sayih karart ile kabul edilen "Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru, Gorev Siiresi Uzatimi, Atanma ve Yiikseltilme
Kriterleri Yonergesi” ile proje kalemlerine iliskin puanlama tablolarinda uluslararasi projelerin puan tiiriiniin
arttirilmas1 ve her kadro unvam i¢cin “Dis kaynakh ulusal veya uluslararas1 projede yliriitiicti veya gorev
almis olmak veya patent bagvurusu yapmis ve arastirma raporunu sunmus olmak.” eklenmis olmasi
ontimiizdeki donemde bu tarz proje ve biitce kalemlerinde artisa sebep olacagi ongoriilmektedir. (A.5.2.4.)

KAR 2024°de yer alan iyilestirme onerileri dikkate alinarak 31 Temmuz 2024 tarihli Universitemiz Kalite
Giivence Komisyonu toplantisinda uluslararasilagsma kaynaklarina (mali, fiziki ve insan giicii) yonelik
tyilestirmelerin gergeklestirilebilmesi (Karar 2 ) karar verilmis ve gerekli ¢calismalara baglanmistir (A5.2.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.

Kamtlar

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz; uluslararasilasma performansinin izleme faaliyetlerini, iiniversite stratejik plan1 kapsaminda 6
ayhk periyodlar halinde takip etmektedir. Universitemiz stratejik planinda yer alan PG 1.2.4, PG 4.1.1, PG
412, PG 4.13, PG 4.14, PG 4.1.5, PG 421, PG 422, PG 423, PG 424, PG 425
Gostergesi performans gostergelerine iliskin izleme faaliyetleri yiiritiilmektedir. 2024-2028 Stratejik Plam
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2024 yih izleme ve degerlendirme ¢alismalart kapsaminda PG 4.1.1, PG 4.1.2, PG 4.1.1, PG 4.1.4, PG
4.1.5, PG 4.2.3 ve PG 4.2.4 gostergelerinde hedeflerin basanildigi, PG 1.2.4, PG 1.4.1,PG 4.1.2, PG
4.1.3, PG 4.2.1, PG 4.2.2 ve PG 4.2.5 gistergelerinin de ise hedefe ulagsilamadigr izlenmistir (A.5.3.1).

Uluslararasilasma kapsaminda yapilan ¢alhismalara iligkin veri kayitlart stirekli takip edilmekte ve izleme
faaliyetleri yiiriitilmektedir. Universitemizde 31 Aralik tarihinde toplanan veriler g6z oniine alindiginda
tiniversitemizde 6grenim géren yabanct 6grenci sayis1t 2023 yihinda 2110 iken 2024 yilinda 2050 olarak
gerceklesmistir.  Universitemiz 2024 yilinda giincellenen uluslararasilasma politikas1  kapsaninda
“Akademik personelini uluslararas1 etkilesimlerde bulunmalari, degisim programlarina katilimalarini tegvik
eden; bu etkilesimlerini kolaylastiracak ve gelistirecek imkanlar sunmak™ ilke edinilmistir. Degisim programi
ile yurt disina giden 6grenci sayimiz 2023 yilinda 126 iken 2024 yihnda 122; degisim programm ile yurt
disindan gelen 6grenci sayimiz 2023 yihnda 56 iken 2024 yilinda 63 olarak belirlenmistir. Yabanc1 uyruklu
Ogretim eleman1 sayimz 2023 yilinda 14 iken bu say1 2024 yilinda 17 olarak tespit edilmistir. Uluslararasi
patent basvuru sayimiz toplam 2023’de 17 iken 2024’te bu say1 18’ye yiikselmistir. Yiiriirlikte olan
uluslararas1 proje sayimiz 2023 yihnda 36 iken 2024 yilinda 35 proje yuritilmistir. 2024 yihinda
tamamlanan uluslararasi proje sayimz ise 16’dir. Erasmus/Erasmus+ proje sayihmiz 2024 yihnda 35
olarak gerceklesmistir. 2024 y1h itibari ile Birlesmis Milletler Destekli Proje sayimiz ise 1°dir. 2024 yilhinda
yeni imzalanan ikili Erasmus anlagsma sayimiz 96 olup, toplam aktif Erasmus kapsamindaki ikili anlasma
sayimiz ise 524’e ulasmustir. Uluslararas: ikili igbirligi anlasma sayimiz ise 2024 yilinda 35 yeni anlagsma
yapilmast sonucunda 129’a ulagsmustir. Uluslararasi yayin sayilart C.Arastirma Gelistirme bashginda
detayl olarak yazilacaktir. (A.5.3.2; A.5.3.3;A.5.3.4; A.5.3.5,A.5.3.6).

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerini arttirmak icin Dis lliskiler Koordinatorliigii ve birim
koordinatorliikkleri farkindalik yaratmak i¢cin ¢aligsmalarina devam etmektedir. Koordinatorliigiin en 6nemli
gorevlerinden biri uluslararasilagma faaliyetlerini tesvik etmek i¢in kolaylastirict ve egitici 6nlemler almaktir.

Bu kapsamda 2024 yilinda ilgili koordinatorliik tarafindan 54 etkinlik/faaliyet gerceklestirilmistir (A.5.3.7).

Universitemiz 2024 yihnda giincellenen uluslararasilasma politikas1 kapsanunda “Farkl iilke ve ulustan
akademik personeli isthdam eden, yerel ve kiiresel diizeyde egitsel ve bilimsel katki saglamasina firsat

vermek” ilke edinilmistir. Bu kapsamda 2023 yihnda 14 olan tniversitemizde istihdam edilen uluslararasi

Ogretim elemani sayist 2024 yihnda 17°ye yiikselmistir(A.5.3.8). 2024 yihnda tniversitemizin veya
birimlerinin diizenleyici konumunda oldugu 31 uluslararas1 bilimsel/sanatsal etkinlik diizenlenmistir (A.5.3.9)

Ayrica 2024 yihnda birimlerimizde gorev yapan akademik/idari personelimiz ve birimlerimizde 6grenim

goren Ogrencilerimiz uluslararas1 diizeyde 11 odiile layik goriilmiistiir (A.5.3.10). Universitemiz ayni

zamanda Balkan Universiteler Birligi’ne ve Uluslararas1 Balkan Arastirmalar1 Birligi’ne de tiyedir (A.5.3.11,
A.5.3.12). Bununla birlikte, Universitemiz biinyesinde Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezimiz
de bulunmakta olup aktif sekilde faaliyet yiiriitmektedir.

Canakkale Teknopark'ta faaliyet gosteren teknoloji tabanh girisimci firmalanimizin uluslararasilasma
faaliyetlerine ve yurtdisi operasyonlarina destek olmak amaciyla Polonya'nin bagkenti Varsova'da bulunan
Spaces Co-Working Center'da Canakkale Teknopark ofisi agilmistir. Yam zamanda Canakkale Teknopark
kiiresel ticaret agim genigletmek amaciyla Dubai Ticaret Heyeti ile ig birligi ¢ahsmalan stirdiirmektedir.
Canakkale Teknopark Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri (ADIM / EDIH) kapsanunda “EDIH West
Marmara Konsorsiyumu” na paydas olarak dahil olmus ve siirecte aktif olarak ¢aligmaktadir (A.5.3.15).
Ayrica 2024 yihinda Biyoteknoloji Alaninda Kiiresel Is Birligi kapsaminda Canakkale Teknopark ve Cin
Halk Cumbhuriyeti firmalar1 aasinda is birligi faaliyetleri yiirtitiilmiistiir (A.5.4.16).

Universitemiz 2023 yili ¢ Tetkik raporunun "Universitemizin uluslararas1 tiniversite siralamalarina (THE,
GreenMetric vb.) girmesine yonelik calismalarin baglatilmas1 6nerilmektedir” 6nerisi dogrultusunda YGG

toplantisinda iyilestirme karar1 ahnmis (karar no. 21) ve Arastirma Dekanhgr ile Sitrdirilebilirlik Ofisi
Koorditorliigii’ne yonelik DF olusturulmustur (D.5.4.17). Qlgili iyilestirme karar1 kapsaminda Universitemiz
Siirdiriilebilirlik Ofisi Koordinatorliigii koordinasyonunda yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde Universitemiz
2024 yihnda UI GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasinda yerini almistir (D.2.1.28). Arastirma
Dekanhg1 biinyesinde yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde ise THE World Rankigs, THE Impact Rankings,
THE Interdisciplinary Science Ranking, QS World Ranking, QS Sustainability siralamalar1 i¢cin veri girig
calismalart tamamlanmustir. Ayrica veri girisi gerektirmeyen ARWU Shangai Ranking siralamasi i¢inde

gerekli basvuru siireci tamamlanmustir. {lgili siralamalarin 2025 yih igerisinde ag1klanmas1 beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onayl

Cagdas, stirdiriilebilir ve kapsayici egitim yaklagimu ile yetkin bireyler yetistirmeyi misyon olarak belirleyen
Universitemizde ¢agin gereksinimlerine ve sektor ihtiyaclarina uygun olarak acilmasi/giincellenmesi
planlanan programlar i¢in program tasarim ve onay siiregleri yonetmelikler, yonergeler, egitim politikasi,
prosediirler, is akislar1 ile tammlanmis ve programlar sistematik olarak isletilmektedir. Ilgili tasarim ve onay
stireclerine iligkin yonetsel ve organizasyonel yap1 soyledir: program tasariminin olusturulmasi akademik
birimlerdeki kurul ve komisyonlar tarafindan, ilgili tasarimin onay stiregleri egitim komisyonu ve senato
tarafindan, sekretarya ise Ogrenci Isleri Daire Baskanli g1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Program tasarim siirecleri akademik birimlerde baslamaktadir. 1k asamada akademik birimler tarafindan
program tasarim calismalar1 Yiiksek Ogretim Kurulunun (YOK) belirledigi onlisans, lisans ve lisansiistii
program acma Olgiitleri, Ulusal Cekirdek Egitim Programm (varsa), Tiirkiye Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) tarafindan belirlenen Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Program Akreditasyon
Olgiitleri dikkate ahnarak gerceklestiriimektedir (B.1.1.1). Bunlara ek olarak, programlarin tasarimi
siirecinde  paydas goriisler de dikkate alinmaktadir (B.1.1.2). Onlisans programlarinin
tasarimi/giincellenmesi siirecinde hazirlanan teklifler MY O kurullarina incelenmek {izere sunulmakta, MY O
Midiirliigii’ ntin ilgili kurul ve komisyonlarinda yapilan incelemenin ardindan uygun goriilen teklifler Meslek
Yiiksekokullart Koordnatorligiic (MEYOK) kuruluna incelenmek iizere Rektorliige gonderiimektedir.
(B.1.1.3) Lisans programlarinin tasarimi/giincellenmesi konusunda hazirlanan teklifler Fakiilte/YO
kurullarina  gonderilmektedir (B.1.1.4). Lisansiistii program tasarimi/glincellenmesi teklifleri ise
degerlendirilmek {izere Enstiti Kuruluna sunulmaktadir. Fakiilte, Yiiksekokul, Enstiti ve MEYOK
kurullarinca yapilan incelemenin ardindan uygun goériilen program tasarimu teklifleri, egitim komisyonuna ve
senatoya sunulmasi icin Ogrenci Isleri Daire Baskanhgina gonderilmektedir (B.1.1.5). Program
tasarimu/giincellenmesi teklifleri akademik birim temsilcilerinden olusan Universite Egitim Komisyonu
(B.1.1.6; B.1.1.7) tarafindan degerlendirilerek uygun goriilen teklifler senatoya sunulmaktadir. Senatoda
incelenen program agma teklifleri uygun goriilmesi halinde YOK e iletilmektedir. A¢ilmasi planlanan ve
onay siirecindeki programlarin nihai karari YOK tarafindan verilmektedir. Senato tarafindan onaylanan
program giincelleme teklifleri ise YOK’ten onay ahnmaksizin dogrudan uygulamaya gegirilmektedir.
Onaylanan programlarin amaglari, igerikleri ve 6grenme ¢iktilart TY'Y C’nin duyussal, bilissel ve devinimsel
becerileri ile iliskilendirilerek egitim katalogunun tizerinden kamuoyuna ilan edilmektedir (B.1.1.8).

2024 yihnda egitim komisyonu; 28’1 program giincelleme, 6’s1 program a¢gma teklifi 13’ diger konular (¢ift
ana dal, yan dal vb.) olmak iizere toplam 47 giindem {izerinden 5 toplant1 ger¢eklestirmistir (B.1.1.9). 2024
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yihnda Egitim Komisyonunda goriisiilmesi i¢cin akademik birimlerden herhangi bir program agma teklifi
gerceklesmemistir. 2024 yihnda 19 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 13 Meslek Yiiksekokulunda 6gretim faaliyeti
yiiriiten programlarin 6gretim plam giincelle teklifleri Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanmustir
(B.1.1.10). Universitemiz Meslek Yiiksekokulu Okullar1 biinyesindeki tiim programlara ek olarak Lisans
diizeyinde 6gretim faaliyeti gerceklestiren bazi programlar (Orn. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii) s
Yerinde Mesleki Egitim (3+1/7+1) ¢alismalar1 kapsaminda dgretim planlarini giincellemistir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planina uygun olarak biitiinciil bir yaklasimla hazirlanan ve 2024 yil
itibariyle uygulanmaya baslayan Egitim Politikas1 kapsaminda program tasarimi/ giincellenmesi ¢ahgmalart
da yiritiilmustir. Stratejik Plan 2024-2028 ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olan Egitim Politikamizda
(B.1.1.11), ilgili maddeler (3, 7, 9,13, 17 vb.) ile program tasarim onay siire¢lerine iliskin iligkili maddeler
ilke edinilmistir. 2024 yilina kadar Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planina uygun olarak uygulanan
geemis Egitim Politikasinda da bazi benzer maddeler (girisimcililik, yenilik¢ilik, topluma ve ¢evreye duyarl
vb.) ilke edinilmis ve uygulanmistir (KIDR 2023’te ayn1 bashkta detayh agiklanmistir.)

Bu kapsamda 6gretim planlarinda girisimeilik, yenilikgilik, goniilliiliik ¢aligsmalari, topluma hizmet, sosyal
sorumluluk ve etik alanlarina yonelik derslerin yer almasina dikkat edilmektedir. Sosyal sorumluluk igerikli
2021 akademik yilinda 38, 2022 akademik yilinda 68, 2023 akademik yilinda 79 olan ders sayis1 2024
yilinda ise 147 olarak gerceklesmistir (B.1.1.12). Universitemiz, proje temelli 6grenmeyi egitim politikasinda
benimsemistir. Proje temelli 6gretimi destekleme kapsaminda 2024 yihnda 812 ders 6gretim planlarinda yer
almistir. Ogretim planlarinda Girisimeilik-yenilik¢ilik ile ilgili 2024 yihnda 210 ders aktif olarak agilmistir.
Bununla birlikte 6grencilerde etik bilincin olugsmasinin desteklenmesi amaciyla 2024 yihnda 101 ders
Ogretim planlarinda yer almistir (B.1.1.13).

2024 yil itibariyle uygulanmaya baslayan Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda program tasarim ve
onay stire¢leri ile iligkili olarak “A.1. H1.5 PG 1.5.1 Girisimcilik/ yenilik¢ilik temelli derslerin verildigi bolim
ve program sayisi” ve “A.2. H2.1 PG 2.1.4 Is basinda mesleki egitim sunan program sayis1” gostergeleri
yer almaktadir (B.1.1.14). 2024 yihnda Girisimcilik/ yenilik¢ilik temelli derslerin verildigi boliim ve program
sayis1 207 olarak gergeklesmis olup hedefe %81 ile yaklagilmistir. PG 2.1.4 Is basinda mesleki egitim
sunan (3+1/7+1) program sayist 2024 yihnda 47 olarak ger¢eklesmis olup hedefe ulasmada %100 basar1

saglanmistir 2023 yilinda 12 olan 7+1 ve 3+1 sektorde bir donem programina gegen bolim sayis1 2024’ te

47 olarak ilgili performans gostergesinde onemli basart elde edilmistir (B.1.1.15).  Bu basarinin elde
edilmesinde, 2023 yih sonunda kurulan ve 2024 yihnda aktif faaliyetlerine baslayan Isletmede Mesleki
Egitim Koordinatorligii (IMECE) Koordinatorligii dnemli rol iistlenmistir.

CAP ve YAP sayica artirilmasina yonelik 2021 Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR) yer alan
(Syf.16) omeri dikkate alinmaya devam edilmekte ve CAP ve YAP program tasarimlan siirekli olarak
izlenmekte ve iyilestiriimektedir. 2022 yihnda 39, 2023 yihnda 55 ¢ift ana dal programm aktif iken 2024
yilinda bu say1 57’ye yiikselmistir. 2022 yilinda 6, 2023 yihinda 14 yan dal programm mevcut iken, 2024
y1h itibariyle 3 yeni programin eklenmesiyle birlikte 17 aktif yan dal programi mevcuttur (B.1.1.16).

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planina kapsaminda gelistirilen ve uygulamaya koyulan Universitemiz
Egitim Politikasinda “Kalite odakh anlayis ile i¢ ve dis paydaslardan aldigi doniitlerin egitim siireglerinde
planlama ve uygulamada gelisim amagh kullamimas1” ilke edinilmistir. 2024 yi1linda Universitemiz Egitim

Ogretim stire¢lerinin iyilestirimesi siirecinde mevcitta uygulanan Program Tasarimi ve Onay siireclerinde

paydas katthminmin gilivence altina ahnmas1 ve ilgili siireclerin iyilestiriimesine yonelik calismalar

gerceklestirilmistir. Ilgili cahsmalar kapsaminda, Universitemiz 2023 Y1l i¢ Tetkik Raporunda “Program
acma/kapatma, Ogretim plam1 gilincelleme siireglerinin  yonerge ile tammlanmasi, gerceklestirilecek

degisikliklerde paydas katilimimin zorunlu hale getirilmesi 6nerilmektedir.” Onerisi iyilestirmeye agik yan

olarak belirlenmistir (B.1.1.17) Ilgili iyilestirmeye ag1k yana yonelik 2023 yih Y6netimin Gézden Gegirmesi
Toplantisinda iyilestirme karar1 alinmus (karar no 17.) ve Ogrenci Isleri Daire Bagskanh@: adina Diizeltici
Faaliyet Formu (DF) olusturulmustur (B.1.1.18). Ahnan iyilestirme karar1 ve DF kapsanunda O grenci isleri
Daire Bagkanligi tarafindan “Program Ag¢ma/Kapatma ve Miifredat Giincelleme Yonergesi” taslag
hazirlanmis ve ilgili taslak yonerge 30 Ekim 2024 tarihli Kalite giivence Komisyonu Toplantisinda
degerlendirilerek giincellenmesi/diizeltiimesi gereken maddelere iliskin iyilestirme karari (6rn. Miifredat

olusturma/giincelleme ve derst teklif formlarina BM Kalkinma amaglarinin eklenmesi) alinarak ilgili birime
iletilmistir (B.1.1.19). Ilgili Yonerge taslag: iizerinde giincelleme ¢alismalar1 Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg:
tarafindan gergeklestirilmis olup, taslak yonergenin degerlendiriimesi ve onay siireci devam etmektedir

(B.1.1.20).



Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programun ders dagilim dengesi

Universitemizin tiim program diizeylerinde ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yonerge tamimlidir.
Universitemizin tiim programlar1 diizeyinde ders dagihmina yonelik ilke, kural ve yonergeler agikca
belirlenmistir. Universitemizin tiim programlarinda zorunlu ve secmeli dersler bilgi paketleri tizerinden ilan
edilmektedir. Kurumdaki tiim programlarda zorunlu se¢meli ders dagihm dengesinin saglanmasinda azami
%25 secmeli ders ilkesi uygulanmaktadir.

(B.1.2.1; https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBased [ earning/Home/Index)

Ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin is yiikii ve uzmanlk alanlari gozetilerek COMU Ders
Gorevlendirmesi ve Ek Ders Ucreti Odemelerine iliskin Usul ve Esaslart Md. 5 kapsanminda yapilmaktadir.
(B.1.2.2) Programlarda ders dagihmlar1 yapilirken katilime1 bir yaklagimla anabilim dali/b6lim kurulunda
Ogretim elemanlarinin uzmanlk alanlart goz 6niinde bulundurularak derslere girecek 6gretim elemanlar
belirlenmektedir. Belirlenen 6gretim elemanlar, ilgili mudirlige/dekanliga bolim baskani tarafindan
gonderilmekte ve Fakiilte/YO/MYO/Enstitt  Kurullarinda  goriislilmekte, degerlendiriimekte ve
onaylanmaktadir. (B.1.2.3)

Universitemizin tiim birimlerinde birim i¢i/alan dis1 segmeli dersler havuzu bulunmakta olup, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi kapsaminda pilot uygulamaya 2023 yilinda baglanmis ve ik defa 24 se¢meli ders agilmistir

(B.1.2.4). Bununla birlikte Ziraat Fakiiltesinde de fakiilte ici se¢gmeli dersler ve sosyal, kiiltlirel, sanatsal 77
segmeli dersten olusan ders grubu aktif olarak uygulanmaktadir. (B.1.2.5) T1p Fakiiltesi 6grencilerine de
kisisel gelisimlerine katki sunan se¢meli derslerden olusan ders havuzunda fakiilte disindan ders alma

imkani1 sunulmaktadir. (B.1.2.6) Meslek yiiksekokullarinin kendi biinyesindeki tiim bolim/programlarinin

Ogretim planlarinda yer alacak sekilde “ortak genel kiiltiir segmeli ders havuzu” olusturulmast MEYOK
karar1, egitim komisyonu ve senato siirecleri tamamlanarak uygulanmaya baslanmistir. Ornegin, Ezine

Meslek Yiiksekokul Kurulunda 42 segmeli dersten olusan “MEYOK se¢meli ders havuzu” olusturulmustur
(B.1.2.7). Bu uygulamalar ile 6grencilerin kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanimas1 amaglanmaktadir.

Bununla birlikte, akademik birimler biinyesinde de 6grencilere sunulan boliim i¢i segmeli ders segeneklerinin

artirilmasina yonelik ¢ahgmalar da gergeklestirilmektedir (B.1.2.8).

Universitemiz genelinde uygulanan programlardaki ders dagilim dengesi her yil diizenli olarak uygulanan
Ogrenci memnuniyet anketinin egitim-6gretim alt boyutundaki “Programdaki se¢meli ders segenekleri
yeterlidir.”” maddesi ile izlenmektedir. 2023 yili 6grenci memnuniyet anketinde (B.1.2.9) 6grencilerin ilgili
maddeye iliskin memnuniyet oram1 %79,8 iken 2024 yihnda (B.1.2.10) bu oran %73,4 olarak
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izlenmistir.flgili maddeye yonelik memnuniyet oraninin azalmis olmasi, kurum genelinde bazi meslek
yiiksekokullar1 icin 3+1 fakiilteler icin 7+1 Isletmede Mesleki Egitim miifredati uygulamas1 kapsaminda
Ogrencilerin  son egitim O6gretim donemini isletmede gecirmesiyle alabilecekleri se¢meli derslerin
azalmasindan kaynaklanmis oldugu diistiniilmektedir. Bu anket sonuglari 26 Mart 2025 tarihinde
diizenlenecek olan Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda gozden gegirilerek gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi1 planlanmaktadir.

Universitemiz, Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Planlanmas:1 Prosediirii geregince haftalilk ders
programlarim1 ¢grencilerin akademik olmayan etkinliklerine de zaman ayiracagi sekilde hazirlamaktadir
(B.1.2.11). Her yary1l birimlere, ilgili prosediiriin geregini g6z 6niinde bulundurmalar1 konusunda resmi
yazi ile bildirim yapilmaktadir (B.1.2.12; B.1.2.13).

Universitemiz tarafindan tiim programlarin program tamimi, program ¢iktilar1 ve 6gretim planlarimn yer
aldiztt COMU Egitim Katalogu kamuoyuna ilan edilmisti. ~ Universitemiz ~birimlerinin  tiim
programlarina/boliimlerine iliskin ders tipi (zorunlu/se¢meli), ders dili, kredilendiriimesi (teorik, uygulama,

laboratuvar, yerel kredi ve AKTS), yariyil ve segmeli ders gruplandirilmasi tamimlanmis ve ilan edilmistir.

Ayrica her bir dersin igerigi, is yikii dagihmlari, degerlendirme sistemi, 6grenme ¢iktilar1 ve program

Ogrenme ¢iktisi iliskisi taniml ve ilan edilmistir.

(https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index)

B.1.1.Programlarin Tasarimi ve Onay1 bashginda bahsedilen “Program Ag¢ma/Kapatma ve Miifredat
Giincelleme Yonergesi” taslaginda program ders dagihm dengesini saglamak iizere “Miifredatta bulunan
se¢meli derslerin toplam kredisi miifredat i¢erigine gore degerlendirilerek %25 ile %50 arasinda olmahdir.”

maddesine yer verilmistir (B6liim 3: MADDE 5- (1)) (B.1.2.14). Ilgili Yonerge taslag: iizerinde giincelleme
cahsmalari Ogrenci Isleri Daire Bagkanli@ tarafindan gergeklestirilmis olup, taslak yonergenin
degerlendiriimesi ve onay siireci devam etmektedir

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Kurumsal Akreditasyon faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi kapsaminda COMU Bologna AKTS/ECTS Egitim
Bilgi Sistemi lyilestirme Kilavuzu (B.1.3.1) yiiriirliige girmis ve uygulanmasi izlenmistir. {lgili siirecte tespit

edilen eksikliklerin ortadan kaldirilmasi amaciyla COMU Egitim Katalogu Bologna Bilgi Tamimlamalarina

Mliskin Uygulama Esaslar1 (B.1.3.2), 2023 yihnda iyilestirme faaliyeti kapsaminda olusturulmustur.

Ders ve program igeriklerine yonelik bilgiler Egitim Kataloguna girilicken COMU Egitim Katalogu Bologna
Bilgi Tammlamalarina Iliskin Uygulama Esaslari g6z dniinde bulundurulmaktadir. Ilgili Usul ve Esaslarda
Md. 5 (4)’te “Program Baskanliklari, program ve ders bilgi girislerinin eksiksiz ve dogru girildigini Bologna
Bilgi Girisi Kontrol Listesi’ni ( EK 1) doldurup Dekanhga raporunu gonderir.” ve Md. 6 (11)’de “Ders
icerik bilgileri; amag, kapsam, hedefler, 6grenme kazanmimlari, haftahk konular, yontem, kaynakea,
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degerlendirme 6lgiitleri, AKTS Is Yiikleri Program Ciktilari ve Ders Ogrenme Kazanimlar Iliskisi
acisindan tam olarak ve belirlenen kriterlere uygun girilmeyen dersler 6grencinin se¢imine agilmaz.” hitkmii
yer almaktadir. Bu hiikiimlere istinaden Bologna Bilgi Girisi Kontrol Listesi kapsaminda ders kazanimlart
ile program ¢iktilarinin eslestirilmesi hususunun 6nemli bir unsur oldugu ve yerine getirilmedigi takdirde
dersin sisteme tanimlanmayacagi ve dersin 6grenci se¢imine agilmayacagi acik bir sekilde belirtiimektedir
(B.1.3.3). Kontrol listesi ile gerekli kontroller saglanmakta ve iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Dersin 6grenim ve program ¢iktist iligkisini veren matris; her dersin 6gretim {iyesi tarafindan ilgili 6grenme
kazamminin program ¢iktisina etkisi var ise “1”, yok ise “0” seklinde olusturulmakta ve onay islemlerinden
sonra COMU Egitim Katalogu iizerinden ilan edilmektedir.

COMU Bologna AKTS/ECTS Egitim Bilgi Sistemi lyilestirme Kilavuzunda progranun egitim amaglari,
program ¢iktilarinin hazirlanmasi/giincellenmesi, program ¢iktilarinin TYYC ile iliskilendirilmesi, egitim
plan1 hazirlanmas1 ve giincellenmesi, derslerin 6grenme ¢iktilarimin hazirlanmasi/giincellenmesi ve ders
ogrenme c¢iktilarimin program ¢iktilart ile iliskilendirilmesi konularinda hiikiimler yer almaktadir. Ilgili
kilavuzun ders 6grenme ¢iktilart hazirlanmasi/giincellenmesi bashginda; kazanimlarin bilissel, duyussal ve
devinimsel diizeyde hazirlanmasi gerekliligi ve hazirlanis1 konusunda Ornekleriyle birlikte hiikiimler
bulunmaktadir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklesme diizeyi her yariyil sonunda diizenli olarak UBYS iizerinden
uygulanan “Ders ve Ogretim Elemam: Degerlendirme Anketi” (B.1.3.4) tarafindan izlenmektedir..
Degerlendirme anketine ek olarak 6lgme ve degerlendirme siirecinde yapilan sinav sorularinin grenme
kazanimlari ile iliskilendirmesi yontemiyle siireg iyilestirilmektedir. Bu kapsamda matbu bir sinav kagidi
olusturulmus olup, 6lgme degerlendirme yontemine gore Ogretim elemanlart tarafindan sorular ile ders
O0grenme kazanimlarimin eslestirilmesi saglanip, 6grencilere sinav evraki vasitasiyla ilan edilmektedir.
(B.1.3.5) Bu uygulama Bologna Uygulama Esaslarinin 6lgme ve degerlendirme konulu Md. 7 (2)’de “Ders
sorumlusu 6gretim eleman1 6grencilere verilecek 6dev, proje, atdlye, laboratuvar ¢ahigmalar, vb. gorevlerin
ve yapilacak olan ara sinav, yilsonu sinavlarimin dersin amaglari ¢ergevesinde dersin hangi grenme
kazammin Glgmeye yonelik oldugunu 6grencilere agiklanir. Her bir sinavda, hangi sorunun hangi ders
ogrenme kazanimini karsiladigr ve ilgili sorunun puan degerini gosterir bir tablo bulunur.” hiikkmii geregince
yapilmaktadir.

2024 yihnda tiniversitemiz, Bologna Koordinatorligi tarafindan egitim-6gretim kalitesini artirmak ve Egitim
Bilgi Sistemi’nin (Egitim Katalogu) etkin kullanimimi saglamak amaciyla, ortak okutulan derslerle ilgili bir
calisma baglatmistir. Bu kapsamda, Egitim Fakiiltesi’ndeki ortak dersler i¢in i¢erikler olugturulmustur ve
ilgili 6gretim elemanlarinin erisimine sunulmustur. S6z konusu igerikler https://bologna.comu.edu.tr/yardim-
sayfasi-r23.html baglantisindan ulasilabilir hale getirilmistir. Benzer sekilde YOK Ortak Zorunlu Dersleri
(Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Yabanc1 Dil, Temel Bilgi Teknolojileri) igin ortak ders igerikleri
hazirlamistir. AKTS degerlerine gore belirlenen bu igerikler, ilgili akademik birimlerin erigimine sunulmus ve
soz konusu icerikler https://bologna.comu.edu.tr/yardim-sayfasi-r23.html baglantisindan ulasilabilir hale
getirilmistir (B.1.3.6). Bologna Koordinatorligii, Kalite Giivence Komisyonu ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanhgi; is birliginde siirecin iyilestirilmesi ve paydas geri bildirimlerinin ahnmas1 amaciyla diizenli
araliklarla Bologna Durum Degerlendirmesi toplantilart yapmaktadir. 2024 yihnda 7 Bologna toplantisi
diizenlenmigtir (B.1.3.6).

Universitemiz yenilenen 2024-2028 Stratejik Planinda (B.1.3.7 olacak) Gelistirme ve Bologna siirecleri
hakkinda verilen egitim sayis1, performans gostergesi olarak belirlenmistir( A.2. H2.3 PG 2.3.3).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitemiz 6grenci is yiikiine dayah ders tasarimumi, COMU Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS/ECTS) Yonergesi (B.1.4.1), COMU Onlisans-Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi (B.1.4.2) ve COMU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (B.1.4.3) ile yiiriitmektedir.
Universitemizde diploma eki ile ECTS, Eurapoass etiketi mevcuttur.  Kurumumuzda mezun olan tim
ogrencilere diploma eki verilir, Diploma ekleri, fakiiltelerde dekanlar; yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda miidiirler tarafindan elektronik imza ile onaylanarak Ogrencilere diplomalanyla birlikte
teslim edilir (B.1.4.4; B.1.4.5).

KAR’da ifade edilen iyilestirme Onerisi (Syf.15) dikkate ahnarak is yiikii hesaplamasinda parametreler
artirthg, AKTS kredisi hesaplanirken 6grencinin dersi bagariyla tamamlayabilmesi i¢in yapmas1 gereken
ogrenci merkezli yaklagimlar1 da iceren ¢ahsmalar (proje, laboratuvar uygulamasi, atolye ¢ahsmasi, vaka
inclemesi, rapor hazirlama/sunumu, sinava hazirlanma, staj, vb.) dikkate ahnmistir (B.1.4.6).

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Onlisans-Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
hiikiimlerinde “Her dersin AKTS kredisi ve saati egitim-6gretim planinda yer alr. Ders AKTS kredileri;
Yiksekogretim Kurulunca ilgili programin yer aldig1 diploma diizeyi, alan i¢in yiiksekogretim yeterlilikler

cercevesine gore belirlenen kredi aralifit ve Ogrencilerin cahsma saati g6z Oniinde tutularak

belirlenir.” ve “Bir egitim-6gretim yi1hnda onlisans/lisans programlari i¢in ders ve uygulama kredisi toplami

60 AKTS’dir. Onlisans programlar toplam 120, dort yillik lisans programlarinda 240, bes yilhk lisans

programlarinda ise toplam 300 AKTS dir.” ifadesi yer almaktadir. Lisansiistii egitim programlarinda ise

ilgili yonetmelikte yiiksek lisans programlarinin is yiikii degeri en az 120 AKTS, doktora programlarinda
240 AKTS ve biitiinlesik doktora programlarinda ise 300 AKTS’den az olamaz hitkmii bulunmaktadir. Bir
AKTS kredisi 25-30 saatlik 6grenci i yiikiine karsihk gelmektedir.

Is yikii temelli kredilerin transferi ve taminmasina iliskin tamimli siirecler Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi (B.1.4.7) hiikiimlerince
yuritiilmektedir. Bu y6nergenin ikinci maddesinde zorunlu veya segmeli sartt aranmaksizin muaf tutulmak
istenen dersin esit ya da daha yiiksek AKTS kredi sarti aranmaktadir. AKTS kredisi uyusmayan derslerde,
ders saati ve COMU kredisi goz éniinde bulundurularak ilgili bolim/program kurullarinca degerlendirilir.

Kurumumuzda staj ve meslege ait uygulama 6grenme firsatlart mevcuttur. Staj uygulamalart kurumsal bazda

COMU Staj Yonergesi (B.1.4.8) tarafindan yiiriitiilmekte olup bazi akademik birimler (B.1.4.9) biinyesinde
de birim 6zelinde Staj Yonergeleri mevcuttur. 2024 yili itibariyle 47 aktif programda, isletmede mesleki

egitim uygulamas1 yapilmaktadir. COMU Onlisans ve Lisans Uygulamah Egitimler Y6nergesinin (B.1.4.10)
on {igiincii maddesinin ikinci ve tigiincii fikrasinda “Isletmede mesleki egitim i¢cin AKTS kredisi belirlemek
zorunludur. AKTS kredileri program veya bolimiin ders ¢izelgelerine eklenir ve 6grencilerin mezuniyet
kredisi hesabina dahil edilir.” ve “Isletmede mesleki egitim kapsaminda hesaplanan derslerin toplam kredisi

15 AKTS kredisinden az; 30 AKTS kredisinden fazla olamaz.” hilkkmii yer almaktadir. Mevcut staj ve
isletmede mesleki egitim uygulamasi yapan programlarin nitelik ve niceliginin artirilmasi

hususunda 19.10.2023 tarihli ve 17/02 no.lu Senato Karar ile Isletmede Mesleki Egitim Koordinatorligii
(IMECE) kurulmus olup (B.1.4.11), ilgili koordinatérlik biinyesinde siireclerin izlenmesi ve analizi
saglanarak gerekli iyilestirmeler gerceklestirilecektir IMECE koordinatorliigii 2024 yili itibariyle
faaliyetlerine baslamis olup isletme ve akademik birimlerde bilgilendirme ve is birligi toplantilart

gerceklestirmektedir.

COMU Egitim Kataloguna girilen ders igerikleri, 2023 yihnda uygulamaya baslanan COMU Egitim
Katalogu Bologna Bilgi Tanimlamalarina iliskin Uygulama Esaslar1 kapsaminda olusturulan Bologna Bilgi
Girisi Kontrol Listesi ile sistematik olarak takip edilmekte ve igerik iyilestirmesi saglanmaktadir (B1.4.12).
Bununla birlikte Bologna Koordinatérliigii, Kalite Giivence Komisyonu ve O grenci Isleri Daire Bagkanlig1 is
birliginde; siirecin iyilestirilmesi ve paydas geri bildirimlerinin ahnmas1 amaciyla diizenli araliklarla Bologna
Durum Degerlendirmesi toplantilar1 yapilmaktadir. 2024 yilhinda 7 Bologna toplantis1 diizenlenmistir.

Ayrica, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg akademik birimlere Bologna ders bilgi paketi iceriklerinin
tyilestirilmesine yonelik ¢aligmalari iletmektedir. (B.1.4.13)

KAR’da iyilestirmeye agik yon olarak belirtilen (Syf.15, 42) aym igerik, aymt kodlu ve isimli derslerin is
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yiikii ve AKT S’ lerinin ayn1 olmas1 6nerisi dikkate ahnarak ¢calismalara baslanmistir. Bu kapsamda, O grenci
Isleri Daire baskanligi ve Bologna Siireci Koordinatérliigii koordinasyonunda YOK zorunlu derslerinin
verilmesini saglamakla sorumlu Rektorliige bagh bolim baskanhklart dahil ortak ders/servis dersi veren
akademik birimlerde ¢ahsmalar ylriitilmistir. (B.1.4.14) Cahsmalarin sistematik olarak yliriitiilmesi ve
aktif destek saglamak amaciyla 07.03.2024 tarihli Senato Karar ile Stratejik Egitim Koordinatorligi
kurulmustur. Ilgili koordinatorlik ve koordinatorlik kurulunun ortak derslerin igerik ve izlencesinin
olusturulmasi siirecinde aktif gorev almasina yonelik gorev tanimlar yonetmeligin 7. ve 8. maddelerinde
tanimlanmis (B.1.4.15).

Bologna Bilgi Girisi Kontrol Listesi ve Bologna toplantilari disinda, 6grencilerin de is yiiklerine yonelik geri
bildirimlerini almak amaciyla is yiikii memnuniyet anketi uygulamasimin 2024 yih giiz yariyith sonu ile
UBYS iizerinden uygulanmas1 yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci i yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik program izleme ve giincelleme siirecleri; biitiinciil bir
yaklagim ile yonetmelikler, yonergeler, Stratejik Plan 2024-2028, Egitim Politikas1, prosediirler, is akislari,
Program ODR’leri ve Egitim-Ogretim PUKO dongiisii cercevesinde izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
Universitemizde programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecinde Egitim-Ogretim PUKO dongiisii
Rektorlitk ve akademik birimler tarafindan aktif olarak isletilmektedir. Bu kapsamda programlarin izlenmesi
ve iyilestirilmesi stirecinde PUKO Dongiisii yillik ve bes yillik olarak isletilmektedir (B.1.5.1).

Programlarin izleme ve iyilestirme ¢ahsmalar1 kapsaminda her yil mezun veren programlar; tarafindan
program 6z degerlendirme raporlart (ODR) hazirlanmakta, hazirlanan ODR’ler birim kalite giivence
komisyonu tarafindan degerlendirilerek birim ODR yonetici 6zeti hazirlanmaktadir. [lgili yonetici dzeti ile
programlarin iyilestirmeye agik yonleri ortaya koyulmaktadir. 2022 yihnda mezun veren 294 program; 2023
yilinda 296 program; 2024 yihnda ise ilgili programlar ODR’leirni hazirlanus ve kurumsal internet
sayfalarinda yayinlamistir. Bununla birlikte her akademik birim ve bolim biinyesinde Stratejik Plan 2024-
2028 izleme calismasi da gergeklestiriimektedir (4)(https:/kalite.comu.edu.tr/kalite-guvence/akademik-

birim-kalite-rap orlari-r99.html).

Universitemiz 6gretim programlarinin dgretim plani giincellenmesine yonelik siirecler Egitim Komisyonu
Koordinasyonunda “Ders Planlarimin Giincellenmesi” is akis1 dikkate ahnarak Mayis Senatosunda
gergeklestirilmektedir (B.1.5.2). Bu kapsamda, 2024 yih Egitim Komisyonu tarafindan gergeklestirilen 5
toplantida 33 akademik birime yonelik program giincelleme talebi degerlendiriimis ve Mayis Senatosunda
onaylanmistir (B.1.5.3). Stratejik Plan 2024-2028’e uygun olarak 2024 yihnda hazirlanan ve uygulamaya
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konulan Egitin Politikamizda kalite odakh anlayis ile i¢c ve dis paydaslardan aldigi doniitleri, egitim
stireglerinde planlama ve uygulamada gelisim amach kullanilmasi da ilke edinilmistir (Md.17) (B.1.5.4).
Programlarin 6gretim planlart ile segmeli derslerinin tasarlanmasi ve gilincellenmesinde Yiiksekogretim
Mevzuati, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), YOK Ulusal Cekirdek Programu,
Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Uygulamalari ve Bologna kriterlerinin dikkate alinmasinin yani
sira ilgili sektor temsilcileri gortisleri, programlarda ogrenim goren Ogrenci gorisleri ve diger i¢/dis
paydaslarin gorisleri de dikkate alinmaktadir (B.1.5.5).

Egitim Politikamizin paydas katthminmi 6nceleyen maddesi (md. 17) kapsaminda dgretim planlarina iliskin
memnuniyet diizeyinin izlenmesinde paydas anketleri etkin sekilde kullan1lmaktadir. Egitim Programlarindan
duyulan memnuniyet diizeyi O grenci Memnuniyet Anketi ve Mezun Memnuniyet Anketi ile de izlenmektedir.
2023 yil Ogrenci Memnuniyet Anketi (B.1.5.6) sonuglarina gore 6grencilerin “Programdaki se¢meli ders
cesitliliginden” %79,8; 2023 yihinda Programdaki miifredatin giincelliginden ise %85,4 oraninda
memnuniyet duydugu izlenmistir. 2023 yih Mezun Memnuniyet Anketi (B.1.5.7) sonucunda ise
mezunlarimizin genel anlamda Universitemizden aldig1 egitimden %78,8 diizeyinde memnuniyet duydugu
izlenmistir. Ayrica mezun Ogrencilerimiz, 6gretim planlarinin gelistirilmesine yonelik “sektore yonelik
uygulamal derslerin artirilmas1” énerisini de sunmuslardir. lgili 6grenci ve mezun geri bildirimleri dikkate
ahnarak, Stratejik Plan 2024-2028’e uygun olarak 2024 yihnda hazirlanan ve uygulamaya konulan Egitim
Politikamizda (md 13) “Egitim siirecinde is diinyasinin ve sektoriin beklentilerini dikkate alarak 6grencilerini
uygulama i¢inde yetistirmeyi 6ncelemek” ilke edinilmistir. Ayrica 2024 yilinda IMECE Koordinatorligii
koordinesinde sistemli iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmistir. lyilestirme faaliyetleri kapsaminda basta
MY O’lar olmak tizere bazi lisans programlarinin da dgretim planlari giincellenerek 3+7/7+1 6gretim modeli
uygulanmaya baslanmistir. 2023 yihnda 12 olan 7+1 ve 3+1 sektdrde bir donem programina gegen bokim
sayis1 2024’te 47 olarak ilgili performans gostergesinde 6nemli basari elde edilmistir (Stratejik Plan 2024-
2028 A2 H2.1 PG 2.1.4) (B.1.5.8).

Bununla birlikte Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR) yer alan (Syf.16) oneri, KAR raporundaki dneri
(Syf.42) ve 2023 yih 6grenci memnuniyet anketi dikkate ahinarak ogrencilere “Disiplinler arasi ders

segcimleri” imkani taminmasina yonelik ¢aligmalara 2023 yihinda baslanmus 2024 yihinda da devam

edilmigtir. Bu kapsamda 2023 yili yonetimin gozden gegirilmesi toplantisinda karar (No.12) ahnmstir

(2023 yihinda gergeklestirilen ¢ahsmalar 2023 KIDR’UNDA “B.1.2. Program Ders Dagilim Dengesi”
bashginda detayh sekilde agiklannmstir). 2023 yihnda gergeklestirilen caligmalara ek olarak

disiplinlerarasi/alan dis1 segmeli ders olanaginin kurum geneline yayilmasinin saglanmasina yonelik 2024

yihinda da gesitli iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu baglamda, 2023 yih I¢ tetkik raporunda

“Boliim dis1 segmeli ders havuzu uygulamasinin Universitemiz genelinde yayginlastirilmasina yonelik

¢ahsmalarin gergeklestirilmesi dnerilmektedir” iyilestirmeye agik yon olarak belirlenmistir (B.1.5.9). Ilgili

tyllestirme Onerisine yonelik 3 Mayis 2024 tarihli YGG toplantisinda iyilestirme karar1 (Karar no. 13)

alinarak DF olusturulmustur. Ogrenci Isleri Daire baskanhginin iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir
(B.1.5.10).

Egitim-6gretimle ilgili 6grenci sayilari, mezun sayilari, program doluluk oranlari, bagsart durumuna gore
basar1 degerlendirme raporu, mezuniyet disindaki ilisi kesme sayilari/nedenleri vb. temel gostergeler;
Sayilarla COMU (B.1.5.11), YOKAK Performans Gostergeleri, UBYS Kurumsal Degerlendirme Paneli,
UBYS Ogretim Eleman1 Ekrani ile izlenmekte ve iyilestirme siireclerinde bu verilerden yararlaniimaktadir.

Ders 6grenme kazamimlarinin gergeklesme diizeyi her yariyil sonunda UBYS {izerinden uygulanan “Ders
ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” (B.1.5.12) ile izlenmektedir. Ders degerlendirme anketine ek
olarak sinav sorularimin 6grenme kazanimlar ile iliskilendirmesinin saglanmasi i¢cin matbu bir sinav kagidi

formati1 akademik birimler biinyesinde 6lcme degerlendirme faaliyetleri kapsaminda uygulanan sinavlar ile

uygulanmaktadir (B.1.5.13). Ogrenme ciktilarimin program g¢iktilariyla iliskilendirilmesi Bologna Siireci
faaliyetleri kapsaminda UBYS Ders Bilgi Paketi tizerinden ger¢eklestiriimekte olup ilgili iliski matrisi
kamuoyuna acik olarak ilan edilmektedir (B.1.5.14).

Universitemizde, program akreditasyonu olan ve siireci devam eden programlarda program ciktilarina
ulagilma diizeylerini izleyemeye yonelik ¢calismalar gerceklestiriimektedir (B.1.5.15). KAR’da da (Syf 42)
tyilestirmeye agik yon olarak belirtildigi gibi program ¢iktis1 takibinin kurum genelinde yapilabilmesine



yonelik iyilestirme ¢alismalarina 2023 yil itibariyle baglanmistir. Bu kapsamda, Yildiz Teknik Universitesi
(YTU) Dijital Déniisiim Koordinatorii tiniversitemizde agirlanmis, akreditasyon sistemi ve 6grenim ¢iktilari
sistemine iliskin degerlendirme toplantis1 yapilmistir. 29 Kasim 2023 tarihli Universitemiz Kalite Giivence
Komisyonu toplantisinda “Ogrenci bazinda program ¢ikti takibi” konusunda iyilestirme yapilmasi
kapsaminda, kullamilabilecek yazilimlara iliskin degerlendirmelerin ve ¢alismalarin Universitemizin ilgili
birimleri tarafindan ger¢eklestiriimesine karar verilmis ve c¢alismalara 2024 yili Ocak ay1 itibariyle
baslanmistir. (B.1.5.16) Ilgili sistemin gelistirilmesi ¢alismalar1 2024 yihinda da devam etmis olup
akreditasyon ve program takip sisteminin 2025 yilinda aktif hale getirilmesine yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.

Stratejik Plan 2024-2028 ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmig olan Egitim Politikamiz (Md. 15) ve Kalite
giivence politikamizin (Md. 10) (B.1.5.17) ilgili maddeleri ile program akreditasyonunun desteklenmesi ilke
edinilmist. COMU Kalite Giivence Yonergesinin (B.1.5.18) 7. Maddesi geregi “program
akreditasyonlarim1 tesvik etmek ve kurumsal akreditasyon siirecinin tiim birimlerde aktif bigcimde
yiiriitiilmesini saglamak” Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu gorevleri arasinda yer almaktadir. Aym
yonergenin 17. Maddesi geregi ise “program akreditasyonu siireglerinde ilgili programlara rehberlik ve
iletisim destegi sunmak” Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigiiniin gorevleri arasinda yer
almaktadir. Program ve Kurumsal Akreditasyon siireclerinde birim ve program, kalite giivence
komisyonlar1 da aktif olarak gorev almaktadir (COMU Kalite Giivence Yonergesi Md. 15 ve Md. 16).
Program akreditasyonuna bagvuran programlarin siireglerinin takibinin yani sira program akreditasyonu
calismalarina baglamak isteyen birimlerin takibi de her yil birimlerden resmi yazi ile istenen “Program
Akreditasyonuna Yo6nelik Durum Raporu” ile gergeklestirilmektedir (B.1.5.19). Bununla birlikte, akademik
birimler tarafindan program akreditasyonuna yonelik bilgilendirme/egitim talebi olmas1 durumunda, talep
edilen egitim faaliyetleri ilgili Kalite Gelistrme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii tarafindan
gergeklestirilmektedir (B.1.5.20)

2021 yilinda gergeklestirilen KAP degerlendirme siirecinde 4 farkh akademik birimde toplamda 6 program
akreditasyonu bulunmaktayken 2024 yih itibariyle 7 farkh akademik birimde toplamda 22 programimiz
program akreditasyonu almaya hak kazanmustir. 2024 yilinda Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin 5
lisans programimin ve Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin 2 lisans programimin prograninin
akreditasyon siiregleri kapsaminda Sosyal Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi-S TAR
tarafindan degerlendirme siireci tamamlanmis; 7 programimiz akredite olmustur. Ayrica, Denizcilik Meslek
Yiiksek Motorlu Araglar ve Ulagtirma Boliimii, Sualti Teknolojisi programi Ulastirma ve Altyap1 Bakanhg
Denizcilik Genel Miidiirliigii tarafindan akredite edildi (B.1.5.21). Iigili programlarin program akreditasyonu
almas1 ile {iniversitemizin program akreditasyonuna sahip program sayist %50 artismustir. Ilahiyat
Fakiiltemizin Ilahiyat Akreditasyon Ajans (IAA) tarafindan akredite edilmesine yonelik calismalar devam
etmektedir. 2024 yih itibariyle Ziraat Fakiiltesi Tarim Makinalar1 ve Teknolojileri Mithendisligi Boliimii,
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Rehberlik ve Psikolojik Damsmanhk Lisans Programmmin Tiirk
Psikolojik Damsma ve Rehberlik Dernegi Psikolojik Damsma ve Rehberlik Egitimi Programlarim
Degerlendirme ve Akreditasyon Birimine (PDR-EPDAB) akreditasyon basvurusu gergeklestirimistir.
Miihendislik Fakiiltesi’nin 1, Turizm Fakiiltesi’nin 1, Egitim Fakiiltesinin ise 6 programinin akreditasyon
stirelerinin uzatilmasina iliskin ara degerlendirme siiregleri de baslatilms, saha ziyaretleri/ara raporlar
tamamlanmis akreditasyon kararlar1 beklenmektedir (B.1.5.22)

Stratejik Plan 2024-2028’de “Akredite edilen Program Sayisi” (A.2. H2.1 PG 2.1.3) performans
gostergesi 2024 yih sonu ile 21 olarak hedeflenenmis donem sonunda 22 olarak ger¢eklesmistir Ayrica,
doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayist (A.2. H2.1 PG 2.1.1) gostergesinde de hedefe
ulagilmistir (B.1.5.8).

2024 yii Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuglarina gére Ogrencilerin “Programdaki segcmeli ders
cesitliliginden” %73,6; Programdaki miifredatin giincelliginden ise %78,8 oraninda memnuniyet duydugu
izlenmistir (B.1.5.23).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizin egitim-6gretim faaliyetleri; biitiinciil bir yaklasim ile yonetmelikler, yonergeler, Stratejik Plan
2024-2028, Egitim-Ogretim kalite giivence politikas1, prosediirler, is akislar1 ve Egitim-Ogretim PUKO
dongiisii  ¢ercevesinde ylritiilmektedir (B.1.6.1).Egitim-68retim siireglerine y6nelik organizasyonel
yapilanma mevcuttur. Universitemizde egitim-6gretimden sorumlu rektor yardimcis1 gorevlendirilmis olup
ilgili siireclerde Egitim Komisyonu, Ogrenci isleri Daire Baskanlig, Akademik Birim yonetim ve ilgili
kurullart (egitim, staj, 6grenci akademik damsmanhg vb. ), Bologna Koordinatorligii, Kalite Giivence
Komisyonu, Bilgi Islem Daire Baskanhg, COMUZEM, Dss lliskiler Koordinatorligii, Uluslararas1 O grenci
Ofisi, Engelli Ogrenci Birimi, Kariyer ve Mezun Iliskileri Koordinatorligi, TOMER, IMECE
Koordinatorligii, Strdiiriilebilirlik Koordinatorliigii, BAP, SEM vb. birim ve kurullar aktif bir sekilde
calismaktadir. Birimlerin gorev ve is akislart olusturulmus olup birim internet sayfalarinda paylagiimistir.
Bununla birlikte Universitemizde egitim-ogretime yeni baslayan ogrencilerimizin siirece aktif katilim
saglayabilmeleri ve sistemi iyi tan1yabilmeleri i¢in akademik birimler blinyesinde gergeklestirilen oryantasyon
faaliyetlerine ek olarak Rektorliik onciiliginde COMU Oryantasyon Progranmu da diizenlenmektedir.
Universitemiz Ogrenci Oryantasyonlarina biiyilk énem gostermektedir. Hem birimler nezdinde hem de
tiniversitenin geneli kapsayan oryantasyon etkinlikleri diizenlemekte ve tiniversiteye ilk defa gelen 6grencileri
motive etmeye calismaktadir. Oryantasyon programlari, Universite birimlerinin  katithmyla
degerlendiriimekte ve planlanmaktadir. (B.1.6.2).

Universitemizde egitim ve ogretim siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik faaliyetler ilke, esas ve takvimler (B.1.6.4; B.1.6.5) ile belirlenmis olup universite genelinde
sistematik olarak uygulanmaktadir. Programlarin tasarim ve onay siiregleri “Egitim-O gretim Hizmetlerinin
Tasarimu ve Gelistirilmesi” (B.1.6.6) prosediirii ¢er¢evesinde yiiritiilmektedir. “B.1.1. Programlarin
Tasarim ve Onay1”, “B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi” baghginda detayl olarak agiklanan
stirec yonetimi Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ sekretaryasinda Egitim Komisyonu (B.1.6.7), Akademik
Birim Kurullari, MEYOK (B.1.6.8) ve Senato tarafindan yiirtitiilmekte ve ilgili stiregler May1s Senatosunda
karara baglanmaktadir. Egitim komisyonunun ¢alisma esaslar1 ve gorevleri “Egitim Komisyonu Y6nergesi”
ile belirlenmigtir. 2024 yilinda egitim komisyonunun ger¢eklestirmis oldugu 5 toplantida 47 giindem
maddesi degerlendirilmis, 1ilgili siirecler sonucunda 6 yeni program agma, 28 programin giincelleme teklifi
onaylanmistir (B.1.6.9, Ek-5-).

Egitim — Ogretim hizmetlerinin belirlenmesi ve planlanmasi asamasinda “Egitim-6gretim Hizmetlerin
Planlanmas1” prosediirii uygulanmaktadir (B.1.6.10). Akademik takvim hazirlanmasi, haftahk ders programi
tasarimi, Ogretim iyelerinin gorevlendiriimesi vb. siiregler, ilgili prosediir kapsaminda yriitiilmektedir.
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Akademik takvim, Senato tarafindan onaylandiktan sonra, YOK’e iletiimekte ve paydaslar ile
paylasilmakta ve internet sayfasinda duyurulmaktadir. Dersler, sinavlar, 6grenciler, mezuniyet islemleri,
disiplin islemleri gibi diger gerceklesme siirecindeki tiim islemler  “Egitim-Ogretim Hizmetlerinin
Gergceklestirilmesi” prosediirlerinde tanimlanmistir (B.1.6.11). Tasarim ve onay, planlama ve gergeklestirme
siireglerine yonelik is akis semalar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 internet sayfasinda paylagitmstir.

Kalite Giivence Komisyonun 27 Subat 2025 tarihli toplantisinda alinan 23 nolu kararla Mezunlarin sektore
yonelik uygulamah derslerin artirilmasi ile kariyer gelistirme ve staj imkanlarinin artirilmasi Onerileri
kapsaminda Kariyer ve Mezun Iliskileri Koordinatorligii, Isletmede Mesleki Egitim Koordinatorligii ve
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg isbirliginde ilgili konularda gerekli iyilestirme calismalarinin
gergeklestirilmesine karar verilmistir (B.1.6.3). Bu karara istinaden gerekli calismalar yapilmis tiniversitemiz
biinyesinde Isletmede Mesleki Egitim Kordinatorligii kurulmustur. Kordinatorliik tarafindan fakiilte
temsilcilerine Isletmede mesleki egitim ile ilgili bilgilendirme ve tecribe aktarimi yapilmistir
(https:/imece.comu.edu.tr/arsiv/haberler).  Universitemiz  2024-2025 &gretim  yih  itibariyle birgok
bélimiinde isletmede mesleki egitim programini uygulamaya almistir. Bu kapsamda tniversitemiz
tarafindan Imece Portah gelistirilmistir ve devreye ahnmistir. Programda yer almak isteyen 6grencilerimiz
ve firmalar taleplerini imece portali {izerinden gerceklestirecek ve sonuclarda yine bu portal {izerinden
agiklanacaktir. 2023 yihinda 12 olan isletmede mesleki egitim programu 2024 yilinda aktif olarak 47 egitim
prograniunda yiiriitiilmektedir (B.1.6.12). Universitemiz biinyesinde aktif faaliyet gdsteren programlarin
cogunlugu yiiz ylize egitim gerceklestirme iken, 13 lisansiisti programimiz uzaktan egitim
gerceklestirmektedir (B.1.6.13).

Egitim-6gretim siirecleri; 6grencinin ilk kayittan mezuniyet asamasina kadar gecen siirecte Universitemizin
bilgi yonetim sistemine uyumlu ¢ahsan “Ogrenci Bilgi Ekram” iizerinden yiiriitiilmektedir. Ogrenci Bilgi
Ekrani ile ders segimi, transkript talebi, 6grenci belgesi talebi, 6gretim plani talebi, akademik danigsman
paneli, haftahk ders c¢izelgesi, sosyal transkript, ¢evrimi¢i sinav vb. islemler ger¢eklestirilebilmektedir.

Ayrica, ilgili modiile lisansiistii programlarin mezuniyet kosulu olarak yayin sartt bulunmasi nedeni ile

lisansiistii 6grencileri i¢cin yayin bilgileri giris ekrani iyilestirme olarak eklenmistir (B.1.6.14). Ogrenci bilgi
ekraninda oldugu gibi akademik personel igin de UBYS’ye uyumlu “Ogretim Elemam ve Danigmanhk
Islemleri” (B.1.6.15) (damsmanlik faaliyetleri, haftalik ders programlar1, not girisi vb.) ve “Ders Tanim ve
Icerikleri” (Bologna ders girisleri vb. ) ekran1 bulunmaktadir.

Ogretim yontemi ve dlgme-degerlendirme siirecleri; Bologna Koordinatorliigii, Kalite Giivence Komisyonu,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1 Koordinasyonu ile {ist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda
ilgili birimlerce gerekli sistem 1iyilestirmeleri gerceklestirilmekte ve akademik personelin siireglerini
kolaylastirmak i¢in kilavuzlar (B.1.6.16) olusturularak akademik birimlerin internet sayfalarinda
paylagihmistir.

2024 yili igerisinde tniversitemiz Bologna Sireci Koordinatorliigii Yonergesinin "Bologna Esgiidim
Komisyonu ve Gorevleri” konulu 8. maddenin 1. fikras1 geregince Bologna Esgiidim Komisyonu
olusturulmustur. Aym sekilde COMU Senatosu’nun 12.02.2024 tarih ve 05/12 nolu karar1 dogrultusunda
kurulan Bologna Siireci Koordinatorliigii Yonergesi kapsaminda, her akademik birimde Birim Bologna
Komisyonlarinin olusturulmasi gerekliligi belirlenmis ve dogrultuda, komisyonlarin olusturulmasi igin
akademik birimlere bilgilendirme yapilmistir. https:/biibf.comu.edu.tr/komisyonlar-r164.html (B.1.6.17).

Egitim-6gretim siireglerinin izlenme ve iyilestirme siireci sayilarla COMU (B.1.6.18), YOKAK ve YOK
Karne performans 6lgiitleri, YOKAK KAR Raporu, Stratejik Plan 2024-2028 izleme ¢alismasi (B.1.6.19),
akademik birim i¢ degerlendirme raporlart (BIDR) ve program 6zdegerlendirme raporlari (ODR) ve bu
raporlarin  yonetici  Ozetleri, paydas memnuniyet anketleri ve paydas toplantilart ile

yiritilmektedir. https:/kalite.comu.edu.tr/kalite-guvence/akademik-birim-kalite-rap orlari-r99.html.
Anketlerhttps//kalite.comu.edu.tr/memnuniyet-anketleri-ve-sonuclari-r8 1 .html.

2024 yilina yonelik tiim akademik birimler BIDR ve BIDR kontrol formu hazirlamistir. Tiim akademik
birimler biinyesinde 2024 yihnda 27 BIDR hazirlamustir. 2025 yihinda eksik kalan programlarin en kisa
zamanda tamamlanmasi planlanmaktadir. 2024 yilinda 55’1 mezun 247 dis, 166 i¢ paydas olmak {izere

toplam 468 paydas toplantisi/ziyareti yapilmistir. (B.1.6.20;B.1.6.21). 2024 yih “Paydas Memnuniyet
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Anketi” sonuglarina (B.1.6.22) gore Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerinden ogrencilerin %73,8
diizeyinde memnuniyet duydugu izlenmistir.

Universitemiz yenilenen 2024-2028 Stratejik Planinda “Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin  Niteligini
Siirdiirebilir Olarak Arttirmak” amag olarak belirlenmistir. Ilgili amaca iliskin gergeklestirilmesi planlanan
hedefler ise “Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak”, “Ogrencilerin Yetkinliklerini Gelistiren
Faaliyetleri Arttirmak”, “Ogrencilerin Yetkinliklerini Gelistiren Faaliyetleri Arttirmak” ve “Egitim- O gretim
Altyapisim Giiclendirmek” olarak ortaya konulmustur. Yenilenen Stratejik Plana uygun olarak hazirlanan
Kalite Giivence Politikkamizda (B.1.6.23) “Egitim ve Ogretim siireclerini desteklemek icin sahip oldugu
olanak ve kaynaklar1 gii¢lendirmeyi, 6gretim elemanlarimin yetkinligini artirmay1 ve bu unsurlart bir araya
getirerek alaninda tercih edilen nitelikte bireyler yetistirmek™ ilke edinilmis, ayn1 zamanda Egitim Politikamiz
(B.1.6.24) da giincellenmistir. Egitim Politikamizda ilke edinilen maddelerin “2024-2028 Stratejik Plan”
cergevesinde amag, hedef ve performans gostergeleri ile iliskilendirilmesi gergeklestirilmistir. (B.1.6.25)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Cagdas, surdiirillebilir ve kapsayict bir yaklagim ile 6grenci odakh egitim modelini (md. 1), 6grencilerini
proje temelli 6grenmeye tesvik etmeyi/destekleyemi (md. 4) ve Cevrimi¢ci 6grenme platformlarinin
kullammim tesvik etmeyi, dijital 6grenme materyallerinin gelistirilmesini desteklemeyi (md. 12) kendisine
Egitim politikas1 ilkesi olarak benimseyen Universitemiz (B.2.1.1) programlarin ders planlarinda aktif ve
ctkilesimli ogrenmeyi saflayacak Ogretim yontem ve tekniklerinin gesitliligini desteklemektedir.

Universitemiz, yenilenen ve 2024 y1li itibariyle uygulanmaya baslayan 2024-2028 Stratejik Planda Egitim ve
Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak Artirma amaci i¢in Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin
Kalitesini Artirmak, Ogrencilerin Yetkinliklerini Gelistiren Faaliyetleri Artirmak, Ogretim Elemanlarinin
Yetkinliklerini Giiclendirmek ve Egitim-Ogretim Altyapisimi Giiclendirmek hedefleri belirlenmistir. Bu
hedeflerden PG 2.2.1 Teknoloji gelistirme bdlgesi projelerine katilan 6grenci sayisi, PG 2.2.2 Proje destegi
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%lan Ogrenci sayis1 performans gostergeleri ile proje odakh ve daha nitelikli 6grenme yontemleri egitim-
Ogretim PUKO dongiisii dahilinde iglenmektedir (B.2.1.2, B.2.1.3)

Proje temelli 6grenme, teorik bilginin pratikte uygulanmasim saglayarak Ogrencilere yetkinlik temelli ve
biitiinleyici derin 6grenme firsatt sunmakta, bagimsiz ¢ahsma becerilerini gelistirerek gelecek
kariyerlerindeki liderlik rollerine, iletisim ve is birligi becerilerine katki sunmaktadir. Kurumumuzda
Ogrencilerimizin aragtirma siireclerine katihmi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Proje
kiiltiirliniin  yayginlastirilmas1 amaciyla akademik programlarda proje hazirlama ile ilgili dersler de
sunulmaktadir. Proje temelli 6gretimi destekleme kapsaminda 2024 yihinda 812 ders 6gretim planlarinda yer
almistir (B.2.1.4). BAP, 6grencilerimize 6nlisans-lisans dgrencisi arastirma projesi ve tez projeleri (yiiksek
lisans, doktora, sanatta yeterlilik, toplam uzmanhk vb.) imkadn1 sunmaktadir. Hem BAP biinyesinde hem de
TUBITAK destekli projelerde dgrenciler sistematik olarak bilgilendirilmekte ve proje siireclerine katilimlar:
tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yihnda 6’s1 lisans projesi, 56’s1 tez projesi olmak iizere
6grencilerin merkezde oldugu toplam 62 proje tamamlanmustir. Ayrica, 2024 yihinda 5’1 lisans, 63’1 tez
projesi olmak tizere toplam 72 6grenci projesi onaylanmustir (B.2.1.5).

Universitemiz Egitim Politikasinda benimsedigi “proje temelli 6grenmeye tesvik etme ve destekleme” ilkesi
kapsaminda 6grencilerin TUBITAK 2209-A ve 2209- B proje tiirlerine bagvurmasini tesvik etmek igin
sistematik olarak ¢esitli bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler diizenlemektedir. Ayrica Arastirma dekanhgi
tarafindan 6grencilerin tesvik edilmesine yonelik olarak ilgili proje tiirlerine bagvuran 6grencilere Dekanlik
Bilim Kupas1 hediye edilmektedir (B.2.1.6). TUBITAK 2209-A Universite O grencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Program 2023 1. donemi (B.2.1.7) kapsaminda 88 COMU 6grencisinin projesi destek almaya
hak kazanmistir. 2209-B Universite O grencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destekleme Progranm
2023 yih 1. dénem bagvurularinda (B.2.1.8) 1 6grencimiz basvuru yapmis ve projesi destek almaya hak
kazanmistir. 2209-A 2023 yih 2. dénem bagvurularinda (B.2.1.9) 159, 2209-B’de 26 6grencimizin projesi
(B.2.1.10) destek almaya hak kazanmstir. 2024 yih 1. Dénem proje c¢agrisinda 1 Ekim- 15 Kasim 2024
tarihleri arasinda proje bagvurulart gerceklestiriimis olup, TUBITAK tarafindan heniiz sonuglar
agiklanmamistir. 2209-A ve 2209-B proje tiirlerinde onemli bir artis g6z Oniine ahindiginda sistematik
olarak gergeklestirilen proje bilgilendirme toplantilarinin uzun vadede daha etkili olmaktadir. 2023 yili 2.
Doénem 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programu ve 2209-B Universite
Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destekleme Progranmu bilimsel degerlendirme sonuglarina
gore, tniversitemiz desteklenmeye hak kazanan 159 adet 2209-A projesi ile tiim {iniversiteler arasinda 11.
sirada, 26 adet 2209-B projesi ile 9. sirada yer almis ve Onerilen toplam 185 proje desteklenmeye deger
gorlilmistiir (B.2.1.11). Ayrica, diger proje tiirlerinde de 6grencilerin bursiyer, arastirmaci gibi farkh
rollerde yer almas1 ve katihmlarimin saglanmasi tesvik edilmektedir.

Akademik birimlerimizde, her egitim tiirtiniin (6rgiin, uzaktan) kendi yapisal gereksinimlerine uygun olarak
beyin firtinasi, soru-cevap, proje tabanh 6grenme gibi c¢esitli 6grenme teknikleri tasarlanarak 6grenme
stirecleri sekillendirimektedir. Derslerde kullanilan 6grenme yontemlerinin etkililigi her donem uygulanan
Ders Degerlendirme Anketindeki (B.2.1.12) “Derste uygulanan 6gretim-yontem teknikleri (s6zli anlatim,
grup cahsmalari, saha ziyaretleri, vb.) ¢esitliydi.” ve “Derslerde 6grencinin aktif katihmim saglayan yontem
ve teknikler kulland1.” sorular ile her donem sonunda sistematik olarak degerlendirilmekte ve sonuglar ilgili
Ogretim elemam ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda geri doniisler g6z Onitine ahnarak “Derslerde
Kullanilabilecek Ogretim Yontem ve Teknikleri” dokiimani “Zihin haritas1, Kavram haritas1 vb.” teknikler
eklenerek giincellenmis ve birimlerle paylasilarak internet sayfalarindaki kalite giivence ve i¢ kontrol
sekmesinde paylasilmistir (B.2.1.13). Ayrica ilgili degisikliklerin Universitemiz ders bilgi paketlerine dogru
sekilde islenmesine yonelik 20.10.2023 tarihli “Kalite Giivence Komisyonu” toplantisinda ders bilgi paketi
iceriklerinin nitelikli sekilde girilmesini destekleme karari alinmis ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve
Bologna Koordinatorii is birliginde Ders bilgi paketi sisteminde iyilestirilmesi gereken 6gretim ydntem
tekniklerini  belirlenmistir. Belirlenen iyilestirmelerin  sisteme entegre edilmesi i¢in Katip Celebi
Universitesinden destek talebi ahnmustir. (B.2.1.14, B.2.1.15) Aralik sonu itibariyle giincel sisteme &gretim
elemanlarinin derslerde kullandig1 6gretim yontem tekniklerini dogru sekilde girebilmeleri i¢cin 2024 yilinda
Bologna Koordinatorliigii tarafindan ¢esitli bilgilendirme toplantilar1 ve egitimleri diizenlenmistir. (B.2.1.16
syf. 6-8). Dersin icerigine uygun Ogrenme yontemleri ve teknikleri, ilgili dersin bilgi paketinde



belirtilmektedir. (B.2.1.17).

Egitim Politkamizda benimsenen “Cevrimi¢i §grenme platformlarimin kullanimim tesvik etme, dijital
O6grenme materyallerinin gelistirilmesini destekleme” ilkesi kapsaminda 2024 yilinda tiniversitemiz akademik
birimleri tarafindan basta metaverse ve yapay zeka olmak {izere djjital teknolojilerin 6gretim stireclerinde
kullanimina iliskin ¢ahismalar gergeklestirilmistir (B.2.1.18).

Akademik personelimizin 6grenci merkezli 6grenme-dgretme yaklasimm giiclendirmek amaciyla,
SEM iizerinden diizenlenen egiticilerin egitimi sertifika programinda 6grenci merkezli egitim
uygulamalarna yonelik Ogretim Ilke ve Yontemleri modiilii yer almaktadir (B.2.1.19). Mevcut
Egiticilerin Egitimi Sertifika programmnin 2021 KAR’da belirtilen oneriler (s. 17,42) dikkate
almarak 20.10.2023 tarihli Kalite Giivence Komisyonu toplantisi karann (Karar no. 2) ile
iyilestirilmesine karar verilmistir (B.2.1.20). Iyilestirme karan kapsamnda Stratejik Egitim
Koordinatorliigii personelinin de iiyeleri arasinda oldugu Egiticilerin Egitimi Sertifika Programm
Planlama Komisyonu kurulmustur (B.2.1.21). Universitemiz Egitim Politikasinda benimsenen
“Cevrimici 6grenme platformlarinin kullammm tesvik etme, dijital 6@renme materyallerinin
gelistirilmesini destekleme” ve “Ogrenme ve ogretme siireclerinde alternatif modelleri, dijital
teknoloji ve kaynaklan, pedagojik becerileri etkin olarak kullanabilmek i¢in egiticilerin egitimine
onem veren” ilkeleri kapsamunda ilgili komisyon tarafindan gelistirme ¢ahismalan devam eden
sertifika programma o6gretim elemanlarinin teknoloji temelli 6gretim yontem ve tekniklerine
iliskin becerilerinin gelistirilmesi amaciyla “cevrimici 6grenme ortamlan tasarim, égretimde
teknoloji entegrasyonu, egitimde coktu ortam, egitimde yapay zeka uygulamalar, 68retim
tasarmm ve teknoloji, uzaktan egitim uygulamalan” dersleri eklenmistir (B.2.1.22) (B.4.2.
Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi bashginda detaylica anlatlmaktadr.)

En kapsaml geri bildirim arac1 olan anketler ile proje ve arastirma tabanli 6grenme yontemlerine yonelik
ogrenci degerlendirmeleri, AR-GE alt boyutunda yer alan “Kurum dis1 projelere yonelik diizenlenen
bilgilendirme ve proje yazma etkinliklerinden” maddesi ile izlenmektedir. 2023 yilinda 6grencilerimizin ilgili
madde kapsamindaki memnuniyet diizeyleri (B.2.1.23) %78 olarak, 2024 yihnda ise %71,8 olarak
izlenmistir (B.2.1.24).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim anlay1sini ilke edinen Universitemizde, grencilerin akademik basarilarin1 6lgme ve
degerlendirme siirecleri tammlanmis olup siirecler; “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Onlisans-Lisans
Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi” (B.2.2.1) , Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Onlisans ve Lisans
Uzaktan Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi” (B.2.2.2), “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Tiirkce ve
Yabanc1 Dil Ogretimi Uygulama Ve Arastlrma Merkezi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi (B.2.2.3)”,
“Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi
(B.2.2.4)” , “COMU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (B.2.2.5)” ve “Engelli Ogrenci
Birimi Yonergesi (B.2.2.6) “ ne uygun bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Egitim-O gretim Politikanmzdaki 6grenci odakh egitim anlayisini, akademik birimler diizeyinde siirdiiriilebilir
kilmak i¢in basariy1 6lcme ve degerlendirme yontemlerinde miimkiin oldugunca genis bir ¢esitlilik sunmaya
0zen gosterilmektedir. Bu baglamda, Bologna Koordinatorligii tarafindan diizenli araliklarla gerceklestirilen
toplantilarda gerekli bilgilendirmeler yapilmakta ve ayrica Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ ile Kalite
Komisyonu tarafindan birimlere resmi yazismalar yapilmaktadir. Kalite Komisyonun 06.01.2023 tarihli
yazisina (B.2.2.7) istinaden akademik birimlerimizde Kalite Komisyonuna bagh o6lgme degerlendirme
kurullart olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir (B.2.2.8). Birim web sayfalarinda Olgme ve
degerlendirmeye iliskin uygulama ilkeleri, ¢esitli yontemler “Ol¢me Degerlendirme Kilavuzu” ve uygulama
orneg1 kahte alt sekmesmde tim paydaslarlrmz icin ﬂan edllrmstlr (B 2.2.9)

Ogrencilerin performanslarini degerlendirmede temel bir ara¢ olan sinavlar, klasik yontemler (ara sinav ve
final) ile degerlendirildigi gibi yetkinlik ve performansa dayali 6lcme ve degerlendirme uygulamalari da
mevcuttur ve birimler genelinde yayginlastiriimaktadir. O grencilerin derin grenmelerini, yaraticiliklarini ve
iletisim becerilerini gelistirmelerine olanak taniyan 6devler, proje, sunum ve grup ¢ahsmalar1 gibi ¢esitli
yontemler de degerlendirme araci olarak kullanilabilmektedir. UBYS “Ogretim Eleman1 Ekram”, “Ders
Tamim ve Igerikleri” sekmesinden ilgili dersin 6lgme ve degerlendirme yontemi dersin 6gretim eleman
tarafindan yonergelerde belirtilen hususlar dogrultusunda tamimlanmakta ve Olgme ve degerlendirme
kapsaminda kullanilan yontemler ve agirliklandirmalar egitim katalogu tizerinden ilgili programlarin ders
bilgi paketleriyle beraber ilan edilmektedir.

31 Temmuz 2024 tarihli Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu Toplantisinda yapilan degerlendirmeler
sonucunda Sirekli Egitin Merkezi ve Egiticilerin Egitimi Sertifika Programm Hazirlama Komisyonu
koordinasyonunda gelistirilme c¢alismalart devam eden Egiticilerin Egitimi Sertifika programu igeriginde,
2024 y1ili KAR’nda belirtilen “Ogretim elemanlarinin 6grenme ve 6gretme siireglerinde alternatif modelleri,
dijital teknoloji ve kaynaklari, pedagojik becerileri etkin olarak kullanabilmesini saglayacak yeterliliklerinin
gelistirilmesi” iyilestirme Onerisi dikkate ahnarak gerekli iyilestirme faaliyetinin gergeklestirilmesine karar
verilmistir (B.2.2.10). Iyilestirme karar1 kapsaminda Stratejik Egitim Koordinatorliigii personelinin de iiyeleri
arasinda oldugu Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi Planlama Komisyonu kurulmustur (B.2.2.11). Ilgili
komisyon tarafindan gerceklestirilen ¢aligmalarda gretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
sertifika programinin kapsamimin 5+1 Modiilde ve 40 alt egitimden olusacak sekilde olusturulmasina karar
verilmistir. Ik 5 modiil olan “Modiil 1: Egitim yonetimi, “Modiil 2: insan Iliskileri’, “Modiil 3 Program
Gelistirme”, “Modiil 4: Egitim Teknolojileri” ve “Modiil 5: Olgme Degerlendirme” modiillerinin
tiniversitemizde gorev yapan tiim 6gretim elemanlarina yonelik olarak hazirlanmas1 6. Modiilin ise yalnizca
Tip Fakiiltesinde ve Dis Hekimligi Fakiiltesinde gorev yapan Ogretim elemanlarina yonelik Klinik
uygulamalari i¢erecek sekilde uygulanmasina karar verilmistir. Sertifika programinin modiillerinde yer alan
alt egitimlerin planlanmasinda Universitemiz Politika belgeleri de dikkate ahnmustir. Universitemiz Egitim
Politikasinda benimsenen “Klasik 6lgme araglarinin yami sira, proje ¢ahsmalari, sunumlar, arastirma
raporlart gibi yetkinlige dayah yontemlerin kullanimina tesvik eden” ilkeleri kapsaminda ilgili komisyon
tarafindan gelistirme c¢aligmalari devam eden sertifika programina Ogretim elemanlarinin Slgme ve
degerlendirme becerilerinin gelistirimesi amaciyla “Ol¢me degerlendirmede temel kavramlar, test teknikleri,
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madde ve test analizi, alternatif 6lgme yontemleri, 6lgme ve degerlendirmede 6rneklerle uygulama, 6lgme ve
dijital platform yonetimi ders dis1 degerlendirme yaklagim ve uygulamalar1™ dersleri eklenmistir (B.2.2.13 ).

Bununla birlikte 31 Temmuz 2024 tarihli Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu Toplantisinda yapilan
degerlendirme sonucunda 2024 yih KAR’nda yer alan iyilestirme Onerisi dikkate alinarak ogretim
planlarinda yer alan dersler kapsaminda ger¢eklestirilen 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin 6grenci
merkezli 6gretmeyi tesvik edecek sekilde cesitlendirilmesi ve ilgili uygulamalarin 6gretim elemanlart
tarafindan Bologna Ders Bilgi paketlerinde agirliklandirilmasina yonelik gerekli iyilestirme faaliyetlerinin
Bologna Siireci Koordinatorliigii ve Stratejik Egitim Koordinatorligt is birliginde gergeklestirilmesi karar
verilmistir (B.2.2.14). Bu kapsamda ¢alismalar devam etmektedir.

Kalite Giivence Komisyonu ve Olgme ve Degerlendirme Damsma Kurulu tarafindan, farkh egitim
tirlerindeki (6rgiin, karma, uzaktan) sinavlarda ogrencilerin bilgi diizeylerini, anlama yeteneklerini ve
problem ¢6zme becerilerini 6lgmek i¢in Bloom Biligsel Alan Siniflamas1 kapsaminda 6rnek soru dokiimant
hazirlanmis, birimlerimiz ile paylasilmis ve birim web sayfalarina yiiklenmistir (B.2.2.15).

Bologna Uygulama Esaslarinin 6lgme ve degerlendirme konulu Md 7 (2) geregince egitim siireglerinde
basarili bir 6lgme ve degerlendirme saglanmasi, birimler aras1 standartlarin korunmasi igin Kalite Giivence
Komisyonu'nun 19.12.2023 tarihli yazisiyla, ders 6grenme ¢iktilari ile sinav sorularinin iligkilendirilmesi
tizerine sinav kagidi sablonu akademik birimlerimizle paylasilms ve 2023-2024 Akademik Yili Giiz
Yariyih Final sinavlan itibariyle uygulanmaya baslanmistir. (B.2.2.16)

Cok subeli dersler ile YOK’iin zorunlu derslerdeki 6lgme ve degerlendirme siireglerinin zaman ve kisiler

arasinda tutarliiginin ve giivenilirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar mevcuttur. Rektorlik Atatiirk

Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Bolim Baskanh@ biinyesinde okutulan YOK zorunlu derslerinde gergeklestirilen
smavlar, COMU Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi Bolim Baskanhg Isleyis ve Egitim-Ogretim
Yonergesinin 9.maddesi geregince, tim akademik birimlerde ortak olarak yiiriitiilmektedir (B.2.2.21).

Benzer uygulama YOK zorunlu Yabanc1 Dil Dersleri ve Yabanci Dil Hazirlik Simiflart iginde gegerlidir.

Sinavlarda giivenligi saglamak i¢in birimler bazinda tanimlanan Sinav Uygulama Esaslari bulunmaktadir
(B.2.2.16). Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi sinav kagitlarina akademik diiriistliik beyam eklemistir
(B.2.2.17). Cogu akademik birimimizde sinav giivenligini saglamak ve sinav evraklarinin kolayca arsivlenip

istenilen zamanda ulasilabilir olmas1 i¢in sinav evraki zarfi uygulamasina yonelik iyilestirme c¢alismalart

yurttilmektedir (B.2.2.18).

Ogrenciler igin “Ogrenci Sinav Notu tiraz Dilekgesi”, gretim elemanlar icin ise “Ogretim Eleman Sinav
Notu itiraz Degerlendirme Tutanaklar1” birim internet sayfalarinda yayimlanmaktadir.

Ozel gereksinimli 6grencilerin adil ve dogru bir sekilde 6lcme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, firsat
esitliginin saglanmas1 ve egitim siirecini bu ogrenciler i¢cin de etkin kilmak i¢in; engelli 6grencilere yonelik
sinavlarla ilgili siire, mekan, materyal, refakatci okuyucu saglanmasi ve engelin dogasindan kaynaklanan
farkhliklara gore gerekli tedbirlerin ahnmasi, diizenlemelerin yapilmasina iliskin siiregler “Engelli Ogrenci
Birimi Yonergesinde” tanimlanmis ve uygulanmaktadir. (B.2.2.6, 7 no’lu madde)

Her akademik yariyihin sonunda UBYS iizerinden 6grencilere uygulanan Ders ve Ogretim Elemam
Degerlendirme Anketindeki, "Derste kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemleri (6dev, proje, sinav, vb.)

uygun bulundu.", "Dersteki basari diizeylerini 6lgme ve degerlendirme yontem ve teknikleri yeterli
bulundu." ,"Ders i¢in yapilan degerlendirme ve notlandirma objektif bir sekilde ger¢eklestirildi." maddeleri
ile 6grencilerin derste kullanilan 6lcme ve degerlendirme yontemlerine iliskin geri bildirimler dersin 6gretim

elemam tarafindan izlenmektedir. (B.2.2.19)

“Stratejik Plan 2024-2028” kapsaminda yenilenen egitim politikasinda “Klasik 6lgme araglarinin yam sira,
proje ¢aligsmalar1, sunumlar, aragtirma raporlar1 gibi yetkinlige dayali yontemlerin kullammna tesvik eden
anlay1s; benimsemistir (B.2.2.20). Egitim politikasindaki ilgili madde ““Stratejik Plan 2024-2028" hedeflerine
yonelik performans gostergeleri ile iliskilendiriimigtir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde; 6grenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi konusundaki siiregler
tantmlanmus ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin internet sitesinde ilan edilmistir. Onlisans ve Lisans
Diizeyinde egitim veren birimlerde 6grenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi esaslart “Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Onlisans-Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” (B.2.3.1) hiikiimlerine
gore yuritilmektedir. Lisansiistli diizeyde 6grenci kabulii ve onceki 6grenmenin taninmasi esaslart “
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi® (B.2.3.2) hiikiimleri goz
oniinde bulundurularak gergeklestirilmektedir. Genel hiikiimlere ek olarak bazi 6zel alanlarda verilen
birimlere iligkin 6grenci kabulii ve oOnceki Ogrenmenin taninmasina iliskin ayri mevzuat ilkeleri de
taninmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (B.2.3.3), Tip Fakiiltesinde “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (B.2.3.4)”, Giizel Sanatlar Fakiiltesi icin “COMU Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi (B.2.3.5)”, Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi igin
“Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Lisans Egitim O gretim Y 6nergesi
(B.2.3.6)” ve Spor Bilimleri Fakiiltesi icin *“Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ozel Yetenek Sinavi (Ozyes) Cerceve Yonergesi (B.2.3.7)” hiikiimlerine gore 6grenci kabul islemleri
yapilmaktadir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Devlet Konservatuari, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi ile Spor
Bilimleri Fakiiltesi yukarida bahsi gecen mevzuat hiikkiimlerine gére 6zel yetenek sinavlarina iliskin, her yil
bir kilavuz hazirlar ve bu kilavuzlan internet sitesi tizerinden kamuoyuna duyurur. (B.2.3.8; B.2.3.9)

Ozel 6grenci statiisiinde baska tiniversitelerde kayith olan 6grencilerin Universitemizden ders almasina
iliskin kabul kosullarinin neler oldugu “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ozel Ogrenci Y®6nergesi”
hiiktimlerinde agik¢a tanimlanmistir. (B.2.3.10)

Ogrenci kabuliine iliskin siirecler ve yapilan yonerge degisikliklerine iliskin duyurular 6grenci isleri daire
baskanli g1, ilgili fakiiltelerin web sayfasindaki duyuru meniileri ve COMU Mevzuat Bilgi Sistemi {izerinden
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Mevzuat ve siireglerde yasanan giincelleme ihtiyaglar1 birim ve ulusal
gereklilikler nezdinde takip edilmekte ve hazirlanan degisiklik teklifleri “Rektorliik Egitim Komisyonuna”
gonderilir ve komisyondan olumlu goriis ¢ikmasi halinde onay amaciyla Universite Senatosuna
sunulmaktadir.

Universitemizde 6nceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik siirecler; “Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina iliskin Yonetmelik” ve — “Canakkale Onsekiz Mart
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Universitesi Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi (B.2.3.11)” hiikiimlerine gore
gergeklestirilmektedir. Yonergenin “Muafiyet Esaslart Madde 5” in altinda bulunan fikralar1 kapsaminda
ifade edilen hiikkiimler 6nceki egitim ve kredilendirmeye iliskin izlenecek siiregleri agiklamaktadir. Ayrica

yabanc1 dil egitiminden muafiyet sartlari da “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Yabanc1 Dil Egitim-
Ogretimi ve Yabanci Dil Hazirhk Egitim-O gretimi Yonergesinde (B.2.3.12)” ve “Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Japonca Hazirlik Egitim-O gretim Y &nergesinde (B.2.3.13) belirtilen muafiyet hiikiimlerine gére
diizenlenmektedir.

Universitemizde 6nlisans-lisans diizeyinde yabanci &grenci kabuliine iliskin esaslar “Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi (B.2.3.14)” ; lisansiistii 6grenci kabuliine iliskin
kurallar ise “COMU Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Yonergesi (B.2.3.15)” hiikiimlerine gore yapilmaktadir.
Ilgili yonergenin hiikiimlerinde yabanci 6grencilerin kayit hakki kazanmasi i¢in gerekli olan onceki
ogrenmenin neler oldugu ydnetmeligin bagvuru bashg altinda ifade edilmektedir. COMU Stratejik Plan
Kapsaminda yer alan uluslararasilasma hedefleri kapsaminda yabanci uyruklu dgrencilerin tiniversitemiz
biinyesine ¢ekilmesi i¢in bir takim ihtiyaglar dogmus ve mevcut yonetmeligin bu kosullar1 saglamadigi
gerekcesi ile Senatonun 06.04.2016 tarih 04/01 karar1 kapsaminda “Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabuliine
[liskin Yonerge” yiiriirliikten kaldirilnustir. Bu kapsamda hazirlanan yeni yonerge “Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yo6nergesi” 07.03.2024 tarihli ve 08/07 nolu Senato Karar ile
yiiriirliige ahnnustir. Tlgili yonerge ile yabanci 6grencilerin iiniversitemize kabiil edilmesi kosullarinda TR
YOS sinavimin dikkate alinmas1 yoniinde diizenleme yapilmistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; amaclar1 arasinda uluslararas1 6grenci ve personel hareketliliginin
saglanmas1 da bulunan “Dis lliskiler Koordinatorliigiinii” biinyesinde bulundurmaktadir. Bu koordinatérliik
ogrenci degisiminin saglanmasi i¢in yurtdisindaki tniversitelerle iliskiler gelistirerek 6grenci degisimi i¢in
ikili anlasmalar yapmaktadir. Koordinatorliigtin idari birimlerine bakildiginda koordinatorliigiin Erasmus,
Mevlana, Free Mover vs. gibi birgok degisim programinin takibini yapan birimleri bulunmaktadir
(B.2.3.16). Her birim ve bolimde Erasmus Koordinatorii gorevlendirimis olup degisim programindan
yararlanmak isteyen 6 grencilerin herhangi bir kredi kayb1 yasamamasi i¢in gerekli siiregler takip edilmektedir
(B.2.3.17; B.2.3.18; B.2.3.19). Ogrencilerin hareketlilik programina tesvik edilmesi icin siirekli bilgilendirme
toplantilar1 yapilmakta ve “Meet Your Country” etkinlikleri diizenlenmektedir. (B.2.3.20).

2023 yilinda uygulanan 6grenci memnuniyet anketlerin (B.2.3.21). egitim-6gretim alt boyutunda yer alan

ogrenci degisim programlarindan memnuniyet oram1 2023 yihnda %78,6 iken, 2024 yihnda 71,6 oldugu

tespit edilmistir (B.2.3.22) COMU Dus lliskiler Koordinatorligii Y onergesinde uluslararas1 égrencilerle ilgili
stireclerin yonetimine iligkin tespit edilen eksiklikler degerlendiriimis ve yonergede degisiklik yapilmasina

karar verilmistir. Bu kapsamda 01.03.2024 tarihli ve 07/07 no.lu Senato Karar ile mevcut yonergede

degisiklik yapilmistir. Mevcut durumda Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi biinyesinde faaliyet gosteren
“Uluslararast Ogrenci Ofisi” Dis Iliskiler Koordinatorligiine baglanarak “Uluslararas1 Ogrenci Kabul
Komisyonu” olusturulmus; 6grenci ahm usulleri, kontenjanlarin belirlenmesi ve yerlestirme ile ilgili siirecin

takibi gorevi bu komisyona verilmistir. (B.2.3.23) Siirece iligkin kilavuzlarin hazirlanmas1 ve uluslararasi

ogrencilere verilecek olan damsmanhk hizmetlerine yonelik faaliyetleri yiiriitiilmesi yine bu komisyonun

gorevleri arasindadir. Bu siirece iliskin detayh bilgiler koordinatorliigiin Ingilizce internet sitesinde “Study in

Turkey” tamtim sayfasinda paylagiimaktadir (https://www.studyinturkiye.gov.tr/).

Universitemizde 6grenci kabulii, onceki ogrenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin yapilan
giincelleme ve bilgilendirmeler yayin organlarimizdan (duyurular, web sayfalar ve sosyal medya hesaplart)
yapilmaktadir. (B.2.3.24)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde diploma, derece ve yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandiriimasina iliskin olgiit ve
siiregler; COMU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yénerge (B.2.4.1),
COMU Onlisans-Lisans Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (B.2.4.2), COMU Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi (B.2.4.3), COMU Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Y&nergesi
(B.2.4.4), YOK Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina iliskin Cergeve Usul ve Esaslara gore
yiritiilmektedir.

31.05.2024 tarihine kadar Universitemiz programlarinda 6grenim goren Ogrencilerin yabanci dil

yeterliliklerine iliskin sertifikalandirma siireci “COMU Yabanc1 Dil Egitim-O gretimi ve Yabanc1 Dil Hazirhk
Egitim-Ogretimi Yonergesinde” (B.2.4.5) hiikiimlerine gore uygulanmustir. Ilgili yonergede 6grencilerin
yabanci dil hazirlik sinifindan muafiyet kazanmasi1 ve hazirhk sinifin1 basari ile tamamlayan 6grencilerin

basart1 belgesi alma kosullarina iliskin hiikiimler, ilgili yonetmelikte agiklanmistir. 31.05.2024 tarihli 13 Nolu

Universitemiz Senatosu’nda ahnan karar ile “COMU Yabanc1 Dil Egitim-O gretimi ve Yabanc1 Dil Hazirhk
Egitim-O gretimi Y onergesinde” degisiklik yapitmustir. Tlgili yonerge degisikligi ile Universitemiz yabanci dil
hazirhk programlart (Japonca dili hari¢) kur sistemine gegmis ve muafiyet ile bagarinin belirlenmesi kriterleri

degistirilmistir (md.10 ve md. 15). (B.2.4.6).

Ayrica ayni tarih ve numarali Senato toplantisinda “Japonca Hazirlik Egitim-O gretim Y &nergesi” de kabul
edilmis ve Universitemiz Japonca hazirlik programlarinda yiiriitiilecek egitim-6gretim programlar1 uygulama
ve sinav esaslart ilgili diger yonergen ayri sekilde belirlenerek uygulanmaya baslanmustir. Ilgili yonerge
kapsaminda Japonca Hazithk programlarina iliskin muafiyet ve bagarinin belirlenmesi kriterleri de
belirlenmis ve hitkkme baglanmistir (md.9 ve md. 12) (B.2.4.7).

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi
(YOS), ¢ift ana dal programn (CAP), yan dal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler belirlenmistir. Bu
kriterler COMU Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi COMU Yurt Disindan
Ogrenci Kabul Yonergesindeki (B.2.4.8) hitkiimler uyarinda ifade edilmektedir. Ayrica “Uluslararasi
Ogrencilerin Kay1t Kabiil ve Yerlestirme Islemleri” is akis semas1 da olusturulmustur. (B.2.4.9) Cift ana dal
ve yan dal programlarina iligkin siiregleri igeren is akis semalar1 uygulanmakta olup siirece iligkin semalar
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi internet sitesinde ilan edilmistir. (B.2.4.10). Ayrica 2024 yihnda
uygulanmaya baslanan Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmus olan
Egitim Politikanuzin 8. Maddesinde “Ogrencilerin gelisimlerine katki saglayacak alternatif programlara (gift
anadal, yandal vb.) yonelik farkindaliklarimi desteklemek™ ilke edinilmistir (B.2.4.11).

B.1.4 numarah bashkta 6grenci is yiikii kredisinin transferi ve taninmasina iligkin tamim, detayh olarak
agiklanmistir.

Kurumda 6grenci belgesi, transkript, 6grenci disiplin belgesi, 6grenci ders igerigi raporu ve 6gretim plani
raporu verilmesine yonelik siiregler is akis semalar1 ve mevzuatla tanimlanmis, internet sitesinde ilan edilmis
ve bununla birlikte sistematik olarak uygulanmaktadir. (B.2.4.12) ISO Kkalite belgelerinin islenmis oldugu
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transkriptler 6grencilere verimektedir (B.2.4.13). Ilgili dokiimanlar, UBYS fiizerinden elektronik imzah,
Ingilizce ve Tiirkge olarak &grenciler tarafindan temin edilebilmektedir. Universitemizde diploma eki ile
ECTS, Eurapoass, YOKAK akreditasyon etiketi mevcuttur. Universitemiz 2022-2024 tarihleri arasinda
diploma ekinde iki y1lik kosullu akreditasyon logosu kullamimistir. 1 Kasim 2024 tarihli YOKAK Kurul
Toplantisinin KARAR.2024.10.01 sayih karar1 dogrultusunda tiniversitemiz kosullu akreditasyonu tam
akreditasyona doniistiiriilmiistiir. Bu baglamda Universitemiz tarafindan mezunlarimiza verilen diploma ve
diploma eklerinde 27 Nisan 2027 tarihine kadar tam kurumsal akreditasyon logosu kullanilacaktir (B.2.4.14,
B.2.4.15). Diploma ekleri fakiiltelerde dekanlar, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda mudiirler
tarafindan elektronik imza ile onaylanarak 6grencilere diplomalartyla birlikte teslim edilir.

Universitemiz biinyesinde 2024 y1h itibariyle akreditasyonu alan program sayis1 22°dir. Ilgili programlardan
Harita Mithendisligi ve Cevre Mithendisligi programlart 2023 yilinda diplomalarinda TYC logosu kullanim
hakki almistir. Program akreditasyonuna sahip diger programlarinda mezuniyet belgelerinde TYC logosu
kullanim hakki elde edilmesine yonelik olarak 2024 yihnda ilgili programlar ile degerlendirme toplantilart
yapilmis ve gerekli ¢ahigmalar gerceklestirilmistir (B.2.4.16). Gergeklestirilen toplantt ve c¢alismalar
neticesinde 14.10.2024 tarihli MYK TYC Kurulu karar ile T1p Egitimi Programi, 20.12.2024 tarihli MYK
TYC Kurulu karar ile de diger 17 program TYC Logosu Kullanim hakki elde etmistir. Bu dogrultuda 2024
yili sonu itibariyle mezuniyet belgelerinde TYC logosu kullanma hakki elde eden toplam program sayis1 20
olmustur (B.2.4.17 sf. 9-10).

Akademik yeterliliklerinin sertifikalandirilmas1 disinda 6grencilerin sosyal sorumluluk, toplumsal katki,

siirdiirilebilirlik, kisisel gelisim gibi konularda da kendilerini yetistirmelerini tesvik etmek ve katki saglamak

amactyla “Sosyal Transkript Yonergesi” kapsaminda dgrencilere Sosyal transkript verilmektedir (B.2.4.18).

Sosyal transkript olusturma siireci UBYS tizerinden ger¢eklestirilmekte olup ilgili dokiiman &grenci
akademik damigsmami sorumlulugunda UBYS iizerinden -elektronik imzali sekilde olusturulmaktadir
(B.2.4.19). Bununla birlikte, 2024 yihnda uygulanmaya baslanan Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan ile
uyumlu olacak sekilde hazirlanmus olan Egitim Politikanmzin 5. Maddesinde “O grencilerin sadece akademik
basarilarim degil, ayn1 zamanda sosyal etkilesimlerini, liderlik deneyimlerini, ekip ¢alismasina katthmint ve

benzeri kigisel gelisim unsurlarin1 da dikkate almak™ ilke edinilmistir (B.2.4.11).

Universitemizde grenim gormekte olan dgrencilerin diplomalarinin giiglendirilmesi igin 2021 KAR’da ifade
edilen iyilestirme Onerisi (Syf.42) dikkate alinarak uluslararasi ortak diploma veya ¢ift diploma anlagsmalar
yapma konusunda calismalara, 2023 yih itibariyle baglanmustir. 2023 yilinda Kazakistan’in ATYRAU
Universitesi ile imzalanan is birligi anlasmas1 ile iki iiniversite arasinda ¢ift diploma programlarinin
gelistirilmesine yonelik madde (md.2/e) anlasma metnine eklenmistir. (B.2.4.20) Bu kapsamda 2024 yihnda
iki tiniversite arasinda “Yabanc1 Diller Egitimi Ortak Tezli Yiiksek Lisans Programinin” agilmasina yonelik
¢ahsmalar baglamus, protokol taslagi olusturulmustur. Ilgili protokole son halinin verilmesinin ardindan
programin faaliyete gecmesi planlanmaktadir. (B.2.4.21). Bununla birlikte 2024 yihnda uygulanmaya
baglanan Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmus olan Egitim
Politikamizin 16. Maddesinde “Uluslararas1 ortak diploma ve degisim programlarina katithm tegvik etmek”
ilke edinilmistir.

Universitemizin yenilenen “2024-2028 Stratejik Plan1”na yan dal ve ¢ift ana dal programlarindan yararlanan
ogrenci sayis1 (A.2. H2.1 PG 2.1.5) ve sosyal transkript olusturan 6grenci sayis1 (A.2. H2.2 PG 2.2.4)
gostergeleri eklenmistir. 2024 yilinda 179 6grenciye Sosyal Transkript Belgesi hazirlannmstir. 2023 yih

itbariyle CAP VE YAP ’tan yararlanan 6grenci sayis1 24 iken 2024 y1li itibariyle yararlanan 6grenci sayisi
53 olmustur (B.2.4.22).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanmimh siirecler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani ile uyumlu olarak uygulanan Egitim-O gretim politikasinda (B.3.1.1),
egitim-6gretim olanaklarini tiim 6grenciler i¢in erisilebilir kilmay1 ilke edinmistir. Bu kapsamda dersliklerin,
laboratuvarlarin, kiitiiphane hizmetlerinin, bilisim ve uzaktan egitim hizmetlerinin tim 6grencilerimiz ve
ogretim elemanlarimiz tarafindan erigilebilir olmasi i¢in ilgili ortam ve kaynaklar sistematik birim faaliyet
raporlari, birim i¢ degerlendirme raporlari, Stratejik Plan 2021-2025 izleme ¢ahismalar1, kullanici analizleri,
YOK/YOKAK performans kriterleri, memnuniyet anketleri ve paydas geri bildirimleri ile sistematik olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemiz Terzioglu Yerleskesinde yer alan Merkez Kiitiiphane disinda, Anafartalar Yerleskesinde,
Canakkale Sehitleri Yerleskesinde, Biga Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesinde ve diger ilge
yerleskelerimizde kiitiiphane hizmeti sunulmaktadir. Merkez kiitiiphanemiz 7/24 hizmet vermekte olup diger
tim kiitiiphanelerimiz (Anafartalar Yerleskesi Kiitiiphanesi haric) mesai saatleri igerisinde hizmet
vermektedir. Anafartalar Yerleskesi Kiitiiphanesi de, 2023 yi1h itibariyle sinav donemlerinde saat 23:00’a
kadar hizmet vermeye baglamistir (B.3.1.2.; B.3.1.3).

Universite kiitiiphanemiz biinyesinde paydaslarimizin hizmetine sunulmak iizere 824.684 basili kaynak,

6,307.369 elektronik kaynak bulunmaktadir. (B.3.1.3). 2024 Arahk d6nemi itibari ile kiitiiphanemizde say1

olarak 103.259 siireli yayin yer almaktadir. Kiitiiphanemizde bashk olarak yer alan 3329 siireli yayinin 355

adedi Ingilizce, 2830 adedi Tiirkge ve 144 adedi diger dillerdedir. Bu yayinlardan higbirinin heniiz basih

aboneligi yapilmamistir (B.3.1.3). YETKIM erisimi olan Kiitiiphanemizin sunmus oldugu elektronik
kaynak ve veri tabam imkanlarina Proxy ayarlann gerceklestirilerek kampiis disindan da erigim
saglanabilmektedir. Kiitiiphane biinyesinde paydaslar abone olunan ya da serbest erigimli 95 veri tabanina

ulagabilmektedir. Paydaslarin talep etmesi durumunda farki tiniversite kiitiiphanelerinden 6diing talebi

gerceklestirilmesinin yan1 sira paydaslardan yayin siparis talebi de alinmaktadir. Kiitliphane Hesaplar

tizerinden kaynak ayirtma, 6diing siiresini uzatma vb. islemleri gergeklestirebilmektedir. 2020 yilindan beri

paydaslarin kullanimina sunulan AYEUM egitim platformuna ek olarak (Arastirma Yontemleri Egitim ve
Uygulama Merkezi) 2024 yih itibari ile egitim kullamma sunulan egitim platformlarinin ¢esithiliginin
arttirllmasi i¢in “Redu Yeni Nesil Ogrenme Platformu” da ilk etapta 3 aylik deneme siireci ile deneme
stirimil olarak kullamma acilmistir. (B.3.1.4 syf.4) Merkez kiitiiphanemizde gérme engelli bireylere 6zel
teknolojik donamimlar ile desteklenmis ¢alisma odas1 bulunmaktadir. (B.3.1.5) Paydaslar internet tizerinden
katalog taramasi yapabilmekte, kiitliphane kullantmina iligkin bilgilendirmeler “Kiitiiphane Kullanim
Rehberi” (B.3.1.6) ve “Ogrenci El Kitab1” (B.3.1.7) ile kullanicilara sunulmaktadir. Bununla birlikte
ogrencilere yonelik Kiitiiphane Daire Bagkanhg: tarafindan oryantasyon programlar ger¢eklestirilmektedir.
(B.3.1.8) Kiitiiphane kullammina iliskin ilke ve kurallar Kiitliphane Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Kiitiiphaneleri Yonergesi (B.3.1.9) ve yararlanma kosullar1 (B.3.1.10) ile belirlenmis ve kamuoyuna agik
olarak ilan edilmistir. Kiitiiphane kaynaklar1 her y1l diizenli olarak kurumsal imkanlar dahilinde iyilestirilmekle

birlikte dis paydaslarimizin yapmis oldugu bagislar ile de zenginlestirilmektedir. (B.3.1.11)
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Kiitiiphane faaliyetleri birim faaliyet raporunun (B.3.1.3) yam sira kiitiiphane kullanim siralamasi, 6diing
sayis1, 0ding ahmlarin birimlere gore dagilim, 6diing alimlarin paydaglara gore dagilimi, elektronik
kaynak kullanimu ve tiire gére dagihmi gibi unsurlarin takip edildigi “Kiitiiphane Kullanic1 Analizi Raporu”
ile de izlenmektedir. (B.3.1.13) Ilgili rapor ile 2024 yihnda paydaslarimiz tarafindan kiitiiphanenin sunmus
oldugu elektronik kaynaklara 1.113.708 kez erigim sagladig1, 29.928 6diing islemi gergeklestirilmistir.

Paydaslarin kiitliphane hizmetlerinden duydugu memnuniyet, anketler ile de izlenmektedir. Kiitiiphane
hizmetlerinden akademik personel, idari personel ve 6grencilerin 2023 yilinda duydugu memnuniyet diizeyi
sirastyla %91,4, %82,8 ve %82,6 iken 2024 yihinda memnuniyet diizeylerinin sirasiyla %89,6, %89,6 ve
%75,2 oldugu goriilmiistiir (B.3.1.14; B.3.1.15).

Kiitiiphane hizmetleri Sayilarla COMU (B.3.1.16), Stratejik Plan 2021-2025 Izleme Cahsmas: (B.3.1.17)
(A1 H1.2 PG 1.2.1, PG 1.2.2 ve PG 1.2.3), YOK/YOKAK Performans kriterleri ile de izlenmektedir.

Lisansiistii uzaktan egitim programlari Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (COMUZEM)
koordinesinde yiiriitiilmektedi. COMUZEM biinyesinde gerceklestirilen uzaktan egitim faaliyetlerinin
yuritiilmesinde 2023 yilina kadar “Moodle” 0ogretim yonetim sistemi  kullanilmis faaliyetler

“https://Ims.comu.edu.tr” internet sayfas1 tizerinden yiiriitmiistiir. Ilgili sistem tizerinden senkron/asenkron

derslerin verilmesinde ise Adobe Connect sistemi kullammistir. (B.3.1.18) 2024 y1li itibariyle Universitemiz

ile TURKCELL arasinda is birligi ger¢eklestirilerek, “Moodle” 6gretim yonetim sistemine gére daha verimli
ve kullanic1 dostu olan LMS sistemi olan “eduBiz” sistemi kullanilmaya baslanmustir. Ilgili sistemin
kullanilmaya baslanmasiyla birlikte senkron/asenkron derslerin verilmesinde Adobe Connect kullanim

sonlandirilmis, derslerin Suit Konferans tizerinden verilmesine baglanmustir. (B.3.1.19)  Merkezimiz

kontroliindeki tiim faaliyetler Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB) biinyesindeki sunucular
tizerinden giivenli sekilde gergeklestirilmekte ve kaydedilmektedir.

Basta tiim akademik birimlerde uzaktan egitim olarak gerceklestirilen YOK Ingilizce zorunlu dersleri ile Biga
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki Yabanci Dil hazirhk simflarina yonelik hibrit ders
uygulamalarinin %30 ¢evrimi¢i, (B.3.1.20) uzaktan egitim uygulamalar1 ve canh ders uygulamalar i¢in
“Microsoft Teams” uygulamasi kullanilmaktadir. Ayrica Lisansiisti Egitin Enstitlisii biinyesindeki
sinavlarin ve toplantilarin (Tez izleme Komitesi Toplantilar1, Tez Oneri Savunma Sinavi, Doktora Yeterlik
Sinavi, Tez Savunma Sinavi vb.) gerceklestirilmesinde kullanilmak ¢evrimigi sistemler kullaniimaktadir.
(B.3.1.18 syf 17). Uzaktan egitim uygulamalarinda “Microsoft Teams” uygulamasimin kullantmim
kolaylastirmak icin gerekli bilgilendirme igerikleri/makaleleri Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan COMU
Destek Sistemi tizerinden, ilgili sistemin kullammna yonelik bilgilendirme videolar1 ise video paylagim
platformlar1 {izerinden tiim paydaslarin erisebilecegi sekilde paylasiimaktadir. Universitemiz Uzaktan egitim
faaliyetleri Stratejik Plan 2021-2025 izleme Cahsmasi (B.3.1.17) (A2 H2.2 PG 2.2.3, H2.3 PG 2.3.2 ve
H2.4 PG 2.4.5) ile de izlenmektedir.

Ogretim elemanlarimiz, idari personellerimiz ve ogrencilerimiz Word, Excel, PowerPoint, OneNote
uygulamalarini igeren Microsoft Office 365 programim ticretsiz olarak ¢evrimici kullanabilmektedir. UBY'S
ile uyumlu ¢ahsan “Ogrenci Bilgi Ekram” ve Ogretim Eleman1 ve Danigsmanhk Islemleri Ekram” egitim-
Ogretim faaliyetlerinde not ilan1 vb. faaliyetlerin disinda ders materyali paylagsma, 6gretim elemanina masaj

gonderme ve ¢evrimi¢i sinav uygulamah icin de kullanilabilmektedir (B.3.1.21; B.3.1.22).

Akademik birimlerimiz biinyesinde dgrencilerimizin egitim ve ogretim siire¢lerini destekleyecek altyap1 ve
imkanlar mevcuttur. Akademik birimlerimizin egitim-6gretim ortam ve kaynaklarina iliskin mevcudiyeti Birim
faaliyet Raporlar1, Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (KIDR), Program Oz Degerlendirme Raporlar1 (ODR)
ve Yonetici Ozet Raporlari ile izlenmekte ve ilgili raporlar birimlerin internet sayfasinda yer alan “Kalite ve
I¢ Kontrol Meniisiinde” yayimlanmaktadir. Rapor ile izleme faaliyetlerinin yam sira paydaslarin dersliklerin
ve laboratuvarlarin alt yap1 yeterliliginden duydugu memnuniyet diizeyi ise memnuniyet anketleri ile
izlenmektedir. (B.3.1.14; B.3.1.15). Gergeklestirilen izleme faaliyetleri sonucunda gerekli iyilestirmeler
kurumsal imkanlar dahilinde veya dis kaynak destekli olarak Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg: ile
BIDB tarafindan gergeklestirilmektedir. 2023 yili paydas memnuniyet anketlerinin 27 Subat 2024 tarihli
Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda degerlendirilmesi {izerine alinan 18 ve 21 nolu kararla Yap1 isleri
ve Teknik Daire Baskanhg ve Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan gerekli iyilestirme ¢ahsmalarinin
yapilmasina karar verilmistir (B.3.1.23). Alinan bu kararlara istinaden 2024 yihnda Yabanci Diller
Yiksekokulu’ndaki Bilgisayar Laboratuvarindan c¢ikarilan 21 Bilgisayar ile Bayrami¢ Meslek
Yiiksekokulu’na Bilgisayar Laboratuvari, Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi’ne 16 Kasa 16 Monitér ile
Bilgisayar Laboratuar1, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil Boliimii’nde bulunan Bilgisayar Laboratuvarina 20



adet bilgisayar kasas1 ve monitdr ve Canakkale Uygulamah Bilimler Fakiiltesi’ne Bilgisayar Laboratuvari
kurulmustur. Ayrica tiniversitemiz birimlerinde kullanilan ve donanmim 6zellikleri glintimiiz sartlarina gore
yetersiz kalan 350 adet bilgisayara SSD harddisk ve ram bellek takilarak bahse konu bilgisayarlar tekrar
kullanima uygun hale getirilmesi ger¢eklestirilen donanim ve iyilestirmelerinden bazilaridir (B.3.1.24).

Universitemizin yenilenen 2024-2028 Stratejik Planina 6grenci bagina diisen yatinm biitgesi ile
Universitemiz kiitiiphanedeki basili ve elektronik kaynak sayis1i (A.2. H2.4 PG 2.4.1 ve PG 2.4.2),
gostergeleri eklenmistir. Stratejik Plan 2024-2028 ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmus olan Egitim
Politikammzda (B.3.1.25) ilgili maddeler (11, 12 vb.) ilke edinilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde ogrencilere sunulan akademik destek hizmetleri “COMU Onlisans-Lisans Ogrenci
Akademik Damsmanlik Yénergesi” (B.3.2.1) ve “COMU Tip Fakiiltesi Ogrenci Akademik Danismanh
Yonergesi” (B.3.2.2) kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universiteye kayith biitiin 6grenciler i¢in bolim
baskanlarinin 6nerisi dikkate alinarak egitim programlarimin yonetim kurullarinca ilgili boliimiin dgretim
tiyeleri arasindan, dgretim tiyesi bulunmayan birimlerde ise 6gretim gérevlileri arasindan danigsman atamasi
yapilmaktadir. COMU Onlisans-Lisans O grenci Akademik Danismanlik Y &nergesinin Danisman Gorevleri
konulu Md. 7 (5) fikras1 ile COMU Tip Fakiiltesi Ogrenci Akademik Danismanhgi Yénergesinin O grenci
Akademik Danigsmaninin Gorevleri konulu 5.4.1 maddesi uyarinca akademik danigsmanlar haftalik
programinda akademik damsmanlik hizmeti i¢in gorligsme giin ve saatlerini belirleyip Ogrencilere
duyurmaktadir. . Ogrenciler akademik danismanlar ile yiiz yiize iletisim gegebildigi gibi, kurumsal e-posta,
¢evrimi¢i video konferans uygulamalari, UBYS Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan danisman mesaj paneli
vb. diger kanallar1 kullanarak da iletisime gegebilmektedir. (B.3.2.3).

Bununla birlikte, 2021 y1h itibariyle 6grencilerle iletisimin artirilmasi i¢in akademik birimler biinyesinde en
az iic ogretim elemanindan olusan Ogrenci Akademik Danismanligi Komisyonu kurulmasina yonelik
calismalar baslamis ve ilgili komisyon faaliyetleri takip edilmektedir. https:/bigaubf.comu.edu.tr/ogrenci-

akademik-danismanligi-komisyonu-ve-faaliye-r90.html (B.3.2.4).
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Kalite Giivence Komisyonu 29 Kasim 2023 tarihli Toplantis ile O grenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan
Universitemiz mevcut olan COMU Onlisans/Lisans O grenci Danismanhk Yonergesinin iyilestirilmesine ve
Kalite Giivence Komisyonu Olgme ve Degerlendirme Damsma Kurulu tarafindan Akademik Danmisman
Degerlendirme/Memnuniyet Anketi gelistirilmesine ve uygulanmasina karar verilmistir. (B.3.2.5) Ogrenci
isleri tarafindan gerceklestirilen ¢ahsma sonucunda iyilestiilen COMU Onlisans/Lisans O grenci
Danismanhik Yo6nergesi 26.12.2023 tarihli ve 22/01 no.lu Senato Karar ile kabul edilmis ve uygulamaya
geemistir. Iyilestirilen Yonerge ile 2021 yilinda akademik birimler biinyesinde kurulan O grenci Akademik
Danigsmanligi Komisyonlarinin olusturulmasina ve ilgili komisyonlar aracihigi ile 6grenci danmsmanhk
hizmetlerinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik esaslar boliim {igte belirlenmistir.

Kalite Giivence Komisyonunun ilgili tarihli karari Kalite Giivence Komisyonu Olgme ve Degerlendirme
Danigsma Kurulu tarafindan “Akademik Danigsman Degerlendirme Anketi” gelistirilmis ve ik kez 2024
yilinda uygulanmistir. 2023 y1h akademik danismanlik memnuniyet anketi degerlendirme sonuglarina gére
Ogrencilerin akademik damismanhk hizmetlerinden genel memnuniyetlerinin %74,7 diizeyinde oldugu
izlenmistir. (B.3.2.6) Bununla birlikte aym1 anket sonuglarinda Ogrencilerin %42 ’sinin akademik
danigmanlanyla ytz yilize, %22’sinin simf ortaminda, %10,1’inin UBYS iizerinden, %10’unun telefon
uygulamalar1 tizerinden, %7,6’s1mn kurumsal e-posta tizerinden ve %4,4’{intin Teams/Zoom {izerinden
iletisim kurdugu izlenmistir. Anket sonuglarina gore 27 Subat 2024 tarihli Kalite Giivence Komisyon
toplantisinda 8 nolu kararla Akademik danismanlar tarafindan donem baslarinda 6grencilere yonelik daha
fazla bilgilendirme faaliyeti yapilmasina ve ilgili kararin akademik danigsmanlara iletimesi i¢in akademik
birimlere iletiimesine karar verilmistir (B.3.2.7). Bu kapsamda yapilan komisyon iyilestirme faaliyetlerinden
bazilarina ekte yer verilmistir (B.3.2.8; B.3.2.9). 2024 yili degerlendirme anketi sonuglarina goére
ogrencilerin akademik danigsmanhk hizmetlerinden genel memnuniyetlerinin %72,1 diizeyinde oldugu
izlenmistir. (B.3.2.10).Gergeklestirilen izleme sonuglart 26 Mart 2025 tarihli Kalite Giivence Komisyonunda
degerlendirilecektir.

Universitemizde &grencilere kariyer konusunda faaliyetler Kariyer ve Mezun lliskileri Koordinatorliigii
(OMIK) ile akademik birimler biinyesinde diizenlenen faaliyetler ile yiiriitiilmektedir. OMIK’in tiim
akademik birimlerde birim, birimlerdeki tiim programlarinda ise boliim/program temsilcisi §gretim elamani

temsilcisi bulunmakta olup ilgili temsilciler OMIK ve birimlerin internet sayfasinda kamuoyuna agik olarak
ilan edilmektedir. (B.3.2.11) 2024 yihinda OMIK ve akademik birimler tarafindan 6grencilere yonelik olarak
264 Kariyer Etkinligi kariyer etkinligi diizenlenmistir (B.3.2.12). 2025 yilinda Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi ev sahipliginde diizenlemesine karar verilen Trakya Kariyer Fuarina yonelik ¢alismalara
baglanmustir. OMIK faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsanunda “OMIK 2024 Giiz Dénem Sonu
Degerlendirme Toplantis1” ger¢eklestiriimis, ilgili toplantida koordinatorlik yonergesinin giincellenmesi,

kariyer planlama derslerine yonelik siireclerin iyilestirilmesine, birimlerin ve koordmatorlitk faaliyetlerinin

koordinasyonunun saglanmasina yonelik iyilestirme kararlar1 ahinmistir. (B.3.2.11)

Universite genelinde 6grencilere yonelik sunulan kisisel gelisim ve kariyer destek hizmetlerinden duyulan
memnuniyete yonelik izleme faaliyeti 2024 yih O grenci Memnuniyet Anketinde (B.3.2.13) yer alan “Kisisel
gelisim ve kariyer destek hizmetlerinden” memnuniyet maddesi ile izlenmistir. Ilgili anket sonuglar1 analiz
edildiginde dgrencilerin ilgili hizmetlerden %73,0 diizeyinde memnuniyet duydugu goriilmiistiir.

Universitemizde rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri COMU Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg (SKS) biinyesinde bulunan 1’1 uzman, 1’1 6gretim gorevlisi olmak iizere 2 psikolog/psikolojik
damsmanin gorev yaptigl Psikolojik Damsmanhk ve Rehberlik (PDR) Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir.
(B.3.2.14) 2023 yihinda PDR Merkezi tarafindan 37; 2024 yihnda ise 48 oryantasyon toplantisi, seminer
vb. faaliyet gerceklestirilimistir. Bununla birlikte ilgili merkez biinyesinde 2023 yihnda 739, 2024 yilinda ise
1198 bireysel psikolojik damsmanhk hizmeti gerceklestiriimistir. (B.3.2.15; B.3.2.16) Universite genelinde
ogrencilere yonelik sunulan PDR hizmetlerinden duyulan memnuniyete yonelik izleme faaliyeti 2024 yih
Ogrenci Memnuniyet Anketinde yer alan “Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinden” memnuniyet
maddesi ile izlenmistir. Ilgili anket sonuglar1 analiz edildiginde Sgrencilerin psikolojik damsmanhik ve
rehberlik hizmetlerinden %70,4 diizeyinde memnuniyet duydugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, 2023 y1h
arahk ay1 itibariyle SKS tarafindan PDR Merkezi Memnuniyet Anketi olusturulmasina yonelik calismalara
baslanmis olup ilgili anket tamamlanarak Kalite Giivence Komisyonu Olgme ve Degerlendirme Danigma
Kurulu tarafindan incelenmistir (B.3.2.17). PDR Merkezi Memnuniyet Anketi 2024 yilindan itibaren

uygulanmaktadir (https:/forms.gle/XCfzZHRb 1eCd2rS2w6).

Universitemiz rektorligii onciiliiginde TOMER ve Canakkale Genglik Merkezi isbirliginde COMU
ogrencilerinin, 6gretim elemanlarinin ve personelinin katihmina agik tcretsiz “Conversation Club Days


https://forms.gle/XCfzHRb1eCd2rS2w6

With Native Speaker TOMER Students” etkinligi ilk kez tiniversitemizde diizenlenmistir. (B.3.2.18) Ilgili
etkinlik ile TOMER’de 6grenim goren yabanci uyruklu ogrencilerimizin egitmenlik yaptigi Ingilizce,
Fransizca, Rusca, Arapga, Portekizce ve Kazakca dillerinde egitimler gerceklestirilmektedir. Her biri bir ay
stiren egitimlerin ilki 22.01.2024 tarihinde yapilmis, ikincisi ise 27.02.2024 tarihinde baglamus olup

sistematik olarak diizenlenmeye devam edilmektedir.

Universitemiz yenilenen 2024-2028 Stratejik Planina, Kariyer Merkezi ¢ahismalar1 kapsanunda 6grencilere
yonelik gergeklestirilen faaliyet sayis1 (A.2. H2.2 PG 2.2.3) gostergesi eklenmistir. Stratejik Plan 2024-2028
ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olan Egitim Politikamiz (B.3.2.19) da ise ilgili maddeler (3, 5, 14 vb.)
ilke edinilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Tesis ve altyapilar

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi biiyiik ¢o gunlugu yesil alan ve orman alanindan olusan 4.962.008,32
m2 acik alan, 481.859,16 m2 kapal alana sahiptir. Universitemizin merkez ilgede 9, diger ilgelerde de 9
olmak fizere 18 yerleskesi bulunmaktadir. Merkez ilgede bulunan yerleskeler biinyesinde 1 enstitli, 18
fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 4 meslek yiiksekokulu ve 37 uygulama ve aragtirma merkezi
bulunmaktadir. Canakkale’nin Merkez, Eceabat ve Bozcaada ilgeleri disinda kalan tiim ilgelerinde
Universitemiz yerleskesi bulunmaktadir. Bu ilcelerde toplamda 3 fakiilte, 9 meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir (Stratejik 24-28 planda s. 34-37).

Universitemizin en biiyiik yerleskesi olan Terzioglu Yerleskesinde akademik birimler disinda Universite
Hastanesi, 2 adet laboratuvar binasi, 1’1 6zel 2’si KYK olmak tizere 3 6grenci yurdu, merkez kiitiiphane, 2
farkl lokasyonda agik basketbol sahasi, 2 kapal spor salonu, 2 tenis kortu, 1 fitness salonu, ok¢uluk
sahasi, Ogrenci Sosyal Etkilesim Merkezi (OSEM- 6grenci yemekhanesi, market, diikkan ve
kafeteryalardan olusan), 1 kiltiir merkezi, 1 tiyatro salonu, kres ve farkh lokasyonlarda bulunan kafeteryalar
bulunmaktadir. Merkez ilgede bulunan Anafartalar Yerleskesinde Egitim Fakiiltesi ve Devlet
Konservatuvarinin yant sira 1 kapal spor salonu ve kafeterya bulunmaktadir. Merkez ilgede bulunan bir
diger biiyiik yerleskemiz olan Canakkale Sehitleri Yerleskesinde ise Ilahiyat Fakiiltesi, Deniz Teknolojileri
Meslek Yiiksekokulu, 1 Kongre Merkezi, Uygulama Camii ve kiitiiphane bulunmaktadir. Merkez Dardanos
Yerleskesinde kapali yiizme havuzu, stadyum, fitness salonu, agik basketbol ve tenis sahalari, Deniz
Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi uygulama alanlari, uygulama oteli ve restorani ve mesire alani
bulunmaktadir. Kepez Yerleskesinde Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DISMER), Saricaeli Yerleskesinde Teknopark, Ziraat Fakiiltesi Uygulama Alanlari,
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futbol sahasi, basketbol sahasi ve mesire alanlar1 yer almaktadir. Merkez Ulupinar Yerleskesinde ise
Ulupinar Gézlemevi bulunmaktadir. lgelerde bulunan ve en biiyilk yerleske olan Biga Prof. Dr. Ramazan
Aydin Yerleskesinde 2 fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu, yabanci dil hazirlik okulu binasinin yam sira kapah
spor salonu, dgrenci sosyal yasam merkezi, kiitliphane, yemekhane, 6grenci yurdu, misafirhane ve diger
alanlar bulunmaktadir. Universitemiz yerleskelerinin bulundugu diger ilgelerde de akademik birim derslikleri
disinda kitiphane ile Ogrenci sosyal ve sportif alanlar mevcuttur. Bununla birlikte Gokgeada’daki
yerleskede akademik ve sosyal alanlarin yani sira misafithane de bulunmaktadir. Universitemiz
yerleskelerine ulasim herkes i¢in erigilebilir olup ulasimlar, toplu tasima ile gerceklestirilmektedir. Kampiis
giivenligi Idari Mali Isler Daire Baskanhg biinyesinde yer alan Giivenlik Sube Miidiirliigii tarafindan
saglanmaktadir. Universitemiz biinyesinde dgrencilerin de aktif olarak kullanabildigi Universite Hastanesi ve
DISMER olmak iizere iki saghk hizmeti sunan birim mevcuttur. (Stratejik 24-28 planda s. 34-37).

Universitemiz kiitiiphaneleri biinyesinde dgrencilerin bireysel ya da toplu alanlarda ¢ahsabilecegi teknoloji
donaniml alanlar mevcuttur. Kiitiiphaneler biinyesinde yer alan ¢alisma alanlar1 disinda Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu gibi bazi akademik birimler biinyesinde de bireysel
calisma alanlar1 yer almaktadir (B.3.3.1). Merkez Kiitiiphane 7/24 sekilde, Egitim Fakiiltesi Kiitiiphanesi, 7
giin saat 23:00’a kadar, diger kiitiiphaneler ise mesai saati bitimine kadar 6grencilerin ve arastirmacilarin
kullammina agiktir. Kullanicilar kiitiiphane hizmetlerinden kampiis disindan da faydalanabilmekte ve
kiitiphanenin sundugu veri tabanlarim da kullanabilmektedir. Kiitiiphane kullanimina iliskin bilgilendirmeler
Kiitiiphane Kullamm Rehberi (B.3.3.2) ve Ogrenci El Kitab:1 (B.3.3.3) ile kullanicilara sunulmaktadir.
Bununla birlikte 6grencilere yonelik Kiitiiphane Daire Baskanhg: tarafindan oryantasyon programlari
gerceklestirilmektedir (B.3.3.4). Kitiiphane kullanimina iliskin ilke ve kurallar Kiitiiphane Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1 Kiitiiphaneleri Yonergesi (B.3.3.5) ve yararlanma kosullar1 (B.3.3.6) ile belirlenmis ve
kamuoyuna ag1k sekilde ilan edilmistir.

Tiirkiye’de ODTU ve Ankara Universitesinin ardindan figiincii olarak devreye sokulan Eduroam hizmeti
ogrenciler ve personeller tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Universitemiz Terzioglu Yerleskesinde

3000 Megabit olan internet hizi, iiniversite genelinde ortalama yaklasik 300 Megabittir. Akademik
birimlerimizin idari, akademik veya fiziksel anlamda ihtiya¢ duydugu bilisim hizmetleri Bilgi islem Daire
Bagkanhgi tarafindan takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Bu kapsamda donamim, network, yazilim,

teknik vb. hizmetlerin verilmesine 2024 yihnda da devam edilmistir. Bu kapsamda yapilan baz isler; 43

adet yeni bina i¢i ve 4 adet bina dis1 kablosuz erisim cihazlarinin montaji, 5 adet bina i¢i kablosuz erigim

noktasinin verimlilik artirilmasi igin yer degisikliginin yapilmasi, 105 adet network kablosu g¢ekilmesi,

kanalet ve 72 priz montaj ¢ahismasi, 4500 metre Cat6 kablo ¢ekimi vb. (B.3.3.7 Syf. 22-24).

Universitemizde uzaktan egitim programlar1 uygulanmas: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(COMUZEM) koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. (B.3.3.8) Merkezimiz asenkron igeriklerin 6grencilerle
paylasim, ¢evrimi¢i sinavlarin gergeklestiriimesi, faaliyetlerin raporlastirilmasi, 6grenci kayitlarimin

gerceklestirilmesi vb. icin “Moodle” Ogretim Yonetim Sistemi kullamlmis ve tim bu faaliyetler
“https://Ims.comu.edu.tr” internet sayfas1 {izerinden ylirtitmiistiir. Merkezimiz biinyesinde yiiriitiilmiis olan

senkron derslerin ve toplantilarin ger¢eklestiriimesi i¢cin ise “Adobe Connect” sistemi kullanilmistir.

(B.3.3.9 syf .9) Gelecegin egitim teknolojilerine daha uygun hale getirilmesi amaciyla 2024 yih itibariyle
Universitemizde daha 6nce kullanilan LMS ve canh ders araglarina nispeten daha verimli daha interaktif ve
kullanic1 dostu bir uzaktan 6gretim ortami sunacak olan “eduBiz” sistemine gec¢is icin COMUZEM ile
Turkcell is birligi ger¢eklestirmistir (B.3.3.10). Bu kapsamda 2024 yih bahar donemi itibariyle ilgili 6gretim
faaliyetleri “eduBiz” sistemi ve ilgili sistemin canh ders platformu olan “Suit Konferans” iizerinden
gerceklestirilecektir. Merkezimiz kontrolindeki bu yapilar Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhg
biinyesindeki sunucular {izerinden hizmet vermekte, merkezimiz idaresinde senkron ve asenkron olarak
gerceklestirilen tiim ders ve sinavlar yine tiniversitemiz sunucularinda kaydedilmekte ve saklanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde ¢evrimigi toplantilarin gerceklestirilmesi ve bunun yaninda Lisansiistii Egitim
Enstitiisii biinyesindeki sinavlarin ve toplantilarin (Tez Izleme Komitesi Toplantilari, Tez Oneri Savunma
Sinavi, Doktora Yeterlik Sinavi, Tez Savunma Sinavi vb.) gerceklestirilmesinde kullanilmak iizere
merkezimiz biinyesinde ¢evrimi¢i sistemler de kullamilmaktadir. Ayrica birimler biinyesinde ger¢eklestirilen

cevrimi¢i ders ve toplant1 faaliyetlerinde Microsoft Teams Uygulamas1 da kullanilabilmektedir.

Universitemize ait her tiirlii spor alam1 ve tesislerinin kullanilmas1, isletilmesi, kullananlara saghkli yasam
kosullar1 iginde spor yapma imkdnmimin saglanmasi i¢in esas ve usuller 14.12.2023 tarihli ve 21/02 no.lu
Senato Karar1 ile kabul edilen COMU Spor Tesisleri Isletme Yonergesi (B.3.3.11) ile belirlenmis ve
uygulanmaya baglanmistir.



Universitemizdeki sosyal ve kiiltiirel tesislerin yonetimi SKS tarafindan (B.3.3.11 Md. 6-7); spor alanlarinin
yonetimi SKS ve Spor Birligi Koordinatorligt tarafindan; alt yap1, bakim onarim, yap1 insaat hizmetleri ise
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurum genelinde sunulan tesis ve altyap1
hizmetlerini izleme ve iyilestirme ¢ahsmalar sistematik olarak gergeklestirilmektedir. 27 Subat 2024 tarihli
Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu Toplantisinda 15 nolu kararda “Paydaslarin Spor ve Sosyal
tesis hizmetlerinden duydugu memnuniyet diizeyinin artirilmasina yonelik mevcut imkanlarin iyilestirilmesi
ve yeni imkanlar olugturulmasi i¢in Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Spor Birligi Koordinatorhigi
ve Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg: tarafindan gerekli iyilestirme ¢aligmalarimin gerceklestirilmesine”
karar verilmistir (B.3.3.21). Ahnan karar ve kampiis 7/24 iizerinden Ogrencilerden gelen “Anafartalar
Yerleskesinde ¢evre diizenlemesi yapilmasi” talebi dogrultusunda 2024 yih itibariyle Anafartalar
yerleskesinde cevre diizenlemesi faaliyetleri gerceklestirilmis vc aym yerleske icerisinde bulunan spor
salonunda zemin iyilestirme c¢alismalart yapilmistir (B.3.3.12; B.3.3.13). Bununla birlikte Spor Toto
Teskilat Baskanhigi ile Universitemiz arasinda yapilan protokol kapsanunda Dardanos Yerleskesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi ve Kapali Spor Salonu ingaati tamamlanmis ve yine Spor Toto Teskilat Baskanhgi ile
Universitemiz arasinda yapilan COMU 1052 kisilik 6grenci yurdu binas1 yapim isi ise devam etmektedir.
Ayrica Tip Fakiiltesi Morfoloji binas1 yapim igi devam etmektedir (B.3.3.13).

27 Subat 2024 tarihli Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu Toplantisinda dgrencilerin kampiis ici
ulasim olanaklarindan duydugu memnuniyet diizeyinin artirilmasi i¢in Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
tarafindan giiniin belli saatlerinde kampiis i¢i ticretsiz ulasim hizmetinin saglanmasina yonelik gerekli
tyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesine karar verilmistir (B.3.3.21; Karar No:20). Bu iyilestirme
kararina istinaden tniversitemizde kampiis i¢cinde Ogrenciler igcin {icretsiz ring servisi baslatilmistir

(https//www.comu.edu.tr/haber-22872.html).

Universite genelinde sunulan yemekhane hizmetleri SKS biinyesinde bulunan Beslenme Sube Miidiirliigii
tarafindan periyodik olarak denetlenmekte ve gerekli goriildiigii durumlarda hizmet ahmi gergeklestirilen
firmalara yonelik cezai islem uygulanmaktadir. (B.3.3.14) SKS Beslenme Sube Miidiirliigii tarafindan 2024
yil itibariyle Yemek Meniisii Anketi uygulanmaya baglanmis ve haftalik yemek mentilerinin paydas katilimi
ile olusturulmasina yonelik adim atilmistir. Ogrencilerin talepleri haftalik olarak toplanmakta, taleplerine
yonelik yemek meniileri olusturulmakta ve sonuglar internet sitesi tizerinden ilan edilmektedir. (B.3.3.15)
Bununla birlikte SKS tarafindan Beslenme Sube Birimi Memnuniyet Anketi olusturulmus y ilgili anket
taslaginin Kalite Giivence Komisyonu Olgme ve Degerlendirme Damsma Kurulu tarafindan incelenmistir.
(B.3.3.16) Beslenme Sube Birimi Memnuniyet Anketi 2024 yihnda “Yemekhane Memnuniyet Anketi”

olarak uygulanmaktadir, (https:/sks.comu.edu.tr/arsiv/duyurular/yemekhane-memnuniyet-anketi-r34.html)

Her y1l uygulanan paydas memnuniyet anketleri ile {iniversite genelinde sunulan tesis ve alt yap1 hizmetlerine
yonelik memnuniyet diizeyleri izlenmektedir. 2024 yil paydas memnuniyet anketleri sonuglarinda yer alan
“Yapim onarim hizmetlerinden” memnuniyet oranlar1 (akademik personel %70,8, (B.3.3.17) idari personel
%70,8) (B.3.3.18) olarak tespit edimistir. 2024 y1h paydas memnuniyet anketi ile tesis ve alt yapiya yonelik
paydaslarin memnuniyet diizeyi izlenmistir. Gergeklestirilen izleme sonuglar1 26 Mart 2025 tarihli Kalite
Giivence Komisyonu toplantisinda degerlendirilecektir.

Universitemiz yenilenen Stratejik Plam 2024-2028’nda 6grenci basina diisen yatirim biitgesi ve &grenci
basina diisen egitin amagh mekan biiyiikliigli (m?) (A.2. H2.4 PG 2.4.1 ve PG 2.4.3) gostergeleri
eklenmigtir. Stratejik Plan 2024-2028 ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmig olan Kalite Giivence
Politikamizda (B.3.3.19) ve YoOnetim Sistemi Politkamizda (B.3.3.20) egitim-6gretim siire¢lerini
desteklemek i¢in sahip olunan olanak ve kaynaklar giiclendirmek ilke olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz 2024 yilinda uygulanmaya baslanan 2024-2028 Stratejik Plam dogrultusunda benimsenmis
olan Egitim-O gretim Politikasinda, Egitim planlamalarinda 6zel gereksinimli paydaslarin dikkate alinmasi ve
egitimde esit firsatlar sunulmasi ilke edinilmistir (B.3.4.1 md.10). Bununla birlikte 2024-2028 Stratejik Plan
dogrultusunda uygulamaya gecmis olan Uluslararasilasma Politikasi’nda da “Uluslararas1 degisim
programlar1 kapsaminda tiniversiteye gelen 6zel gereksinimli bireylere engelsiz egitsel ve bilimsel olanaklar
saglamak” ilke edinilmistir.

Bu kapsamda Engelsiz Kampiis yaklagimu ile Universitemizde 6grenim géren engelli 6grencilerimizin firsat
esitligi cercevesinde dgrenim gorebilmesini saglamak, duydugu ihtiyaclari belirlemek, belirlenen ihtiyaglar

dikkate alinarak yapilmasi gereken faaliyetleri planlamak, ilgili birimlerle esgiidiimlii ¢alisarak planlanan

faaliyetlerin gerceklesmesini koordine etmek iizere Universitemiz Egltlm Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii’nde
gorevli bir 6gretim {iyesinin koordinatorligiinii iistlendigi Engelli Ogrenci Birimi faaliyet gdstermektedir.

[lgili birim faaliyetlerini 14.09.2023 tarihli ve 15/15 no.lu Senato Karari ile kabul edilen “Engelli Ogrenci
Birimi Y&nergesi’ne uygun olarak yiiriitmektedir. {lgili yonergede birim ve komisyon gorev tanimlarinin
yani sira Ozel gereksinimli 6grencilerin firsat esitligi ¢ercevesinde ogrenim gorebilmesi ve basarilarinin

olumsuz etkilenmemesi i¢in “Egitim-O gretime iliskin Esaslar” ve “Erisimle Ilgili Esaslar” detayh olarak
belirlenmistir. (B.3.4.2)

Ilgili Yonergenin Egitim-Ogretime iliskin Esaslar bolimiinde 6zel gereksinimli grencilerin firsat esitligi
cercevesinde Ogrenim gorebilmesi i¢in ders uygulamalarinda (Md. 12), sinav uygulamalarinda (Md. 13),
staj uygulamalarinda (Md. 14) ve ders uyarlamasi uygulamalarinda (Md. 15) dikkat edilmesi gereken
hususlar belirlenmistir. Ayn1 bashikta 6zel gereksinimli 6grencilerin talebi dogrultusunda onlara yardimci

olmasi i¢in birim biinyesinde gorevlendirilebilecek kismi zamanl 6grenci ya da goniillii 6grenci destegine
iliskin ilkeler de belirlenmistir (Md. 16). Yonergenin Fiziki Erisilebilirlik ile ilgili bolimiinde ise 6zel
gereksinimli  6grencilerin {iniversitenin acik ve kapali mekanlarinda giiclik ¢ekmeden erigimlerinin
saglanmasi1 fiziki erisilebilirlik (Md.17), tim elektronik sistemler ve teknolojilerle erisime yonelik erisim
konusunda bilgiye erisim (Md. 18), hastane ve psikoloji servisinden oncelikli olarak yararlanmalar
konusunda saghk ve rehabilitasyon hizmetlerine erisim (Md.19) ile diizenlenen kiiltiir ve spor etkinliklerine
katthmin kolaylastirilmas1 konusunda sosyal ve Kkiiltiirel etkinl iklere erisim (Md. 20) ile uygulanmasi
gereken ilke ve diizenlemeler belirlenmistir.

Engelli Ogrenci Birimi tarafindan dezavantajli 6grencileri sosyal yasamda etkin hale getirmek amaciyla Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig tarafindan hazirlanmis olan “Erisilebilirlik Kilavuzu” birim internet
sayfasinda kamuoyuna agik olarak paylasilmistir (B.3.4.3). llgili birim tarafindan 6zel gereksinimli
ogrencilerin uygun kosullarda sinava girebilmelerine imkan saglamak amaciyla 6rnek “Sinav Dilekgesi”
olusturulmus, uygulamaya konulmus ve birim internet sayfasinda paylasilmistir. (B.3.4.4) Ilgili dilekge
dahilinde birimler biinyesinde gerekli diizenlemeler gerceklestirilmektedir. Ornegin, Biga iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’'nde 6zel gereksinimli 6grencilerin sinavlarini basart ile tamamlayabilmeleri i¢cin s6z
konusu o6grencilerin taleplerine uygun olarak sinav formati ve mekam 6zel olarak olusturulmaktadir.
(B.3.4.5)

[lgili birim biinyesinde bulunan Brail Alfabesi yazicisi da égrencilerin kullanimina sunulmaktadir. Bununla
birlikte Universitemizde 6grenim goren 6zel gereksinimli ogrencilerin dgrenim gordiikleri akademik
birimlerdeki tniversite yasamlarini kolaylastirmak ve birimlerdeki ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu
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saglamak amaciyla her birimde Engelli Ogrenci Birim Koordinatorii gorevlendirimistir (B.3.4.6). Engelli

Ogrenci Birimi tarafindan 2024 yihnda 3 Arahk Diinya Engelliler Giinii kapsanunda Alti Nokta Korler
Dernegi isbirliginde “Sézlerin Otesinde” etkinligi ile COMU TV ve COMU Radyo ortak yayininda
gerceklesen “Engelliler Haftas1 Kampiis Ozel Yayini” gerceklestirilmistir. Ayrica COMU Kampiis FM

biinyesinde y11 boyunca her Persembe giinii Universitemiz gorme engelli idari personeli ve Engelli O grenci

birimi Koordinatorii moderatérliigiinde “Engellerin Otesinde Radyo Programu”™ gergeklestirilmistir Bununla

birlikte 2024 yihnda ilgili birim ve Geng Kizilay goniilliileri isbirliginde Universitemizde 6grencim geren 6zel

gereksinimli 6grencilere yonelik Gelibolu Yarimadas1 Gezisi de diizenlenmistir (B.3.4.7).

Engelsiz Kampiis yaklasimi kapsaminda Universitemiz, yerleskelerinde &zel gereksinimli 6grencilerin ve
bireylerin fiziksel erigimini kolaylagtirmak i¢in rampalar, iz yollar1, derslikler, binalar, bina girisleri, tuvaletler,
asansorler ve yonlendirme levhalarina yonelik gerekli calismalar gerceklestirilmis ve gerceklestirilmeye de
devam etmektedir (B.3.4.8). Bu kapsamda gerekli ¢alismalar Engelli Ogrenci Birimi tarafindan “Bina
Gozlem Formu” kullamlarak izlenmekte ve izleme sonucunda belirlenen gerekli iyilestirmeler ilgili birimler ile
koordineli sekilde kurumsal imkanlar dahilinde ger¢eklestirilmekte veya gergeklestiriimesine yonelik siireg
baslatilmaktadir. (B.3.4.9). 2024 yihnda Universitemize Indiiksiyon Déngii Sistemi satin ahnmus, kurulumu
tamamlanmis ve kullanima sunulmustur. (B.3.4.10)

Universitemiz biinyesinde Engelsiz Bayrak Odiilleri ¢alismalar1 Engelli Ogrenci Birimi koordinasyonunda
yiiriitiitlmektedir. Bu kapsamda 2023-2024 Engelsiz Universitesi Odiillerine Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu

Bayrak) kategorisinde Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitinde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) Kategorisinde Egitim
Fakiiltesi ve Sosyo—Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) kategorisinde Devlet Konservatuvari
bagvurusu gergeklestirilmistir. (B.3.4.11) Bununla birlikte 4’ii Devlet Konservatuvarinda, 1’1 Egitim

Fakiiltesinde gérev yapan 5 6gretim tiyemizin Otizm Spektrum Bozuklugu ve G6rme Engelli ¢alismalar

kapsaminda Engelsiz Program Nisan1 bagvurusu da gerceklestirimistir. (B.3.4.12). 2024 yilt

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) 2024 yihmin “Engelsiz Universite Odiilleri” kapsanunda Dis Hekimligi
Fakiiltesi bagvurusu basar ile sonuglanmis ve ilgili fakiiltemiz “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde

Turuncu Bayrak almasiyla “2024 Yih Mekanda Erisebilirlik Odiili” almistir (B.3.4.13). Ayrica COMU
DISMER, Canakkale Valiligi, Canakkale Ili Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Komisyonu tarafindan verilen
“Erisilebilirlik Belgesi” ve “Erisilebilirlik Bayragi” na sahip bir birimimiz olarak faaliyet gostermektedir.

(B.3.4.14).

Universitemiz kiitiphanesinde birden fazla gorme engelli bireyin/6grencinin aym anda cahsabilecegi,
icerisinde gorme engelli bireylere 6zel bilgisayar donamimi, PDF dokiimanlart sesli olarak okuma imkéan
saglayan yazilim bulunan ¢alisma odas1 bulunmaktadir. Bununla birlikte Kiitliphanemizde 14 sesli kitap, 3
adet Brail Alfabesi ile yazilmis basih kaynak bulunmaktadir. Ozel gereksinimli 6grencilere/bireylere talep
etmeleri halinde kiitiiphane personeli tarafindan goniillii destek verilmektedir. (B.3.4.15)

Universitemizde &grenim goren 6zel gereksinimli dgrencilerin karar alma siireglerine dahil edilmesi,
ihtiyaclarim iletebilecekleri ek iletisim kanallarimin olusturulmasi amaciyla Universitemiz Ogrenci Kalite
Komisyonunda (Md. 11. 2.fikra 1 temsilci) (B.3.4.16) ve Ogrenci Senatosunda (B.3.4.17 Md.16’da ifade
edilen 5 temsilci) 6zel gereksinimli 6grenci temsiliyeti saglanmustir.

Universitemiz biinyesinde dezavantajli gruplara yonelik gerceklestirilen faaliyetleri, Engelli Ogrenci Birimi
Faaliyet Raporlar1 (B.3.4.7), YOKAK Performans Gostergeleri, YOK Karne, COMU Stratejik Plan 2024-
2028 izleme ¢ahigmalar1 (A3 —H3.1: PG3.1.3 ve PG 3.1.4) (B.3.4.18), (4) degerlendirme anketleri ve paydas
toplantilar1 ile sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu kapsamda 2024 yih itibariyle birim
koordinatorleri tarafindan doldurulan Engelli Ogrenci Birimi Degerlendirme Anketi hazirlanmus ve
uygulanmis ve ilgili ankete yonelik sonuglarin analiz stireci devam etmektedir (B.3.4.19). 30 Ekim 2024
tarihli Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu Toplantisinda Universite genelinde gergeklestirilen
faaliyetlere iliskin Engelli Ogrenci Memnuniyet Anketi gelistiriime karar verilmistir (karar no 5). Engelli
ogrenci Birimi tarafindan hazirlanan Memnuniyet anketi taslaginin Kalite Giivence Komisyonu Olgme ve
Degerlendirme Danisma Kurulu tarafindan incelenmesi siireci devam etmekte olup, ilgili anket 2025 yih
itibariyle uygulanacaktir (B.3.4.20).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar



16](3)B.3.4-(3)B.3.4.16.COMU _ Kalite Guvence Yonergem pdf
17](3.4)B.3.4-(3)(4)B.3.4.17.0grenci_Senatosu Yonergem docx

3. 3.4.19. t1 0
20](4)B.3.4-(4)B.3.4.20.En e]h Ogrenci B1r1m1 Memnuniyet Anket1 I ﬂestlrme _Calismalari.pdf

13](4)B.3.4-(4)B.3.4.13.Dis_Hekimligi Mekanda Erisilebilirlik Odulu.docx

[14](4)B.3.4-(4)B.3.4.14.DISMER _ Erisilebilirlik. pdf
15](3)B.3.4-(3)B.3.4.15.Kutuphane Gorme Engelli Hizmetleri.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve yonetilmesine yonelik taniml siiregler
ve idari 6rgiitlenmeler mevcuttur. lgili faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi siireclerinde Saghk
Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig1, Spor Birligi Koordinatorliigii aktif olarak calismaktadir. Universitemiz
Kurumsal iletisim Direktorliigii basta olmak tizere diger tiim birimler de sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
planlanmasi, yiirtitiilmesi ve izlenmesi siireclerinde ilgili birimlere destek vermektedir.

Universitemiz biinyesinde ogrenciler tarafindan gerceklestirilen Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
19.10.2023 tarihli ve 17/03 nolu Senato Karari ile uygulamaya koyulan “Ogrenci Kuliipleri Kurulus ve
Isleyis Yonergesi” kapsaminda kurulan Ogrenci Kuliipleri tarafindan gergeklestirilmektedir (B.3.5.1) Ilgili
yonerge ile 6grenci kuliiplerinde cesitlilik saglanmasi amaciyla yeni kurulacak kuliiplerin yalnizca tek bir
alana hizmet etmemesi, ¢ok disiplinli alanlara ve daha fazla 6grenciye hitap edilmesi amag¢lanmistir. Bu
durum, ilgili yonergenin 7. maddesinin 1. fikras1 ile glivence altina ahnmistir. Ayrica 6grenci kuliipleri
tarafindan gerceklestirilecek faaliyetlerin artirilmasina imkan saglamak amaciyla, 6grenci kuliiplerine SKS
tarafindan saglanan maddi destegin disinda kendi gelirlerini (bagis, sponsorluk vb.) elde etme imkani da
tamnmuistir (Md. 20). 2023 yilinda aktif olan 125 6grenci toplulugu, ilgili yonergenin kabul edilmesiyle
birlikte kapatilmis ve uygulamaya koyulan yonergenin kuliiplerin olusturulmasina iliskin maddeleri
dogrultusunda (¢ok disiplinli vb.) yeni 6grenci kuliiplerinin kurulma siiregleri baglatilmistir. 2024 yilinda
toplam 76 Ogrenci Kuliibii kurulmus ve faaliyetlerine baslamuistir (B.3.5.2). 2024 yilinda 6grenci kuliipleri
tarafindan 204 faaliyet geceklestirilmistir (B.3.5.3). Ogrencilerin kuliip faaliyetlerine katilinum tesvik etmek
amaciyla her akademik donem basinda basta merkez yerleskede olmak iizere Universitemizin diger
yerleskelerinde de 6grenci kuliip tamtim giinleri diizenlenmektedir. (B.3.5.4) Ogrenci kuliiplerine talep
etmeleri durumunda kurumsal biitge ve imkanlar dahilinde mekéan, lojistik ve maddi destek saglanmaktadir.
(B.3.5.5)

Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi, kapatilmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireci SKS ve ilgili
yonerge ile ¢ahisma esaslart geregi kurulmus olan komisyon (B.3.5.6) tarafindan sistematik olarak
gerceklestirilmektedir. Ogrenci kuliipleri tarafindan gerek kurulus siirecinde gerekse faaliyet siireclerinde
SKS’ye faaliyet raporu (2024 yil sonuna kadar Faaliyet Plan1) sunulmaktadir (B.3.5.7). Ilgili raporlar
yonerge geregi kurulan komisyon tarafindan degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Ogrenci kuliiplerinin
siirecte kullanabilecegi is akislar, formlar ve dilek¢eler SKS’nin internet sayfasinda kamuoyuna agik sekilde
paylasilmaktadir (B.3.5.8). Ilgili komisyon tarafindan gergeklestirilen izleme ¢ahsmalar1 kapsanunda 2024
yilinda hi¢ faaliyet gerceklestirmeyen veya komisyon uyarisina ragmen ilgili izleme dokiimanlarini
zamaninda teslim etmeyen 19 6grenci kuliibii kapatilmistir (B.3.5.9).

Ogrenci kuliiplerinin 2024 y1li faaliyetleri ve isleyisinin degerlendirmesi sonucunda yonerge geregi Ogrenci
Kuliibiine tiye 6grencilerden aidat alinmasi siirecinde aksamalar oldugu goriilmiis olup, ilgili maddenin
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yonergeden ¢ikartilmasina iliskin olarak SKS tarafindan iyilestirme ¢alismasi gergeklestirilmistir. Ilgili
iyilestirme ¢ahsmas1 ile 10.12.2024 tarihli Senato toplantisinda “Ogrenci Kuliipleri Kurulus Ve Isleyis
Yonergesi” nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonerge” kabul edilmistir (B.3.5.10).

Universitemiz biinyesinde sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve spor alanlarinin kullanilmas1 siirecinin

planlanmas1 2023 y1li sonuna kadar SKS biinyesinde yiirtitiilmiistiir. 2021 KAR*da belirtilen tespit (s. 19)
dikkate alinarak spor faaliyetlerinin daha sistemli planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla 2023

yilinda Spor Birligi Koordinatorligii kurulmustur. (B.3.5.11) Spor Birligi Koordinatorligt; iiniversite
genelinde spor faaliyetlerinin tek c¢ati alinda planlanmasi, yiriitilmesi, tniversite spor kuliiplerinin

kurulmasi ve isletilmesi (B.3.5.12), milli takimda yarisan 6grencilerimize destek olunmasi (B.3.5.13), spor

tesislerinin kullanimina iliskin planlamanin yapilmasi (B.3.5.14) ve diger kurum kuruluslarla spor faaliyetleri

konusunda is birliginin ger¢eklestirilmesi vb. bulunmaktadir (B.3.5.15). Spor faaliyetlerinin ve spor

tesislerinin  kullamilmasina iligkin = siire¢lerin planlanmasi, uygulanmasi1 ve izlenmesi Spor Birligi

Koordinatorligii ve SKS esgiidiimiinde vyiiriitiilmektedir. lgili siirecler COMU Spor Faaliyetlerinin
Yiiriitiilmesi ve Diizenlenmesi Hakkinda Yo6nergesi (B.3.5.16) ve COMU Spor Tesisleri Isletme Ydnergesi
(B.3.5.17) ile belirlenmis ve uygulanmaktadir. COMU Spor Tesisleri Isletme Yonergesi kapsaminda
Universitemiz Spor Tesislerinin paydaslar tarafindan kullammimin sistemli sekilde isletilmesine yonelik

sozlesmeler hazirlanarak uygulanmaktadir (B.3.5.14). Yonergeler kapsaminda kullanilan Kontrol formlari,

sozlesme formalar1 vb. tiim formlar kurumsal internet sayfasinda yayinlanmistir (B.3.5.18). Universitemiz

genelinde akademik birimler biinyesinde gergeklestirilen spor faaliyetlerinin Spor Birligi Koordinatorligi
koordinasyonunda gerceklestirilmesi ve izlenmesi amaciyla birimler biinyesinde Spor Birligi
Koordinatorliigii temsilciler belirlenmistir (B.3.5.19).

Spor Birligi Koordinatorligiiniin ~ organizasyonu 2024 yilinda 20’den fazla sportif faaliyet
gergeklestirilmistir. Bu etkinliklerden bazilar1 su sekildedir; Uluslararasi Yaz Spor Oyunlari, Kampiiste
Yiizmeyen Kalmasin Projesi, UNICARFEST-2024, 27. COMU Bahar Senlikleri, 10. Universiteler Arasi
Capoeira Bulusmasi, COMU’de Tiirk Diinyas1 Geleneksel Okguluk Atdlyesi, Saghkh Yasam I¢in Nefes
Egsersizi, Spor Dostu Kampiisiimiizde Diinya Yiiriiyiis Giinii, COMU’de “Sifir Atik icin Kosuyoruz”
Temah Plogging Sampiyonasi vb. (B.3.5.20). Ayrica Spor Dostu Kampiis ve Engelsiz Kampiis
yaklagimlar1 ile 3 Aralik 2024 Diinya Engelliler Giiniinde {iniversitemiz Hasan Mevsuf Spor Salonunda
Canakkale 11 Protokolii ve Canakkale Bogaz Giicii Engelliler Spor Kuliibii ile birlikte farkindalik amagh
basketbol mag1 gergeklestirilmistir. Bunlarin disinda akademik birimlerimiz tarafindan da sportif faaliyetler
diizenlenmektedir. (B.3.5.21)

Spor Birligi Koordinatorliigii, SKS ve Kurumsal Iletisim Koordinatorligii koordinasyonunda Universite
Kent Etkilesimini arttirmak, oOgrencilerimizin spor, sanat ve Kkiiltirel etkinlikler vasitasiyla kentle
biitiinlesmesini saglamak amac1yla 2024 yihnda ilk kez COMU KENTFEST gerceklestirimistir (B.3.5.22).

Universitemiz  biinyesinde birgok kiiltirel ve sportif faaliyet diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerin

diizenlenmesinde Spor Birligi Koordmatorliigi, SKS catis1 alinda bulunan Kiiltiir Sube Miidiirligii ve
Kurumsal lletisim Direktorligii biinyesinde bulunan Bilimsel Etkinlikler Birimi aktif olarak faaliyet
gostermesinin yam sira akademik birimlerimiz de kendi biinyesinde faaliyet diizenlemektedir. (B.3.5.23)

Universitemiz biinyesinde bulunan kiiltiir/kongre merkezlerinin etkinliklere gore planlanmasi siireci SKS

tarafindan koordine edilmektedir. Kiiltiir/kongre merkezlerimiz kurum i¢i etkinlikler icin tahsis edildigi gibi

kurum dis1 faaliyetler iginde tahsis edilebilmektedir. (B.3.5.24) Bu uygulama ile i¢ paydaslarimiza yonelik

kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artirilmast da hedeflenmektedir.

Universitemiz biinyesinde diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler tiim paydaslarinuzin erisimine
aciktir. Ilgili faaliyetlere iliskin duyurular Kurumsal {letisim Direktorligii tarafinda paydaslarimiza e-posta
olarak bildirildigi gibi kurumsal internet sayfamizda ve sosyal medya hesaplarimizda da kamuoyuna agik
olarak paylagilmaktadir. (B.3.5.25)

Universitemiz ile T.C. Genglik ve Spor Bakanhg is birliginde 2017 y1linda ag1lan ve merkez yerleskemizde
faaliyet gosteren Mehmet Akif Ersoy Geng Ofis biinyesinde iniversitemizde 6grenim goren dgrencilerimize
yonelik kiiltiirel, egitsel ve sportif etkinlikler diizenli olarak organize edilmektedir. (B.3.5.26)

Universitemiz biinyesinde diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikleri daha degerli kilacak ve ilgili
faaliyetlerin planlanmas1 ve uygulanmasi siireglerine 6grenci katilimini tesvik etmek amaciyla Universitemiz
genelinde Sosyal Transkript uygulamasi gerceklestiriimektedir. (B.3.5.27) 2024 yihnda uygulanamaya
baslanan Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planina uyumla olarak 2024 yilinda olusturulan ve benimsenen



Egitim Politikamizda (B.3.5.28) 6grencilerin sadece akademik basarilarimi degil ayn1 zamanda sosyal
etkilesimlerinin, liderlik deneyimlerinin, ekip ¢ahsmalarina katihmlarinin ve benzeri kisisel gelisim
unsurlarimin da dikkate alinmasi ilke edinilmistir.

Universitemiz sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireci birim faaliyet raporlart,
Stratejik Plan 2024-20285 izleme calismasi (A4. H4. PG 4.4.5) ve Paydas Memnuniyet Anketleri ile
sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. 2024 y1li stratejik plan izleme ¢aligsmas1 kapsaminda PG
4.4.5 “Akademik, Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal etkinlikler ile yarismalara katilan 6grenci sayis1” gostergesi
hedefinin basarildig1 izlenmistir (B.3.5.29).

2023 y1l paydas memnuniyet ¢aligsmasinda paydaslarin “Spor tesisleri hizmetlerinden”, “Sosyal tesisler
hizmetlerinden”, “Spor ve saghkl yasam faaliyetlerinden”, “sanatsal ve sportif organizasyonlara

desteginden” duyulan memnuniyet diizeyleri izlenmistir (B.3.5.30). Gergeklestirilen izleme sonuglart 27
Subat 2024 tarihli Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu Toplantisinda degerlendirilmis ve gerekli
iyilestirme karar1 (karar no 15.) alinarak SKS, Spor Birligi Koordinatorligii ve Yapi Isleri Daire
Bagkanli§ina iletilmistir (kanit). Iyilestirme karar1 kapsaminda, 2024 yilinda Universitemiz Anafartalar Spor
Salonu ve Hasan Mevsuf Salonu bakim ve tadilatlar1 gergeklestirilmistir (B.3.5.31). Ayrica paydaslarimizin
spor faaliyetlerinden ve hizmetlerinden duydugu memnuniyetin arttirilmasi i¢in 2024 yilinda Spor Birligi
Koordinatérliigii  koordinasyonunda Universitemiz Spor Dostu Kampiis Yaklasimini  belirlemistir.

Universitemiz  birimleri tarafindan gergeklestirilen tiim sportif faaliyetler bu yaklasim baglaminda
planlanmaya ve yiiriitilmeye devam etmektedir. Ayrica, Universitemiz iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda

2024 yihnda Saglk Bakanhgi’ndan Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Isyeri Sertifikas
alan oncii tiniversitelerden biri olmustur (B.3.5.32). Uluslararas1 Universite Sporlar1 Federasyonu (FISU)
tarafindan verilen Saghkh Kampiis Sertifikas1 ¢ahsmalarinda 2024 yilinda tarihi bir basariya imza atarak
Tirkiye'de ilk kez Platinium seviyesine ulasan tniversite olmustur (B.3.5.33). Spor Dostu Kampiis ve
Saghklh Kampiis uygulamalarinin = sistematik sekilde planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirmeler
gergeklestirilebilmesi amaciyla 2024 yihinda Spor Birligi Koordinatorliigii biinyesinde farkh birimlerden
Ogretim liyelerinden olusan iki kurul kurulmustur (B.3.5.34).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[33](4)B.3.5-(4)B.3.5.33.FISU_sertifikasi.docx
34](4)B.3.5-(4)B.3.5.34.Spor_ Dostu . Kampus_ Kurullarlpdf

121(3)B.3.5- (3)B 3.5. 12 COMU Sp_or Kulup_lerl docx
131(3)B.3.5-(3)B.3.5.13.Milli Sp_orculara Destek.docx



https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.5-(4)B.3.5.2.2024_yili_acilan_ogrenci_kulupleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[3](3)B.3.5-(3)B.3.5.3.2024_yili_ogrenci_kulupleri_faaliyetleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[4](3)B.3.5-(3)B.3.5.4.Ogrenci_Kulupleri_Tan%C4%B1t%C4%B1m_G%C3%BCnleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[5](3)B.3.5-(3)B.3.5.5.Ogrenci_Kulubu_Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[6](3)B.3.5-(3)(4)B.3.5.6.Ogrenci_Kulupleri_Koordinasyon_Komisyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[7](3)B.3.5-(3)(4)B.3.5.7.Ogrenci_Toplulugu_Faaliyet_Raporu_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[1](2,3)B.3.5-(2)(3)B.3.5.1.Ogrenci_Kulupleri_Kurulus_ve_Isleyi_Yonergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[29](4)B.3.5-(4)B.3.5.29.2024_Y%C4%B1l%C4%B1_Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[30](4)B.3.5-(4)B.3.5.30.2023_Akademil_Idari_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi_Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[31](4)B.3.5-(4)B.3.5.31.Komisyon_Iy%C4%B1lestirme_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[32](4)B.3.5-(4)B.3.5.32.Beslenme_Dostu_fiziksel_Aktivite_sertifikasi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[33](4)B.3.5-(4)B.3.5.33.FISU_sertifikasi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[34](4)B.3.5-(4)B.3.5.34.Spor_Dostu_Kampus_Kurullari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[8](2,3)B.3.5-(2)(3)B.3.5.8.Ogrenci_Kulubu_Is_Akis_Form_ve_Dilekceler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[9](4)B.3.5-(4)B.3.5.9.Ogrenci_Kulubu_Kapatma_Karari.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[10](4)B.3.5-(4)B.3.5.10.Ogrenci_Kuluplerine_Iliskin_Yonerge_Degisikligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[11](2,3)B.3.5-(2)(3)B.3.5.11.Spor_Birli%C4%9Fi_Koordinatorlugu_Yonergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[12](3)B.3.5-(3)B.3.5.12.COMU_Spor_Kulupleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[13](3)B.3.5-(3)B.3.5.13.Milli Sporculara_Destek.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[14](3)B.3.5-(3)B.3.5.14.Spor_Tesisleri_Kullan%C4%B1m%C4%B1_Sozlesmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[15](3)B.3.5-(3)B.3.5.15.Spor_Faaliyeti_%C4%B0sbirligi_Ornek.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2024/ProofFiles/[17](2,3)B.3.5-(2)(3)B.3.5.17.%C3%87OM%C3%9C Spor Tesisleri %C4%B0%C5%9Fletmesi Y%C3%B6nergesi.docx

211(3)B. 3‘5.(3)B 3.5. 21. Farkmdahk Etkmhgl docx
221(3.4)B.3.5-(3)(4)B.3.5. 22 COMUKENTFEST docx
| S

25](3)B.3.5-(3)B.3.5.25. Kurumsal Sayfalar Ornekleri.docx
26](3)B.3.5-(3)B.3.5.26.Genc_Ofis_Ornekler.docx
27](3)B.3.5-(3)B.3.5.27.Sosyal Transkript.pdf

[ ]

[ ]

[ ]

o .. o VN .

e [24](3)B.3.5-(3 )B.3.5.24.Salon_Tahsm_Orneklen.p_df
[ ]

[ ]

[ ]

e [16](2.3)B.3.5-(2)

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlar1 ve {iyelerinin atama ve yiikselme kriterleri ulusal mevzuata ek olarak
olusturulan Universitemize ait yonergeler ile yiiriitiilmektedir. Ogretim eleman1 atamalar1 Yiiksekogretim
Kurulu'nun “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hitkiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Ogretim Uyesi kadrolarina yapilacak atamalarda ise Yiiksekogretim
Kurulu “Ogretim Uyeligine Yiikseltlme ve Atanma Yonetmeligi”, iiniversitemiz “COMU Akademik
Personel Atama ve Yiikseltme Kriter Komisyonu Yonergesi” (B.4.1. 1) ve 01.01.2024 tarihinde yiirtirliige
giren “COMU Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru, Gorev Siiresi Uzatinu, Atanma ve Yiikseltilme
Kriterleri’(B.4.1.2) hiikkiimlerine gére yapilmaktadir. Birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda yapilan kadro
¢ahsmalari YOK’e gonderilmekte ve tahsis edilen kadrolarin {iniversite biinyesinde ihtiyac duyulan
yetkinliklere gore sartlar1 belirlenerek Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan ilan.gov.tr adresinde ve resmi
gazetede ilan edilmektedir. Resmi gazetede ilan edilen kadrolar ayn1 zamanda birimlere bildirilmekte ve
Universitemiz Internet Sitesinde de ayrica duyuruya ¢ikilmaktadir.

(https://personel.comu.edu.tr/arsiv/duyurular/30112024-tarihli-resmi-gazetede-yayimlanan-o gretim-
r405.html)

Ogretim iiyesi ve elemam basvuru ve degerlendirme siirecleri Universitemiz tarafindan yazilimu
gerceklestirilmis, cevrimici “COMU  Ilan Bilgi Sistemi” iizerinden  gerceklestiriimektedir.
(https://ilan.comu.edu.tr.) Adaylar sistem iizerinden bagvuru siireleri icerisinde gerekli belgeleri yiiklemekte

ve zaman kaybi, kargo ve kagit gibi masraflardan kurtarilmaktadir. O gretim eleman: kadrolarina yapilacak
atamalarin ilan, basvuru ve degerlendirme siiregleri “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman
Kadrolarina Naklen veya A¢iktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.
O gretim {iyelerine yonelik atama ve yiikseltme siirecleri ise “Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Kriter
Komisyonu Yonergesi” hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Doktor 6gretim {iyesi kadrolarina ik defa veya
yeniden atanmak {izere bagvuran adaylara iliskin degerlendirme, kriterlerde belirtilen kosullarnn saglayip

saglamadiklarina gore ilgili birim 6n jiiri degerlendirme komisyonlar1 tarafindan gerceklestiritmektedir. ilan
edilen profesor ve dogent kadrolarina bagvuran adaylarin, Universite tarafindan belirlenen kriterleri saglayip

saglamadiklar1 bu komisyonun belirledigi {i¢ tiye tarafindan degerlendiriimektedir. Kriterleri saglamayan
bagvurular reddedilmektedir. Bagvurusu reddedilen aday veya adaylarla ilgili jiiri olusturulmamakta ve

dosyalan jiiri degerlendiriimesine gonderiimemektedir. Profesorlerin esas degerlendirme jiirilerini {iniversite

yonetim kurulu ve dogentlerin esas jiiri belirleme siirecini Kriter Komisyonu belirlemektedir. (B.4.1.3) Jiiri
tiyelerinden yeterli doniis oldugu taktirde yine Universite Yonetim Kurulunun onay: ile atama islemleri
gerceklesmektedir. Doktor 6gretim iiyelerinde ise bu siire¢ akademik birimler tarafindan yiritiilmekte ve
fakiilte yonetim kurulu kararlarina esas olarak on degerlendirme jiirisi belirlenmekte ve 6n degerlendirme
siirecinden gegen aday basvurulan esas degerlendirme jiirilerine gonderilmektedir. Yapilan tiim incelemeler

sonucunda uygun adayin belirlenmesi ile fakiilte yonetim kurulu onay1 ve rektor oluru ile atama iglemi
gerceklestirilmektedir.

Universitemizdeki atamalar 2024 yihnda “COMU Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru, Gorev Siiresi
Uzatimi, Atanma ve Yiikseltilme Kriterler” hiikiimleri geregince ger¢eklestiriimistir. 31 Temmuz 2024 tarihli
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Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu Toplantisinda alinan 8 nolu karara istinaden akademik
birimlerden gelen iyilestirme talepleri dikkate alinarak Universitemiz mevcut “Atanma Ve Yiikseltilme
Kriterleri YoOnergesi’nin paydas katithmi yaklasimi ile giincellenmesine karar verilmistir (B.4.1.4).

Halihazirda ytiriirlikte olan atama yiikseltme kriterlerinde anlasmazliga neden olan birgok nokta ile ilgili
akademik personelden gelen paydas goriisleri degerlendirilmis ve bir kriter komisyonu olusturularak

yonergedeki anlagsmazhga neden olan maddelerle ilgili ¢calisma yapilmasi istenmistir. Toplanan kriter

komisyonu yonergedeki anlagsmazhklarin giderilmesi i¢in degisiklik yapilmasindan ziyade yonergede koklii

bir degisiklige ihtiyag oldugunu belirlemis ve tavsiye kararim rektorliige iletmistir. Bu kapsamda rekt6rlitk ve

ilgili kriter komisyonu UAK kriterlerini referans alarak bir calisma baslatnus ve taslak bir atama yiikselme
kriterleri yonergesi hazirlamistir. Hazirlanan taslak metnin akademisyenlerin goriisiine sunulmasi amaciyla 4

adet ¢ahstay diizenlenmistir. Birinci ¢alistayda temel bilim alanlarina gore her tinvandan akademisyenlerin

katihmu ile bilim alanlarina yonelik kriterler belirlenmistir. Birinci ¢ahstaydan (B.4.1.5) bir hafta sonra ayni

katithimcilar ile bir ¢calistay daha diizenlenmis ve sonug raporu olusturulmustur. Ayn ¢ahstayda Sanat temel

alani ile ilgili gahsmamin ayr1 yapilmasi gerektigi MSSF ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6gretim {iyelerinden
olusan ayrt bir ¢alistayin (B.4.1.6) diizenlenmesi karara baglanmistir. Cahstaylardan sonra olusturulan
taslak yonergeler Universite Yonetim Kurulunda bulunan yoneticilerin katildig1 bir tigiincii ¢ahstay (B.4.1.7)
ile tartis1lmistir. Universitenin hedefleri dogrultusunda belirlenen kriterler senatodan gegirilmek {izere senato

giindemine alinmistir. Ayrica bu kapsamda hem akademik personelin hem de sendikalarin goriislerine

basvurulmus ve paydas gortsleri degerlendiriimistir (B.4.1.9). Mevcut yonergede 6nemli bir anlagsmazlik
olan alan indekslerinin belirlenmesi i¢in alan indeksleri ¢ahstayr diizenlenmis (B.4.1.8) ve olusturulan alan
indeksleri listesi senato tarafindan onaylanarak duyurulmustur (B.4.1.10).

Universitemizde akademik personelin ders gorevlendirmelerine iliskin uygulamalar “Ders Gorevlendirmesi
ve Ek Ders Ucreti Odemelerine iliskin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonerge” (B.4.1.11) hiikiimlerine gore
yapilmaktadir. Ders gorevlendirmesinde, derslerin 6gretim elemanlarina dengeli bir sekilde dagihm esas

ahnmaktadir. Dagilim yapilirken yeterli bilgi ve uzmanhga sahip olmalari sartiyla derslerin 6gretim

elemanlarina dagitimi; anabilim dali i¢i, bolim igi, birim i¢i, Universite ici, yiiksekogretim kurumlar1 ve

diger kurum/kuruluslar seklindeki oncelik siralamasina gore yapilmaktadir. Ihtiyacin buna ragmen

karsilanamamas1 durumunda ilgili dersi verebilecek, alaninda uzman en az yiiksek lisans mezunu olan biri

gorevlendirilebilmektedir. Ogretim elemanlar1, zorunlu ders yiikiinii oncelikle onlisans ve lisans egitimi

dersleri olmak tizere gérev yapmakta oldugu anabilim dal dersleri veya boliim dersleri veya birimdeki diger

bolimlerin derslerinde tamamlamaktadir.

2024 yil Akademik Personel Memnuniyet Anketi'nde “Ogretim elemanlarinca yapilan islerin yetki-
sorumluluk dengesi” maddesinden duydugu memnuniyet orant %60,2, “Ders yiiklerinin yetkinliklere gore
seffaf bir sekilde dagitilmasi” maddesinden duydugu memnuniyet oramt %69,8 ve “Lisansiistii
damsmanhklarin uzmanhk alanlarina gére dagitilmasindan” maddesinden duydugu memnuniyet oram ise
%67,6 olarak belirlenmistir (B.4.1.12).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz  2024-2028 Stratejik Plam  dogrultusunda uygulamaya ge¢mis olan Egitim-O gretim
Politikasinda, Ogrenme ve Ogretme siireclerinde alternatif modelleri, dijital teknoloji ve kaynaklari,
pedagojik becerileri etkin olarak kullanabilmek i¢in egiticilerin egitimine 6nem verilmesi ilke olarak
benimsenmistir (B.4.2.1). Bununla birlikte, Universitemiz yenilenen Kalite Giivence Politikasinda (B.4.2.2).
benimsenen “Egitim ve Ogretim siireclerini desteklemek icin sahip oldugu olanak ve kaynaklan
giiclendirmeyi, 6gretim elemanlarinin yetkinligini artirmay1 ve bu unsurlar bir araya getirerek alaminda tercih
edilen nitelikte bireyler yetistirmeyi” ilkesi ile yenilenen Y6netim Sitemi Politikasinda (B.4.2.3) benimsenen
“Egitim siireclerinin kalitesinin arttirilmas1 i¢in paydaslarimin yetkinliklerinin gelisimine ve egitim alt
yapisinin  gliclendirmesine 6nem vermeyi,” ilkesi Egitim Politikasim biitiinciil bir yaklagimla
desteklemektedir.

Universitemizde ogretim elemanlarinin  yetkinliklerini  gelistirmeye yonelik siirecler sistematik olarak

planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve iyilestirimektedir. Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini

gelistirmeye yonelik egitim faaliyetleri Stirekli Egitim Merkezi (SEM), Personel Daire Baskanhg Hizmet i¢i
Egitim Sube Midirliigli, Uzaktan Egitin Uygulama ve Arastirma Merkezi (COMUZEM), Bilimsel
Arastirmalar  Uygulama ve Arastirma Merkezi (COBILTUM) ve akademik birimler biinyesinde
gerceklestirilen hizmet i¢i egitimlerle yiirtitiiimektedir.

Universitemiz SEM biinyesinde 2021 yil sonu itibariyle ¢evrimici asenkron olarak Egiticilerin
Egitimi Sertifika Programm aktif sekilde yiiriitiilmektedir (B.4.2.4). Ilgili sertifika program icerigi
“Egitim Bilimine Giris ve Egitimin Sosyal Temelleri”, “Egitim Psikolojisi”, “Egitim Felsefesi,
Karakter ve Degerler Egitimi”?, “Ogretim ilke ve Yontemleri”, “Egitimde Ol¢cme ve
Degerlendirme”, “Simf Yonetimi”, “Ogretim Tasanmi”, “Uzaktan Egitim”, “Egitimde Teknoloji
Entegrasyonu ve Giincel Egilimler”, “Coklu Ortam Tasarinm ve Uygulamalan”, “Yetiskin
Egitimi” ve “Yiiksek Ogretimde Ozel Gereksinimli Bireylerin Egitiminde Egitsel Uyarlamalar”
bashklarinda ¢evrimici asenkron videolardan olusmaktadir. Sertifika programu Universitemiz

O6gretim elemanlarimin katthmma acik oldugu gibi kurum dis1 bireylerin katihmina da aciktir.

Sertifika programuna 2021 yihinda S, 2022 yihinda 37, 2023 yilinda ise 39 kisi katihm saglamustir.

(B.4.2.5) Gerceklestirilen izleme sonucunda gerek sertifika programmna katthmin diisiik kalmasi
gerek ise 2024 KAR’da belirtilen oneriler dikkate alinarak 31.07.2024 tarihli Kalite Giivence
Komisyonu toplantisinda Egiticilerin Egitimi Sertifika Programmin 6gretim elemanlarimin 6gretim
yetkinliklerini gelistirmek iizere giiniin kosullann dikkate ahmarak ve kurum genelinde tiim
68retim elemanlarinin yararlanmasina imkén saglayacak sekilde iyilestirilmesi karar verilmistir

(B.4.2.6). lyilestirme karan kapsamunda Egiticilerin Egitimi Sertifika Programm Planlama
Komisyonu Kkurulmustur (B.4.2.7). Ilgili komisyon tarafindan gerceklestirilen cahsmalarda
ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik sertifika programmmn kapsaminin 5+1

Modiilde ve 40 alt egitimden olusacak sekilde olusturulmasina karar verilmistir. ilk 5 modiil olan

“Modiil 1: Egitim yonetimi, “Modiil 2: Insan Tliskileri”, “Modiil 3Program Gelistirme”, “Modiil 4:

Egitim Teknolojileri” ve “Modiil 5: Olgme Degerlendirme” modiillerinin iiniversitemizde gorev
yapan tiim Ogretim elemanlarina yonelik olarak hazirlanmasi1 6. Modiiliin ise yalmzca Tip
Fakiiltesinde ve Dis Hekimligi Fakiiltesinde gorev yapan 6gretim elemanlarmma yonelik Klinik
uygulamalan icerecek sekilde uygulanmasina Kkarar verilmistir Sertifika programmmn

modiillerinde yer alan alt egitimlerin planlanmasinda Universitemiz Politika belgeleri de dikkate
ahnmisti. Bu kapsamda alt bashklarda “Ozel gereksinimli bireylerin desteklenmesi, egitimde

yapay zeka uygulamalan, alternatif olcme yontemleri, ders dis1 degerlendirme yaklasim ve

uygulamalan, yiiksekogretimde etik” vb. egitimler olusturulmustur (B.4.2.8). Sertifika
Programmmin hazirlanmasina iliskin siire¢ devam etmekte ve egitmenlerin belirlenmesinin
ardindan egitim icerikleri olusturulmasi ve sertifika programmmn yillsonuna kadar aktif edilmesi

planlanmaktadr.

SEM biinyesinde mevcut olarak uygulanan egiticilerin egitimi sertifika programma 2024 yilinda
84 Kkisi katilmisti. Bununla birlikte, 6gretim elemanlarmin yetkinligini desteklemek i¢in
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programm haricinde farkh iicretli/iicretsiz egitimler de
diizenlenmektedir. 2024 yihinda 56 egitim diizenlenmistir. (B.4.2.9 Syf 6)



Personel Daire Baskanhg Hizmet ici Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan Hizmet ici Egitim
Prosediirii” (B.4.2.10) ve Hizmet I¢ci Egitim Yonergesi kapsaminda idari personelin yam sira
o0gretim elemanlarimin yetkinliklerini gelistirmek icinde yiiz yiize ya da cevrimici hizmet i¢i egitim
faaliyetleri de diizenlenmektedir. Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Yonergesi, 2024 yhnda
egitimlere katilan paydaslarm COMU SEM iizerinden e-katiim belgesi alabilmelerine imkan
tamyacak sekilde giincellenistir (B.4.2.11). ilgili faaliyetlerin diizenlenmesinde Hizmet I¢i Egitim
Is Akis1 (B.4.2.12) uygulanmaktadir. Hizmet ici Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan planlanan ve
gerceklestirilen egitimler Personel Daire Baskanh@) internet sayfasinda yer alan hizmet i¢ci egitim
meniisiinde yaymlanmaktadi. (B.4.2.13) Personel Daire Baskanhg Hizmet ici Egitim Sube
Miidiirliigii tarafindan diizenlenen egitimlerin degerlendirilmesi ve izlenmesine iliskin Birim Amiri
Degerlendirme Anketi (B.4.2.14) ile Katihmci Degerlendirme Anketi (B.4.2.15) uygulanmaktadir

Personel Daire Baskanhgi Hizmet ici Egitim Sube Miidiirliigii dismda akademik birimler
tarafindan 2024 yilinda 6’s1 68retim elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesine yonelik toplamda
560 hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmistir (B.4.2.16). (")gretim elemanlarimin Uzaktan egitim
siirecine yonelik yetkinlik kazanmas1 icin COMUZEM tarafindan da cesitli egitimler
diizenlenmektedir. (B.4.2.17 syf.17). Bununla birlikte, Universitemiz TOMER birimi tarafindan
diizenlenen paydaslarin yabanci dil konusma becerisinin gelistirilmesi amaclanan “Conversation
Club Days With Native Speaker TOMER Students” etkinligi ile 6gretim elemanlarimzin
katihmina sunulmustur. (B.4.2.18).

Universitemiz yenilenen Stratejik Plan1 2024-2028’de Ogretim Elemanlarinin Yetkinliklerini Giiclendirmek
hedefine (A2. H2.3) iliskin olarak PG 2.3.1, PG 2.3.2 ve PG 2.3.3 gostergeleri belirlenmistir. 2024 yilt
Stratejik Plan izleme Calsmasinda PG 2.3.1’in % 75, PG 2.3.2 ve PG 2.3.3’1n ise %100 diizeyinde
basarildig1 izlenmistir(B.4.2.19).

Akademik personelin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik memnuniyet diizeyleri sistematik olarak
gergeklestlrﬂen Akademik Personel Memnumyet Anketi calismast ile izlenmektedir. 2023 yilinda
Universitemiz  akademik personellerinin  “Ogretim  elemanlarinin ~ egitim  yetkinliklerini ~ gelistirme
olanaklarindan” duydugu memnuniyet diizeyi %65,2, 2024 yilinda ise %62,2 olarak izlenmistir. (B.4.2.20,

B.4.2.21) Egiticilerin Egitimi Sertifika Programina yonelik kapsayici hazirhk ¢aligmalarinin hentiz akademik
personelimize yansimadig ilgili memnuniyet diizeyi oranda diisiis izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarinin, idari personelin ve grencilerin tesvik edilmesi ve ddiillendirmesine
yonelik uygulamalar ilgili paydaslarin yetkinlikleri dikkate alinarak tarafsiz, adil ve seffaf sekilde Akademik
Birimlerin 2022 Y1h KIiDR ’si iyilestirme onerileri, 2021 y1li KAR raporu iyilestirme onerileri dogrultusunda
alinan 2023 Y1l YGG toplantis1 karar1 geregince 2024 yihnda giincellnen COMU Odiil Y&nergesine
uygun olarak uygulanmaktadir. (B.4.3.1, B.4.3.2) (Yonerge giincellenmesine iliskin izleme kamtlart KIDR
2023’1in ayn1 baghginda sunulmustur.)

Giincellenen Yonerge ile odil tiri cesitliligi artinlmistir. Bu kapsamda “Egitim ve 6gretim odiilleri”,

“Ogrenci odiilleri”, “Kalite Odiilleri” ve “Toplumsal Katki Odiilleri” bashklarinda yeni 6diil kategorileri
eklenmis, akademik performansa yonelik gecmis yonergede var olan 6diillere ek olarak “Etkin Arastirmaci

Odiili”, “Geng¢ Bilim Insam Odiilii”, “Kamu-Universite-Sanayi Is birligi Odiilii”, “Girisimcilik Odiilii”,
“Tescil Odiili”, “Ticarilesme Odiilii”>, “Fikri Miilkiyet ve Sinai Haklar Odiili”, “Edebiyat, Gorsel ve
Uygulamah Sanatlar Odiilii”, “Spor Odiilii” ve kategorilerinde yeni 6diil tiirleri de eklenmistir.

2024 yihnda uygulamaya koyulan yeni yonerge ile 6gretim elemanlari igin yaratici/yenilikgi egitimi
uygulamalarin1 ve bu alanda rekabeti arttirmak iizere “Egitim ve Ogretim Odiilleri” kategorisinde 6gretim
elemanlarina 6grenci ders degerlendirme anketi sonuclar1 dikkate alinarak verilmek iizere “Egitim-O gretim
Alaminda Akademik Performans Odiilii” verilmeye baglannustir. “Kalite Odiilleri” kategorisinde ise egitim-
Ogretimin kalitesini arttiracak sekilde egitim-6gretime katki sunan teknolojik, fiziksel, metodolojik veya
pedagojik gelismelere onciilik eden, kapsayici egitimi destekleyici ders ortamlart olusturan ve/veya etkin
egitim-6gretim konusunda kurum dis1 kaynakh projelerde yiiriitiiciilik/koordinatorliik yapan o6gretim
elemanlarina verilmek {izere “Egitim-O gretim Kalite Odiilii” olusturulmustur. Bununla birlikte, 2021 y1lindan
itibaren uygulanmakta olan ve program akreditasyonu ¢alismalarini tesvik etmeyi amaglayan akreditasyon
almaya hak kazanan programlarda gorev yapan 6gretim elemanlarina yonelik verilen “Tesekkiir Belgesi”
uygulamas1 yenilenen 6diil yonergesi ile “Kalite Odiilleri” kategorisinde ise “Program Akreditasyon Odiilii”
tiirti olarak eklenmistir. Lisansiistii egitimde 6grencilerin ddiillendirilmesi ve rekabet ortaminin olusturulmasi
icin “Ogrenci odiilleri” kategorisinde Lisansiistii Tez Projesi Odiilii, Yiiksek Lisans Tez Odiilii ve Doktora
Tez Odiilii tiirlerinde 6diil verilmeye baglannustir.

[gili yonerge geregi 6diil almaya hak kazanan personele ddiilleri her y11 diizenlenen COMU Enleri Odiilleri
etkinligiyle veya birimlerde gergeklestirilen COMU Enleri Odiil Taktim etkinlikleri ile takdim edilmektedir.
Gerek 6 Subat Depremleri nedeniyle COMU Giinleri 6diil toreninin diizenlenememis olmasi gerekse
COMU Odiil Yonergesi gincelleme ¢ahsmalarinin 2023 yihnda devem etmis olmasi nedeniyle
tiniversitemiz genelinde 6diillendirme mekanizmasi tam anlamyla isletilememistir. Bu durumun 2023 yih

Paydas Memnuniyet Anketlerine yansidig gorilmistir (B 4.3.3, B.4.3.4) 2023 y1h memnuniyet anketi
sonuglarimin degerlendirildigi 27 Subat 2024 tarihli Kalite Giivence Komisyonu iyilestirme karari no. 10°da
(B.4.3.5) akademik ve idari personelin 6diil ve tesvik uygulamalarindan duydugu memnuniyet diizeyinin

artiriimas1 i¢in ilgili birimler tarafindan 6diil ve tesvik mekanizmasinin yenilenen COMU Odiil Y 6nergesine
uygun olarak daha aktif sekilde igletilmesine karar verilmistir.

[lgili komisyonun aldigi karar geregi olusturulan 6diil komisyonlarimin 2023 yihna iliskin verileri
degerlendirmesi sonucunda 6diil almaya hak kazanan 6gretim elemanlarina, idari personele ve 6grenciler
belirlenmistir (B.4.3.6). 20.03.2024 tarihinde gerceklestirilen COMU En’leri etkinliginde “Etkin Arastirmaci
Odiilii”, “Kalite Odiilleri” ve “Toplumsal Katki Odiilleri” 6diilleri 6diil almaya hak kazanan paydaslara
takdim edilmistir. (B.4.3.7). “Egitim-Ogretim Kalite Odiili” dahil 6diil almaya hak kazanan diger ic
paydaslarimiza ise oOdiilleri birimlerde gergeklestirlen COMU Enleri Odiil takdimi etkinliklerinde
Universitemiz Rektorii tarafindan takdim edilmistir (B.4.3.8).

Universitemiz akademik ve idari personelinin ddiillendirme mekanizmasindan duydugu memnuniyet diizeyi
2024 yili paydas memnuniyet anketi calismalart kapsaminda izlenmis ve kurumsal internet sayfasinda
yaymlanmistir (B.4.3.9, B.4.3.10).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumumuz, tam kurumsal akreditasyonun sagladigi guicli altyapt ve yOnetim anlayisiyla Ar-Ge
faaliyetlerini PUKO dongiisii ¢ergevesinde stratejik planlar, politikalar ve yonergelerle etkin bir sekilde
yiiriitmektedir. Ar-Ge siireglerinin etkinligini artirmak ve siirekli iyilestirme saglamak amaciyla kurum Ar-Ge
faaliyetleri Sayilarla COMU, YOK Izleme ve Degerlendirme Raporlari, YOKAK Performans Olgiitleri,
Birim i¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) ve ODR (Oz Degerlendirme Raporlari), Stratejik Plan izleme
Cahsmalar1 ve Memnuniyet Anketleri ile sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemiz
iist yonetiminde, Kamu-Sanayi Is Birligi, ulusal ve uluslararas1 projeler, Canakkale Teknopark ve Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (COBILTUM) gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetlerinin
koordinasyonunu giiclendirmek i¢in sorumlu bir Rektoér Yardimeis1 gorevlendirilmistir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plami’nda birinci amag nitelikli Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yoluyla
ulusal ve uluslararas1 diizeyde katma deger olusturulmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda stratejik hedefler

belirlenmistir: H.1.1. Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirmak, H.1.2. Katma Deger
Yaratan Arastirma Ciktilarim Artirmak, H.1.3. Girisimcilik Faaliyetlerini Tesvik Etmek ve Yayginlagtirmak,

H.1.4. Universite-Sanayi Is Birlikleri Kapsaminda Ortak Arastirma ve Uriin Gelistirme Projelerini Artirmak,
H.1.5. Ogrenci Girisimcilik ve Yenilikgilik Programlarini Desteklemek (C.1.1.1). Bu 5 hedefe ulagmak
icinde 22 performans gostergesi tammlanmig olup, bu gostergelerin kurum bazinda izleme-degerlendirme

caligmalart Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmekte ve baskanhigin web sayfasinda
kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylagilmaktadir.

Universitemize bagh birimler, kurumun 2024-2028 Stratejik Plam ile uyumlu olacak sekilde Ar-Ge’ye
yonelik kendi stratejik eylem planlarimt  olusturmakta ve faaliyetlerini bu planlar dogrultusunda
yiriitmektedir. Bu siirecte, birimler tarafindan hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, Ar-Ge
hedeflerine ulagsma diizeyini 6lgmekte ve performans gostergelerini analiz etmektedir. Bu raporlarda,
ulagilamayan Ar-Ge hedeflerine iliskin tespitler ve iyilestirme Onerileri de yer almakta olup, raporlar
birimlerin Kalite Giivence ve I¢ Kontrol sekmesi altinda paylasilarak seffaf bir izleme mekanizmasi
saglanmaktadir (C.1.1.2). Bu yap1, birimlerin Ar-Ge faaliyetlerinin stratejik planla uyumunu giiclendirmekte
ve stiirekli iyilestirme siirecine katkida bulunmaktadir.

Kurumumuz biinyesinde Ar-Ge politikasinin da dahil oldugu kalite giivence politikalari, Mart 2024 tarihinde
yenilenmistir (C.1.1.3). Arastirma ve Gelistirme Politikasi'nda yer alan ilkelerin uygulanabilirligini giivence
altina almak amaciyla, bu ilkeler 2024-2028 Stratejik Plan gostergeleri ile matris tabanh bir yaklagim
kullanilarak iliskilendiriimis ve bu dogrultuda iyilestirme ¢ahsmalan gerceklestirilmistir (C.1.1.4). Bu stratejik
uyumlandirma, Ar-Ge faaliyetlerinin uzun vadeli kurumsal hedeflerle entegrasyonunu giiclendirerek,
siireclerin daha etkin ve olciilebilir bir sekilde yonetme cabasinin bir gostergesidir. Ar-Ge politikasi,
aragtirma stireglerinin stirekli izlenmesini ve iyilestirilmesini kapsayan 15 ilke tizerine kuruludur. Bu ilkeler,
0zgiin ve yenilikgi arastirmalarin desteklenmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin stratejik hedeflerle uyumlu hale
getirilmesi, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin tesvik edilmesi, disiplinleraras1 ¢ahgmalarin gelistirilmesi ve
aragtirma ¢iktilarinin toplumsal faydaya donustiiriilmesi gibi temel unsurlart igermektedir. Ayrica,
laboratuvar altyapilarinin gelistirilmesi, fikri miilkiyet haklarimin korunmasi ve gen¢ arastirmacilarin
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yetistirilmesi de politikanin 6ncelikli hedefleri arasindadir. Bu kapsaml yaklagim, {iniversitemizin Ar-Ge
faaliyetlerini stirdtriilebilir ve etkin bir sekilde yonetmesini saglamakta, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedeflerine katkida bulunmaktadir.

Ar-Ge faaliyet siiregleri KIDR 2023’te de belirtildigi iizere, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
(UYGAMER), Bilimsel Yayin ve Dergiler Koordinatorliigii (BILYAYDER), Dis lliskiler Koordinatorliigii,
Doner Sermaye Isletme Miidiirligii, Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve akademik birimler
tarafindan aktif olarak ylriitilmektedir. Bu birimler, {iniversitemizin Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinde koordineli bir sekilde ¢alisarak, arastirma ve gelistirme
kapasitesinin artirtlmasina katki saglamaktadir.

Kurumumuzda bilimsel arastirma projeleri ile ulusal dis kaynakli projelerin (TUBITAK, TUSEB, vb.)
koordinasyonu ve yontemsel siirecleri BAP tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 is birlikleri
protokollerinin gergeklestirilmesi ve uluslararasi projelerin (Erasmus +, Horizon, Ufuk Avrupa vb.)
koordinasyonu ise Dis Iliskiler Koordinatorligii biinyesindeki Uluslararas1 Projeler Destek Birimi tarafindan
saglanmaktadir. Sanayi kuruluslar ile gergeklestirilen proje ve protokoller (58-K) ise Doner Sermaye
Isletme Midirligii tarafindan yonetiimektedir. Bu birimler, arastirma projelerinin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve tiniversitemizin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi i¢in birbiriyle koordineli bir sekilde
calismaktadir.

KIiDR 2023 raporunda belirtildigi iizere, BAP komisyonu tarafindan geri bildirimler dogrultusunda
tyilestirmeler yapilmis ve Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi’'nde degisiklige gidilmisti. Bu
degisiklikler kapsaminda Kariyer Destekleme Projeleri eklenmis, Lisans Projeleri’nin kapsami genisletilerek
Onlisans Projeleri de dahil edilmisti. Bu iyilestirmelerin bir sonucu olarak, 2024 yilinda 195.216,00 TL
biitgeli toplam 3 Kariyer Destekleme Projesi, 1 Onlisans ve 4 Lisans olmak iizere toplam 5 Lisans-Onlisans
Ogrenci Arastirma Projesi yiiriitiilmeye baslanmustir (C.1.1.5). Bu veriler, yapilan iyilestirmelerin etkinligini
ve stirdiirtlebilirligini agik bir kanitidir. 2024-2028 Stratejik Plami'nda belirlenen 6ncelikli alanlara yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin kapasitesini ve katma deger yaratan arastirma ¢iktilarini artirmak amaciyla, BAP
Koordinasyon Birimi Komisyonu, 27 Mart 2024 tarihinde tiniversitemizin 6ncelikli alanlar1 temasiyla ileri
arastirma projeleri ¢agrisi yapma karari almistir (C.1.1.6). Bu dogrultuda 20 May1s 2024 tarihinde 2024-
2028 Stratejik Plani’nda belirtilen dncelikli alanlarina yonelik olarak BAP tarafindan ileri arastirma projeleri
tirtinde 6zel bir ¢cagriya ¢ikilmistir (C.1.1.7). Bu gelisme, Ar-Ge siire¢ yonetiminde énemli bir iyilegtirme
adimu olarak degerlendiriilmektedir. BAP koordinasyon birimi, her yil uygulama ilkelerini giincelleyerek
aragtirmacilar ile web sayfas1 tizerinden paylagsmaktadir (C.1.1.8).

2024 yih BAP uygulama ilkelerinde, daha énce tamamlanan veya halihazirda devam eden ve COMU BAP
birimi tarafindan desteklenmis herhangi bir BAP projesinden, proje ¢iktis1 olarak Q1 veya Q2
kategorisindeki bir dergide en az bir yayin yapmis olan proje yiiriitiiciilerine, bagvuru yapacaklar1 yeni

bagimsiz arastirma projelerinde Q1 i¢cin en fazla %50 veya Q2 i¢in %25 oraminda biitce artirimu imkam

taninmustir. Bu iyilestirme, KIDR 2023 raporunda da yer almakta olup, yayin performansina dayal tesvik
mekanizmasimin  siirekliligini saglamayr hedeflemektedir. 2024 takvim yihnda bu kapsamda, yayin

performansina goére 16 proje yiiritiiciisii ek biitce alma hakki kazanmistir (C.1.1.9). Kalite odakh Ar-Ge
stire¢ yonetiminde somut bir bagariy1 temsil eden bu uygulama, gelecek yillarda da devam ederek kurumsal

aragtirma kiiltiiriiniin gelisimine ve kalite standartlarimin siirdiiriilebilirligine 6nemli bir katk1 saglayacaktir.

Arastirma faaliyet siireclerinin yliriitiilmesinde, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile bu merkezlerin bagh
oldugu UYGAMER etkin bir rol oynamaktadir. UYGAMER, merkezlerin yilhk faaliyet raporlarim diizenhi
olarak izlemekte ve bu raporlar dogrultusunda gerekli iyilestirme ve diizenlemeleri yapmaktadir. 2024
yilinda, UYGAMER’in izleme ve degerlendirme caligsmalart sonucunda 17 Mart 2024 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile Bilissel ve Davranis Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur (C.1.1.10). 2024 yihinda YOK onay1 ile 8 merkez kapatilmistir (C.1.1.11). Bu Kararlar,
merkezin faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin degerlendiriimesi sonucunda ahnmis olup Ar-Ge
stireclerinin daha 1iyi yonetiimesine ve kaynaklarin daha etkin kullamlmasina katki saglamistir. Bu
gelismeler, tniversitemizin aragtirma kapasitesini artirmaya yonelik stirdiirtilebilir bir  yaklagimin
gostergesidir.

Universitemiz biinyesinde iiretilen bilimsel yayinlarin tek bir cati altinda toplanarak kalitesinin artiriimasi
amaciyla, 14 Eylil 2023 tarihinde BILYAYDER kurulmustur. BILYAYDER, iiniversitemiz biinyesinde
faaliyet gosteren ve cesitli endekslerde taranan 20 bilimsel derginin siireclerini standartlara uygun olarak



yonetmektedir. Bu dergilerin %901 DergiPark platformuna iiye olup, akademik birimlerin temsilcileri de
koordinatorliikk biinyesinde yer alarak siireclere aktif katki saglamaktadir. 2024 yih itibariyle koordinatorlik
tarafindan yonetilen dergiler sunlardir: ASSOS Insan ve Toplum Bilimlerinde Arastirmalar Dergisi, Biga
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Bilim-Teknoloji-Yenilik Ekosistemi Dergisi, Canakkale
Aragtirmalan Tiirk Yilhgi, Canakkale Onsekiz Mart University Journal of Marine Sciences and Fisheries,
Egitimde Kuram ve Uygulama, Gastroia: Journal of Gastronomy and Travel Research, Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, International Journal of Troy Art Design, Journal of Advanced Research in Natural and
Applied Sciences, Kilitbahir, Lapseki Meslek Yiiksekokulu Uygulamali Arastirmalar Dergisi, Management
and Political Sciences Review, Parion Akademik Bakis Dergisi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Spor
Bilimleri Dergisi, Troia Medical Journal, Troyacademy, Uluslararas1 Uygulamali Ekonomi ve Yonetim
Arastirmalart Dergisi, Y6netim Bilimleri Dergisi, COMU Ziraat Fakiiltesi Dergisi (C.1.1.12). BILYAYDER,
2024 yihnda bilimsel yayincihik alaninda 6nemli ¢alismalar ger¢eklestirmistir. Bu kapsamda 3 Haziran 2024
tarihinde Bilimsel yayin ve dergilerin standartlarinin olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
bir toplant1 diizenlenmistir. 5 Kasim 2024 tarihinde Rektor Yardimcist Prof. Dr. Evren Karayel Gokkaya
baskanliginda, Rektorliik Senato Salonu’nda koordinat6rliik yonetimi ve akademik birim temsilcilerinin
katihmiyla bir toplanti gergeklestirilmisti. Toplantida, bilimsel yayincilik siireglerinin iyilestiriimesine
yonelik stratejik kararlar alinmistir. 2 Arahk 2024 tarihinde “Akademik Yayincihkta Dijital Doniistim: Bilim
ve Sanatta Video Makale Yayincilig1” bashkl bir etkinlik diizenlenmistir (C.1.1.13). Bu etkinlikte, i¢ ve dis
paydaslarla bilimsel yayincilikta dijitallesme ve video makale yayincihgr konularinda fikir ahgverisinde
bulunulmustur. BILYAYDER’in 2024 yihnda gergeklestirdigi bu ¢ahsmalar ve etkinlikler, yeni
yapilanmanin bilimsel yayincilik alaminda giiclii ve stirdiiriilebilir bir kalite standardi olusturma hedefine
onemli katkilar saglamisgtir.

Kurumumuzun Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen 6nemli bir yapilanma olan Canakkale Teknopark, 2024
yilinda da Canakkale’nin teknolojik yenilik ve Ar-Ge altyapisint giiglendirerek bélgenin yazilim ve teknoloji
tissti olma hedefi dogrultusunda 6nemli adimlar atmustir. Canakkale Teknopark, 14-18 Ekim 2024 tarihleri
arasinda Dubai Diinya Ticaret Merkezi’'nde gerceklestirilen ve diinyanin en prestijli teknoloji fuarlarindan
biri olan Gitex Global 2024’ e katilarak, yapay zeka, biiyiik veri, nesnelerin interneti (IoT), blockchain, siber
giivenlik ve bulut bilisim gibi yenilik¢i teknoloji alanlarindaki projelerini uluslararasi arenada tanitma firsati

bulmustur. Ticaret Bakanhgi tarafindan Milli Katilm kapsaminda desteklenen bu etkinlik, Canakkale
Teknopark’in teknoloji ve inovasyon alanindaki yetkinligini kiiresel 6lgekte sergilemesine ve is birliklerini
giiclendirmesine onemli bir katki saglamistir (C.1.1.14). Teknopark, Teknofest 2024’de yenilik¢i projeler

ile yerini almig olup, Teknofest kapsaminda es zamanh diizenlenen 9. Uluslararas1 Bulus Fuar1 (ISIF'24)
tiniversitemiz buluglart 1 altin, 2 giimiis ve 4 bronz madalya kazanmistir. Ayrica, Teknofest 2024 tin Cevre

ve Enerji Teknolojileri Yarigsmas1 kapsaminda Eko Titans Takimu, insaat sektoriinde betona alternatif
iirettikleri yapt malzemesiyle birincilik ve Ticarilestirme Potansiyeli Odiilii’ nii
almigtir (C.1.1.15). Teknoparklar Performans Endeksi 2024 sonuglarina gore, Canakkale Teknopark,
Anadolu’daki teknoparklar arasinda zirveye yerlesmistir (C.1.1.16). 2024 y1h sonu itibariyle Teknopark’ta
faaliyet gosteren 79 firma bulunmakta olup, bu firmalarin 21’1 {iniversitemiz akademik personeline

aittir (C.1.1.17). Bu bagsarilar, Canakkale Teknopark’in bolgesel ve uluslararasi diizeyde Ar-Ge ve
inovasyon ekosistemindeki etkinliginin kanitidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren COBILTUM f{iniversitemizin Ar-Ge
altyapisim guiclendiren, bolgesel ve ulusal diizeyde bilimsel ve teknolojik ¢Oziimler sunan 6nemli bir

birimdir. COBILTUM biinyesinde; genel, ¢evre, toprak, arkeometri, meteorit, deprem, ince kesit, gida, su,
zeytinyagi, bitki gibi ¢esitli alanlarda analizler yapilmaktadir. Ayrica, Akademik Egitim ve Gelisim, Proje,

Fikri Haklar, Universite-Sanayi Is Birligi ve Girisimcilik birimleri de COBILTUM’a bagh olarak faaliyet
gostermektedi. COBILTUM, 5-8 Haziran 2024 yilinda gergeklestirilen Win-Eurasia Fuari katihmi,
tiniversite-sanayi is birliklerini gelistirmek ve yenilikgi projeler iiretmek agisindan 6nemli bir firsat

omustur (C.1.1.18). Bu tiir faaliyetler, COBILTUM’un misyonunu daha da giclendirmekte ve
iniversitemizin aragtirma ve inovasyon kapasitesini artirmaktadir.

Mayis 2024°de, 2023 yih Elsevier Etkin Arastirmacilar Listesi'ne giren iiniversitemiz 6gretim iiyeleri ile
tiniversite yonetimi, aragtirma siireclerinin degerlendirilmesi ve is birliklerinin gii¢lendirilmesi amaciyla ik
kez “Fikir Sofras1” etkinligi diizenlenmistir (C.1.1.19). Bu etkinlik, arastirma siire¢ yonetimi kapsaminda
bilimsel tiretkenligin artirilmas1 ve aragtirmacilar arasindaki iletigimin gili¢lendirilmesi hedeflenmistir. Fikir
Sofras1 etkinligi, {iniversitemizin arastirma siire¢ yonetimi kapsaminda onemli bir adim olmustur. Ilki
diizenlenen bu etkinligin diizenli olarak tekrarlanmasi, arastirma siireglerinin daha etkin yonetilmesi ve
kurum i¢i sinerjinin artirilmasi agisindan 6nemlidir.



Universitemizin Ar-Ge siire¢ yonetimindeki en énemli yeniligi, 28 Mart 2024 tarihli ve 10/01 sayih Senato
karar1 ile Arastirma Dekanligi yonergesi kapsaminda Arastirma Dekanligi’min (ARDEK) kurulmasi
olmustur (C.1.1.20). Bu yeni yapilanma, {iniversitemizin arastirma kapasitesini artirmak, disiplinlerarasi
calismalart tesvik etmek ve arastirma faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak amaciyla hayata
gecirilmistir.  Arastirma Dekanligi’mn temel gorevleri arasinda, akademik birimlerde yiiritiilen
aragtirmalarin  koordinasyonunu saglamak ve disiplinleraras1 ¢alismalarn desteklemek, tiniversitenin
arastirma kapasitesini analiz etmek, raporlar hazirlamak ve rektorliige stratejik oneriler sunmak, 6gretim
elemanlar1 ve Ogrencilerin arastirma yapabilecegi uygun kosullar1 saglamak, arastirma altyapisini
gelistirmek ve ¢iktilarin kalite kiyaslamasim yapmak, i¢ ve dis paydaslarla etkin is birlikleri kurarak, 6grenci
ve Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi proje yazma, yiiriitme ve fon bulma siireclerine destek olmak,
nitelikli makale yazimi ve yayimlanmasi konusunda rehberlik saglamak, bilimsel yayinlarin ve tezlerin
faydali model/patente doniismesi igin destek vermek, tiniversite envanterinde bulunan arag, gerec, cihaz ve
donanimlarin gretim elemanlarinin kullanimina sunulmasini saglamaktir. Arastirma Dekanhgi, bu gorevler
dogrultusunda {niversitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini daha etkin ve verimli hale getirmeyi
hedeflemektedir. Bu yapilanma, 6zellikle disiplinlerarasi ¢alismalarin artirilmasi, aragtirma kapasitesinin
gelistirilmesi ve bilimsel ¢iktilarin niteliginin yiikseltiimesi agisindan 6nemli bir adim olmustur. Aragtirma
Dekanhgi, BAP, UYGAMER ve akademik birimler ile esgiidiimli olarak c¢alismaktadir. ARDEK
biinyesinde, her bir akademik birimin temsilcisi yer almakta ve bu temsilciler aracilifiyla tiniversite
genelinde arastirma faaliyetlerinin yayginlastiriimast saglanmaktadir. 24 Temmuz 2024 tarthinde ARDEK
tarafindan akademik birim temsilcileri ile toplant1 diizenlenmistir (C.1.1.21). Bu toplantida, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde ¢agriya agik olan proje firsatlar1 paylasilmis ve birimlerin bu projelere katthminin
artirilmas1 hedeflenmistir.

Tiim koordinasyon birimlerinin gorev tanimlari, organizasyon semalar1, amag¢ ve hedefleri, SWOT analizleri
ve yillik faaliyet raporlari, birimlerin web sayfasinda seftaf bir sekilde paylasiimaktadir.

2024 yihnda Ar-Ge faaliyetlerine yonelik akademik personel memnuniyeti %82,1, 6grencilerin memnuniyet
oram ise %72,7 olarak belirlenmistir (C.1.1.22, C.1.1.23). Akademik personelin BAP degerlendirme
Olgiitlerinden duyulan memnuniyeti %87,2 olarak elde edilmis olup bu bulgular tniversitemizin Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik memnuniyetin her kesimde énemli lciide yiiksek oldugunu gostermektedir. Ozellikle
BAP degerlendirme olgiitlerindeki memnuniyet artisi, yapilan iyilestirmelerin  etkili oldugunu ve
arastirmacilarin siireglere olan giliveninin arttigin1 ortaya koymaktadir. 2023 yili anket sonuglar ile
karsilastirildiginda Ar-Ge’ye yonelik memnuniyet oranlarinda yiizdesel olarak kiigiik diistisler gozlense de
bu diisiislerin 6reklemin degismesinden kaynaklanabilecegi unutulmamahdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, i¢ ve dis kaynaklarin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalar;
Stratejik Plan Izleme Calismalari, YOK izleme ve Degerlendirme ile YOKAK performans gostergeleri
dogrultusunda, C.1.1. baghginda belirtilen Ar-Ge siire¢ yonetimindeki ilgili birimlerin faaliyet raporlar ve
Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig1'nin mali y1l biitge verileri esas alinarak yiiriitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani'nda, nitelikli Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
katma deger olusturma amacina yonelik olarak kapasiteyi artirma hedefi yer almaktadir. Bu hedef
kapsaminda PG 1.1.2. Ar-Ge’ye harcanan biit¢enin toplam yatirim biitcesine orani ve PG 1.1.4 Arastirma
Merkezleri gelir miktart performans gostergeleri belirlenmistir. Ayrica, kalite kiiltiirlinii ve kurumsal
kaynaklan giiclendirme amacina yonelik olarak, PG 5.4.2 Di1s kaynakh projelerden elde edilen gelir miktart
gostergesi de stratejik planda yer almaktadir (C.1.2.1). Bu gostergeler aracih@iyla, Ar-Ge'ye yonelik
kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirme ¢aligmalar ylirtitiilmektedir.

Arastirma Gelistirme politikas1 kapsaminda, kurumun oncelikli alanlarina odaklanan Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik kaynak ¢esitliligini ve miktarin1 artirma hedefi, politikanin on besinci ilkesi olarak benimsenmistir.
Bu ilke, stratejik plan iligki matrisinde “Kalite Kiiltiirlinii ve Kurumsal Kaynaklar1 Gii¢lendirme” amacina
yonelik olarak PG 5.4.2, PG 5.4.3 ve PG 5.4.4 performans gostergeleri ile iliskilendirilerek giivence altina
alinmustir (C.1.2.2).

BAP birimi, yonergede yer alan usul ve esaslar ¢ergevesinde Ar-Ge’ye yonelik farkli destek programlar ile
i¢c kaynak destegi saglamakta, aym1 zamanda kurum dis1 projelerin idari ve mali siire¢lerini ytriitmektedir.

BAP 2024 yih uygulama esaslarim web sayfasinda duyurmus ve 8 ayri proje tiirli destek tist limitleri
tanimlanmistir. BAP biriminin 2024 yili doner sermaye geliri 29.994.000,00 TL ile en 6nemli gelir kaynagi
olmustur (2023 y1h 6z geliri 23.995.621,00 TL). Hazine gelirleri ve diger kaynaklardan aktarilan tutarlarla
birlikte toplam gelir 33.874.000,00 TL olarak gergeklesmistir. Bu kaynaklar kullanilarak 2024 yihnda
projeler i¢cin 10.064.000,00 TL harcama yapilmistir (2023 yili proje harcamasi 7.242.620,00 TL). Yil
icerisinde yapilan harcamalar ve devam eden projeler kapsaminda, heniiz harcanmayan 6denek tutarlart

dusiildiikten sonra 2024 yihnda kalan 53.600.000,00 TL tutar 2025 yihna aktarilmistir (C.1.2.3). BAP 2023

yih verilerine gore, proje biit¢elerinin proje tiirlerine gore dagilimi; %55,41 bagimsiz projeler, %28,63 tez

projeleri (doktoratyiiksek lisans+tipta uzmanhk+dis hekimligi uzmanhk), %10,79 hizh destek projeleri,

%3,39 ileri arastirma projeleri ve %1,78 lisans 6grenci arastirma projeleri seklinde gerceklesmistir. 2024

yihinda ise proje biitgelerinin tiirlere gére dagihmi; %57,90°1 bagimsiz arastirma projeleri, %32,9’u tez
projeleri (doktoratyiiksek lisans+tipta uzmanlik+dis hekimligi uzmanlik), %6,81’1 hizh destek projeleri,

%1,24°1 Kkariyer destek projesi ve %0,50’si lisans ve On lisans Ogrenci aragtirma projeleri olarak

izlenmistir (C.1.2.4). 2024 yilinda 48 TUBITAK projesi yiiriirlige girmis olup, 6énceki yillardan devam
eden projelerle birlikte yilin toplam biit¢esi 39.190.207,00 TL olarak izlenmistir (2023 yihinda bu tutar
25.126.317,00 TL). Bu tutarin 27.230.822,00 TL'si harcama olarak ger¢eklesmis (2023 yihnda toplam
harcama 15.453.423,00 TL), 11.959.385,00 TL kalan 6denek ise 2025 yihna aktarilmistir. 2024 yihndan
itbaren TUSEB projeleri de BAP birimi tarafindan takip edilmeye baslanmistir. 2024 yihinda
gergeklestirilen 5 TUSEB projenin y1lhk biitgesi 11.038.000 TL, olup gergeklesen 6.068.418 TL harcama ile

kalan 4.969.582 TL tutar 2025 yilina aktarilmstir. 2024 yihnda gergeklesen harcamalarin birimler arasi

dagilimlart incelendiginde toplam harcamamin %22’si Fen Fakiiltesinde, %18,6’s1 Miihendislik
Fakiiltesinde, %17,2’si T1p fakiiltesinde ger¢eklesmistir (C.1.2.3).

Ayrica BAP Komisyonu 27.03.2024 tarihinde 2024/04/70 sayili toplantisinda Universitemiz 2024-2028
Stratejik Planinda belirlenen 6ncelikli alanlara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin kapasitesini ve katma deger
yaratan arastirma ¢iktilarini arttirmak amaciyla Ileri Arastirma Projeleri ¢cagrisina Universitemiz oncelikli
alanlar1 temastyla ¢ikilmasina karar verilmistir (C.1.2.5). Bu karara istinaden BAP koordinasyon birimi 20
Mayis 2024 tarihinde ileri Arastirma Projesi kapsaminda 2024-2028 Stratejik Plam’nda belirtilen 6ncelikli
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alanlara yonelik 6zel c¢agriya ¢ikmistir (C.1.2.6). 30 Haziran 2024 tarihinde yasanan teknik sorunlar
nedeniyle basvuru siirecinin 9 Temmuz 2024 tarihine kadar uzatildig bilgisi, BAP resmi sayfasinda
paylagilmistir (C.1.2.7). Ancak, bu cagrilara bagvuran akademisyenlerin olmamas1 nedeniyle, 31 Temmuz
2024 tarihinde gergeklestirilen Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda bu durum giindeme alinmistir.
Stratejik Plan 2024-2028 kapsaminda kurumun oncelikli alanlarinin i¢ paydaslar tarafindan i¢sellestiriimesi
amaciyla, Arastirma Dekanligi, BAP Koordinasyon Birimi ve Kurumsal iletisim Koordinatorligii is
birligiyle gerekli iyilestirme faaliyetlerinin hayata gecirilmesine karar verilmistir (C.1.2.8). Bu siirecler,
standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira, kurumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim
ve uygulamalarina iligkin 6nemli kanitlar sunmaktadir

Mart 2024’te kurulan Arastirma Dekanhgi, dis kaynaklar1 artirmaya yonelik hedefi daha da gii¢clendirmek
amaciyla TUBITAK 1n farkh destek programlarina yonelik 7 haftahk bir siireci kapsayan bilgilendirme
etkinliklerini hem yiiz yiize hem de ¢evrim i¢i olarak 6 Agustos 2024 tarihinde baslatma karar1 almis ve bunu
tiim akademik birimlere resmi yazi ile iletmistir (C.1.2.9). Bu etkinliklere akademisyen, 6grenci ve geng
aragtirmacilar yiiksek katihm gostermis olup, dekanhgin kurulus amacim destekleyen etkili bir sonug
olarak 6ne ¢ikmistir. 22 Kasim 2024 tarihinde rektoriimiiz katihmi ile Dis Hekimligi Fakiiltesinde
TUBITAK ve TUSEB projelerine, 28 Aralik 2024’de ise COST projelerine yonelik bilgilendirme toplantisi
gergeklestirilmistir (C.1.2.10). Bu toplantilar kurumun Ar-Ge faaliyetlerine yonelik kaynak cesitliligini ve
miktarin1 artirma hedefi dogrultusunda atilmig 6nemli birer adim olup, kurumsal arastirma ekosisteminin
giiclenmesine de 6nemli bir katki saglamaktadir.

Universitemiz, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg mali yil verilerine gore Ar-Ge gelirleri 2023 yihnda
26.511.513,03 TL iken, 2024 yilinda 45.205.013,85 TL olarak gergeklesmistir. Ar-Ge giderleri ise 2023
yilinda 24.969.621,00 TL iken, 2024 yilinda 33.874.100,00 TL olarak gerc¢eklestirilmistir (C.1.2.11). Bu
artiglar, Universitemizin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik finansal kapasitesinin giliclendigini ve Ar-Ge
kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda etkin bir sekilde yonetildigini acikca gostermektedir.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yiiriitilen 58-K projeleri kapsaminda, 2023 yilinda
tamamlanan projelerin toplam biitgesi 423.640,00 TL olarak kaydedilirken, 2024 yi1linda bu tutar 447.840,00
TL olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte, 2024 y1h itibariyla 61.176,00 Euro ve 1736582,18 TL biitceli
projelerin devam ettigi goriilmektedir (C.1.2.12). Fikri ve sinai miilkiyet haklarina iliskin 6demelerin
koordinasyonu idari ve Mali Isler Daire Baskanlg: tarafindan yapilmaktadir. 2023 yihinda bu kapsamda
yapilan toplam harcama 321.025,33 TL olup, bu harcamanin %82,24'ti patent danismanhk hizmeti ahmina,
%17,76's1 ise Tirk Patent ve Marka Kurumu'nun resmi ticretlerinin 6denmesine tahsis edilmistir. 2024
yilinda ise toplam harcama 493.769,67 TL'ye ulagsmistir. Bu harcamanin %72,63'li patent damsmanlik
hizmeti alimina, %27,37'si ise Tuirk Patent ve Marka Kurumu'nun resmi {icretlerinin denmesine ayrilmistir
(C.1.2.13).

Dis lliskiler Koordinatorliigii tarafindan mali isleri takip edilen uluslararas1 projelerde, 2023 yihnda 284.887
Euro (COMU biitgesi) tutarinda proje basariyla tamamlanirken 2024 yihnda tamamlanan 16 projenin
toplam COMU biitcesi 477.648,00 Eurodur. 2024 yilinda 6 Erasmus projesi baslamis olup bunlarin toplan
COMU biitgesi 124.056,8 Eurodur. Onceki yillardan 2024 yil sonu itibari ile toplam 665624,00 Euro
COMU biitgeli proje ise devam etmektedir (C.1.2.14).

KIDR 2023 raporunda belirtildigi iizere, kurumumuzun arastirma alanlarim 31.497,11 m?, saghk alanlari
79.555,46 m? olup Ar-Ge alam 111.052,57 m? olarak kaydedilmistir (C.1.2.15). 2024 y1h itibariyla bu alan
herhangi bir degisiklik olmamuistir.

Stratejik Plan izleme verilerine goére, PG1.1.4 Arastirma merkezleri gelir miktar1 gostergesi kapsaminda,
Stratejik Plan baslangic doneminde 17.810.836,00 TL olan deger 2024 yil i¢cin hedeflenen 54.112.500,00
TL’nin ¢ok tizerine ¢gikarak, 2024 yili gerceklesen miktar 1.285.596.563,74 TL olarak kaydedilmistir. Bu
onemli artig, kurumun arastirma faaliyetlerine yonelik i¢ kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanildigini ve
aragtirma merkezlerinin gelir getirici faaliyetlerdeki basarisini ortaya koymaktadir (C.1.2.16).

2023 yih akademik personel memnuniyet anketi raporlarina gore, arastirma-gelistirme alt boyutunda yer
alan “Kurum dis1 proje imkanlart konusunda {iniversite tarafindan saglanan desteklerden” memnuniyet
oramt %82,4, “BAP desteklerinden” memnuniyet oran1 %86,4 ve “BAP degerlendirme Olgiitlerinden”
memnuniyet orant %86,6 olarak gozlemlenmistir. 2024 yih akademik personel memnuniyet anketi
raporlarinda ise ayni alt boyutta, “Kurum dis1 proje imkanlar1 konusunda tiniversite tarafindan saglanan
desteklerden” memnuniyet orani %80,8, “BAP desteklerinden” memnuniyet oram %85 ve “BAP



degerlendirme 6lgiitlerinden” memnuniyet oram %87,2 olarak kaydedilmistir (C.1.2.17). Bu sonuglar, 2024
yilinda da yiiksek memnuniyet diizeylerinin korundugunu ve {niversitemizin arastirma-gelistirme
faaliyetlerine verdigi destegin basariyla stirdiiriildiigiinii géstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

C.1.3. Doktora programlar ve doktora sonras1 imkanlar

Doktora programlarina bagvuru siirecleri, Yiiksekogretim Kurulu Lisansiistii Egitim ve O gretim Y 6netmeligi
ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nde belirtilen esaslara
gore yiritilmektedir (C1.3.1, C1.3.2). Doktora programina kayith 6grenci sayilari ile mezun Ggrenci
sayilar;, YOK izleme ve Degerlendirme, YOKAK, Stratejik Plan, Kurumsal Degerlendirme Sistemi, Mezun
[letisim Sistemi ve Sayilarla COMU kanallar1 iizerinden izlenmektedir.

COMU Lisansiistii Egitim Enstitiisi'nde lisansiistii programlara bagvuru siirecleri agik bir sekilde
tammlanmakta ve ilgili donemlerde enstitiinin resmi internet sayfast olan lee.comu.edu.tr de

yayimlanmaktadir. Ayrica, Fulbrightt TUSEB doktora burslari, TUBA-TEKNOFEST Doktora Bilim
Odiilleri gibi firsatlar hakkindaki aktif duyurular, enstitiiniin resmi internet sayfasinda paylasilarak 6grenciler

bilgilendirilmekte ve bu programlara bagvurular tesvik edilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani'nda, “Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiiriilebilir Olarak Artirmak”
amac1 kapsaminda PG 2.1.1 performans gostergesi olarak doktora programlarindan mezun olan 6grenci
sayisinin  artirtlmas1  hedeflenmekte ve bu gosterge her yil planlama kapsaminda izlenerek
degerlendiritmektedir (C.1.3.3). Ayrica universitemiz Arastirma ve Gelistirme Politikasinda “Ar-Ge
faaliyetlerini ve c¢iktilarin1 egitim stireglerinde kullanarak 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar
aracih@iyla yetkin gen¢ arastirmacilar yetistiren,” ilkesi benimsenmis ve bu ilke stratejik plan
gostergelerinden 13’1 ile iliskilendirilmistir (C.1.3.4).

Stratejik planin baslangic doneminde 665 olan doktora mezun sayisinin, 2024 yih i¢in 732'ye ¢ikarilmasi
hedeflenmis ve 31.12.2024 tarihli veriye gore bu sayis1 hedeflenin tizerine ¢ikarak 744 olarak izlenmistir
(C.1.3.5). Kurumumuzun, kendi mezunlarin1 ise alma (inbreeding) yoniinde 6zel bir politikast
bulunmamakla birlikte, sayisal veriler incelendiginde 2024 yili sonu itibariyla toplam akademik personelin
%14,5'1 doktorasint kurumumuzda tamamlamus personelden olusmaktadir (C.1.3.6). Bu oran,
kurumumuzun yenilik¢iligini ve ¢esitliligini  korumak adina dengeli bir yaklasim benimsedigini
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gostermektedir.

Lisanstisti Egitim Enstitlisti blinyesinde 2024 yih itibariyla 63 aktif doktora programi, 6 disiplinlerarasi
doktora programi ve 3 sanatta yeterlilik programi bulunmaktadir. 31.12.2024 tarihli verilere gore, doktora
Ogrenci sayis1 779 olup, bu sayr lisansistii egitim enstitisiindeki 6grencilerin %14,24'tine  karsilik
gelmektedir. Doktora 6grencilerinin 4'ti Molekiiler Biyoloji ve Genetik Anabilim Dah biitlinlesik doktora
programina kayithidir. Tipta Uzmanhk Programi 6grenci sayisi ise 228'dir (C.1.3.7).

Arastirmac1 potansiyelinin 6nemli bir géstergesi olan doktora 6grencilerimiz, tiniversitemizde yiiriitiilen
bilimsel arastirma ve akademik faaliyetlere dnemli katkilar sunmaktadir. YOK tarafindan belirlenen oncelikli
alanlarda, iilkenin doktorah insan kaynagi ihtiyacim karsilamak amaciyla tasarlanan 100/2000 YOK
Doktora Burs Programi'ndan 2024 yihinda 13 6grencimiz bursiyer olarak yararlanmistir (C.1.3.7). Aktif
doktora 6grencilerimiz proje sayilarina iliskin performans gostergelerine basarili ¢aligsmalar1 ile katki
sunmaktadir. TUBITAK 1002 Destek progranmm kapsaminda birka¢ &rmek rapor iceriginde sunulmustur:
Doktora 6grencimizin yirtticiiligiinde “Ekzojen GABA (Gama- Aminobiitirik Asit) Uygulamasinin
Kuraklik Stresi Altindaki Ketende (Linum usitatissimum L.) Fitohormon Diizeylerine Etkisinin Belirlenmesi"
baghkh proje TUBITAK-ARDEB 1002-B Acil Destek Modiilii kapsaminda desteklenmeye hak
kazanmistir. Enerji Kaynaklar1 ve Yonetimi Anabilim Dah doktora §grencisinin yiiriitiiciiligiinde hazirlanan
'Modifiye Halloysit Nanottip Katkili Kendi Kendini Temizleyen Siiperhidrofobik Jeopolimer Kaplama
Uretimi' bashkli proje, TUBITAK 1002-A Hizh Destek Progranm kapsaminda desteklenmeye hak
kazanmistir. Doktora 6 grencimiz yliriitiictiligiindeki “Canakkale Kiyilarinda Fanyali Dip Uzatma Aglarinda
Kikirdakl Bahklarin Hedef Dis1 Av Kompozisyonunun Belirlenmesi” bashkh projesi TUBITAK 1002-A
Hizli Destek Modiilii tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir (C.1.3.8).

Doktora derecesini almig arastirmacilarin yurt icinde bilimsel arastirmalar yapmalarini destekleyen
TUBITAK 2218 Yurt I¢i Doktora Sonras1 Arastirma Burs Progranmu kapsaminda, {iniversitemizde 2024
yilinda 2 yeni proje yiriirliige girmis olup, 6nceki yillardan devam eden proje sayis1 ise 4'tiir (C.1.3.9).

Onceki y1l raporunda da belirtildigi iizere, kurumda doktora sonras1 (post-doc) imkanlarinin bulunmamas,
tiniversitenin Ar-Ge faaliyetlerini ve akademik potansiyelini artirma hedeflerine yonelik 6nemli bir iyilestirme
alam1 olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda, 31 Temmuz 2024 tarihli Kalite Giivence Komisyonu
Toplantisi'nda, Personel Daire Bagkanligi, Arastirma Dekanligi ve Dis Iliskiler Koordinatorliigii is
birliginde, doktora sonrasi aragtirmaci istihdammna yonelik siireclerin tanimlanmas1 ve olusturulmasina
iligkin gerekli iyilestirme faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi kararlagtirlmistir. Bu kapsamda, ilgili birimler
esgiidiim icerisinde ¢ahsmalarinmi siirdiirmektedir (C.1.3.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrast imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik ¢ahsmalar, PUKO

dongiisii ¢ercevesinde stratejik plan, politikalar ve ¢esitli birimlerin is birligiyle yiirtitiilmektedir. Bu birimler
arasinda Personel Daire Baskanhg, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, ARDEK, BAP, Dis
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[liskiler Koordinatorliigii ve akademik birimler yer almaktadir. 2024-2028 Stratejik Plani’nda temel deger
olarak “akademik yetkinlik” 6n plana cikmistir. Bu kapsamda, nitelikli Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yoluyla
ulusal ve uluslararas1 diizeyde katma deger olusturma amacina yonelik olarak belirlenen “Arastirma
Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirmak” hedefi kapsaminda, PG 1.1.1 performans gostergesi
olarak arastirmacilarin yetkinligini artirmak i¢in verilen egitimlerin (proje hazirlama, patent, yayin vb.)
sayis1 takip edilmektedir (C.2.1.1). Stratejik planin baslangic doneminde 26 olan egitim sayisi, 2024 yih
icin 51 olarak hedeflenmis, 2024 yi1l sonu verilerine gére bu sayr 94’e ulasarak hedeflenenin oldukg¢a
tizerinde bir performans sergilenmistir (C.2.1.2). Bu sonug¢, kurumumuzun arastirma yetkinligini gelistirme
konusundaki kararhigin1 ve bu alanda gosterdigi 6nemli gayreti ag1k bir sekilde ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Planmi'nda yer alan PG 1.3.1, PG 1.3.2, PG 1.3.3, PG 1.3.4 ve PG 1.3.5 kodlu
performans gostergeleri, girisimcilik faaliyetlerine iliskin - hedefleri ve bu hedeflerin izlenmesini
kapsamaktadir. Bu kapsamda, 2023 yihinda teknoloji gelistirme bdlgelerinde 6gretim elemanlarinin ortagi
veya sahibi oldugu aktif firma sayis1 22 iken, 2024 yili i¢in belirlenen hedef deger olan 25'in tizerine
cikilarak 39'a ulasilmistir. Teknoloji gelistirme bélgelerinde istihdam edilen 6grenci sayist 2023 yilinda 54
iken, 2024 yih i¢in Ongoriilen hedef deger olan 65'in iizerinde bir performans sergilenerek 94 olarak
gerceklesmistir. Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri sonucunda ticarilesen iiriin sayis1 ise 2023 yilinda 45 iken,
2024 yih i¢in belirlenen hedef deger olan 52'nin tizerine ¢ikilarak 55 olarak kaydedilmistir. Patent, faydah
model ve tasarim bagvurularina iliskin veriler incelendiginde, 2023 yilinda 7 olan bagvuru sayisimn 2024
yilinda 8'e yiikseldigi goriilmektedir. Ancak, tescil alan patent, faydah model ve tasarim belge sayis1 2023
yilinda 16 iken, 2024 yilinda 4'e diismiis ve bu alanda hedeflenen 18 sayisina ulasilamamistir. Bu durum,
s0z konusu alanda iyilestirilmesi gereken unsurlarin varhgina isaret etmektedir (C.2.1.2).

Universitemizde 2024 Mart ayinda kurulan Arastirma Dekanh@, akademisyenlerimizin ders yiiklerini de
dikkate alarak yaz doneminde kapsamh bir proje yazma egitimi planlamis ve bu egitimin duyurusunu tiim

akademik birimlere yapmuistir (C.2.1.3). Bu kapsamda, 7 haftahk bir egitim serisi hem yiiz ylize hem de

¢evrim ici olarak gerceklestirilmistir. Egitim progranminin ilk haftasinda TUBITAK ve TUSEB’in farkh
destek programlarina iliskin proje tipleri hakkinda detayh bilgiler verilmistir (C.2.1.4). Ikinci haftasinda ise

proje tipleri tanitilan programlara yonelik patent siiregleri, teknoloji hazirlik seviyesi, veri yonetim plani,

yesil mutabakat ve fikri miilkiyet haklar1 kapsaminda egitimler diizenlenmistir (C.2.1.5). Ayrica bu pakette,

mentor-menti eslesme programinin tanittim oturumu ¢evrim i¢i olarak gergeklestirilmistir (C.2.1.6). Mentor-

Menti program sonrasinda, {iniversitemizde proje yazma konusunda deneyimli akademisyenlerden olusan

mentor ekibi, egitime katilan diger akademisyenlere 5 hafta boyunca mentorlitk hizmeti vererek, proje yazma

stireclerinde rehberlik etmistir. Boylece, arastirma ve gelistirme siirecinin teorik bilgilerle sinirh kalmayip

pratik uygulamalarla da desteklenmesi saglannistir. Bu kapsamh egitim ve mentorlik programu,

akademisyenlerimizin proje hazirlama ve ylirtitme konusundaki yetkinliklerini artirmada 6nemli bir iyilestirme

olmustur. Ozellikle geng arastirmacilarin yogun katthm gosterdigi egitimin birinci serisi olan proje tipleri

egitimlerinden akademisyenlerin %91°1 egitimden memnuniyetlerini dile getirmis (C.2.1.7), 7 haftalik egitim
serisinden genel memnuniyet orani ise %93,2 olarak gozlenmistir (C.2.1.8). Bu sonuglar, egitimin basarisim

ve akademisyenlerimizin proje hazirlama konusundaki yetkinliklerini artirma yoniindeki katkisim agikca

ortaya koymaktadir.

Akademik birimlerimiz biinyelerinde 2024 takvim yihnda ¢esitli ulusal ve uluslararasi proje yazma egitimleri
ile proje sergileri diizenlemistir. 01 Mart 2024’ te Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan bir proje sergisi
gerceklestirilmistir (C.2.1.9). Dis Illiskiler Koordinatorligii, 5 Haziran 2024 tarihinde Avrupa Birligi
disindaki iilkelere yonelik proje bazh (hibeli) hareketlilik faaliyetlerini iceren Erasmus KA171 program
hakkinda ¢evrim i¢i bir bilgilendirme toplantis1 diizenlemistir (C.2.1.10). Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde
Arastirma Dekanlig: ile is birligi icerisinde akademik personele yonelik TUBITAK, TUSEB ve COST
projeleri hakkinda farkh zamanlarda bilgilendirme toplantilani yapilmistir (C.2.1.11). 24 Arahik 2024
tarihinde, Egitim Fakdiltesi 6gretim tiyesi tarafindan Dig Hekimligi Fakiiltesinde Erasmus+ Ana Eylem 2
(KA220) Proje Hazirlama Semineri diizenlenmistir. (C.2.1.11). Arastirma Dekanligi, 7 Ekim 2024 tarihinde
Miihendislik Fakiiltesi'nde TUBITAK 2209-A ve 2209-B Arastirma Projeleri Destek Progranu kapsaminda
Ogrencilerle bir araya gelerek iki ayr1 oturum halinde bilgilendirme toplantis1 diizenlemistir (C.2.1.12).
Birimlerin yogun talebi {izerine TUBITAK 2209-A ve 2209-B destek programlarina yonelik bilgilendirme
toplantilar1 Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi, Lapseki Meslek Yiiksekokulu, Ziraat Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Tarih Bélimii’'nde de gerceklestirilmistir (C.2.1.13). Bu
etkinliklere Ogrencilerin yogun katihminin yanmi sira akademisyenlerimizde biiyik ilgi gostermistir.
TUBITAK 2209-A ve 2209-B 2024 y1li 1. Cagrisina bagvuruda bulunan tiim 6grencilere “Science” temah
kupalar Arastirma Dekanlig tarafindan takdim edilmistir (C.2.1.14). TUBITAK 2209-A ve 2209-B 2023
yih 2. ¢agn sonuglari, 22 Mart 2024 tarihinde TUBITAK tarafindan agiklanmistir. Buna gore, 2209-A



programi kapsaminda {iiniversitemizden yapilan 276 proje basvurusunun %58'1 desteklenmeye hak
kazanmistir (C.2.1.15). 2209-B programi kapsaminda ise {iniversitemizden basvurusu yapilan 33 projenin
%79'u desteklenmeye deger goriilmiistiir (C.2.1.16). TUBITAK 2209-A ve 2209-B destek programlar
2024 yili 1. ¢agr1 sonuglar1 heniiz agiklanmamistir. O grencilerimizin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik
olarak y1l icerisinde diizenlenen ¢esitli bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlerin etkisiyle, {iniversitemizden bu
¢agriya sunulan projelerin onemli bir kisminin desteklenmesi hedeflenmektedir. Universitemizin arastirma
kapasitesini ve bilimsel tiretkenligini giiclendirmek {izere ger¢eklestirilen bu etkinlikler, tiniversitemizdeki
arastirma yetkinligini gelistirme hedefi dogrultusunda 6nemli bir adim olarak degerlendirimektedir.

Ayrica, kurumumuz diger kurumlarca diizenlenen proje egitimlerine yonelik bilgileri ve dis kaynaklar
tarafindan fonlanan projeler hakkindaki duyurular1 Genel Sekreterlik araciligiyla kurum personeline ileterek,
akademik personelin proje hazirlama ve yiirtitme konusundaki yetkinliginin gelismesine katki sunmaktadir
(C.2.1.17).

KiDR 2023’te ayni bashk altinda, 23.02.2024 tarihinde gerceklesen Trakya Universiteler Birligi 22. Ust
Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi, kurumumuz akademik personeli tarafindan TUBITAK ARDEB-
TEYDEB Programlar1 kapsaminda proje yazma egitimi verilmesi planlannusti. Trakya Universiteler Birligi
kapsaminda belirtilen bu program, rektdriimiiziin agihs konusmasi ile 26 Aralik 2024 tarihinde aragtirma

dekanimiz tarafindan basarnyla gergeklestirilmistir (C.2.1.18). Bu misyon, yalmzca kendi akademik

personelimizin yetkinligini artirmakla kalmiyor, ayni zamanda bélgesel is birliklerini giiglendirerek, Trakya

bolgesindeki tiniversitelerin arastirma yetkinliginin desteklenmesine de olanak saglamaktadir.

Arastirma yetkinliginin gelisimi, Ar-Ge finansal kaynaklar1 ile dogrudan iliskilidir. Bu raporun C.1.2 I¢ ve
D1s Kaynaklar bashg altinda belirtildigi tizere, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik finansal kapasitenin artirildig
vurgulanmistir. Ayrica, 2024-2028 Stratejik Plani’nda PG 1.1.2 gostergesi ile belirlenmis olan Ar-Ge’ye
harcanan biit¢enin toplam biitceye orami, stratejik plan kapsaminda diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirimektedir. Stratejik planlama baslangic doneminde 2,52 olarak hesaplanan bu gosterge, 2024
yil i¢in 2,86 olarak hedeflenmis ancak yil sonu itibariyla gergeklesen 0,15 olarak ger¢eklesmistir (C.2.1.2).
Bu durum, hedeflenen orana ulagsmada performansin %5 oldugunu gostermektedir.

Universitemizin uluslararasi tammirhgini artirmak amacina yonelik olarak belirlenen PG 4.1.1, PG 4.1.2,
PG 4.1.3 ve PG 4.1.4 performans gostergeleri, degisim programlar1 kapsaminda yurt disina giden ve yurt
disindan gelen 6grenci ve akademik personel sayilarini kapsamaktadir. Bu degisim programlari, yalnizca
uluslararas1 is birliklerini giliclendirmekle kalmayip, aym zamanda akademik personelin ve geng
aragtirmacilarin yetkinliklerinin gelisimine de 6nemli katkilar sunmaktadir.

2024 yilinda PG 4.1.1 Degisim progranmu kapsaminda yurt disindan gelen 6grenci sayis1 gostergesi 63
(hedeflenen 52), PG 4.1.2 Degisim programlar1 kapsaminda yurt disina giden 6grenci sayis1 gostergesi 122
(hedeflenen 125), PG 4.1.3 Degisim programlan ile yurtdisindan gelen 6gretim elemam sayis1 gostergesi
66 (hedeflenen 96), PG 4.1.4 Degisim programlar ile yurtdisina giden 6gretim elemani sayis1 gostergesi ise
33 (hedeflenen 30) olarak izlenmistir (C.2.1.2). Bu sonuglar, yurt disindan gelen 6gretim tiyesi sayis1 haric,
diger tim gostergelerdeki hedeflere yakin veya hedefleri agsan bir performans sergilendigini gostermektedir.

Universitemiz Senatosunun 29.12.2022 tarihli ve 21/05 sayil karari ile kabul edilen "Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru, Gorev Siiresi Uzatimi, Atanma ve Yiikseltiime
Kriterleri Y onergesi", Yiksekogretim Genel Kurulu'nun 13.04.2023 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur.
Ancak, atama ve ylikseltme kriterlerindeki belirsizliklerin giderilmesi yoniinde gelen yogun talep ve UAK
temel alanlarinda belirlenen kriterlerle uyumlu hale getirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda,
25.07.2024 tarihli Rektor imzah resmi yazi tiim akademik birimlere dagitilmis ve birimlerin gériis ve
onerileri resmi kanal ile talep edilmistir (C.2.1.19). Paydas goriislerinin detayl olarak ahnabilmesi amaciyla
COMU Rektorii, Rektor Yardimcisi, Arastirma Dekani, Kalite Gelistrme ve Kurumsal Izleme
Koordinatorii ve Personel Daire Bagkani gibi iist diizey yoneticilerin yam sira ilgili birimlerden temsilcilerin
katithm sagladigi 03.10.2024 tarthinde "Atama ve Yiikseltme Cahstayr" gergeklestirilmistir (C.2.1.20).
Universiteleraras1 Kurul Baskanli1'nin temel alanlarina gore, {iniversitemiz atama ve yiikseltilme kriterleri ile
akademik tesvik yonergesi hiikiimleri kapsaminda belirlenen tiniversitemiz alan indeksleri, 30.12.2024 tarihli
Senato toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir (C.2.1.21). Geri bildirimler dogrultusunda nihai hali
verilen "Universitemiz O gretim Uyesi Kadrolarina Basvuru, Gérev Siiresi Uzatimi, Atanma ve Yiikseltilme
Kriterleri", 05.02.2025 tarihli Universitemiz Senato toplantisinda kabul edilerek Yiiksekdgretim Kurulu
onaymma sunulmustur. 01.06.2025 tarihinden sonra gecerli olacak tiniversitemiz Atama ve yiikseltme
kriterleri C.2.1.22 kanmitinda sunulmustur. Yeni kriterler ile arastirma {iniversitesi olma yolunda nitelikli



yayinlarin ve projelerin desteklenmesini tesvik ederek, arastirma yetkinliginin stirdiiriilebilir bir sekilde
artirilmasini hedeflemektedir.

Universitemiz kiitiiphanesi, akademisyenlerin ve gen¢ arastirmacilarin bilimsel ¢calismalarim daha etkili bir
sekilde yuriitmelerine ve uluslararas1 standartlarda yayinlar tretmelerine katki saglayarak, akademik
yetkinliklerini destekleyici bir altyapt olanagi sunmaktadir. 2024 yilinda 69 yeni veri tabam hizmete
sunulmus, 24 veri tabam1 deneme erisimine a¢ilmis ve 133 online veri tabam egitimi diizenlenmistir
(C.2.1.23). Bu egitimler, 6zellikle makale yazma siiregleri, literatiir taramasi, veri tabam kullanimu ve
akademik yayinlara erisim gibi konular1 kapsamaktadir. 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda yer alan PG
1.1.5 performans gostergesi, kiitiiphane {lizerinden erisilebilen veri tabani sayisina iliskin hedefleri ve bu
hedeflerin gerceklesme durumunu izlemektedir. 2023 yilinda kiitliphane {izerinden erigilebilen veri taban
sayis1 67 olarak kaydedilmistir. 2024 yih i¢in bu saymin 68'e yiikseltilmesi hedeflenmis olup, y1l sonu
itibariyle gerceklesen deger 72 olarak tespit edilmistir (C.2.1.2).

2024 y1h akademik personel memnuniyet anketlerinde, 'Arastirma-Gelistirme' alt boyutu kapsaminda yer
alan 'basih ve dijital kaynaklara erisim olanaklarindan' memnuniyet sorusuna verilen cevaplara gore,
memnuniyet oram %90,6 olarak belirlenmistir (C.2.1.24).

Kurumunuzun nitelikli akademik kadroya sahip olmasi ve 6zellikle doktora derecesine sahip dgretim tiyesi
oraninin yiiksek olmasi, kurumunuzun arastirma giictinii ve etkisini onemli 6l¢tide artirmaktadir. 2024 yilt
itibartyla toplam 1967 akademik personelimizin %19,01°1 Profesor, %15,45’1 Dogent, %25,11’1 Dr.
Ogretim Uyesi unvanina sahiptir (C.2.1.25).

Kurumumuz personelinin arastirma yetkinlikleri ve gelisimine yonelik geri bildirimler, paydas anketleri
aracih@iyla diizenli olarak izlenmektedir. 2024 yili memnuniyet anketi sonuglarina gore, Ogretim
elemanlarinin arastirma-gelistirme alt boyutunda yer alan '6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini
gelistirme olanaklarindan' memnuniyet orant %79,8 olarak belirlenmistir. Bir 6nceki y1l ayn1 maddeye iliskin
memnuniyet oran1 %84 olarak kaydedilmistir (C.2.1.24). Onemli bir diisiis gozlenmis gibi goriinse de hem
ormeklemdeki farkhliklar hem de faaliyetlerin etki siiregleri dikkate alindiginda, 2024 yihndaki memnuniyet
oraninin hala yiiksek oldugu ancak daha da artirilmasina yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin biiyiik
onem tasidigl goriilmektedir. Bu noktada, Arastirma Dekanhginin varligi bu alandaki ¢aligmalari, s6z
konusu faaliyetlerin gii¢lii bir sekilde siirdiiriilebilirligini giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma birimlerinin faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi ve koordinasyonundan sorumlu birimler, PUKO dongiisti ¢ergcevesinde stratejik plan ve
politikalar dogrultusunda c¢alismalarimi siirdirmektedir. Kurumunuzun benimsedigi politika, ulusal ve
uluslararas1 aragtirma fonlarinin etkin kullammim tesvik etmeyi, bu alanda destekleyici mekanizmalar
gelistirmeyi ve Universite-kamu-sanayi-STK is birligi ile yiiritillen aragtirma ¢iktilarimi girisimcilige ve
yenilik¢ilige doniistiirerek katma deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Arastirma Dekanhg, Dis Iliskiler Koordinatorligi, BAP Koordinasyon Birimi,
COBILTUM, TEKNOPARK, Bilgi Islem Daire Bagkanhg, Déner Sermaye Isletme Miidiirligii ve
akademik birimler, {iniversitemizin ulusal ve uluslararasi ig birliklerini giiclendirmek, disiplinleraras1 ortak
calismalar tesvik etmek, mali siire¢ yonetimini takip etmek, bu alanda etkin bir sinerji olusturmak amaciyla
koordineli bir sekilde ¢calismaktadir. S6z konusu birimler, disiplinleraras: is birliklerini destekleyecek tesvik
mekanizmalar1 gelistirmekte, bu mekanizmalarin gortintirliigiinii artirarak akademisyenler ve aragtirmacilar
icin tegvik edici bir ortam saglamaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda, ulusal ve uluslararasi ortak programlar aracihigiyla takip edilen Ar-
Ge faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri belirlenmistir. Bu gostergeler arasinda iiniversite-sanayi is
birligi protokolii sayis1 (PG 1.4.1), tiniversite-sanayi i birligi kapsaminda gerg¢eklestirilen yayin sayis1 (PG
1.4.2) ve tniversite-sanayi is birligi kapsaminda gergeklestirilen proje sayist (PG 1.4.3) yer almaktadir.
2023 yihnda tiniversite-sanayi is birligi protokolii sayis1 11 olarak kaydedilmisken, 2024 y1l i¢in hedeflenen
16 protokol sayisina ulagilamamis ve 2024 yil sonu 10 olarak ger¢eklesmistir. Bu durum, tiniversite-sanayi
is birliklerinin artirilmasina yonelik calismalarda daha etkin stratejiler gelistiriimesi  gerektigini
gostermektedir. Universite-sanayi is birligi kapsaminda gergeklestirilen yayin sayis1 2023 yihinda 13 iken,
2024 yih icin hedeflenen 14 yayin sayisi asilarak 19 yayin gerceklestirilmistir. Universite-sanayi is birligi
kapsaminda gergeklestirilen proje sayis1 2023 yihnda 3 iken, 2024 y1h i¢cin hedeflenen 11 proje sayisi da
asilarak 13 proje gerceklestirilmistir (C.2.2.1). Genel olarak, 2024 yil performans gostergeleri, iniversite-
sanayi is birligi kapsaminda yayin ve proje sayilarinda 6nemli ilerlemeler kaydedildigini ortaya koyarken,
protokol sayis1 hedefine ulagilamamasi, bu alanda daha etkin stratejiler gelistirilmesi gerektigini isaret
etmektedir.

Oncelikle, kurum i¢inde farkh disiplinlerden akademisyenleri bir araya getirerek sinerji olusturmay1 ve bu
sinerjiyi biiyiik 6lcekli konsorsiyum projelerine ve etki diizeyi yiiksek dergilerde bilimsel yayinlar yapmaya

dontstirmeyi hedefleyen Arastirma Dekanhgi, bu amagla kendi biinyesinde Arastirma Gruplar Y6netim
Ofisi'ni kurmustur. Bu kapsamda, 06 Haziran 2024 tarihinde "Tipta Yapay Zeka Uygulamalar" aragtirma
grubunun kurulusunu resmi bir yazi ile tiim birimlere duyurmustur (C.2.2.2). Arastirma Dekanhgi
biinyesinde mevcut 11 adet aktif aragtirma grubu bulunmaktadir (C.2.2.3). Biyogesitlilik Arastirma
Grubu’nda 10, Cevre ve Iklim Degisiklizi Arastirma Grubu’nda 27, Deprem Arastirma Grubu’nda 35,
Dongiisel Ekonomi Arastirma Grubu'nda 7, Ila¢ Arastirmalari Grubu’nda 8, Kadin Arastirmalar
Grubu’nda 12, Kiiltiirel Miras Arastirma Grubu’nda 19, Sitrdiirtilebilir Sehirler Grubu’nda 9, Siirdiiriilebilir
Tarim Uygulamalar1 Grubu’nda 8, Tipta Yapay Zekd Uygulamalari Grubu’'nda 13 ve Yenilenebilir Enerji
Arastirma Grubu’nda 4 olmak lizere toplam 122 akademisyen yer almaktadir. Bu akademisyenlerin unvan
dagihmina gore; %13’ii Profesor, %35°’i Dogent, %29’u Doktor Ogretim Uyesi, %5’i Ogretim
Gorevlisi, %141 Arastirma Gorevlisidir. Ayrica, arastirma gruplarinda 3 doktora 6grencisi ve 2 farkl

kurumdan tiye de bulunmaktadir (C.2.2.4). Bu ¢esitlilik, gruplarin disiplinlerarasi is birligini gii¢lendirmekte
ve arastirma faaliyetlerinin kapsamim genisletmedir. YOKAK 2024 yili Ara Degerlendirme Raporu'nda,
kurumun gelisimine yonelik bir iyilestirme Onerisi olarak "Kurumda ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi hususunda tanimh stire¢lerin bulunmamas1" tespiti yer almaktadir.

Bu kapsamda, ARDEK biinyesinde olusturulan Arastirma Gruplari kurumun ortak program ve arastirma
faaliyetlerinin daha verimli ve izlenebilir hale gelmesine katki sunan iyilestirilen bir siiregtir.

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) iizerinden arastirma gruplarimn tamtilmas1 ve yonetilmesi,
KIiDR 2023’te 6nemli bir iyilesme olarak sunulmustu. Bu sistem sayesinde, arastirma gruplari, grup
bilgilerini, arastirma alanlarim, bilimsel faaliyetlerini, tiyelerini, yayinlarin1 ve projelerini tanitabildigi gibi,
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web sayfalarinda yer alacak menii ve icerikleri de arastirmacilar tarafindan yonetilebilmektedir. KIDR 2023
yilinda 5 arastirma grubu olarak raporlanan bu sayi, 2024 yihnda Pestisit Kalintilar1 Aragtirma Grubu,
Bitki Doku Kiiltiirii Arastirma Grubu ve Kaya Research Group’un eklenmesiyle 8’e ylikselmistir. Bu
durum, iyilestirme ¢abalarinin stirekliliginin ve olumlu etkilerinin 6nemli bir kamtidir (3.2.2.5).

Diizce Universitesi ev sahipliginde diizenlenen “II1. Arastirma Dekanhklar1 Cahstay1”na COMU Rektorii,
COMU Arastirma Dekani ve Dekan Yardimcist ile COBILTUM Midiirii katilim saglayarak, tiniversiteler
arasinda ger¢eklestirilebilecek Ar-Ge is birliklerini giiclendirmek adina 6nemli bir katki sunmuslardir. 2025
yihnda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ev sahipliginde diizenlenecek olan bu calistay, ulusal ortak
programlar kapsaminda is birliklerinin daha da gelistirilmesi ve arastirma faaliyetlerinin sinerjisinin
artirilmasi i¢in 6nemli bir firsat olacaktir (C.2.2.6)

Universitemiz, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ulusal is birliklerine biiyiik onem vermekte ve bu is birliklerini
giiclendirerek bilimsel ve teknolojik gelismelere katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu hedeflerini yukarida
belirtilen performans gostergeleri ile izlemektedir. Bu dogrultuda, 2024 yihnda birgok farkh kurum ile is
birligi proje/protokol/etkinlikler gerceklestirmistir. Diizce Universitesi ile Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi arasinda, ortak alanlarda yiiriitilecek ¢ahigmalar kapsaminda akademik baglantilarin
giiclendiriimesi, karsilikh i birliginin artirilmas1 ve bilimsel arastirmalarin gelistiriimesi amaciyla Akademik
ve Bilimsel Is Birligi Protokolii imzalanmistir. Bu protokol, iki iiniversite arasinda bilgi ve deneyim
paylasimim tesvik ederek, egitim ve arastirma faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesine katki
saglayacaktir. (C.2.2.7). Temmuz 2024’te, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ve Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi arasinda daha once imzalanan Is Birligi Protokolii kapsanminda onemli bir adim atilmistr.
Universitemize ait COMU-1 Arastirma Gemisi, iilkemizin kokli tersanelerinden biri olan Besiktas
Tersanesi’nde bakim ve tadilat siirecini basariyla tamamlanustir. Ayrica, 2024 Yih Ortak Proje is Birligi
Protokolii imzalanarak, iki kurum arasindaki is birligi resmiyet kazanmistir (C.2.2.8). Universitemiz ile
Pazarlama ve Pazarlama Arastirmalar1 Dernegi is birligi kapsaminda, 24-26 Ekim 2024 tarihleri arasinda
“12. Pazarlama Arastirmalarinda Alternatif Yontemler Sempozyumu” diizenlenmistir. Siyasal Bilgiler
Fakiiltemizin koordinasyonunda gerceklestirilen bu etkinlik, “Pazarlamada Bilissel ve Davrams Bilimleri
Yontemleri” temasiyla tiniversitemiz ev sahipliginde basariyla tamamlanmistir. Sempozyum, pazarlama
arastirmalarinda yenilik¢i yaklasimlarin tartisildigr ve disiplinlerarasi is birliklerinin gii¢lendirildigi 6nemli
bir platform olmustur (C.2.2.9).

TUBITAK BIGG 2024-2 Cagris1 kapsaminda, Sabanci Universitesi Inovent liderliginde yiiriitiilen
BiGG3INN Programi'nda yatirnm destegi almaya hak kazanan 11 girisim projesinden biri, tiniversitemiz
Kimya Miihendisligi Boliimii 6gretim tiyesi ve doktora Ogrencisi tarafindan gelistirilen “Kendi Kendini
Temizleyen, Is1 Yalitim Ozellikli Yesil Beton” projesidi. Bu basari, iiniversitemizin inovasyon ve
girisimcilik alanindaki etkin roliinii ve Ar-Ge faaliyetlerine verdigi 6nemi ortaya koyarken, olusturdugu sinerji
ile girisimciligi tesvik etmekte ve siirdiiriilebilir ¢oziimlere katki saglamaktadir (C.2.2.10).

Universitemiz, uluslararasi is birliklerinin sayisim artirmak, bu kapsamdaki etkinlikleri gelistirmek amaciyla

aktif calismalar ylriitmektedir. Bu dogrultuda, farkh iilkelerden pek ¢ok tiniversite ile is birligi anlasmalart

imzalanmistir. Universitemiz biinyesinde, Dis Iliskiler Koordinatorliigii'ne bagh olarak faaliyet gosteren
Uluslararas1 Is Birligi Birimi bulunmaktadir. Bu birim, yapilan is birligi anlasmalarini, anlasma metinleri ve
gegerlilik stireleri ile birlikte web sayfasinda kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasmaktadir. Bu kapsamda,

42 tlkeden 132 tniversite ile aktif is birligi anlasmas1 bulunmaktadir (Mevcut anlagsma listesine buradan

ulasilabilir). Bu ¢alismalar, tiniversitemizin kiiresel is birliklerini gii¢lendirerek egitim-6gretim ve arastirma

faaliyetlerine katki saglamaktadir. 2024 yihnda imzalanan protokollere 6rnek verecek olursak; 4 Kasim

2024 tarihinde, arastirma ve egitim alanlarinda ortak projelerin gelistirilmesi amaciyla Canakkale Onsekiz

Mart Universitesi ile Zanzibar Universitesi arasinda akademik is birligi protokolii imzalanmistir (C.2.2.11).
Ayrica, 13 Eyliil 2024 tarihinde COMU ile Uluslararas1 Vizyon Universitesi (Kuzey Makedonya) arasinda
egitim ve arastirma alanlarinda is birligini artirmak, karsihkh anlayis ve gelismeyi tesvik etmek amaciyla bir

is birligi protokolii imzalanmistir (C.2.2.12).

Farkh iilkelerden ve kurumlardan katilimcilarin bir araya gelerek is birligi yaptigi, ortak projeler gelistirdigi
ve arastirmalar yiriittiigii en genis aglardan biri COST (European Cooperation in Science and
Technology) yapisidir. KIDR 2023’de belirtildigi ve kamtlart sunuldugu iizere akademik kurullarda COST
projeleri ile ilgili sunumlar gergeklestirilmisti. 2024 yili sonu itibariyla, kurumumuzdan en az bir akademik
personelimiz 150 COST aksiyonuna dahil olmus olup, bu siirecte hem tiniversite personelimiz hem de geng
arastirmacilarimiz aktif rol almistir (C.2.2.13). TUBITAK, siirekli bagvuruya agik olan “2515 COST
Aksiyon Uyeleri Ar-Ge Destek Programi” kapsaminda, COST Aksiyonlarinda Yonetim Komitesi ve/veya
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Cahsma Grubu iiyesi olarak gorev yapan Tiirk aragtirmacilarin, ilgili aksiyon ile uyumlu Ar-Ge projelerini
desteklemektedir. 2024 yihnda bu program kapsaminda bircok arastirmacimizin projeleri desteklenmeye
hak kazanmistir. Ekim 2024 tarihinde, Kimya Mihendisligi Bolimi’nden bir o6gretim tyemizin
“nZirkonyum Metal Organik Kafeslerle Uretilen Kompozit Membranlarin Vanadyum Redoks Membrani
Olarak Kullanimu ve Batarya Performans1" bashkl projesi TUBITAK 2515-COST Aksiyonlar Uyeleri Ar-
Ge Destek Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir (C.2.2.14). Arahk 2024 tarihinde, Gida
Miihendisligi Boliimii’nden 6gretim iiyelerimiz, TUBITAK 2515-COST Bilim ve Teknolojide Avrupa
Isbirligi Programi kapsaminda destek almaya hak kazannmustir (C.2.2.15). Bu basarilar ve kurumumuz
tarafindan yapilan paylasimlar, uluslararas1 programlara katihmin tesvik edilmesinin etkisini ve basarilarin
duyurulmasinin bu siireci destekledigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Avrupa Birligi’'nin 9. Cergeve Programi olan Ufuk Avrupa (Horizon Europe) kapsaminda desteklenen
biiylik 6l¢ekli bir Avrupa arastirma ve inovasyon girisimi olan AGROECOLOGY 2024 ¢agrisinda, Tiirkiye
yuritiiciiliginii Zootekni Bolimii 6gretim tiyelerimizin Ustlendigi “Agroecological Transition of the
European Dairy Farming System” baslikli proje, 10 tilkeden 15 kurumun katithmiyla ger¢eklestirilen projeler
arasinda desteklenmeye hak kazanmistir (C.2.2.16).

AVESIS kurumsal degerlendirme raporlarina gore 2024 yihnda farkh iilkelerle toplam 192 bilimsel ¢ahsma
yiriitiilmistir. Bu ¢alismalarin 136°s1 tam makale, 17’°si bildiri ve 16’s1 derleme olarak gergeklestirilmistir.
Yapilan analizlerde, en fazla ortak ¢alisma yiiriitiilen iilkeler arasinda Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere,
Polonya, Italya ve iran ne ¢ikmaktadir. (C.2.2.17).

KIDR 2023’te belirtildigi iizere Trakya Universiteler Birligi iiye {iniversitelerin laboratuvarlarina COMU
2024 yilinda da toplam 7 laboratuvar ile katki saglamistir. Bu laboratuvarlarda; Atomik Kuvvet

Mikroskobu, BET Yiizey Alam Olgiim Cihazi, Endiiktif Eslesmis Plazma-Optik Emisyon Spektrometresi,
Gaz Kromatografisi-Kiitle Spektrometresi, Gegirimli Elektron Mikroskobu, Iyon
Kromatografisi, Kalorimetre, Karbon-Kiikiirt Analiz Cihazi, LC/MS/MS, Niikleer —Manyetik
Rezonans, Taramah Elektron Mikroskobu ve X-Isim1 Kirtmim Cihazi gibi ileri diizey analiz ve arastirma
ekipmanlart ile Oonemli bir altyapi destegi sunulmaktadir (C.2.2.18). Bu katki, bolgesel is birligini

giiclendirmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ile aragtirma birimlerine yonelik paydas memnuniyeti, diizenli olarak
anketler aracih@iyla izlenmektedir. 2024 y1h akademik personel memnuniyet anketinde, Ar-Ge boyutunda
disiplinler aras1 aragtirmalara yonelik ¢aligma gruplarindan memnuniyet orani, 2023 y1lina kiyasla bir miktar
distis gostermistir. 2023 yilinda ankete katilan akademik personelin disiplinler aras1 arastirma gruplarindan
memnuniyeti %82'si, 2024 yihnda akademik personelin memnuniyeti ise %79,4 olarak izlenmistir
(C.2.2.19).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumumuz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stratejik ama¢ ve hedefleriyle uyumlu bir sekilde
ylriitmeyi, bu siiregleri performans gostergelerine dayah olarak izlemeyi, raporlastirmayr ve hedeflere
ulasmaya yonelik gerekli iyilestirme ¢ahgmalarini gergeklestirmeyi arastirma ve gelistirme politikasinin temel
ilkesi olarak benimsemistir. Bu politika, 2024-2028 Stratejik Plami'nda yer alan tiim kategorilerdeki
performans gostergeleri ile iliskilendirilerek giivence altina alinmistir (C.3.1.1). Politika-plan iligki matrisi,
Ar-Ge politikasinin stratejik planla uyumunu somut bir sekilde ortaya koyarak, kurumsal performansin
artirilmasi ve siirdiriilebilir basarinin saglanmasi i¢in gerekli altyapiy1 desteklemektedir.

Kurumumuzda arastirma performansi, ¢esitli ulusal ve kurumsal Slgiitler ve raporlama sistemleri temel

alinarak sistematik bir sekilde izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, YOK Izleme ve

Degerlendirme Raporlari, YOKAK Performans Olgiitleri, Ulusal/Uluslararas1 Derecelendirme Sistemleri ile
tiniversitemizin diger yiiksekogretim kurumlar1 ile kiyaslamasi takip edili. BIDR, ODR, Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Cahsmalar1 gibi araclar ile de kurum aragtirma faaliyetleri y1lik olarak izlenmekte

ve degerlendirimektedir.

2024-2028 strateij plan da katma deger yaratan arastirma g¢iktilarim artirmak amaci ile kurum genelinde

izlemeler PG 1.2.1, PG 1.2.2,, PG 1.23, PG 1.24, ve PG 1.2.5 gostergeleri ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. PG 1.2.1 Ogretim elemanlarimn WOS ta endekslenen bilimsel yayin sayis1 2023
yilinda 526 iken, 2024 yilinda hedeflenen 650’ nin {izerine ¢ikilarak 792 olarak gozlenmistir.

PG 1.2.2. Ogretim elemanlarinin WOS’ta endekslenen Q! Bilimsel yayin sayis1 2023 yilinda 130 iken 2024
yilinda hedeflenen 140’1n tizerinde ¢ikarak 219 olarak izlenmistir. PG

Universitemiz, 2024 y1lina kadar yalnizca kurumsal veri talep etmeyen derecelendirme sistemleri tarafindan

izlenirken, 2024 yih itibannyla THE ve QUES gibi uluslararasi sayginhg yiiksek derecelendirme
kuruluglarina kayit olarak arastirma performansim da izleme politikasin1 benimsemistir. Bu kapsamda, 3

Mayis 2024 tarihli Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantisinda ahnan karar dogrultusunda, bu konudaki
Diizenleyici Faaliyetler Arastirma Dekanhgi'na iletilmis olup, Dekanhk gerekli ¢alismalar1 baglatmigtir
(C.3.1.2). Arastirma Dekanhgi, {iniversitemizin idari birim sorumlular1 ve koordinatorliikkler ile bir araya
gelerek, derecelendirme sistemlerinin {iniversitemiz acgisindan stratejik 6nemi ve Ozellkle THE Impact
Rankings derecelendirme sistemi hakkinda detayh bir bilgi paylasiminda bulunmustur. Bu kapsamda
diizenlenen toplantida, derecelendirme sistemlerine yonelik veri hazirlik siirecleri, mevcut durum analizi ve

gelecek planlamalart  ele ahnmistir.  Toplantida, {niversitemizin derecelendirme sistemlerindeki

performansini artirmaya yonelik stratejik hedefler ve bu hedeflere ulasmak i¢cin atilmas1 gereken adimlar, i¢

paydaslarin katthmyla degerlendirilmistir (C.3.1.3). Bu ¢ergevede, QS platformuna veri girigi tamamlanms
(C.3.1.4) ve THE'ya bagvuru siireci ger¢eklestirilmistir (C.3.1.5). Mart 2025 tarihinde sonlanacak olan THE
veri girisi siireci devam etmektedir. URAP (University Ranking by Academic Performance), bilimsel
iiretkenligin niceliksel gostergelerini esas alan, makale sayis1 ve atif oranlarnn gibi akademik performans

Olciitlerine dayah bir sistem kullanarak Tiirkiye ve diinya {iiniversitelerini siralayan bir aragtirma
laboratuvaridir. 2023 yih URAP raporuna gore, tiniversitemiz 683,79 toplam puan ile Tiirkiye'deki 123
devlet tniversitesi arasinda 50. sirada yer almistir. Bununla birlikte, 2024 yili Ekim ayinda yayimlanan
URAP Tiirkiye Ozel Siralamasi'nda ise {iniversitemiz, 601,44 toplam puan ile 124 devlet {iniversitesi
arasinda 51. sirada yer almistir (C.3.1.6). Bu sonuglar, {iniversitemizin akademik performansinin ulusal
diizeydeki konumunun artirilmasi gerektigini igaret etmektedir. Diizenleyici Faaliyetler kapsaminda
tiniversitemizin 2024 yili Ar-Ge faaliyetlerine iligkin kapsamh raporun Arastirma Dekanhg tarafindan
hazirlanma stireci devam etmektedir.

AVESIS iizerinden akademisyen girisi yapilarak kurumsal raporlara erisim saglanabilmektedir. Bu raporlar
kapsaminda yilik bazda genel degerlendirmeler, faaliyet listeleri, birimlerin yilhk faaliyet sayilari,
arastirmacilarin faaliyet istatistikleri ve stirdiirtilebilirlik raporlart gibi detayh bilgiler sunulmaktadir. S6z
konusu sistem, kurum i¢i personelin kullanimina acik olup, akademik birimlerin performans analizlerine
yonelik veriye dayah bir altyap1 saglamaktadir. Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA)
kapsaminda 2024 yihnda gerceklestirilen faaliyet sayist bir onceki yila gore %14,25 artmistir. Bu artisin
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SKA'lara gore dagilimm incelendiginde 2024 yilinda en yiiksek artis oramt %45,20 ile Nitelikli Egitim
alaninda kaydedilmistir. Bunu sirasiyla, Strdiriilebilir Sehirler ve Topluluklar %40,78, Temiz Su ve
Sanitasyon %30,89, Esitsizliklerin Azaltilmas1 %28,67, Sudaki Yasam %24,78, Cinsiyet Esitsizligi %20,31,
Sorumlu Uretim ve Tiiketim %19,78, Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 %19,13, Amaglar i¢in Ortakhklar %19,
Iklim Eylemi %14,83, Erisilebilir ve Temiz Enerji %12,38, Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
%11,37, Saghk ve Kaliteli Yasam %9,04, Yoksulluga Son %9,00, A¢liga Son %6,53, Karasal Yasam
%2,89, Baris, Adalet ve Gilg¢li Kurumlar %2,36 oraninda artis ile izlemistir (C.3.1.7). Bu veriler,
kurumumuzun stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde onemli bir
ivme kazandigini ve Ozellikle egitim, stirdiiriilebilir sehirler, temiz su ve esitsizliklerin azaltilmasi gibi
alanlarda 6ncii bir rol tistlendigini géstermektedir.

Universitemizde, performans temelli 6diil ve tesvik mekanizmalart bulunmaktadir. 2023 yilina yonelik
performans izlemeleri sonucunda, 2024 yihnda Universitemiz Yonetim Kurulu Karari ile 6diil almaya hak
kazanan Ogretim elemanlar1 ve Ogrenciler belirlenmis olup, o6dul téreni 20 Mart 2024 tarihinde
gerceklestirilmistir (C.3.1.8). Bu torende, Etkin Arastirmaci Odiilii sahibi belirlenirken, Rektoriimiiziin de
katithmuyla her bir birimimizde 6diil yonergesinde belirtilen alanlarda basari gosteren Ggretim liyelerimize
odiilleri takdim edilmistir (C.3.1.9).

Kurumumuz, Mayis 2024 arastirma performansinin degerlendirilmesi ve stratejik planlamalara yon
verebilmek amaciyla Web of Science (WOS) tiyeligi almistir. Bu tiyelik kapsaminda, InCites analiz
platformuna erisim saglanmis olup, platformun sundugu kapsamh analiz araglari ile kisi, kurum ve iilke
bazinda karsilagtirmalar yapilabilmekte, elde edilen analiz ¢iktilari raporlanmaktadir. Bu platform,
kurumumuzun aragtirma performansinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde izlenmesi, analiz edilmesi ve
tyilestirilmesi siire¢lerine 6nemli bir katki saglayacaktir (C.3.1.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Universitemizde o6gretim elemanlarimin arastirma performanslari, 2024-2028 Stratejik Plam'min hedef
kartlarinda belirlenen performans gostergeleri ile kurumumuzun arastirma-gelistirme politikasina katki
sunmaktadir. Bu kapsamda, arastirmaci performansinin izlenmesine yonelik siirecler tanimlanmis olup,
Ogretim elemanlarimizin aragtirma performanslari bu sistemler tizerinden kayit altina alinmakta ve
degerlendirimektedir.

Universitemiz, 6gretim elemanlarinin arastirma performanslarimi bireysel bazda izlemek, degerlendirmek ve
Ar-Ge paydaslar arasinda etkili bir iletisim agi olusturmak amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS) kullamlmaya devam etmektedir. Bu sistemde, performans o&lgiitlerinin kontrolii arastirmaci
bazinda yiriitiilmektedir. Bilimsel yayinlar, manuel olarak girilebildigi gibi, ulusal ve uluslararas1 veri
tabanlar1 olan Scopus, PubMed, YOKSIS, Crossref, ORCID ve TR Dizin gibi kaynaklardan otomatik
olarak da gekilebilmektedir. Projeler ise hem manuel olarak sisteme girilebilmekte hem de YOKSIS
tizerinden otomatik olarak entegre edilebilmektedir. Bunun yani sira, bilimsel ve mesleki faaliyetler ile fikri
miilkiyetler de sisteme kolayhkla eklenebilmekte ve arastirmacilarin performans degerlendirmeleri kapsamh
bir sekilde takip edilebilmektedir. Akademik personelin arastirma performansina ilisgkin analiz raporlar,
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AVESIS iizerinden Kisisel Performans Analizleri araciligiyla ilgili personele sunulmaktadir. Kisisel
performans analizinde; yayinlar ve atif sayilari, projeler, patentler, sanat eserleri ve tasarimlar, odiiller,

tiyelikler ve taninirhk, bilimsel ve mesleki etkinlikler, egitim faaliyetleri ile yonetimsel gorevler gibi ¢esitli
kriterler dikkate alinarak agirhklandirilmis bir akademik performans puami (APP) hesaplanmaktadir
(C.3.2.1). APP’lerin yillara ve alanlara gore dagilimu, veri gorsellestirme araglart kullanilarak etkili bir
sekilde sunulmakta ve personelin performansinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve gelistirilmesine yonelik
stratejik bir bakis agis1 saglanmaktadir. Ayrica, her bir akademik personel hem birimi hem bolimii hem de

anabilim dah bazinda tiim akademisyenler arasinda veya es deger unvana sahip akademisyenlerle, tiim
alanlardaki ve genel AP P’leri lizerinden karsilagtirma yapabilmektedir (C.3.2.2). Bu sayede, akademisyenler
kendi performanslarini izleyebilmekte, bulunduklari konumu degerlendirebilmekte ve gelisim alanlarim
belirleyebilmektedir. Ayrica, AVESIS icerisinde Kurumsal Raporlar modiilii bulunmaktadir. Bu modiil
araciligiyla personelimiz, birim bazinda kurumsal rapor ve istatistiklere erisim saglayabilmektedir. Bu
raporlar arasinda faaliyet listeleri, birimlerin faaliyet sayilari, arastirma faaliyetlerine iliskin veriler ve
stirdiirtilebilirlik raporlart yer almaktadir. Bu kapsamh erigim, kurum i¢i performans izlenmesine ve stratejik
karar alma siireglerine katki sunmaktadir.

AVESIS Kurumsal Raporlar modiilii {izerinden, yillara yayin, proje ve fikri miilkiyet, atif ve tezlere yonelik
kapsaml analiz ve gorsellestirme araglari sunmaktadir. 2023 yihnda projelerin %24,8’i temel bilimler,

%19,5’1 tarim ve ¢evre bilimleri, %16,9’u sosyal bilimler, %13,8’1 miihendislik, bilisim ve teknoloji,

%10,7’s1 yasam bilimleri, %9,1°1 klinik tip ve %35,2’si sanat ve beseri bilimler alanlarinda ger¢eklesmistir.

2024 yilinda ise bu dagihm %26,5 temel bilimler, %20,0 sosyal bilimler, %15,4 tarim ve ¢evre bilimleri,

%12,0 mithendislik, bilisim ve teknoloji, %9,4 klinik tip, %8,4 yasam bilimleri ve %7,8 sanat ve beseri
bilimler seklinde giincellenmistir (C.3.2.3). Veri gorsellestirme aracinda, her bir bilim alamina ait dilime
tiklandiginda, alt kirilimlara gore grafik otomatik olarak giincellenmektedir. Ornegin, 2024 yihnda
projelerde %26,5’lik dilime sahip olan temel bilimler alanindaki projelerin %42,1°i doga bilimleri, %23,8’1
kimya, %11,9’u yer bilimleri, %6,9’u fizik, %6,2’si uzay bilimleri ve %5,6’s1 matematik alanlarina aittir

(C.3.2.4). Yayinlarin arastirma alanlarina gore dagihminda, 2024 yilinda %20,5’1 temel bilimler, %15,4’1

sosyal bilimler, %13,6’s1 tarim ve ¢evre bilimleri, %12,6’s1 klinik tip, %10,4’{i mithendislik, bilisgim ve

teknoloji, %9,1’1 yasam bilimleri, %6,0’1 sanat ve beseri bilimler ve %12,4’1i diger bilim alanlarinda
gergeklesmistir (C.3.2.5). Projelerde oldugu gibi, yayinlarda da benzer alt kiritlimlara erigim miimkiindiir.
Yayin basina ortalama atif sayis1 incelendiginde, 2023 yilinda Scopus’ta 0,12 olan bu deger, 2024 yihinda
0,41’e yiikselmistir (C.3.2.6). Web of Science’de en ¢ok atif alan yayinlarin arastirma alanlarina goére
dagihm incelendiginde ise ilk tic sirada %32,1 ile temel bilimler, %22,8 ile tarim ve ¢evre bilimleri ve
%15,2 ile miihendislik, bilisim ve teknoloji alanlar1 yer almaktadir (C.3.2.7). Bu veriler, AVESIS in sundugu
kapsamh analiz ve gorsellestirme araglarn sayesinde kolaylikla izlenebilmektedir.

Kurumumuzda BAP Koordinasyon Birimi biinyesinde yliriitillen akademik, idari ve mali tiim siireclerin
elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak veren BAPSIS siire¢ yonetim sistemi kullanilmaktadir.

Stanford Universitesi ve Elsevier isbirligiyle yayimlanan 'Diinyamin En Etkili Bilim insanlar1' listesinde,
tiniversitemiz 2023 yilinda 10 bilim insaniyla temsil edilirken, 16 Eyliil 2024 tarihinde Elsevier veri tabaninda
yayimlanan verilere gore 2024 yilinda bu say1 13'e yiikselmistir. Y1llik etki kategorisinde Deniz Bilimleri ve

Teknolojisi Fakiiltesinden 1, Fen Fakiiltesinden 2, Mithendislik Fakiiltesinden 8, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesinden 1 ve Ziraat Fakiiltesinden 1 6gretim iiyemiz yer almistir. Listeye giren akademisyenlerimizin
basarilari, resmi internet sayfalarimizda ve sosyal medya hesaplarimizda paylasilarak goriniirliikleri

artinimistir (C.3.2.8). O gretim {iyelerimizin bu basarilari, iiniversitemizin arastirma ekosistemine énemli bir
katki saglamaktadir. Bu artan ivmenin devam etmesi tiniversitemizin kiiresel bilim arenasinda daha da 6ne

¢ikmasina katki sunacaktir. 2023 yih Diinyamin En Etkili Bilim Insanlari listesinde yer alan akademik
personelimiz ile Mayis 2024'te ik kez gerceklestirilen Fikir Sofrasi etkinligi, 2024 listesine giren
akademisyenlerimizin de katthmyla bu y1l ikinci kez diizenlenecektir.

Cumhurbagkanlig himayesinde diizenlenen TUBA Uluslararas1 Akademi Odiilleri kapsaminda, Fen
Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Ogretim Uyesi ve Universitemiz Arastirma Dekani, TUBA-

GEBIP Odiilii’ne layik goriilmiistiir. Bu prestijli 6diil, 6gretim {iyemizin bilimsel ¢ahsmalarindaki tistiin
basarisini ve aragtirma alanina yaptig1 6nemli katkilart tescillemistir (C.3.2.9).

KIDR 2023’de iyilestirme olarak belirtildigi {izere Temmuz 2023 tarihinde, akademik personelimizin
performansinin izlenmesi amaciyla kurulan ve ilan.comu ile entegre olan PERSIS, 2024 yihinda da kurum
biinyesinde etkin bir sekilde kullamlmaya devam etmistir PERSIS’in siirdiiriilebilirligi, iiniversitemizin
aragtirmaci performans yonetimi alanindaki sistematik ve kalic1 yaklagimini gostermektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki siireglerinin koordinasyonu Stratejik Plan 2024-2028 (A.3. H3.1, H3.2 ve
H3.3) (D.1.1.1); Toplumsal Katki Politikast ve Toplumsal Katki PUKO dongiisii dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. Stratejik Plan 2024-2028"in Ocak 2024 tarihi itibariyle uygulamaya ge¢mesiyle birlikte
Universitemiz Toplumsal Katki Politikas1 basta olmak {izere diger tiim politika belgeleri stratejik planla
uyumlu olacak sekilde paydas katithmu ile biitiinciil bir yaklasim benimsenerek giincellenmistir.
Universitemiz, giincellenen Kalite Giivence Politikas1 (md. 5), Yonetim Sistemi Politikas1 (md. 9), Egitim
Politikas1 (md. 7 ve md. 14), Arastirma ve Gelistirme Politikas1 (md. 9 ve md.13), Uluslarasilasma
Politikas1 (md. 10) ve Siirdiiriilebilirlik Politikas1 (md. 5) ile de toplumsal katki siire¢lerinin desteklenmesini
ilke ilke edinmistir (D.1.1.2)

COMU 2024-2028 Stratejik Plan1 ve politika belgeleri dogrultusunda Universitemiz biinyesindeki toplumsal
katki siire¢leri Sorumluluk Proje Koordinatorligii ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri Izleme ve
Degerlendirme Koordinatorliigiic (UYGAMER) koordinasyonunda; Toplumsal katki ve cevre dostu
tiniversite siireglerine basta akademik birimler olmak iizere uygulama ve arastirma merkezleri, idari birimler

ile paydaslarimiz da gerceklestirdikleri faaliyetlerle aktif katki sunmaktadir.

Universitemiz arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesi ve gerekli

tyilestirmelerin gerceklestirilebilmesi amaciyla 30.12.2021 tarihli 24/5 sayih Senato Karar1 ile UYGAMER
kurulmustur. (D.1.1.3) UYGAMER tarafindan diizenli olarak (6 aylik dénemler haline) merkez faaliyet
raporlar1 toplanmaktadir (D.1.1.4). Merkezlerden toplanan veriler UYGAMER Koordinasyon Kurulu
tarafindan yonerge geregince merkezlerin basta toplumsal katki faaliyetleri olmak {izere tiim alanlardaki

faaliyetleri, biitgesi, yonetimi vb. degerlendirilmektedir (D.1.1.5). Degerlendirme sonucunda ilgili Kurul,

faaliyetinin devammnda yarar gormedigi merkez hakkindaki gerek¢eli merkez kapatilmasi goriigiinii senatoya

sunmaktadir (D.1.1.6, Karar 2). Koordinatorliik izleme faaliyetleri kapsaminda 2023 yihnda kapatilmasina

karar verilen 8 Merkez YOK onayr ve 28.01.2024 Tarihli 32443 Sayili Resmi Gazete ile kapatilmistir
(D.1.1.7) Kurul, agilmasi planlanan merkezlerin agilma teklifini de degerlendirmekte ve agilmasini uygun

buldugu teklifleri Rektorlik Mevzuat Komisyonu’na iletmektedir. (D.1.1.8). Ilgili ¢alismalar kapsaminda

2024 yihnda YOK onay1 sonrasindal7.03.2024 Tarihli 32492 Sayih Resmi Gazete ile COMU Bilissel ve
Davranmis Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, 24.02.2025 Tarihli 32823 Sayih Resmi Gazete ile
COMU Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur (D.1.1.9). Koordinatorliik ve Kurul
gorev tammlar1 ve ig akislart mevcut olup internet sayfasinda da yayimlanmistir. (D.1.1.10). Bununla

birlikte, UYGAMER tarafindan 2024 yihnda Uygulama ve arastirma merkezleri ile 3 degerlendirme
toplantis1 da gergeklestirilmistir (D.1.1.11).

Universitemiz sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gergeklestirilebilmesi amaciyla Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligt faaliyet yiirtitmektedir (D.1.1.12).
Koordinatorliik biinyesinde faaliyetlerini planlamak, izlemek, paydaslari sosyal sorumluluk alaninda
bilinglendirmek, proje bagvurularim degerlendirmek vb. i¢in Koordinatérliik Kurulu kurulmustur. {lgili kurul
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dizenli olarak toplanmakta ve toplantilara iligkin raporlari birim internet sayfasinda yayinlamaktadir.
(D.1.1.13) Akademik birimler biinyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
koordinasyonunun saglanmasi ig¢in birim temsilcileri gorevlendiriimis ve temsilciler ile diizenli olarak
degerlendirme toplantilart  gergeklestirilmistir. (D.1.1.14) Koordinatorlik biinyesinde bircok sosyal
sorumluluk projesi/faaliyeti gerceklestirilmekle birlikte COMU BUTIK Projesi kapsaminda Merkez
Yerleskemize tahsisli bir alanda 6grencilerimize licretsiz erzak, kiyafet ve ev esyasi desteginin saglandigi bir
sosyal market de bulunmaktadir (D.1.1.15). 2024 yil itibariyle COMU BUTIK Projesi iyilestirme
cahsmalar1 kapsaminda merkez kampiis disinda Universitemiz ilgelerinde bulunan yerleskelerinde de hizmet
vermeye baslamustir. ik etapta Biga, Ezine ve Gelibolu olmak {izere ii¢ ilge yerleskemizde COMU BUTIK
acilmis olup ilgili yerleskelerde Ggrenim goren 6grencilerimizin de ticretsiz erzak, kiyafet ve ev esyasi
destegine ulasimu saglanmistir (D.1.1.16). I¢ paydaslarimizin sosyal sorumluluk alaminda bilinglendirilmesi
ve tesvik edilmesi amaciyla Koordinatorlik tarafindan oryantasyon/video ¢ahismasi vb. faaliyetler
yiiriitiilmektedir. 2024 yilinda biri COMU TV YouTube kanali i¢in birisi ise koordinatorligiin kurumsal
kimligi i¢in iki adet ortantasyon videosu hazirlanmistir. Kurumsal video koordinatorliikk internet sayfasinda
yayinlanmistir. (D.1.1.17).

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Planinda “A.3. Universitenin toplum ve gevre yararina yaptig1 faaliyetleri
artirmak” kapsaminda, Universite tarafindan sunulan Kamu Hizmetlerinin giiclendirilmesini hedef olarak
belirlemisti. Bu dogrultuda, kurumumuz biinyesinde topluma yonelik saghk hizmeti sunan COMU
Hastanesi’nin sahip oldugu kalite belgeleri (ISO 9001:20215, ISO 10002:2018, EN ISO 15189:2012) 2024
yiinda yenilenmistir (D.1.1.18). COMU Hastanesi 2023 yihnda Saghk Bakanhg SKS Kalite
Degerlendirmesini 87,19 puan ile basartyla tamamlamistir (D.1.1.19) Saglhk Bakanhg tarafindan verilen
“Uluslararas1 Saghk Turizmi Yetki Belgesi” ne sahip COMU Hastanesi ilgili alanda faaliyetlerine baglayarak
2024 yilinda Ozbekistan ve Azerbaycan Saghk Bakanhklari ile ikili is birligi ger¢eklestirmistir (D.1.1.20—
D.1.1.21). 2024 yihnda Canakkale Valiligi, Canakkale Ili Erisilebilirlik Izleme ve Denetleme Komisyonu
tarafindan verilen “Erigilebilirlik Belgesi” ve “Erisilebilirlik Bayragi” almaya hak kazanan Agiz ve Dis
Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi (DISMER) (D.1.1.22) , 2024 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin
YOK Engelsiz Universite ddiilleri kapsaminda “Mekéanda Erisebilirlik Odiili” almasiyla daha da giiclendi
(D.1.1.23).

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planiyla uyumlu Egitim Politikasinin toplumsal katk1 siiregleri ile iliskili
9.maddesinde “yasam boyu 6grenmeyi destekleyen kisisel ve mesleki gelisim olanaklarim1 paydaslarina

sunulmas1” ilke ednilmisti. Bu kapsamda COMUZEM altyapis1 kullanan 13 lisansiistii uzaktan egitim
programimiz ve SEM biinyesinde ¢evrimici 6grenme imkan1 saglayan {icretli/iicretsiz kurslar ile i¢c ve dig

paydaslarimiza kisisel ve mesleki gelisim olanaklar1 sunulmaktadir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

ile Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanhg destekli Giliney Marmara Kalkinma Ajansi

yiriitictiligiindeki “RE-You Projesinde” kapasite gelistirme ve egitim faaliyeti alaminda ortak olan

Universitemiz; 2023 yihnda proje kapsaminda SEM biinyesinde egitim gerceklestirmesine imkan veren

GWO belgesini, 2024 yi1hinda ise mesleki yeterlilik belgesi verebilmesine imkan saglayan TURKAK TS EN
ISO/IEC 17024:2012 kalite belgesini almistir (D.1.1.24). Yasam boyu Ogrenmeyi destekleme ilkesi
kapsaminda {iniversitemiz biinyesinde 2024 yihinda Tazelenme Universitesi agilmustir. Ayrica Sosyal

Giivenlik Kurumu (SGK) is birliginde 3. Yas Universitesi projesi de hayata gecirilmistir. Cocuk Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitiilen Cocuk Universitesi’de ik mezunlarim1 vermistir

(D.1.1.25).

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan1yla uyumlu Arastirma ve Gelistirme Politikas1’nin toplumsal katki
stiregleri ile iligkili 9.maddesinde “Toplumsal sorunlara ¢6ziim odakli aragtirmalar tesvik eden ve aragtirma
ciktilarint kamuoyuyla paylasilmasi”, 13.maddesinde “Bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine, bilimsel,
toplumsal ve kiiltiirel onceliklerine odaklanan AR-GE faaliyetlerini desteklenmesi” ilke edinilmistir. Ayrica
Toplumsal Politikasinin 1.maddesi kapsaminda ise “Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda akademik
calismalar yaparak sehrin, bolgenin, {iilkenin ve diinyanin gelismesi agisindan etkin rol almay1”
benimsemistir. Bu kapsamda, Universitemiz biinyesinde gerek BAP destekli gerek ise dis destekli arastirma
prOJelerlyle ve tretilen bilimsel ¢aligmalarla toplumun gelismesine ve toplumsal katkiya katki sunulmaktadir.
Universitemiz Onlisans, Lisans ve Lisansiistii egitim 6gretim hizmetlerinin sunumu ve bilimsel arastirmalarin
yapilmas: kapsaminda Universitemiz ISO 26000:2021 Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi kalite belgesine
sahiptir. (D.1.1.26).



Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Planinda “A.3. Universitenin toplum ve ¢evre yararina yaptig1 faaliyetleri
artirmak” amacinin “Universite tarafindan sunulan Kamu Hizmetlerinin giiclendirilmesini” hedefi ve
Toplumsal Katki Politikasinda ilke edindigi “liniversite tesislerinin ortak kullanmasina artiracak ¢aligsmalar
yaparak cesitli imkanlar sunma” kapsaminda biinyesinde bulunan arastirma laboratuvarlar ile de topluma
katki sunmaya 6nem vermektedin. TURKAK onayh TS EN ISO/IEC 170252017 (D.1.1.27) kalite
belgesine sahip COBILTUM biinyesinde toplumun hizmet alabilecegi sekilde genel, cevre, toprak,
arkeometri, meteroit, zeytinyagi, depremsellik, ince kesit, su, gida, bitki vb. analizler yapilabiimekte
kullanicilar e-lmas Laboratuvar Otomasyonu ile kolay hizmet alinabilmektedir. Deneysel Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz biinyesindeki aragtirma imkéanlar1 da kurum disi arastirmacilarin
hizmet alimina agiktir. Ayrica, 2024 yihnda Ziraat fakiiltesi Teknolojileri Mithendisligi Bolimi biinyesinde
kurulan Tarim Makineleri ve Teknolojileri AR-GE ve Test Merkezi Tasima, iletim, Yiikleme Makina ve
Ekipmanlari, Tarim Romorklar1 ve Su Tankerleri deneyleri i¢in Tarim ve Orman Bakanh@i tarafindan
yetkilendirilmistir (D.1.1.28). Ilgili merkez ile tarim makineleri alaninda faaliyet yiiriiten sektor temsilcilerine
hizmet verilecektir.

Aym yaklasim ile, Universitemize ait Cocuk evi ve Kresinin sahip oldugu ISO 9001: 2015, ISO 29990:
2010, ISO 21001: 2018 kalite belgeleri 2024 yilinda yenilenmistir. Universitemiz, Dardanos Yerleskesi

Iktisadi Isletmesi biinyesindeki otel ve restoran hizmetleri kapsaminda ise ISO 9001: 2015, ISO 22000:
2018, ISO 14001: 2015, ISO 45001: 2018 ve GCP lyi Catering Uygulamalar1 kalite belgelerine sahiptir
(D.1.1.29). Dardanos yerleskesinin Siirdiiriilebilir Turizmde Oncii olmasina yonelik ¢alismalara 2024
yilinda hiz kazanmistir. Dardanos Yerleskesinde Canakkale ve yoresinin Gastro Turizmine katki sunmak

amactyla Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyeleri onciiliigiinde “Dardanos Mutfak Akademisi” kurulmasi
calismalar1 tamamlanma asamasina gelmistir (D.1.1.30).

Bununla birlikte Universitemiz Deprem Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Zihinsel Engelli
Cocuklar Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Dezavantajli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (CABA Dernegi ile birlikte CABACAM projesi
yiriitiilmektedir), Engelli Sporcu Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi de ilgili alanda faaliyet
gostermektedir. Dezavantajhi gruplara yonelik faaliyet gosteren diger arastirma ve uygulama merkezlerimiz
ise: Bagimhlikla Miicadele ve Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Saghklh ve Aktif Yaglanma
Cahsmalann Uygulama Ve Arastirma Merkezi’dir. Merkezlerin islerligi UYGAMER tarafindan
izlenmektedir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planiyla uyumlu Egitim Politikasinin toplumsal katk1 siiregleri ile iliskili
7.maddesi geregince akademik birimler biinyesinde, Ogrenciler tarafindan sosyal sorumluluk faaliyeti
gerceklestirilmesi tesvik edilmektedir. 2024 yihnda 18 akademik birimin &gretim planlarinda yer alan
“Topluma Hizmet Uygulamalari”, “Sosyal Sorumluluk Projesi” ve “Gonitilliilik Caligmalar1” gibi 147 ders
kapsammnda Ggrenciler tarafindan sosyal dezavantajhlara yonelik faaliyetler/sorumluluk/toplumsal katki
faaliyetleri gergeklestirimistir. (D.1.1.31) Akademik birimler biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerinin birim
icindeki koordinasyonunun saglanmasinda gorevlendirmeler yapilabilmektedir (D.1.1.32). Ayrica Ogrenci
Kuliipleri de toplumsal katki faaliyetlerinin ger¢eklestiriimesinde 6nemli roller tistlenmektedir (D.1.1.33).

Universitemiz ile 6zelkamu kuruluslar1 arasinda gergeklestirilen protokol siirecleri; ilgili birimler ve
Universitemiz Mevzuat Komisyonu is birliginde yiiriitiilmektedir.

Universitemiz genelinde siirdiiriilebilirlik ve “yesil kampiis” uygulamalarinin sistematik sekilde yiiriitiilmesi,
izlenmesi ve iyilestirilmesinde COMU Siirdiiriilebilirlik Ofisi Koordinatorligii (D.1.1.34) ve Yesil Doniisiim
Koordinatérliigii (D.1.1.35) 6nemli roller tistlenmektedir. {lgili koordinatérliiklerin Siirdiiriilebilirlik Politikas1
kapsaminda gerceklestirdigi ¢ahsmalar ile Toplumsal katki siireglerine destek olmaktadir. Universitemiz
Sturdiiriilebilirlik ve yesil doniistim ¢aligsmalarin desteklenmesi amaciyla 2024 yihinda ISO 14001: 2015 -
Cevre Yonetim Sistemi kalite belgesi ahnmistir (D.1.1.36). Universitemizin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Coziimleri Ag1’na (SDSN) iiye olmasina yonelik cahsmalar devam etmektedir. Universite-Kamu-Sanayi-
STK is birliklerinin arttiriimasi i¢in ise COMU Universite-Kamu-Sanayi-Sivil Toplum Kuruluslar is Birligi
Koordinatorliigii tarafindan ¢esitli faaliyetler gergeklestirilmektedir (D.1.1.37).

Kepez aile saghg merkezi ve COMU Hastanesi arasinda gergeklestirilen protokol kapsanminda 43 aile
hekimimiz saghk merkezine destek faaliyetleri yiiriitmektedir. Aym zamanda AMATEM’e de katki
sunulmaktadir (D.1.1.38).



Stirdirilebilirlik ve Toplumsal Katki Politikalarimizda ilke edinilen maddelerin Stratejik Plan 2024-2028
amag¢, hedef ve performans gostergeleri ile iliskilendirilerek politika belgelerinin alt kisminda QR Kod olarak
yayimlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler ainmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universitemizin toplumsal katk1 faaliyetlerine iliskin kaynaklart; genel itibariyle bilimsel ve kurumsal imkanlar
(merkezi biit¢e), arastirma projeleri, danismanhk hizmetleri, saglik hizmetleri, ulusal/uluslararasi isbirlikleri,
sponsorluklar bagislar vb. kaynaklardan saglanan kaynaklarla yiiriitiilmektedir. Universitemiz toplumsal
katki faaliyetleri ger¢eklestirecek nitelikli insan giicti ve fiziki imkana sahiptir.

Universitemiz; Toplumsal Katki kaynaklari, YOKAK Performans Gostergeleri, YOK Universite izleme ve
Degerlendirme Kriterleri, Birim Faaliyet Raporlari, Paydas Memnuniyetleri vb. ile izlenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Mali y1l verilerine gore 2024 yilinda Universitemizin Topluma Hizmet
Gelirleri 19.804.224,01 TL; Topluma Hizmet Giderleri ise 837.649.859,42 TL olarak saptanmistir. 2023
yihinda Universitemizin Topluma Hizmet Gelirleri 10.651.165,61 TL oldugu degerlendirildiginde,
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Universitemizin 2024 yihnda ilgili gelir kalemini artirdig1 goriilmektedir (D.1.2.1).

Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri olarak degerlendirilen bilimsel arastirma projeleri kaynaklari,
BAP Kurum i¢i destekleriyle TUBITAK, TUSEB ve AB projeleri gibi dis kaynakli fonlar ile
saglanmaktadir. 2024 yilinda BAP Biriminin en 6nemli gelir kaynagi 29.994.000 TL ile doner sermaye ve
tezsiz yiksek lisans gelirleridir. BAP Biriminin 2024 y1h hazine yardimi 3.880.000 TL’dir. BAP biriminin
gelirleri ve hazine yardimimn 2023 yihna gore arttign goriilmektedir (2023 yih verileri KIDR 2023’te
sunulmustur.). 2024 yih toplam biitgesi 68.733.000 TL olarak ger¢eklesen BAP kaynaklarinin 10.064.000
TL’si y1l igerisinde yiiriitiilen 551 projenin mal/malzeme/hizmet alimlar1 i¢in harcanmis, 5.069.942 TL’lik
harcama kalemi devam etmektedir. Ilgili harcama kaleminden 53.600.000 TL 2025 yilina harcama kalemine
aktarilmistir. 2023 yilinda 48 TUBITAK projesi yiiriirliige girmis olup 6nceki yillardan devam eden 65
proje ile birlikte toplam 113 projenin idari ve mali siire¢leri yiirtitiilmiistiir. Y1l igerisinde yiirtirliikte olan 113
proje icin TUBITAK tarafindan aktarilan tutar 39.190.207 TL, harcama tutar1 ise (mal/malzeme/hizmet
alimlar1, PT1, yolluk, bursiyer ddemeleri vb. harcamalar toplami) 27.230.822 TL olmustur. 2024 yilinda 5
TUSEB projesi desteklenmistir. lgili projelerin 2024 yih toplam biitcesi olan 11.038.000 TL’nin
1740.631.6.068.418 TL’si harcanmuisg, kalan 4.969.582 TL’lik tutar ise 2025 yilina harcama kalemine
aktarilmistir. 2024 yilinda TUSEB Projeleri kapsaminda biitgenin bir onceki yila gore attigi gortlmektedir
(2023 y1h verileri KIDR 2023’te sunulmustur.). Gergeklestirilen harcamalarin harcama kalemi ve akademik
birim bazinda detayh incelemesi de Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi tarafindan birim faaliyet
raporu ile sistematik olarak izlenmektedir. (D.1.2.2) Bununla birlikte, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
{iniversitemizin paydas1 ya da koordinatorii oldugu 35 Uluslararast Dis Destekli Projenin COMU Biitgesi
toplam 1.237.329€"dur. 2024 yilinda tamamlanan 16 Uluslararas1 Dis Destekli Projenin toplam biitgesi ise
477.648,00€’dur. (D.1.2.3) Enerji alaninda ise, Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
kapsaminda desteklenmeye layik goriilen “Renewable Youth Energy/RE-YOU (Yenilenebilir Genglik
Enerjisi/Yeniden Sen) Operasyonu” projesi, Giliney Marmara Kalkinma Ajansi’nin da desteklerinden
yararlanarak Balikesir Universitesi is birligi ile 2024 yilinda tamamland1 (D.1.2.4) (KIDR 2022 ve 2023
Toplumsal Katki Bashginda detayh bir sekilde aktarilmistir. S. 82)

Universitemizin 6gretim elemanlar1; kurum disindaki gercek kisilere, tiizel kisilere ve kamu kuruluslarina
yonelik damsmanhk, egitim, kurs, bilirkisilik, Universite-sanayi-is birligi vb. topluma hizmet faaliyetleri
yiiriitebilmektedir. Ilgili hizmetler Déner Sermaye Isletme Miidiirligii Damsmanhk/Hizmet Protokolii
Yonergesi hiikiimlerince gergeklestirilen protokoller ile gergeklestiriimektedir. 2024 mali yihna ait
damsmanhk, proje ve aragtirmalar dahil doner sermaye geliri KDV Hari¢ 1.453.751.544,66 TL olarak
gerceklesmistir (D.1.2.5). 2024 yihnda 58-K proje/protokolleri kapsaminda tamamlanan 4 proje/protokoliin
toplam maddi degeri KDV dahil 447.840,00TL olup 4.192.732,36 TL degerinde 8 proje/protokol devam
etmektedir (D.1.2.6).

Universite Hastanemiz 20243 yihnda 607 hekim ile 650.541 hastaya saghk hizmeti sunmustur. Sunulan
hizmet ile 1.131.417.723,00 TL gelir elde edilmis, 1.341.475.311,65 TL ise harcama yapilmistir (D.1.2.7).

Universitemiz DISMER  biinyesinde ise 2024 yihnda 67 dis hekimi ile 43.882 hastaya saghk hizmeti
sunulmustur. Sunulan hizmet ile 71.382.935,94 TL gelir elde edilmig, 63.042.190,52 TL ise harcama
gerceklestirilmigtir (D.1.2.8). 2023 yilina gore degerlendirildiginde her iki saghk kurulusumuzun da

gelirlerinin, hekim sayilarinin ve hizmet verdigi hasta sayilarinin 6nemli miktarda arttign goriilmektedir

(2023 y1li verileri KIDR 2023’te sunulmustur.). Universite Hastanesi biinyesine modern tibbi cihazlar1 dahil
edebilmek i¢cin 2024 yilinda “Senin Destegin ile Daha Giiclii Bir Hastane’” slogam ile destek kampanyasi
baslatilmistir. Ilgili kampanya ile COMU hastanesine ileri teknolojiyle tasarlanmis PET/BT Kanser Tarama,
Yapay Zekah Modern MR vb. cihazlarinin kazandiriimas: amaglanmustir. Ilgili kampanya kapsaminda ilk
etapda bagis kampanyasina verilen desteklerle alinan anjiyo cihazi hizmete basladi. Ayrica, Universite

Hastanesinde Girisimsel Radyoloji Unitesi de agild1 (D.1.2.9).

COBILTUM biinyesinde gorev yapan 21 dgretim elemani, uzman ve idari personel; 2024 yihnda 61°i diger
kamu kurumlarina ve tiniversitelere; 808’1 6zel sektore/kisilere ve 22°si protokol miisterisi olmak {izere
toplamda 891 analiz gergeklestirmis ve analizler sonucunda 1.975.819,1 TL gelir elde etmistir
(D.1.2.10). SEM biinyesinde 2024 yihnda verilen kurslardan toplamda 3.531.641,42 TL gelir elde
edilmigtir. Bununla birlikte, SEM biinyesinde faaliyet gosteren Yetkilendirilmis Belge Birimi de Re-You
Projesi kapsaminda verilen egitimlerden 1.263.900 TL gelir elde etmistir. Elde edilen toplam 4.795.541,42
TL gelirin 800.988,24 TL’si Universitemiz Doner Sermayesine aktarilmistir (D.1.2.11 syf. 7). 2024 yihinda
SEM gelirlerinin 2023 yilina gére 6nemli oranda arttig1 goriilmektedir (2023 Yih SEM geliri KIDR 2023’te
ayni basghkta sunulmustur.)



Universitemiz Dardanos Yerleskesinde Canakkale ve yoresinin gastro turizmine katki sunmak amaciyla
kurulmas1 ¢ahgmalar1 devam eden Dardanos Mutfak Akademisi Projesi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr ve Giliney Marmara Kalkinma Ajansi’ndan (GMKA) 4 milyon 200 bin TL biitge ile destegi
ahndi. (D.1.2.12).

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii biinyesinde gergeklestirilen faaliyetler; bagis, ayni yardim, ikili is
birlikleri ve dis kaynakh projeler ile yiiriitiilmektedir. Koordinatorliik tarafindan yiiriitilen COMU BUTIK
projesi basta olmak {izere Ogrencilere erzak, kiyafet, ev esyasi vb. destegi saglayan proje ile; deprem
felaketinden etkilenen felaketzedelere yonelik gerceklestirilen “Bir Kitap Bir Mektup” , “Miizikle Umuda
Yolculuk” vb. projeler paydaslarin bagis ve ayni destekleriyle gerceklestirilmektedir. 2023 yihnda
Koordinatorliik “Bir Tutam Bilim Bir Diinya Senlik” Projesinin ikincisini Ezine Belediyesi isbirliginde
TUBITAK 4007 progranu kapsaminda desteklenmistir (D.1.2.13). Kolunsag Muflon Sanayi Limited
Sirketi tarafindan birim sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek saglanmaktadir (D.1.2.14). Bununla birlikte
cesitli kamu kurumlar1 (Ozlem Kayah 1.0., Ezine Belediyesi vb.) ile 6zel sektor kuruluslardan (Kale Bodur
Seramik San. A.S., ODAS vb.) COMU Butik’e ayni yardim ahnmaktadir (D.1.2.15). Koordinatorliik
biinyesinde gergeklestirilen faaliyetlere destek olmasi amaciyla 15 6grenci kismi zamanh birimde gorev
yapmaktadir (D.1.2.16).

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklesmesi siirecine, SKS Daire Baskanhgi biinyesinde
faaliyet gosteren dgrenci kuliipleri de katki sunmaktadir. Ogrenci kuliiplerine talep etmeleri durumunda
kurumsal biit¢e ve imkanlar dahilinde mekan, lojistik ve maddi destek saglanmaktadir (D.1.2.17). Ogrenci
kulipleri  tarafindan  gergeklestirilecek  faaliyetlerin ~ artirilmasina  imkan saglamak amaciyla
yenilenen “O grenci Kuliipleri Kurulus ve Isleyis Yonergesi” ile 6grenci kuliiplerine SKS tarafindan saglanan
maddi destegin disinda kendi gelirlerini (bagis, sponsorluk vb.) elde etme imkant da taninmistir. (Md. 20)
(D.1.2.18) SKS biinyesinde 2024 yihnda 500 6grenciye yemek bursu verilmistir (D.1.2.19). 2023 yih
Ogrenci memnuniyet anketi izleme sonuglart 27 Subat 2024 tarihli Kalite Giivence Komisyonunda
degerlendirilmis olup ilgili toplantida 6grencilere sunulan burs olanaklarina yonelik ilgili birimler tarafindan
iyilestirme ¢alismas1 yapilmasi karar1 ahnmustir. (D.1.2.20). (2023 yih paydas anketi sonuglart KIDR
2023’te ayn1 bashkta aktarilmistir.) 2024 yih 6grenci memnuniyet anketi ile burs olanaklarindan duyulan
memnuniyet diizeyi (%68.8) izlenmistir. (D.1.2.21)

Gergeklestirilen Universitemizin, 2024 yih itibariyle uygulanmaya baslayan 2024-2028 Stratejik Planinda
“Universitenin Toplum ve Cevre Yararina Yaptig1 Faaliyetleri Artirmak” ve “Kalite Kiiltiiriinii ve Kurumsal
Kaynaklar1 Giiglendirmek” amag olarak belirflenmistir. lgili amaglara iliskin gergeklestirilmesi planlanan
hedefler arasinda yer alan “Universite Tarafindan Sunulan Kamu Hizmetlerinin Gii¢lendirilmesi” (s. 71) ile
“Kurumsal Kaynaklar1 Gii¢lendirmek™ (s.78) olarak ortaya konulmustur (D.1.2.22). Yenilenen Stratejik
Plana uygun olarak hazirlanan Kalite Giivence Politikas1 ve Yonetim Sistemi Politikas1 ile kurumsal
kaynaklar giiclendirmek ve etkin olarak yonetmek ilke edinilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri Stratejik Plan 2024-2028 Izleme
Calismas1, Sayilarla COMU, YOK ve YOKAK Performans Olgiitleri, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari,
Oz Degerlendirme Raporlari, Birim Faaliyet Raporlar1, Paydas Memnuniyet Calismalar1 vb. ile sistematik
olarak izlenmekte ve PUKO ¢evrimi dikkate alinarak iyilestiriimektedir.

Universitemizde; Stratejik Plan 2024-2028’e yonelik gerceklestirilen izleme ¢ahsmasi sonrasinda
“Universitenin toplum ve ¢evre yararina yaptigi faaliyetleri artirmak™ (A.3) stratejik amaci altinda yer alan
“Toplumsal Katki faaliyetlerinin Arttirilmas1” hedefinin (H3.1.) tiim performans gostergelerinde (PG 3.1.1,
PG 3.1.2, PG 3.1.3) %100 basar elde edildigi (PG 3.1.4) gostergesinde ise hedefe ulagilamadigi
izlenmistir. “Universite Tarafindan Sunulan Kamu Hizmetlerinin Gii¢lendirilmesi” hedefinin (H3.2.) ise iki
performans gostergesinde (PG 3.2.2, PG 3.2.4 ve PG 3.2.5) %100 basan elde edildigi, diger performans
gostergelerinde (PG 3.2.1 ve PG 3.2.3) ise %83-%93 diizeyinde basar1 saglandigi gortlmiistiir. “Cevre
Dostu Universite Faaliyetlerinin Etkinligini Arttirmak” hedefinin (H3.2.) ise (PG 3.3.3) gostergesinde %100
basan saglandigi, (PG 3.3.1 ve PG 3.3.2) gostergelerinde ise hedefe ulagilamadigr gorilmektedir (D.2.1.1).

Universitemiz biinyesinde aktif olarak kullanilan AVESIS sistemi ile &gretim elemanlarimiz tarafindan
gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, faaliyetlerin BM Stirdiirtilebilir Kalkinma amaglar ile iliskilendirmesi
aym sistem tizerinden sistematik olarak izlenmektedir. (D.2.1.2)

2024 yilinda 607°’si COMU Hastanesinde, 67’si DISMER ’de hizmet vermek iizere toplamda 532 hekim ile
toplamda 6694.42331.735 hastaya saghk hizmeti sunulmustur. (D.2.1.3; D.2.1.4)

Toplumsal katma deger olusturan bilimsel proje sayilarinda 2024 yilinda artis gozlenmistir. 2024 yihnda
191 yeni BAP projesi, 48 TUBITAK Projesi, 5 yeni TUSEB Projesi ve 6 yeni AB Projesi baslamistir.
(D.2.1.5, D.2.1.6)

2024 yiinda Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii {izerinden tamamlanan projeler/protokoller de dahil
toplamda 12 58-K faaliyeti ger¢ceklestirilmistir. (D.2.1.7)

COBILTUM biinyesinde 2024 yilinda 891 analiz gerceklestirmis ve analizler sonucunda 1.975.819,1 TL
gelir elde etmistir (D.2.1.8). COBILTUM laboratuvarlarinda sunulan hizmetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesi
icin e-lmas Laboratuvar Otomasyonu iizerinden kullamicilara degerlendirme anketi uygulanmaktadir.

Gergeklestirilen izlem sonucglarinda laboratuvar hizmetlerinden duyulan memnuniyetin yillar bazinda arttigi

goriilmektedir. (D.2.1.9). 2024 yilinda SEM biinyesinde 12’si 2023 yilinda a¢ihp devam eden, 56’s1 ise

yeni acilan toplanda 56 kurs ger¢eklestirilmis olup, 6401 katihmciya sertifika veriimistir. (D.2.1.10)

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii tarafindan 2024 yilinda basta dezavantajh 6grencilere ayakkabi
destegi saglamak icin diizenlenen “Miizikle Umuda Yolculuk Konserleri” projesini yani sira, “TUBITAK
4007 — Bir Tutam Bilim Bir Diinya Senlik Projesi 2”, “Engelsiz Canakkale Cahstayr”, “COMU BUTIK
Projesi’, “Otizmli Bireylerle Otizme Kirmmzi Isik Yak” vb. 44 sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti
gergeklestirilmistir (D.2.1.11). 2024 yilinda ilgili koordinatorlik tarafindan gerceklestirilen faaliyet/proje
sayisinda 2023 yihna gére 6nemli oranda artis gozlenmistir (2023 y1li verileri KIDR 2023’te ilgili bashkta
sunulmustur.). COMU BUTIK biinyesinde 2024 yilinda 3347 kez &grencilere hizmet verilmistir. Bu
hizmetler sirasiyla; 1887 kez giyim, 1870 kez erzak ve 1027 kez ev esyas: destegidir (D.2.1.12). COMU
Butik faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in yararlanici 6grencilere memnuniyet anketi
uygulanmaktadir. 2024 yilinda gergeklestirilen anket izlemesi sonucunda 6grencilerden gelen bildirimler ile
erzak destek paketindeki {irtin sayis1 6’dan 8’e ¢ikarilmistir. (D.2.1.13 karar no 1) Bununla birlikte ilgili
koordinatorlilk, birimler biinyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesine siirecini “Proje Bildirim Formu” ve “Proje Sonu¢ Ciktis1” formlan ile sistematik olarak
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gerceklestirmektedir (D.1.1.14, D.1.1.15).

Universitemiz 6grencileri ve akademik personeli tarafindan 2021 yilinda 261; 2022 yilinda ise 281, 2023
yilinda 190 biitceli ve biitgesiz sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti gergeklestirilmistir. (KIDR 2022 s. 89,
KiDR 2023 s.85). Universitemiz biinyesinde dezavantajli gruplarin kapsayicihigina yonelik 2021 yilinda 30;
2022 yihnda 80, 2023 yihnda 83 faaliyet gerceklestirilmistir (KIDR 2022 s. 89, KIDR 2023 s.85). 2024
yilinda Universitemiz akademik birimleri, merkezleri ile 6grencileri ve akademik personeli tarafindan 179’u
dezavantajh gruplara yonelik toplam 250 biitceli ve biitcesiz sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti
gerceklestirilmistir (D.2.1.16). 2024 yilinda dezavantajii gruplara yonelik olarak diizenlenen faaliyetlerin
gecmis yillara gore artti goriilmektedir. Bununla birlikte 2024 yihinda Universitemiz tarafindan toplumsal
katki kapsaminda “Otizm, Kadina Yonelik Siddet, Stirdiirilebilirlik, Yesil Doniisiim” vb. konularda ¢esitli
calistaylar ve toplantilar da diizenlenmistir. (D.2.1.17).

Universitemiz Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Arkeoloji Boliimii 6gretim iiyeleri bakanliginda basta
Canakkale Bolgesinde olmak tizere {ilkemizin ¢esitli b6lgelerinde yiiriitiilen 2024 antik kent (Troya, Cayoni,
Maydos, Assos vb.) kazi ¢alismalarinda 6nemli bulgular ortaya ¢ikarilmistir (D.2.1.18).

Tirkiye’de ik kez 2021 yihnda gergeklestirilmeye baslayan “Otizm Yaz Okulunun” 4.sii hazirhk ve
tyilestirme kapsamindaki ¢ahstaylarin ardindan 2024 yihinda ger¢eklestiriimistir. 2024 yilinda ayrica Otizm
ve Miizik Kis Kamp1 da diizenlenmistir (D.2.1.19).

COMU Universite-Kamu-Sanayi-Sivil Toplum Kuruluslar1 Is Birligi Koordinatorliigii koordinasyonunda
gerceklestirilen is birligi ¢ahsmalari kapsaminda 2024 Yihnda Universitemiz Mevzuat Komisyonu

tarafindan 54 is birligi protokolii kabul edilmis ve imzalanmustir. Imzalanan protokoller arasinda en

onemlilerinden bazilar1 sunlardir: Gestas Deniz Ulasim Turizm Tic. A.S ile imzalanan Palamut Deposu
Binasinin Canakkale Gatronomi (Dardanos Mutfak Akademisi) Evi Olarak Kullanilmasina Dair Protokol.
Igili is birligi protokolii ile Canakkale ve yoresinin gastro turizmine nemli katkilar sunulacaktir. Bununla

birlikte, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanh@ ile imzalanan 60+ Tazelenme Universitesi Projesi s Birligi
Protokolii, Cumhurbagskanhg Iletisim Baskanlig Canakkale Bolge Midiirligii ile imzalanan
Dezenformasyon ile Miicadele Kurumlar Aras1 Is Birligi Protokolii, Tiirkiye Sakatlar Dernegi ile is birligi
protokolii, Anneler Dernegi ile is birligi protokolii, ICDAS Dis Ticaret A.S. ile is birligi protokolii,
Canakkale Organize Sanayi Bolgesi ile igbirligi protokolii vb. (D.2.1.20)

Universitemiz Stirdiiriilebilirlik Politikas1 kapsanunda gergeklestirdigi ¢alismalar ile Toplumsal katki
stireclerine destek olan Siirdiiriilebilirlik Ofisi Koordinatorligii ile Yesil Doniisiim Koordinatorligi de
siirecte aktif gorev iistlenmektedir. 2023 yilinda gerceklestirilen Universitemiz I¢ tetkik raporunda sunulan
“Kurum genelinde Stirdiiriilebilirlik ve Yesil Kampiis uygulamalarina yonelik farkindahk egitimlerinin
diizenlenmesi onerilmektedir.” onerisi kapsaminda 03.05.2024 tarihli Y6netimin gézden ge¢irmesi (YGQG)
toplantisinda iyilestirme karari (karar no. 6) ahnmustir. Ilgili YGG toplantis1 karar1 dogrultusunda
Sirdiiriilebilirlik Ofisi Koordinatorliigi ve Yesil Dontisiim Koordinatorligii’ne yonelik Diizeltici Faaliyet
Formu (DF) Olusturulmustur (D.2.1.21). Ilgili DF’ler kapsaminda ilgili birimler tarafindan gesitli farkindalik
etkinligi gerceklestirilmistir (D.2.1.22). Ayrica 2023 yih ¢ Tetkik raporunun "Universitemizin uluslararasi
tniversite siralamalarina (THE, GreenMetric vb.) girmesine yonelik ¢ahsmalarin baglatiimasi
onerilmektedir” Onerisi dogrultusunda YGG toplantisinda iyilestirme karart alinmis (karar no. 21) ve
Siirdiiriilebilirik  Ofisi Koorditorligi'ne yonelk DF  olusturulmustur (D.2.1.21).  Universitemiz
Sirdiiriilebilirlik Cahsmalarn  kapsaminda gergeklestirilen ¢ahsmalar sonucunda 2024 yihnda UI
GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasinda yerini almistir (D.2.1.23). Bununla birlikte, Universitemiz
siirdiriilebilirlik faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesine yonelik olarak 2024 yihnda cesitli izleme
mekanizmalar1 gelistirilmistir. Bu kapsamda, 2023 yili i¢ Tetkik Raporu 6nerisi, 2023 yii YGG toplantisi
iyilestirme karar1 (karar no.23) ve olusturulan DF dogrultusunda 2024 y1linda Universitemiz Stirdiiriilebilirlik
Raporu (2023 yihna iligkin) hazirlanmistir. Buna ek olarak, kurum genelinde gergeklestirilen stirdiiriilebilirlik



faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla Sirdiriilebilir Kalkinma Amacglar1 Faaliyet/Etkinlik Girisi Formu
olusturulmus ve ¢evrim i¢i ortamda uygulanmaya baglanmistir (D.2.1.24, D.2.1.25).

Universitemiz Akademik Personeli Kamu Kurumlarimn Strateji ve politika gelistirme siireglerine etkin
sekilde destek olmaktadir. Ayrica Universitemiz Fen Fakiiltesi O gretim Uyesi 2024 yihnda Tiirkiye Bilimler
Akademisi Asli Uyeligine se¢ilmistir (D.2.1.26).

Paydaslarimizin Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerinden duydugu memnuniyet diizeyi her y1l diizenli
olarak memnuniyet anketi ¢ahsmasiyla izlenmekte, izleme sonuglari raporlastirilarak kurumsal internet
sayfasinda kamuoyuna ag¢ik sekilde yayimlanmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yih paydas memnuniyet
anketleri izleme sonuclarina gore ogretim elemanlarimn Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinden
duydugu genel memnuniyet %73,9, idari personellerin duydugu genel memnuniyet diizeyi 76,4, 6grencilerin
memnuniyet diizeyi ise %75,4 olarak izlenmistir (D.2.1.27).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2024 yihinda YOKAK KAP kapsaminda Ara Degerlendirme siirecine dahil olan Universitemiz, 2022 ve
2023 yihnda gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler neticesinde sahip oldugu Kosullu Kurumsal
Akreditasyonunu 27.04.2027 tarihine kadar gecerli olacak sekilde tam akreditasyona doniistiirmeye hak
kazanmustir.

Sahip oldugu Tam Kurumsal Akreditasyon ile birlikte kalite kiiltiiriintin stirdiirtilebilirligini saglanma ve
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program akreditasyonunun yayginlastirma hedefiyle Universitemiz, “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”,

“Egitim-O gretim”, *“ Arastirma-Gelistirme” ile “Toplumsal Katki” siire¢ ve faaliyetlerini; YOKAK tarafindan
hazirlanmis olan 2024 KAR’da ve Karar Mektubu’'nda belirtilen tespitleri ve gelismeye acik yonleri
giderecek sekilde planlamaya ve uygulamaya devam etmektedir. KIDR 2024 kapsaminda belirlenen giiclii

yonler ve gelismeye ag1k yonler asagida sunulmustur:

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Kalite ¢alismalarimin sistematik olarak devamliligi ve kurumun tam kurumsal akreditasyon almig
olmasi

Kalite kiilttiriiniin kurum genelinde i¢sellestiriimesinde giiglii liderlik yaklagiminin olusu
Karar alma siire¢lerinde etkin paydas katithminin olmas1

Kalite giivence yonergesinin etkili sekilde uygulaniyor olmasi

Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatérliigiiniin kurulmus olmas1

Akademik /idari birimlerde kalite komisyonlarinin bulunmasi ve aktif faaliyetler ytiriitmesi
Akademik birimler tarafindan KIDR, ODR ve Yénetici Ozetlerinin hazirlamyor olmasi
Birim internet sayfalarinda “Kalite Giivence Ve I¢ Kontrol” ana meniisiiniin bulunmas1
Kurumda yerlesik kalite kiiltiirii algisinin tiim paydaslarca biliniyor olmast1

Kurumun Stratejik Plan ve politikalarin paydas katihmlariyla kapsaminin genisletilmesi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda hedeflere ulasmada izlenen performanslarin kurumun
yeni politikalart ile iliskilendiriimesi

Program akreditasyonun tesvik edilmesi ve yayginlasmis olmas1

Bilgi islem Daire Baskanhginin Bilgi giivenligini garanti altina alan TURKAK onayh ISO 27001
belgesine sahip olmasi

Farkh tiniversiteler tarafindan tercih edilen 6zgiin yazilimlarinin olusu,
Arastirma Dekanlig1, Ogrenci Dekanhg1/Ogrenci Senatosunun kurulmus olmasi
Stratejik Egitim Koordinatorligiiniin kurulmus olmast,

Iklim Eylem Planinin olusturulmus olmasi,

Stirdiiriilebilirlik Politikasinin hazirlanmis ve uygulamaya konulmus olmast,

Gelismeye Acik Yonler

Veri yonetimine iligkin dijital alt yapinin gii¢lendirilmesi

Mezuna takibini yapmak, iletisim ve koordinasyonu saglamak amaciyla olusturulan Mezun izleme
Sistemine katthmu artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi

Siire¢ el kitabinin hazirlanmasi

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler



Kurumumuz 2024-2028 Egitim politikasinin diger politikalar ile biitiinciil olarak stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda tanimlanmis olmasi

Bologna bilgi paketinin kurum genelinde kullamhyor olmasi ve igerik doluluk oranlarinin yiiksek
olmas1

Lisansiistii egitim enstitiistiniin tek ¢at1 altinda toplanmis olmas1

Merkez Kiitliphanenin 7/24 agik olmas1

Uzaktan egitim uygulamalarinda dijital alt yapinin giiclii olmas1

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerinden duyduklar1 yiiksek memnuniyet oranlari
Isletmede mesleki egitim uygulamalarinin yayginlasmis olmasi

Akredite Program sayisinin artirilmasi yoniinde giiglii motivasyon,

Temel Yeterlilik Cergevesi (TYC) Logosu Kullanim hakkina sahip program sayisinin artmis olmasi

Gelismeye Acik Yonler

Bolim dis1 se¢cmeli ders havuzunun uygulamasinin yayginlastirilmasi
Ogrenci is yiikii degerlendirme mekanizmasinin olmayisi

Ogrenci bazinda program ¢iktilarinin takibini saglayacak dijital alt yapinin heniiz uygulamaya
koyulmamis olmasi,

Bazi birimlerimizde uluslararasi degisim programlarindaki hareketliligin istenen diizeyde olmamas,
Bazi birimlerimizde derslik fiziki sartlarinin ve sayisinin yetersizligi,

Uluslararas1 ortak Diploma ¢aligmalarinin yayginlastiriimasi,

Arastirma ve Gelistirme

Giiclii yonler

Stratejik planla uyumlu aragtirma ve gelistirme politikasi ile siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Universite, Kamu- Sanayi-STK is birlilerinin gii¢lii olmas1

Ogrenci ve geng arastirmacilara yonelik BAP destekleri

Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin giiglii olmas1

Arastirma Dekanhginin kurulmasi

Arastirma Dekanliginda biinyesinde multidisipliner aragtirma gruplarinin olusturulmas1 ve ment6r-
menti programlari

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigiiniin olmas1 ve aktif
faaliyetlerine devam etmesi

Bilimsel yayincilik altyapisinin giiclii olmas1

Ar-Ge kiiltlirtiniin tiim akademik ve idari birimlerde yaygin bir sekilde benimsenmis olmas1

Gelismeye Acik Yonler

Doktora sonrasi arastirmaci istihdamina yonelik siiregler heniiz tanimlanmamis olmasi1



Arastirma kaynaklarimin ¢esitlendirilmesi

Fikri Miilkiyet ve Patent ¢calismalarinin artirilmas1

Uluslararas1 derecelendirme sistemlerindeki performansin iyilestirilmesi
Teknopark’ta akademisyen katiliminin artirilmasi

Ulusal ve uluslararas1 doktora sonras1 programlarina katilimin tesvik edilmesi

Arastirma faaliyetlerine yonelik entegre veri yonetim sisteminin olusturulmasi

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Universitemiz 2024-2028 Toplumsal Katki politikasinin diger politikalar ile biitiinciil olarak stratejik
amag ve hedefler dogrultusunda tanimlanmis olmas1

Ttm bolgeye hizmet veren saghk hizmeti birimlerinin var olmas1

Bulundugu boélge itibari ile kurumda kiiltiirel miras1 destekleyen toplumsal projelerinin uygulaniyor
olmasi1

Kamu ve Sanayi is birliginde gergeklestirdigi 6rnek toplumsal katki faaliyetlerinin olusu,
Sosyal transkript uygulamasin var olmasi,
SEM ve COMUZEM iizerinden verilen egitimlerin nitelik ve niceligi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorligiinii olmas: ve aktif
faaliyetlerine devam etmesi

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin olmasi1 ve aktif faaliyetlerine devam etmesi
Ogrencilerin ve akademik birimlerin toplumsal katk: faaliyetlerinde aktif olarak gorev almasi,

Tazelenme Universitesi ve Cocuk Universitesi Uygulamalarimin var olmasi,

Gelismeye Acik Yonler

Cevre yararina daha fazla siirdiiriilebilir proje ve uygulamalar gelistirilmesi
Toplumsal katk: faaliyetlerinin ¢esitliligini artirilmas1
Idari birimlerin toplumsal katki faaliyeti yiiriitme ve katilim gosterme kapasitesinin artirilmasi,

Topluma hizmet veren laboratuvar hizmetlerinin taninirhginin artirilmasi,
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