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OZET

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2025 Yii Kurum I¢c Degerlendirme Raporu
(KIDR), Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan hazirlanan Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siirtim 3.2.1 dikkate almarak, kurumun
“Liderlik, Yénetisim ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ile
“Toplumsal Katki” siire¢ ve faaliyetlerini biitiinciil bir yaklasimla ortaya koymak
amaciyla hazirlanmigtir.

COMU 2025 yih KIDR’1; Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu ile Kalite Gelistirme
ve Kurumsal Izleme Koordinatérliigii calismalari, YOKAK 2021 ve 2024 KAP Raporu,
2024 yih COMU KiDR’1, akademik birimlere ait Birim i¢ Degerlendirme Raporlari, Oz
Degerlendirme Raporlar1 (ODR), BIDR Kontrol/Degerlendirme Raporlar1 ve Yonetici
ozetleri, idari birim faaliyet raporlary, stratejik plan izleme ve degerlendirme
cahsmalari, Sayilarla COMU verileri, YOK ve YOKAK performans gostergeleri, paydas
memnuniyet anket sonuclari, paydas geri bildirimleri ile ilgili mevzuat dokiimanlari
dikkate almarak hazirlanmigtir.

Kurumsal akreditasyonunu 2024 yiinda tam akreditasyon seviyesine tasiyan
Universitemizin 2025 yii KIDR'mda, planlama, uygulama, izleme ve 6nlem alma
(PUKO) dongiisii kapsaminda sistematik olarak yiiriitiilen calismalara ayrintih sekilde
yer verilmistir.

Raporun hazirlik siirecinde katilime: yaklasim benimsenmis; ilgili birimlerden veri ve
katki saglanmis, birimler tarafindan hazirlanan KIDR ve ODR’ler incelenmis,
olusturulan 2025 yii KiDR taslag1 Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu iiyeleri
tarafindan degerlendirilerek son sekli verilmistir. Nihai hale getirilen 2025 yih KiDR,
ilgili komisyon onaymn ardindan YOKAK sistemine yiiklenmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

03.07.1992 tarihinde, 3837 sayih Kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, 1992-1993 EgitimOgretim yilinda Trakya Universitesinden devredilen
Egitim Fakiiltesinin yam sira yeni kurulan Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga
Meslek Yiiksekokulu ile egitim-0gretim hayatina baslamistir. 31. yasm 2023 yilinda
dolduran Universitemizin yillar icindeki organizasyonel gelisimi su sekildedir:

1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi, Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

1994-1995 Egitim-Ogretim yihinda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii , Biga
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ayvacik, Bayramic, Can, Gelibolu Piri Reis ve
Yenice Meslek Yiiksekokullar:

1995-1996 Egitim-Ogretim yilinda Ilahiyat Fakiiltesi ve Miihendislik-Mimarhk
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi,

1996-1997 Egitim-Ogretim yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu

1998-1999 Egitim Ogretim yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Gokceada
Meslek Yiiksekokulu

2000-2001 Egitim Ogretim yilinda T1p Fakiiltesi, Lapseki Meslek Yiiksekokulu
2008-2009 Egitim Ogretim yihnda Gokceada Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu
2009-2010 Egitim Ogretim yilinda Yabana Diller Yiiksekokulu

2010-2011 Egitim Ogretim yiinda Egitim Bilimleri Enstitiisii, Saghk Bilimleri
Enstitiisii, Iletisim Fakiiltesi, Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu

2012-2013 Egitim-Ogretim yihnda Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi, Mimarlk
ve Tasarim

Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Canakkale Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu,

Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Canakkale Uygulamal Bilimler
Yiiksekokulu, Deniz Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu

2015-2016 Egitim-Ogretim yiinda Dis Hekimligi Fakiiltesi
2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Biga Uygulamah Bilimler Fakiiltesi

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi



2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Canakkale Uygulamal Bilimler Fakiiltesi,
2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisii

2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Can Uygulamah Bilimler Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi,
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Miizik ve Sahne Sanatlar: Fakiiltesi

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Ezine Gida Thtisas Organize Sanayi Bélgesi Meslek
Yiiksekokulu

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Denizcilik Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz; tek cati altinda toplanmus Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 21 Fakiilte, 2
Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 13 Meslek Yiiksekokulu ile beraber toplam 37
egitim birimine sahiptir. Aym zamanda, 37 Arastirma ve Uygulama Merkezimiz
bulunmaktadir.

Universitemiz tiim faaliyetlerini‘Hep Birlikte, Daha Ileri” mottosuyla siirdiirmeye
devam etmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi cahsmalar1 2024 yili itibariyle tiim siireclerde
COMU Stratejik Plan 2024-2028e uygun olarak belirlenen misyon, vizyon, temel
degerler, ile amac ve hedeflerimiz dogrultusunda gerceklestirilmistir. Ilgili plan
kapsamimnda benimsemis oldugumuz misyon, vizyon, temel degerler ile amac ve
hedeflerimiz su sekildedir:

Misyonumuz

Cagdas, siirdiiriilebilir ve kapsayic egitim yaklasmm ile yetkin bireyler yetistirmek;
iirettigi bilimsel bilgi ve teknolojiler ile gerceklestirdigi kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlerle ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma katki sunmaktir.

Vizyonumuz

Yetistirdigi yenilik¢i ve girisimci bireyler ile toplumun yasam kalitesine katkida
bulunan bilim, teknoloji, sanat, spor ve Kkiiltiir alanlarinda 6ncii bir {iniversite olmak.
Temel Degerlerimiz Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; bulundugu degerli cografya
icerisinde kurulusundan bugiine kadar elde ettigi tiim kazanimlari ile yiiksek degerlere
sahip bir {iniversite olma yolunda ilerlemektedir. Bu Degerlerimiz :

Adalet ve Liyakat
Akademik Yetkinlik
Kurumsal Aidiyet ve Katilimcihk

Topluma ve Dogaya Duyarlilik



Etik Degerlere Baghhk

Insana ve Farkhliklara Sayg:

Girisimcilik, Yenilikcilik ve Yaraticihk
Erisilebilirlik, Seffafik ve Hesap Verebilirlik
Kalite Odakh Kurum Kiiltiirt

Milli ve Manevi Degerlere Baghhk
Kapsayic1 Egitim Yaklasim

Stratejik Amaclarimiz

A 1. Nitelikli Ar-Ge ve Ur-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde
Katma Deger Olusturmak

A 2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak Artirmak
A 3. Universitenin Toplum ve Cevre Yararma Yaptig1 Faaliyetleri Artirmak

A 4. Universitemizin Uluslararasi Tanmirhgm Artirmak

A 5. Kalite Kiiltiirtinii ve Kurumsal Kaynaklar: Giiclendirmek

Stratejik Hedeflerimiz

Hi1.1. Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirmak

Hi.2. Katma Deger Yaratan Arastirma Ciktilarim Artirmak

Hi1.3. Girisimcilik Faaliyetlerini Tesvik Etmek ve Yayglastirmak

Hi1.4. Universite-Sanayi Isbirlikleri Kapsaminda Ortak Arastirma ve Uriin Gelistirme
Projelerini Artirmak

Hi.5. Ogrenci Girisimcilik ve Yenilikcilik Programlarm Desteklemek
H2.1. Egitim-6gretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

H2.2. Ogrencilerin Yetkinliklerini Gelistiren Faaliyetleri Artirmak
H2.3. Ogretim Elemanlarmn Yetkinliklerini Giiclendirmek.

H2.3. Ogretim elemanlarmin egitici ve dgretici niteliklerini gelistirmek
H2.4. Egitim- Ogretim Altyapisim Giiclendirmek

H3.1. Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Artirilmasi

H3.2. Universite Tarafindan Sunulan Kamu Hizmetlerinin Giiclendirilmesi



H3.3. Cevre Dostu Universite faaliyetlerinde Etkinligi Artirmak

H4.1. Uluslararas: Ogrenci, Akademik ve Idari Personel Hareketliligini Artirmak
Hg4.2. Uluslararasi Tanmirhg1 Gelistirmeye Yonelik Faaliyetleri Artirmak

Hs.1. Kurum I¢ci Memnuniyeti ve Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek

Hs.2. Paydaslarla Iletisimi Giiclendirmek ve Siirekliligini Saglamak

Hs.3. Kurumsal Veri Yonetimi ve Dijital Gelisim Siireclerini Gii¢lendirmek

H5.4. Kurumsal Kaynaklari Giiclendirmek
A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. YOonetisim modeli ve idari yap1

Universitemiz, 2024—2028 Stratejik Plam dogrultusunda belirledigi misyon, vizyon,
temel degerler ve politikalar cercevesinde kalite ve siirdiiriilebilirlik odakh yonetisim
modelini 2025 yih itibariyla etkin bir sekilde uygulamaya devam etmektedir. Bu
kapsamda kalite giivence, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk: ve
yoOnetim sistemi faaliyetleri biitiinciil bir anlayisla yiiriitiilmekte ve siirekli iyilestirme
yaklagimi benimsenmektedir (1_OD3)

2024 yihnda tanimlanan Yonetim Sistemi Politikas1 (2_0D2_0D3), 2025 yih icerisinde
tim birimlerde yaygimnlastirilmis; kalite liderligi yaklasimi dogrultusunda yonetsel
siireclerde etkinlik artirilmistir. Karar alma siireclerine i¢ ve dis paydas katilimi gesitli
kurul, komisyon ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla sistematik hale getirilmistir.
Performans temelli 6diillendirme ve tesvik uygulamalar izlenmis, elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Universitemiz, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda yirittigi faaliyetler
dogrultusunda, 2025 yilinda da akademik ve idari organizasyon yapism etkin,
izlenebilir ve siirekli iyilestirilen bir sistem olarak isletmektedir. Bu kapsamda
olusturulan organizasyon semasi dogrultusunda kurumsal isleyis siirdiiriilebilir ve
biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir (3_OD2_0D3)(4_0D2_0D3).

Universitemiz birimlerinin gérev tanmlar1 ve is akislar1 belirlenmis olup, bu
dokiimanlar birimlerin internet sayfalarmmda “Kalite Giivence ve I¢ Kontrol” bashg
altinda yayimlanarak erisime aciktir. Bu tamimh siire¢ler dogrultusunda kurumsal
isleyis etkin bir sekilde siirdiirtilmekte ve diizenli olarak gozden gecirilmektedir. 2547
sayll Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri cercevesinde Universitemizin yénetim ve
karar alma organlar1; Rektor, Universite Yonetim Kurulu ve Universite Senatosudur.
Bu organlarm karar alma siireclerini desteklemek amaciyla Egitim Komisyonu
(5_0D3), Kalite Giivence Komisyonu ve benzeri kurul ve komisyonlar aktif olarak
faaliyet gostermekte ve karar siireclerine katki sunmaktadir.

Universitemiz iist yénetim yapisinda, arastirma-planlama, egitim-6gretim ve yonetim



alanlarimdan sorumlu rektor yardimcilar gérev yapmakta olup, sorumluluk alanlari ve
bagh birimler kurumsal internet sayfasinda kamuoyuna acik sekilde paylasimaktadir.
Arastirma Dekanlig1 ve Ogrenci Dekanligi dogrudan Rektore bagh olarak faaliyetlerini
siirdirmektedir. Akademik birimlerde yoOnetim yapis;; dekan veya midir
baskanhginda, Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kurullari ile Yonetim Kurullar1 aracihgiyla
yiiriitiilmekte (6_0D3), uygulama ve arastirma merkezlerinde ise miidiir ve merkez
yonetim kurulu yapilanmasi ile faaliyetler siirdiiriilmektedir (7_OD3). Bu yap:
dogrultusunda akademik ve idari siireclerde koordinasyon saglanmaktadir.

Universitemizin y&netim politikas1 kapsaminda karar alma siireclerine ic ve dis paydas
katihmi tesvik edilmekte olup, bu katiim c¢esitli kurul, komisyon ve danisma
mekanizmalar1 aracihgiyla sistematik hale getirilmistir (detaylar A.4.1 bashginda
sunulmustur). Kurumsal aidiyetin ve kurumsal kiiltiiriin giiclendirilmesine yonelik
olarak 2025 yihi boyunca sosyal, sportif ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenlenmis, ic
paydaslarla etkilesim artirilmistir (8_0OD3)(9_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.1.1-1 OD3.2024 2028 Politika Belgeleri Sirali.pdf
[2](3)A.1.1-2 OD3.Yonetim Sistemi Politikas1 Pavlasilmasi.docx

[3](2,3)A.1.1-3_OD3.Akademik Organizasyon Semasi.pdf
[4](2,3)A.1.1-Idari Organizasyon Semasi.pdf

[51(3)A.1.1-Egitim Komisyonu Uyeleri.pdf
[6]1(3)A.1.1-Akademik Birim Org Semasi FEgitim Fakultesi.docx
[71(3)A.1.1-Idari Organizasyon Semasi.pdf
[81(3.4)A.1.1-Ku ltu r Sube Birimi- 2025 Yili Kalite Gu vence
Faaliyetleri.docx.pdf

e [9](3.4)A.1.1-Sporcu Sayilari, Katihm Sagulanan Yarislar ve Basarilar.xlIsx

2. Liderlik

Universitemizin kalite giivence sistemi cahsmalari, 2025 yilinda da ic ve dis paydaslar
tarafindan igsellestirilmis sekilde yiiriitiilmektedir. Kurumsal Akreditasyonun
siirdiiriilebilirligi i¢in kalite kiiltiiriiniin giiclendirilmesine yonelik iyilestirme faaliyetleri
sistematik olarak devam etmektedir. 2024-2028 Stratejik Planimizda (1_OD3)
benimsenen “Kalite Odakhh Kurum Kiiltiirii” temel degerimiz, “Kalite Kiiltiiriini ve
Kurumsal Kaynaklar1 Giliclendirmek” amacimiz (A.5) ve 2024 yihinda giincellenen
Kalite Giivencesi Politikamiz (2_0OD3) ile Yonetim Sistemi Politikamiz (3_0D3)
cercevesinde, kalite siireclerinin siirdiiriilebilirligine liderlik yaklagimiyla devam
edilmektedir. Ust yonetimin liderliginin yam sira, tiim akademik ve idari birimlerde
liderlik ve koordinasyon anlayisi benimsenmis; icsellestirme, yetki-sorumluluk
paylasimi ve motivasyon oOncelikli olarak uygulanmaktadir. Bunun yanisira akademik
ve idari birimler/personel arasinda etkinlikler (bayramlasma vb.) de diizenlenmektedir

(3_0OD3)(4_OD3).

Kalite giivencesi calismalari, 08.12.2025 tarihinde giincellenen COMU Kalite Giivence


https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.1-1_OD3.2024_2028_Politika_Belgeleri_Sirali.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.1-2_OD3.Yonetim_Sistemi_Politikas%C4%B1_Paylasilmasi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[3](2,3)A.1.1-3_OD3.Akademik_Organizasyon_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[4](2,3)A.1.1-Idari_Organizasyon_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.1-Egitim_Komisyonu_Uyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.1-Akademik_Birim_Org_Semasi_Egitim_Fakultesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.1-Idari_Organizasyon_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[8](3,4)A.1.1-Ku%CC%88ltu%CC%88r S%CC%A7ube Birimi- 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Kalite Gu%CC%88vence Faaliyetleri.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[9](3,4)A.1.1-Sporcu Say%C4%B1lar%C4%B1, Kat%C4%B1l%C4%B1m Sag%CC%86lanan Yar%C4%B1s%CC%A7lar ve Bas%CC%A7ar%C4%B1lar.xlsx

Yonergesi'ne (5_0D3) uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda:

¢ Kalite Giivence Komisyonu,

e Rektor tarafindan gorevlendirilen I¢ Paydas Damsma Kurulu ve Olcme
Degerlendirme Kurulu ve Program Akreditasyonu Danigma Kurulu

e Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorliigii,

toplantilar ve raporlama yoluyla kalite cahsmalarm1 sistematik olarak
degerlendirmektedir. Tutanaklar, birim internet sayfalarmda kamuoyuna acik olarak
yaymmlanmaktadir.

Tiim akademik ve idari birimlerde Birim Kalite Giivence Komisyonlari ile akademik
birimlerdeki Program Kalite Gilivence Komisyonlari bulunmaktadir
(https://egitim.comu.edu.tr/tr/sayfa/kalite-guvence-komisyonu-ve-faaliyetleri-
r81.html). Bu yapilar, Stratejik Plan izleme, BIDR ve ODR raporlamalar, faaliyet
raporlari, oryantasyon ve hizmet ici egitimler gibi siireclerin diizenli ve koordineli
yiiriitiilmesini saglamaktadir. 2025 yihnda tiim programlar ODR raporu ve tiim
akademik birimler BIDR ve BIDR Kontrol Formlar1 ve BIDR Yonetici Ozetlerini
eksiksiz hazirlamistir. Ornek BIDRlar1 kanit olarak sunulmustur (6_0D3)(7_OD3).

Universitemizin iist yonetimi, idari gorevlerini yiiriitmenin otesinde, tiim iiniversite
stireclerinde iyilestirme ve Kkalite gelistirme cahsmalarina onciilik etmektedir.
Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerinde i¢ ve dis paydaslarla aktif
olarak gorev almakta ve bu siireclere liderlik etmektedir. 2025 yihi itibariyla st
yonetim ve akademik/idari birimler ve oOgrencilerle arasindaki iletisim ve katilim
kanallar1 giiclendirilmistir:

e 2025’te Rektor-ogrenci bulusmalari diizenlenmis, 6grencilerle dogrudan iletisim
saglanarak geri bildirimler kalite siireclerine yansitilmistir (8_OD4).

¢ Yeni atanan dekanlara yonelik yoneticilerin oryantasyon programlar
diizenlenmis ve iiniversite liderligi ile kurumsal siirecler tanitimistir (9_0D4)
(10_0ODg)

Universitemiz, 6grenci geri bildirimlerini kalite siireclerinin temel bir araci olarak kabul
etmektedir. Ogrenci merkezli yaklasim cercevesinde, onlardan gelen geri bildirimler
planlama, uygulama, kontrol ve onlem alma asamalarinda son derece degerli bir
kaynak olarak kullanilmaktadir. Bu dogrultuda, kurum genelinde cesitli geri bildirim
mekanizmalar sistemli bir sekilde isletilmektedir. En kapsamh araglardan biri, her yil
sonunda uygulanan memnuniyet ve degerlendirme anketleridir. Bu anketler,
ogrencilerin deneyimlerini, memnuniyet diizeylerini ve iiniversiteye iliskin goriislerini
yansttarak, kurumun hizmetlerini ve politikalarini gelistirmek igin 6nemli bir veri
kaynagi saglamaktadir. 2025 yilinda da 0grenci memnuniyeti anketleri (11_0D3_0D4)
degerlendirilmis ve kalite siireclerine entegre edilmistir. Ogrenci memnuniyet
anketlerinin ve tiim paydas anketlerinin sonuclar1 Kalite Giivence Komisyonu
tarafindan yillik olarak incelenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir (12_0OD3_0D4).
Universitemizde 6grenci geri bildirimleri sistemli bir bicimde toplanmakta, analiz
edilmekte ve kalite iyilestirme dongiisiine entegre edilmektedir. Bu siirecler, 6grenci
odakh ve sgeffaf bir kalite kiltiirinlin gostergesi olarak kurum genelinde
kurumsallagmistir.


https://egitim.comu.edu.tr/tr/sayfa/kalite-guvence-komisyonu-ve-faaliyetleri-r81.html

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [5](4)A.1.2-REKTO R-O G RENCI BULUSMALARI .docx
e [6](4)A.1.2-document - 2026-03-05T181433.820 (1).pdf
e [71(4)A.1.2-0 rnek.pdf

e [111(3.4)A.1.2-0 g renci Memnuniyeti 2025.pdf

e [12](3.4)A.1.2-KaliteGu venceToplantis.pdf

e [51(3)A.1.2-1633-comu-kalite-guvence-yonergesi 2025.pdf
e [6](3)A.1.2-bdr (1).pdf

o [71(3)A.1.2-bdr.pdf

e [1](3)A.1.2-1369-stratejik-plan-2024-2028.pdf

¢ [2](3)A.1.2-Kalite-guvence-politikasi.pdf

¢ [3]1(3)A.1.2-Yonetim-sistemi-politikasi.pdf

e [4](3)A.1.2-Kurum icj bayramlasma.docx

3. Kurumsal donitisiim kapasitesi

Kurumumuz; hizla degisen ve dijjitallesen giiniimiiz diinyasinda girisimci, yenilik¢i ve
siirdiiriilebilir faaliyetlerini devam ettirebilmek icin ¢agin gereksinimlerine uygun
degisimleri takip ederek kurumsal doniistime odaklanmaktadir. Kapsamh bir kurumsal
degisim, yenilenen 2024-2028 Stratejik Planinin hayata geg¢irilmesidir. Kurumumuzun
2021-2025 Stratejik Plan’inda belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler; 2024-
2028 Stratejik Plan'mda yenilenerek, uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in olusturulan
gostergelerle birlikte planlama ve yonetim siireclerinde kurumsal doniisiim anlayismin
giizel bir ornegini olusturmustur (1_0D3)

Kurumsal Akreditasyon siireci, kurumumuzun siirekli gelisimine ve doniisiimiine
onemli katkida bulunmustur. Ilgili siireclerin koordinasyonu ve yiiriitiilmesinde Kalite
Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatérliigii biinyesinde 08.12.2025 tarihli COMU
Kalite Gilivence Yonergesiyle hayata gecirilen “Program Akreditasyonu Danisma
Kurulu” ve Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii sorumludur
(2_ODg3). Program Akreditasyonu Danisma Kurulu Rektor oluru ile gorevlendirilen
akreditasyon degerlendirici egitimi almis ve aktif olarak degerlendirici gorevi yapmis
olan iiyelerden olusur (3_0OD3). Program Akreditasyonu Damsma Kurulu
olusturularak kurumda akredite olacak programlardan talepler toplanir bu sekilde
program sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir (4_OD3). Kalite Gelistirme ve
Kurumsal Izleme Koordinatérliigii kurumsal akreditasyon siirecinin takibi ile birlikte
program akreditasyon siireclerinde ilgili programlara rehberlik ve iletisim destegi
sunarak akreditasyon siirecine tesvik noktasmmda yardimci olmaktadir. Bu sayede
kurumumuz, kurumsal dontisiim kapasitesini artirmakta ve kalite yonetim siireclerini
giiclendirmektedir. Bu baglamda birimlerde akredite olacak programlardan talepler
toplanarak akreditasyon hazirhk siirecinde olan programlara Kalite Gelistirme ve
Kurumsal Izleme Koordinatorliigii personelleri ile ilgili Program Akreditasyonu
Danisma Kurulu iyesi tarafindan birim ziyareti yapilarak akreditasyon siireclerine
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yonelik egitimler verilmistir. Ayrica Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme
Koordinatorliigi tarafindan kurumda Kkalite Kkiiltiirtinlin yaygmlasmasi1 ve tam
kurumsal akreditasyona sahip iiniversitemizde kalite gilivencesi calismalarinin
siirdiiriilebilirliginin desteklenmesi kapsammda “Birim I¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR) Yazma Egitimi” (https://www.comu.edu.tr/haber-23862.html)
gerceklestirilmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan gelistirilen
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) V3.2.1 yaklasimma uygun olarak planlanan
egitim, 6 oturum halinde diizenlenmistir.

Kurumsal doniisiim siirecinde 2024-2028 Stratejik Planimiz ile uyumlu olarak
iiniversitemiz, kiiresel iklim krizinin etkilerine karsi sorumluluk bilinciyle hareket
ederek gelecegin siirdiiriilebilirlik liderlerini ve karar vericilerini yetistirmeyi, cevre
sorunlarmmn ¢oziimiinde etkin rol almay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, COMU
Siirdiiriilebilirlik Ofisi Koordinatorliigli onciiliiglinde hazirlanan Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Iklim Eylem Plan (2024-2030), 2024 yihnda ic ve dis paydaslarin
katkilariyla nihai haline getirilmis olup 2025 yih itibariyla uygulanmaya baslanmistir.
Eylem plan;; enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji, ulasim, atik yonetimi, su
tasarrufu, ekosistemler ve biyocesitlilik, binalar ve altyap: ile arastirma ve egitim
baghklarinda {iniversitemizin iklim degisikligi ile miicadele ve siirdiiriilebilirlik
alanlarmdaki stratejilerini kapsamaktadir (5_0D4).

Kurumsal doniisiim stirecinde, siirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda cevre dostu
uygulamalar 2025 yiinda da desteklenmeye devam edilmistir. Bu kapsamda,
iiniversitemizin diinya genelinde iiniversitelerin ¢evre ve siirdiriilebilirlik
performansim degerlendiren UI GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasi
calismalarina yonelik siirecleri ele alinmis; siirdiiriilebilirlik hedefleri ve stratejik plan
dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmelerde,
iiniversitenin cevresel etkilerinin azaltilmasina yonelik enerji verimliligi, atik yonetimi,
su tasarrufu, siirdiiriilebilir ulasim ve egitim-ogretimde yesil doniisiim uygulamalar:
one cikmistir (6_0OD3_0Dg).

Kurumumuz, 2025 yilinda Ar-Ge faaliyetlerinde kurumsal doniistimiinii stirdiirmiis;
bu kapsamda proje gelistirme siireclerini desteklemek amaciyla mentorluk faaliyetleri
yiriitiillmiis ve arastirma performansmm artirilmasma yonelik calismalar devam
etmistir. 2024-2028 Stratejik Plam1  dogrultusunda belirlenen performans
gostergelerinde iyilestirmeler saglanmis, akademik atama ve yilikselme kriterlerinde
uygulanan yeni olciitler ile Ar-Ge faaliyetlerinin niteligi ve verimliligi artirilmistir. Bu
calismalar, kurumumuzun Ar-Ge alanindaki siirdiiriilebilir gelisimini destekleyen
onemli uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte 2025 yih Kasim ayinda
tiniversitemiz ev sahipliginde gerceklestirilen IV. Arastirma Dekanhklar1 Cahstay:
(https://www.comu.edu.tr/haber-23865.html), kurumsal doniisim kapasitesinin
giiclendirilmesine onemli katki saglamistir. Tiirkiye genelinden {iniversite st

yonetimleri, arastirma dekanliklari, kamu kurumlari, fon saglayici kuruluslar ve ozel
sektor temsilcilerinin katihmiyla diizenlenen c¢alistayda; arastirma yonetimi, ulusal ve
uluslararas1 fonlara erisim, liniversite—sanayi is birligi, girisimcilik ve fikri miilkiyet
stratejileri gibi konular ele alimmistir. Cahstay kapsaminda gerceklestirilen oturumlar
ve paydas etkilesimleri ile iiniversitemizin arastirma ekosistemi gliclendirilmis, proje
gelistirme kapasitesi artirlmig ve ulusal/uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesine
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yonelik 6nemli kazanimlar elde edilmistir. Bu etkinlik, {iniversitemizin arastirma odakh
doniisiim vizyonunu destekleyen stratejik bir adim olmustur. Bunun disinda Arastirma
Dekanhg tarafindan, kurumun arastirma kapasitesini ve kurumsal doniisiim
stireclerini desteklemeye yonelik ¢cok sayida faaliyet sistematik olarak yiirtitiilmistiir
(7_OD3_0OD4)

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitemizin kalite giivence siirecleri; kurum misyonu, vizyonu ve temel degerleri
dogrultusunda yiriitiilmektedir. 2025 yih itibariyla kalite siirecleri, katiime1 bir
yaklasimla giincellenen 2024-2028 Stratejik Plam1 cercevesinde; COMU Kalite
Gilivence Yonergesi, Kalite Giivence Politikasi, Arastirma-Gelistirme Kalite Giivence
Politikas1, Toplumsal Katki Kalite Giivence Politikas1, Egitim-Ogretim Kalite Giivence
Politikasi, Uluslararasilasma Kalite Giivence Politikasi, Yonetim Sistemi Kalite Giivence
Politikas1 ve Siirdiiriilebilirlik Politikas1 dogrultusunda biitiinciil bir anlayisla
yuriitilmektedir (1_OD3)(2_0D3) Soz konusu siireclerde, Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR)’nda belirtilen iyilestirme onerileri (s:5,6,40) ile Stratejik Plan 2024-
2028 izleme ve degerlendirme sonuglar1 dikkate alnarak, amac¢ ve hedeflerin
gerceklestirilme diizeyini artirmaya yonelik iyilestirme ¢alismalar: siirdiiriilmektedir.
Kalite giivence sisteminin tiim asamalarmda Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) déngiileri etkin bicimde isletilmektedir.

Universitemize kalite giivencesi calismalarinm yiiriitiilmesi amaciyla Kalite Giivence
Komisyonu bulunmaktadir. Komisyon bagkani Rektordiir. Rektor bulunmadig
zamanlarda komisyon baskanhgimm vekaleten Rektor tarafindan gorevlendirilen kalite
giivencesinden sorumlu Rektor Yardimcis1 yapar. Rektor ve/veya ilgili Rektor
Yardimcisy, Kalite Giivence Komisyonu ile Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme
Koordinatorliigii faaliyetleriyle ilgili YOKAK ve Senatoyu bilgilendirir. Kalite
siireclerinin performansinin izlenmesi, iyilestirme ihtiyaclarinin belirlenmesi ve Kalite
Giivence Komisyonu'na sunulmasi Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme
Koordinatorliigi tarafindan yiirtitilmektedir (1_0OD3). Kalite Koordinatorligii'niin
gorevleri asagidaki gibi 6zetlenmektedir:

e Kalite Gilivence Komisyonu tarafindan belirlenen strateji ve politikalarm
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uygulanmasma destek olmak.

¢ Birim Kalite Giivence Komisyonlarini bilgilendirmek ve yonlendirmek.

¢ Birimlerden gelen rapor ve dokiimanlarin standartlara uygunlugunu kontrol
etmek, eksiklikler hakkinda geri bildirim saglamak.

e Universite KIDR ve I¢ Tetkik Raporu hazirlanmasmda komisyona destek
sunmak.

e Birimlerin internet sayfalarindaki “Kalite Giivence ve I¢c Kontrol” meniisiiniin
standartlara uygunlugunu denetlemek ve eksiklikleri bildirmek.

¢ Kalite Giivence Komisyonu kararlarim ilgili birimlere iletmek ve takibini yapmak.

e Program akreditasyonu bagvurularini inceleyip damsma kuruluna sunmak ve
Rektorliik onayini almak.

e Kalite belgelendirme bagvurularinin on incelemesini yapmak ve onay siirecini
yiriitmek.

¢ Koordinatorliige iletilen bilgi, belge ve dokiimanlar1 uygun sekilde arsivlemek.

¢ Komisyonun resmi yazigmalarmi ve duyurularini yiiriitmek.

e Kurumsal kalite politikalarmm ve PUKO déngiilerini hazirlamak, giincellemek ve
uygulanmasma destek olmak.

e Komisyonun planladign toplanti, egitim ve calistay gibi etkinliklerin
gergeklestirilmesine katki saglamak.

e BIDR, ODR ve paydas geri bildirimlerinde tespit edilen iyilestirme alanlarm
komisyona iletmek.

¢ Y1l sonu yonetim gozden gecirme toplantisi icin hazirhk yapmak.

e Rektorliik Kalite Komisyonu toplantilarina katilmak ve raportorliik yapmak.

e Kurumsal kalite isleyis takvimini glincellemek, onaylatmak ve birimlere iletmek.

e Rektorliik ve kalite komisyonunun kalite hedeflerini belirleme cahsmalarna katki
sunmak.

¢ Danisman ve degerlendirici kuruluslarla kurumsal iletisimi yiiriitmek.

¢ Performans gostergeleri verilerini derlemek ve stratejik plan izleme ¢alismalarma
katki saglamak.

e Kurumsal verileri ilgili kurumlara iletmek.

e Kurumsal izleme ¢aligsmalariyla iyilestirme alanlarini belirlemek ve raporlamak.

e Memnuniyet anketlerini yilda en az bir kez uygulamak, analiz etmek ve
iyilestirme Onerilerini komisyon ve iist yonetime sunmaktir.

COMU Kalite Giivence Yonergesi hiikiimlerine uygun olarak tiim akademik/idari birim
ve programlarda kalite giivence komisyonlar1 bulunmaktadir (1_OD3). Her yilin
basmda Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii tarafindan tiim
akademik ve idari birimlere, kalite cahsmalarinin sistematik yiiriitiillmesini
desteklemek amaciyla kalite isleyis takvimi gonderilmektedir. Bu takvimde,
Ozdegerlendirme Raporlari, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, Birim Faaliyet Raporu
ve Akademik Birim (2021-2025) Stratejik Plam izleme siirecleri, alinmasi gereken
aksiyonlar, siireclerden sorumlu birimler ve kisiler ile raporlarm yazilmasi gereken ilgili
tarih arabklar1 ayrmtih olarak yer almaktadir. Boylece tiim birimler, kalite giivence
stireclerini planh ve koordineli bir sekilde yiiriitebilmekte ve sorumluluk alanlar1 net
bir bicimde belirlenmektedir (3_0D3).

Universitemiz Kalite El Kitabrnm varhg, ic kalite giivencesi mekanizmalarmn
sistematik ve etkin sekilde yiiriitiilmesini desteklemektedir. Ilk olarak 2016 yihnda



hazirlanan Kalite El Kitabi, 2024 y1li itibariyla kurumsal yapilanmadaki degisiklikler ve
Stratejik Plan gilincellemeleri dogrultusunda yeniden revize edilmistir (4_0D3_0D4).
Universitemiz biinyesinde tiim birimlerde isleyise yonelik prosediirler, gorev tanimlar
ve ig akiglar1 tammlanmis olup, bu dokiimanlar kurum genelinde bilinirligi saglanacak
sekilde birimlerin internet sayfalarinda “Kalite Giivence ve I¢ Kontrol/I¢ Kontrol”
meniisii altinda yayimlanarak erisime sunulmaktadir.

Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatérliigii tarafindan, tam kurumsal
akreditasyona sahip Universitemizde kalite giivencesi cahsmalarinm siirdiiriilebilirligini
desteklemek amaciyla “Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) Yazma Egitimi”
diizenlenmistir. Egitim, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan gelistirilen
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) V3.2.1 yaklasimma uygun olarak, 6
oturum halinde gerceklestirilmistir. Egitim siirecinde birim i¢c degerlendirme
raporlarmin hazirlanmasmda temel alman kalite giivencesi ilkeleri, PUKO déngiisii ve
rubrik derecelendirme sistemiyle olgunluk diizeylerinin belirlenmesi konular1 detayh
olarak ele alimmigtir. Katilimcilar, ornek vakalar iizerinden yiriitiilen interaktif
oturumlarda uygulamal deneyim kazanmistir. Egitim sonunda katimcilardan geri
bildirimler ahnmig ve yapilan degerlendirmede, genel memnuniyet oram %89,80 olarak
belirlenmistir (5_O0D3_0D4). Katihmcilarin 6nerileri, Universitemiz Kalite Giivence
Komisyonu’'na sunulmustur. Bunun yamisira akreditasyonunun tesvik edilmesi
amaciyla birim ziyaretleri gerceklestirilmis
(https://kalite.comu.edu.tr/tr/haber/enstitu-dis-degerlendirme-programi-hakkinda-
bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi-351) ve akreditasyon hazirhgi bulunan
programlara egitimler verilmistir.

Kalite siireclerinin icsellestirilmesi kapsaminda gerceklestirilen calismalar COMU Odiil
Yoénergesinde (ikinci Boliim/d) yer alan “Kalite Odiilleri” dahilinde édiillendirilmekte
ve personel cahsmalara tesvik edilmektedir. (6_0OD3) Kalite Odiilleri verilecek aday,
Kalite Giivence Komisyonu onerisiyle belirlenir ve onaylanmak iizere Senatoya sunulur

(7_OD3).

Universite genelinde kalite giivencesi sisteminin etkinligini ve siireclerin standartlara
uygunlugunu saglamak amaciyla diizenli ic tetkikler gerceklestirilir. I¢c tetkik
calismalar1 kapsaminda birimlerin kalite giivence siirecleri, rapor ve dokiimanlari
degerlendirilir, eksiklikler tespit edilir ve gerekli iyilestirme onlemleri ilgili birimlere
iletilir. Bu sayede kalite giivence sisteminin siirekliligi ve standartlara uygunlugu
giivence altina alinir.

Universite iist yonetimi, kalite giivencesi faaliyetlerinin etkinligini ve stratejik
hedeflere uygunlugunu degerlendirmek amaciyla yilda bir kez yonetim gozden gegirme
toplantis1 gerceklestirir. Bu toplantilarda; ic tetkik sonuclari, birim raporlari, paydas
geri bildirimleri, performans gostergeleri ve iyilestirmeye acik alanlar gozden gecirilir.
Toplant1 sonucunda aliman kararlar, kalite gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi1 ve
uygulanmasi i¢in ilgili birimlere iletilir ve takip edilir (8_OD3_0Dg).

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik faaliyetleri Rektorliik,
Genel Sekreterlik ve Kurumsal Iletisim Direktorliigii iizerinden yapiimaktadir. KAR’da
belirtilen o6neriler (sf.39, 46) dikkate ahnarak Kurumsal Iletisim Direktorliigii,
06.07.2023 tarih ve 08/06 no.lu Senato Karar ile kitlesel medya hesaplarinin tek bir
cat1 altinda koordineli sekilde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in “Kurumsal
Iletisim Direktorliigii Yonergesi’nin (1_OD3) kabul edilmesi ile kurulmustur. Bu
yonerge ile daha dar kapsamda faaliyet gosteren Kurumsal iletisim Koordinatorliigii
kaldirilmis ve direktorliik kurularak Kurumsal Iletisim daha genis kapsamda faaliyet
gostermeye baglamistir. Ilgili direktorliik yonergesinde ifade edilen organizasyon
semas! incelendiginde: Halkla ve Dis Paydaslarla Iliskiler Birimi, Medya Iliskileri
Birimi, Bilimsel Etkinlik Birimi, Protokol Birimi, Sosyal Sorumluluk Birimi, Gorsel
fletisim Tasarmi Birimi, Icerik Uretimi ve Y&netimi Birimi, Radyo ve Televizyon
Birimi ve Sosyal ve Dijital Medya Biriminden olusarak iiniversitenin kamuoyunu
bilgilendirme ve tanmnirhgm arttirmak icin gerekli olan birimleri biinyesinde
toplamistir. (2_0OD2_0D3). Yine direktére bagh olarak faaliyet yiiriiten iiniversitenin
kurumsal iletisim modelinin olusturulmas1 ve gelistirilmesi, kurumsal iletisimin
stratejik plana uygun yonetilmesi, iiniversite birimleri arasinda kurumsal iletisim
saglamas1 icin gerekli tavsiye ve onerilerde bulunan bir koordinasyon kurulu da
kurulmustur.

Universitemizin tiim faaliyetleri; kurumsal internet sitesi COMU TV, KampiisFM,
COMU Gazete ve kurumsal sosyal medya hesaplar1 aracihigiyla kamuoyu ile diizenli ve
seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Kurumsal internet sitesinde; etkinlikler, haberler,
duyurular, sosyal sorumluluk ve toplumsal katki projeleri ile bilimsel arastirma ve
egitim faaliyetleri tematik olarak smiflandirilmakta ve ilgili kategoriler altinda
sistematik bigcimde yaymmlanmaktadir. So6z konusu dijital platformlar giincel
tutulmakta, kullanici dostu yapilar1 sayesinde erisilebilirlikleri siirekli olarak
iyilestirilmektedir. Ayrica, {iniversitemiz biinyesindeki tiim birimlerin kendilerine ait
internet sayfalar1 ve sosyal medya hesaplar1 bulunmakta olup, bu hesaplarin
olusturulmasi, kullanim1 ve izlenmesi Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan
belirlenen ilke ve standartlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir (3_OD2_0D3).

Universitemize ait faaliyet raporlari, performans programlari, mali tablolar, kurumsal
mali durum ve beklentiler raporu, performans gostergeleri izleme tablolari, yatirim
izleme ve degerlendirme raporlar: ile idare ve birim faaliyet raporlarma, COMU
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimin internet sitesinde yer alan “Raporlar”
(https://strateji.comu.edu.tr/raporlar/kurumsal-mali-durum-beklentiler-raporlari-
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rg3.html) sekmesi iizerinden erigim saglanmakta; s6z konusu dokiimanlar kamuoyu ile
seffaflik ilkesi dogrultusunda paylasilmaktadir (4_OD3_0D4).

Buna ilave olarak, tiim birimler resmi internet sitelerinde yer alan “Kalite Giivencesi ve
Ic Kontrol” iist meniisii altmda bulunan “I¢ Kontrol” sekmesi araciigiyla; birim biitce
analizleri, birim risk degerlendirme raporlari, 6z degerlendirme raporlarmi, yonetici
ozetleri, birim i¢ degerlendirme raporlari, birim i¢ degerlendirme kontrol raporlar ve
BIDR yoénetici 6zetlerini kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasmaktadir. Ayrica, Kalite
Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatérliigii'niin internet sitesinde kurum kalite
giivence  raporlar1  (https://kalite.comu.edu.tr/tr/sayfa/akademik-birim-kalite-
raporlari-99) ile memnuniyet anketleri ve sonug raporlari
(https://kalite.comu.edu.tr/tr/sayfa/memnuniyet-anketleri-ve-sonuclari-81) erisime

sunulmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)A.1.5-2024-KurumsallletisimYo nerge.pdf
[2](2.3)A.1.5-ORGANIZASYONSEMASI.ipg

2.3)A.1.5-2024-1717586068-Sosyval MedyaKullammEsaslari.pdf
° 2.3)A.1.5-2025-vili-kurumsal-mali-durum-beklentiler-raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyonu ve vizyonu ve 2024 yihnda uygulamaya koyulan COMU
2024-2028 Stratejik Plam ile olusturulmus ve benimsenmistir (1_0D3). COMU 2024-
2028 Stratejik Plan’na uygun olarak Kalite, Yonetim Sistemi, Egitim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Politikalar1 yenilenmis ve ilk kez
Siirdiiriilebilirlik Politikas1 olusturulmustur. Ilgili politikalar kamuoyuna acik sekilde
kurumsal internet sayfalarimiz iizerinden paylasilmaktadir (2_0ODz2).

Universitemiz kurumsal olarak ilk kez “misyon ve vizyon”unu 2008-2012 stratejik
plani ile belirlemis ve o donemden gilintimiize kadarki tiim stratejik planlarda donemin
ihtiyaclarma gore “misyon ve vizyon”unu giincellemistir. 2025 yilindaki faaliyetlerimiz,
2024 yiinda uygulamaya koyulan Stratejik Plan 2024-2028 kapsaminda gelistirilmis
olan misyon ve vizyonumuz ile uyumlu olarak yiiriitiilmiistiir. ilgili misyon ve vizyon,
Stratejik Plan 2024-2028 hazirlik siirecine katilan paydas goriisleri dikkate alinarak
kuruma ozgii ve faaliyetlere yol gosterici olacak sekilde olusturulmustur (3_0OD4).
(Universitemiz Stratejik Plan1 hazirlk siireci KIDR 2024’iin A.2.2 bashginda detayh
olarak kanitlariyla anlatilmistir.)

Universitemizin ~ Stratejilk Plan 2024-2028 kapsammda misyonu: “Cagdas,
siirdiiriilebilir ve kapsayic egitim yaklasimi ile yetkin bireyler yetistirmek; iirettigi
bilimsel bilgi ve teknolojiler ile gerceklestirdigi kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerle
ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma katki sunmaktir” olarak belirlenmistir. Vizyonu
ise: “Yetistirdigi yenilikci ve girisimci bireyler ile toplumun yasam kalitesine katkida
bulunan bilim, teknoloji, sanat, spor ve kiiltiir alanlarinda oncii bir iiniversite olmak.”
olarak belirlenmistir. Universitemizin kurumsal misyon ve vizyonunun yam sira
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akademik birimlerimiz de stratejik plan cahsmalar1 kapsammda COMU 2024-2028
Stratejik Planma uygun olarak kendi misyon ve vizyonunu, stratejik amac ve
hedeflerini olusturmus ve kendi kurumsal internet sayfalarinda yaymmlamaktadir
(4_0OD2_0D3)

Stratejik Plan 2024-2028 kapsaminda misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
paydas gorisleri dogrultusunda belirlenmistir (5_OD3_0D4). Planin 2024 yih
itibariyla yiiriirliige girmesiyle birlikte, kurumsal misyon ve vizyonla uyumlu olarak
Kalite Giivence, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Egitim-Ogretim,
Uluslararasilasma ve Yonetim Sistemi politikalar1 glincellenmis; ayrica ik kez
Siirdiiriilebilirlik Politikasi olusturulmustur (6_0OD2_0D3).

Universitemizin Kalite Giivence Politikas1 kapsammnda “Hep Birlikte Daha Ileri
anlayis1 dogrultusunda; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve siirdiiriilebilirlik alanlarim kapsayan 10 temel ilke
benimsenmistir. Bu ¢ercevede, kurumsal misyon, vizyon, temel degerler ve stratejik
hedeflerle uyumlu olarak; Arastirma-Gelistirme Politikasinda 15, Toplumsal Katki
Politikasmda 12, Egitim Politikasinda 17, Yonetim Sistemi Politikasinda 11,
Siirdiiriilebilirlik  Politikasinda 11 ve Uluslararasillasma Politikasinda 11 ilke
dogrultusunda siirecler yiiriitiillmektedir. Giincellenen Egitim Politikasi uzaktan egitimi
de kapsayacak sekilde yapilandirilmistir (md.12).

Politikalara iliskin uygulama orneklerine ilgili KIDR basliklarinda (A.5.3, B.1.1, B.2.1,
B.3.4, C.1.3, D.1.1, D.2.1 vb.) yer verilmekte olup, tiim politikalar Stratejik Plan 2024-
2028 ile uyumlu sekilde izlenmektedir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri
kapsaminda 2025 yih i¢in stratejik plan raporlanmistir (7_OD3_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

[1](3)A.2.1-1369-stratejik-plan-2024-2028.pdf

[2](3)A.2.1-1 OD3.2024 2028 Politika Belgeleri Sirali.pdf
[31(3.4)A.2.1-Stratejik Plan 2024 2028 Gelistirlmesi Hazirliklari.pdf
[41(3)A.2.1-Birim Misyon Vizyon O rnekleri.docx

[51(3.4)A.2.1-2025 Yih Stratejik Plan Deg_erlendirme Raporu (2).docx
[6](3)A.2.1-SP2025 Tablolar.xIsx

[71(3)A.2.1-Stratejik Plan Deg_erlendirme Yu zdeler.xlsx

2, Stratejik amac ve hedefler

Universitemizde stratejik planlama kiiltiirii koklii bir gecmise sahip olup, bu siirec
2008 yilinda baglatilmis ve sistematik bir sekilde siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda,
2024 yih itibariyla uygulamaya alman 2024-2028 Stratejik Plani, kurumun besinci
stratejik plani1 olma ozelligini tasimaktadir (1_0D3). Soz konusu plan, seffafhk ilkesi
geregi kurumsal internet sayfasi lizerinden kamuoyunun erisimine sunulmustur.
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Stratejik plan, PUKO déngiisii esas almarak yilhk ve bes yillik izleme ve degerlendirme
siireclerini icerecek sekilde yapilandirilmistir. Plan kapsaminda {iniversitemiz
tarafindan 5 ana amacg, bu amaclara bagh 16 hedef ve 78 performans gostergesi
belirlenmis; ayrica kurumsal diizeyde 11 temel performans gostergesi tanimlanmstir.
Hedeflerin onceliklendirilmesi amaciyla iist hedeflere katki diizeyleri yiizdesel olarak
belirlenmis, her hedef i¢in sorumlu ve is birligi yapilacak birimler acikca tanimlanmig ve
yillik maliyetlendirme 6ngoriileri olusturulmustur (2_0D3).

Stratejik planlama siirecinin siirekliligi kapsaminda, onceki dénem olan 2021-2025
Stratejik Planmna yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri de diizenli olarak
yuritiilmiistiir. Bu cercevede izleme cahsmalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
koordinasyonunda gerceklestirilmis; elde edilen bulgular raporlanarak kurumsal
internet sayfasi araciigiyla kamuoyu ile paylasimistir (3_OD3_0D4) (4_0D3)

(5_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitimaktadir

Kanitlar

e [1](3)A.2.2-COMU_ Stratejik_Planlar.docx

[2](3)A.2.2-1369-stratejik-plan-2024-2028.pdf

[31(3.4)A.2.2-2025 Y1l Stratejik Plan Deg_erlendirme Raporu (1).docx
[4]1(3)A.2.2-SP2025 Tablolar.xlsx

[51(3)A.2.2-Stratejik Plan Deg_erlendirme Yu zdeler.xlsx

3. Performans yonetimi

Universitemizde siirec yonetimi, 2024-2028 Stratejik Plam1  dogrultusunda
yapilandirilmis olup, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme dongiisii esas alinarak
yiriitiilmektedir. Stratejik plan kapsaminda belirlenen amac ve hedefler, sorumlu
birimler ve performans gostergeleri aracihigiyla sistematik bicimde takip edilmektedir
(1_OD3_0D4). Siireclerin etkin yonetimi amaciyla performans gostergelerine iliskin
veriler dilizenli olarak toplanmakta ve alti ayhk izleme raporlar1 ile
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, her bir hedef icin baslangic degerleri, hedeflenen
degerler ve gerceklesme diizeyleri karsilagtirilarak performans analizleri yapilmakta ve
siireclerin etkinligi olciilmektedir (1_OD3_0D4) (2_0OD3_0D4)(3_0D3). 2024-2028
Stratejik Plan performans gostergeleri, kurumun arastirma, egitim, kalite,
siirdiiriilebilirlik, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yoOnetim sistemi
politikalarindaki her bir madde ile matris formunda iligkilendirilerek kurum politikalari
QR kod ile ilan edilmistir. Bu yaklasim, stratejik hedeflerin ve performans
gostergelerinin kurum politikalariyla uyumlu bir gekilde belirlenmesini ve
yonetilmesini saglamaktadir. Tiim akademik birimlerimiz, 2024-2028 Stratejik Eylem
Planinda yer alan stratejik amac ve hedefler dogrultusunda olusturulan performans
gostergelerinde yer alan 2024 yili hedeflerinin gerceklesmesine yonelik “2025 Yih
Birim Stratejik Plan izleme Raporu” hazirlamistir. Bu raporlar, akademik birimlerin
belirlenen stratejik hedeflere ne olclide ulastigimm gostermekle beraber birimlerin
performanslarini degerlendirmek igin de 6nemli bir aractir. Bu sekilde, birimlerin
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stratejik planlama siirecine katiimi saglanmakta, hedeflere ulasma siireci izlenmekte
ve gerektiginde diizeltici onlemler almmaktadir (5_0D3_0D4)(6_0D3_0D4).

izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda giiclii yonler ve iyilestirmeye acik
alanlar belirlenmektedir. Ornegin, arastirma faaliyetleri kapsaminda egitim sayilar1 ve
veri tabam erisiminde hedeflere ulasildigi goriilirken, Ar-Ge biitce oram gibi bazi
gostergelerde hedeflerin gerisinde kalndig1 tespit edilmistir. Benzer sekilde egitim-
ogretim siireclerinde akreditasyon ve uygulamah egitim faaliyetlerinde oOnemli
ilerlemeler saglanirken, doktora mezun sayis1 ve ogretim elemani basma diisen 6grenci
sayis1 gibi alanlarda iyilestirme ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. (1_0OD3_0D4) (2_0D3_0D4)
(3_0D3)

Siire¢ yonetiminde elde edilen bu bulgular, karar alma mekanizmalarma girdi
saglamakta ve ilgili birimlerin iyilestirme faaliyetlerini planlamasina katki sunmaktadir.
Boylece siirecler yalnmizca izlenmekle kalmayip, siirekli iyilestirme yaklagim
dogrultusunda  giincellenmekte ve kurumsal ogrenme desteklenmektedir
(1_0OD3_0D4) (2_0D3_0D4)(3_0D3)

Ayrica, siireclerin yonetiminde cok paydash bir yaklasim benimsenmis; iist yonetim,
strateji gelistirme kurulu ve ilgili birimler aktif rol almistir. Bu durum, siireclerin
sahiplenilmesini artirmakta ve kurumsal kalite kiiltiiriiniin giiclendirilmesine katki
saglamaktadir (1_OD3_0D4) (2_0D3_0D4)(3_0D3).

Universitemizde siire¢ yonetimi, dijital bilgi sistemleri ile desteklenen veri temelli bir
yaklagimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda gelistirilen PERSIS (Personel Bilgi Sistemi)
aracihgiyla akademik personelin performansma iligkin veriler merkezi bir veri
tabaninda toplanmakta, izlenmekte ve analiz edilmektedir. Soz konusu sistem,
akademik faaliyetlerin biitiinciil olarak degerlendirilmesine imkan taniyarak karar
alma  siireclerine veri temelli katki saglamaktadir. PERSIS sistemi
(https://persis.comu.edu.tr/performans), 6gretim iiyesi kadrolarmna yonelik basvuru,
atama ve yiikseltilme siireclerinin yiiriitiildiigii Ilan Bilgi Sistemi ile entegre calismakta

olup, bu sayede insan kaynaklar1 yonetimine iliskin siireclerde seffaflik, izlenebilirlik ve
standartlasma saglanmaktadir. Boylece akademik insan kaynagma yonelik siirecler
tanimml, sistematik ve Olciilebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi asamasinda, birimler tarafindan hazirlanan
Birim Faaliyet Raporlar:1 araciigiyla mali ve performans verileri diizenli olarak analiz
edilmekte; kurumsal kapasite iistiinliikler ve gelisime acik yonler cercevesinde
degerlendirilmektedir. Bu raporlar, siire¢ performansmnin izlenmesi ve iyilestirme
alanlarinm belirlenmesi agisindan onemli bir girdi olusturmaktadir. Elde edilen veriler,
Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii tarafindan biitiinciil olarak
degerlendirilmekte ve {iniversite genelinde siire¢ iyilestirme c¢ahsmalarma yon
vermektedir. Ayrica performans verilerinin birim ve kurum diizeyinde kamuoyu ile
paylasimasi, siire¢ yonetiminde seffafik ve hesap verebilirlik ilkelerinin
benimsendigini gostermektedir. Bu yap1 sayesinde siire¢ yonetimi; planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme dongiisii icerisinde siirdiiriilebilir ve stirekli gelisime
acik bir sekilde isletilmektedir. Performans gostergelerinin kontrolli bir sekilde
yonetilmesi ve gerekli oOnlemlerin almabilmesi igin izleme ve degerlendirme
toplantilarmin organizasyonu, Kalite Gilivence Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve
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Kurumsal Izleme Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3.4)A.2.3-1369-stratejik-plan-2024-2028.pdf

e [2](3.4)A.2.3-2025 Y1l Stratejik Plan Deg_erlendirme Raporu (2).docx
¢ [3](3)A.2.3-SP2025 Tablolar.xlsx

e [4](3)A.2.3-Stratejik Plan Deg_erlendirme Yu zdeler.xlsx

e [51(3.4)A.2.3-2025 Y1l Stratejik Plan Izleme Raporu.pdf

e [6](3.4)A.2.3-2025 Yih Birim Stratejik Plan Izleme Raporu.docx

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, egitim-ogretim, arastirma gelistirme, yonetsel ve operasyonel
siireclerinin etkin sekilde yonetimini saglamak icin sistematik olarak veri toplamakta,
analiz etmekte, raporlamakta ve siireclerini iyilestirmek iizere kullanmaktadir. 1lgili
siireclerin yiiriitiilmesinde Universitemiz, Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan
gelistirilen bilgi yonetim sistemleri/yazihmlarm kullanilmasinin yani1 swra devlet
kurumlar: tarafindan ortak kullanilan yazihmlarla dis kaynaklardan temin edilen diger
yazihmlar1 kullanmakta ve bu yazihimlar herkesin erisimine acik olarak kurumsal
internet sayfasmm “DDO” sekmesinde yayimlanmaktadir. Universitemiz BiDB
TURKAK onayh ISO 27001: 2013 ve ISO 9001: 2015 kalite belgelerine sahiptir.
(1_OD1_0OD3) Baskanlk biinyesinde siber tehditlere yonelik risk ve sizma testleri
sistematik olarak gerceklestirilmektedir. (2_0D3)

Universitemizde 2025 yih icerisinde, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu
(KVK) kapsaminda, veri giivenligi ve mevzuata uyum diizeyinin artirilmasi amaciyla
KVK Birimi koordinasyonunda egitim ve farkindahk faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda, KVKNET Yaziimi ve E-Danisman Modiilii kullanimina yonelik cevrim igi
egitim programlar1 diizenlenmis, KVK proje ekipleri ve KVK Temsilcilerinin veri
koruma siireclerini etkin bicimde uygulamalar1 desteklenmistir. Egitim programinin
duyurusu kurumsal yazismalarla yapilmis ve tiim personelin veri koruma bilincinin
artirilmasi hedeflenmistir (3_0D3_0D4).

2025 yih icerisinde, E-Danisman Modiilii {izerinden yiiriitiilen 6z denetim ve risk
degerlendirme faaliyetleri ile iiniversitemiz biinyesinde kisisel veri isleme siireclerine
iliskin riskler tespit edilmistir. Birimlerin cevaplarma dayali otomatik risk analizleri
sonucunda “diisiik”, “orta”, “yliksek” ve “cok yiiksek” risk seviyeleri belirlenmis,
yiiksek riskli alanlarda diizeltici ve oOnleyici faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi
gerekliligi vurgulanmistir. S6z konusu risk ve eksiklikler dogrultusunda birimlerin idari
ve teknik tedbirleri belirlemeleri, siireglerini iyilestirmeleri ve kanitlayici belgeleri KVK
Birimine iletmeleri istenmis; baz1 birimlerden raporlar ahnirken, eksik c¢iktilarin
tamamlanmas1 2026 yih faaliyetleri kapsaminda izlenmeye devam edecektir. Bu
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calismalar, 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun ilgili maddeleri
dogrultusunda veri giivenligi ve mevzuata uyumun giiclendirilmesini amaclamaktadir
(3_OD3_0ODg).

2025 yilinda iniversitemiz, dijital doniisiim ve kurumsal siire¢ yonetimini giiclendiren
cesitli hizmet ve sistemleri hayata gegirmistir. Bu kapsamda, Bilge yapay zeka destekli
rehber asistan ile akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgiye hizhi erigimi
saglanmis; HESAPADMN V2 entegre yonetim paneliyle kullamer hesaplari, e-imza,
parola ve operasyonel siirecler merkezi ve giivenli sekilde yonetilmistir. Kurumsal web
sitelerinde erisilebilirlik uygulamasi1 devreye almarak dijital hizmetlerde kapsayicihk
artirilmustir. Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi dogrultusunda BT varlk envanteri ve
denetim sistemi giincellenmis, giivenlik siirecleri kurum ici imkanlarla siirdiiriilebilir
héle getirilmistir. Ayrica Kira Takip sistemi, Trakya Kariyer Fuari dijital platformu,
Enstitii Tez Teslimi Randevu Sistemi, Sempozyum ve Kongre icerik Yonetim Sistemi,
Tazelenme Universitesi Bilgi Sistemi ve Kurumsal Etkinlik Takip Sistemi gelistirilerek
siireclerin izlenebilirligi, verimliligi ve kullanict memnuniyeti artirdmigtir. Bununla
birlikte 2025 y1h icerisinde, liniversitemizin 17 yerleskesinde toplam Metro Ethernet
hiz1 yaklasik 4,3 Gbps, internet hiz1ise 2,7 Gbps olarak saglanmistir. Tasarruf tedbirleri
kapsaminda baz1 yerleskelerde hiz ayarlamalar1 yapimis, gerektiginde hiz artirmm
talepleri ULKABIM’e iletilmistir. Yerleskelerin 16’smda kablosuz internet (eduroam)
hizmeti sunulmusg ve kullanici erisiminin artirilmasi amaciyla 70 adet bina igi ve 6 adet
bina dis1 kablosuz erisim noktasi aktif edilmistir. 2025 yih boyunca yaklasik 9000
metre Cat6 kablo cekimi, 206 priz montaji, 17 core bina ici fiber sonlandirma ve ¢esitli
projeksiyon, kamera ve switch montaj cahsmalar1 gerceklestirilmistir. Ayrica,
birimlerden gelen teknik talepler c¢oziilmiis, giivenlik duvar: izinleri giincellenmis,
hastane ve diger birimlerin ag ve IP telefon ihtiyaclar1 kargilanmistir. Bu ¢aligmalarla
internet ve network altyapisiin kapasitesi artirilmis, kablosuz erisim yaygmlastiriimas,
kesintisiz ve giivenli kullanim saglanmig ve kullanici memnuniyeti giiclendirilmistir

(3_0OD3_0D4). 2025 yih icerisinde, gelen resmi yazilar ve destek talepleri
dogrultusunda iiniversitemiz genelinde ag (network) altyapismin iyilestirilmesine
yonelik cihaz montaji, yer degisikligi, projeksiyon kurulumu ve kablolama calismalar1
gerceklestirilmistir (4_0D4)(5_0D3_0D4).

Universitemizde 2025 yiinda BiDBna bagh Sunucu ve Sistem Yo6netim Birimi
tarafindan sunucular, internet ve kablosuz ag servisleri, veri depolama birimleri ve
giivenlik sistemlerinde kapsamh iyilestirmeler yapilmistir. Bu iyilestirmeler arasinda
sunucu ve web servislerinin kapasite artirimi, yedekleme sistemlerinin gii¢clendirilmesi,
DNS, DHCP ve RADIUS sunucularinin giincellenmesi, sistem giivenliginin artirilmasi,
sanallastirma platformlarinin optimize edilmesi, log toplama ve izleme sistemlerinin
etkinlestirilmesi ile yazilim giincellemeleri ve test siireclerinin iyilestirilmesi yer
almaktadir. Yapilan calismalar sayesinde hizmet siirekliligi saglanmis, sistemlerin
yonetilebilirligi gelistirilmis ve dijital altyapimin verimliligi artirilmistir (3_O0D3_0OD4g).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.3.1-ISOBELGELERI.pdf
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2](3)A.3.1-2025 Yili Veri Talebi Destek comu sizma testi yazihm kullanan
birimler.docx

[31(3.4)A.3.1-2025 YILI KVK BIRIMI FAALIYET RAPORU.docx.pdf
[4]1(3.4)A.3.1-2025 Faalivet Raporu (2).docx

[51(3.4)A.3.1-document (60).pdf

2. insan kaynaklar1 yénetimi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde teskilat yapilarimm kurulumu, isleyisi ve
personelin gorev ile yetkileri, diger devlet iiniversitelerinde oldugu gibi 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu cercevesinde diizenlenmektedir. Universitemiz, idari personel
ile ilgili olarak, 2547 sayih kanunda belirtilmeyen durumlari, 657 sayii Devlet
Memurlar1 Kanununa gore yonetmektedir. Universitemizde akademik ve idari
personel ile ilgili islemler, ilanlar, atamalar, ozel statiideki personel tayinleri, terfi ve
gorevde yiikselme, disiplin uygulamalari, intibak, izinler, yan &demeler,
gorevlendirmeler, nakil islemleri ve istifalar gibi siirecler, iiniversitemiz Insan
Kaynaklar1 Prosediirii’nde yer alan ilgili mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmektedir
(1_OD3). Universitemizde insan kaynaklar1 yoénetimi, Genel Sekreterlige bagh
Personel Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu birimin gorevleri ayrintili bir
sekilde belirlenmis (2_0D3) ve is akis siirecleri olusturulmustur (3_OD2_0D3).

Akademik personel atamalar1 ve yiikselmelerinde, 2024 yihnda yiriirliige giren
“COMU Ogretim Uyesi Kadrolarma Basvuru, Goérev Siiresi Uzatimi, Atanma ve
Yiikseltilme Kriterleri” uygulanmakta iken [4_OD3] 2025 yih itibariyle ise paydas
goriisleri dogrultusunda gerceklestirilen degerlendirme ve iyilestirme cahsmalar:
sonucunda so6z konusu kriterler giincellenmistir. Yapilan giincellemeler ile akademik
atama ve ylikselme siireclerinde alan temelli yaklasim giiclendirilmis, disiplinlere ozgii
yaym ve performans Olciitleri yeniden diizenlenmis ve kademeli gecis modeli
benimsenmistir. Bu cercevede, 01.01.2026 oncesi ve sonrasi bagvurular icin farkh
kriter setleri tanimlanarak akademik personelin yeni sisteme uyum siireci planh ve
kontrollii bir sekilde yonetilmistir [5_OD2].

Universitemizde akademik insan kaynag planlamasi, birimlerin ihtiyac analizleri
dogrultusunda yiiritilmekte ve ilgili talepler Yiiksekogretim Kurulu'na iletilmektedir.
Tahsis edilen kadrolar, ihtiya¢ duyulan nitelik ve yetkinlikler dikkate alinarak
belirlenmekte; ilan siiregleri Yiiksekogretim Kurulu koordinasyonunda ilan.gov.tr ve
Resmi Gazete araciligiyla gerceklestiriimektedir. Ayrica, ilan edilen kadrolar
tiniversitemiz kurumsal internet sayfasi iizerinden de kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Her sene basmnda yapilan kadro planlamasi ile birimlere kadro dagilimlan
yapimaktadir. 2025 yih sonu itibari ile COMU biinyesinde istihdam edilen 409
profesor, 310 dogent, 506 doktor ogretim iiyesi, 402 Ogretim gorevlisi, 370 arastirma
gorevlisinden olusan toplam 1997 6gretim eleman gorev yapmaktadir (6_0D3).

Universitemizde hizmet gosteren idari personel sayilar1 incelendiginde 2025 yih itibari
ile idari personel saymmiz 1091 olarak belirlenmistir. (6_0D3). Akademik personel ve
idari personel kadrolarina atananlar iniversitemiz birimleri tarafindan genel ve birim
bazinda oryantasyon egitimlerine alnmaktadir. Universitemizin tiim birimlerinde 2025
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yilinda yeni baslayan akademik ve idari personele oryantasyon toplantilari
diizenlenmistir. 2025 yilinda iiniversitemizde goreve baglayan idari personele 26-27
Kasim 2025 tarihlerinde Troia Kiiltiir Merkezi A Amfisinde, 657 Sayihi Devlet
Memurlar1 Kanunu, iiniversitenin tanitimi ve isleyisi, protokol kurallari, ast-iist
iligkileri, Kihk Kiyafet Yonetmeligi ve UBYS kullanimi konularm iceren 9 ders saatlik
oryantasyon hizmet ici egitimi verilmistir. Aym yil akademik personele (6gretim
gorevlisi ve arastirma gorevlisi) ise 27 Kasim 2025 tarihinde Troia Kiiltiir Merkezi A
Amfisinde, 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu ve UBYS kullanimi konularim kapsayan
5 ders saatlik oryantasyon hizmet ici egitimi diizenlenmistir (7_OD3_0D4).

2025 yili boyunca tiniversitemizde akademik ve idari personele farkh alanlarda hizmet
ici egitimler diizenlenmistir. Bu egitimler arasnda resmi yazisma kurallary, dil ve
Tiirk¢enin dogru kullammi, ogrenci damigsmanligl, ogrenci bilgi sistemi kullanimy,
ogrencilerle etkili iletisim, temizlik ve saghk bilgisi, saglikl yasam ve egzersiz, temel ve
uygulamah yangin egitimi, cahsma hayatinda yapay zekanmn kullanimi, tasmnir kayit
islemleri, orman yangmlar1 ve bilinclendirme, maas ve ek ders islemleri, topluluk
oniinde konusma ve beden dili, aile ici iletisim, kriz iletisimi, is saghgi ve giivenligi, ilk
yardim, oryantasyon, afet bilinci ve deprem tahliye tatbikat1 ile sosyal giivenlik
kurumu islemleri konular1 yer almistir. Egitimler, farkh tarihlerde ve birimlerde
planlanmis, ders saatlerine gore uygulanmis ve personelin mesleki gelisimi ile
farkindaliginm artirilmasina katki saglamistir (7_OD3_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.3.2-Insan Kaynaklari Proseduru.pdf

¢ [2](3)A.3.2-Gorev_Tanimlari.pdf

o [3](3)A.3.2-Is Akis Semalari.pdf

e [4]1(3)A.3.2-Atama Yukseltme Kriterleri Yonergesi 2024.pdf
e [5](2.3)A.3.2-AtamaYu kseltme20260 ncesi-Sonrasi.pdf

e [6](3)A.3.2-2025 Y1h Personel Sayisi Verileri.docx

e [71(3.4)A.3.2-Oryantasyon akademik o rnek.pdf

e [81(3.4)A.3.2-idari Oryantasyon o rnek yazi.pdf

e [0](3.4)A.3.2-2025 Yih Hizmet I¢j Egvitimleri Tablosu.xlsx

3. Finansal yonetim

Universitenin mali yonetim sistemi, ulusal mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yapilandiridmis olup, ilgili siirecler bu cercevede izlenmekte ve yiiriitiilmektedir.
Kurumun gelir ve giderleri tanimh olup, biitge yonetimi Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu kapsaminda ilgili kalemler bazinda gerceklestirilmektedir. Yiirtirliikteki ulusal
mevzuat hiikiimleri, COMU Strateji Gelistirme Daire Baskanhgrnm internet sitesinde
“Mevzuat” bashg1 altinda erisime sunulmaktadir. Ayrica, Universitemizde harcama
birimleri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: tarafindan yiiriitiilen 6n mali kontrol
faaliyetlerine iliskin ilke, is ve islemler ile siirecler, COMU On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi'nde tanimlanmistir (1_OD1).
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Sistematik olarak yillik yaymlanan idare faaliyet raporunda gelir ve giderler detayh
olarak aciklanmaktadir. Ayrica iiniversitenin 2021-2025 Stratejik Planinda (syf.71)
belirlenen her hedefe ulasmak icin gerekli olan maliyet tahmini hesaplanmistir. Idare
faaliyet raporunda 2025 gelirleri incelendiginde orgiin 6gretim gelirleri 14.437.000,00
TL, 2.6gretim gelirleri 9.000.000,00 TL, tezsiz yiiksek lisans gelirleri 972.000 TL,
tezli yiiksek lisans gelirleri 1.287.000 TL, doktora gelirleri 214.000 TL ve uzaktan
egitim 10.008.000 TL olarak izlenmistir (2_0D3)

Arastirma projesi gelirleri 59.683.881 TL, bagislar 3.320.000 TL, lojman gelirleri
1.507.352 TL, tasinmaz gelirleri 13.924.742 TL, kafeterya isletme gelirleri 6.917.106
TL 6grenci katk: payi gelirleri 36.669.978 TL, YOK burs destekleri 3.023.839 TL ve
diger gelirler 15.291.747 TL olarak izlenmistir. Toplam merkezi biitcemiz
5.914.352.000 TL olup yil sonu gelirlerimiz 6.080.676.875,10 TL’dir. 2024 yih yilsonu
gelirleri  toplam1 4.158.677.589 iken 2025 yiinda bu rakam yiikselerek
6.080.676.875,10 TL olmustur (2_0D3).

Strateji Daire Baskanhgi internet sitesinde her yila ait izleme verileri raporlar
sekmesinde yaymlanmaktadir. Universite hastanemizin 2025 yii gelirleri
.810.116.095,77 TL, giderleri 2.130.968.022,82 TL olarak hesaplanmistir (3_0OD3).
Aym sekilde COMU Agiz ve Dis Saghg1 Uygulama ve Arastirma Merkezi mali tablolar:
incelendiginde 2025 yiinda 95,650,717 TL gelir, 102.501.361 TL gider oldugu
izlenmistir (4_0D3).

Universitemizin stratejik hedef ve faaliyetlerinin gerceklestirilmesini engelleyebilecek
risklerin etkin sekilde yonetilmesine yonelik prensip, politika ve uygulama esaslars;
06/07/2023 tarihli ve 08/05 sayil Senato Karari ile yiiriirliige aliman Kurumsal Risk
Yonetimi Yonergesi (5_0OD1) kapsaminda belirlenmistir. S6z konusu yoOnerge
dogrultusunda olusturulan I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu harcama
birimlerine ait riskler arasindan ortak yonetilmesi gerekenleri belirlemek, bu risklere
iliskin politika ve prosediirleri gelistirmek ve Universite Risk Koordinatorliigii ile
koordinasyonu saglamakla gorevlidir. Kurul ayrica, risklerin onlenmesine yonelik
yiiriitiilen kontrol faaliyetleri ile planlanan risk eylemlerine ilisgkin maliyet analizlerini
degerlendirerek stratejiler gelistirmekte ve uygulamalari yonlendirmektedir. Bununla
birlikte, stratejik plan hedefleri ve mali dengelerde ortaya cikabilecek risklere yonelik
onlemler almak, iyilestirme onerileri gelistirmek ve gerekli durumlarda stratejik eylem
planlar1 hazirlamak kurulun temel sorumluluklar: arasinda yer almaktadir.

Universitemizin finansal kaynaklar1 ise stratejik &ncelikler dogrultusunda
planlanmakta; etkinlik, seffaflk ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde
yonetilmektedir. 2025 mali yih biitge yapisi incelendiginde, gelirlerin agirlikh olarak
merkezi biitce kaynaklarmdan olustugu, bununla birlikte 6grenci gelirleri, arastirma
faaliyetlerinden elde edilen gelirler, topluma hizmet gelirleri ve bagislarm da finansal
yapiya katki sagladig: goriilmektedir.

01.01.2025 — 31.12.2025 donemine ait verilere gére Universitemizin merkezi biitcesi
5.914.352.000,00 TL olup; ogrenci gelirleri 141.040.009,51 TL, arastirma gelirleri
59.683.881,49 TL, topluma hizmet gelirleri 33.196.394,55 TL ve bags gelirleri
3.320.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde gider dagilimi incelendiginde,
personel giderlerinin 4.190.476.142,11 TL ile en biiyiik paya sahip oldugu; egitim-



ogretim faaliyetlerine yonelik giderlerin 4.148.620.797,71 TL, arastirma giderlerinin
72.006.092,00 TL, topluma hizmet giderlerinin 1.017.767.010,45 TL, yoOnetim
giderlerinin 755.827.080,28 TL ve yatirnm giderlerinin 427.274.262,75 TL oldugu
goriilmektedir (6_0D3)

Bu veriler dogrultusunda, Universitemizin finansal kaynaklarmi agirlikli olarak egitim-
ogretim ve insan kaynagma yonlendirdigi; arastirma, toplumsal katki ve yatirmm
faaliyetlerine yonelik harcamalarin ise kurumsal gelisimi destekleyecek sekilde
planlandig1 degerlendirilmektedir. Finansal siirecler, performans gostergeleri ve
stratejik plan hedefleri ile uyumlu olarak izlenmekte ve siirekli iyilestirme yaklagimiyla
yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin
uygulamalar tamiml siireclere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](1)A.3.3-yonerge-25.pdf

e [2](3)A.3.3-1823-2025-vili-idare-faaliyet-raporu.pdf
e [3](3)A.3.3-Hastane Verileri 2025 Yih.docx

e [4](3)A.3.3-document (91).pdf

e [5](1)A.3.3-2025-1757587966-yonerge.pdf

e [6](3)A.3.3-Veri Talebi .docx.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemiz; egitim-6gretim (uzaktan egitim dahil), arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yonetimsel faaliyetleriyle Strateji Planimiz dahilinde misyonumuz,
vizyonumuz, amag¢ ve hedeflerimiz ile politika belgelerimize uyumlu olarak Kalite El
Kitab1 (1_OD1) ve PUKO Dongiileri kapsaminda yiiriitiilmekte, izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Siireclerin izlenmesinde Performans Programlari, Birim Faaliyet
Raporlari, Stratejik Plan Izleme Raporlari, Sayilarla COMU, YOK ve YOKAK
Performans Gostergeleri, BIDR Raporlari, Kurumsal Geri Bildirim Raporlar1 vb.
calismalar gerceklestirilmekte ve siirecler paydas katihmu ile ilgili kurul ve komisyonlar
tarafindan iyilestirilmektedir.

Universitemiz Kalite Giivencesi Sistemi (KGS) calismalar1 kapsaminda prosediirler,
planlar, formlar, kamu standartlar1 eylem planlari, birim ve personellerimizin gorev
tanimlar ile is akis semalar1 belirlenmis ve uygulanmaktadir. Birim ve personellerin
gorev tanimlari, i¢c kontrol standartlari eylem plany, is akis semalari, kamu standartlari
eylem planlar: ile formlar birimlerin internet sayfalarinda “Kalite ve I¢ Kontrol/ ic
Kontrol” meniisiinde kamuoyuna acik olarak yaymmlanmaktadir (2_OD3). Birim s
Akis Semalar1 ve Kamu Standartlar1 Eylem Planlarinda ilgili isin kimler tarafindan
gerceklestirilecegine yonelik sorumlular belirlenmis ve I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem
Planimiza uygun olarak gorev tammlari ile birlikle ilgili personele duyurulmustur. Ilgili
dokiimanlarin giincellenmesine yonelik zamanlama ve sorumlular “Kalite Giivence
Isleyis Takvimi” ile belirlenmis ve takvim isletilmektedir (3_OD3).

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planinm uygulanmasi ve izlenmesi siireci;
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Strateji Gelistirme Daire Bagkahig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Harcama birimleri
tarafindan her yil sistematik olarak hazirlanan Faaliyet Raporu kapsaminda birim st
amiri tarafindan I¢ Kontrol Giivence Beyami hazirlanmakta ve siirecin sahiplenildigi
giivence altina alnmaktadir. Ilgili Giivence beyam birimlerin “Kalite ve I¢ Kontrol/ ic
Kontrol” meniisiinde acik olarak yaymmlanmaktadir (4_ODz2_0D3).

Kalite giivence siirecleri Kalite Giivence Komisyonu, Birim Kalite Giivence
Komisyonlar1 ve diger kurul/komisyonlar tarafindan izlenmekte ve iyilestirmeye
yonelik faaliyetlere iligkin alinan kararlar ilgililerce uygulanmaktadir. Kalite Giivence
komisyonunun rutin toplantilar1 disinda 2021 yihindan itibaren her y1l sistematik olarak
ilgili prosediire uygun olarak KGS I¢ Tetkiki gerceklestirilmektedir (5_0OD3). 2025 yili
icerisinde KGS ic tetkik siireci sonrasinda ilgili prosediire (6_0D3)) uygun olarak
“Yonetimin Gozden Gegirilmesi Toplantist” gerceklestirilmis
(https://www.comu.edu.tr/duyuru-23578.html) ve gerceklestirilen toplantida kalite
giivence cahsmalar1 kapsammda gerceklestirilen “I¢c Tetkik Izlemesinde” belirlenen
iyilestirmeye acik yonlere iligkin, iyilestirme kararlar1 alimmigtir ve diizeltici faaliyetler
olusturulmustur (5_0D3_0D4).

Universitemiz Stratejik Planinda belirlenen amaclara ulasabilmesi icin belirlenen hedef
ve faaliyetlerin gerceklestirilmesini olumsuz yonde etkileyecek ve engelleyecek
risklerin giderilmesi 6nem arz etmektedir. Ilgili risklerin giderilmesi siirecinin
sistematik sekilde “Kurumsal Risk Yonetimi YoOnergesi” hiikiimlerine gore
yiiriitiilmektedir (7_OD3). Ilgili yénerge geregi “I¢c Kontrol Izleme ve Yoénlendirme
Kurulu” kurulmustur. Bununla birlikte kurumumuz genelinde program akreditasyonu
calismalarinin tesvik edilmesi ve program 6z degerlendirme siireclerinin sistematik
olarak yiiriitiilmesi amaciyla 02.01.2025 tarihli kalite komisyonu toplantisinda mezun
veren programlarm 2025 yih itibari ile akreditasyon kuruluslarmin ODR sablonlarmna
gore 6z degerlendirme raporlar1 hazirlanmasina karar verilmistir (8_0OD3_0Dg). Ilgili
karara istinaden mezun veren programlarimiz 2025 ODR lerini ilgili akreditasyon
kuruluslarmin sablonuna uygun olarak hazrlayarak kurumsal internet sayfalardaki
ilgili meniide yaymlamistir. Universitemizin siire¢ yonetiminde yardimei dokiiman
olarak kullanilabilecek “Siire¢ Yonetimi El Kitabi/Stire¢c Kartlar1” olmayis;
iyilestirilmeye acik yoniimiiz olmakla birlikte, ilgili el kitabinin veya siire¢ kartlarmin
uygulamaya gecen 2024-208 Stratejik Planina uygun olarak 2026 yih icerisinde
katilimec1 bir yaklagimla hazirlanmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamiml siirecler yonetilmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.3.4-Kalite-el-kitabi.pdf
2](3)A.3.4-Gorev_Tanimi Is Akis Duyuru.docx
[31(3)A.3.4-AKADEMIK BIRIM ISLEYTS TAKVIMI.docx
[4](2,3)A.3.4-Guvence Beyani Ornek.docx
[51(3)A.3.4-Ic Tetkik Raporu - 2024.pdf

[61(3)A.3.4-KurumsalRiskYo nerge.pdf

[71(3)A.3.4-Kalite Gu ven Komisyon toplantisi karari.doc

4. Paydas Katilim
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1. I¢ ve dis paydas katilinm

Kurum ici kalite siirecleri, hem i¢ hem de dis paydaslarmn goriisleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk:
faaliyetlerinde PUKO déngiilerinin etkin bir sekilde tamamlanabilmesi icin paydas geri
bildirimleri sistematik olarak izlenmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda
yonetim ve birimler diizeyinde gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda yiiriitiilen tiim faaliyetler; tammmh prosediirler, politikalar, yonergeler,
diizenli toplantilar ve anket uygulamalar1 cercevesinde biitiinciil bir kalite giivence
sistemi icerisinde siirdiiriilmektedir. Universitemizin ic ve dis paydaslar1 analiz edilmis,
onem/etki dereceleri ve onceliklerine gore Stratejik Plan 2021-2025 (1_0D3) ve
Stratejik Plan 2024-2028'de (2_0D3) yer almistir.

Paydas geri bildirimlerinin almmasina yonelik olarak cesitli iletisim kanallar1 (online
platformlar, anketler, calistaylar vb.) etkin bir sekilde kullamlmaktadir. Bu kapsamda,
2023 yilindan itibaren kullanilmaya baglanan Kampiis 7/24 platformu, paydas goriis
ve oOnerilerinin sistematik olarak toplanmasmna olanak saglamaktadir. 2025 yih
icerisinde Universitemiz akademik ve idari personeli, 6grencileri ve dis paydaslar
tarafindan Kampiis 7/24 uygulamasi lizerinden 626 dilek, 64 oneri ve 188 iyilestirme
talebi almmuistir (3_0OD3).

Kurumumuzda i¢ ve dis paydalara yonelik diizenli araliklar memnuniyet anketleri
uygulanmakta ve sonuclar: Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme koordinatérliigii web
sayfasinda ilan edilmektedir. 2025 yih arastirma sonuclarmna gore i¢ paydas olan
akademik (4_0OD3) ve idari personelimizin (5_0D3) memnuniyetleri sirasiile %75,5 ve
%75.4 olarak belirlenmistir. Bu anketler disinda oOgrenci ve mezunlarimiza, dis
paydaslarimiza da anket uygulamasi yapihyorolup sonuclarina Kalite Gelistirme ve
Kurumsal izleme Koordinatorliigii web sayfasindan
(https://kalite.comu.edu.tr/tr/sayfa/memnuniyet-anketleri-ve-sonuclari-81)
ulasilabilmektedir.

01.03.2024 tarihli ve 07/03 nolu Senato Karari dogrultusunda Universite Paydas
Danisma Kurullarinin olusturulmasma yoénelik baslatilan ¢cahsmalar, 2025 yih itibariyla
somut ciktilara doniismiis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda yiiriirliige giren
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Damsma Kurullar1 Yonergesi ile iiniversite
biinyesinde ulusal ve uluslararasi damgma kurullarinin gorev, yetki ve isleyisine iliskin
usul ve esaslar belirlenmistir (6_OD3). S6z konusu diizenleme, 2025 yih icerisinde
paydas katihmimin daha sistematik, siirdiiriilebilir ve izlenebilir bir yapiya
kavusturulmas1 agisindan onemli bir iyilestirme olarak degerlendirilmektedir.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU), kiiresel goriiniirliigiinii, akademik
miikemmeliyetini ve uluslararasi etkilesimini artirmaya yonelik stratejik hedefleri
dogrultusunda Uluslararas1 Danisma Kurulu'nu resmen hayata gecirmistir. Kurul,
tiniversite iist yonetimi ile uluslararasi alanda taninmis uzmanlar: bir araya getirerek
dis paydas katiimini giiclendiren 6nemli bir platform olusturmustur. 31.12.2025
tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirilen ilk toplantida
(https://www.comu.edu.tr/haber-24003.html); iiniversitenin kurumsal vizyonunun
uluslararas: yiiksekogretim standartlariyla uyumlastirilmasi, arastirma ve yenilikgilik
kapasitesinin gelistirilmesi, dijital donilisiim stirecleri, kalite giivencesi ve uluslararasi
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akreditasyon konular1 ele alimmustir. Bu siireg, dis paydas goriislerinin stratejik karar
alma mekanizmalarma yansitilmasi ve kurumsal gelisimin paydas katkilariyla
siirdiiriilebilir gekilde desteklenmesi agisindan o6nemli bir uygulama o6rnegi teskil
etmektedir.

Universitemiz Kalite Giivence Yénergesinin 08.12.2025 tarihli Senato Karari ile revize
edilmesi sonrasinda, kalite giivencesi siireclerinde i¢ paydas katilimimi artirmaya
yonelik onemli bir iyilestirme gerceklestirilmistir. Bu kapsamda I¢ Paydas Damsma
Kurulu'nun yapisi yeniden diizenlenmis ve tiim daire baskanlklarindan temsilci
katilm1 saglanarak siireclere daha genis tabanli ve kapsayici bir paydas katilm
mekanizmas1 olusturulmustur. Yapilan diizenleme ile kalite siireclerine iliskin goriis
bildirme ve Oneri gelistirme faaliyetlerinin daha sistematik ve temsil giicli yiliksek bir
yapida ylritiilmesi hedeflenmis; boylece karar alma siireclerinde katihmcihgm ve
kurumsal sahiplenmenin artirilmasi amaclanmistir. Bu iyilestirme, kalite giivencesi
sisteminin paydas temelli yonetim anlayis1 dogrultusunda gelistirilmesine katki
saglamaktadir (7_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.4.1-776-stratejik-plan-2021-2025.pdf

[2](3)A.4.1-1369-stratejik-plan-2024-2028.pdf

¢ [3](3)A.4.1-268etgl3.png

[41(3)A.4.1-Akademik Personel Memnuniyeti 2025.pdf

[51(3)A.4.1-Tdari Personel Memnuniyeti 2025.pdf
6](3)A.4.1-danisma-kurullari-yonergesi.pdf

[71(4)A.4.1-TOPLANTI-TYTLESTTRMEKARARI.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerimizin geri bildirimleri, kalite siireclerinde énemli bir arac olarak kabul
edilmektedir. Ogrenci merkezli bir yaklasimla, onlardan gelen her tiirlii geri bildirim
planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma asamalarinda son derece degerli
bulunmaktadir. Bu yaklasim cercgevesinde, kurum genelinde 6grenci geri bildirimlerini
almak icin isleyen cesitli mekanizmalar mevcuttur. En kapsamh mekanizmalardan biri,
her yil sonunda gerceklestirilen 6grenci memnuniyet anketleridir. Bu anketler,
ogrencilerin deneyimlerini, memnuniyet diizeylerini ve kurumla ilgili goriislerini ifade
etmeleri icin 6nemli bir ara¢ olup, kurumun hizmetlerini ve politikalarimi gelistirmek
icin degerli bir kaynak saglamaktadir. 2024 y1ih 6grenci genel memnuniyet diizeyi %74
iken 2025 yilinda bu oranin %75,8 oldugu goriilmiistiir (1_0D3)(2_0D3)

Buna ek olarak, her akademik yariyil sonunda UBYS iizerinden Ders ve Ogretim
Elemani Degerlendirme Anketi (3_0OD3) uygulanmaktadir. Bu anketlerin sonuclari ilgili
dersin O0gretim tiyesi ile paylasilmakta ve geri bildirimlerin degerlendirilmesiyle egitim
kalitesinin artirilmas: icin etkin bir geri besleme mekanizmasi saglanmaktadir. Ogrenci
memnuniyet anketlerinin sonuglar1 yilik olarak izlenmekte ve Kalite Giivence
Komisyonu tarafindan incelenerek gerekli onlemler alinmaktadir (4_0D4).
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SKS Beslenme Sube Miidiirligli, 2025 yiinda Yemek Meniisii Anketini QR kod
uygulamasiyla uygulamaya devam etmekte ve haftallk yemek meniilerinin paydas
katihma ile olusturulmasma yonelik siirecleri siirdiirmektedir. Bu anketler, 6grencilerin
tercihleri ve geri Dbildirimleri dogrultusunda meniilerin belirlenmesinde
kullanilmaktadir. Anket raporlar, kurumun web sayfasinda seffaf bir sekilde
yaymlanmakta ve 6grencilerin erigsimine sunulmaktadir. Boylece ogrenciler, yemek
hizmetlerine iliskin karar alma siireclerine dogrudan katkida bulunmakta ve siirecte
seffaflik saglanmaktadir (5_0OD3_0D4). Anket sonuclarma ayhk ve haftahk olarak
(https://sks.comu.edu.tr/tr/sayfa/yemek-menusu-anketi-r41.html)
ulasilabilmektedir.

2025 yih icerisinde 6grencilerden geri bildirim almak egitim 6gretim, tesis ve olanaklar,
sosyal Kkiiltiirel faalyetler gibi pek cok konunun giindemde yer aldig1 rektor 6grenci
bulusmalar1 gerceklestirilmistir (6_0D3_0D4). Ogrencilerden alnan geri bildirimler
raporlastirilarak Kalite Giivence Komisyonunda degerlendirilecek ve iyilestimeler
planlanacaktir.  Rektor o6grenci bulusmlarmin tim akaemik  birimlerde
gerceklestirilmesi hedeflenmekte olup 2026 yih icerisinde de devam etmektedir.

Kampiis 7/24 iizerinden aliman 6grenci geri bildirimleri, ilgili birimlere iletilerek en kisa
siirede yanitlanmakta ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi i¢in aktif bir mekanizma
olarak islemektedir. Bu geri bildirim mekanizmasmnin aktif gekilde isletilmesi,
ogrencilerin kalite slireclerine katihmini artirmakta, memnuniyetini giiclendirmekte ve
kuruma aidiyet duygusunu pekistirmektedir. Bu yaklasim, “Hep Birlikte Daha ileri”
slogani ile Kalite Giivence Politikasr'nda temel ilke olarak benimsenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda ogrenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimima dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)A.4.2-0 ¢ renci Memnuniyeti 2025.pdf
[2]1(3)A.4.2-O g renci 2024.pdf
[3]1(3)A.4.2-Ders-degerlendirme-anketi.pdf

[4](3)A.4.2-Akademik Danmisman Memnuniyeti 2025.pdf

[51(3.4)A.4.2-2025-vili-yemekhane-memnuniy.pdf
[61(3.4)A.4.2-REKTO R-O G RENCI BULUSMALARI .docx

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz 2025 yilinda da, mezunlara yonelik politikalarm siirdiirmeye devam
etmektedir. Universite; mezunlarinin istihdam alanlarinda siirekli desteklenmesini,
yasam boyu ogrenmenin tesvik edilmesini, mezunlarin Kkisisel ve mesleki gelisim
olanaklarinin artirilmasimi, kalite siirecglerine aktif katihmlarmmin saglanmasmi ve
memnuniyet ile kurum aidiyetlerinin giiclendirilmesini hedefleyen politikalar
yiriitmektedir. Bu kapsamda mezunlara yonelik faaliyetlerin izlenmesi stratejik plan
donemlerinde takip edilmekte olup, 2021-2025 Stratejik Planinda bu faaliyet
“PG4.3.4 Mezunlar Ofisi Aracihgiyla iletisim Kurulan Mezun Sayis1” gostergesiyle
izlenmistir. Yenilenen 2024—2028 Stratejik Planinda ise “PG1.5.4 Teknoloji gelistirme
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bolgelerinde sirket ortagr mezun/ogrenci sayis1”, “PG2.1.1 Doktora programlarmdan
mezun olan 6grenci sayis”” ve “PGs.2.3 Mezunlara yonelik gerceklestirilen etkinlik
sayis1” gostergeleriyle izleme siirdiiriilmektedir (1_OD3). Universitemizde 2025
yihnda stratejik plan izleme sonuclarina gore mezunlara yonelik gerceklestirilen
etkinlik sayis1 5 olup hedeflenen degere ulasimamistir (2_0D3).

Kurumsal Degerlendirme Sistemi i¢cinde mezun 6grenci istatistikleri paylasilmakta ve
birimlere gore mezun sayilar: yer almaktadir. 2025 yih itibartyla COMU’den mezun
olan ogrenci sayis1 yaklagik 8 bin civarindadir, bu mezunlar cesitli programlardan
(onlisans, lisans, yliksek lisans ve doktora) mezun olarak mezuniyet toreniyle
ugurlanmistir. COMU’den mezun olan toplam 6grenci sayis1 154452’dir. 2025 yilinda
2375’1 onlisans; 3816’s1 lisans; 1338’1 yliksek lisans; 120’si doktora; olmak iizere 7649
mezun ogrencimiz bulunmaktadir.
(https://ubys.comu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/GraduatedStudents ).
COMU Mezun izleme Sistemine (MIS) kayith 6grenci saymiz toplam 12.168 olup 2658
mezun 2025 yilna sisteme kayt olmustur. MiS'nde kayith mezunlarin meslek dagilimi,
calisma durumuna, ¢calisma tiirii vb. parametlere gore dagihimi izlenmektedir (3_0D4).

Universitemizde mezun iliskileri, 01.03.2024 tarihinden itibaren Kariyer ve Mezun
Iliskileri Koordinatérliigii (OMIK) aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Akademik birimlerde
gorevlendirilen OMIK temsilcileri sayesinde mezun iliskileri ve kariyer merkezi
faaliyetlerinin yonetimi saglanmakta, koordinatorliik ile akademik birim temsilcileri
belirli arahklarla bir araya gelerek etkinliklerin degerlendirilmesi ve gelecek
planlamasim yapmaktadir (4_0OD4).

Kariyer ve Mezun liskileri Koordinatérliigii mezun izleme sisteminin gelistirilmesine
yonelik toplantilar, fakiilte ve meslek yiiksekokullarindaki kariyer giinti bulusmalarma
katihm ve kariyer merkezleri calistaylarnda paydaslarla is birligi faaliyetlerini
siirdiirmiistiir. Ttim bu cahsmalar, mezun iliskilerini giiclendirmek ve kariyer gelisimini
desteklemek amaciyla yiiriitiilmiistiir. Mezunlarla olan bagn giiclendirilmesi amaciyla
Mezun Karti1 uygulamasmi hayata gecirmistir. Bu sistem ile mezunlar, iiniversite
olanaklarindan, kiitiiphane ve yemekhane kullanimina, sosyal alanlardan ozel sektor
protokollerinden yararlanabilmektedir. Bu kapsamda, iiniversitenin 33. kurulus
yildoniimii cercevesinde gerceklestirilen 2. Mezun Bulusmasi etkinligi ile mezunlarmn
iiniversiteye baghhg1 artirdmistir. Bununla birlikte koordinatérlik Mezun izleme
sisteminin gelistirilmesi icin 16 Mayis 2025 tarihinde Bilgi Islem Daire Bagkanhg ile
cevrimigci bir paydas toplantisi diizenlenmis, sistemin giiclii ve zayif yonleri belirlenerek
iyilestirme stratejileri gelistirilmistir. Tiim bu faaliyetler, COMU mezun iliskilerini
giiclendirmeyi, mezunlarin kariyer gelisimini desteklemeyi ve {iniversitenin sosyal
sorumluluk misyonunu pekistirmeyi amaclamaktadir (4_0D4).

Akademik birimlerimizde de, mezunlarla iletisimi giiclendirmek amaciyla WhatsApp,
Telegram, YouTube, Instagram gibi sosyal iletisim kanallarmn aktif olarak
kullanilmaktadir. Her birim, kendi internet sayfasinda paylastigi bu kanallar aracihgiyla
mezunlarla etkilesim kurmaysi, giincel gelismelerden haberdar olmalarm saglamay1 ve
{iniversite ile baglari siirdiirmelerini desteklemektedir. Ornegin Biga IIBF, Mezun
Goriigleri projesi ve YouTube paylasmmlar1 ile mezunlarin basar1 hikayelerini
ogrencilerle paylasarak kariyer ilhami sunmaktadir (4_0OD4).


https://ubys.comu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/GraduatedStudents

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma siirecleri, 2024-2028 Stratejikk Plammna uygun
olarak giincellenen uluslararasilasma politikas1 (1_OD1) cercevesinde Dis iliskiler
Koordinatérliigii ve Uluslararast Ogrenci Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Stratejik
planda “Universitemizin Uluslararas1 Tamnirhgm Arttirmak” amaci belirlenmis olup,
bu amaca ulagmak icin planlanan hedefler:

e Uluslararasi 6grenci, akademik ve idari personel hareketliligini artirmak,
e Uluslararasi taninirhg gelistirmeye yonelik faaliyetleri artirmaktur.

Dis iliskiler Koordinatorliigii faaliyetlerini “Dis Iliskiler Koordinatérliigii Yonergesi”
(2_0OD1) hiikiimlerine gore yilriitmektedir. Koordinatorliik biinyesinde Erasmus,
Mevlana, ikili Is Birligi, Free Mover, Avrupa Dayamsma Programi ve Proje Destek
birimleri ile sekreterya bulunmaktadir.

Dis Iliskiler Koordinatorliigii, Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin uluslararasi
tanmirhgini artirmayi, uluslararasi egitim ve arastirma kuruluslariyla is birliklerini
kurmayi1 ve mevcut is birliklerini siirdiirip gelistirmeyi amaclamaktadir.
Koordinatorliik, iiniversite birimlerine destek saglayarak: Bilim ve kiiltiir alanlarinda is
birliklerini artirmak, Ogrencilerin, akademik ve idari personelin uluslararasi
programlara katimm yaygmlastirmak, uluslararasi arastirma projelerinin sayisini
artirmak, kiltiirleraras1 diyalogu gelistirmek gibi gorevleri yiriitmektedir. Bu
kapsamda, koordinatorlilk {iniversitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda
uluslararasilasma siireclerini yonetmektedir. Dis iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde
yedi farkl birim bulunmaktadir. Bu birimler Erasmus Birimi, Mevlana Birimi, kili Is
Birligi Birimi, Free Mover Birimi, Avrupa Dayanmsma Programi Birimi, Proje Destek
Birimi, Sekreterya ve Uluslararas1 Ogrenci Birimi olarak yapilandirimistir.

Dris Iliskiler Koordinatorliigii, personel gorev tanimlar ve is akis semalarm kapsamh ve
net bir sekilde kamuoyu ile paylasmaktadir. Personel ve gorev tanimlar ile is akis
semalarma internet lizerinden erisilebilmektedir (https://iro.comu.edu.tr/personel-
ve-gorev-tanimlari-r2.html). Buna ek olarak, internet sitesinin iist sekmesinde yer
alan “Birimlerimiz” meniisiinde, her birime ait uluslararasilasma siireclerinin
yonetimine dair detayh aciklamalar ve dokiimanlar bulunmaktadir. Ornegin Erasmus



https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.3-1369-stratejik-plan-2024-2028.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.3-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan Deg%CC%86erlendirme Raporu (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.3-MI%CC%87S veriler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[4](3)A.4.3-2025 Y%C4%B1l%C4%B1na Ait tu%CC%88m Kariyer ve Mezun Etkinlikleri (1) (1).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[5](3,4)A.4.3-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim I%CC%87yiles%CC%A7tirmeleri-Kariyer ve Mezun I%CC%87lis%CC%A7kileri Koordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88.docx
https://iro.comu.edu.tr/personel-ve-gorev-tanimlari-r2.html

Birimi sayfasinda, Erasmus programi hakkinda bilgilendirme, 6grencilerin yurt disina
cikis stirecleri, akademik ve idari personel hareketlilik siirecleri ve ikili anlasmalarin
yonetimi ile ilgili bilgiler kamuoyuna acik sekilde sunulmaktadir. Universitemizin 30
farkl iilke, 176 farkh Universite ile 390 adet Erasmus ikili anlasmas1 mevcuttur
(https://erasmus.comu.edu.tr/sayilarla-erasmus-ri75.html)(3_0D3)

2025 yilinda tiniversitemiz, uluslararasi projeler kapsaminda 3 yeni projeyi baslatmis
ve toplam aktif proje sayism 35’e cikarmistir. Bu projeler, akademik personel ve
ogrencilerin farkh iilkelerden uzmanlarla etkilesim kurmasm saglayarak bilgi ve
deneyimlerini gelistirmelerine olanak tammaktadir. Ayrica projeler, liniversitemizin
uluslararasi is birliklerini giiclendirmekte ve COMU’niin siirdiiriilebilir bilimsel basari
elde etmesine destek olmaktadir (4_0D4)

Dis Iliskiler Koordinatorliigii, yil boyunca 26 toplant1 diizenleyerek proje siireclerinin
etkin yoOnetimini ve hareketlilik programlarmmn planlanmasm ele almistir. Bu
toplantilar, paydaslar arasmndaki koordinasyonu artirmis ve  projelerin
stirdiiriilebilirligine 6nemli katkilar saglamistir. Ayrica 2025 yilinda Universitemizde
Erasmus programi kapsaminda yurtdisindan gelen idari ve akademik personelin ofis
ziyaretleri gerceklestirilmis, bu ziyaretler COMU’niin isleyisinin tanmmasm ve
karsilikhi deneyim paylasimini saglamistir. Ayrica diizenlenen Post-Erasmus Meeting
ile ogrenciler, hareketlilik siireclerindeki deneyimlerini ve karsilastiklar1 zorluklar
paylasarak kazanmmmlarim1i degerlendirmis ve iiniversitenin uluslararasilasma
stratejilerine degerli geri bildirimler sunmustur (4_0D3)(5_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2, Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan kaynaklar belirlenmis ve
tanimhidir. Universitemizin politikalar1 kapsaminda uluslararasilasma faaliyetleri icin
gerekli olan is giicii kaynag1 Dis Iliskiler Koordinatérliigiiniin organizasyon semasmda
tanimmh olan is gorenler tarafindan karsilanmaktadir (https://iro.comu.edu.tr/personel-
ve-gorev-tanimlari-r2.html). Koordinatorliik bilinyesinde bulunan tiim is gorenlerin
gorev, iletisim ve is tamimlar1 acikca ifade edilmistir. Akademik birimlerde bulunan

sorumlu dis iliskiler komisyonlar1 da belirlenmis ve akademik birimlerin internet
sitelerinde yaymlanmistir. Universitemizde 2025 yihnda tamamlanan 7 Uluslararasi
Dis Destekli Projenin toplam biitcesi 92.151.00€€ dur. Bu projeler Dis Iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan sistematik olarak toplanmakta ve iyilestirilmektedir.
(1_0D3)(2_0OD4)
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2025 yiinda Dis Iliskiler Koordinatorliigii, Tiirkiye Ulusal Ajansi ile 4 toplanti
gerceklestirerek Erasmus KA131 ve KA171 programlarnin mevcut durumu ve
gelecege yonelik planlarim degerlendirmistir. Bu ¢ahismalar, biitge yonetimi ve program
etkinligini artirmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesine olanak saglamistir (3_0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [2 A.5.2-220-2025-dis-iliskiler-koordinatorlugu-faalivet-raporu.pdf

° A.5.2-Tanmtim ve Bilgilendirme Faalivetleri 2025.docx.pdf
e [1](3)A.5.2-Dis Iliskiler.docx

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz; uluslararasilasma performansmm izleme faaliyetlerini, iiniversite
stratejik plan1 kapsaminda 6 ayhk periyodlar halinde takip etmektedir. Universitemiz
stratejik planinda yer alan PG 1.2.4, PG 4.1.1, PG 4.1.2, PG 4.1.3, PG 4.1.4, PG 4.1.5,
PG 4.2.1, PG 4.2.2, PG 4.2.3, PG 4.2.4, PG 4.2.5 Gostergesi performans gostergelerine
iliskin izleme faaliyetleri yiiriitiillmektedir. 2024-2028 Stratejik Plam 2025 y1h izleme
ve degerlendirme cahsmalar1 kapsaminda PG 4.1.1, PG 4.1.2, PG 4.1.3, PG 4.1.4, PG
4.2.2, PG 4.2.3, PG 4.2.4 ve PG 4.2.5 gostergelerinde hedeflerin basarildigi, PG 1.2.4,
PG 1.4.1, PG 4.1.5, PG 4.2.1 gostergelerinin de ise hedefe ulasilamadig: izlenmistir
(1_0OD3).

Uluslararasilasma kapsaminda yapilan cahsmalara iliskin veri kayitlar1 siirekli takip
edilmekte ve izleme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitemizde 31 Aralik tarihinde
toplanan veriler goz oniline alindiginda tiniversitemizde 6grenim goren yabanci 6grenci
sayis1 2024 yilinda 2050 iken 2025 yihinda 86 farkl tilkeden 1722 olarak belirlenmistir
(2_0D3). Uluslararas1 Ogrenci Programlar1 Hareketlilikleri ile yurt disma giden
ogrenci sayimiz 2024 yiinda 122 iken 2025 yilinda 151; yurt disindan gelen 6grenci
saymmiz 2024 yilinda 63 iken 2025 yilinda 301 olarak belirlenmistir. Yabanci uyruklu
ogretim elemani saymmiz 2024 yihinda 17 iken 2025 yilinda bu say1 14 olarak tespit
edilmistir (3_OD3). 2025 yilinda yeni imzalanan ikili Erasmus anlasma sayimiz 108
olup, toplam aktif Erasmus kapsamindaki ikili anlasma sayimiz ise 638’e ulasmistir.
Aymi y1l imzalanan ikili is birligi anlasmalarimiz 38 olup 31.12.2025 tarihi itibariyle
toplam aktif anlasma sayis1 155 anlasma olan iilke sayisi 44’e ulagsmistir. Avrupa Birligi
dist 7 farkh iilkeler ile KA 171 Projesi kapsaminda 10 anlagsma yapimistir. Bunun
yaninda 40 adet ikili is birligi anlasmas1 bulunmaktadir (4_0OD4)

2025 yihinda iiniversitemiz uluslararasi projeler kapsaminda 3 yeni projeyi hayata
gecirmis olup, boylece toplam aktif proje sayis1 35’e ulagsmistir. Bu projeler,
tiniversitemizin uluslararas1 akademik is birliklerini giiclendirmekte ve bilimsel
arastirma kapasitesini artirmaktadir. Ayrica, projeler sayesinde akademik personel ve
ogrenciler farkh iilkelerden uzmanlarla etkilesim kurarak bilgi ve deneyimlerini
gelistirme firsat1i bulmaktadir. Bu gelismeler, iiniversitemizin uluslararasilagsma
hedeflerine ulasmasm desteklemekte ve COMU’niin siirdiiriilebilir bilimsel basarilar
elde etmesine, aym1 zamanda yeni uluslararasi ortaklhklar kurmasma olanak
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saglamaktadir. (4_0OD4)

2025 yihnda Dis Iliskiler Koordinatérliigii biinyesinde 26 toplant1 diizenlenmis olup,
toplantilarda proje siireclerinin etkin yonetimi ve hareketlilik programlarmmn
planlanmasi ve uygulanmasi konular1 ele alinmistir. Bu toplantilar, proje paydaslar:
arasmdaki koordinasyonu giiclendirerek faaliyetlerin daha verimli ve etkili
yiriitiilmesine katki saglamistir. Alinan kararlar, projelerin siirdiiriilebilirligi ve
iiniversitemizin uluslararasillasma hedeflerine ulasmas1 acisindan oOnemli bir rol
oynamaktadir. Bununla birlikte Dis Iliskiler Koordinatorliigiimiizece Tiirkiye Ulusal
Ajansi ile gerceklestirilen 4 toplantida, Erasmus KA131 ve KA171 programlarinmn
mevcut durumu ve gelecege yonelik planlari ele almmigtir. Bu toplantilar, biitce
yonetimi ve programlarin etkinligini artirmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesine
onemli katkilar saglamigtir. Bununla birlikte Erasmus KA131 ve KA171 projeleri
kapsaminda diizenlenen 124 toplantida, 0grenci ve personellere hareketlilik stireclersi,
bagvuru kriterleri ve projelerin sundugu firsatlar hakkinda detayh bilgiler
verilmistir. (4_0D4)

Universitemizde, uluslararas1 akademik is birliklerini gelistirme kapsaminda énemli
goriismeler ve toplantilar gerceklestirilmistir. Ozbekistan’daki Urgenc Devlet
Universitesi, Banglades'teki Khulna Universitesi ve Japonya’daki Wakayama
Universitesi ile cevrim ici ve yiiz yiize toplantilar diizenlenmis; 6grenci ve akademisyen
degisim programlari, ortak arastirma projeleri, kiiltiirel etkilesim ve inovasyon temelli
is birlikleri degerlendirilmistir. Ayrica, Banglades’teki Khulna Universitesi ile yapilan
goriismede is birliginin temelleri atilmis ve resmi anlagmalar icin gerekli adimlar
planlanmistir. Katihmecilar, uzun vadeli ortaklik kurma stratejileri iizerinde fikir
ahsverisinde bulunmus, is birliklerinin egitim kalitesini artirma ve uluslararasi diizeyde
firsatlar yaratma acisindan onemine vurgu yapmistir. Bu girisimler, liniversitemizin
uluslararasilasma hedeflerine katki saglamay1 ve 6grenci ile akademisyenler i¢in yeni
firsatlar sunmay1 amaclamaktadir. (4_0D4)

Universitemizde, uluslararasi is birliklerini gelistirme vizyonu kapsaminda énemli
goriismeler gerceklestirilmistir. Ozbekistan’daki Urgenc Devlet Universitesi heyeti, 25
Agustos 2025 tarihinde COMUyii ziyaret ederek 6grenci ve akademisyen degisimi,
ortak arastirma projeleri, inovasyon temelli programlar ve girisimcilik faaliyetleri
konularinda is birligini gliclendirmeye yonelik temaslarda bulunmustur. Ayrica
Dongduk Women’s University ile cevrim ic¢i bir toplant1 diizenlenmis; Ogrenci ve
akademik personel degisim programlari, ortak arastirma projeleri ve kiiltiirel
etkilesimi tesvik edecek is birlikleri degerlendirilmistir. Her iki gortismede de taraflar,
uzun vadeli ortaklik kurma stratejileri tizerinde fikir ahgverisinde bulunmus ve resmi
anlasmalarin hazirlanmasi i¢in gerekli adimlarin atilmasi konusunda mutabakata
varmistir. Bu girisimlerin, iniversitemizin uluslararas1 akademik aglarini genisletme ve
ogrenci ile akademisyenler icin kiiresel diizeyde firsatlar yaratma hedeflerine 6nemli
katki saglamasi beklenmektedir. (4_0D4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Cagdas, siirdiiriilebilir ve kapsayic egitim yaklasimi ile yetkin bireyler yetistirmeyi
misyon olarak belirleyen Universitemizde cagm gereksinimlerine ve sektor
ihtiyaclarina uygun olarak acilmasi/giincellenmesi planlanan programlar icin program
tasarmm ve onay siirecleri yonetmelikler, yonergeler, egitim politikasi, prosediirler, is
akislar1 ile tanimlanmis ve programlar sistematik olarak isletilmektedir. Ilgili tasarmm
ve onay slireclerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yap1 soyledir: program
tasarimimin olusturulmasi akademik birimlerdeki kurul ve komisyonlar tarafindan, ilgili
tasarmmin onay siirecleri egitim komisyonu ve senato tarafindan, sekretarya ise
Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda gelistirilen ve uygulamaya ahnan
Universitemiz Egitim Politikasinda, “kalite odakh anlayis ile ic ve dis paydaslardan
allman doniitlerin egitim siireclerinde planlama ve uygulamada gelisim amach
kullanilmas1” ilke edinilmistir [1_OD2]. Bu kapsamda, 2024 yilinda egitim-6gretim
siireclerinin iyilestirilmesine yonelik olarak program tasarimi ve onay1 siireclerinde
paydas katilimmin giivence altina alinmasi ve siireclerin mevzuat temelli bicimde
tanimlanmasma yonelik calismalar baslatilmistir. Nitekim Universitemiz 2023 Yih Ic
Tetkik Raporunda “program a¢ma/kapatma ve ogretim plam gilincelleme siireclerinin
yonerge ile tanéimlanmasi, gerceklestirilecek degisikliklerde paydas katiimmin zorunlu
hale getirilmesi” Onerisi iyilestirmeye acgik yan olarak belirlenmis; s6z konusu hususa
iliskin 2023 y1h Yonetimin Gozden Gecirmesi Toplantisinda iyilestirme karari alinarak
Diizeltici Faaliyet Formu olusturulmustur (ilgili Kanitlar KIDR 2024’te ayni bashkta
sunulmustur). Baslatilan iyilestirme calismalar1 2025 yihinda tamamlanmis; on lisans ve
lisans programlara iliskin siirecleri diizenleyen “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Program Acma Kapatma ve Miifredat Giincelleme Yo6nergesi” Universite Senatosunun
30.05.2025 tarih ve 15/10 sayih karariyla yiiriirliige girmistir [2_O0D2_0D3_0D4].
Lisans ve onlisanstan ayri olarak lisansiistii programlarin program acma, kapatma,
Ogretim plani olusturma ve giincelleme siireclerinin daha ayrmtih olarak tanimlanmasi
amaciyla ise “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Program Acma, Kapatma, Yiiriitme, Ogretim Plani Olusturma Ve Giincelleme
Yonergesi” de 2025 yihnda hazirlanmis ve uygulamaya gecilmistir. Ilgili yonergelerin
2025 yllinda uygulamaya gecmesiyle birlikte her diizeyde program ag¢ma, kapatma,
Oogretim plam olusturma ve giincelleme siiregleri yazih ilkelere baglanmis; ilgili
siireclerde i¢c ve dis paydas goriislerinin ahnmasi, basvuru dosyalarmin standart
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formlar iizerinden hazirlanmasi, Egitim Komisyonu/Enstitii Kurulu ve Senato
degerlendirmeleri ile karar siireclerinin sistematik ve izlenebilir bicimde yiiriitiilmesi
giivence altna almmistir [3_OD2_0D3_0D4]. ilgili yonergeler ile siireclerde aktif
kullanilacak formlar (Program A¢ma Formu, Ders Tamtim Formu, Miifredat Formu
Miifredat Degisikligi Formu) olusturulmus ve uygulanmaya baslanmistir
[4_0OD2_0D3_0D4][5_0D2_0D3_0D4] [6_0D2_0D3_0D4] [7_0OD2_0D3_0D4].

On lisans ve lisans diizeyinde ilgili akademik birimler tarafindan hazirlanan program
acma oOnerileri; program a¢ma oneri formu, ders tanitim formlari, miifredat formu ve
paydas goriigleri ile birlikte hazirlanmakta; tekliflerde programin stratejik plan, vizyon-
misyon, TYYC, akreditasyon ve Bologna siireci ilkeleriyle uyumu gozetilmektedir.
Hazirlanan dosyalar ilgili kurullarda degerlendirildikten sonra Egitim Komisyonuna
sunulmakta; Komisyon tarafindan uygun bulunan teklifler Senatoya arz edilmekte ve
kabul edilen programlar YOKSIS siireciyle yiiriirlige ahnmaktadir. Aym sekilde
miifredat gilincelleme islemlerinde de ders yariyil, kredi/AKTS, ders birlestirme-
ayirma, yeni ders ekleme ya da zorunlu-secmeli statii degisiklikleri gibi islemler
miifredat degisikligi formu ve paydas goriisleriyle birlikte yiriitiilmekte; ic ve dis
paydas geri bildirimleri, akreditasyon oOnerileri ve bilimsel/teknolojik gelismeler
dogrultusunda siirec isletiimektedir. Onlisans programlarmm tasarimi/giincellenmesi
siirecinde hazirlanan teklifler akademik birim kurullarmmdan ge¢mesinin ardindan
MEYOK goriisii almak tizere incelenmek tlizere MEYOKa da sunulabilmektedir.
MEYOK’a sunulan teklifler MEYOK tarafindan Egitim komisyonunda goriisiilmek igin
Ogrenci Islerine gonderilmektedir. Tezli yiiksek lisans, tezsiz yiiksek lisans ve
doktora/sanatta yeterlik programi acma oOnerileri EABD/EASD baskanliklarinca
hazirlanmakta; oneriler EABD/EASD kurulu, Enstitii Kurulu, Egitim Komisyonuna,
Senato ve nihayetinde Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karar siireglerinden gecerek
kesinlesmektedir. Program acma dosyalarmda dis paydas goriislerinin alimmasi,
program yeterliliklerinin TYYC ve ilgili ulusal/uluslararas1 cercevelerle
iligkilendirilmesi, ders ogrenim ciktilar: ile program yeterliliklerinin eslestirilmesi ve
ogretim planmnmn ayrmtih bicimde olusturulmasi zorunlu tutulmustur. Ogretim plam
giincellemeleri de her egitim-ogretim yii sonunda degerlendirilmekte; dis paydas
goriisleri, akreditasyon kuruluslarmin beklentileri ve Kalite Komisyonu esaslari
dogrultusunda program egitim komisyonlarinca gelistirilerek Enstitiiye sunulmaktadir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planmna uygun olarak biitiinciil bir yaklasimla
hazirlanan Egitim Politikas1 kapsaminda program tasarimi/ giincellenmesi calismalari
da ytriitiilmistiir. Stratejik Plan 2024-2028 ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olan
Egitim Politikamizda ilgili maddeler (2, 3, 4, 7, 9,13, 17 vb.) ile program tasarim onay
siireclerine iligkin iligkili maddeler ilke edinilmistir. Bu ilkeler dogrultusunda 6gretim
programlarinin ve ogretim planlarmin teknoloji kullanimmi destekleyen, Girisimeilik,
yenilik¢ilik, yaraticilik, etik, Cevre ve toplum bilincine dayali, proje temelli yaklagmmi
benimseten, isletmede uygulama olanag taniyan, liderlik roliine sahip Ogrenciler
yetistirmeye yonelik planlanmas: siireci yiiriitiillmektedir. Bu dogrultuda 2025 yilinda
egitim komisyonunun gerceklestirmis oldugu 13 toplantida 110 giindem maddesi
degerlendirilmis, ilgili giindem maddeleri kapsaminda 13’1 lisansiistii, 16’s1 lisans ve 6n
lisans olmak iizere 29 yeni program a¢ma/kapatma teklifi goriisiilmiis, 11 lisans diizeyi
akademik birim i¢inde programin giincelleme teklifi goriisiilmiistiir [8_OD3_0OD4].



Acilmasi planlanan ve onay siirecindeki tiim diizeydeki programlarn nihai karar1 YOK
tarafindan verilmektedir. Senato tarafindan onaylanan program giincelleme teklifleri
ise YOK'ten onay almmaksizin dogrudan uygulamaya gecirilmektedir. Onaylanan
programlarin amaclary, igerikleri ve ogrenme ¢iktilar1 TYYCnin duyussal, bilissel ve
devinimsel becerileri ile iligkilendirilerek egitim katalogunun {izerinden kamuoyuna ilan
edilmektedir [9_0OD3].

Universitemiz Egitim Politikasmda benimsenen “Cagn gereksinimleri dogrultusunda
bilgi ve teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilme yetkinligini desteklemek” ilkesi
dogrultusunda 2025 yilinda teknolojiyi temele alan lisans ve on lisans programlar:
acllmis veya Ogretim planlar1 giincellenmistir. Ornegin, Canakkale Teknik Bilimler
MYO biinyesinde; Insansiz Arac Teknikerligi, Otonom Sistemler Teknikerligi, Robotik
ve Yapay Zeka, Yap1 Yiizeyi Tasarim Teknikerligi, Oyun Gelistirme ve Programlama;
Lapseki Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ise Akilli Tarim ve Gida Yonetimi programi
acilmistir. Miihendislik Fakiiltesi Yazihm Miihendisligi Ogretim Plam giincellenmistir
[10_0OD4].

Egitim politikasinda benimsenen ilkeler kapsaminda girisimcilik, yenilikgilik, goniilliiliik
caligmalari, topluma hizmet, sosyal sorumluluk, proje temelli yaklagim etik alanlarma
yonelik derslerin yer almasina dikkat edilmektedir. 2024 yilinda 18 akademik birimin
ogretim planlarinda yer alan “Topluma Hizmet Uygulamalar1”, “Sosyal Sorumluluk
Projesi” ve “Goniilliilik Calismalar1” gibi derslerin sayis1 147 iken, 2025 yilinda 4 yeni
akademik birimin daha dahil olmasiyla toplam 22 akademik birimde bu say1 282°ye
yiikselmistir. Proje temelli 6gretimi destekleme kapsaminda 2024 yilinda 812 ders
ogretim planlarinda yer ahrken 2025 yilinda ders ogretim planlarinda 1870 ders yer
almistir. Ogretim planlarinda Girisimcilik-yenilikcilik ile ilgili 2024 yilinda 210 ders
aktif olarak acilmigsken, 2025 yilinda ise 6gretim planlarinda ilgili konularda 433 ders
yer almigtir. Bununla birlikte 6grencilerde etik bilincin olugsmasinin desteklenmesi
amaciyla 2024 yihnda 101 ders Ogretim planlarinda yer almisken, 2025 yihinda 571
ders oOgretim planlarinda yer almistir [11_OD3_OD4]. Universitemiz Egitim
Politikasmda benimsenen “Ogrencilerin gelisimlerine katki saglayacak alternatif
programlara (¢ift anadal, yandal vb.) yonelik farkindahklarm desteklemek” ilkesi
kapsaminda da calismalar yiiriitiilmektedir. Cift ana dal programi sayis1 2024 yilinda
57 iken 2025 yihinda 59, yan dal program sayisi ise 2024 yilinda 17 iken 2025 yilinda
19 olmustur [12_0D3_0D4] (2024 y1h kanitlar1 KIDR 2024’te sunulmustur.).

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda program tasarmm ve onay siirecleri ile
iligkili olarak “A.1. Hi.5 PG 1.5.1 Girisimcilik/ yenilikcilik temelli derslerin verildigi
béliim ve program sayisi” ve “A.2. H2.1 PG 2.1.4 Is basinda mesleki egitim sunan
program sayisi” gostergeleri yer almaktadir [13_OD2]. Universitemiz 2024-2028
Stratejik Planinda program tasarim ve onay siirecleri ile iligkili olarak “A.1. H1.5 PG
1.5.1 Girisimcilik/yenilik¢ilik temelli derslerin verildigi bolim ve program sayisi” ile
“A.2. H2.1 PG 2.1.4 Is basinda mesleki egitim sunan program sayis1” gostergeleri yer
almaktadir [13_0OD2]. 2025 yih verilerine gore girisimcilik/yenilik¢ilik temelli derslerin
verildigi boliim ve program sayis1 156 olarak gerceklesmistir. Is basinda mesleki egitim
sunan (3+1/7+1) program sayisi ise 23 olarak gerceklesmistir [14_0D4] (2024 yih
kanitlar1 KIDR 2024’te sunulmustur.).



Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.1.1-[1 OD2].pdf

o [2](2,3.4)B.1.1-[2 OD2 0OD3 OD4].pdf

e [3](2,3.4)B.1.1-[3_ OD2 OD3 OD4].pdf

e [4](2,3.4)B.1.1-[4 OD2 OD3 OD4].docx
o [51(2,3.4)B.1.1-[5 OD2 OD3 OD4].xlsx
e [6](2,3.4)B.1.1-[6_OD2 OD3 OD4].docx
e [71(2.3.4)B.1.1-[7 OD2 OD3 OD4].docx
e [8](3.4)B.1.1-[8 OD3 OD4].pdf

e [9](3)B.1.1-[9 OD3].docx

e [10](4)B.1.1-[10 _OD4].docx

e [11](3.4)B.1.1-[11 OD3 OD4].xlsx

e [12](3.,4)B.1.1-[12 OD3 OD4].docx

e [13](2)B.1.1-[13 OD2].pdf

e [14](4)B.1.1-[14 OD4].xlsx

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizin tiim program diizeylerinde ders dagilmina iliskin ilke, kural ve
yonerge tanimhidir. Universitemizin tiim programlari diizeyinde ders dagiimina yonelik
ilke, kural ve yoénergeler acikca belirlenmistir. Universitemizin tiim programlarmda
zorunlu ve secmeli dersler bilgi paketleri iizerinden ilan edilmektedir
[OD_3]https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl.earning/ Home/Index.
Kurumdaki tiim programlarda zorunlu se¢cmeli ders dagihim dengesi 2025 yilina kadar
Yiiksekogretim Kurulunun yiiksekogretim kurumlarina gonderdigi yazi dikkate
almarak oOgretim planlarinda azami %25 secmeli ders ilkesi uygulanmistir
[1_OD2_OD3]. 2025 yih itibariyle 6gretim planlarmda se¢meli-zorunlu ders dagihm
dengesi Universitemiz Senatosu'nun 30.05.2015 tarih ve 15/10 nolu karar: ile
uygulamaya koyulan “"Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Program Acma Kapatma
ve Miifredat Giincelleme Yonergesi"ne gore uygulanmaya baslanmistir. Ilgili
yonergenin “Miifredatin olusturulmasi” bashkli 6.maddesinin 4.fikrasinda ve
“Miifredat giincelleme” bahkh 8.maddesinin 9.fikrasinda yeni acilacak ya da ogretim
plam giincellenecek lisans ve on lisans programlari icin secmeli ders dengesinin 6gretim
planlarmdaki toplam kredinin %25 ile %50 arasinda olmasi ilke edinilmistir
[2_OD2_0D3_0OD4]. Lisansiistii Egitim diizeyinde de ders dagihm dengesi lisans ve
onlisans diizeyinde oldugu gibi 2025 yilinda uygulamaya koyulan “T.C. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Program Acma, Kapatma,
Yiiriitme, Ogretim Plam Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” kapsammda
yiiriitilmeye baslanmistir. Ilgili yonergede program acma ya da ogretim plam
giincelleme siireclerinde “Olusturulacak 6gretim plani; temel alan egitimi zorunlu ve
secmeli derslerini icerecek bicimde hazirlanir. Ogretim plam tasarlamrken, her
yartylda basarimasi gereken zorunlu ve secmeli ders kredi ve AKTS’leri ayrica
belirtilir. Basarilmas1 gereken se¢meli dersler igin Ogrencilere secim hakki taniyacak
sekilde secmeli ders havuzu olusturulur.” ilkesi benimsenmistir [3_OD2_0D3_0D4].
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Ders gorevlendirmelerinde ogretim elemanlarinmm is yiikii ve uzmanlik alanlarn
gozetilerek COMU Ders Gorevlendirmesi ve Ek Ders Ucreti Odemelerine iliskin Usul
ve Esaslar1 Md. 5 kapsaminda yapilmaktadir [4_OD2]. Programlarda ders dagilimlar:
yapiirken katihmc1 bir yaklasimla anabilim dal/bolim kurulunda o6gretim
elemanlarimin uzmanhk alanlar1 goz ontinde bulundurularak derslere girecek 6gretim
elemanlar1 belirlenmektedir. Belirlenen 6gretim elemanlar, ilgili miidiirliige/dekanliga
boliim bagkani tarafindan gonderilmekte ve Fakiilte/YO/MYO/Enstitii Kurullarmda
goriisiilmekte, degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir [5_OD2]

Universitemiz, Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Planlanmas1 Prosediirii geregince
haftahk ders programlarim 6grencilerin akademik olmayan etkinliklerine de zaman
aywracagl sekilde hazirlamaktadir [6_OD2]. Universitemizin akademik birimlerinde
birim ici/alan dis1 se¢meli dersler havuzu bulunmakta olup, 6grencilerin kendi alanlar1
disinda Kkiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tamma imkam bulunmaktadir. Ornegin;
Giizel Sanatlar Fakiiltesinde, Ziraat Fakiiltesinde, Tip Fakiiltesinde, Egitim
Fakiiltesinde ve meslek yiiksekokullarimizda 6gretim goren 6grenciler kendi alanlari
disinda ogrenim gordiikleri akademik birimler biinyesinde olusturulan secmeli ders
havuzlarindan ders alabilmektedir. Ilgili secmeli ders havuzlar: her yil giincellenmekte
ve oOgrencilere farkh alanlardan ders alma imkani sunulmaktadir [7_OD3] [8_OD4].
Programlardaki secmeli ders havuzunun iyilestirilmesinde, Universitemiz genelinde
uygulanan ve programlardaki ders dagihm dengesinin her yil diizenli olarak
izlenmesine olanak saglayan oOgrenci memnuniyet anketi sonuglar1 da dikkate
alnmaktadir. Ilgili memnuniyet diizeyi, anketin egitim-6gretim alt boyutunda yer alan
“Programdaki se¢cmeli ders secenekleri yeterlidir.” maddesi aracihigiyla izlenmektedir.
2024 yih 6grenci memnuniyet anketinde 6grencilerin ilgili maddeye iliskin memnuniyet
orant %73,4 olarak belirlenmisken, 2025 yilinda bu oran %76,2’ye yiikselmistir.
Memnuniyet oranindaki artista, akademik birimler tarafindan gerceklestirilen
iyilestirmelerin onemli diizeyde etkili oldugu degerlendirilmektedir [9_0D4] (2024 y1ih
memnuniyet anketi sonuclarma iliskin kanitlar KIDR 2024’te aym bashkta
sunulmustur.).

Universitemiz tarafindan tiim programlarmn program tammi, program ciktilar1 ve
ogretim planlarmm yer aldigt COMU Egitim Katalogu kamuoyuna ilan edilmistir.
Universitemiz  birimlerinin tiim programlarma/boliimlerine iliskin ders tipi
(zorunlu/secmeli), ders dili, kredilendirilmesi (teorik, uygulama, laboratuvar, yerel
kredi ve AKTS), yariyih ve se¢meli ders gruplandiriimasi tanimlanmig ve ilan
edilmistir. Ayrica her bir dersin icerigi, is yiikii dagihmlari, degerlendirme sistemi,
ogrenme ciktilar1 ve program 6grenme ciktisi iligkisi tanimh ve ilan edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](2.3)B.1.2-[1 OD2 OD3].pdf
[2](2.3.4)B.1.2-[2 OD2 0OD3 OD4].pdf
[3]1(2,3.4)B.1.2-[3_OD2_ 0OD3_OD4].pdf
[4](2)B.1.2-[4 OD2].pdf

[51(2)B.1.2-[5 _OD2].pdf
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[6](2)B.1.2-[6__0D2].docx
[71(3)B.1.2-[7 OD3].pdf
[81(4)B.1.2-[8 OD4].pdf
[9](4)B.1.2-[9_OD4].pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Kurumsal Akreditasyon faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi kapsammda COMU Bologna
AKTS/ECTS Egitim Bilgi Sistemi Iyilestirme Kilavuzu [1_OD2_0D3] ders kazammlar1
ve ilgili kazanmmlarm program c¢iktilariyla eglestirilmesi siirecinde aktif olarak
kullanlmaktadir. COMU Bologna AKTS/ECTS Egitim Bilgi Sistemi Iyilestirme
Kilavuzunda programin egitim amaclari, program ciktilarmin
hazirlanmasi/giincellenmesi, program ciktilarmm TYYC ile iligkilendirilmesi, egitim
plamn  hazirlanmas1  ve  gilincellenmesi, derslerin  6grenme  ¢iktilarinin
hazirlanmasi/giincellenmesi ve ders oOgrenme ciktilarmin program ciktilar ile
iliskilendirilmesi konularinda hiikiimler yer almaktadir. Ilgili kilavuzun ders 6grenme
ciktilar1 hazirlanmasi/giincellenmesi bashginda; kazanmimlarin biligsel, duyussal ve
devinimsel diizeyde hazirlanmasi gerekliligi ve hazirlamisi konusunda ornekleriyle
birlikte hiikiimler bulunmaktadir.

Program ciktilar1 ile ogrenin ciktilarmin belirlenmesi ve iliskilendirilmesi siirecinin
eksiksiz ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitmek amaciyla konuya iliskin siirecler COMU
Egitim Katalogu Bologna Bilgi Tammlamalarina iliskin Uygulama Esaslar1 [2_0D2] ile
tanimlanmistir. Ders ve program iceriklerine yonelik bilgiler Egitim Kataloguna
girilirken COMU Egitim Katalogu Bologna Bilgi Tammmlamalarma Iliskin Uygulama
Esaslar1 goz oniinde bulundurulmaktadir. Tlgili Usul ve Esaslarda Md. 5/4’te “Program
Bagkanliklary, program ve ders bilgi girislerinin eksiksiz ve dogru girildigini Bologna
Bilgi Girisi Kontrol Listesini ( EK 1) doldurup Dekanhga raporunu gonderir.” ve Md.
6/11°’de “Ders icerik bilgileri; amac, kapsam, hedefler, 6grenme kazanimlari, haftahk
konular, yontem, kaynakca, degerlendirme olciitleri, AKTS Is Yiikleri, Program
Ciktilar1 ve Ders Ogrenme Kazammlar Iliskisi acisindan tam olarak ve belirlenen
kriterlere uygun girilmeyen dersler oOgrencinin secimine acilmaz.” hiikkmi yer
almaktadir. Bu hiikiimlere istinaden Bologna Bilgi Girisi Kontrol Listesi kapsaminda
ders kazanmimlari ile program ciktilarmin eslestirilmesi hususunun 6nemli bir unsur
oldugu ve yerine getirilmedigi takdirde dersin sisteme tanimlanmayacagi ve dersin
ogrenci se¢imine acilmayacagi acik bir sekilde belirtilmektedir [3_OD2_0OD3] Kontrol
listesi ile gerekli kontroller saglanmakta ve iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Dersin ogrenim ve program ciktis: iligkisini veren matris; her dersin ogretim {iiyesi
tarafindan ilgili 6grenme kazanimmin program ciktisina etkisi var ise “1”, yok ise “0”
seklinde olusturulmakta ve onay islemlerinden sonra COMU Egitim Katalogu
tizerinden ilan edilmektedir [4_OD3] Bununla birlikte, program ciktilar1 diizeylerine
gore (bilissel vb.) ve TYYC diizeyleri ile kategorilendirilerek COMU Egitim Katalogu

tizerinden ilan edilmektedir [5_OD3].

Ders ogrenme kazanimlarmin gerceklesme diizeyi her yariyil sonunda diizenli olarak
UBYS iizerinden wuygulanan “Ders ve Ogretim FElemam Degerlendirme
Anketi” [6_0D4] tarafindan izlenmektedir. Bununla birlikte, Bologna Uygulama
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Esaslarmin 6lgme ve degerlendirme konulu Md. 7/2’de “Ders sorumlusu oOgretim
elemam oOgrencilere verilecek oOdev, proje, atolye, laboratuvar cahsmalary, vb.
gorevlerin ve yapiacak olan ara smav, yilsonu smavlarmm dersin amaclar
cercevesinde dersin hangi 0grenme kazanimim olgmeye yonelik oldugunu ogrencilere
aciklanir. Her bir smavda, hangi sorunun hangi ders 6grenme kazanimini karsiladig: ve
ilgili sorunun puan degerini gosterir bir tablo bulunur.” hiikmii geregince olgme ve
degerlendirme siirecinde yapilan smavlarda sorularmm o6grenme kazanimlar: ile
iligkilendirmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda matbu bir smav kagidi olusturulmus
olup, olcme degerlendirme yontemine gore O0gretim elemanlar: tarafindan sorular ile
ders ogrenme kazanmmlarinin eslestirilerek oOgrencilere smnav evraki vasitasiyla ilan
edilmektedir [7_OD3_0D4].

Universitemiz Bologna Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen cahsmalar kapsaminda,
egitim-oOgretim kalitesinin gelistirilmesi ve Egitim Bilgi Sisteminin (Egitim Katalogu)
etkin kullannminin desteklenmesi amaciyla ortak okutulan derslere yonelik icerik
standardizasyonu saglanmistir. Bu dogrultuda, Egitim Fakiiltesindeki ortak dersler ile
YOK Ortak Zorunlu Dersleri icin AKTS degerleri esas almarak hazirlanan ortak ders
icerikleri, ilgili 6gretim elemanlar1 ve akademik birimlerin erisimine acilmistir [8_OD3].
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda [9_OD2]. Bologna siirecleri hakkmda
verilen egitim sayisi, performans gostergesi olarak belirlenmistir (A.2. H2.3 PG 2.3.3).
Universitemiz Stratejik Egitim Koordinatorliigii tarafindan 2025 yilinda akademik
birimlerde gerceklestiriimeye baslanan “Etkili Ders Tasarmi ve Ogrenen Merkezli
Izlence Hazirlama Atélyesi” kapsaminda da 6gretim elemanlarmm ders kazammlar:
olusturma ve program ciktilariyla iliskilendirmesine yonelik destek egitim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir [10_OD4]. Bu egitimler ile program c¢iktilarmin ders
kazanimlariyla uyumundaki oOgretim elemanlarindan kaynakh eksikliklerin
iyilestirilmesi amaclanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2,3)B.1.3-[1 OD2 OD3].pdf

e [2](2)B.1.3-[2 OD2].pdf

e [3](2,3)B.1.3-[3_OD2_ OD3].pdf

® [4](3)B.1.3-[4 OD3].docx

e [51(3)B.1.3-[5 OD3].docx

e [6](4)B.1.3-[6 OD4].docx

e [71(3.4)B.1.3-[7 OD3 OD4].docx
e [8](3)B.1.3-[8 OD3].docx

e [0](2)B.1.3-[9 OD2].pdf

e [10](4)B.1.3-[10 OD4].docx

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Universitemiz 6grenci is yiikiine dayal ders tasarmmmi, COMU Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS/ECTS) Yonergesi [1_OD2_0D3], COMU Onlisans-Lisans Egitim
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Ogretim ve Smav Yonetmeligi [2_OD2_0D3] ve COMU Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi [3_OD2_0D3] ile yiiriitmektedir. Universitemizde diploma eki ile ECTS,
Eurapoass etiketi mevcuttur. Kurumumuzda mezun olan tiim o0grencilere diploma eki
verilir. Diploma ekleri, fakiiltelerde dekanlar; yiiksekokul ve meslek yiliksekokullarinda
miidiirler tarafindan elektronik imza ile onaylanarak 6grencilere diplomalariyla birlikte
teslim edilir [4_0OD3] [5_0D3].

Akademik birimler biinyesinde faaliyet yiiriiten programlarin oOgretim planlari
kapsamimda AKTS kredisi hesaplanirken 6grencinin dersi basariyla tamamlayabilmesi
icin yapmasi gereken ogrenci merkezli yaklagmimlar1 da iceren cahsmalar (proje,
laboratuvar uygulamasi, atolye calismasi, vaka inclemesi, rapor hazirlama/sunumu,
sinava hazirlanma, staj, vb.) dikkate almmaistir [6_OD3].

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Onlisans-Lisans Egitim Ogretim ve Smav
Yonetmeligi hiikiimlerinde “Her dersin AKTS kredisi ve saati egitim-6gretim planinda
yer alir. Ders AKTS kredileri; Yiiksekogretim Kurulunca ilgili programim yer aldig
diploma diizeyi, alan icin yiiksekogretim yeterlilikler cercevesine gore belirlenen kredi
arahgl ve ogrencilerin calisma saati goz oniinde tutularak belirlenir.” ve “Bir egitim-
ogretim yilinda oOnlisans/lisans programlari icin ders ve uygulama kredisi toplami 60
AKTS’dir. Onlisans programlar: toplam 120, dért yilhik lisans programlarinda 240, bes
yilik lisans programlarinda ise toplam 300 AKTS’dir.” ifadesi yer almaktadir.
Lisansiistii egitim programlarinda ise ilgili yonetmelikte yiiksek lisans programlarinin
is ylkii degeri en az 120 AKTS, doktora programlarmda 240 AKTS ve biitiinlesik
doktora programlarinda ise 300 AKTS’den az olamaz hiikmii bulunmaktadir. Bir AKTS
kredisi 25-30 saatlik Ogrenci is yiikiine karsihik gelmektedir. Bununla birlikte,
Universitemiz biinyesinde 2024 yili itibariyla yaygmm sekilde uygulanmaya baslayan
3+1 ve 7+1 igletmede egitim modeli kapsaminda, isletmede mesleki egitimin
planlanmas;, stirdiiriilmesi ve raporlanmasima iliskin siireclerin daha acik ve sistematik
sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla 2025 yihnda Isletmede Mesleki Egitim
Yonergesi giincellenmistir. Giincellenen yonerge ile isletmede mesleki egitim dersinin
AKTS kredisi, program miifredatinda ilgili yariyil i¢in 6ngoriilen toplam kredi yiikii
icerisinde tamimlanmis; bu kapsamda derslerin toplam kredisinin 15 AKTS’den az, 30
AKTS’den fazla olamayacagi hiikiim altma ahnmistir. Tip programlarindaki intérnliik
uygulamas1 ise 60 AKTS kredisi olarak degerlendirilmistir. Ilgili yonerge maddesi
COMU Onlisans ve Lisans Uygulamal Egitimler Yonergesinin [7_OD2_0D3] [8_0D4]
on ii¢lincii maddesinin ikinci ve {iciincii fikrasi ile de uyumludur.

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasmna iliskin tamimbh siirecler Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi
[0_OD2_0D3] hiikiimlerince yiiriitiilmektedir. Bu yoOnergenin ikinci maddesinde
zorunlu veya secmeli sart1 aranmaksizin muaf tutulmak istenen dersin esit ya da daha
yiiksek AKTS kredi sart1 aranmaktadir. AKTS kredisi uyusmayan derslerde, ders saati
ve COMU kredisi géz oniinde bulundurularak ilgili béliim/program kurullarmnca
degerlendirilmektedir. Benzer sekilde, lisansiistii diizeyde muafiyet ve intibak
stireclerinin daha sistematik, acik ve olciit temelli yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
2025 yihnda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi gelistirilerek uygulamaya almmistir. Ilgili
yonergede, muafiyet talep edilen derslerin zorunlu veya secmeli olma sartma



bakilmaksizin esit veya daha yiiksek kredili olmasi, ders igerigi uyumu/yeterliliginin
esas almmasi, oOncelikle AKTS kredisinin; AKTS kredisinin uyusmamasi veya
belirtilmemesi durumunda ise ders saati ya da COMU kredisinin dikkate alinarak ilgili
kurul tarafindan degerlendirilmesi hiikiim altina alimmistir [10_OD2_0D3_0D4].

COMU Egitim Kataloguna girilen ders icerikleri “COMU Egitim Katalogu Bologna Bilgi
Tanimlamalarmma Iliskin Uygulama Esaslari” kapsammda olusturulan Bologna Bilgi
Girisi Kontrol Listesi ile sistematik olarak takip edilmekte ve igerik iyilestirmesi
saglanmaktadir [11_OD2_0OD3_0OD4]. Ayrica, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
akademik birimlere Bologna ders bilgi paketi iceriklerinin iyilestirilmesine yonelik
calismalar: iletmektedir. Universitemiz Stratejik Egitim Koordinatorliigii tarafindan
2025 yihinda akademik birimlerde gergeklestirilmeye baslanan “Etkili Ders Tasarimi ve
Ogrenen Merkezli Izlence Hazirlama Atdlyesi” kapsamimda da 6gretim elemanlarmin is
yiikil belirlemelerini de kapsayan etkili ders tasarmmlar: egitimleri verilmektedir. [12_
OD4]

Universitemiz Bologna Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen calismalar kapsaminda,
egitim-ogretim Kkalitesinin gelistirilmesi ve Egitim Bilgi Sistemi'nin (Egitim Katalogu)
etkin kullannmmin desteklenmesi amaciyla ortak okutulan derslere yonelik icerik
standardizasyonu saglanmistir. Bu dogrultuda, Egitim Fakiiltesindeki ortak dersler ile
YOK Ortak Zorunlu Dersleri icin AKTS degerleri esas ahnarak hazirlanan ortak ders
icerikleri, ilgili 6gretim elemanlar1 ve akademik birimlerin erisimine acilmistir [13_
OD3].

Ogrencilerin de is yiiklerine yo6nelik geri bildirimleri her dénem sonunda UBYS
iizerinden uygulanan “Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi”’nde yer alan
“Is yiikii dagilm ders icerigine uygun olarak dengeli sekilde dagitilmists. " sorusu ile

izlenmektedir [14_ OD4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](2.3)B.1.4-[1 OD2 OD3].pdf

e [2](2,3)B.1.4-[2 OD2 OD3].pdf

e [3](2,3)B.1.4-[3 OD2 OD3].pdf

e [4](3)B.1.4-[4 OD3].pdf

e [51(3)B.1.4-[5 OD3].pdf

e [6](3)B.1.4-[6 OD3].pdf

e [71(2,3)B.1.4-[7 OD2 OD3].docx

e [8](4)B.1.4-[8 OD4].pdf

¢ [9](2,3)B.1.4-[9 OD2 OD3].pdf

e [10](2,3.4)B.1.4-[10 OD2 OD3 OD4].pdf
e [11](2,3.4)B.1.4-[11 OD2 OD3 OD4].pdf
e [12](4)B.1.4-[12_ OD4].docx

e [13](3)B.1.4-[13 OD3].docx

e [14](4)B.1.4-[14 OD4].docx



https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[1](2,3)B.1.4-[1_OD2_OD3].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[2](2,3)B.1.4-[2_OD2_OD3].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[3](2,3)B.1.4-[3_OD2_OD3].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.4-[4_OD3].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.4-[5_OD3].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.4-[6_OD3].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[7](2,3)B.1.4-[7_OD2_OD3].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[8](4)B.1.4-[8_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[9](2,3)B.1.4-[9_OD2_OD3].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[10](2,3,4)B.1.4-[10_OD2_OD3_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[11](2,3,4)B.1.4-[11_OD2_OD3_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[12](4)B.1.4-[12_ OD4].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[13](3)B.1.4-[13_ OD3].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[14](4)B.1.4-[14_ OD4].docx

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik program izleme ve giincelleme
siirecleri; biitiinciil bir yaklasim ile yonetmelikler, yonergeler, Stratejik Plan 2024-
2028, Egitim Politikasi, prosediirler, is akislari, Program ODR’leri ve Egitim-Ogretim
PUKO dongiisii cercevesinde izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitemizde
programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecinde Egitim-Ogretim PUKO dongiisii
Rektorliik ve akademik birimler tarafindan aktif olarak igletilmektedir. Bu kapsamda
programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi stirecinde PUKO Dongiisii yillik ve bes yilhk
olarak isletilmektedir [1_ OD2_0OD3].

Programlarm izleme ve iyilestirme calismalar1 kapsamimda her yil mezun veren
programlar; tarafindan program 6z degerlendirme raporlar1 (ODR) hazirlanmaktadir.
Bu kapsamda 2025 yihna yonelik mezun veren 284 program ODR hazirlama siirecini
tamamlamistir. Programlar tarafindan hazirlanan ODR’ler kurumsal internet
sayfalarinda yaymlanmaktadir. Bununla birlikte her akademik birim ve bolim
biinyesinde Stratejik Plan 2024-2028 izleme ¢alismasi da gerceklestirilmektedir [2_
OD4].

Universitemiz 6gretim programlarmn 6gretim plam giincellenmesine yénelik siirecler
Egitim Komisyonu Koordinasyonunda “Ders Planlarmin Giincellenmesi” is akis1 dikkate
alinarak Mayis Senatosunda gergeklestirilmektedir [3_ OD2]. Bu kapsamda, 2025
yilinda Egitim Komisyonu tarafindan gerceklestirilen 13 toplantida 11 akademik birime
yonelik program giincelleme talebi degerlendirilmis ve Mayis Senatosunda
onaylanmistir [4_ OD3_O0D4]. Stratejik Plan 2024-2028’e uygun olarak 2024 yilinda
hazirlanan ve uygulamaya konulan Egitim Politikamizda kalite odaklh anlayis ile i¢ ve
dis paydaslardan aldig1 doniitleri, egitim siireclerinde planlama ve uygulamada gelisim
amach kullanilmasi da ilke edinilmistir (Md.17) [5_ OD2_0D3]. Programlarin 6gretim
planlar1 ile se¢cmeli derslerinin tasarlanmasi ve giincellenmesinde Yiiksekogretim
Mevzuaty, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), YOK Ulusal
Cekirdek Programi, Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi Uygulamalar1 ve Bologna
kriterlerinin dikkate alimmasmin yam swra ilgili sektor temsilcileri goriisleri,
programlarda ogrenim goren Ogrenci goriisleri ve diger ic/dis paydaslarin goriisleri
gerceklestirilen paydas toplantilar: kanalyla de dikkate alinmaktadir [6_ OD4]. Egitim
Politikamizin paydas katiimim1 onceleyen maddesi (md. 17) kapsaminda paydas
toplantilar1 disinda Ogretim planlarma iliskin memnuniyet diizeyinin izlenmesinde
paydas anketleri etkin sekilde kullanimaktadir. Egitim Programlarindan duyulan
memnuniyet diizeyine yonelik izlemeleri de kapsayan 2025 yih Ogrenci Memnuniyet
Anketi sonuclarma gore ogrencilerin “Programdaki sec¢meli ders -cesitliliginden”
duyduklar1 memnuniyet diizeyi %81; “miifredatin giincelliginden” duyduklar
memnuniyet ise %76,2 olarak izlenmistir [7_ OD4] Izleme sonuclar
degerlendirildiginde 6grencilerin duyduklar1 memnuniyet diizeyinin Onceki yila gore
arttig1 goriilmektedir (2024 yih memnuniyet anketi sonuclarma iliskin kamitlar KIDR
2024’te aynm bashkta sunulmustur.).

Stratejik Plan 2024-2028e uygun olarak benimsenen Egitim Politikamizda (md 13)
“Egitim siirecinde is diinyasmnin ve sektoriin beklentilerini dikkate alarak ogrencilerini
uygulama icinde yetistirmeyi oncelemek” ilke edinilmistir. Bu kapsamda akademik



birimlerimiz ve IMECE Koordinatérliigii koordinasyonunda gerceklestirilen faaliyetler
sonucunda 2025 yilinda 23 programimiz miifredatlarini giincelleyerek 3+1 veya 7+1
egitim modelini uygulamaya baslamistir. (Stratejik Plan 2024-2028 A2 H2.1 PG 2.1.4)
[8_ OD4].

Universitemizin akademik birimlerinde birim ici/alan dis1 secmeli dersler havuzu
bulunmakta olup, oOgrencilerin kendi alanlar1 disinda kiiltiirel derinlik ve farkh
disiplinleri tanima imkani bulunmaktadir. Ornegin; Giizel Sanatlar Fakiiltesinde,
Ziraat Fakiiltesinde, Tip Fakiiltesinde, Egitim Fakiiltesinde ve meslek
yiikksekokullarrmizda oOgretim goren ogrenciler kendi alanlar1 disinda 6grenim
gordiikleri akademik birimler biinyesinde olusturulan se¢meli ders havuzlarindan ders
alabilmektedir. lgili secmeli ders havuzlar: her y1l giincellenmekte ve 6grencilere farkh
alanlardan ders alma imkam sunulmaktadir [9_ OD3] [10_ OD4]

Egitim-oOgretimle ilgili Ogrenci sayilari, mezun sayilari, program doluluk oranlari,
program taban puanlari, mezuniyet disindaki ilisi kesme sayilari/nedenleri vb. temel
gostergeler; basta Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1 ve Kalite Giivence Komisyonu olmak
lizere ilgili tiim birimler tarafindan YOKAK Performans Gostergeleri, UBYS Kurumsal
Degerlendirme Paneli, UBYS Ogretim Elemani Ekram ile izlenmekte ve iyilestirme
stireclerinde bu verilerden yararlanmilmaktadir [11_ OD4] [12_ OD4] [13_ OD4] [14_
OD4] [15_ OD4].

Ders 6grenme kazanimlarmin gerceklesme diizeyi her yariyil sonunda UBYS iizerinden
uygulanan “Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” [16_ OD4] ile
izlenmektedir. Ders degerlendirme anketine ek olarak sinav sorularmin Ggrenme
kazanmmlar ile iliskilendirmesinin saglanmasi igin matbu bir smav kagidi formati
akademik birimler biinyesinde olgme degerlendirme faaliyetleri kapsaminda uygulanan
smavlar ile uygulanmaktadir [17_ OD3_OD4]. Ogrenme ciktilarinm program
ciktilariyla iliskilendirilmesi Bologna Siireci faaliyetleri kapsaminda UBYS Ders Bilgi

edilmektedir [18_ OD3].

Universitemizde, program akreditasyonu olan ve siireci devam eden programlarda
program  ciktilarma ulasima  diizeylerini izleyemeye yonelik  cahsmalar
gerceklestirilmektedir (Or. Miihandislik Fakiiltesi ODR 2025 sf. 20-22) [19_ OD4].
Kalite Giivence Komisyonu'nun iyilestirme karari kapsaminda program cikt1 takibi
uygulamasmin akredite programlar disinda da yaygmlastirilmasi ve ilgili program takip
sisteminin 2026 yilinda aktif hale getirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir
[20_ OD4] (iyilestirme karar1 KIDR 2024 te sunulmustur.).

Stratejik Plan 2024-2028 ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmig olan Egitim Politikamiz
(Md. 15) ve Kalite giivence politikamizin (Md. 10) [21_ OD2_0D3] ilgili maddeleri ile
program akreditasyonunun desteklenmesi ilke edinilmistir. COMU Kalite Giivence
Yonergesinin [22_ OD2_0D3]7. Maddesi geregi “program akreditasyonlarim tesvik
etmek ve kurumsal akreditasyon siirecinin tiim birimlerde aktif bicimde yiiriitiilmesini
saglamak” Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu gorevleri arasinda yer
almaktadir. Kalite Giivence Komisyonunun program akreditasyonlarmi tesvik etme ve
kurumsal akreditasyon siirecinin tiim birimlerde aktif bicimde yiiriitiilmesini saglama
gorevi devam ederken, ilgili yonergenin 9.maddesi geregi Komisyona bagh Program



Akreditasyonu Danisma Kurulu olusturulmustur. 10. Maddesi geregi ise ilgili kurulun
gorevleri; akademik birimlerde program akreditasyonu Kkiiltiiriiniin olugturulmasi,
akreditasyon siireclerinin tesvik edilmesi, bagvuru yapacak programlara mentorliik
sunulmasi, bagvuru taleplerinin 6n incelemesinin gerceklestirilmesi ve potansiyel
programlarin olarak belirlenmistir. Ayni yonergenin 16. Maddesi geregi ise “program
akreditasyonu siireclerinde ilgili programlara rehberlik ve iletisim destegi sunmak”
Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatérliigiiniin gorevleri arasmda yer
almaktadir. Program ve Kurumsal Akreditasyon siireclerinde birim ve program, kalite
giivence komisyonlar1 da aktif olarak gorev almaktadir (COMU Kalite Giivence
Yonergesi Md. 12 ve Md. 13). Program akreditasyonuna basvuran programlarm
siireclerinin takibinin yan1 sira program akreditasyonu calismalarma baslamak isteyen
birimlerin takibi de her yi birimlerden resmi yazi1 ile istenen “Program
Akreditasyonuna Yonelik Durum Raporu” ile gerceklestiriimektedir [23_OD3].
Bununla birlikte, akademik birimler tarafindan program akreditasyonuna yonelik
bilgilendirme/egitim talebi olmasi durumunda, talep edilen egitim faaliyetleri ilgili
Kalite  Gelistirme ve  Kurumsal Izleme  Koordinatérligii  tarafindan
gerceklestirilmektedir [24_OD3].

2025 yili sonu tibariyle Universitemizde 7 farkh akademik birimde toplam 21 program
akreditasyonu bulunmaktadir. 2025 yili igerisinde mevcut akredite programlarin
siirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla Tip Fakiiltesi Egitim Programi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Boliimii ile Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi
Program icin yenileme bagvurular1 gerceklestirilmistir. Bunun yam sira, program
akreditasyonu kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yaygmlastirilmas1 dogrultusunda Spor
Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi, Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye,
Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Insaat Teknolojisi ile Gida Kalite
Kontrolii ve Analizi, Gokceada Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari, Lapseki Meslek Yiiksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik, Miihendislik
Fakiiltesi Kimya Miihendisligi ile Egitim Fakiiltesi Tiirkce Ogretmenligi, Miizik
Ogretmenligi ve Resim-Is Ogretmenligi programlar: ilk kez akreditasyon basvurusu
gerceklestirmistir. Boylece 2025 yih itibariyle ilk kez yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulu diizeyinde program akreditasyonu bagvurularinin baslatilmistir
[25_0D4] [26_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve ogretim siireclerinin yonetimi

Universitemizin egitim-6gretim faaliyetleri; biitiinciil bir yaklasmm ile yonetmelikler,
yonergeler, Stratejik Plan 2024-2028 [1_OD2_0D3], Egitim-Ogretim Politikas1
[2_0OD2_0D3], prosediirler [3_0OD2_0D3] [4_0OD2_0D3], is akislar1 ve Egitim-
Ogretim PUKO dongiisii [5_O0D2_0D3] cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planmda “Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin
Niteligini Siirdiirebilir Olarak Arttirmak” amac olarak belirlenmistir. Ilgili amaca iliskin
gerceklestirilmesi planlanan hedefler ise “Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini
Artirmak”, “Ogrencilerin  Yetkinliklerini ~ Gelistiren  Faaliyetleri Arttirmak”,
“Ogrencilerin Yetkinliklerini Gelistiren Faaliyetleri Arttirmak” ve “Egitim- Ogretim
Altyapisim Giiclendirmek” olarak ortaya konulmustur. Stratejik Plana uygun olarak
hazirlanan Kalite Giivence Politikamizda “Egitim ve ogretim siireclerini desteklemek
icin sahip oldugu olanak ve kaynaklar1 giiclendirmeyi, Ogretim elemanlarinin
yetkinligini artirmay1 ve bu unsurlar1 bir araya getirerek alaninda tercih edilen nitelikte
bireyler yetistirmek” ilke edinilmis, aymi zamanda Egitim Politikamiz da
giincellenmistir. Egitim Politikamizda ilke edinilen maddelerin “2024-2028 Stratejik
Plan” cercevesinde amac, hedef ve performans gostergeleri ile iliskilendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Egitim-0gretim  silireclerine  yonelik  organizasyonel yapilanma mevcuttur.
Universitemizde egitim-ogretimden sorumlu rektér yardimcisi gorevlendirilmis olup
ilgili siireclerde Egitim Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanlgi, Akademik Birim
yonetim ve ilgili kurullar1 (egitim, staj, 6grenci akademik damigsmanhg vb. ), Bologna
Koordinatérliigii, Kalite Giivence Komisyonu, Bilgi Islem Daire Baskanhg, COMUZEM,
Dis iliskiler Koordinatorliigii, Engelli Ogrenci Birimi, Kariyer ve Mezun Iliskileri
Koordinatérliigii, TOMER, IMECE Koordinatérliigii, Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii,
BAP, SEM vb. birim ve kurullar aktif bir sekilde calismaktadir. Birimlerin gorev ve is
akislar1 olusturulmus olup birim internet sayfalarinda paylagilmistir. Bununla birlikte
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Universitemizde egitim-6gretime yeni baslayan 6grencilerimizin siirece aktif katilim
saglayabilmeleri ve sistemi iyi taniyabilmeleri i¢in akademik birimler ve idari birimler
biinyesinde oryantasyon faaliyetleri de gerceklestirilmektedir [6_OD3].

Universitemizde egitim ve 6gretim siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik faaliyetler ilke, esas ve takvimler ile belirlenmis olup iiniversite
genelinde sistematik olarak uygulanmaktadir.

Programlarin tasarim ve onay siirecleri “Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Tasarmm ve
Gelistirilmesi” prosediirii cercevesinde yiiriitiilmektedir. “B.1.1. Programlarin Tasarim
ve Onay1’, “B.1.5. Programlarm Izlenmesi ve Giincellenmesi” bashgmda detayh olarak
aciklanan siirec yonetimi Ogrenci Isleri Daire Baskanligl sekretaryasmda Egitim
Komisyonu [7_0OD2_0D3], Akademik Birim Kurullari, MEYOK [8_OD2_0OD3] ve
Senato tarafindan yiriitiilmekte ve ilgili siirecler Mayis Senatosunda karara
baglanmaktadir. Egitim komisyonunun c¢ahsma esaslar1i ve gorevleri “Egitim
Komisyonu Yonergesi” ile belirlenmistir. 2025 yilinda egitim komisyonunun
gerceklestirmis oldugu 13 toplantida 110 glindem maddesi degerlendirilmis, ilgili

giindem maddeleri kapsaminda 13’ lisansiistii, 16’s1 lisans ve on lisans olmak iizere 29
yeni program acma teklifi goriisiilmiis, 11 lisans diizeyi akademik birim icinde
programin giincelleme teklifi gortistilmiistiir [9_OD3_0D4].

Egitim — ogretim hizmetlerinin belirlenmesi ve planlanmas1 asamasmda “Egitim-
ogretim Hizmetlerin Planlanmas1” prosediirii uygulanmaktadir. Akademik takvim
hazirlanmasi, haftalik ders programi tasarimi, 6gretim iiyelerinin gorevlendirilmesi vb.
stirecler, ilgili prosediir kapsaminda yiiriitiilmektedir. Akademik takvim, Senato
tarafindan onaylandiktan sonra, YOK’e iletilmekte ve paydaslari ile paylasilmakta ve
internet sayfasmda duyurulmaktadir [10_OD3]. Dersler, smavlar, ogrenciler,
mezuniyet iglemleri, disiplin iglemleri gibi diger gerceklesme siirecindeki tiim iglemler
“Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Gerceklestirilmesi” prosediirlerinde tanmlanmistir
[11_0ODz2]. Tasarim ve onay, planlama ve gerceklestirme siireclerine yonelik is akis
semalar1 Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve ilgili diger
birimlerin internet sayfasimda paylasilmistir [12_0D3].

Universitemizde 6grenim gorev ogrencilere uygulamah egitim firsat1 sunmak amaciyla
Isletmede Mesleki Egitim firsatlarmn artirlmasi 2023 yih sonu itibariyle énemli
kurumsal amacglardan biri olmustur. Bu kapsamda 19.10.2023 tarihi itibariyle
Isletmede Mesleki Egitim Koordinatérliigi (IMECE)Kurulmustur. 2024 yilinda ilgili
koordinatorliik koordinasyonunda akademik birimlerin 6nemli bir boliimii 6gretim
planlarmm gilincellemis ve 3+1, 7+1 egitim modelini benimsemistir. Model uygulama
siirecinde gerceklestirilen degerlendirme ve izleme cahsmalar1 sonucunda mevcut
yonergenin agirhkh olarak koordinatorliigiin gorev ve organlarmi tanmmladigi; buna
karsihk siire¢ yonetimi, gorev-yetki-sorumluluk dagihmi, degerlendirme, belge/form
standardizasyonu, sigorta, is saghgi ve giivenligi, protokol/sozlesme siirecleri ile
ogrenci-igletme-birim iligkilerinin ayrintih bicimde diizenlenmesine ihtiya¢ bulundugu
tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle koordinatorliik faaliyetlerinin disinda Isletmede
mesleki egitim siireclerinin uygulanmasi siireclerine yonelik siire¢ tanimlamalarmn
yapilmas: ihtiyact dogmustur. Bu dogrultuda 2025 yiinda IMECE yonergesi
giincellenerek eski metindeki koordinasyon odakh yapi, rektorliik, dekanhk/miidiirliik,
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birim ve bolim uygulamah egitim komisyonlari, sorumlu 6gretim elemani, egitici
personel, isletme ve Ogrencinin gorev ve sorumluluklarmi, onceki 6grenmelerin
taninmasi acik sekilde tanimlayan; ayrica egitim siiresi, devam-devamsizlik, 6lcme ve
degerlendirme, faaliyet raporu ve formlar, is birligi protokolleri, sigorta islemleri ve is
kazasi/is saghgi-giivenligi siireclerini mevzuata uyumlu ve izlenebilir bigimde
diizenleyen daha kapsamh bir uygulama cergevesine doniistiiriilmiistiir. Boylece
isletmede mesleki egitim siireclerinde uygulama birligi, hesap verebilirlik, izlenebilirlik
ve kalite giivencesinin giiclendirilmesi yoniinde iyilestirme saglanmistir [13_OD2]
[14_0D2_0D3_0D4].

Egitim-ogretim siirecleri; 6grencinin ilk kayittan mezuniyet asamasina kadar gecen
siirecte Universitemizin bilgi yénetim sistemine uyumlu cahsan “Ogrenci Bilgi Ekran1”
lizerinden yiiriitiilmektedir. Ogrenci Bilgi Ekram ile ders secimi, transkript talebi,
ogrenci belgesi talebi, 6gretim plani talebi, akademik damisman paneli, haftalik ders
cizelgesi, sosyal transkript, c¢evrimici smav, ilisi kesme vb. islemler
gerceklestirilebilmektedir [15_0OD3]. Ogrenci bilgi ekraninda oldugu gibi akademik
personel icin de UBYSye uyumlu “Ogretim Elemam ve Damsmanlik Islemleri’
(damigmanlik faaliyetleri, haftalik ders programlari, not girisi vb.) ve “Ders Tamim ve
Icerikleri” (Bologna ders girisleri vb. ) ekrani bulunmaktadir [16_0OD3].

Ogretim yontemi ve olcme-degerlendirme siirecleri; Bologna Koordinatorliigii,
Stratejik Egitim Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg Koordinasyonu ile iist
yoOnetim tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda ilgili birimlerce program c¢iktilar,
ogrenme ciktilariy, 6gretim elemanlarmin ilgili alanlardaki gelisimleri izlenmekte ve
gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (B.1.3, B.2.1. ve B.2.2. bashklarinda detayh
sekilde aktarilmistir.).

Egitim-6gretim  siireclerinin izlenme ve iyilestirme siireci YOKAK ve YOK Karne
performans olciitleri, YOKAK KAR Raporu, Stratejik Plan 2024-2028 izleme calismasi
[17_0D4], akademik birim i¢c degerlendirme raporlar1 (BIDR) ve program
ozdegerlendirme raporlar1 (ODR) ve bu raporlarin yonetici o6zetleri, paydas
memnuniyet anketleri ve paydas toplantilar: ile yiiriitiilmektedir 2025 yilinda 28
akademik birim BIDR hazirlik siirecini, mezun veren 391 program ise ODR hazirlama
siirecini tamamlamistir [18_OD4]. Bununla birlikte paydas toplantilarinda sunulan
paydas goriisleri egitim ogretim siireclerinin iyilestirilmesinde onemli unsurlardandir
[19_0OD4].

2025 yii “Paydas Memnuniyet Anketi” sonuclarma gére Universitemizin egitim-
ogretim faaliyetlerinden 6grencilerin %76 diizeyinde, akademik personellerin ise %69,7
diizeyinde memnuniyet duydugu ve bu oranlarm 2024 yilna gore yiikseldigi
izlenmigtir. Ayrica 6grencilerimizin Akademik danigmanhk uygulamalarindan duydugu
memnuniyet diizeyi de bir onceki yila gore artarak 2025 yiinda %73,2 olarak
izlenmistir [20_0D4] (2024 yii paydas memnuniyeti sonuclar1 KIDR 2024’te kanit
olarak sunulmustur.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Cagdas, siirdiiriilebilir ve kapsayic1 bir yaklasmimla ogrenci odakh egitim modelini
benimseyen (md. 1), bilgi ve teknolojiyi etkili kullanma yetkinligini destekleyen (md.
2), girisimcilik, yenilik¢ilik ve yaraticihk temelinde ogrencilerin gelisimsel becerilerini
giiclendiren (md. 3), proje temelli 6grenmeyi tesvik eden (md. 4) ve ¢evrimici 6grenme
platformlarmmn kullanomm ve dijital oOgrenme materyallerinin gelistirilmesini
destekleyen (md. 12) Universitemiz [1_OD2_0OD3], programlarm ders planlarmda
aktif ve etkilesimli 6grenmeyi saglayacak 6gretim yontem ve tekniklerinin cesitliligini
desteklemektedir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planda Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini
Siirdiirebilir Olarak Artirma amaci icin Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini
Artirmak, Ogrencilerin Yetkinliklerini Gelistiren Faaliyetleri Artirmak, Ogretim
Flemanlarinm  Yetkinliklerini ~ Giiclendirmek ve Egitim-Ogretim  Altyapisi
Gliclendirmek hedefleri belirlenmistir. Bu hedeflerden PG 2.2.1 Teknoloji gelistirme
bolgesi projelerine katilan 6grenci sayisi, PG 2.2.2 Proje destegi alan 6grenci sayisi
performans gostergeleri ile proje odakh ve daha nitelikli 6grenme yontemleri egitim-
Ogretim PUKO déngiisii dahilinde islenmektedir [2_0Dz2] [3_OD2_0D3].

Proje temelli 0grenme, teorik bilginin pratikte uygulanmasini saglayarak ogrencilere
yetkinlik temelli ve biitiinleyici derin 6grenme firsat1 sunmakta, bagimsiz ¢alisma
becerilerini gelistirerek gelecek kariyerlerindeki liderlik rollerine, iletisim ve is birligi
becerilerine katki sunmaktadir. Kurumumuzda 6grencilerimizin arastirma siireclerine
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katihm1 miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Proje Kkiiltiiriiniin
yaygmlastirilmasi amaciyla akademik programlarda proje hazirlama ile ilgili dersler de
sunulmaktadir. Proje temelli 6gretimi destekleme kapsaminda 2025 yilinda ders
ogretim planlarinda 1870 ders yer almistir [4_OD3].

BAP, ogrencilerimize onlisans-lisans 6grencisi arastirma projesi ve tez projeleri (yiiksek
lisans, doktora, sanatta yeterlilik, toplam uzmanhk vb.) imkan sunmaktadir. Hem BAP
biinyesinde hem de TUBITAK destekli projelerde ogrenciler sistematik olarak
bilgilendirilmekte ve proje siireclerine katihmlari tesvik edilmektedir. Bu kapsamda,
2025 yihnda 69 6grenci tez projesi desteklenmistir [5_OD3]. Universitemiz Egitim
Politikasinda benimsedigi “proje temelli 6grenmeye tesvik etme ve destekleme” ilkesi
kapsaminda 6grencilerin TUBITAK 2209-A ve 2209- B proje tiirlerine bagvurmasim
tesvik etmek icin sistematik olarak cesitli bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler
diizenlemektedir [6_OD3].

TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
2024 1. dénemi kapsammda 352 proje basvurusunda 218 COMU &grencisinin projesi
destek almaya hak kazanmistir. 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik
Arastirma Projeleri Destekleme Programi 2024 yili 1. donem basvurularinda ise 61
proje bagvurusundan 38 6grencimizin projesi destek almaya hak kazanmistir [7_OD3]
[8_0OD3]. 2025 yih 1. Donem proje ¢agrisinda roje basvurulari gerceklestirilmis olup,
TUBITAK tarafindan heniiz sonuclar aciklanmamistir. 2209-A ve 2209-B proje
tiirlerinde 6nemli bir artis goz oniine alindiginda sistematik olarak gerceklestirilen proje
bilgilendirme toplantilarimin uzun vadede daha etkili olmaktadir. Ayrica, diger proje
tirlerinde de oOgrencilerin bursiyer, arastirmaci gibi farkh rollerde yer almasi ve
katihmlarinin saglanmasi tesvik edilmektedir.

Akademik birimlerimizde, her egitim tiiriiniin (6rgiin, uzaktan) kendi yapisal
gereksinimlerine uygun olarak beyin firtasi, soru-cevap, proje tabanh 6grenme gibi
cesitli 6grenme teknikleri tasarlanarak oOgrenme siirecleri sekillendirilmektedir.
Derslerde kullanillan 6grenme yontemlerinin etkililigi her dénem uygulanan Ders
Degerlendirme Anketindeki [9_ OD4] “Derste uygulanan 6gretim-yontem teknikleri
(sozlii anlatim, grup cahsmalary, saha ziyaretleri, vb.) cesitliydi.” ve “Derslerde
ogrencinin aktif katihmim saglayan yontem ve teknikler kullandi” sorular: ile her
donem sonunda sistematik olarak degerlendirilmekte ve sonuclar ilgili 6gretim eleman
ile paylasimaktadir. Bu kapsamda geri doniisler goz oOniine alinarak “Derslerde
Kullamilabilecek Ogretim Yéntem ve Teknikleri” dokiimam “Zihin haritasi, Kavram
haritas1 vb.” teknikler eklenerek giincellenmis ve birimlerle paylasilarak internet
sayfalarindaki kalite giivence ve i¢ kontrol sekmesinde paylasimistir [10_ OD3].
Universitemizde ders bilgi paketi iceriklerinin nitelikli ve dogru sekilde sisteme
islenmesine yo6nelik olarak Ogrenci isleri Daire Baskanlg ile Bologna Koordinatorliigii
is birliginde gerekli uygulamalar yiiriitiilmekte; 6gretim yontem ve tekniklerine iligkin
tanimlamalar ders bilgi paketlerinde dersin icerigine uygun bicimde giincel olarak yer
almaktadir [11_ OD3].

Akademik personelimizin 6grenci merkezli 6grenme-o6gretme yaklasimini
gliclendirmek amaciyla, SEM iizerinden diizenlenen egiticilerin egitimi
sertifika programinda ogrenci merkezli egitim uygulamalarina yonelik



Ogretim Ilke ve Yontemleri modiilii yer almaktadir [12_ OD3]. Ayrica
2025 yilinda Stratejik Egitim Koordinatorliigii tarafindan akademik
birimlerimizde uygulanmaya baslanan “Etkili Ders Tasarim ve izlence
(Syllabus) Hazirlama Atolyeleri” kapsaminda oOgretim elemanlarina
yonelik ders tasarimi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6grenen merkezli
ogretim uygulamalar vb. iceriklerde destek egitimleri saglanmakta ve
ogretim elemanlarinin ders siireclerinde oOgrenci merkezli Ogretim
yontem ve tekniklerini kullanmasi tesvik edilmektedir [13_ OD4]. Ayrica
akademik birimler biinyesinde basta yapay zeka vb. olmak iizere 6gretim
elemanlarinin gelisimini desteklemek amaciyla cesitli egitim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir [14_ OD3].

En kapsamh geri bildirim araci olan anketler ile proje ve arastirma tabanh o6grenme
yontemlerine yonelik o6grenci degerlendirmeleri, AR-GE alt boyutunda yer alan
“Kurum dis1 projelere yonelik diizenlenen bilgilendirme ve proje yazma
etkinliklerinden” maddesi ile izlenmektedir. 2025 yilinda 6grencilerimizin ilgili madde
kapsamindaki memnuniyet diizeyleri bir onceki yila goére artarak %73,4 olarak
izlenmistir [15_ OD4] (2024 yili anket sonuclar1 KIDR 2024’te sunulmustur.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katihmayla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2.3)B.2.1-[1 OD2 OD3].pdf
e [2](2)B.2.1-[2 OD2].pdf

e [3](2.3)B.2.1-[3 OD2 OD3].pdf
e [3](2)B.2.1-[2 OD2].pdf

e [4](3)B.2.1-[4 OD3].xlsx

e [5](3)B.2.1-[5 OD3]l.pdf

e [6](3)B.2.1-[6 OD3].docx

e [71(3)B.2.1-[7 OD3].pdf

e [8](3)B.2.1-[8 OD3].pdf

¢ [0](3)B.2.1-[9 OD4].docx

e [10](3)B.2.1-[10 OD3].pdf

e [11](3)B.2.1-[11  OD3].docx

e [12](3)B.2.1-[12_ OD3].jpeg

e [13](3)B.2.1-[13_ OD4].docx

e [14](3)B.2.1-[14 OD3].xlsx

e [15](3)B.2.1-[15 OD4].pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim anlayismm ilke edinen Universitemizde, 6grencilerin akademik
basarilarm 6lgme ve degerlendirme siirecleri tanimlanmis olup siirecler; “Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi”
[1_OD2_0D3]., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Onlisans ve Lisans Uzaktan
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi® [2_OD2_0D3], “Canakkale Onsekiz Mart
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Universitesi Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Egitim-
Ogretim ve Smav Yonergesi [3_OD2_0D3]”, “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi [4_OD2_0D3].” ,
“COMU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Ydnetmeligi [5_OD2_0D3]”,
“Canakkale Onsekiz Mart Universitesiyabanci Dil Egitim- Ogretim Ve Yabanci Dil
Hazirlikegitim-Ogretim  Yonergesi [6_OD2_OD3]”, “Canakkale Onsekiz Mart
Universitesijaponca Hazirhk Egitim-Ogretim Yénergesi [7_OD2_0D3]” ve “Engelli
Ogrenci Birimi Yénergesi [8_OD2_0D3]” ne uygun bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Akademik birimlerde Kalite Komisyonuna bagh olgme degerlendirme kurullar:
olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir [9_ OD3]. Birim web sayfalarinda 6lgme ve
degerlendirmeye iliskin uygulama ilkeleri, cesitli yéntemler “Olcme Degerlendirme
Kilavuzu” ve uygulama ornegi kalite alt sekmesinde tiim paydaslarimiz icin ilan
edilmistir [10_OD2_0D3].

Egitim-Ogretim Politikamizda benimsenen 6grenci odakl egitim anlayisinm akademik
birimlerde siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, basariy1 clcme ve degerlendirme
yontemlerinde olabildigince cesitlilife yer verilmektedir. Universitemiz Egitim
Politikasinda “Klasik 6lgme araclarinin yani sira, proje cahsmalari, sunumlar, arastirma
raporlar1 gibi yetkinlige dayah yontemlerin kullanimima tesvik etmek” ilke edinilmistir
[11_0ODz2]. Ogrencilerin performanslarin degerlendirmede temel bir arac olan smavlar,
klasik yontemler (ara smav ve final) ile degerlendirildigi gibi yetkinlik ve performansa
dayah olgcme ve degerlendirme uygulamalar1 da mevcuttur ve birimler genelinde
yaygmlastirilmaktadir. Ogrencilerin derin 6grenmelerini, yaraticihklarm ve iletisim
becerilerini gelistirmelerine olanak taniyan odevler, proje, sunum ve grup calhismalari
gibi cesitli yontemler de degerlendirme araci olarak kullanilabilmektedir. UBYS
“Ogretim Eleman1 Ekran1”, “Ders Tanm ve Icerikleri” sekmesinden ilgili dersin 6lcme
ve degerlendirme yontemi dersin 6gretim elemam tarafindan yonergelerde belirtilen
hususlar dogrultusunda tanmmlanmakta ve olgme ve degerlendirme kapsaminda
kullanilan yontemler ve agirhklandirmalar egitim katalogu iizerinden ilgili programlarm
ders bilgi paketleriyle beraber ilan edilmektedir.

Stratejik Egitim Koordinatorliigii tarafindan diizenli araliklarla 6lgme ve degerlendirme
tekniklerine ilisgkin Ogretim elemanlarmin bilgi ve deneyimlerinin giincel tutulmasi
amaciyla cesitli destek faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 2025 yihinda ilgili Koordinatorliik
tarafindan akademik birimlerimizde uygulanmaya baslanan “Etkili Ders Tasarimi ve
Izlence (Syllabus) Hazirlama Atélyeleri” kapsammda ogretim elemanlarma yonelik
ogrenen merkezli Ogretim uygulamalari, Olge ve degerlendirme teknikleri vb.
iceriklerde destek egitimler gerceklestirilmistir [12_ OD4]. Ayrica Universitemiz
Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde diizenlenen Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programmin iyilestirilmesi calismalar1 Egiticilerin egitimi planlama komisyonu ve
Stratejin egitim koordinatorliigii koordinesinde devam etmektedir. Gelistirme siireci
devam edem egiticilerin egitimi programi kapsammda “Ogretim elemanlarmmn
ogrenme ve Ogretme siireclerinde alternatif modelleri, dijital teknoloji ve kaynaklari,
pedagojik becerileri etkin olarak kullanabilmesini saglayacak yeterliliklerinin
gelistirilmesi”  ilkesi temelinde “Olcme  Degerlendirme” modiilli  egitimi
gerceklestirilecektir [13_OD4]. Tlgili dokiimanlar kapsaminda, Kalite Giivence
Komisyonu ve Olcme ve Degerlendirme Damsma Kurulu tarafindan; farkl egitim



tirlerinde (orglin, karma, uzaktan) gerceklestirilen smavlarda oOgrencilerin bilgi
diizeylerini, anlama becerilerini ve problem c¢ozme yetkinliklerini 6lgmeye yonelik
olarak Bloom Biligsel Alan Smiflamasi gercevesinde ornek soru dokiimani hazirlanmis,
birimlerimizle paylasilmis ve birimlerin web sayfalarinda yaymlanmistir [14_OD3].

Universitemiz Bologna Uygulama Esaslarmin 6lcme ve degerlendirmeye iliskin 7 nci
maddesinin ikinci fikras1 geregince, egitim siireclerinde etkili bir oOlgme ve
degerlendirme sisteminin saglanmas1 ve birimler aras1 standartlarm korunmasi
amaciyla, akademik birimlerimizde yiiriitillen Olcme ve degerlendirme siireclerinde
ders Ogrenme ciktilar: ile smav sorularinmn iligkilendirilmesine dayal smav kagidi
sablonu uygulanmaktadir [15_0D3].

Cok subeli dersler ile YOK’iin zorunlu derslerdeki élcme ve degerlendirme siireclerinin
zaman ve Kkigiler arasinda tutarhhgmmn ve givenilirliginin saglanmasma yonelik
uygulamalar mevcuttur. Rektorliik Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim Baskanhg
biinyesinde okutulan YOK zorunlu derslerinde gerceklestirilen smavlar; COMU
Atatiirk ilkeleri ve Inkildp Tarihi Bolim Baskanligi Isleyis ve Egitim-Ogretim
Yonergesinin 9.maddesi geregince, tiim akademik birimlerde ortak olarak
yiiriitiilmektedir [16_0OD3]. Benzer uygulama YOK zorunlu Yabanci Dil Dersleri ve
Yabanci Dil Hazirhk Smiflar1 icinde gecerlidir.

Ogrenciler icin “Ogrenci Smav Notu Itiraz Dilekcesi’, 6gretim elemanlar: icin ise
“Ogretim Elemam Smav Notu Itiraz Degerlendirme Tutanaklar1” birim internet
sayfalarinda yaymmlanmaktadir.

Ozel gereksinimli 6grencilerin adil ve dogru bir sekilde 6lcme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi, firsat esitliginin saglanmasi ve egitim siirecini bu 6grenciler icin de etkin
kilmak icin; engelli 6grencilere yonelik smavlarla ilgili siire, mekan, materyal, refakatgi
okuyucu saglanmasi ve engelin dogasndan kaynaklanan farklhhklara gore gerekli
tedbirlerin almmasi, diizenlemelerin yapilmasina iliskin siirecler “Engelli Ogrenci Birimi
Yonergesinde” tamimlanmis ve uygulanmaktadir. (7 no’lu madde)[17_OD2_0OD3].

Her akademik yariyilin sonunda UBYS iizerinden ogrencilere uygulanan Ders ve
Ogretim Flemani Degerlendirme Anketindeki, "Derste kullanlan 6lcme ve
degerlendirme yontemleri (0dev, proje, sav, vb.) uygun bulundu.", "Dersteki bagari
diizeylerini olcme ve degerlendirme yontem ve teknikleri yeterli bulundu." ,"Ders igin
yapilan degerlendirme ve notlandirma objektif bir sekilde gerceklestirildi." maddeleri
ile ogrencilerin derste kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemlerine iligkin geri
bildirimler dersin 6gretim elemamn tarafindan izlenmektedir [18_OD4].

Bununla birlikte 31 Temmuz 2024 tarihli Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu
Toplantisinda yapilan degerlendirme sonucunda 2024 yih KAR’nda yer alan iyilestirme
onerisi dikkate almarak oOgretim planlarmda yer alan dersler kapsaminda
gerceklestirilen 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin 6grenci merkezli 6gretmeyi
tesvik edecek sekilde cesitlendirilmesi ve ilgili uygulamalarin o6gretim elemanlar:
tarafindan Bologna Ders Bilgi paketlerinde agirhklandirilmasma yonelik gerekli
iyilestirme faaliyetlerinin Bologna Siireci Koordinatorliigii ve Stratejik Egitim
Koordinatorliigii is birliginde gerceklestirilmesi karar verilmistir [19_0D4]. Bu
kapsamda ¢alismalar devam etmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2,3)B.2.2-[1 OD2 OD3].pdf
e [2](2,3)B.2.2-[2 OD2 OD3].pdf
e [3](2,3)B.2.2-[3 OD2_ OD3].pdf
e [4](2,3)B.2.2-[4 OD2 OD3].pdf
e [5](2,3)B.2.2-[5 OD2 OD3].pdf
e [6](2,3)B.2.2-[6_0OD2_0OD3].pdf
e [7](2,3)B.2.2-[7 OD2_OD3].pdf
e [8](2,3)B.2.2-[8 OD2 OD3].pdf
e [9](3)B.2.2-[9 OD3].docx

e [10](2,3)B.2.2-[10_0OD2 0OD3].docx
o [11](2)B.2.2-[11 OD2].pdf

e [12](4)B.2.2-[12 OD4].docx

e [13](4)B.2.2-[13 OD4].pdf

e [14](3)B.2.2-[14 OD3].pdf

e [15](3)B.2.2-[15 OD3].pdf

e [16](3)B.2.2-[16 OD3].pdf

o [17](2.3)B.2.2-[17 OD2 OD3]l.pdf
e [18](4)B.2.2-[18 OD4].pdf

e [19](4)B.2.2-[19 OD4].pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde; 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmas1 ve kredilendirilmesi
konusundaki siirecler tammlanmis ve Ogrenci isleri Daire Baskanlig ile Lisansiistii
Egitim Enstitiisiiniin internet sitesinde ilan edilmistir. Onlisans ve Lisans Diizeyinde
egitim veren birimlerde 6grenci kabulii ve oOnceki 0grenmenin taninmasi esaslari
“Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Onlisans-Lisans Egitim Ogretim ve Smav
Yonetmeligi” [1_OD2_0D3] hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Lisansiistii diizeyde
ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin tanmmnmasi esaslar1 “Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi” [2_OD2_0D3] hiikiimleri goz
oniinde bulundurularak gergeklestirilmektedir. Genel hiikiimlere ek olarak bazi 6zel
alanlarda verilen birimlere iliskin 6grenci kabulii ve onceki 0grenmenin taninmasina
iligkin ayr1 mevzuat ilkeleri de tanmmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde “Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi [3_OD2_0D3], Tip Fakiiltesinde “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi [4_ OD2_0D3],” Giizel Sanatlar
Fakiiltesi icin “COMU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Smavi Yonergesi
[5_OD2_0D3], Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi icin “Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Lisans Egitim Ogretim Yonergesi
[6_0D2_0Ds3], ve Spor Bilimleri Fakiiltesi icin “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Smavi (Ozyes) Cerceve Ydnergesi
[7_OD2_0D3], hiikiimlerine gore 6grenci kabul islemleri yapilmaktadir. Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Devlet Konservatuari, Miizik ve Sahne Sanatlari1 Fakiiltesi ile Spor Bilimleri
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Fakiiltesi yukarida bahsi gecen mevzuat hiikiimlerine gore ozel yetenek smavlarma
iliskin, her yil bir kilavuz hazirlar ve bu kilavuzlar: internet sitesi tizerinden kamuoyuna
duyurur [8_OD3] [9_ OD3]. Ozel 6grenci statiisiinde baska iiniversitelerde kayith olan
ogrencilerin Universitemizden ders almasma iliskin kabul kosullarnm neler oldugu
“Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi” hiikiimlerinde acikca
tamimlanmistir [10_0OD2_0D3].

Ogrenci kabuliine iliskin siirecler ve yapilan yonerge degisikliklerine iliskin duyurular
ogrenci isleri daire baskanhgy, ilgili akademik birimlerin internet sayfasindaki duyuru
meniileri ve COMU Mevzuat Bilgi Sistemi iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Mevzuat ve siireclerde yasanan giincelleme ihtiyaclar1 birim ve ulusal gereklilikler
nezdinde takip edilmekte ve hazirlanan degisiklik teklifleri “Rektorlik Egitim
Komisyonuna” gonderilir ve komisyondan olumlu goriis ¢citkmasi halinde onay amaciyla
Universite Senatosuna sunulmaktadir.

Universitemizde 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesine yénelik siirecler
basta “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gecis, Cift Ana dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarmna iliskin Yonetmelik” ile “Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yonetmeligi® olmak
tizere Universitemiz Ilgili yonetmeliklerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ilgili
siireclerde lisans ve onlisans diizeyindeki muafiyet ve intibak isleyisi yonetmeliklere
uygun olarak hazirlanmis olan “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Onlisans ve
Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi [11_OD2_0D3]” hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir. Yonergenin “Muafiyet Esaslar1 Madde 5” in altinda bulunan
fikralar1 kapsaminda ifade edilen hiikiimler onceki egitim ve kredilendirmeye iliskin
izlenecek siirecleri aciklamaktadir. Lisansiistii egitim diizeyinde muafiyet ve intibak
siirecleri 2025 yilma kadar “Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yonetmeligi”’ne ugyun
olarak gerceklestirilmistir. 2025 yihnda ilgili yonetmeligi uygun olarak “Canakkale
Onsekiz Mart Universitesilisansiistii Egitim Enstitiisii Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yonergesi” hazirlanmig ve intibak ile muafiyet siirecleri detayh sekilde tanimlanmistir
[12_0D4]. Ilgili yénerge ile lisansiistii diizeyde muafiyet ve intibak siireclerine iliskin
Bagvuru Esaslar1 ve Siiresi ile muafiyet esaslari belirlenmistir. Bununla birlikte 24 yih
itibariyle kurum genelinde yaygm olarak uygulamaya gecen Isletmede mesleki egitim
uygulamasi siireclerine dairde Intibak siirecleri iyilestirme faaliyeti olarak 2025 yilinda
tanimlanmistir. Bu kapsamda IMECE Koordinatérliigii yonergesi uygulama siireclerini
de kapsayacak sekilde “Isletmede Mesleki Egitim Yo6nergesi”’ne doniistiiriilmiis ve ilgili
yonerge kapsaminda “Onceki Isletmede mesleki egitimlerin tanmnmasi” (mdi9)
tamimlanmistir. Tanmimlama ile daha once baska bir yiiksekogretim kurumunda benzer
bir isletmede mesleki egitim yapmus olarak COMUye yatay/dikey gecisle gelen
ogrencilerin onceki deneyimlerinin sayilmasi (muafiyet) siirecleri giivence altina
almmuistir [13_0D4].

Ayrica yabanci dil egitiminden muafiyet sartlar1 da “Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Yabanc1 Dil Egitim-Ogretimi ve Yabanci Dil Hazirlk Egitim-Ogretimi
Yonergesinde” [14_OD2_0OD3] ve “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Japonca
Hazirhk  Egitim-Ogretim  Yonergesinde” [15_0D2_OD3] belirtilen muafiyet
hiikiimlerine gore diizenlenmektedir.



Universitemizde onlisans-lisans diizeyinde yabanci 6grenci kabuliine iliskin esaslar
“Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi
[16_0D2_0D3]”; lisansiistii 6grenci kabuliine iligkin kurallar ise “Canakkale Onsekiz
Mart Universitesiyabanci Uyruklu Ogrencilerin lisansiistii Programlara Basvuru, Kabul
Ve Kayit Yonergesi [17_0OD2_0D3]” hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

Lisansiistii diizeyde yabanci uyruklu ogrenci kabul siirecleri Lisansiistii Egitim
Enstitiisii tarafindan yiiriitiilmektedir. Lisans ve Onlisans diizeyinde ise ilgili siirecler
COMU Dis Iliskiler Koordinatérliigii biinyesindeki “Uluslararasi Ogrenci Birimi”
tarafindan yiirtitiilmektedir. Yabanci uyruklu ogrenci ogrenci alim siireci usulleri,
kontenjanlarin belirlenmesi ve yerlestirme ile ilgili siirecin takibi gorevi ilgili birim
tarafindan yiiriitiilmektedir [18_OD2_0D3]. Siirece iliskin kilavuzlarin hazirlanmasi ve
uluslararas1 ogrencilere verilecek olan danmigsmanhk hizmetlerine yonelik faaliyetleri
yiriitiillmesi yine bu komisyonun gorevleri arasindadir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; amaclar1 arasmda uluslararasi 6grenci ve
personel hareketliliginin saglanmasi1 da bulunan “Dis Iliskiler Koordinatorliigiinii”
biinyesinde bulundurmaktadir. Bu koordinatorliik 6grenci degisiminin saglanmasi icin
yurtdisindaki iiniversitelerle iligkiler gelistirerek 6grenci degisimi i¢in ikili anlagmalar
yapmaktadir. Koordinatorliigiin idari birimlerine bakildiginda koordinatérligiin
Erasmus, Mevlana, Free Mover vs. gibi bircok degisim programinin takibini yapan
birimleri bulunmaktadir. Her birim ve bolimde Erasmus Koordinatori
gorevlendirilmis olup degisim programindan yararlanmak isteyen ogrencilerin herhangi
bir kredi kayb1 yasamamas: i¢in gerekli siirecler takip edilmektedir [19_OD2_0OD3]
[20_0D2_0D3] [21_0D2_0D3]. Ogrencilerin hareketlilik programma tesvik edilmesi
icin siirekli bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta ve “Meet Your Country” etkinlikleri
diizenlenmektedir [22_O0D3]. Bununla birlikte, Dis iligkiler Koordinatorliigii destegiyle
Universitemiz Erasmus Kuliibii 2025 yiinda Avrupa Birligi “Erasmus Ogrenci Ag-
Erasmus Student Network” na asil iiyelige kabul edilmis (ESN Canakkale) ve Erasmus
hareketliliginin tanitimmna ve tesvik edilmesine yonelik cesitli etkinlikler
diizenlemektedir [23_0D3].

Universitemiz 6grencilerinin degisim programlarindan duydugu memnuniyet oram
2024 yihnda 71,6 iken 2025 yilinda bu oran %74’e yiikselmistir [24_0D4] (2024 y1ih
kanit1 KIDR 2024’te aym baslikta sunulmustur.). Degisim programlarina iliskin 6grenci
memnuniyet oranlarmmn yiikselmesinde Dis Iliskiler Koordinatérliigi ile ESN
Canakkale (Erasmus Kuliibii) tarafindan diizenlenen tanitim ve tesvik faaliyetlerinin
etkili olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde diploma, derece ve yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasma
iliskin ¢lciit ve siirecler; COMU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yonerge [1_OD2], COMU Onlisans- Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi [2_OD2], COMU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Ydnetmeligi
[3_ODz2], COMU Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak islemleri Yonergesi [4_OD2]
ve YOK Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programma Iliskin Cerceve Usul ve
Esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universitemiz programlarmnda 6grenim goren ogrencilerin yabana dil yeterliliklerine
iliskin sertifikalandirma siirecleri, COMU Yabanc Dil Egitim-Ogretimi ve Yabanc Dil
Hazirhk Egitim-Ogretimi Yonergesi hiikiimlerine gore uygulanmaktadir [5_ODz2].
31.05.2024 tarihli ve 13 sayih Universitemiz Senato Karar1 dogrultusunda séz konusu
yonergede yapilan degisiklik ile Universitemizde yiiriitiilen yabanci dil hazirlk
programlarinda (Japonca dili hari¢) kur sistemi uygulanmaya baslanmis olup, muafiyet
ve basar1 kriterleri yeniden diizenlenmistir (md.10 ve md.15) [6_OD2] 2025 yil
icerisinde de bu sistem uygulanmaya devam edilmis ve yabanci dil hazirhk
programlarinin 6lgme-degerlendirme siirecleri giincellenen kriterler dogrultusunda
yuritilmiistiir.

Aym Senato toplantisinda kabul edilen Japonca Hazirhk Egitim-Ogretim Yonergesi
kapsaminda Japonca hazirhk programlarina iliskin egitim-ogretim ve smav esaslari ayri
bir yonerge ile diizenlenmis olup, 2025 yil itibariyle soz konusu program kapsaminda
yiriitiilen egitim faaliyetleri ve muafiyet siiregleri ilgili yonerge hiikiimleri
dogrultusunda uygulanmaya devam etmektedir [7_ODz2].
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Merkezi yerlestirme ile kabul edilen ogrenciler disinda kalan yatay gecis, yabanci
uyruklu o6grenci kabulii (YOS), cift ana dal (CAP) ve yan dal programi 6grenci
kabullerine iliskin kriterler, COMU Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yonergesi ile COMU Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda
yuriitiilmektedir[8_OD2]. Ayrica uluslararasi 6grenci kabul siireclerinin sistematik bir
sekilde yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan “Uluslararas1 Ogrencilerin Kayit Kabul ve
Yerlestirme Islemleri” is akis semas1 uygulanmaktadir [9_ODz2]. Bununla birlikte CAP
ve yan dal programlarma iliskin is akis siirecleri Ogrenci isleri Daire Bagkanlg internet
sitesinde yayimlanmakta ve ilgili siirecler sistematik olarak uygulanmaktadir
[10_OD2].

Universitemizde 6grenci belgesi, transkript, 6grenci disiplin belgesi, ders icerikleri ve
ogretim plani raporlarinin verilmesine yonelik siirecler mevzuat ve is akis semalari ile
tanmmlanmis olup ilgili siirecler Ogrenci Bilgi Sistemi ve UBYS altyapisi iizerinden
elektronik imzah olarak yiiriitiilmektedir [11_OD2]. Ogrenciler s6z konusu belgeleri
Tiirkce ve Ingilizce olarak elektronik imzali bicimde UBYS iizerinden temin
edebilmektedir. Ayrica ISO kalite siirecleri kapsaminda diizenlenen transkriptler
ogrencilere sunulmaktadir [12_0OD3].

Universitemizde diploma ekleri Avrupa Komisyonu standartlarma uygun olarak
hazirlanmakta olup ECTS, Europass ve YOKAK Kurumsal Akreditasyon etiketi
diploma eklerinde yer almaktadir. 1 Kasim 2024 tarihli YOKAK Kurul Toplantismin
KARAR.2024.10.01 sayih karar1 dogrultusunda Universitemizin kosullu kurumsal
akreditasyonu tam kurumsal akreditasyona doniistiiriilmiis olup bu kapsamda
mezunlara verilen diploma ve diploma eklerinde 27 Nisan 2027 tarihine kadar tam
kurumsal akreditasyon logosu kullanilacaktir [13_0D4],[14_0D4].

Universitemizde program akreditasyon siirecleri de diploma ve yeterliliklerin ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanmnirhgin giiclendiren 6nemli bir unsur olarak ele alinmaktadir.
2024 yili sonunda akredite program sayis1 22 olup, bu programlar arasinda yer alan
Harita Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi programlar1 2023 yilinda diplomalarinda
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu kullamim hakki elde etmistir. 2025 yih
icerisinde yiiriitiillen calsmalar sonucunda Universitemizde TYC logosu kullamm
hakkma sahip program sayisi artirimistir. 2024 yih sonu itibariyle 20 olan program
sayisi, 2025 y1l icerisinde 2 programin daha eklenmesiyle birlikte y1l sonu itibariyle
22’ye ulagsmistir [15_OD4]. Bu kapsamda, TYC logosu kullanim hakki bulunan
programlarin ulusal yeterlilikler cercevesi ile uyumu siirdiiriilmekte ve program
ciktilari ile yeterlilikler arasindaki iliski diizenli olarak izlenmektedir.

Akademik yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 disinda ogrencilerin toplumsal katki,
sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve kisisel gelisim faaliyetlerinin goriiniir hale
getirilmesi amaciyla “Sosyal Transkript Yonergesi” uygulanmaktadir [16_0OD3]. Sosyal
transkript olusturma siireci UBYS iizerinden akademik danisman onay1 ve elektronik
imza ile yiiriitiilmektedir [17_OD3]. Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani ve
Egitim Politikas1 kapsaminda 6grencilerin yalmzca akademik basarilarinin degil aym
zamanda sosyal ve Kkisisel gelisim faaliyetlerinin de desteklenmesi temel ilke olarak
benimsenmisgtir.

Universitemizde 6grencilerin diplomalarmm uluslararas: diizeyde giiclendirilmesi



amaciyla uluslararasi1 ortak diploma ve c¢ift diploma programlarimin gelistirilmesine
yonelik cahsmalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 2023 yiinda Kazakistan’da
bulunan ATYRAU Universitesi ile imzalanan is birligi anlasmas1 kapsammda iki
iiniversite arasmda ortak diploma programlarmin gelistiriimesine yonelik cahsmalar
baslatilmistir [18_0D4]. 2024 yihinda iki iiniversite arasinda Yabanci Diller Egitimi
Ortak Tezli Yiiksek Lisans Programinmn acilmasina yonelik protokol caligmalar:
baslatilmis olup programim yiiriirliige girmesine yonelik calismalar 2025 yih itibariyle
de devam etmektedir [19_0OD4].

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plam1 kapsaminda cift ana dal ve yan dal
programlarindan yararlanan 6grenci sayisi ile sosyal transkript olusturan 6grenci sayisi
performans gostergeleri arasinda yer almaktadir. 2024 yilinda 179 6grenciye Sosyal
Transkript belgesi hazirlanmis, ¢ift ana dal ve yan dal programlarindan yararlanan
ogrenci sayisi ise 2023 yilinda 24 iken 2024 yil itibariyle 53’e yiikselmistir [20_OD4].
2025 yih icerisinde de bu uygulamalarin siirdiiriilmesi ve ogrenci katihminin
artirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
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3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitemiz egitim-ogretim faaliyetlerinin etkin, kapsayici ve siirdiiriilebilir bicimde
yiriitiilmesini saglamak amaciyla 6grenme ortam ve kaynaklarim gelistirmeyi temel
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oncelikleri arasinda degerlendirmektedir. Bu dogrultuda derslikler, laboratuvarlar,
kiitiiphane hizmetleri, bilisim altyapis1 ve uzaktan egitim olanaklar;; Universitemizin
2024-2028 Stratejik Plan1 ve Egitim Politikas: ile uyumlu sekilde ele ahnmakta, ilgili
ortam ve kaynaklarm yeterliligi birim faaliyet raporlari, birim i¢ degerlendirme
raporlary, stratejik plan izleme calismalari, kullanici analizleri, memnuniyet anketleri ve
paydas geri bildirimleri dogrultusunda izlenmekte ve iyilestirilmektedir [1_OD2].

Universitemizde kiitiiphane hizmetleri Terzioglu Yerleskesinde yer alan Merkez
Kiitiiphane basta olmak iizere Anafartalar Yerleskesi, Canakkale Sehitleri Yerleskesi,
Biga Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesi ve diger ilce yerleskelerinde sunulmaktadir.
Merkez Kiitiiphane 7/24 hizmet vermekte, diger yerleske kiitiiphaneleri ise mesai
saatleri icerisinde kullanicilarin erisimine acik bulunmaktadir [2_OD2, 3_OD2].Giiney
Marmara’nin en biiyiik kiitiiphanelerinden biri olan Merkez Kiitiiphane yaklasik 8.200
m2 kapali alan1 ve 1.200 kisilik oturma kapasitesi ile 6grenciler ve akademik personel
icin onemli bir 6grenme ve arastirma ortami saglamaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyle Universitemiz kiitiiphane koleksiyonunda 819.942 basili
kaynak ve 6.555.244 elektronik kaynak bulunmaktadir. Elektronik veri tabanlar1 ve
dijital kaynaklar kampiis icinden ve kampiis disindan erisilebilir olup kullanicilar proxy
erisim sistemi sayesinde iiniversite ag1 disinda da veri tabanlarina ulasabilmektedir.
Kiitiiphane otomasyon sistemi aracihigiyla kullanicilar kaynak ayirtma, odiing siiresi
uzatma ve yaym talebi gibi islemleri ¢evrimici olarak
gerceklestirebilmektedir [4_OD2].

2025 yih kiitiiphane kullanim verilerine gore Merkez Kiitiiphane otomasyon sistemi
tizerinden yil icerisinde 41.444 odiing-iade islemi gergeklestirilmistir. Kullanici
gruplarma gore incelendiginde kiitiiphaneyi en yogun kullanan grubun 22.628 iglem ile
lisans 6grencileri oldugu goriilmektedir. Bu grubu 8.482 islem ile 6gretim tiyeleri, 6.238
islem ile yiiksek lisans Ogrencileri, 3.006 islem ile idari personel ve 1.090 islem ile
doktora ogrencileri takip etmektedir. Aym y1l icerisinde kullanicilar tarafindan 19.232
basih kitap ve 1.092 kitap dis1 materyal odiing alinmigstir. Bu veriler, kiitiiphane
kaynaklarmin 6grenciler ve akademik personel tarafindan aktif bicimde kullanildigim
gostermektedir.

Kiitiiphane hizmetleri yalnizca kaynak saglama ile smirh olmayip kullanicilarin bilgiye
erisim ve arastirma becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetlerini de
kapsamaktadir. Bu kapsamda 2025 yil icerisinde kiitiiphane personeli tarafindan farkh
akademik birimlerde gerceklestirilen egitim faaliyetleri ile 1.694 kullaniciya akademik
kiitiphane egitimi verilmistir. Ayrica iiniversite disindan gelen arastirmaciar icin
kiitiiphane kullanim imkan saglanmis olup 2025 yil icerisinde 150 dis kullanici Merkez
Kiitiiphaneden yararlanmistir.

Kiitiiphane hizmetlerinin etkinligi yalmzca kullamim verileri ile degil aym1 zamanda
kullanmic1 ihtiyaclarinin analizi ile de degerlendirilmektedir. 2025 yih kullanim
analizlerinde Merkez Kiitiiphane icin fiziki alan ve personel yetersizligi, kiitiiphane
binalarmin baz fiziksel altyapi ihtiyaclari ve kaynak cesitliligini artirmaya yonelik biitce
ihtiyac1 gelisime acgik alanlar olarak belirlenmistir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda
2025 yih igerisinde kiitliphane biitgesi artirilarak elektronik kaynaklarin nitelik ve
niceliginin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yiiriitiilmiis, ayrica Merkez Kiitiiphane A



Blok zemininde vinil kaplama uygulamasi yapilarak ses yalitimi saglanmistir. Bununla
birlikte, Merkez Kiitiiphane B Blok pencerelerinde deformasyon nedeniyle olusan su
s1zintis1 sorunu ile personel yetersizligine iliskin talepler iyilestirme gerektiren alanlar
olarak raporlanmaya devam etmektedir [4_ODz2].

Universitemizde 6grenme ortamlarmm dijital boyutu da énemli bir bilesen olarak ele
ahnmaktadir. Uzaktan egitim faaliyetleri COMU Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (COMUZEM) koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
Universitemizde Ogrenme yonetim sistemi olarak eduBiz LMS kullanilmakta olup
senkron ve asenkron dersler bu sistem iizerinden yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitim
altyapis1 Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhg sunucular iizerinden giivenli
sekilde yiiriitiilmekte ve tiim faaliyetler kayit altma ahmmaktadir [5_0D4, 6_0D4].

Ayrica oOgrenciler, oOgretim elemanlar1 ve idari personel Microsoft Office 365
uygulamalarmdan ticretsiz olarak yararlanabilmekte olup Word, Excel, PowerPoint ve
OneNote gibi uygulamalar egitim siireclerini destekleyen dijital 6grenme araclari olarak
kullamlmaktadir. UBYS ile entegre calisan ogrenci ve ogretim elemam ekranlar:
araciigiyla ders materyali paylasimi, akademik iletisim ve damsmanhk siirecleri
yuriitiillmektedir [7_0OD3].

Akademik birimlerde bulunan derslik, laboratuvar ve uygulama alanlarmin yeterliligi
birim faaliyet raporlari, birim i¢ degerlendirme raporlar1 ve program 6z degerlendirme
raporlar1 aracihgiyla izlenmekte; paydaslarin derslik ve laboratuvar altyapisma iliskin
memnuniyet diizeyleri memnuniyet anketleri ile degerlendirilmektedir. Elde edilen
sonuclar dogrultusunda gerekli fiziki ve dijital altyap: iyilestirmeleri Yap: Isleri ve
Teknik Daire Baskanhg ile Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan
gerceklestirilmektedir [8_OD3, 9_0D4]. Bu kapsamda 2025 yih icerisinde 6grenme
ortamlarinin teknolojik altyapisimin giiclendirilmesine yonelik olarak {iniversite
genelinde kapsamh donanmm ve ag altyapisi iyilestirmeleri gerceklestirilmistir. Network
altyapismin iyilestirilmesi amaciyla farkh akademik ve idari birimlerde switch cihazlari,
bina ici ve bina dis1 kablosuz erisim noktalari ile kabinet sistemleri kurulmug ve mevcut
sistemler giincellenmistir. Bu calismalar ile kampiis genelinde internet erisim kalitesi
ve siirekliligi artirlmigtir. Ayrica dersliklerin  egitim  teknolojileri acisindan
desteklenmesine yonelik olarak c¢ok sayida akademik birimde projeksiyon cihaz
montaji, projeksiyon kablolama cahsmalar1 ve projeksiyon perde kurulumlar:
gerceklestirilmistir. Bu iyilestirmeler ile dersliklerde gorsel-isitsel egitim altyapisi
gliclendirilmis ve 6gretim siireglerinin daha etkin yiiriitiillmesi saglanmigtir. Donanim
altyapisinin gelistirilmesine yonelik olarak 2025 yih icerisinde iiniversite genelinde
farkhh akademik ve idari birimlere cok sayida bilgisayar kasasi, monitor, yazici, tarayici,
modem ve ag cihaz1 temin edilerek kullamma sunulmustur. Bunun yaninda mevcut
donanimlarin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla 483 adet bilgisayarm bakmm,
onarim ve performans iyilestirme islemleri gerceklestirilmistir. Laboratuvar
altyapismin  gelistirilmesine yonelik olarak ise cesitli birimlerde bilgisayar
laboratuvarlar1 giincellenmis, ozellikle SSD ve RAM yiikseltmeleri ile mevcut
bilgisayarlarin performansi artirilmigtir. Bu kapsamda Yenice Meslek Yiiksekokulu'nda
iki bilgisayar laboratuvar: (61 bilgisayar) giincellenmis, Biga Meslek Yiiksekokulu'nda
laboratuvar altyapisi iyilestirilmis, Iletisim Fakiiltesinde yeni nesil bilgisayarlarla
laboratuvar kurulumu gerceklestirilmis ve kiitiiphane biinyesindeki bilgisayarlara



performans artirict donanim giincellemeleri yapilmistir. Gergeklestirilen bu
iyilestirmeler ile iiniversite genelinde 6grenme ortamlarmin fiziksel ve dijital altyapisi
giiclendirilmis, 6grencilerin uygulamah 6grenme imkanlari artirilmis ve egitim-o6gretim
siireclerinin teknoloji destekli yiiriitiilmesine 6nemli katki saglanmistir [10_OD4].

Universitemizin 2024-2028 Stratejilk Plam kapsammda &grenme ortamlarmin
gelistirilmesine yonelik olarak 6grenci basma diisen yatirim biitcesi ile kiitiiphanedeki
basih ve elektronik kaynak sayis1 performans gostergeleri arasmda yer almakta olup
bu gostergeler diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (A.2 H2.4 PG 2.4.1
ve PG 2.4.2). Bu dogrultuda Universitemizin egitim politikas1 kapsammda 6grenme
kaynaklarmmin erisilebilirliginin artirilmasi, dijital 0grenme altyapismin giiclendirilmesi
ve arastirma ortamlarmin gelistirilmesi temel ilkeler arasinda yer almaktadir
[11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar
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¢ [9](4)B.3.1-[9 OD4].pdf
¢ [10](4)B.3.1-[10 OD4].pdf
e [11](4)B.3.1-[11 OD4].pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde 6grencilere sunulan akademik destek hizmetleri, “COMU Onlisans-
Lisans Ogrenci Akademik Damsmanlik Yonergesi’ [1_OD2] ve “COMU Tip Fakiiltesi
Ogrenci Akademik Danmismanhg Yénergesi” [2_OD2] kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Universiteye kayith tiim 6grenciler icin, béliim baskanlarmnm 6nerileri dogrultusunda
ilgili programlarin yonetim kurullarinca o6gretim iiyeleri arasindan; ogretim iiyesi
bulunmayan birimlerde ise 0gretim gorevlileri arasmdan akademik danisman atamasi
yapimaktadir. Ilgili yonergeler kapsammda akademik damsmanlar, haftahk
programlarinda damgmanhk hizmeti icin belirledikleri goriisme giin ve saatlerini
ogrencilere duyurmakta ve danmismanhk faaliyetlerini planh gekilde yiiriitmektedir.
Ogrenciler akademik damsmanlar ile yiiz yiize goriismelerin yam sira kurumsal e-
posta, cevrimici iletisim araclar1 ve UBYS Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden de iletisim
kurabilmektedir [3_0OD3].

Akademik damismanhk hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla akademik
birimler biinyesinde Ogrenci Akademik Damsmanhg Komisyonlar: olusturulmus olup,
bu komisyonlar araciligiyla danmgsmanlhk siirecleri izlenmekte ve
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iyilestirilmektedir [4_OD3]. 26.12.2023 tarihli ve 22/01 sayih Senato Karar ile
giincellenen damismanhk yonergesi kapsaminda, komisyonlarin isleyisi ve damismanhk
hizmetlerinin izlenmesine yonelik esaslar tamimlanmis, bu dogrultuda danismanhk
hizmetlerinin sistematik bigcimde yiiriitiilmesi saglanmistir [5_OD4].

Akademik danmigmanlik hizmetlerinin izlenmesine yonelik olarak 2025 yih icerisinde
gerceklestirilen Akademik Damisman Degerlendirme Anketi sonuclarina gore, 24.537
ogrencinin katihm sagladigi uygulamada ogrencilerin genel memnuniyet diizeyinin
%73,2 oldugu belirlenmistir. Anket bulgular: incelendiginde, danmismanlarin %51,8’inin
donem basinda bilgilendirme toplantis1 gerceklestirdigi, %67,2’sinin damisma giin ve
saatlerini Ogrencilerle paylastigl ve %48,5’inin donem icerisinde bireysel goriisme
yaptig1 goriilmektedir. Ogrencilerin damismanhk hizmetini agirhkh olarak yiiz yiize ve
siif ortammda aldig1 belirlenmistir. Elde edilen veriler, akademik danmigsmanhk
hizmetlerinin genel olarak olumlu degerlendirildigini gostermekle birlikte, oOzellikle
bireysel gortisme oranlarinin artirilmasina yonelik iyilestirme alanlarmin bulundugunu
ortaya koymaktadir [6_OD4].

Universitemizde ogrencilere yonelik kariyer destek hizmetleri Kariyer ve Mezun
Iliskileri Koordinatérliigii (OMIK) ve akademik birimler is birligi ile yiiriitiilmektedir.
Koordinatorliik biinyesinde tiim akademik birimlerde temsilcilik yapisi olusturulmus
olup, faaliyetler ilgili temsilciler aracihigiyla planlanmakta ve uygulanmaktadir [7_OD3].
Kariyer planlama, ig diinyasi ile etkilesim ve mezun iligkilerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler 2025 yil icerisinde de siirdiiriilmekte olup, ilgili siireclerin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik degerlendirme toplantilar1 gerceklestiriimektedir. Bu
kapsamda kariyer destek hizmetlerinin kurumsal diizeyde koordinasyonu ve
siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Universitemizde 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damsmanlik hizmetleri,
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl biinyesinde faaliyet gosteren Psikolojik
Damismanlik ve Rehberlik (PDR) Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir [8_OD3]. Birim
biinyesinde 1 psikolog ve 1 psikolojik danisman gorev yapmakta olup, ogrencilere,
akademik ve idari personele iicretsiz psikolojik damigmanlhk hizmeti sunulmaktadir.
2025 yih igerisinde PDR Birimi tarafindan toplam 973 bireysel psikolojik danismanhk
goriismesi gerceklestirilmis, bu goriismelerin 826’s1 6grencilerle yapilmistir. Bununla
birlikte yi1 boyunca gerceklestirilen oryantasyon, egitim, seminer ve farkindalik
calismalar1 dahil olmak iizere toplam 65 etkinlik diizenlenmistir. Bu faaliyetler,
ogrencilerin iiniversite yasamma uyum saglamasi, psikolojik dayaniklihklarmmn
artirlmas1 ve Kkisisel gelisimlerinin desteklenmesi acisindan onemli katkilar
saglamaktadir [9_OD4].

Universitemizde o6grencilerin kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla farkh
alanlarda sosyal ve kiiltiirel destek faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
yabanci dil gelisimini desteklemeye yonelik olarak diizenlenen konusma kuliibii
etkinlikleri ve benzeri uygulamalar 2025 yili icerisinde de siirdiiriilebilir sekilde devam
ettirilmekte olup, Ogrencilerin iletisim becerilerinin  gelistirilmesine  katk:
saglamaktadir. Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plam1 kapsaminda akademik ve
kariyer destek hizmetlerine iliskin performans gostergeleri tamimlanmis olup, bu
gostergeler diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Egitim politikasi



dogrultusunda 6grencilerin akademik gelisimlerinin desteklenmesi, kariyer planlama
stireclerinin giiclendirilmesi ve psikososyal destek hizmetlerinin yaygmlastirimasi
temel oncelikler arasinda yer almaktadir [10_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, biiyiik cogunlugu yesil alan ve orman alanindan
olusan 4.962.008,32 m2 acik alan ve 481.859,16 m2 kapah alana sahiptir.
Universitemizin merkez ilcede 9, diger ilcelerde 9 olmak iizere toplam 18 yerleskesi
bulunmaktadir. Merkez ilcede bulunan yerleskeler biinyesinde 1 enstitii, 18 fakiilte, 1
yiikksekokul, 1 devlet konservatuvari, 4 meslek yiiksekokulu ve 37 uygulama ve
arastirma merkezi yer almakta; ilce yerleskelerinde ise toplam 3 fakiilte ve 9 meslek
yiiksekokulu faaliyet gostermektedir.

Universitemizin en biiyiik yerleskesi olan Terzioglu Yerleskesinde akademik
birimlerin yam sira Universite Hastanesi, laboratuvar binalari, 6grenci yurtlari, merkez
kiitiiphane, spor alanlar, kiiltiir ve sosyal tesisler ile 6grenci yasamini destekleyen cok
sayida altyapr unsuru bulunmaktadir. Anafartalar, Canakkale Sehitleri, Dardanos,
Kepez, Saricaeli ve Ulupimnar yerleskelerinde de egitim-o6gretim faaliyetlerinin yani sira
spor, sosyal, kiiltiirel ve arastirma altyapilar1 yer almakta; Biga Prof. Dr. Ramazan
Aydin Yerleskesi basta olmak iizere ilce yerleskelerinde 6grenci sosyal yasamini
destekleyen tesisler bulunmaktadir. Universite yerleskelerine ulasim toplu tasima ile
saglanmakta olup kampiis giivenligi Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg biinyesinde yer
alan Giivenlik Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz biinyesinde
ogrencilerin de yararlanabildigi Universite Hastanesi ve Agiz ve Dis Saghg1 Uygulama
ve Arastrma Merkezi (DISMER) olmak iizere saglk hizmeti sunan birimler
bulunmaktadir.

Universitemiz kiitiiphaneleri biinyesinde 6grencilerin bireysel ya da toplu alanlarda
calisabilecegi teknoloji donanmimh alanlar mevcuttur. Kiitiiphaneler biinyesinde yer alan
calisma alanlar1 disinda bazi akademik birimlerde de bireysel calisma alanlar
bulunmaktadir [1_0OD3]. Merkez Kiitiiphane 7/24 hizmet vermekte, Egitim Fakiiltesi
Kiitiiphanesi haftanm 7 giinii 23:00’a kadar agik bulunmakta, diger kiitiiphaneler ise
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mesai saatleri icerisinde hizmet sunmaktadir. Kullanicilar kiitiiphane hizmetlerinden
kampiis disindan da yararlanabilmekte ve elektronik veri tabanlarma uzaktan erisim
saglayabilmektedir. Kiitiiphane kullanimina iligkin bilgilendirmeler Kiitiiphane
Kullanim Rehberi [2_0D3]ve Ogrenci El Kitab1 [3_OD3] ile sunulmakta, dgrencilere
yonelik oryantasyon faaliyetleri diizenlenmektedir [4_OD3]. Kiitiiphane kullanimma
iliskin ilke ve kurallar ilgili yonergeler ile belirlenmis ve kamuoyuna acgik sekilde ilan
edilmistir [5_0D2, 6_0D2]

Tiirkiye’de oncii iiniversiteler arasinda yer alarak devreye alinan Eduroam hizmeti
ogrenciler ve personel tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Universitemiz bilisim
altyapis1  Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan izlenmekte ve siirekli
iyilestirilmektedir. Bu kapsamda kablosuz erisim altyapismin gelistirilmesi, ag
kapasitesinin artirilmas1 ve teknik altyapmin giiclendirilmesine yonelik calismalar
siirdiiriilmektedir [7_OD3]. 2025 yih itibariyle uzaktan egitim faaliyetleri COMU
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda eduBiz 6grenme
yOnetim sistemi iizerinden yiiriitiilmekte, senkron ve asenkron egitim siirecleri
iniversite sunucular1 iizerinden giivenli sekilde kayrit altina ahnmakta ve
saklanmaktadir [8_ODz2,9_0D3, 10_0D4].

Universitemize ait spor alanlarmnin kullammina iliskin esas ve usuller COMU Spor
Tesisleri Isletme Yonergesi kapsamimda diizenlenmis olup, farkh yerleskelerde kapal
spor salonlari, ylizme havuzu, sentetik futbol sahasi, okculuk alam ile agik voleybol,
basketbol ve tenis sahalarmdan olusan yaygm ve cesitli spor altyapisi 6grencilerin
kullanimma sunulmaktadir (COMU Spor Tesisleri listesi kanit). Spor ve sosyal
tesislerin yonetimi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg ile Spor Birligi
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan
kiiltiir ve kongre merkezlerinde 2025 yih icerisinde teknik altyapmin gelistirilmesine
yonelik kapsamh iyilestirme calismalar: gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Icdas Kongre
Merkezi ve Troya Kiiltiir Merkezi'nde ses ve goriintii sistemleri, sahne ekipmanlari,
aydmlatma sistemleri ve elektrik altyapisi yenilenmis; yangm giivenlik sistemleri
bakim ve onarimdan gegirilerek tesislerin giivenlik ve islevsellik diizeyi artirilmigtir
[11_OD2].

Universitemizde sunulan yemekhane hizmetleri SKS Beslenme Sube Miidiirliigii
tarafindan diizenli olarak denetlenmekte olup merkez yemekhanelerinde giinliik, ilce
yemekhanelerinde ise komisyonlar aracihigiyla periyodik denetimler
gerceklestirilmektedir. Denetim siireclerinde gida miihendisi ve diyetisyenden olusan
kontrol teskilat1 tarafindan yerinde incelemeler yapimakta, tespit edilen
uygunsuzluklar kayit altma ahnarak sozlesme hiikiimleri dogrultusunda yaptirmmlar
uygulanmaktadir. Hizmet kalitesinin izlenmesi amaciyla yemekhanelerde kurulan
memnuniyet kiosklar;, Kampiis 7/24 iletisim hatti, kurumsal e-posta ve CIMER
basvurular: aracihgiyla geri bildirimler toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Ayrica
yemek meniisii ve memnuniyet anketleri ile kullanici katihmi saglanmakta ve hizmet
siirecleri iyilestirilmektedir. Gida giivenligi gerekli durumlarda laboratuvar analizleri ile
dogrulanmakta ve hizmet saglayic1 firmalara yonelik iyilestirme siirecleri
yiriitiilmektedir [12_0D4].

Universitemizde sosyal ve Kkiiltiirel tesislerin yonetimi SKS tarafindan , altyap: ve



bakim-onarim faaliyetleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan
yiiriitiilmektedir. Tesis ve altyap1 hizmetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi sistematik
olarak gerceklestirilmektedir. Kalite Giivence Komisyonu kararlar1 dogrultusunda spor
ve sosyal alanlarin gelistirilmesine yonelik iyilestirme faaliyetleri uygulanmis, kampiis
7/24 lzerinden iletilen geri bildirimler dogrultusunda cevre diizenlemeleri ve tesis
iyilestirmeleri gerceklestirilmistir [13_OD4]. Bununla birlikte kampiis i¢i ulasim
olanaklarinin gelistirilmesine yonelik aliman karar dogrultusunda {iicretsiz ring servisi
uygulamasi baglatilmigtir.

Universite genelinde sunulan tesis ve altyapt hizmetlerine yo6nelik memnuniyet
diizeyleri diizenli olarak uygulanan paydas memnuniyet anketleri ile izlenmektedir.
2024 yih verileri ile baslatilan izleme siireci 2025 yilinda da siirdiiriilmekte olup elde
edilen sonuglar Kalite Giivence Komisyonu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
siireclerine yansitilmaktadir [14_0D3, 15_0D4].

Universitemizin 2024—2028 Stratejik Plam1 kapsammda 6grenci basina diisen yatirmm
biitgesi ve egitim amach mekéan biiyiikliigli gibi performans gostergeleri tanimlanmig
olup (A.2. H2.4 PG 2.4.1; PG 2.4.3), bu gostergeler diizenli olarak izlenmektedir. Kalite
Giivence Politikas1 ve YoOnetim Sistemi Politikas1 dogrultusunda egitim-6gretim
siireclerini destekleyen fiziksel ve dijital altyapmin giiclendirilmesi, erisilebilirligin
artirlmasi1 ve siirdiiriilebilir kampiis yasamimin gelistirilmesi temel ilke olarak
benimsenmistir [16_0D4, 17_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajli gruplar

Universitemiz 2024 yiinda uygulanmaya baslanan 2024-2028 Stratejik Plam
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dogrultusunda benimsenmis olan Egitim-Ogretim Politikasmda, egitim planlamalarinda
ozel gereksinimli paydaslarin dikkate ahnmasi ve egitimde esit firsatlar sunulmas ilke
edinilmistir [1_OD2]. Bununla birlikte 2024-2028 Stratejik Plam1 dogrultusunda
uygulamaya gecmis olan Uluslararasilasma Politikasinda da “Uluslararas1 degisim
programlar1 kapsaminda iiniversiteye gelen 6zel gereksinimli bireylere engelsiz egitsel
ve bilimsel olanaklar saglamak” ilke edinilmistir. S6z konusu politika ve ilkeler 2025
yilinda da siirdiiriilmektedir.

Bu kapsamda Engelsiz Kampiis yaklasimi ile Universitemizde 6grenim goren engelli
ogrencilerin firsat esitligi cercevesinde 6grenim gorebilmesini saglamak, ihtiyaclarmm
belirlemek ve gerekli faaliyetleri planlamak iizere Engelli Ogrenci Birimi faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Ilgili birim faaliyetlerini 14.09.2023 tarihli ve 15/15 no.lu Senato
Karar1 ile kabul edilen “Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi’me uygun olarak
yiiritmektedir [2_O0Dz2].

Yonergede, ozel gereksinimli 6grencilerin egitim siireclerine esit katilimini saglamak
amaciyla ders uygulamalar1 (Md.12), smav uygulamalar1 (Md.13), staj uygulamalar:
(Md.14) ve ders uyarlamalar1 (Md.15) ile ilgili esaslar belirlenmistir. Ayrica gerekli
durumlarda o6grencilere kismi zamanh veya goniilli destek saglanmasina iligkin
diizenlemeler de tanimlanmistir (Md.16). Bununla birlikte fiziki erisilebilirlik (Md.17),
bilgiye erisim (Md.18), saglk hizmetlerine erisim (Md.19) ve sosyal-kiiltiirel
faaliyetlere erisim (Md.20) kapsaminda uygulanmasi gereken ilke ve diizenlemeler
detayl olarak belirlenmistir.

Engelli Ogrenci Birimi tarafindan dezavantajli 6grencilerin sosyal yasama katilimim
artirmak amaciyla cesitli bilgilendirme ve uygulamalar ytiriitiillmektedir. Bu kapsamda
“Erisilebilirlik Kilavuzu” birim internet sayfasmda paylasiimis [3_0OD3], 0zel
gereksinimli Ogrencilerin smav siireclerinde ihtiyaglarma uygun diizenlemelerin
yapilabilmesi amaciyla 6rnek dilek¢e uygulamaya alimmistir [4_OD3]. Bu dogrultuda
akademik birimlerde sinav formati ve mekan diizenlemeleri 0grenci ihtiyaclarma gore
uyarlanmaktadir [5_0OD3].

Universitemizde Braille alfabesi yazicis1 6grencilerin kullammma sunulmus olup
akademik birimlerde Engelli Ogrenci Birim Koordinatérleri gorevlendirilerek birim
bazh koordinasyon saglanmaktadir [6_ODz3].

Engelli Ogrenci Birimi tarafindan yiiriitillen sosyal ve farkindalik faaliyetleri 2025
yilinda da siirdiirtilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen etkinlikler ile ozel
gereksinimli Ogrencilerin sosyal yasama katiimi desteklenmekte ve farkindahk
artirlmaktadir [7_OD3].

Engelsiz Kampiis yaklagimi kapsaminda tiniversite yerleskelerinde fiziksel erisilebilirligi
artirmaya yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir. Rampalar, iz yollar, asansorler,
yonlendirme levhalar1 ve erisilebilir mekan diizenlemeleri Engelli Ogrenci Birimi
tarafindan “Bina Gozlem Formu” ile izlenmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda
ilgili birimlerle koordineli sekilde iyilestirme calismalari gerceklestirilmektedir [8_ODs3,
9_0D4]. 2024 yihnda kurulan indiiksiyon dongii sistemi 2025 yihinda da aktif olarak
kullamlmaya devam etmektedir (B.3.4.10).



Universitemiz Engelsiz Bayrak Odiilleri kapsammda yiiriitiilen calismalarm 2025
yilinda da siirdiirmektedir. Bu kapsamda erisilebilirlik alanindaki bagvurular ve
iyilestirme siirecleri devam etmekte olup ilgili calismalar kurumsal diizeyde
izlenmektedir [10_0D4, 11_0D4, 12_0D4, 13_0D4, 14_0D4].

Universitemiz kiitiiphanesinde goérme engelli bireyler icin 6zel donammh cahsma
alanlary, sesli kitap ve Braille kaynaklar bulunmakta olup gerekli durumlarda
kiitiiphane personeli tarafindan destek saglanmaktadir [15_0OD3].

Ozel gereksinimli 6grencilerin karar alma siireclerine katimim saglamak amaciyla
Ogrenci Kalite Komisyonu ve Ogrenci Senatosu biinyesinde temsil mekanizmalar
olusturulmus ve aktif olarak isletilmektedir [16_0OD3].

Universitemizde dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler; Engelli Ogrenci Birimi
Faaliyet Raporlari, performans gostergeleri, stratejik plan izleme cahismalari, anketler
ve paydas toplantilar1 aracihigiyla sistematik olarak izlenmektedir [17_0OD4]. 2024
yilinda baslatilan degerlendirme anketleri 2025 yilinda uygulanmaya baslanmis olup
elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme siirecleri yiiriitiillmektedir [18_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve yonetilmesine
yonelik tanmmh siirecler ve idari orgiitlenmeler mevcuttur. Ilgili faaliyetlerin
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi siireclerinde Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
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Bagkanligi (SKS) ve Spor Birligi Koordinatorliigi aktif olarak gorev almaktadir.
Universitemiz Kurumsal Iletisim Direktorliigii basta olmak iizere diger tiim birimler de
sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi
stireclerinde ilgili birimlere destek saglamaktadir.

Universitemiz biinyesinde 6grenciler tarafindan gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler, 19.10.2023 tarihli ve 17/03 sayih Senato Karari ile yiiriirlige giren
“Ogrenci Kuliipleri Kurulus ve Isleyis Yonergesi” kapsammda kurulan égrenci kuliipleri
aracihgiyla yiiriitiilmektedir [1_OD2]. Ilgili yonerge ile kuliiplerin tek bir alana
odaklanmak yerine c¢ok disiplinli bir yapida olusturulmasi1 ve daha genis 6grenci
kitlesine hitap etmesi hedeflenmis olup bu durum yonergenin 7. maddesi ile giivence
altina almmustir. Ayrica kuliiplerin faaliyetlerini artirabilmesi amaciyla SKS tarafindan
saglanan desteklerin yan sira sponsorluk ve bagis gibi kendi gelirlerini elde edebilme
imkani da tanimlanmistir (Md.20).

2023 yihinda aktif olan 125 0grenci toplulugu, yonergenin kabul edilmesiyle birlikte
kapatilmis ve yeni yapr dogrultusunda kulip kurulma siirecleri yeniden
yapilandirilmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda 76 ogrenci kuliibii kurulmus ve
faaliyetlerine baslamistir [2_0D4]. 2024 yih icerisinde 6grenci kuliipleri tarafindan
toplam 204 faaliyet gerceklestirilmistir [3_OD3]. Ogrencilerin kuliip faaliyetlerine
katihmimi artirmak amaciyla her akademik donem basinda merkez yerleske basta
olmak iizere tiim yerleskelerde kuliip tanitim giinleri diizenlenmektedir [4_OD3].
Kuliiplere  talepleri  dogrultusunda  mekan, lojistik ve maddi destek
saglanmaktadir [5_0OD3].

2025 yil itibariyla 6grenci kuliiplerinin sayisinda onemli bir artis saglanarak toplam
kuliip sayis1 96’ya ulasmis, bu kuliiplere kayith ogrenci sayis1 31.879 olarak
gerceklesmistir. Kuliip faaliyetlerinin yalnizca merkez yerleske ile smirh kalmay1p Biga,
Gokceada ve diger yerleskelerde de yaygimn bicimde yiiriitiilmesi, tiniversite genelinde
kapsayict ve dengeli bir sosyal yapi olusturuldugunu gostermektedir. Kuliipler
tarafindan gerceklestirilen faaliyetler; konferans, seminer, teknik gezi, kariyer
etkinlikleri, atolye cahsmalari, doga ve spor faaliyetleri, sanatsal etkinlikler ve sosyal
sorumluluk projeleri gibi genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Ayrica kuliiplere salon
tahsisi, arac tahsisi, alan tahsisi ve yazisma destegi saglanarak faaliyetlerin kurumsal
diizeyde stirdiiriilebilirligi desteklenmektedir [6_OD3].

Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecleri SKS
ve ilgili yonerge kapsaminda olusturulan komisyon tarafindan yiiriitiillmektedir.
Kuliipler tarafindan faaliyet plam1 ve faaliyet raporlar1 diizenli olarak SKS’ye
sunulmakta [7_OD2] ve bu raporlar komisyon tarafindan degerlendirilerek
izlenmektedir. Siirecte kullanilan tiim is akiglari, formlar ve dilekgeler SKS’nin internet
sayfasinda kamuoyuna acik sekilde paylasimaktadir [8_OD2]. Yapian izleme
calismalar1 kapsaminda 2024 yilinda faaliyet gerceklestirmeyen veya yiikiimliiliiklerini
yerine getirmeyen 19 kuliip kapatilmistir [9_OD4].

2024 y1ih degerlendirme sonugclar1 dogrultusunda kuliip isleyisine yonelik iyilestirmeler
gerceklestirilmis ve ozellikle aidat uygulamasinda yasanan aksakliklarin giderilmesi
amaciyla yonergede degisiklik yapimistir. Bu kapsamda 10.12.2024 tarihli Senato
Karar ile “Ogrenci Kuliipleri Kurulus ve Isleyis Yonergesinde Degisiklik Yapilmasma



Dair Yonerge” kabul edilmistir [10_OD4].

Universitemizde sportif faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi siirecleri
2023 yi1h itibariyla kurulan Spor Birligi Koordinatorliigii tarafindan sistematik hale
getirilmistir. Koordinatorliik; spor faaliyetlerinin planlanmas1 [11_0OD3], milli
sporcularin desteklenmesi, tesis kullanim planlamasi ve kurumlar arasi ig birliklerinin
gelistirilmesi gibi gorevleri yiiriitmektedir. Siirecler ilgili yonergeler cercevesinde
yiriitiilmekte olup tiim formlar ve uygulama araclar1i kamuya acik sekilde
paylasimaktadir. Ayrica akademik birimler biinyesinde temsilciler belirlenerek
siireclerin koordinasyonu saglanmaktadir [12_0OD3].

2025 y1h itibariyla sportif faaliyetler daha da kurumsallagsmig ve tiniversite biinyesinde
33 farkh spor bransi ve takimi olusturulmustur. Basketbol, futbol, hentbol, atletizm,
badminton, geleneksel okguluk, kiirek, rugby, satrang, sportif tirmanis ve e-spor gibi
genis bir yelpazeye yayilan bu yapi, o0grencilerin farkh alanlarda spor yapabilmesine
olanak saglamaktadir. Spor faaliyetlerinin onemli bir kismmin kadin ve erkek
ogrencilerin katilmma agik sekilde planlanmasi, kapsayict bir spor Kkiiltiiriiniin
benimsendigini gostermektedir [13_OD3].

Universitemiz biinyesinde sportif faaliyetleri destekleyen giiclii bir fiziksel altyap:
bulunmaktadir. Terzioglu, Anafartalar ve Dardanos yerleskelerinde yer alan kapal
spor salonlari, ylizme havuzu, sentetik sahalar, acik spor alanlar1 ve 6zel branslara
yonelik alanlar ogrencilerin aktif katilmim desteklemektedir. Ayrica Ogrencilerin
yarismalara katiimi ve sportif basaridarmin artirlmasma yonelik faaliyetler
siirdiiriilmekte olup iiniversite sporcular: ¢esitli organizasyonlarda iiniversiteyi temsil
etmektedir [14_0OD3].

Universitemizde kiiltiirel faaliyetler de SKS, Spor Birligi Koordinatorliigii, Kurumsal
Iletisim Direktorliigii ve akademik birimlerin is birligiyle yiiriitiilmektedir. Kiiltiir ve
kongre merkezleri etkinliklere gore planlanmakta ve hem kurum i¢i hem kurum dis1
kullanima acilarak etkinlik cesitliligi artirlmaktadir. Tiim etkinlikler paydaslara acik
olup duyurular kurumsal iletisim kanallar1 araciligiyla yapimaktadir [15_0D3].

Universitemiz ile Genclik ve Spor Bakanhg is birliginde faaliyet gosteren Mehmet Akif
Ersoy Geng Ofis aracihgiyla ogrenciler icin cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica
ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere katiimini tesvik etmek amaciyla Sosyal
Transkript uygulamas yiiriitiilmektedir. Universitemiz Egitim Politikas1 kapsaminda
ogrencilerin akademik basarilarmin yam sira sosyal gelisimleri de desteklenmektedir
[16_OD2].

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler; birim faaliyet raporlari, stratejik plan izleme
calismalar1 ve paydas memnuniyet anketleri ile sistematik olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir [17_OD4]. Bu kapsamda alinan iyilestirme kararlar1 dogrultusunda
spor tesislerinde bakim ve yenileme ¢alismalar: gerceklestirilmis [18_OD4]. Spor Dostu
Kampiis yaklasimi benimsenmis ve uygulanmistir. Universitemiz ayrica Beslenme
Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Isyeri Sertifikas1 almis [19_0D4] ve FISU
tarafindan verilen Saghkh Kampiis Sertifikasinda Tiirkiye’de ik kez Platinium
seviyesine ulagsmigtir [20_0D4]. Bu siireclerin siirdiiriilebilirligi amaciyla ilgili kurullar
olusturulmus ve sistematik iyilestirme calismalar1 devam etmektedir [21_OD4].



Genel olarak degerlendirildiginde, 2024 yilinda yapilandirilan sistemin 2025 yilinda
nicel ve nitel olarak gelistigi; kuliip sayisindaki artis, 6grenci katihmmin yiiksekligi,
faaliyet cesitliliginin  genislemesi ve sportif altyapmin giliclendirilmesi ile
iiniversitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin siirdiiriilebilir, kapsayici ve
sistematik bir yapiya ulastig1 goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.3.5-[1_0OD2].docx
e [2](4)B.3.5-[2 ODg4].xlsx

e [31(3)B.3.5-[3 OD3].xlsx

¢ [4]1(3)B.3.5-[4 OD3].pdf

e [51(3)B.3.5-[5_OD3].pdf

e [6](3)B.3.5-[6 OD3].xlsx

e [71(3)B.3.5-[7 OD3].pdf

e [8](2)B.3.5-[8 OD2].docx
¢ [9](4)B.3.5-[9_OD4].docx
¢ [10](4)B.3.5-[10 _OD4].pdf
e [11](3)B.3.5-[11 _OD3].docx
e [12](3)B.3.5-[12 OD3].pdf
e [13](3)B.3.5-[13 OD3].docx
e [14](3)B.3.5-[14 OD3].docx
e [15]1(3)B.3.5-[15 OD3].docx
e [16](2)B.3.5-[16 OD2].pdf
e [17](4)B.3.5-[17 OD4].docx
e [18](4)B.3.5-[18 OD4].docx
¢ [19](4)B.3.5-[19 OD4].pdf
e [201(4)B.3.5-[20 OD4].pdf
e [22](4)B.3.5-[21_OD4].pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinm ise alinmasi, atanmasi, gorev siiresi uzatimi ve
akademik yiikselme siirecleri; ulusal mevzuat ile uyumlu sekilde olusturulan kurumsal
diizenlemeler  cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogretim  elemam1  atamalar,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman Kadrolaria Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine
gore gerceklestirilmektedir. Ogretim {iyesi kadrolarina yapilacak atamalar ise
Yiiksekogretim Kurulu “Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yo6netmeligi” ile
birlikte Universitemize 6zgii olarak hazirlanan “COMU Akademik Personel Atama ve
Yiikseltme Kriter Komisyonu Yonergesi” [1_OD2] ve ilgili kriter diizenlemeleri
cercevesinde yiiriitiilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[1](2)B.3.5-[1_OD2].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.5-[2_OD4].xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.5-[3_OD3].xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.5-[4_OD3].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.5-[5_OD3].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.5-[6_OD3].xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.5-[7_OD3].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[8](2)B.3.5-[8_OD2].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[9](4)B.3.5-[9_OD4].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.5-[10_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[11](3)B.3.5-[11_OD3].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[12](3)B.3.5-[12_OD3].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[13](3)B.3.5-[13_OD3].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[14](3)B.3.5-[14_OD3].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[15](3)B.3.5-[15_OD3].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[16](2)B.3.5-[16_OD2].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[17](4)B.3.5-[17_OD4].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[18](4)B.3.5-[18_OD4].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[19](4)B.3.5-[19_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[20](4)B.3.5-[20_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[22](4)B.3.5-[21_OD4].pdf

Bu kapsamda 2024 yihnda yiiriirlige giren “COMU Ogretim Uyesi Kadrolarma
Bagvuru, Gorev  Siiresi Uzatimi, Atanma ve  Yiikseltiime Kriterleri”
[2_OD2]Juygulanmis; 2025 yih itibariyla ise paydas katihmi esas ahnarak
gerceklestirilen kapsamh degerlendirme ve iyilestirme siirecleri sonucunda kriterler
giincellenmistir. Giincellenen yeni kriterler ile akademik yiikselme ve atama
siireclerinde alan temelli yaklagim giiclendirilmis, bilim alanlarina 6zgii asgari yayn ve
performans kriterleri yeniden yapilandirilmis ve kademeli gecis modeli
benimsenmistir. Bu model kapsaminda 01.01.2026 Oncesi ve sonras1 basvurular icin
farkh kriter setleri tanimlanarak akademik personelin yeni sisteme uyum siireci planh
bir sekilde yonetilmistir [3_O0Dz2].

Universitemizde akademik kadro planlamalar1 birim ihtiyaclar1 dogrultusunda
yapilmakta ve Yiiksekogretim Kurulu'na iletilmektedir. Tahsis edilen kadrolar, ihtiyac
duyulan yetkinlikler dikkate alimarak belirlenmekte ve ilanlar Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan ilan.gov.tr ve Resmi Gazete’de yayimlanmaktadir. flan edilen kadrolar aym
zamanda Universitemiz internet sayfasi iizerinden de kamuoyuna duyurulmaktadir.

Basvuru ve degerlendirme siirecleri Universitemiz tarafindan gelistirilen cevrimici
“COMU Ilan Bilgi Sistemi” araciligiyla yiiriitiilmektedir. Adaylar basvurularimi sistem
tizerinden gerceklestirerek tiim belgelerini dijital ortamda sunmakta; bu sayede
bagvuru siireclerinde seffaflik, erisilebilirlik ve islem kolayhg1 saglanmakta, ayni
zamanda zaman ve maliyet tasarrufu elde edilmektedir.

Ogretim elemam kadrolarma yapilan atamalarda ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda birimler tarafindan smav ve degerlendirme siirecleri yiiriitiillmektedir.
Ogretim iiyesi kadrolarma yapilan atama ve yiikseltmelerde ise 6n degerlendirme ve
esas degerlendirme siirecleri sistematik olarak uygulanmaktadir. Doktor ogretim tiyesi
kadrolarina bagvuran adaylar, ilgili birimler tarafindan olusturulan on jiiri komisyonlari
tarafindan degerlendirilmekte; kriterleri saglayan adaylarin dosyalar1 esas
degerlendirme jiirilerine gonderilmektedir. Docent ve profesor kadrolarina bagvuran
adaylarin degerlendirme siirecleri ise Universite tarafindan belirlenen jiiri yapilar1 ve
Kriter Komisyonu koordinasyonunda yiiriitiilmektedir [4_OD2]. Kriterleri saglamayan
bagvurular degerlendirme siirecine almmamakta ve bu durum siireclerin nesnelligini
ve kalite odakh yapisim giiclendirmektedir.

2025 yih itibariyla akademik atama ve yiikseltme siireclerinde paydas katihmi esas
almarak onemli iyilestirmeler gerceklestirilmistir. 31 Temmuz 2024 tarihli Kalite
Giivence Komisyonu karar1 dogrultusunda baslatilan iyilestirme siirecinde akademik
personelden gelen geri bildirimler degerlendirilmis ve mevcut yonergenin kapsamh
sekilde revize edilmesine karar verilmistir. Bu siire¢te farkh bilim alanlarindan
akademisyenlerin katihimiyla cahstaylar diizenlenmis [5_0OD3], sanat alanina 0zgii ayri
bir degerlendirme siireci yiiriitiilmiis [6_OD4], yoneticilerin katilimiyla karar stirecleri
desteklenmis [7_0OD4] ve alan indekslerinin belirlenmesine yonelik 6zel calismalar
gerceklestirilmistir [8_OD4]. Ayrica akademik personel ve sendikalarm goriisleri
alnarak paydas katihmi saglanmis [9__OD4] ve belirlenen alan indeksleri senato karari
ile ytiriirliige konulmustur [10_0D4].

Universitemizde ders gorevlendirmeleri “Ders Gorevlendirmesi ve Ek Ders Ucreti
Odemelerine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge” [11_0OD4] kapsaminda



yiriitiilmektedir. Derslerin 6gretim elemanlarina dagitiminda dengeli is yiikii, uzmanhk
alam1 ve akademik yeterlilik esas allmmaktadir. Ders gorevlendirmeleri oncelikle
anabilim dah ve boliim icinden karsilanmakta, ihtiya¢c durumunda iiniversite igi ve dis1
gorevlendirmeler yapilabilmektedir.

Akademik personelin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerine iliskin
memnuniyet dilizeyi diizenli olarak izlenmektedir. 2025 yih Akademik Personel
Memnuniyet Arastirmasi sonuclarma gore “Ogretim elemanlarinca yapilan islerin
yetki-sorumluluk dengesi’ne iliskin memnuniyet orami %62,8, “ders yiiklerinin
yetkinliklere gore seffaf sekilde dagitilmasi’na iligkin memnuniyet oranm %73,8 ve
“lisansiisti damigmanhklarin uzmanhk alanlarma gore dagitilmasi’na iligkin
memnuniyet oram %72,0 olarak belirlenmistir [12_OD3]. Bu veriler, yiriitiilen
stireclerin genel olarak olumlu degerlendirildigini ve yapilan iyilestirmelerin etkili
oldugunu gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, liniversitemizde atama, ylikseltme ve gorevlendirme
siireclerinin mevzuata uygun, seffaf, dijital destekli ve paydas katihmmna dayah bir
yapida yiriitiildigii; 2025 yih itibariyla gerceklestirilen kriter glincellemeleri ve siireg
iyilestirmeleri ile sistemin daha biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturuldugu
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari
izlenmekte ve izlem sonuclari degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.4.1-[1 _OD2].docx
e [2](4)B.4.1-[2 OD4].pdf
e [3](4)B.4.1-[3 OD4].pdf
e [4](3)B.4.1-[4 OD3].docx
e [5](3)B.4.1-[5 OD3].pdf
e [6]1(4)B.4.1-[6 OD4],.pdf
o [71(4)B.4.1-[7 OD4].pdf

e [81(4)B.4.1-[8 OD4].pdf
e [9](4)B.4.1-[9 OD4].pdf
¢ [10](4)B.4.1-[10 OD4].pdf
o [111(4)B.4.1-[11 OD4].pdf
e [12](3)B.4.1-[12 OD3].pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda uygulamaya konulan Egitim-
Ogretim Politikasinda, 6grenme ve dgretme siireclerinde alternatif modellerin, dijital
teknolojilerin ve pedagojik yaklasmmlarin etkin kullammmin1 saglamak amaciyla
egiticilerin egitiminin giiclendirilmesi temel ilke olarak benimsenmistir [1_OD2].
Bununla birlikte yenilenen Kalite Giivence Politikasi [2_0D2] ve Yonetim Sistemi
Politikas1 kapsamimda oOgretim elemanlarinin yetkinliklerinin artirilmasi ve egitim
siireclerinin  niteliginin  gelistirilmesi  hedefleri  biitiinciil bir  yaklasimla
desteklenmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[1](2)B.4.1-[1_OD2].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.1-[2_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.1-[3_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.1-[4_OD3].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.1-[5_OD3].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[6](4)B.4.1-[6_OD4],.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[7](4)B.4.1-[7_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[8](4)B.4.1-[8_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[9](4)B.4.1-[9_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[10](4)B.4.1-[10_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[11](4)B.4.1-[11_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[12](3)B.4.1-[12_OD3].pdf

Universitemizde 6gretim elemanlarmn yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik siirecler
sistematik olarak planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu
kapsamda egitim faaliyetleri; Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Personel Daire Bagkanhgi
Hizmet Ici Egitim Sube Miidiirliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(COMUZEM), Bilimsel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (COBILTUM) ve
akademik birimler tarafindan yiiriitiillmektedir.

SEM biinyesinde yiiriitilen Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi, ogretim
elemanlarmin pedagojik ve dijital yetkinliklerini gelistirmeye yonelik temel araglardan
biri olarak uygulanmaktadir [3_OD3]. Program; egitim bilimleri, clgme-degerlendirme,
ogretim yontemleri, uzaktan egitim, egitim teknolojileri ve 6zel gereksinimli bireylerin
egitimi gibi kapsamh bashklardan olusmaktadir. Programa katilim sayilar1 2021 yilinda
5, 2022 yilinda 37 ve 2023 yihinda 39 olarak gerceklesmistir [4_O0D3].

Gerceklestirilen izleme ve degerlendirme calismalari sonucunda programim kapsaminin
gelistirilmesine ihtiyac duyuldugu belirlenmis ve 31.07.2024 tarihli Kalite Giivence
Komisyonu karar1 dogrultusunda programin giincellenmesine karar verilmistir
[5_0D4]. Bu kapsamda Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi Planlama Komisyonu
kurulmus [6_0OD4] ve programm 5+1 modiil ve 40 alt egitimden olusacak sekilde
yeniden yapilandirilmasi planlanmigtir. Yeni yapi icerisinde egitim yoOnetimi, insan
iliskileri, program gelistirme, egitim teknolojileri ve olcme-degerlendirme temel
modiiller olarak belirlenmis; ayrica tip ve dis hekimligi fakiiltelerine yonelik klinik
uygulama modiilii tammlanmistir. Program iceriginde yapay zeka uygulamalari,
alternatif 6lgme yontemleri, yiiksekogretimde etik ve kapsayici egitim yaklasimlar: gibi
giincel konulara yer verilmistir. Programin gelistirilmesine yonelik calismalar 2025 yih
itibariyla devam etmekte olup tiim oOgretim elemanlarinin erisimine acgik sekilde
uygulanmasi planlanmaktadir.

Mevcut sertifika programma 2024 yihnda 84 kisi katihm saglamis olup, 6gretim
elemanlarmin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik SEM biinyesinde ayrica iicretli ve
ticretsiz olmak tlizere farklh egitimler de diizenlenmistir. 2024 yil icerisinde toplam 56
egitim gerceklestirilmistir [7_OD4].

Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimlerini destekleyen bir diger yap: Personel Daire
Baskanhg1 Hizmet Ici Egitim Sube Miidiirliigii’diir. Ilgili birim tarafindan yiiriitiilen
egitimler “Hizmet Ici Egitim Prosediirii” [8_OD2] ve Hizmet Ici Egitim Yonergesi
kapsaminda planlanmakta ve uygulanmaktadir. 2024 yihnda yapilan giincelleme ile
egitimlere katilan 6gretim elemanlarmin SEM iizerinden e-katihm belgesi alabilmesine
imkan saglanmistir [9_OD4]. Egitim siirecleri belirlenmis is akislar1 dogrultusunda
yiriitilmekte ve gerceklestirilen faaliyetler kurumsal internet sayfasi iizerinden
kamuoyuna duyurulmaktadir. Egitimlerin etkililigi ise Birim Amiri Degerlendirme
Anketi ve Katiime1 Degerlendirme Anketi ile izlenmektedir [10_0D4, 11_0OD4].

Merkezi birimlerin yam sira akademik birimler tarafindan da 6gretim elemanlarmin
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri yiiriitiillmektedir. 2024 yih
icerisinde akademik birimler tarafindan diizenlenen toplam 560 hizmet ici egitim
faaliyetinin 6’s1 dogrudan ogretim elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesine yoneliktir.
Ayrica uzaktan egitim siireclerine uyumun artirilmasi amaciyla COMUZEM tarafindan
egitimler diizenlenmekte [12_0D3] ve yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik



olarak TOMER tarafindan Conversation Club etkinlikleri gerceklestirilmektedir
[13_OD4].

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plam kapsammda 6gretim elemanlarmin
yetkinliklerinin giliclendirilmesine yonelik performans gostergeleri tanmmlanmistir
(A2.H2.3). 2024 y1h izleme sonuclarina gore PG 2.3.1 gostergesi %75, PG 2.3.2 ve PG
2.3.3 gostergeleri ise %100 oraninda gerceklestirilmistir [14_0D4]. Bu durum, 6gretim
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin hedeflerle uyumlu sekilde
yiriitiildiigiinii gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, iiniversitemizde oOgretim elemanlarmin
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin cok boyutlu, sistematik ve siirekli
iyilestirmeye acik bir yapi icerisinde yiiriitiildiigli; 2025 yih itibariyla gerceklestirilen
program gelistirme calismalar1 ile bu yapmin daha kapsayic1 ve giincel bir nitelige
kavusturulmasmin hedeflendigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarmin, idari personelin ve 6grencilerin tesvik edilmesi
ve odillendirilmesine yonelik uygulamalar; ilgili paydaslarmn yetkinlikleri dikkate
almarak tarafsiz, adil ve seffaf bir yaklasimla yiirtitiilmektedir. Bu siirecler, akademik
birimlerin KIDR iyilestirme &nerileri, Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) bulgular
ve 2023 yih Yonetimin Gozden Gecirilmesi (YGG) toplantisimda ahnan kararlar
dogrultusunda siirekli iyilestirme yaklasimi ile gelistirilmektedir.

Bu kapsamda 2023 yilinda baslatilan iyilestirme calismalar1 dogrultusunda odiil sistemi
yeniden ele alinmig; mevcut yonerge giincellenmis ve nihayetinde 24 Ocak 2025
tarihinde kabul edilen yeni “COMU Odiil Yonergesi” ile 6diil ve tesvik mekanizmasi
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kapsamli bicimde yeniden yapilandirilmistir [1_OD2, 2_0D4]. Yeni yonerge ile onceki
diizenleme yiiriirliikten kaldirilmis ve 6diil sistemi; akademik performans, egitim-
ogretim, kalite, toplumsal katki ve kurumsal gelisim boyutlarim1 kapsayacak sekilde
genigletilmistir.

Giincellenen yonerge kapsaminda odiil tiirii cesitliligi onemli oOlglide artirilmas;
akademik odiillerin yam sira egitim odiilleri, kalite odiilleri, 6grenci odiilleri ve
toplumsal katki odiilleri sistematik bir yap1 altinda tanimlanmistir. Bu dogrultuda;
bilimsel yaym, proje, patent ve is birligi faaliyetlerini tesvik eden akademik odiillerin
yani sira, 6grenci merkezli egitim uygulamalarimi destekleyen egitim odiilleri, kalite
kiiltiiriini yaygimnlastiran kalite odiilleri ve 0grenci basarisini tesvik eden odiil tiirleri
uygulamaya ahnmistir . Ayrica odiillerin belirlenmesinde Olciilebilir kriterler,
degerlendirme komisyonlar1 ve senato onay1 gibi ¢cok asamali bir yap1 tamimlanarak
siireclerin seffafhg: ve nesnelligi giiclendirilmistir.

2023 yiinda yasanan uygulama aksakhklar1 ve o6diil siireclerinin yeterince
isletilememesi, paydas memnuniyet anketlerine de yansimis; bu durum 27 Subat 2024
tarihli Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda degerlendirilerek odiil ve tesvik
mekanizmalarinin daha etkin isletilmesine yonelik iyilestirme karari alinmistir [3_OD4,
4_0D4]. Bu karar dogrultusunda 6diil komisyonlar1 olusturulmus ve sistemin yeniden
islerlik kazanmasi saglanmistir.

Gerceklestirilen iyilestirme calismalar1 sonucunda, 2025 yih itibariyla odiil ve tesvik
mekanizmas1 aktif ve sistematik sekilde uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda
“COMU EN’leri Odiil Toreni ve Akademik Yiikseltme Toreni” gerceklestirilmis ve
iiniversite genelinde basariy1 tesvik eden kurumsal bir 6diil sistemi etkin bicimde
isletilmigtir [5_0OD4]

ICDAS Kara Yusuf Kongre Merkezinde gerceklestirilen torende; akademik
performans, egitim-o6gretim, bilimsel iiretim, sanat ve kurumsal katki alanlarinda
odiiller verilmis; genel kategoride 21 ve bilim kategorisinde 21 akademisyen
odiillendirilmistir. Bununla birlikte 7 akademisyene “Gen¢ Arastirmac”, 6
akademisyene “Egitim ve Ogretim”, 3 akademisyene ise “Sanat” &diilii verilmis; ayrica
uzun yilar hizmet eden 8 akademik ve idari personele hizmet odiilii takdim edilmistir.
Ayni torende lisansiistii 6grencilere ve kalite cahsmalarma katki sunan paydaslara da
odiiller verilmistir.

Yeni 6diil sisteminin en 6nemli c¢iktilarindan biri olarak, 6diil alan akademisyenlere
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérliigli araciligiyla toplam 10 milyon TL
tutarinda ek arastirma biitcesi tahsis edilmistir. Bu uygulama ile odiillendirme
mekanizmas1 yalmzca takdir boyutunda kalmayip, akademik iiretimi destekleyen
siirdiiriilebilir bir tegvik aracina doniistiiriilmiistiir.

Universitemiz akademik ve idari personelinin 6diillendirme mekanizmasma iliskin
memnuniyet diizeyi diizenli olarak izlenmekte ve sonuglar dogrultusunda iyilestirme
calismalan siirdiiriilmektedir. 2025 yili itibariyla gerceklestirilen kapsamh yonerge
giincellemesi ve odil siireclerinin aktif sekilde isletilmesi ile birlikte bu alandaki
memnuniyet diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir.



Genel olarak degerlendirildiginde, tiniversitemizde odiil ve tesvik mekanizmalarmin
2023 yilinda tespit edilen aksaklhklar dogrultusunda yeniden yapilandirildigi, 2024
yilinda iyilestirme siireclerinin baslatildig1 ve 2025 yihi itibariyla sistematik, olciilebilir
ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturuldugu goriilmektedir. Bu durum,
iniversitemizde basariy1 tesvik eden kurumsal kiiltiirtin gliclendigini ve kalite
giivencesi dongiisiiniin etkin sekilde isletildigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumumuz, tam kurumsal akreditasyonun sagladigi giiclii altyapr ve yoOnetim
anlayisiyla Ar-Ge faaliyetlerini PUKO dongiisii cercevesinde stratejik planlar,
politikalar ve yonergeler dogrultusunda biitiinciil ve sistematik bir yap1 icerisinde
yiriitmektedir. Arastirma siireclerinin etkinligini artirmak ve siirekli iyilestirme
saglamak amaciyla Ar-Ge faaliyetleri; Sayilarla COMU verileri, YOK Izleme ve
Degerlendirme Raporlar;, YOKAK performans gostergeleri, Birim i¢c Degerlendirme
Raporlar1 (BIDR), Oz Degerlendirme Raporlar1 (ODR), Stratejik Plan izleme cahsmalar:
ve memnuniyet anketleri aracihgiyla  diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.  Universitemiz {ist yonetiminde Ar-Ge siireclerinin
koordinasyonunu giiclendirmek amaciyla ilgili alanlardan sorumlu Rektor Yardimcisi
gorevlendirilmis olup, arastirma siirecleri iist yonetim diizeyinde sahiplenilmektedir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plam'nda Ar-Ge alam birinci 6ncelikli amac
olarak tammmlanmis ve arastirma kapasitesinin artirilmasi, katma degerli g¢iktilarin
gelistirilmesi, girisimcilik faaliyetlerinin yaygmlastirilmasi, {iniversite-sanayi is
birliklerinin giiclendirilmesi ve 0grenci odakh arastirma kiiltiirtiniin gelistirilmesine
yonelik hedefler belirlenmistir [1_OD2]. Bu hedefler dogrultusunda belirlenen
performans gostergeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan izlenmekte ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Birimler de bu ¢ercevede kendi Ar-Ge eylem planlarmi
olusturmakta ve faaliyetlerini diizenli izleme-degerlendirme mekanizmalar ile takip
etmektedir [2_0D4].

Kurumumuz Ar-Ge politikas1 Mart 2024 tarihinde giincellenmis olup, politika ilkeleri
stratejik plan gostergeleri ile iligkilendirilerek siireclerin Olgtilebilirligi  ve
siirdiiriilebilirligi giiclendirilmistir [3_OD4, 4_0D4]. Bu yapi, 2025 yilinda arastirma
siireclerinin yalnizca planlama diizeyinde degil, cikt1 ve etki odakh bir yaklagimla
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yonetilmesine olanak saglamigstir.

Ar-Ge siireclerinin yiiriitiilmesi; BAP Koordinasyon Birimi, UYYGAMER, BILYAYDER,
Dis Iliskiler Koordinatorliigii, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigi, Teknopark,
Teknoloji Transfer Ofisi ve akademik birimlerin koordineli cahsmas1 ile
gerceklestirilmektedir. Bu c¢ok paydash yapi, arastirma siireclerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestiriimesi asamalarmda kurumsal biitiinligi
saglamaktadir.

2024 yihinda arastirma siireclerinin yonetiminde onemli bir yapisal doniisiim olarak
Aragtirma Dekanhgi (ARDEK) kurulmus olup [4_0OD4], 2025 yiinda bu yapilanma
aktif bir arastirma koordinasyon ve kapasite gelistirme merkezi haline gelmistir.
ARDEK koordinasyonunda yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda proje yazma egitimleri,
ulusal ve uluslararasi fon programlarma yonelik bilgilendirme toplantilari, akademik
yazim egitimleri ve arastirma grubu caligmalar sistematik olarak siirdiiriilmiistiir. Bu
faaliyetler, arastirma siireclerinin planlama asamasindan cikt1 iiretimine kadar
biitiinciil bir destek mekanizmasina doniistiigiinii gostermektedir.

Arastirma siirecglerinin yonetiminde i¢ kaynak mekanizmalarmin etkinligi de
artirllmistir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiillen destek siirecleri 2025
yiinda daha stratejik ve performans temelli bir yapiya doniistiiriilmiis; oncelikli alan
cagrilari, performansa dayah ek biitce uygulamalar1 ve proje izleme mekanizmalari
giiclendirilmistir. 2025 yih itibariyla BAP kapsaminda yiiriitiilen proje sayisindaki artig
ve biitce biiyiikliigiindeki genisleme, arastirma siireclerinin yonetiminde kaynak
planlamasmin etkin bir sekilde gerceklestirildigini gostermektedir [5_0OD4]. Bu
kapsamda arastirma performansi yiiksek akademisyenlere saglanan ek destekler
genigletilmis ve arastirma siirecleri tesvik edici bir yapiya kavusturulmustur.

2024 yiinda baslatilan iyilestirme cahsmalarinin etkisi, 2025 yilinda arastirma
performans gostergelerine dogrudan yansmistir. TUBITAK ve TUSEB destekli
projelerde onemli artis saglanmis, proje biitceleri yaklasik 20 milyon TL seviyesinden
180 milyon TL seviyesine yiikselmistir. TUBITAK proje sayis1 40’tan 160’a, TUSEB
proje sayisi ise 5’ten 30’a ulagsmistir. Ayrica iliniversite genelinde 5007in iizerinde
ogrenci projesi yiiriitiilmekte olup, arastirma Kkiiltiiri lisans diizeyine kadar
yaygmlastirlmigtir [6_OD4].

Arastirma siireclerinin yonetiminde insan kaynagi gelisimi de onemli bir gosterge
olarak izlenmektedir. Bu kapsamda arastirma ekosistemine dahil olan akademisyen
sayis1 100’den 300’e, bursiyer 0grenci sayisi ise 38’den 150’ye yiikselmistir. Bu artis,
arastirma faaliyetlerinin kurumsallastigm ve siirdiiriilebilir bir arastirma kiiltiiriiniin
olustugunu gostermektedir [7_OD4].

Universitemizin arastirma performansi ulusal ve uluslararas: diizeyde de giiclenmistir.
2025 yih itibariyla URAP swralamasinda Tiirkiye genelinde 27. swraya yiikselmis,
TUSEB performansinda 5. sirada yer almis ve TUBITAK 1001 programinda 12. siraya
ulasilmigtir. Ayrica COST aksiyonlarinda 300’iin iizerinde cahsma grubu iiyeligi ile
Tiirkiye’'de ilk 5 icerisinde yer ahnmis; Horizon Europe, COST ve Interreg projeleri ile
uluslararasi proje kapasitesi artirilmistir [8_OD4].



Arastirma ciktilarinin niteliginde de onemli iyilesmeler saglanmigtir. Web of Science
kapsamindaki yaym sayisinda artis gozlenirken, ozellikle Q1 ve Q2 kategorisindeki
yaymlarm orani yiikselmis, Q4 kategorisindeki yaymlarin oram azalmistir. Bu durum,
arastirma siireclerinin kalite odakh bir yaklasimla yonetildigini gostermektedir.ic
kaynakh arastirma destekleri kapsamimda BAP siireclerinde 2024 yihinda baglatilan
oncelikli alan cagrilari ve performans temelli biitge artirmmi uygulamalari, 2025 yilinda
daha etkin bir tesvik mekanizmasmna donistiiriilmiistiir. Arastirma performansi
yiiksek akademisyenlere ek biitce saglanmasi uygulamasi genisletilmis ve bu
kapsamda yaklasik 10 milyon TL tutarmnda ek arastirma destegi verilmistir (BAP.xIsx).
Bu yaklasim, arastirma siireclerinin yalmizca destekleme degil, performans odakh
yonlendirme mekanizmasi ile yonetildigini gostermektedir. Arastirma siireclerinin
etkinligi paydas memnuniyeti ile de izlenmektedir. 2025 y1h verilerine gore akademik
personelin BAP desteklerinden duydugu memnuniyet %88,2, degerlendirme
siireclerine iligkin memnuniyet %88,6 olarak belirlenmistir [9_OD3]. Bu sonugclar,
arastirma siire¢ yonetiminin etkin, gseffaf ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavustugunu
gostermektedir.

Sonu¢ olarak iiniversitemizde arastirma siirecleri; stratejik plan, politika ve
koordinasyon mekanizmalari ile desteklenen, veri temelli izlenen ve siirekli iyilestirilen
bir sistem icerisinde yonetilmektedir. 2024 yilinda olusturulan yapisal altyapmin 2025
yiinda somut performans artiglarina doniismesi, arastirma siireclerinin etkin ve
stirdiiriilebilir bir sekilde yonetildiginin en 6nemli gostergesidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.
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2. Ic ve dis kaynaklar

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ic ve dis kaynaklarin
planlanmasi, yonetimi ve izlenmesi siirecleri; Stratejik Plan, Arastirma-Gelistirme
Politikasi, YOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri ile YOKAK performans gostergeleri
dogrultusunda biitlinciil bir yaklasimla yiriitiilmektedir. Bu kapsamda kaynak
yoOnetimi yalmzca biitce dagilimi ile smirh tutulmamakta, aym zamanda arastirma
oncelikleri, performans gostergeleri ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile iligskilendirilerek
sistematik olarak izlenmektedir.

Universitemizin 2024—2028 Stratejik Plam cercevesinde arastirma kapasitesinin
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gelistirilmesi, dig kaynakh proje gelirlerinin artirilmasi ve aragtirma altyapilarinmm etkin
kullaniminin saglanmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda 2024
yihinda olusturulan finansal ve yonetsel altyapi, 2025 yilinda Onemli Olglide
giiclendirilmis ve Ar-Ge kaynaklarinin cesitliligi ile biiyiikliiglinde dikkat cekici artiglar
saglanmistir.2024-2028 Stratejik Plani'nda, nitelikli Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger olusturma amacina yonelik olarak
kapasiteyi artirma hedefi yer almaktadir. Bu hedef kapsaminda PG 1.1.2. Ar-Ge’ye
harcanan biitcenin toplam yatirim biitcesine orani ve PG 1.1.4 Arastirma Merkezleri
gelir miktar1 performans gostergeleri belirlenmistir. Ayrica, kalite kiiltiiriinii ve
kurumsal kaynaklar1 giliclendirme amacma yonelik olarak, PG 5.4.2 Dig kaynakh
projelerden elde edilen gelir miktar1 gostergesi de stratejik planda yer almaktadir
[1_OD3]. Bu gostergeler araciligiyla, Ar-Ge'ye yonelik kaynaklarm cesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestirme caligmalar: yiirtitiilmektedir.

Aragtirma Gelistirme politikas1 kapsaminda, kurumun oncelikli alanlarina odaklanan
Ar-Ge faaliyetlerine yonelik kaynak cesitliligini ve miktarim artirma hedefi, politikanin
on besinci ilkesi olarak benimsenmistir. Bu ilke, stratejik plan iliski matrisinde “Kalite
Kiiltiirtinii ve Kurumsal Kaynaklar:1 Giiglendirme” amacma yonelik olarak PG 5.4.2, PG
5.4.3 ve PG 5.4.4 performans gostergeleri ile iligkilendirilerek giivence altina
almmuistir [2_0D4]

BAP kapsaminda yiiriitiilen proje faaliyetleri incelendiginde, 2025 yilinda toplam 532
aktif projenin bulundugu, bunlardan 210’unun aym yil icerisinde desteklenmeye
baslanan yeni projeler oldugu goriilmektedir (BAP 2025 Yih Verileri Faaliyet
Raporu.pdf). 2024 yilinda desteklenen proje sayismin 191 oldugu dikkate alindiginda,
2025 yiinda proje sayisinda onemli bir artis gerceklestigi anlasimaktadir. Proje
tiirlerine gore dagihm incelendiginde bagimsiz arastirma projeleri (NAP), lisansiistii tez
projeleri (YLT) ve hizh destek projelerinin 6nemli bir agirliga sahip oldugu goriilmekte
olup, bu durum iiniversitenin hem akademik iiretkenligini hem de lisansiistii arastirma
kapasitesini destekleyen dengeli bir proje yapisina sahip oldugunu gostermektedir.

Dis kaynakh Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ise 2025 yilinda onemli bir biiytime
gerceklesmistir. TUBITAK destekli projelerde toplam proje sayis1 141’e ulasmis (61
yeni, 80 devam eden proje) ve toplam proje biitcesi 60.621.000 TL olarak
gerceklesmistir. Bu projeler kapsaminda 44.513.000 TL harcama yapilmis olup, dis
kaynakh finansmanlarm {iniversitenin Ar-Ge biitcesi icerisindeki paymnm belirgin
sekilde arttig1 goriilmektedir. TUSEB kapsaminda ise 2025 yilinda toplam 21 proje
yiiriitiilmiis ve bu projeler icin 4.773.000 TL harcama gerceklestirilmistir [3_OD4].
Ayrica bolgesel kalkinma odakh proje destekleri kapsaminda 1 adet GMKA projesi
yiiriitiilmiistiir. ic ve dis kaynaklarm birlikte degerlendirildigi toplam arastirma proje
ekosistemi incelendiginde, 2025 y1li itibariyla tiniversite genelinde toplam 694 projenin
yiriitiildiigii goriilmektedir. Bu durum, iiniversitenin arastirma kapasitesinin hem
nicelik hem de finansal biiyiiklik agisndan onemli Ol¢lide gelistigini gostermektedir.

Arastirma kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve etkin kullanimina yonelik olarak 2025
yilinda Arastirma Dekanhg (ARDEK) koordinasyonunda yiiriitillen c¢ahsmalar
kapsaminda proje gelistirme, basvuru ve yiriitme siireclerine iliskin destek
mekanizmalar1 giiclendirilmis, aragtirmacilarin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarma



erigimi artirilmistir [4_0OD4]. Bu kapsamda ozellikle uluslararasi proje bagvurularinda
ve disiplinlerarasi arastirma faaliyetlerinde artis saglanmistir.

Doner sermaye gelirleri, {liniversite-sanayi is birlikleri ve arastirma merkezleri
araciigiyla elde edilen gelirler de Ar-Ge finansmaninin onemli bilesenleri arasinda yer
almaktadir. 2025 yilinda doner sermaye kaynaklarini BAP biitgesi icerisindeki yiiksek
payl, iiniversitenin uygulamal arastirma ve is birligi kapasitesinin giiclii oldugunu
gostermektedir. Ayrica arastirma merkezlerinin gelir iiretme Kkapasitelerinin
artirilmasi ve mevcut altyapmnin etkin kullanimi ile kaynak cesitliligi desteklenmistir.

Arastirma kaynaklarinin etkinligi ve yeterliligi, paydas memnuniyet anketleri
aracihgiyla da izlenmektedir. 2025 yih verileri incelendiginde akademik personelin
ozellikle BAP destekleri ve digs kaynakh proje imkanlarma yonelik memnuniyet
diizeyinin siirdiirtiildiigii ve bu alanlarda olumlu geri bildirimlerin devam ettigi
goriilmektedir [5_0D3].

2024 yihinda baslatilan arastirma kapasitesini artirmaya yonelik iyilestirme
calismalarinin etkisi, 2025 yilinda yalnizca finansal kaynaklarda degil, arastirma
ekosisteminin genel biiyilikliigiinde de kendini gostermistir. Ulusal destekli proje
saylarinda ve arastirmact katilminda gozlenen artiglar, {iniversitenin arastirma
kapasitesinin genisledigini ortaya koymaktadir. Ozellikle TUBITAK ve TUSEB destekli
proje sayiarmdaki artis ile birlikte arastirma siireclerine dahil olan akademisyen ve
bursiyer 6grenci sayisinda onemli bir yiikselis gerceklesmis; ayrica lisans diizeyinde
yiriitiilen 6grenci projeleri ile aragtirma kiiltiirii tabana yayilmistir [6_OD3].

Sonug olarak iiniversitemizde arastirma kaynaklari; cesitlendirilmis, performans odakh
ve stratejik onceliklere gore yonlendirilen bir yapi igerisinde yonetilmektedir. 2024
yiinda olusturulan altyapmin 2025 yilinda onemli ol¢iide giiclendirildigi, ozellikle BAP
biitgesi, proje sayilar1 ve dis kaynakh fonlarda saglanan artiglar ile iiniversitenin
aragstirma  kapasitesinin  siirdiiriilebilir ve gelisen bir yapiya kavustugu
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)C.1.2-[1 OD3].pdf
e [2](4)C.a.2-[2 OD4].xlsx
e [3](4)C.a.2-[3 OD4].pdf
e [4]1(4)C.a.2-[4 OD4].docx
¢ [51(3)C.a.2-[5 OD3].pdf
e [4]1(4)C.a1.2-[6 _OD4].docx

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarina basvuru siirecleri, Yiiksekogretim Kurulu Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi'nde belirtilen esaslara gore yiiriitiilmektedir [1_OD3, 2_0D3].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.2-[3_OD4].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.2-[4_OD4].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[5](3)C.1.2-[5_OD3].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.2-[6_OD4].docx

Doktora programina kayith 6grenci sayilar: ile mezun 6grenci sayilari, YOK Izleme ve
Degerlendirme, YOKAK, Stratejik Plan, Kurumsal Degerlendirme Sistemi, Mezun
Iletisim Sistemi ve Sayilarla COMU kanallari iizerinden izlenmektedir.

COMU Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde lisansiistii programlara bagvuru siirecleri acik
bir sekilde tamimlanmakta ve ilgili donemlerde enstitiiniin resmi internet sayfasinda
yaymlanmaktadir. Ayrica, Fulbright, TUSEB doktora burslari, TUBA-TEKNOFEST
Doktora Bilim Odiilleri gibi ulusal ve uluslararas1 destek programlarma iliskin
duyurular diizenli olarak paylasiimakta, bu sayede doktora 6grencilerinin akademik ve
arastirma odakh gelisimleri tesvik edilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani'nda, “Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini
Siirdiiriilebilir Olarak Artirmak” amaci kapsamimda PG 2.1.1 performans gostergesi
olarak doktora programlarmdan mezun olan 0Ogrenci sayisinin artirilmasi
hedeflenmekte ve bu gosterge her yil planlama kapsaminda izlenerek
degerlendirilmektedir [3_0OD3]. Ayrica {iniversitemiz Arastirma ve Gelistirme
Politikasinda “Ar-Ge faaliyetlerini ve ciktilarim1 egitim siireclerinde kullanarak on
lisans, lisans ve lisansiistii programlar aracihgiyla yetkin genc arastirmacilar yetistiren”
ilkesi benimsenmis ve bu ilke stratejik plan gostergeleri ile iligkilendirilmistir [4_OD3].

Stratejik planin baslangic doneminde 665 olan doktora mezun sayismin, 2024 yih icin
732'yve cikaridmasi hedeflenmis ve 31.12.2024 tarihi itibariyla bu say1 744 olarak
gerceklesmistir. 2025 yili icerisinde mezun edilen 120 doktora ogrencisi ile birlikte
toplam doktora mezun sayis1 (864) onemli olclide artis gostermis olup, bu durum
iiniversitenin doktora diizeyinde arastirmaci yetistirme kapasitesinin siirdiiriilebilir
sekilde gliclendigini ortaya koymaktadir.

Kurumumuzun, kendi mezunlarim ise alma (inbreeding) yoniinde 6zel bir politikasi
bulunmamakla birlikte, sayisal veriler incelendiginde 2025 yili sonu itibariyla toplam
akademik personelin %14,5'nin doktorasmi kurumumuzda tamamlamis personelden
olustugu goriilmektedir. Bu oran, kurumun akademik cesitliligi koruyan ve disa acgik
insan kaynag politikas1 benimsedigini gostermektedir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisli blinyesinde 2025 yih itibariyla 59 aktif doktora programi
ve 5 disiplinlerarasi doktora programi yiiriitiilmekte olup, doktora ogrenci sayis1 701
olarak izlenmektedir. Bu say1, lisansiistii egitim icerisindeki doktora diizeyinin giiclii bir
arastirmaci havuzu olusturdugunu gostermektedir. Aym dénemde YOK 100/2000
Doktora Burs Programi kapsaminda desteklenen 6grenci sayisinin 14’e ulagmasi,
tiniversitenin Oncelikli alanlarda nitelikli insan kaynag yetistirme kapasitesini
giiclendirdigini ortaya koymaktadir.

Arastirmaci potansiyelinin  onemli bir gostergesi olan doktora 0Ogrencileri,
tiniversitemizde ylriitillen bilimsel arastirma ve akademik faaliyetlere 2025 yih
itibariyla artan dilizeyde katki sunmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen oncelikli alanlar dogrultusunda yiiriitillen 100/2000 YOK Doktora Burs
Programi kapsaminda, 2025 yilinda da iniversitemiz doktora oOgrencileri bursiyer
olarak desteklenmis ve bu program araciligiyla nitelikli insan kaynagmn
yetistirilmesine katki saglanmistir.



Aktif doktora oOgrencilerinin arastirma projelerine katiimi ve proje yiiritictligi
iistlenme diizeyi, arastirma performans gostergelerine dogrudan yansimakta olup,
2025 yiinda bu alanda énemli gelismeler kaydedilmistir. TUBITAK 1002 destek
programi kapsaminda doktora 6grencilerinin yiiriitiiciiliigiinde gerceklestirilen projeler,
bu gelisimin somut gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, miihendislik ve malzeme alaninda yiiriitilen ve ileri teknoloji
uygulamalarma odaklanan bir proje TUBITAK 1002-A Hizh Destek Programi
kapsaminda desteklenmeye hak kazanmis; ayrica yonlendirilmis enerji ve kablosuz gii¢
iletimi alannda gerceklestirilen bir diger doktora calismasi yine TUBITAK 1002-A
programi kapsaminda desteklenmistir. Bununla birlikte, nanoteknoloji ve ileri malzeme
aragtirmalarim iceren, uluslararasi is birligi boyutu bulunan bir projede doktora
ogrencilerinin aragtirmaci olarak gorev almasi saglanmistir. Bu projeler, doktora
ogrencilerinin yalmzca arastirma siireclerine katimim degil, ayn1 zamanda arastirma
ekosisteminde aktif rol iistlendiklerini gostermektedir [5_OD3].

Doktora derecesini almis arastirmacilarin yurt icinde bilimsel arastirmalar yapmalarim
destekleyen TUBITAK 2218 Yurt Ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi
kapsaminda, iiniversitemizde yiriitiilen proje sayisi 2025 yihinda da siirdiiriilebilir
sekilde devam etmekte olup, doktora sonrasi arastirma kiiltiiriiniin gelisimine katki
saglanmaktadir [6_OD3].

Onceki y1l raporlarinda da vurgulandig iizere, doktora sonrasi (post-doc) imkanlarmin
sinirh olmasi, kurumun Ar-Ge kapasitesini artirmaya yonelik énemli bir gelisim alam
olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda baslatilan iyilestirme siireci 2025 yihinda da
devam etmis; Personel Daire Baskanligi, Arastrma Dekanhg ve Dis Iliskiler
Koordinatorliigii is birliginde doktora sonrasi arastirmaci istihdamina yonelik siireglerin
tanimlanmast ve kurumsal altyapmin olusturulmasma yonelik calismalar
stirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda yiriitiilen faaliyetler, doktora sonrasi arastirma
ekosisteminin kurumsallasmasima yonelik onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir
[7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)C.1.3-[1 OD3].pdf
e [2](3)C.1.3-[2 OD3].pdf
e [3](3)C.1.3-[3 OD3].pdf
e [4]1(3)C.1.3-[4 OD3].xlsx
e [51(3)C.1.3-[5 OD3].pdf
e [6](3)C.1.3-[6 _OD3].xlsx
e [71(4)C.1.3-[7_OD4].pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2025/ProofFiles/[5](3)C.1.3-[5_OD3].pdf
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Universitemizde 6gretim elemanlarinm arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
cahsmalar, PUKO dongiisii cercevesinde stratejik plan, politikalar ve cesitli birimlerin is
birligiyle ytiriitiilmektedir. Bu birimler arasinda Personel Daire Bagkanhg), Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi, Arastirma Dekanlig1 (ARDEK), BAP Koordinasyon
Birimi, Dis Iliskiler Koordinatérliigii ve akademik birimler yer almaktadir. 2024-2028
Stratejik Plan’nda temel deger olarak “akademik yetkinlik” 6n plana cikmis olup,
arastirma kapasitesinin gelistirilmesi kurumsal oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda PG 1.1.1 performans gostergesi dogrultusunda arastirmacilarin yetkinligini
artirmaya yonelik diizenlenen egitimler diizenli olarak izlenmektedir [1_OD3].

Stratejik planm baslangic doneminde 26 olan egitim sayisi, 2024 yilinda 94’e ulasarak
hedeflenen performansm oldukca iizerine ¢ikmistir. 2025 yilinda ise bu kazanimlarm
stirdiiriilebilirligi saglanmis, egitim faaliyetleri yalmzca sayisal olarak degil icerik ve etki
bakimmdan da gelistirilerek arastirma yetkinliginin kurumsal diizeyde giiclenmesine
katki saglanmistir. Bu durum, arastirma yetkinliginin gelistirilmesinde siireklilik esash
bir yaklasim benimsendigini gostermektedir.

Girisimcilik ve yenilikcilik gostergeleri kapsaminda izlenen performans gostergeleri
dogrultusunda, teknoloji gelistirme bolgelerinde akademisyenlerin aktif rol aldig
girisimcilik faaliyetleri artis gostermis, 6grenci istihdam ve ticarilesen iiriin sayilarinda
onemli gelismeler saglanmistir. Bununla birlikte, patent ve tescil siireclerinde yasanan
dalgalanmalar, bu alanda iyilestirme ihtiyacini ortaya koymus ve 2025 yih itibariyla
fikri miilkiyet siireclerinin giliclendirilmesine yonelik calismalar onceliklendirilmistir
[2_0OD3].

Arastirma Dekanhg1 koordinasyonunda yiiriitillen proje yazma egitimleri, mentor-
menti programlar1 ve uygulamal egitim siirecleri, 2025 yihinda daha sistematik ve
yaygm bir yapiya kavusturulmustur. Ozellikle genc arastirmacilara yonelik gelistirilen
mentorliik mekanizmalar ile proje hazirlama siiregleri yalnizca teorik egitimlerle siirh
kalmay1p uygulamah desteklerle giiclendirilmistir. Egitim programlarina iliskin yiiksek
memnuniyet oranlarmin korunmasi, bu faaliyetlerin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini
ortaya koymaktadir [3_OD4].

Akademik birimler ve koordinatérliikler tarafindan diizenlenen proje yazma egitimleri,
bilgilendirme toplantilar1 ve arastirma odakl etkinlikler 2025 yilinda da artarak devam
etmis; TUBITAK 2209-A ve 2209-B programlarma yonelik bilgilendirme
faaliyetlerinin yaygmlastirilmasi ile 6grenci katilimi ve proje bagvuru sayilarinda artig
saglanmistir. Bu siireg, arastirma yetkinliginin yalnizca akademik personel ile smirh
kalmay1p 6grenci diizeyine kadar yaygmlastirildigim gostermektedir [4_OD3].

Universitemiz, diger kurumlar tarafindan diizenlenen proje egitimleri ve dis kaynakl
fon programlarma iliskin duyurular1 da etkin bir sekilde akademik personele ileterek
arastirma yetkinliginin gelisimine katki saglamaktadir [5_OD3]. Ayrica bolgesel is
birlikleri kapsaminda gerceklestirilen egitim faaliyetleri ile yalnmzca kurum igi degil,
bolgesel arastirma kapasitesinin gelisimine de katki sunulmaktadir.

Aragtirma yetkinliginin gelisimi finansal kaynaklar ile dogrudan iligkili olup, C.1.2 bashg1
altinda belirtildigi lizere 2025 yilinda Ar-Ge kaynaklarmmin artirilmasi ile birlikte
arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi giiclendirilmistir. Stratejik plan kapsaminda



izlenen Ar-Ge biitce gostergelerine iliskin performans sonuclari, bu alanda iyilestirme
ihtiyacim1 ortaya koymakla birlikte, 2025 yihinda yiiriitilen kapasite gelistirme
calismalari ile bu gostergelerin iyilestirilmesine yonelik siirecler baslatimistir [6_OD3].

Uluslararasilasma gostergeleri kapsaminda yiiriitiilen degisim programlari, akademik
personelin ve gen¢ arastirmacilarm uluslararasi deneyim kazanmasina katki
saglamakta ve arastirma yetkinligini destekleyen ©nemli bir unsur olarak oOne
cikmaktadir. 2025 yilinda degisim programlarmin siirdiiriilebilir sekilde devam
ettirilmesi, uluslararasi ig birliklerinin giliclendirilmesine katki sunmustur.

Akademik atama ve yiikseltme kriterlerinin giincellenmesine yonelik siirecler, 2025
yih itibariyla tamamlanarak yeni kriterler yiiriirliige girmistir. Gilincellenen kriterler ile
nitelikli yayin, proje liretimi ve arastirma ¢iktilarinin tesvik edilmesi hedeflenmis olup,
bu diizenleme arastirma yetkinliginin kurumsal diizeyde artirilmasma yonelik 6nemli
bir iyilestirme olarak degerlendirilmektedir [7_OD4].

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg tarafindan sunulan veri tabam
hizmetleri ve egitim faaliyetleri 2025 yiinda da artirildarak siirdiiriilmiis,
akademisyenlerin bilimsel bilgiye erisim olanaklar: giiclendirilmistir. Veri tabam sayis1
ve kullanimina yonelik egitimler, akademik iiretkenligi destekleyen onemli bir altyapi
unsuru olarak 6ne ¢cikmaktadir [8_0OD3].

Akademik personelin arastirma yetkinligi ve gelisimine iliskin memnuniyet diizeyleri
paydas anketleri ile izlenmekte olup, 2025 yih itibariyla arastirma olanaklarma yonelik
memnuniyetin yiiksek seviyelerde siirdiigii goriilmektedir. Bu durum, ydiriitiilen
faaliyetlerin akademik  personel  tarafindan olumlu degerlendirildigini
gostermektedir [9_OD3].

Sonu¢ olarak iiniversitemizde arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler; egitim, mentorliik, finansal destek, uluslararasilasma ve kurumsal
diizenlemeler ile biitiinciil bir yapi igerisinde yiiriitiilmekte olup, 2024 yiinda
olusturulan altyapinin 2025 yilinda siirdiiriilebilir ve etki odaklh bir yapiya doniistiigii
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.1-[1 OD3].pdf
e [2](3)C.2.1-[2 OD3l.pdf
e [3](4)C.2.1-[3 OD4].pdf
e [4]1(3)C.2.1-[4 OD3]l.pdf
e [5](3)C.2.1-[5 OD3]l.pdf
e [6](3)C.2.1-[6 OD3].pdf
o [71(4)C.2.1-[7 OD4].pdf
e [8](3)C.2.1-[8 OD3].pdf
¢ [9](3)C.2.1-[9 OD3].pdf
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde ulusal ve wuluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma
birimlerinin  faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve koordinasyonu, PUKO déngiisii
cercevesinde stratejik plan ve politika belgeleri dogrultusunda sistematik bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Kurumun benimsedigi yaklasim; ulusal ve uluslararas:
arastirma fonlarinin etkin kullanimm tesvik etmek, c¢ok paydash is birlikleri
gelistirmek ve elde edilen arastirma ciktilarinim girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetlerine
doniistiiriilmesini saglamaktir.

Bu kapsamda Arastirma Dekanlgi, Dis Iliskiler Koordinatorliigii, BAP Koordinasyon
Birimi, COBILTUM, TEKNOPARK, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve akademik
birimler koordineli bir yap1 igerisinde cahsarak, disiplinleraras1 arastirmalar1 ve c¢ok
paydash is birliklerini desteklemektedir. 2025 yih itibariyla bu birimler arasinda
kurulan is birligi mekanizmalarmin daha etkin hale getirildigi ve arastirma siireclerinde
biitiinlesik bir yonetim anlayisimin benimsendigi goriilmektedir.

2024—-2028 Stratejik Plam1 kapsaminda izlenen iiniversite-sanayi is birligi gostergeleri
dogrultusunda, proje ve yayin ¢iktilarinda saglanan artis egilimi 2025 yihinda da devam
ettirilmis; ozellikle proje ve ortak yaymn iiretiminde siirdiiriilebilir bir gelisim
saglanmigtir. Protokol sayisina iligkin 6nceki donemde tespit edilen iyilestirme ihtiyaci
dogrultusunda, 2025 yilinda iiniversite-sanayi is birliklerinin c¢esitlendirilmesine ve
daha etkin hale getirilmesine yonelik calismalar onceliklendirilmistir [1_OD3].

Arastirma Dekanligi biinyesinde kurulan Arastirma Gruplari Yonetim Ofisi,
disiplinleraras1 arastirma Kkiiltiiriniin kurumsallasmasinda onemli bir yapi1 haline
gelmistir. 2025 yih itibariyla aktif arastirma gruplarmin sayisi ve bu gruplara katilan
akademisyen sayis1 korunarak siirdiiriilebilir bir arastirma  ekosistemi
olusturulmustur. Farkh disiplinlerden akademisyenlerin bir araya geldigi bu yapi, ortak
proje gelistirme, biiyiik olcekli konsorsiyumlara katilim ve yiiksek etki diizeyine sahip
yayin iiretimi agisndan 6nemli katkilar sunmaktadir [2_0D4].

Arastirma gruplarmim AVESIS iizerinden izlenebilir ve yonetilebilir hale getirilmesi,
arastirma faaliyetlerinin seffafhg1 ve siirdiiriilebilirligi acisindan onemli bir iyilestirme
olarak degerlendirilmekte olup, 2025 yilinda bu sistemin etkin kullanimi devam
ettirilmistir. Bu yap1 sayesinde arastirma gruplarmin faaliyetleri, ¢iktilar1 ve is birlikleri
sistematik olarak izlenebilmekte ve degerlendirilebilmektedir [3_OD4].

Ulusal diizeyde iiniversiteler arasi ig birliklerini giiclendirmeye yonelik faaliyetler 2025
yilinda da siirdiiriilmiis olup, Arastirma Dekanliklar1 arasinda yiiriitiilen koordinasyon
faaliyetleri ve ortak cahstaylar araciligiyla kurumsal sinerji artirilmistir. Bu kapsamda,
iiniversiteler arasi bilgi paylasimi ve ortak proje gelistirme siirecleri desteklenerek
arastirma kapasitesinin bolgesel olcekte gelistirilmesine katki saglanmaktadir [4_OD3].

Universitemiz, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve o6zel sektdr ile yiiriitiilen is
birlikleri kapsammda 2025 yiinda da cesitli protokol, proje ve etkinlikler
gerceklestirmeye devam etmis; bu is birlikleri aracihigiyla arastirma ciktilarmin
uygulamaya aktarimasi ve toplumsal katki boyutunun giiclendirilmesi saglanmistir
[5_OD3].



Uluslararas1 is birliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak yiiriitiilen c¢ahsmalar
kapsaminda, iiniversitemizin farkh iilkelerdeki yiiksekogretim kurumlar ile yaptig is
birligi anlagsmalarmin siirdiiriilebilirligi saglanmis ve yeni is birlikleri ile bu ag
genisletilmistir. 2025 yih itibariyla 42 iilkeden 132 iiniversite ile yiiriitiilen aktif is
birligi anlagmalary, tiniversitemizin uluslararasilagsma kapasitesini
giiclendirmektedir [6_0D4, 7_0D4]

Uluslararasi arastirma aglarma katilim kapsaminda COST aksiyonlari, Horizon Europe
projeleri ve benzeri uluslararasi programlara katihm 2025 yilinda da artarak devam
etmis; akademik personel ve geng¢ arastirmacilarin bu programlarda aktif rol almasi
saglanmistir. Bu silire¢, {niversitenin uluslararas1 arastirma ekosistemine
entegrasyonunu gliclendiren 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir [8_OD4,
9_OD4].

Uluslararasi ortak yaym faaliyetleri incelendiginde, farkh iilkelerle yiiriitiilen bilimsel
calismalarn siirdiiriilebilir sekilde devam ettigi ve ¢ok uluslu arastirma is birliklerinin
giiclendigi goriilmektedir. Bu durum, iiniversitenin arastirma ciktilarinin uluslararasi
goriintirliigiinii artiran oOnemli bir gostergedir. Arastirma altyapilarmin ortak
kullammmma yonelik olarak Trakya Universiteler Birligi kapsammda saglanan
laboratuvar katkilar1 2025 yihinda da stirdiiriilmiis; ileri diizey analiz cihazlarmin ortak
kullanimi ile bolgesel arastirma altyapisiin etkinligi artirilmistir [10_OD3].

Ulusal ve uluslararasi is birliklerine iliskin paydas memnuniyeti diizenli olarak
izlenmekte olup, disiplinlerarasi arastirma gruplarma yonelik memnuniyet diizeyinin
yiiksek seviyelerde siirdiigii goriilmektedir. Bu durum, olusturulan is birligi
mekanizmalarinin akademik personel tarafindan benimsendigini gostermektedir
[11_OD3].

Sonu¢ olarak tniversitemizde ulusal ve uluslararasi is birlikleri; disiplinlerarasi
arastirma yapilari, kurumsal koordinasyon mekanizmalar1 ve uluslararasi aglara aktif
katihm ile desteklenen biitiinciil bir yap1 icerisinde yiiriitiilmekte olup, 2024 yilinda
olusturulan altyapmin 2025 yiinda siirdiiriilebilir ve etki odakh bir is birligi
ekosistemine doniistiigli degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumumuz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stratejik amac¢ ve hedefleriyle
uyumlu bir sekilde yiiriitmeyi, bu siirecleri performans gostergelerine dayah olarak
izlemeyi, raporlastirmayr ve hedeflere ulasmaya yonelik gerekli iyilestirme
calismalarini gerceklestirmeyi arastirma ve gelistirme politikasmin temel ilkesi olarak
benimsemistir. Bu politika, 2024-2028 Stratejik Plan1'nda yer alan tiim kategorilerdeki
performans gostergeleri ile iliskilendirilerek giivence altina almmistir [1_OD2_0D3]
[2_0D2_0D3]. Politika-plan iligki matrisi, Ar-Ge politikasinin stratejik planla
uyumunu somut bir sekilde ortaya koyarak, kurumsal performansm artirilmasi ve
siirdiiriilebilir bagarmin saglanmasi icin gerekli altyapiy1 desteklemektedir.

Kurumumuzda arastirma performansi, cesitli ulusal ve kurumsal olgiitler ve raporlama
sistemleri temel alnarak sistematik bir sekilde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda, YOK Izleme ve Degerlendirme Raporlari, YOKAK Performans Olciitleri,
Ulusal/Uluslararas1 Derecelendirme Sistemleri, WOS, SCOPUS ile iiniversitemizin
diger yiiksekogretim kurumlari ile kiyaslamasi takip edilir. BIDR, ODR, Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Cahsmalar1 gibi araclar ile de kurum arastirma faaliyetleri
yilik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Universitemiz
Kalite Giivence Komisyonu Iyilestirme faaliyetleri kapsammda acilan Diizenleyici
Faaliyetler kapsaminda 2025 yih itibariyle Universitemiz AR-GE faaliyetleri Kurumsal
AR-GE Raporu ile de izlenmeye baslanmistir. Bu kapsamda ilk kurumsal AR-GE
raporu Arastirma Dekanhg: tarafindan 2025 yilinda hazirlanmistir [3_0D4] [4_0D4]
[5_0D3] [6_0D3] (Bir onceki yil verileri dikkate alinarak hazirlanmaktadir.)

2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda Amac 1, “Nitelikli Ar-Ge / Ur-Ge Faaliyetleri
yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger olusturmak” olarak belirlenmis; bu
amag dogrultusunda Hedef H.1.2 “Katma deger yaratan arastirma ciktilarim artirmak”,
Hedef H.1.3 “Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak” ve Hedef
H.1.4 “Universite-Sanayi isbirlikleri kapsaminda ortak arastirma ve iiriin gelistirme
projelerini artirmak” hedefleri tammmlanmistir. S6z konusu hedefler kurum genelinde;
H.1.2 icin PG 1.2.1 Ogretim elemanlarmin WoS’ta endekslenen bilimsel yaym sayisi, PG
1.2.2 Ogretim elemanlarmm WoS’ta endekslenen Q1 bilimsel yaym sayisi, PG 1.2.3
Universite adresli bilimsel yaymlara WoS’ta yapilan atif sayisi, PG 1.2.4 Ulusal ve
uluslararas1 kurum/kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayis1i ve PG 1.2.5
Lisansiistii tezlerden iiretilen bilimsel yaymn sayis;; H.1.3 icin PG 1.3.1 Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde 6gretim elemanlarinin ortagi veya sahibi oldugu aktif firma
sayisl, PG 1.3.2 Teknoloji Gelistirme Bolgesinde istihdam edilen 6grenci sayisi, PG 1.3.3
Ar-Ge ve Ur-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin say1si, PG 1.3.4 Basvurulan patent, faydal
model ve tasarim belge sayisi ve PG 1.3.5 Tescil alan patent, faydah model ve tasarim
belge sayisy; H.1.4 icin ise PG 1.4.1 Universite-Sanayi isbirligi protokolii sayisi, PG 1.4.2
Universite-Sanayi isbirliginde gerceklestirilen yaymn sayis1 ve PG 1.4.3 Universite-
Sanayi igbirliginde gerceklestirilen proje sayisi gostergeleri araciigiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. 2025 degerlendirme donemi sonuclarina gore, 2024-2028
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Stratejik Plan1 Amag 1 kapsaminda izlenen Hedef H.1.2, H.1.3 ve H.1.4’lin gerceklesme
diizeyleri sirasiyla %60,6, %80 ve %65,1 olarak gerceklesmistir. H.1.2 “Katma deger
yaratan arastirma ciktilarini artirmak” hedefinde PG 1.2.1 ve PG 1.2.3 gostergelerinde
y1 sonu hedefleri agilmig ve tam basar: saglanmis; PG 1.2.2 ve PG 1.2.4 gostergelerinde
kismi gerceklesme elde edilmis; PG 1.2.5 gostergesinde ise hedefin gerisinde
kallmmistir. H.1.3 “Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yaygmlastirmak”
hedefinde PG 1.3.1, PG 1.3.2, PG 1.3.3 ve PG 1.3.4 gostergelerinde hedeflere ulasiimas,
PG 1.3.5 gostergesinde ise hedef gerceklesmemistir. H.1.4 “Universite-Sanayi
isbirlikleri kapsaminda ortak arastirma ve iriin gelistirme projelerini artirmak”
hedefinde PG 1.4.2 gostergesinde hedef asilmis, PG 1.4.3 gostergesinde yiiksek
diizeyde gerceklesme saglanmis, PG 1.4.1 gostergesinde ise hedefin altinda kahmmustir.
Bu cercevede, Ama¢ 1 kapsaminda ozellikle girisimcilik faaliyetlerine iligkin
gostergelerde daha yiiksek basar1 diizeyi izlenirken, arastirma ciktilar: ile tiniversite-
sanayi is birligine iliskin baz1 gostergelerde iyilestirmeye acik alanlarin bulundugu
degerlendirilmektedir [7_OD3].

Universitemiz, 2024 yihna kadar yalnizca kurumsal veri talep etmeyen derecelendirme
sistemleri tarafindan izlenirken, 2024 yih itibariyla THE, QS, CWTS Leiden, Nature
Index gibi uluslararas1 sayginhg yiiksek derecelendirme kuruluslarma kayit olarak
arastirma performansm da izleme politikasim benimsemistir. Universitemiz, 2025 yih
uluslararas1 yiiksekogretim siralamalarinda arastirma performansi, akademik
gorliniirlik ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda dikkat cekici sonucglar elde etmistir.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi CWTS Leiden Ranking 2024 sonuclarmnda
Tiirkiye’den siralamaya giren iiniversiteler arasinda 32. sirada yer almis; yaym sayisi,
yaym etkisi ve nitelikli ig birlikleri bakimimdan giiclii bir performans sergilemistir
[8_OD3]. Ayrica Nature Index 2025 Research Leaders listesinde 208 iiniversite
arasinda 33. siraya ylikselmis, bir onceki yila gore 11 basamak ilerleme kaydetmis; bu
sonug, iiniversitemizin yiiksek etkili arastirma iiretiminde istikrarh bir yiikselis i¢inde
oldugunu gostermistir [9_OD3]. Bunun yaninda tiniversitemiz, QS Europe University
Rankings 2026’da 701-900 bandinda, Tiirkiye’de 50. sirada ve Bat1 Asya’da 79. sirada
yer almistir [10_OD3]. QS Sustainability Rankings sonuclarinda ise 1201-1250
bandinda ve Tiirkiye’de 30. sirada bulunmustur [11_0OD3]. Universitemiz ayrica THE
World University Rankings 2025°te 1501+ bandinda yer ahrken; alan bazh
siralamalarda egitim alaninda 601-800, tip ve saglik ile sosyal bilimler alanlarinda
1001+, miihendislik ve fizik bilimlerinde ise 1251+ bandinda konumlanmistir. THE
Impact Rankings sonuclarinda ise iiniversitemiz 1001-1500 bandinda yer almis;
ozellikle Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi alaninda 201-300 bandina girerek one ¢cikmistir
[12_0D3]. Arastrma ve dijital goriintirlik temelli diger swralamalarda da
{iniversitemizin yiikselisi siirmiistiir. SCImago 2025 swralamasmda COMU, diinya
siralamasida 2323., Tiirkiye’de 41. sirada yer almis; onceki yila gore hem diinya hem
ulusal swralamada o6nemli bir ilerleme gostermistir. Webometrics siralamasmda ise
tiniversitemiz diinyada 1785., Avrupa’da 631. ve Tiirkiye’de 46. sirada yer almistir
[13_0D3]. Siirdiiriilebilirlik odakh bir diger énemli siralama olan UI GreenMetric 2025
sonuclarina gore ise iiniversitemiz diinyada 329., Tiirkiye’de 35. siraya yiikselmis; bir
onceki yila gore 136 basamakhk dikkat ¢ekici bir gelisim gostermistir [14_OD3]. Genel
olarak degerlendirildiginde, s6z konusu siralama sonuclar1 tiniversitemizin bilimsel
arastirma  kapasitesinin, yaym niteliginin, uluslararas1 goriiniirliigiiniin ve
stirdiiriilebilirlik performansmin giiclendigini ortaya koymaktadir. Ozellikle Leiden ve



Nature Index sonuclar1 arastirma niteligindeki yiikselisi, QS, THE, SCImago,
Webometrics ve Ul GreenMetric sonuglari ise liniversitemizin ¢cok boyutlu kurumsal
gelisimini ve uluslararasi1 rekabet giiclinii destekleyen oOnemli gostergeler olarak
degerlendirilmektedir. 2024 yih Ekim aymmda yaymmlanan URAP Tiirkiye Ozel
Siralamasi'nda ise iiniversitemiz, 601,44 toplam puan ile 124 devlet iiniversitesi
arasinda 51. swrada yer almigken, 2025 yihnda aciklanan URAP siralamasinda
Universitemiz 711,34 puanla 125 devlet iiniversitesi arasinda 42. sirada yer almistir
[15_0OD3].

Universitemiz Ar-Ge Faaliyetleri ile Universite siralamalarma iliskin durum raporlar:
diizenli araliklarla paydaslar ve ilgili kurullar ile degerlendirilmektedir ve bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilmektedir [16_0D4] [17_0D4] [18_0OD4].

AVESIS iizerinden akademisyen girisi yapilarak kurumsal raporlara erisim
saglanabilmektedir. Bu raporlar kapsaminda yillik bazda genel degerlendirmeler,
faaliyet listeleri, birimlerin yillik faaliyet sayilari, arastirmacilarin faaliyet istatistikleri
ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 gibi detayh bilgiler sunulmaktadir. S6z konusu sistem,
kurum ici personelin kullannmma acik olup, akademik birimlerin performans
analizlerine yonelik veriye dayal bir altyap1 saglamaktadir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma amagclar1 ile iligkilendirmesi aym sistem {izerinden
sistematik olarak izlenmektedir. 2025 yih gerceklesme verilerine gore, Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 kapsaminda 17 amacin tamaminda bir
onceki yila kiyasla artig kaydedilmis olup, artis oranlarinin %5,20 ile %53,87 arasinda
degistigi belirlenmistir. Onceki yila gore en yiiksek artism goriildiigii ilk iic amac
sirasiyla %53,87 ile “Nitelikli Egitim”, %38,30 ile “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1” ve
%37,45 ile “Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” olmustur [19_0OD3].

Universitemizde performans temelli 6diil ve tesvik mekanizmalarmmn giiclendirilmesi
amaciyla Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Yilm En’leri Odiil Yonergesi 24.01.2025
tarihli ve 01/01 nolu Senato Karari ile yenilenmistir. Yenilenen yonerge ile ozellikle
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin daha sistematik, olciilebilir ve tesvik edici bir
yapiya kavusturmasi amaclanmistir. Yonergede Ar-Ge kapsamiyla dogrudan iliskili
odiiller; Ustiin Akademik Basar1 Odiilii, Genc¢ Arastirmaci Bagar1 Odiilii ve Lisansiistii
Ogrenci Basar1 Odiilii olarak o6ne cikmaktadir. Ustiin Akademik Basar1 Odiilii,
arastirma iiniversitesi performans izleme Kkriterleri esas ahnarak olusturulan
gostergeler dogrultusunda, iiniversite genelinde en yiiksek puana sahip
akademisyenlere verilmektedir. Degerlendirme siirecinde AVESIS iizerinden
tanimlanan akademik performans puanlary, bilimsel kariyer ve ilgili bilim alanina
saglanan katkilar dikkate alnmaktadir. Genc Arastirmaci Basar1 Odiilii, 40 yasmu
doldurmamus, doktora, sanatta yeterlik veya tipta uzmanlik derecesine sahip tiniversite
personelini kapsayacak sekilde diizenlenmistir. Bu 6diil ile farkh bilim alanlarinda en
yiksek akademik performansa sahip gen¢ arastirmacilarm desteklenmesi
amaclanmaktadir. Lisansiistii Ogrenci Basar1 Odiilii ise arastirma ekosisteminin 6grenci
boyutunu giiclendiren bir tesvik mekanizmasi olarak yapilandirimistir. Fen ve
miihendislik bilimleri, sosyal-beseri ve idari bilimler, egitim bilimleri, saghk bilimleri,
sanat bilimleri ve spor bilimleri alanlarinda en yiiksek puana sahip lisansiistii
ogrencilere verilen bu o6diil ile 6grencilerin bilimsel calisma, arastirma iiretimi ve



akademik performanslarinin desteklenmesi amaclanmaktadir. Bagvurularin bilimsel
calisma beyanlar1 ve kamtlayic1 belgeler iizerinden degerlendirilmesi, siirecin
olciilebilirlik ve seffafhik ilkeleriyle yiiriitiilmesini saglamaktadir [20_0D4].

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Yin En’leri Odiil Yonergesi dogrultusunda, 2025
yia ait performans verileri dikkate almarak 5 Ocak 2026 tarihinde diizenlenen
COMU En’leri Odiil Téreni'nde, Ar-Ge performansi yiiksek olan akademik personel
odiillendirilmis ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesine yonelik
uygulamalar giliclendirilmistir [21_0D4] [22_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemanlarmn arastirma performanslari, 2024-2028 Stratejik
Plam'nin hedef kartlarinda belirlenen performans gostergeleri ile kurumumuzun
arastirma-gelistirme politikasina katki sunmaktadir. Bu kapsamda, arastirmaci
performansmin  izlenmesine yonelik  siirecler tanmimlanmis olup, Ogretim
elemanlarmmizin arastirma performanslar1 bu sistemler iizerinden kayit altina
alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Universitemiz, 6gretim elemanlarmin arastirma performanslarim bireysel bazda
izlemek, degerlendirmek ve Ar-Ge paydaslar1 arasinda etkili bir iletisim ag1 olusturmak
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amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullamlmaya devam etmektedir.
Bu sistemde, performans olgiitlerinin kontrolii arastirmaci bazinda yiriitiillmektedir.
Bilimsel yaymlar, manuel olarak girilebildigi gibi, ulusal ve uluslararasi veri tabanlar
olan Scopus, PubMed, YOKSIS, Crossref, ORCID ve TR Dizin gibi kaynaklardan
otomatik olarak da c¢ekilebilmektedir. Projeler ise hem manuel olarak sisteme
girilebilmekte hem de YOKSIS iizerinden otomatik olarak entegre edilebilmektedir.
Bunun yam sira, bilimsel ve mesleki faaliyetler ile fikri miilkiyetler de sisteme
kolayhkla eklenebilmekte ve arastirmacilarin performans degerlendirmeleri kapsamh
bir sekilde takip edilebilmektedir. Akademik personelin arastirma performansma
iliskin analiz raporlari, AVESIS iizerinden Kisisel Performans Analizleri araciligiyla ilgili
personele sunulmaktadir. Kisisel performans analizinde; yaymlar ve atif sayilari,
projeler, patentler, sanat eserleri ve tasarimlar, odiiller, tiyelikler ve tanmirhk, bilimsel
ve mesleki etkinlikler, egitim faaliyetleri ile yonetimsel gorevler gibi cesitli kriterler
dikkate almarak agirhklandirlmis bir akademik performans puam (APP)
hesaplanmaktadir [1_OD3]. APP’lerin yillara ve alanlara gore dagilimi, veri
gorsellestirme araclar1 kullanilarak etkili bir sekilde sunulmakta ve personelin
performansmin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik stratejik bir
bakis agis1 saglanmaktadir. Ayrica, her bir akademik personel hem birimi hem boliimi
hem de anabilim dah bazinda tiim akademisyenler arasinda veya es deger unvana
sahip akademisyenlerle, tiim alanlardaki ve genel APP’leri iizerinden karsilastirma
yapabilmektedir [2_OD3]. Bu sayede, akademisyenler kendi performanslarini
izleyebilmekte, bulunduklar1 konumu degerlendirebilmekte ve gelisim alanlarm
belirleyebilmektedir. Ayrica, AVESIS icerisinde Kurumsal Raporlar modiilii
bulunmaktadir. Bu modiil araciigiyla personelimiz, birim bazinda kurumsal rapor ve
istatistiklere erisim saglayabilmektedir. Bu raporlar arasinda faaliyet listeleri,
birimlerin faaliyet sayilary, arastirma faaliyetlerine iliskin veriler ve siirdiiriilebilirlik
raporlar1 yer almaktadir. Bu kapsamh erisim, kurum ici performans izlenmesine ve
stratejik karar alma siireclerine katki sunmaktadir.

AVESIS Kurumsal Raporlar modiilii iizerinden yillara gore yaym, proje, fikri miilkiyet,
atif ve tezlere yonelik kapsamh analiz ve gorsellestirme araclar1 sunulmaktadir. 2025
yii proje verileri incelendiginde, projelerin %24,7’si temel bilimler, %18,8’i sosyal
bilimler, %16,9’u tarim ve cevre bilimleri, %13,6’s1 miithendislik, bilisim ve teknoloji,
%10,5’1 klinik tip, %10,4’1i yasam bilimleri ve %5,1’i sanat ve beseri bilimler alanlarinda
gerceklesmistir. Veri gorsellestirme aracinda, her bir bilim alanma ait dilime
tiklandiginda alt kirihmlara gore grafik otomatik olarak giincellenmekte ve ilgili bilim
alanma iligkin daha ayrmntih dagilimlara erisim saglanmaktadir. 2025 yih yaym verileri
incelendiginde ise yaymlarin arastirma alanlarma gore dagihmi %19,1 temel bilimler,
%19,0 sosyal bilimler, %12,7 klinik tip, %11,1 tarmm ve cevre bilimleri, %10,6
miihendislik, bilisim ve teknoloji, %10,6 diger bilim alanlari, %10,0 yasam bilimleri ve
%6,8 sanat ve beseri bilimler seklinde gerceklesmistir. Projelerde oldugu gibi,
yaymlarda da bilim alanlarma iligkin alt kirihmlara erigim miimkiin olup, boylece alan
bazh performansm daha ayrmtih izlenebilmesi saglanmaktadir. Yayin basina ortalama
atif sayis1 incelendiginde, 2025 yilinda Web of Science’da 0,18, Scopus’ta 0,59 ve
PubMed’de 0,19 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bir onceki yil ile
karsilastirilldiginda yaymm basma ortalama atif sayisinda tiim veri tabanlarinda artis
yasandigy; ozellikle Scopus verilerinde dikkat gekici bir yiikselis oldugu anlagilmaktadir
[3_0D3] [4_0D3] [5_0D3] [6_0D3] [7_OD3]. Bu veriler, AVESiS’in sundugu



kapsamh analiz ve gorsellestirme araclar1 sayesinde kolaylkla izlenebilmektedir.
Kurumumuzda BAP Koordinasyon Birimi biinyesinde yiiriitiillen akademik, idari ve
mali tiim siireclerin elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak veren BAPSIS siirec
yonetim sistemi kullamlmaktadir.

Stanford Universitesi ve Elsevier is birligiyle hazirlanan “Diinyanm En Etkili Bilim
Insanlar1” listesinde, iiniversitemiz 2024 yihnda 13 bilim insam ile temsil edilirken,
2025 yilinda bu say1 20 akademisyene yiikselmistir. “Yilhk Etki” kategorisinde Fen
Fakiiltesinden 3, Miihendislik Fakiiltesinden 6, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
Fakiiltesi’'nden 1, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden 1, Ziraat Fakiiltesinden 1 ve Bayramic
Meslek Yiiksekokulu'ndan 1 akademisyen yer almistir. Ayrica “Kariyer Boyu Etki”
kategorisinde ise Fen Fakiiltesinden 2, Miihendislik Fakiiltesi'nden 4 ve Deniz Bilimleri
ve Teknolojisi Fakiiltesinden 1 akademisyen listede yer alma basaris1 gostermistir.
Listeye giren akademisyenlerimizin basarilari, {iniversitemizin resmi internet sayfasi
ve iletisim kanallar1 araciligiyla goriiniir kihnarak kurumsal tanmirhgm artirilmasma
katki sunmustur. Ogretim elemanlarmmizin bu basarilary, {iniversitemizin arastirma
ekosisteminin giiclenmesine ve uluslararasi bilimsel goriiniirligiiniin artmasma 6nemli
katki saglamaktadir. S6z konusu artis egiliminin siirdiiriilmesi, tiniversitemizin kiiresel
bilim arenasmdaki konumunu daha da giiclendirecektir [8_OD3].

Universitemiz arastirma ve yenilik kapasitesini destekleyen bir diger énemli gelisme
ise ulusal dlcekte elde edilen prestijli 6diillerdir. Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ve
TEKNOFEST is birligiyle diizenlenen TUBA-TEKNOFEST Doktora Bilim Odiilleri
kapsaminda, Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii Kimya Anabilim Dal doktora
mezunu Ars. Gor. Dr. Selen Ayaz, “Temel Bilimler” kategorisinde birincilik odiiliine
layik goriilmiistiir. Ayrica Universitemiz Arastirma Dekam Prof. Dr. Sercan Karav da
Molekiiler Biyoteknoloji, Enzim Teknolojisi ve Fonksiyonel Gida alanlarinda yiiriittiigii
bilimsel calismalar1 nedeniyle 2025 TUSEB Tesvik Odiilii'ne layik goriilmiistiir. Soz
konusu odiiller, tiniversitemizin nitelikli insan kaynagi, arastirma altyapisi ve bilimsel
iiretim kapasitesinin ulusal diizeyde takdir edildigini gostermekte; arastirma odakh
kurumsal gelisime 6nemli katki sunmaktadir [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olugturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.
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1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz biinyesinde toplumsal katki siireclerinin Stratejik Plan 2024-2028 (A.3.
H3.1, H3.2 ve H3.3) [1_OD2] ilgili plan dogrultusunda Paydas katilimina dayah
gelistirilen ve benimsenen Toplumsal Katk:i Politikas1 [2_OD2] ile Toplumsal Katki
PUKO Dongiisii  [3_0D2] temelinde gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte,
Universitemiz toplumsal katki siirecleri; biitiinciil yaklasima dayal hazirlanan Kalite
Giivence Politikas1 (md. 5), Yonetim Sistemi Politikas1 (md. 9), Egitim Politikas1 (md. 7
ve md. 14), Arastirma ve Gelistirme Politikas1 (md. 9 ve md.13), Uluslarasilasma
Politikas1 (md. 10) ve Siirdiiriilebilirlik Politikas1 (md. 5) ile de desteklenmektedir
[4_ODz2].

Toplum ve cevre yararmi temel alan COMU 2024-2028 Stratejik Plam1 ve politika
belgeleri dogrultusunda, Universitemiz biinyesindeki toplumsal katki siirecleri;
Sorumluluk Proje Koordinatérliigii ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri Izleme ve
Degerlendirme Koordinatorliigii (UYGAMER) koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup,
basta akademik birimler olmak ilizere uygulama ve arastirma merkezleri, idari birimler
ve paydaslarrmiz da gerceklestirdikleri faaliyetlerle bu siireclere aktif katk:
sunmaktadir.

Universitemiz toplumsal katki siireclerinin yiiriitiilmesinde 6nemli rol iistlenen
uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetleri, UYGAMER tarafindan sistematik
olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirme siirecleri yiriitiilmektedir. UYGAMER’in
gorev ve sorumluluklar1 yonerge ile belirlenmis [5_0OD2] yonerge kapsaminda gorev
tanimlar1 ve is akislar1 tanimlanmistir [6_ODz2] 1lgili yénerge kapsammda UYGAMER
biinyesinde merkez faaliyetlerinin izlenmesinin yam sira, mevcut merkezlerin
koordinasyonunun saglanmasi, yeni merkez agma tekliflerinin degerlendirilmesi, izleme
sonuclar1  dogrultusunda gerekli goriilmesi durumunda mevcut merkezlerin
kapatilmasina yonelik Rektorliik makamina tavsiye sunulmasi bulunmaktadir. Yonerge
kapsaminda belirlenen gorevler UYGAMER Koordinasyon Kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir [7_OD2_0D3]. Merkez a¢ma tekliflerine iligkin siirecler
bagvuru formlar1 iizerinden gergeklestiriimektedir [8_OD2_OD3]. Merkez a¢ma
teklifleri ilk olarak UYGAMER Koordinasyon Kurulu tarafindan degerlendirilmekte,
uygun goriilmesi durumunda Rektorliik Makamima sunulmakta ve Senato onay1 almasi
sonrasinda da Yiiksekogretim Kuruluna gonderilmektedir. Bu isleyis ile birlikte 2025
yih icerisinde yonetmelikleri Resmi Gazetede yayimnlanan “Peynircilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi” ile “Biyocesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmustur
[0_0D3_0D4]. [10_0D4]. UYGAMER tarafindan diizenli olarak (6 ayhk donemler
haline) merkez faaliyet raporlar1 toplanmaktadir. 2025 yihna kadar ~ Excel dokiimam
olarak toplanan merkez faaliyetlerinin izleme siireclerinin daha sistematik bir bigimde
yiiriitiilmesi amaciyla 26 Mart 2025 tarihli Kalite Gilivence Komisyonu'nda iyilestirme
karar1 almmistir. Ilgili karar kapsaminda UYGAMER ve Bilgi Islem Daire Baskanh
ortak calismasiyla merkezlerin izlenmesine yonelik veri toplama siireci
dijitallestirilerek Haziran 2025 tarihinden itibaren “COMU Veri Toplama ve Analiz
Servisi Paneli-COMU Form” sistemi iizerinden gerceklestiriimeye baslanmistir



[11_0D4] [12_0D4]. Bununla birlikte, UYGAMER tarafindan diizenli araliklarla
Merkez ile planlama ve Koordinasyon toplantilar1 da gerceklestirilmektedir
[13_0D3_0OD4].

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Plaminda “A.3. Universitenin toplum ve cevre
yararma yaptigl faaliyetleri artirmak” kapsaminda, toplumsal katki faaliyetlerinin
artirilmasi hedef olarak belirlemistir (A3. H3.1). Ilgili hedef kapsaminda basta Sosyal
Sorumluluk Proje Koordinatorliigii (SSPK) olmak iizere tiim akademik ve idari
birimlerimiz biinyesinde bircok sosyal sorumluluk projesi ve toplumsal katk faaliyeti
gerceklestirilmektedir. Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan
gerceklestirilen sosyal sorumluluk ve toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik olarak
izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilebilmesi amaciyla Sosyal Sorumluluk
Proje Koordinatorliigii (SSPK) faaliyet yiiriitmektedir [14_0OD2]. Ilgili koordinatorliik
ayni zamanda kurumsal boyuttaki toplumsal katk: ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
de koordinasyonunu yiiriitmektedir. Koordinatorliik organizasyon semasi, gorev
tanimlar1 ve is akiglar1 tanmmlanmistir [15_OD2]. Koordinatorliik biinyesinde
faaliyetlerini  planlamak, izlemek, paydaslar1 sosyal sorumluluk alaninda
bilinclendirmek, proje basvurularimi degerlendirmek vb. icin Koordinatorliik Kurulu
kurulmustur. Ilgili kurul diizenli olarak toplanmakta ve toplantilara iliskin raporlar:
birim internet sayfasinda yaymlamaktadir [16_0OD3]. Kurum genelinde gerceklestirilen
toplumsal katk faaliyetlerinin izlenmesi i¢in “Proje Bildirim Formu” ve “Proje Sonug
Formu” kullanilmaktadir. izleme formalar1 ve is akisi koordinatérliik internet
sayfasinda paylasilmistir [17_OD2]. Akademik birimler biinyesinde gerceklestirilen
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi icin birimlerde SSPK
temsilcileri de gorevlendirilmektedir [18_OD3]. Koordinatorliik biinyesinde toplumsal
katk: faaliyetlerinin izlenmesine disinda birgok sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti
gerceklestirilmekte [19_OD3]. Ayrica COMU BUTIK Projesi kapsaminda (Merkez
Yerleskede, Biga, Ezine ve Gelibolu yerleskelerinde) tahsisli alanlarda 6grencilerimize
licretsiz erzak, kiyafet ve ev esyasi desteginin saglandigi bir sosyal market de
bulunmaktadir. 2026 yilna kadar COMU Butik adnda 6grencilerimize hizmet veren
projenin kurumsallasma calismalarina baglanmistir. Bu kapsamda proje ad1 2026 Subat
ay1 itibariyle “COMU Ogrenci Destek Merkezi” olarak giincellenmis ve calismalarina
devam etmektedir. COMU Butik/CODEM faaliyetleri de SSPK tarafindan izlenmekte
ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir [20_0D3_0D4]. SSPK
Ic paydaslarmmizin sosyal sorumluluk alaminda bilinclendirilmesi ve tesvik edilmesi
amaciyla Koordinatorliik tarafindan bilgilendirme, oryantasyon/video calismasi vb.
faaliyetler yiirtitiilmektedir [21_OD3].

2024-2028 Stratejik Planinda “A.3. Universitenin toplum ve cevre yararma yaptig
faaliyetleri artirmak” kapsaminda, SSPK koordinesinde akademik ve idari birimlerimiz
tarafindan bircok sosyal sorumluluk projesi ve toplumsal katki faaliyeti (dezavantajh
gruplar yonelik olanlar dahil) gerceklestiriimektedir [22_0D3]. Akademik birimler
biinyesinde SSPK temsilcini haricinde toplumsal katki faaliyetlerinin birim igindeki
koordinasyonunun saglanmasinda ek gorevlendirmeler de yapilabilmektedir
[23_0D3]. 2024-2028 Stratejik Planinda hedefi kapsaminda ogrenciler tarafindan
gelistirilen sosyal sorumluluk projeleri de performans gostergesi olarak belirlenmistir
(A3. H3.1. PG 3.1.2). Bu kapsamda, Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planiyla
uyumlu Toplumsal katk: politikasinin 9.maddesinde; o6grencilerin toplumsal duyarhlik



projelerinin ve bu projeler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerinin desteklemesi ile
Egitim Politikasmin toplumsal katki siirecleri ile iligkili 7.maddesinde akademik birimler
biinyesinde, o6grenciler tarafindan sosyal sorumluluk faaliyeti gerceklestirilmesi tesvik
edilmesi ilke edinilmistir. Ilgili plan ve politikalar kapsaminda, 2024 yiinda 18
akademik birimin 6gretim planlarinda yer alan “Topluma Hizmet Uygulamalar1”,
“Sosyal Sorumluluk Projesi” ve “Goniilliilliik Calismalar1” gibi derslerin sayisi1 147 iken,
2025 yilinda 4 yeni akademik birimin daha dahil olmasiyla toplam 22 akademik
birimde bu say1 282’ye yiikselmis; boylece ders sayismda 135 derslik bir artis
gerceklesmistir [24_0D3_0D4]. Ogrenciler tarafindan ilgili dersler kapsammda sosyal
sorumluluk/toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilmesi desteklenmektedir
[25_0D3]. Ayrica Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire baskanhg
koordinasyonunda faaliyet yiiriiten Ogrenci Kuliipleri de toplumsal katki faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde 6nemli roller iistlenmektedir [26_O0D3].

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Planinda “A.3. Universitenin toplum ve cevre
yararmna yaptig1 faaliyetleri artirmak” kapsaminda, Universite tarafindan sunulan
kamu hizmetlerinin giiclendirilmesi hedef olarak belirlemistir (A3. H3.2). ilgili hedef
kapsamina ise hayat boyu o6grenme faaliyetleri, saghk hizmetleri, kamuya yonelik
sunulan hizmetler, kamu/sanayi/STK is birlikleri gibi faaliyet alanlar1 dahil edilmistir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planiyla uyumlu Egitim Politikasinin toplumsal
katk siirecleri ile iliskili 9.maddesinde “yasam boyu 6grenmeyi destekleyen kisisel ve
mesleki gelisim olanaklarmi paydaslarina sunulmasi” ilke edinilmistir. Bu kapsamda
COMUZEM altyapisi kullanan 13 lisansiistii uzaktan egitim programimiz [27_0D3] ve
SEM biinyesinde ¢evrimi¢i 6grenme imkani saglayan tiicretli/iicretsiz kurslar ile i¢ ve
dis paydaglarimiza kisisel ve mesleki gelisim olanaklar1 sunulmaktadir [28_OD3].
Ayrica Universitemiz yasam boyu égrenmeyi destekleme ilkesi kapsaminda 60 yas ve
lizeri tiim bireylere yonelik Tazelenme Universitesi de faaliyet yiiriitmektedir
[29_0D3]. Bununla birlikte, 2025 yihinda Dardanos Mutfak Akademisi Koordinatorligi
kurulmus ve yasam boyu 6grenme ilkesini benimseyerek, genclerden profesyonellere
kadar genis bir kitleye hitap eden {licretsiz kurslar, atélye cahsmalar1 ve sertifika
programlariyla, Canakkalemin gastronomi alanindaki giiciinii daha da ileri tasimay1
amaclamaktadir [30_0D4].

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Planinda hedef kapsamimda (A3. H3.2) topluma
yonelik saghk hizmet faaliyetleri COMU Hastanesi ve Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DISMER) tarafindan yiiriitiillmektedir. COMU Hastanesi Saglik
Bakanhg1 SKS Kalite Degerlendirmesi kapsaminda 87,19 puan elde etmistir [31_0OD3].
Hastanemiz ayrica Saghk Bakanhg tarafindan verilen “Uluslararas1 Saghk Turizmi
Yetki Belgesi” ne de sahiptir [32_OD3]. Kamuya sunulan saghk hizmetlerinin
giiclendirilmesine yonelik olarak 2025 yilinda COMU Hastanesi biinyesinde; MicroLab,
PET - CT Cihaz1 ve Girisimsel Radyoloji Unitesi hizmete acilmis, ayrica Terzioglu
Yerleskesinde Aile Saghg merkezi faaliyete gecmistir [33_0D4]. COMU Hastanesi
biinyesinde saglik hizmetlerinin sunulmasinm yam sira toplumun bilin¢lendirilmesine
yonelikte bircok faaliyet diizenlenmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda uygulamaya
gecen “Gebe Okulu” 6nemli faaliyetlerdendir [34_OD4]. YOK Engelsiz Universite
odiilleri kapsammda “Mekanda Erisebilirlik Odiilii” ile Canakkale Valiligi tarafindan
verilen “Erisilebilirlik Belgesi” ve “Erisilebilirlik Bayragina sahip DISMER biinyesinde



kamuya sunulan saghk hizmetlerinin giiclendirilmesine yonelik olarak 2025 yilinda
Merkeze yeni “Dental Unitler” kazandirlmis ve bir AR-GE laboratuvari hizmete
almmuistir [35_0D3] [36_0D4].

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Planinda benimsenen hedef (A3. H3.2) ve
Toplumsal Katki Politikasinda ilke edindigi “iiniversite tesislerinin ortak kullanmasina
artiracak cahsmalar yaparak cesitli imkanlar sunma” ve “Dis paydaslar ile ortak
projeler gelistirerek, kamu yararmm gozeten alanlarda damismanhk vererek
Universitenin bilgi birikimini yerel yonetimlerin ve kamunun faydasma sunmay1”
kapsaminda biinyesinde bulunan arastirma laboratuvarlar1 ile de topluma katki
sunmaya Onem vermektedir. Universitemiz Uygulama ve arastirma merkezleri ile
akademik birimlerimiz biinyesindeki laboratuvarlar biinyesinde kamuya hizmet
sunulabilmekte ayrica ogretim elemanlar1 tarafindan danmigmanhk hizmetleri de
sunulmaktadir [37_0D3]. Kamuya sunulan damsmalik ve analiz hizmetlerinin
gelistirilmesi kapsammda Canakkale Onsekiz Mart U niversitesi (COMU ) Ziraat
Faku ltesi, Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi Boliimii 2025 yilinda
Tasyma, Iletim, Yu kleme Makina ve Ekipmanlar, Tarm Ro morklar1 ve Su
Tankerleri deneyleri icin Tarrm ve Orman Bakanhg 1 tarafindan yetkilendirildi
[38_0D4]. Bu yetkilendirme ile COMU , tasima ve iletim makineleri deney
yetkilendirmesi alaninda, Tiirkiye’deki 208 iiniversite arasinda tek yetkili iiniversite
oldu.

Stratejik Planimiz (A3. H3.2) ve toplumsal katk: politikamiz temelinde Kamu, Sanayi,
Ozel Sektér ve STKlar ile gerek toplumun gerek ise ilgili kuruluslarmn faaliyet
alanlarinm iyilestirilmesine yénelik protokoller gerceklestirilmektedir. Universitemiz ile
ozel/kamu kuruluglar1 arasinda gerceklestirilen protokol siirecleri; ilgili birimler ve
Universitemiz Mevzuat Komisyonu is birliginde yiiriitiilmektedir [39_O0D3]. Ayrica
Universite- Kamu-Sanayi-STK is birliklerinin arttirilmas: icin ise COMU Universite-
Kamu-Sanayi- Sivil Toplum Kuruluslar: is Birligi Koordinatérliigii tarafindan da cesitli
faaliyetler gerceklestirilmektedir [40_OD3].

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Plamnda “A.3. Universitenin toplum ve cevre
yararma yaptigl faaliyetleri artrmak” kapsaminda, cevre dostu Universite
faaliyetlerinin etkinliginin artirlmasi1 hedef olarak belirlemistir (A3. H3.3). Bu
kapsamda, Universitemiz genelinde siirdiiriilebilirlik ve “yesil kampiis”
uygulamalarinm sistematik sekilde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesinde COMU
Siirdiiriilebilirlik Ofisi Koordinatorliigii [41_OD3] ve Yesil Doniisiim Koordinatorligii
[42_0D3] 6nemli roller iistlenmektedir. ilgili koordinatérliiklerin Siirdiiriilebilirlik
Politikas1 kapsaminda gerceklestirdigi cahsmalar ile Toplumsal katki siireclerine destek
olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik calismalar1 kapsammda Universitemiz 2025 yilinda
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma Coziimleri Ag (UN Sustainable
Development Solutions Network - SDSN) tarafindan iiyelige kabul edildi [43_0OD4].

Universitemiz Toplumsal Katki Politikasinda Universite ile toplum arasmdaki iletisimi
ve etkilesimi artirmak amaciyla etkinlikler, programlar diizenlenmesi ilke edinilmistir
(md. 3). Bu kapsamda ilgili politika ilkesi ve Yiiksekogretim Kurulunun bilim
iletisiminin yaygmlastirilmas1 ve toplumla bulusturulmas1 yoniindeki tesvikleri
dogrultusunda 2025 Yilinda Bilim iletisim Ofisi kurulmustur. ilgili ofis, 2025 yilinda



toplumun bilinclendirilmesine yonelik ¢esitli faaliyetler yiiriitmiistiir [44_0D4]. Ayrica
Universitemiz Toplumsal Katki Politikasinda tiim akademik alanlarda projeler
ireterek, konferans ve Kkiiltiirel aktiviteler diizenleyerek toplumun farkh bilgiler
kazanmasmda etkin rol alinmasi1 (md 5), Yerel olgekte kiiltiirel ve dogal mirasm
korunmast ve toplum yararma kazandirimasi dogrultusunda politikalarm
belirlenmesine katki saglanmasi (md 10)., bolgenin potansiyelini sanat aracihigiyla
evrensel boyuta tasimak (md.7) gibi onemli unsurlarda ilke edinilmistir. Tim bu
ilkelerin gerceklestirilmesinde Universitemiz tiim akademik ve idari birimleri etkin rol
tistlenmekte, ilgili faaliyetler kapsaminda bircok konferans, calistay, kongre, kaz
cahsmasi sanatsal faaliyet vb. gerceklestirilmektedir [45_0OD3]. Ornegin 2025 yilinda
Universitemiz ve Canakkale Belediyesi is birliginde sehrin ulasim sorunlarini ortaya
koymaya ve ¢ozlim Onerileri gelistirmeyi amaclayan Ulastirma Zirvesi
gerceklestirilmistir. 2025 yih icerisinde Canakkale Belediyesi, Kaleseramik ve
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi is birliginde, seramik
malzeme kullanillarak kente 0zgii sokak zemin kaplamalar1 tasarlamak amaciyla
baslatilan Sokak Kimliklendirme Projesi baslatildi [46_OD3_0D4].

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plamyla uyumlu Arastirma ve Gelistirme
Politikasrnin toplumsal katki siirecleri ile iliskili 9.maddesinde “Toplumsal sorunlara
¢oziim odakh arastirmalar1 tesvik eden ve arastirma ciktilarmi kamuoyuyla
paylasimasi”, 13.maddesinde “Bolgesel ve ulusal kalkimma hedeflerine, bilimsel,
toplumsal ve kiiltiirel onceliklerine odaklanan AR-GE faaliyetlerini desteklenmesi” ilke
edinilmistir. Ayrica Toplumsal Politikasmin 1.maddesi kap saminda ise “Ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel anlamda akademik calismalar yaparak sehrin, bolgenin, iilkenin ve
diinyanin gelismesi acisindan etkin rol almay1” benimsemistir. Bu kapsamda,
Universitemiz biinyesinde gerek BAP destekli gerek ise dis destekli arastirma
projeleriyle ve iiretilen bilimsel ¢calismalarla toplumun gelismesine ve toplumsal katkiya
katki sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planéinda [1_OD2] “Universitenin Toplum ve
Cevre Yararma Yaptig1 Faaliyetleri Artirmak” ve “Kalite Kiiltiiriinii ve Kurumsal
Kaynaklar1 Giiclendirmek” amac olarak belirlenmistir. Ilgili amaclara iliskin
gerceklestirilmesi planlanan hedefler arasmda yer alan “Universite Tarafindan Sunulan
Kamu Hizmetlerinin Giiclendirilmesi” (s. 71) ile “Kurumsal Kaynaklar1 Giiclendirmek”
(s.78) olarak ortaya konulmustur (D.1.2.22). Yenilenen Stratejik Plana uygun olarak
hazirlanan Kalite Giivence Politikasi (sf 5 md.9), Yonetim Sistemi Politikasi (sf 6 md.3)
ve Sirdirilebilirlik Politikas1 (sf 4 md.11) ile kurumsal kaynaklar1 giiclendirmek ve
etkin olarak yonetmek ilke edinilmistir [2_OD2].

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerine iliskin kaynaklary; Universitemiz 2024-
2028 Stratejik Plani’'na uygun olarak benimsenen Toplumsal Katk: Politikas1 [3_0OD2]
dogrultusunda genel itibariyle bilimsel ve kurumsal imkanlar (merkezi biitce),
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arastirma projeleri, damismanhk hizmetleri, saghk hizmetleri, ulusal/uluslararasi is
birlikleri, sponsorluklar bagslar vb. kaynaklardan saglanan kaynaklarla
yiiriitiilmektedir. Universitemiz toplumsal katk: faaliyetleri gerceklestirecek nitelikli
insan giicii ve fiziki imkana sahiptir.

Universitemiz; Toplumsal Katk: kaynaklar, YOKAK Performans Gostergeleri, YOK
Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri, Birim Faaliyet Raporlari, Paydas
Memnuniyetleri vb. ile izlenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Mali yil verilerine gore 2024 yilinda
Universitemizin Topluma Hizmet Gelirleri 19.804.224,01 TL iken 2025 yilinda gelirler
33.196.394,55 TL olmustur. Topluma Hizmet Giderleri ise 2024 yilinda
837.649.859,42 TL iken 2025 yilinda 1.017.767.010,45 olarak saptanmistir. 2023 yih
(KIDR 2024 D.1.2 Bashgmda sunulmustur.), 2024 yii Universitemizin Topluma
Hizmet Gelirleri degerlendirildiginde 2025 yilimda Universitemiz ilgili alandaki
gelirlerinin onemli diizeyde arttig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, 2025 yilinda
Topluma Hizmet Giderlerinin de oOnceki yillara gore oOnemli diizeyde artmasi
kurumumuz biinyesinde toplumsal faaliyetlerin desteklenmesine yoOnelik destegin
arttigini da gostermektedir (2024 yih verileri KIDR 2024 ’te sunulmustur.) [4_OD3]

Universitemizin toplumsal katk: faaliyetleri olarak degerlendirilen bilimsel arastirma
projeleri kaynaklari, BAP Kurum ici destekleriyle TUBITAK, TUSEB, AB projeleri gibi
dis kaynakh fonlar ile saglanmaktadir. 2025 yiinda BAP Biriminin en onemli gelir
kaynagi 54.542.000 TL ile doner sermaye ve tezsiz yliksek lisans gelirleridir. 2024
yiinda ilgili gelir kaynagmmn 29.994.000 TL oldugu diisiintildiigiinde BAP Birimine
aktarilan gelirlerde onemli bir artig oldugu goriilmektedir. BAP Biriminin 2025 yih
hazine yardimi 6.092.000 TLdir. Ilgili hazine yardimmmn 2024 yilma gére arttig
goriilmektedir. BAP Birimi 2025 yih toplam biitgesi 116.249.000 TL olarak
hesaplanmistir. Ilgili biitce kapsammda gerceklesen BAP kaynaklarinm 34.015.000
TL’si yil icerisinde ylriitilen 532 projenin mal/malzeme/hizmet ahmlar1 icin
harcanmis, 25.960.000 TL’lik harcama kalemi ise devam etmektedir. ilgili harcama
kaleminden 56.274.000 TL ise 2026 yih harcama kalemine aktarimistir.
Gerceklestirilen harcama kalemi verileri 2024 yih verilerine gore degerlendirildiginde
onemli artis oldugu goriilmektedir. 2025 yihinda 61 TUBITAK projesi yiiriirliige girmis
olup onceki yillardan devam eden 80 proje ile birlikte toplam 141 projenin idari ve mali
siirecleri  yiiriitiilmiistiir. 2024 yihnda TUBITAK 113 proje yiiriitiildiigii
diistintildiigtinde, 2025 yilindaki proje artismin toplumsal hizmet kaynaklarmi da
arttirdigini gostermektedir. Yil icerisinde yiiriirliikte olan 141 proje icin TUBITAK
tarafindan aktarian tutar 60.621.000 TL, harcama tutar: ise (mal/malzeme/hizmet
ahmlary, PTI, yolluk, bursiyer 6demeleri vb. harcamalar toplami) 44.513.000 TL
olmustur. 2024 yihnda 13 TUSEB projesi yiiriirliige girmistir. ilgili projelerin 2024 y1h
toplam biitcesi olan 4.773.000 TL olmustur. Gerceklestirilen harcamalarim harcama
kalemi ve akademik birim bazinda detayh incelemesi de Universitemiz BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan birim faaliyet raporu ile her yil sistematik olarak
izlenmektedir [5_0D3] (2024 yih verileri KIDR 2024 te sunulmustur.).

Bununla birlikte, 31 Aralk 2025 tarihi itibariyle iiniversitemizin paydasi ya da
koordinatérii oldugu 25 Uluslararasi Dis Destekli Projenin COMU Biitcesi toplam



851.418,6 € dur. 2025 yilinda tamamlanan 11 Uluslararasi Dis Destekli Projenin toplam
biitcesi ise 482.022 €dur [6_0D3] (Onceki yil verileri KIDR 2022, 2023 ve 2024
Toplumsal Katk: Baghgmda detayh bir sekilde aktarimistir.)

Universitemizin 6gretim elemanlary; kurum disindaki gercek kisilere, tiizel kisilere ve
kamu kuruluslarma yoénelik damsmanlik, egitim, kurs, bilirkisilik, Universite-sanayi-is
birligi vb. topluma hizmet faaliyetleri yiiriitebilmektedir. Ilgili hizmetler Doéner
Sermaye Isletme Miidiirliigii Damismanhk/Hizmet Protokolii Yonergesi hiikiimlerince
gerceklestirilen protokoller ile gerceklestirilmektedir. 2025 mali yilna ait danismanhk,
proje ve arastirmalar dahil doner sermaye geliri KDV Hari¢ 40.781.774,49 TL olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda 58-K proje/protokolleri kapsaminda tamamlanan 7
proje/protokoliin toplam maddi degeri KDV dahil 4.182.002,42 TL olup, 5.532.278,44
TL degerinde 4 proje/protokol devam etmektedir. 58-K proje/protokolleri kapsaminda
Universitemiz biinyesinde elde edilen kaynaklar degerlendirildiginde, ilgili kaynaklarin
2024 yilna oranla onemli diizeyde arttig1 goriilmektedir [7_OD3] (2024 yih verileri
KIiDR 2024 te sunulmustur.).

Bununla birlikte, 58-K proje/protokolleri disinda  Universitemiz ~ Doner
Sermayesi tlizerinden uygulama ve arastirma merkezlerimiz ile baz1 akademik
birimlerimiz (Tip Fakiiltesi, Teknik Bilimler MYO vb.) tarafindan Universitemiz
disindaki kurum/kurulus ve bireylere yonelik laboratuvar/analiz, raporlama,
damsmanhk vb. hizmetlerde sunulmaktadir. Ornegin, COBILTUM biinyesinde 2025
yilinda gerceklestirilen analizlerin %68,21 6zel sektor kurulusglarma, %8,07’si kamu
kuruluslarma ve%2,03’i protokol miisterilerine yonelik gerceklestirilmistir.
Gerceklestirilen 2076 analizden 2.170.565,95 TL gelir elde etmistir [8_OD3] Diger
akademik birimler tarafindan ise 2025 yilinda kurum/kurulus ve bireylere yonelik
1401 hizmet sunulmus, toplamda 21.984.256,58 TL gelir elde edilmistir [9_OD3].

Universite Hastanemiz 2025 yiinda 6 hekim ile 634.386 hastaya saghk hizmeti
sunmustur [10_0OD3], Sunulan hizmet ile 1.810.116.095,77 TL gelir elde edilmis,
2.130.968.022,82 TL ise harcama yapimistir [11_0OD3].

Universitemiz DISMER biinyesinde ise 2025 yihnda 88 dis hekimi ile 41.829 hastaya
saghk hizmeti sunulmustur. Sunulan hizmet ile 95.650.717,49 TL gelir elde edilmis,
102.501.361,83 TL ise harcama gerceklestirilmistir [12_0OD3]. Saghk Hizmeti sunulan
her iki birimimiz 2025 yii hekim sayilar1 degerlendirildiginde, hizmet sunan hekim
sayisnm onceki yila gére artis gosterdigi goriilmektedir (2024 yih verileri KIDR
2024’te aym baghkta sunulmustur.). Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren saghk
kuruluslarmin hizmetlerinin gii¢clendirilmesinde hem kurum i¢i finansal kaynaklar hem
de kurum dis1 desteklerden (bagis, sponsorluk vb.) yararlamlmaktadir. Bu kapsamda,
2025 yilimda COMU Hastanesi biinyesinde Terzioglu Egitim Aile Saghg1 Merkezi
kurumsal kaynaklar kullamlarak; PET-CT cihaz1 2024 yiinda yiiriitiilen bagis
kampanyasiyla ve MicroLab ise TISK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi ile Acil
El Cerrahisi ve Mikrocerrahi Derneginin katkilariyla hizmete kazandirimigtir. Ayrica
DISMER biinyesinde 2025 yilinda hizmete acilan yeni klinikler ve AR-GE Laboratuvari
ise kurumsal kaynaklar ve proje destegi sayesinde olusturulmustur [13_0D4]
[14_0D4] (Universite Hastanesi biinyesinde 2024 yilinda yiiriitiilen bagis
kampanyasima iliskin kamtlar KIDR 2024’te sunulmustur.).



Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii (SSPK) biinyesinde gerceklestirilen
faaliyetler; bagis, ayni yardim, ikili is birlikleri ve dig kaynakh projeler ile
yiiriitiilmektedir. Koordinatérliik tarafindan yiiriitilen COMU BUTIK projesi basta
olmak iizere 6grencilere erzak, kiyafet, ev esyasi vb. destegi saglayan proje ile; “Minik
Eller, Biiyiik Hayaller Projesi’, “Sofralarimiz Bir Projesi”, “Sehitler Diyarmdan
Medeniyetler Diyarina; Cantamda Umut Var Projesi” vb. projeler paydaslarin bagis ve
ayni destekleriyle gerceklestirilmektedir. Bununla kapsamda, cesitli kamu kurumlari
(Cumhurbaskanhg: Iletisim Baskanhgy, Ozlem Kayali 1.0., Ezine Belediyesi, Kent
Konseyi, Aile ve Sosyal Hizmet I1 Miidiirliigii, Bayramic Ureten Kadmlar Pazar1 vb.) ile
ozel sektor kuruluslardan (Akcansa. A.S., Muflon Sanayi vb.) COMU Butik’e ayni
yardim ahmmaktadir [15_0D4] Bununla birlikte 2023 yilindan beri Koordinatorliik
biinyesinde gerceklestirilen “Bir Tutam Bilim Bir Diinya Senlik” Projesinin ii¢linciisii de
Ezine Belediyesi isbirliginde TUBITAK 4007 programi kapsaminda desteklenmistir
[16_0D3] Kolunsag Muflon Sanayi Limited Sirketi tarafindan SSPK'ne diizenli
araliklarla ~ destek  saglanmaktadwr. Tlgili destekler —kapsaminda 2025
yiinda Kolunsag Muflon Sanayi Limited Sirketi katkilariyla SSPK’ne ait butik alani
insaatina baslanmustir [17_0D4] Ilgili insaatm 2026 yihnda tamamlanmas: ve COMU
Butik/CODEM’in aym yil yeni hizmet binasmda faaliyetlerine devam etmesi
planlanmaktadir. Koordinatorliik biinyesinde gerceklestirilen faaliyetlere destek olmasi
amaciyla 15 0grenci kismi zamanh birimde gorev yapmaktadir. Kismi zamanh olarak
birimde gorev yapan oOgrenciler kurum genelinde “Mavi Yelekliler” olarak
adlandirilmaktadir. Her yi1l geleneksel olarak Mavi Yelek Giydirme Toreni
Gerceklestirilmektedir [18_OD3]. SSPK faaliyet alinan 2026 yihinda genisleyecegi
planlandigindan Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii Koordinasyon Kurulu
tarafindan koordinatorlilk biinesinde gorev alan kismi zamanh o6grenci sayisinin
artirilmasi talebine iliskin iyilestirme karar1 almmistir [27_0D4]. Ilgili karar Rektérliik
makamina iletilmis olup, 2026-2027 egitim 6gretim y1h itibariyle kismi zamanh 6grenci
sayisimin iyilestirilmesi beklenmektedir. SSPK Koordinatorliigii disinda da topluma
hizmet sunan Universitemiz diger idari ve akademik birimlerinin insan giiciiniin
desteklenmesi kapsaminda ilgili birimler kismi zamanh 6grenci ve ISKUR Genclik
Programi kapsami cahisani 6grenciler ile giiclendirilmektedir [19_0OD4].

Universitemizin toplumsal katk: faaliyetlerinin gerceklesmesi siirecine, SKS Daire
Bagkanh@ biinyesinde faaliyet gosteren ogrenci kuliipleri de katki sunmaktadir.
Ogrenci kuliiplerine talep etmeleri durumunda kurumsal biitce ve imkanlar dahilinde
mekan, lojistik ve maddi destek saglanmaktadir [20_OD3]. Ogrenci kuliipleri
tarafindan gerceklestirilecek toplumsal katki faaliyetlerin artirilmasina imkan saglamak
amaciyla Universitemiz “Ogrenci Kuliipleri Kurulus ve Isleyis Yonergesi” ile 6grenci
kuliiplerine SKS tarafindan saglanan maddi destegin disinda kendi gelirlerini (bag:s,
sponsorluk vb.) elde etme imkani da tanmmistir. (Md. 20) [21_0D3]. Ayrica Ogrenci
Kuliiplerinin faaliyetlerinin projelendirilmesi kapsaminda 2025 yihinda bilin¢lendirme
Faaliyetlerine Baslanmis, ve 0grenci Kuliipleri 2025 yilinda ik kez 6 proje ile T.C.
Genclik ve Spor Bakanhg Universite Ogrenci Topluluklari {s Birligi ve Destek Programi
(UNIDES) destegi almistir [22_0D4]. SKS biinyesinde 2025 yilinda bahar déneminde
504, gliiz doneminde ise 501 olmak iizere 1005 Ogrenciye yemek bursu verilmistir
[23_0OD3].

Universitemiz biinyesinde dezavantajli gruplarin kapsayicihigma yénelik olarak



benimsenen Engelsiz Universite yaklasimi cahsmalari kapsaminda 2025 yilinda
486.000 TL'lik yatirim, yapim ve onarim cahsmasi gerceklestirilmistir (A3 H3.1 PG
3-1.3) [24_0OD3].

Universitemiz Yesil Doniisiim Koordinatérliigii biinyesinde gerceklestirilen faaliyetler
kapsaminda Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanligi (TiKA) isbirliginde
“Uluslararasi Yesil Doniisiim Projesi” yiiriitiilmekte olup, proje kapsaminda saglanan
finansal ve insan destegi ile birlikte Kuzey Makedonya, Kosova, Azerbaycan vb.
iilkelerdeki ogrencilere yesil donilisiim egitimleri verilmektedir [25_0D4]. Bununla
Birlikte, 2025 yilinda hizmete baslayan Dardanos Mutfak Akademisi ise Giiney
Marmara Kalkinma Ajansi destegiyle toplumsal katki faaliyetlerini yiirtitmektedir
[26_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri Stratejik Plan
2024-2028 Izleme Calismasi, YOK ve YOKAK Performans Olciitleri, Birim Ic
Degerlendirme Raporlary, Oz Degerlendirme Raporlari, Birim Faaliyet Raporlary,
Siirdiiriilebilirlik Raporu, Paydas Memnuniyet Calismalar1 vb. ile sistematik olarak
izlenmekte ve PUKO cevrimi dikkate alinarak iyilestirilmektedir.

Universitemizde; Stratejik Plan 2024-2028’e yonelik gerceklestirilen izleme calismasi
sonrasmnda “Universitenin toplum ve cevre yararma yaptig1 faaliyetleri artirmak” (A.3)
stratejik amaci altinda yer alan “Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Arttirilmasr”
hedefinde (H3.1.) iki performans gostergesinde (PG 3.1.2 ve PG 3.1.3) %100 basar1
elde edildigi, diger iki performans gostergesinde (PG 3.1.1 ve PG 3.1.4) ise hedefe
ulasilamadig1 izlenmistir. “Universite Tarafindan Sunulan Kamu Hizmetlerinin
Giiclendirilmesi” hedefinde (H3.2.) iki performans gostergesinde (PG 3.2.2 ve PG
3.2.5) %100 basar1 saglandig, bir performans gostergesinde (PG 3.2.4) %88 diizeyinde
gerceklesme kaydedildigi, diger iki performans gostergesinde (PG 3.2.1 ve PG 3.2.3)
ise hedefe ulaslamadig1 goriilmiistiir. “Cevre Dostu Universite Faaliyetlerinin
Etkinligini Arttirmak” hedefinde (H3.3.) ise bir performans gostergesinde (PG 3.3.3)
%100 basar1 elde edildigi, bir performans gostergesinde (PG 3.3.1) %89 diizeyinde
gerceklesme saglandigl, bir diger performans gostergesinde (PG 3.3.2) ise hedefe
ulasilamadig1 anlasilmaktadir [1_OD3].

Universitemiz biinyesinde aktif olarak kullamlan AVESIS sistemi ile o6gretim
elemanlarimiz tarafindan gerceklestirilen faaliyetler izlenmekte, faaliyetlerin BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglar ile iligkilendirmesi ayni sistem iizerinden sistematik
olarak izlenmektedir. 2025 yihi gerceklesme verilerine gore, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 kapsaminda 17 amacin tamaminda bir 6nceki yila
kiyasla artis kaydedilmis olup, artis oranlarmin %5,20 ile %53,87 arasinda degistigi
belirlenmistir. Onceki yila gore en yiiksek artisin goriildiigii ilk iic amac sirasiyla
%53,87 ile “Nitelikli Egitim”; %38,30 ile “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1” ve %37,45 ile
“Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar” olmustur [2_OD3]. Bu artis oranlari,
Universitemiz Siirdiiriilebilirlik Ofisi Koordinatorliigii tarafindan yapilan cahsmalarm
kurum genelinde icsellestirildigini gostermektedir.

Universite Hastanemizde 2025 yilinda 680 hekim ile DISMER biinyesinde ise 88 dis
hekimi ile toplamda 676.215 hastaya saglik hizmeti sunulmustur [3_OD3] [4_OD3].
Saghk Hizmeti sunulan her iki birimimiz 2025 yili hekim sayilar1 degerlendirildiginde,
hizmet sunan hekim sayisinin 6nceki yila gore artig gosterdigi gortilmektedir (2024 yih
verileri KIDR 2024’te aym baghkta sunulmustur.).

Toplumsal katma deger olusturan bilimsel proje sayilarinda 2025 yihnda artis
gozlenmistir. 2025 yilinda 210 yeni BAP projesi, 61 TUBITAK Projesi, 13 yeni TUSEB
Projesi ve 6 yeni AB Projesi baslamistir [5_0D3] [6_0D3]. Universitemiz 2025 yihnda
TUSEB Projelerinde Tiirkiye 5.si olmustur. 2025 yilinda Arastirma Dekanh§
tarafindan iyilestirme faaliyetleri kapsamimda gerceklestirilen Proje Yazma
egitimlerinin ilgili proje sayilarinm artmasmda 6nemli etkisi bulunmaktadir [7_OD4].

2025 yilida Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii iizerinden tamamlanan



projeler/protokoller de dahil toplamda 11 58-K faaliyeti gerceklestirilmistir [8_OD3]

COBILTUM biinyesinde 2025 yihnda gerceklestirilen analizlerin %68,21 6zel sektor
kuruluslarma, %8,07’si kamu kuruluslarina ve%2,03’i protokol miisterilerine yonelik
gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen 2076 analizden 2.170.565,95 TL gelir elde etmistir
[9_0D3]. 2024 yih verileri degerlendirildiginde 2025 yilimda COBILTUM biinyesinde
gerceklestirilen analizlerde ve elde edilen gelirde artis oldugu goriilmektedir (2024
Yin verileri KIDR 2024’te kamitlar sunulmustur.) COBILTUM laboratuvarlarinda
sunulan hizmetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesi igin e-lmas Laboratuvar Otomasyonu
tizerinden kullamcilara degerlendirme anketi uygulanmaktadir [10_OD3]. Diger
akademik birimler tarafindan ise 2025 yiinda kurum/kurulus ve bireylere yonelik
1401 hizmet sunulmus, toplamda 21.984.256,58 TL gelir elde edilmistir [11_0OD3].
2025 yiinda SEM biinyesinde acilan sertifika programlar1 kapsaminda 3037
katihmciya sertifika verilmistir (A3 H3.2 PG 3.2.1) [12_0D3].

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorhigii (SSPK) tarafindan 2025 yilinda basta
Canakkale’deki biiyilik yanginlardan etkilenen halka destegi saglamak icin diizenlenen
“Karagiin Dostu” projesini yani sira, Deprem bolgesindeki okullarm desteklenmesine
yonelik olarak diizenlenen “Bir Kitap Bir Mektup” projesi, Canakkale bolgesindeki
ogrencilerin bilimle bulusmasina olanak saglayan “TUBITAK 4007 — Bir Tutam Bilim
Bir Diinya Senlik Projesi’, “COMU BUTIK Projesi” vb. 69 sosyal sorumluluk
projesi/faaliyeti gerceklestirilmistir [13_0OD3]. 2025 yiinda SSPK tarafindan
diizenlenen toplumsal katki faaliyetlerinde oOnlisans Ogrencilerimizle 1240, lisans
ogrencilerimizle 4392 ve lisansiistii ogrencilerim ile 685 kez olmak iizere toplamda
6317 kez bulusulmustur [14_0D3]. COMU BUTIK biinyesinde 2025yilinda 3657 kez
ogrencilere hizmet verilmistir. Bu hizmetler sirasiyla; 1981 kez giyim, 2011 kez erzak
ve 1029 kez ev esyasi destegidir [15_0D3]. COMU BUTIK projesi kapsaminda 2025
yihnda 6grencilere sunulan destek sayis1 bir énceki yila gére artis gostermistir (KIDR
2024’te ilgili bashkta 6nceki yil verileri kamt olarak sunulmustur.). COMU Butik
faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in yararlanici Ogrencilere memnuniyet
anketi uygulanmaktadir. 2025 yilinda gerceklestirilen anket izlemesi sonucunda Sosyal
Sorumluluk Proje Koordinatorliigii Koordinasyon Kurulu tarafindan ozellikle yurtta
kalan 6grencilere yonelik destek saglanmasi amaciyla iyilestirme calismasi yapilmasina
karar verilmistir [16_0D4] karar no 1). Bununla birlikte ilgili koordinatoérliik, birimler
biinyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine siirecini “Proje Bildirim Formu” ve “Proje Sonug¢ Ciktis1” formlar:
ile sistematik olarak gerceklestirmektedir [17_OD2_0D3].

Universitemiz 6grencileri ve akademik personeli tarafindan 2025 yilinda 753 biitceli ve
biitgesiz sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti gerceklestirilmistir. 2024 yilinda 250 olan
ilgili proje ve faaliyet sayisinin, 2025 yiinda ii¢ kathk bir artis gostermesi;
Universitemiz birimlerinde ve paydaslarmda toplumsal katk: siireclerine y&nelik
farkindaligin, sahiplenmenin ve kurumsal duyarhligin onemli 6lciide gliclendigini ortaya
koymaktadir. 2025 yihinda gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin 180 tanesi
dezavantajlilara yonelik, 13 tane si bagimhhkla miicadeleye yonelik projelerdir. Bununla
birlikte ilgili faaliyetlerin 139 tanesi 6grenciler tarafindan sosyal sorumluluk, goniilliilik
calismalar1 ve topluma hizmet gibi 6gretim planlarinda yer alan dersler kapsaminda
gerceklestirilmistir [13_0D3] (KIDR 2024’te ilgili baghkta onceki yil verileri kamt



olarak sunulmustur.).

2025 yiinda dezavantajh gruplara yonelik olarak diizenlenen faaliyetlerin gecmis
yillara gore artt1 goriilmektedir. Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
ve Engelsiz Ogrenci Birimi Tarafindan “Yeni Yiizyllda Ozel Gereksinimlilik” cahstay1
gerceklestirilmistir. Ilgili calistaya Canakkale ili Kamu kurumu temsilcileri, STK
temsilcileri ve akademisyenler katihim gostermistir (sf.19) [18_0OD4]. Bununla birlikte
2025 yihnda Universitemiz tarafindan toplumsal katki kapsammda “Otizm, Kadma
Yonelik Siddet, Siirdiiriilebilirlik, Yesil Doniisim” vb. konularda cesitli calistaylar,
toplantillar ve faaliyetler diizenlenmistir [19_OD3]. Universitemiz Siirdiiriilebilirlik
Politikas1 kapsaminda gerceklestirdigi cahsmalar ile Toplumsal katki siireclerine destek
olan Siirdiiriilebilirlik Ofisi Koordinatorliigii ile Yesil Donilisiim Koordinatorliigi de
siirecte aktif gorev iistlenmektedir [20_0OD3] [21_0OD3]. 2024 yih itibariyle
Universitemiz Siirdiiriilebilirlik Raporu hazirlanmaktadir. 2025 yih icerisinde 2024 yih
Siirdiiriilebilirlik raporu (Tiirkce ve Ingilizce olacak sekilde) hazirlanmis ve kamuoyuna
acik sekilde paylasilmistir [22_OD4].

Tirkiye’de ilk kez 2021 yihinda gergeklestirilmeye baslayan “Otizm ve Miizik Yaz
Okulunun” 5.si hazirlik ve iyilestirme kapsamidaki toplantilarin ardindan 2025 yilinda
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi tarafindan gerceklestirilmistir. Ayrica ilgili fakiilte
tarafindan ortaokul ve lise diizeyi 0grencilere yonelik yar1 zamanh sertifika programida
diizenlenmekte ve ilgili program diizenli olarak degerlendirilerek izlenmektedir
[23_0Ds5]. Universitemiz Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Arkeoloji Boliimii
ogretim iiyeleri bakanhginda basta Canakkale Bolgesinde olmak iizere iilkemizin gesitli
bolgelerinde yiiriitiilen 2025 antik kent (Troya, Cayonii, Maydos, Assos vb.) kaz
calismalarinda 6nemli bulgular ortaya ¢ikarimistir [24_OD3].

COMU Universite-Kamu-Sanayi-Sivil Toplum Kuruluslar: s Birligi Koordinatérliigii
koordinasyonunda gergeklestirilen is birligi calismalar1 kapsaminda 2024 Yilinda
Universitemiz Mevzuat Komisyonu tarafindan 69 is birligi protokoli cahsmasi
gerceklestirilmistir, 2025 yih sonu itibariyle 45 tanesinin imza siireci tamamlanmistir.
Imzalanan protokoller arasnda en o6nemlilerinden bazilar1 sunlardir: Azerbaycan
Cumhuriyeti Saghk Bakanhg Azerbaycan Tip Universitesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Arasinda Is Birligi Protokolii; Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi ile Tiirkiye Uzay Ajans1 Arasmnda Is Birligi Protokolii; Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi ile Canakkale Engelliler Dernegi Arasmda Is Birligi
Protokolii; Giiney Marmara Kiiresel Ufuk Programi Is Birligi Protokolii; Tiirkiye Saghk
Enstitiileri Baskanhg1 ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Is Birligi Protokolii;
Yunus Emre Enstitiisii ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Arasinda Is Birligi
Protokolii; Milli Savunma Bakanhg Harita Genel Miidiirligi ile Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Arasinda “1:25.000 Olcekli Harita Uretiminde Alan Detaylarmn
Yapay Zéka ile Belirlenmesi ve Cizimi” Konulu Is Birligi Alt Protokolii; T.C. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi ve ICDAS Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S.
Universite-Sanayi Is Birligi Protokolii; T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile
Kale Grubu Arasinda Is Birligi "Protokolii; T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
ile Losemili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi Arasinda Is Birligi Protokolii vb. [25_0D4].

Universitemiz Akademik Personeli Toplumsal Katki Politikamizda benimsenen



“Toplumun her kesimine hitap eden gelistirici ve egitici politikalar gelistirip hayata
gecirmek ve farkindahk yaratmak” ilkesi kapsaminda basta Kamu Kurumlarmin ve
STK’larm Strateji ve politika gelistirme siireclerine etkin sekilde destek olmaktadir.
Ornegin; Universitemiz Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi 2024 yihnda Tiirkiye Bilimler
Akademisi Asli Uyeligine secilmistir. Ayrica Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Icisleri Bakanligi STK Koordinasyon Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Bir diger Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi ise
Canakkale Yesilay 11 Baskanh$ gorevini yiiriitmektedir. Ayrica Universitemiz
akademik personelleri, idari personelleri ve ogrencileri Ulkemiz egitim o6gretim
kalitesinin gelistirilmesi siireclerine destek olmak amaciyla YOKAK ve Program
Akreditasyonu kuruluslarinda degerlendirici olarak gorev yapmaktadir. 2025 yilinda
Universitemiz Arastirma Dekam Tiirkiye Teknoloji Takimi (T3) Vakfi biinyesinde
Uluslararasi Projeler ve Akademik Is birligi Danismani olarak goérev almaya baslamistir
[26_0D4]

Paydaslarmizin Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerinden duydugu memnuniyet
diizeyi her yil diizenli olarak memnuniyet anketi cahsmasiyla izlenmekte, izleme
sonuglar1 raporlastirilarak kurumsal internet sayfasmda kamuoyuna acik sekilde
yaymmlanmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yih paydas memnuniyet anketleri izleme
sonuclarma gore 6gretim elemanlarmm Universitenin toplumsal katk: faaliyetlerinden
duydugu genel memnuniyet %85,9, idari personellerin duydugu genel memnuniyet
diizeyi %75,7, 6grencilerin memnuniyet diizeyi ise %77,4 olarak izlenmistir [27_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

2024 yilinda YOKAK KAP kapsaminda Ara Degerlendirme siirecine dahil olan
Universitemiz, 2022 ve 2023 yillarinda gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler
neticesinde sahip oldugu Kosullu Kurumsal Akreditasyonunu 27.04.2027 tarihine
kadar gecerli olacak sekilde tam akreditasyona doniistiirmeye hak kazanmigtir.
Kurum, 2024 Temmuz aymdan bu yana tam akredite statiisiinde olup, bu durumu goz
oniinde bulundurarak kalite kiiltiiriintin stirdiiriilebilirligini saglama ve program
akreditasyonunun yayginlastirilmasi hedefiyle “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim-
Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Toplumsal Katki® siirec ve faaliyetlerini;
YOKAK tarafindan hazirlanan 2024 KAR ve Karar Mektubu’'nda belirtilen tespitleri ve
gelismeye acik yonleri giderecek sekilde planlamaya ve uygulamaya devam
etmektedir. KIDR 2025 kapsammda belirlenen giiclii yonler ve gelismeye acik yonler

asagida sunulmustur:
Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

e Kalite cahsmalarinin sistematik olarak devamliigi ve kurumun 2024
Temmuz'dan bu yana tam kurumsal akredite statiisiinde olmas1

e Kalite kiiltiirtiniin kurum genelinde icsellestirilmesinde giiclii liderlik yaklagmminin
olusu

e Karar alma siireclerinde etkin paydas katiimimin saglanmasi

e Kalite glivence yonergesinin etkili sekilde uygulanmasi

e Akademik ve idari birimlerde kalite komisyonlarinin bulunmas1 ve aktif
faaliyetler yiiriitmesi

e Akademik birimler tarafindan BIDR, BIDR Kontrol Formu ve Yonetici Ozetlerinin
hazirlaniyor olmasi

e Birim internet sayfalarinda “Kalite Giivence ve I¢ Kontrol” ana meniisiiniin
bulunmasi

e Kurumda yerlesik kalite kiiltiirii algisinin tiim paydaslarca bilinmesi

¢ Kurumun stratejik plan ve politikalarinin paydas katilimlariyla kapsamimin
genisletilmesi

e 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda hedeflere ulagsmada izlenen
performanslarin kurumun yeni politikalari ile iligkilendirilmesi

e Program akreditasyonunun tesvik edilmesi ve yaygimlasmis olmasi

¢ Program akreditasyonu danisma kurulunun olusturulmasi

e Bilgi islem Daire Bagkanhgmnm bilgi giivenligini garanti altina alan TURKAK onayl
ISO 27001, ISO 9001 belgelerine sahip olmasi

e Farkh tniversiteler tarafindan tercih edilen 06zgiin yazihimlarinin gelistirilmis
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olmasi

Arastirma Dekanhgi, Ogrenci Dekanligi ve Ogrenci Senatosunun varhgi
Iklim Eylem Planmimn olusturulmus olmasi

Siirdiiriilebilirlik Politikasmin hazirlanmis ve uygulamaya konulmus olmasi

Gelismeye Acik Yonler

Veri yonetimine iliskin dijital altyapmnm giiclendirilmesi ve entegrasyonun
saglanmasi

Kurumsal Doniisiim kapasitesi gliclendirme modelinin hazirlanmasi (2026 yih
hedefi)

Mezun takibini yapmak, iletisim ve koordinasyonu saglamak amaciyla
olusturulan Mezun izleme Sistemine katilmi artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Egitim politikasinin diger politikalar ile biitiinciil olarak stratejik amag ve hedefler
dogrultusunda tanimlanmis olmasi

Bologna bilgi paketinin kurum genelinde kullaniiyor olmasi ve igerik doluluk
oranlarmin yiiksek olmasi

Programlarmn izlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinde paydas katihmima onem
veriliyor olmasi

Program akreditasyonu yapilanmasimin farkindaligmin giiclenmesi

TYC logosu kullanim hakkma sahip program sayisinin artmig olmasi

Merkez Kiitiiphanenin 7/24 acik olmasi ve basili-elektronik kaynak kapasitesinin
giiclii olmasi

Uzaktan egitim, UBYS ve dijital 6grenme altyapismin giiclii ve yaygm kullaniliyor
olmasi

Dezavantajh gruplara yonelik erisilebilirlik ve destek uygulamalarimmn kurumsal
diizeyde stirdiiriilmesi

Akademik damismanlik, kariyer ve psikolojik danigmanlhk hizmetlerinin kurumsal
yapilarla yiiriitiilmesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yaygin, izlenebilir ve 6grenci katihmini
destekleyen bir yapida yiiriitiilmesi

Isletmede mesleki egitim uygulamalarmm yaygimlagmis olmasi

Gelismeye Acik Yonler

Boliim dis1 segmeli ders havuzunun uygulamasmin yaygmlastirilmasi

Ogrenci is yiikii degerlendirmesine yonelik kapsaml bir mekanizmamn olmayis1
Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketine iliskin geri bildirimlerin
program bazl iyilestirme kararlarmma yansimasinin yaygmlastirilmasi

Program ciktilarinin takibini saglayacak dijital alt yapmin heniiz uygulamaya
koyulmamis olmasi,

Gilincellenen Egiticilerin Egitimi Sertifika programinmn heniiz uygulamaya
koyulmamis olmas,

CAP ve YAP olanaklarmin yaygmlastiriimasi,



Kariyer ve mezun iligkileri faaliyetlerinin etki analizlerinin daha goriiniir hale
getirilmesi,

Bazi birimlerimizde derslik fiziki sartlarmin ve sayisinin yetersizligi,

Uluslararasi ortak Diploma ¢calismalarinin yaygnlastirimasi,

Arastirma ve Gelistirme

Giiclii yonler

Arastirma- Gelistirme politikasiin diger politikalar ile biitiinciil olarak stratejik
amagc ve hedefler dogrultusunda tanimlanmis olmasi
Arastirma siireclerinin iist yonetim diizeyinde sahiplenilmesi ve koordineli
bicimde yonetilmesi
Arastirma Dekanligmin aktif bir koordinasyon ve kapasite gelistirme merkezi
haline gelmis olmasi
Arastirma Dekanhginda biinyesinde multidisipliner arastirma gruplarmin
olusturulmasi ve mentor-menti programlari
BAP destek siireclerinin performans temelli ve oOncelikli alan odakh sekilde
giiclendirilmis olmasi
TUBITAK, TUSEB ve diger dis kaynakl projelerde 6nemli artis saglanmasi
Ogrenci ve genc arastirmacilara yonelik proje, burs ve mentorliik desteklerinin
yaygmlasmasi
Doktora programlarmin giiclii bir arastirmaci havuzu olusturmas1 ve doktora
mezun sayisinda artis saglanmasi
Arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim, bilgilendirme ve mentorliik
faaliyetlerinin sistematik bicimde yiiriitiilmesi
Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin, arastirma gruplarinin ve ortak arastirma
aglarmin giiclii olmasi
COST, Horizon Europe ve benzeri uluslararasi programlara katihmin artmasi
Universite, Kamu- Sanayi-STK is birlilerinin giiclii olmas1
Ulusal ve uluslararasi ig birliklerinin giiclii olmasi
Uygulama ve  Arastrma  Merkezleri Izleme ve  Degerlendirme
Koordinatorliigiiniin olmasi ve aktif faaliyetlerine devam etmesi
Bilimsel yayincilik altyapisinin giiclii olmasi
Ar-Ge Kkiiltiirtintin tiim akademik ve idari birimlerde yaygm bir sekilde
benimsenmis olmasi

Uluslararast derecelendirme swralamalarinda Kurum temsiline yonelik
faaliyetlerin gelistirilmesi

Gelismeye Acik Yonler

Doktora sonrasi arasgtirmaci istihdamina yonelik siirecler heniiz tanimlanmamig
olmasi

Arastirma kaynaklarmin cesitlendirilmesi

Fikri Miilkiyet ve Patent calismalarinin artirilmasi

Teknopark’ta akademisyen katilimimin artirilmasi

Aragtirma gruplarinin ¢ikt1 temelli performans degerlendirmesinin daha goriiniir
hale getirilmesi

Ulusal ve uluslararasi doktora sonrasi programlarma katihimin tesvik edilmesi



Aragtirma faaliyetlerine yonelik entegre veri yonetim sisteminin olusturulmasi
Doktora ogrencilerinin yayin, patent ve uluslararasi arastirma ciktilarimin daha
goriiniir bicimde izlenmesi

Doktora mezunlarmin akademik ve sektorel istihdam verilerinin daha sistematik
degerlendirilmesi

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Universitemizin toplumsal katki politikasinin, diger kurumsal politika belgeleriyle
biitiinlesik bicimde stratejik amac ve hedefler dogrultusunda tanimlanmis olmasi
Toplumsal katki siireclerinin  UYGAMER, Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigii, Stirdiiriilebilirlik Ofisi ve benzeri birimler araciligiyla kurumsal
diizeyde organize edilmesi ve izlenmesi

Bolgesel olgekte hizmet sunan saghk birimlerinin varligi ve bu birimlerin kamuya
yonelik saghk hizmetleri lizerinden giiclii bir toplumsal katk tiretmesi

Siirekli Egitim Merkezi, COMUZEM, Tazelenme Universitesi ve benzeri yapilar
aracihgiyla yasam boyu oOgrenme odakhh uygulamalarm kurumsal olarak
siirdiiriilmesi

Ogrencilerin ve akademik birimlerin toplumsal katki faaliyetlerinde aktif rol
istlenmesi; dersler, kuliipler ve sosyal sorumluluk uygulamalari iizerinden
katihimin desteklenmesi

Kamu, sanayi ve diger dis paydaslarla gelistirilen is birlikleri sayesinde toplumsal
katki uygulamalarmin kurum digina tasan bir etki tiretmesi

Kurumun bulundugu bolgenin tarihsel, kiiltiirel ve sosyal ozellikleriyle uyumlu
olarak kiiltiirel miras, kent ve toplum odakl projeler yiirtitmesi

Uygulama ve arastirma merkezleri ile sosyal sorumluluk siireclerinin yalnizca
planlanmakla kalmayip izlenmesi ve bazi alanlarda iyilestirme adimlarinin
atilmasi

Bilimsel faaliyet ciktilarmnin toplum ile paylasimasma imkan sunan Bilim Iletisim
Ofisinin kurulmasi

Gelismeye Acik Yonler

Cevre yararma daha fazla siirdiiriilebilir proje ve uygulamalar gelistirilmesi
Toplumsal katki faaliyetlerinin cesitliligini artirilmasi

Idari birimlerin toplumsal katki faaliyeti yiiriitme ve katihm gosterme
kapasitesinin artirilmasi,

Topluma hizmet sunan laboratuvar, uygulama altyapisi ve uzmanlk temelli
damismanlik hizmetlerinin goriiniirligiiniin ve kurumsal tanimirhginin artirimasi
gerekliligi
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	Akademik personelimizin öğrenci merkezli öğrenme-öğretme yaklaşımını güçlendirmek amacıyla, SEM üzerinden düzenlenen eğiticilerin eğitimi sertifika programında öğrenci merkezli eğitim uygulamalarına yönelik Öğretim İlke ve Yöntemleri modülü yer almaktadır [12_ OD3]. Ayrıca 2025 yılında Stratejik Eğitim Koordinatörlüğü tarafından akademik birimlerimizde uygulanmaya başlanan “Etkili Ders Tasarımı ve İzlence (Syllabus) Hazırlama Atölyeleri” kapsamında öğretim elemanlarına yönelik ders tasarımı, öğretim yöntem ve teknikleri, öğrenen merkezli öğretim uygulamaları vb. içeriklerde destek eğitimleri sağlanmakta ve öğretim elemanlarının ders süreçlerinde öğrenci merkezli öğretim yöntem ve tekniklerini kullanması teşvik edilmektedir [13_ OD4]. Ayrıca akademik birimler bünyesinde başta yapay zeka vb. olmak üzere öğretim elemanlarının gelişimini desteklemek amacıyla çeşitli eğitim faaliyetleri gerçekleştirilmektedir [14_ OD3].

	2. Ölçme ve değerlendirme
	3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
	4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	1. Öğrenme ortam ve kaynakları
	2. Akademik destek hizmetleri
	3. Tesis ve altyapılar
	4. Dezavantajlı gruplar
	5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler
	4. Öğretim Kadrosu
	1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
	3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
	2. İç ve dış kaynaklar
	3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi
	2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri
	3. Araştırma Performansı
	1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
	2. Kaynaklar
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
	Liderlik, Yönetişim ve Kalite
	Güçlü Yönler
	Gelişmeye Açık Yönler


