Yiiksekogretim
‘ Kalite Kurulu

KURUMSAL iZLEME RAPORU

CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI

Izleme Takimi

PROF. DR. ULKU YETIS (TAKIM BASKANTI)
PROF. DR. MEHMET KORKMAZ (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)

PROF. DR. MUSTAFA AYDIN (AKADEMIK DEGERLENDIRICT)

2020



GIRIS

Bu raporda, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin (COMU) 2017 yilinda yapilan kurumsal
degerlendirmesinde gelismeye acik yon olarak isaret edilen hususlar acisindan, 16 Aralik 2020 tarihinde
gerceklestirilen online izleme ziyareti ile yapilan degerlendirmeler sunulmaktadir.

Raporda; ilk olarak, daha onceki dis degerlendirmesi neticesinde ortaya g¢ikan iyilestirme alanlarina
iligkin degerlendirme kisaca 6zetlenmekte, ardindan, gerceklestirilen ya da gergeklestirilmekte olan
tyilestirme c¢alismalarina iliskin degerlendirmeler sunulmakta ve son olarak da uzaktan egitim
uygulamalarina iliskin olarak kisa bir degerlendirme yapilmaktadir.

Bu kurumsal izleme calismasi sonucu elde edilen sonuglarin, Universite’de kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi ve siirekli iyilestirme ¢alismalarina yol gosterici olmasini diliyoruz.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

Daha 6nce 2017 yilinda yapilan genel degerlendirmede, Kurum’un vizyon ve misyonunu belirlerken dis
paydas katilimimin oldukca sinirli oldugu bir siireg yiiriittiigii, bununla birlikte; gerek Universite iist
yonetiminin gerekse kalite yonetim siireci ile iligkili kurullarin; belirlenmis olan misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri dogrultusunda Universite’de bir kalite giivence sisteminin yerlestirilmesi konusunda
kararli olduklar1 gériilmiistii. Bu yil yapilan izleme ziyaretinde, bu kararligin artan bir motivasyonla
devam ettigi goriilmiistiir. Bu kararlilikla paralel olarak, Kurum’un arastirma tiniversitesi olma hedefi
dogrultusunda her diizeyde paydas katilimini saglayarak calismalarini siirdiirmekte oldugu anlasilmisgtir.

2018 tarihli KGBR’de; Kurum’un stratejik hedeflerinin daha net ve fiili durum ile ortiisiir sekilde
tammlanmas: ve bu hedefler ile Universite’de yiiriitiilen faaliyetlerin paralellik icermesi gerektigi
vurgulanmisti. Ayrica; Kurum’un ilan edilmis bir kalite politikasi olmakla birlikte, Kurumun misyon ve
stratejik hedeflerine ne Ol¢lide ulastigim1 degerlendirmeye yonelik olarak belirlenmis olan i¢
degerlendirme siireglerinde eksiklikler oldugu ve performans gostergelerinin izlenmesi konusunda bazi
yetersizliklerin bulundugu belirtilmisti. Bu yil yapilan izleme ziyaretinde; kalite giivence sisteminin tam
olarak oturmus oldugu, Kurum’un kalite politikasinin ilan edilmis oldugu ve COMU niin misyon,
vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerinin 2018-2022 willarin1 kapsayan Stratejik Plan’da tanimlanmis
oldugu ve 2021-2025 willarim1 kapsayacak stratejik planin revizyonu c¢alismalarinin baglatildig:
anlasilmistir. Paralel olarak, Kurum’un tiim birimlerinin, stratejik plan hedeflerini benimsenmis oldugu
ve bu yonde kendi performanslarini izledigi anlasilmistir. Bu uygulamalarin sistematik uygulamalar
oldugu; kurumun i¢ kalite gilivencesi sistemi ile uyumlu olarak ve bu siireglere gerekli paydas
katiliminin saglandig1 goriilmiistiir.

Bu yil yapilan izleme ziyaretinde, Universite’nin misyon tamminda bilimsel ¢alismalarda uygulamaya
doniik, proje odakli ve ¢ok disiplinli arastirmalar yapmay1 ve bulundugu konum ve bdélgenin tarihi
ozellikleri g¢ercevesinde, basta arkeoloji ve turizm olmak tiizere sosyal bilimler alanlarina yonelik
hedefleri oldugu anlagilmistir. Bu tamimlama ile uyumlu olmak iizere, Universite’nin is diinyasi ile
kurdugu iliskiler gelismis ve uygulamali egitime agirlik verilmistir.

Bu wyil yapilan izleme ziyaretinde, egitim-Ogretim siirecleri de dahil olmak {izere, tiim
siireclerde, akademik ve idari birimlerin ¢ogunlugunun “planla — uygula - kontrol et - 6nlem al (PUKO)
dongiisiinii isletmekte olduklari, Universite’nin stratejik plam ile uyumlu olarak hazirladiklar: birim
stratejik planlarimin  uygulamasint ve uygulama performansim gerekli performans gostergeleri
kullanilarak diizenli olarak izlenmekte olduklar1 goriilmiistiir. Kalite bilincinin tiim birimlerce yaygin
olarak igsellestirilmesi konusunda 6nemli mesafeler alindigi, kalite bilincinin tiim birimlerce
igsellestirilmesi dogrultusunda ¢esitli 6diil ve onurlandirma mekanizmalarini isletilmekte oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte, PUKO déngiisiiniin kontrol et-onlem al boyutlarinin da tiim birimlerde
isletilmesi geregi tespit edilmistir.

Kurumsal degerlendirme yapilan 2017 tarihinden bu yana, Tip Fakiiltesinde 6nemli adimlar atildigi;
kalite bilincinin yerlesmesi ve beklenen ¢iktilarin elde edilebilmesi i¢in Fakiilte biinyesinde yaygin ve
yeterli diizeyde caba gosterildigi goriilmiistiir. Tip Fakiiltesinde PUKO c¢evriminin yillik olarak
kapatildigi, bu sayede akreditasyon alindig1, uzaktan egitim ile ilgili olarak da ciddi iyilesmeler yapildig1
anlasilmistir. Daha once 2017 wyilinda yapilan kurumsal dis degerlendirmede isaret edilen, Tip
Fakiiltesinin 3. asama saglik kurumu olma niteligindeki gelismeye ag¢ik yOnlerinin iyilestirildigi
anlagilmistir.

Yapilan izleme degerlendirmesinde, Kalite Komisyonu iiyeleri ile birlikte, tiim 6gretim elemanlari, idari
personel ve 6grenciler ile birlikte, dis paydaslarinda da kalite siirecine dahil edilmeleri i¢in 6nemli ¢aba
gosterildigi ve kalite kiiltiiriiniin Universite’de giderek 6nemli diizeyde yayginlasmakta oldugu
anlagilmistir.



EGIiTiM VE OGRETIM

Ug y1l once yapilan genel degerlendirmede; Universitenin egitim-dgretim faaliyetlerini, yonetmelikler ve

yonergeler tizerinden takip ettigi, Bologna kriterleri ve TYYC Cergevesini de kapsayacak sekilde
ylriitmeye basladig1; ancak, bu uyum siirecinin heniiz tiim birimlerde tamamlanmamis olmasi gelismeye

acik alan olarak degerlendirilmisti. Bu yil yapilan izlemede, TYYC Cergevesi siirecine uyumun
Kurum’un tiim birimlerinde yayginlastigi goriilmistiir.

Daha once yapilan dis degerlendirmede, Universite’de 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerleri (AKTS)
sistemine gecilmekte oldugu; ancak, dgrencilerin gercek is yiiklerinin ¢esitli 6lgme ve degerlendirmeler
yoluyla belirlenmesine ihtiya¢ duyuldugu ve AKTS sistemine gecis siirecinin tiim birimlerde aym
olgunlukta igsellestirilmedigi goriilmiistii. Bu yil yapilan izleme degerlendirmesinde, Kurum’un tim
birimlerinde uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasinin, sistematik olarak izlenmekte oldugu ve izleme
sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek, onlemler alindigi goriilmiistiir. Her seviyedeki
programlar i¢in, is yiikleri (AKTS) haftalik ders saati, kredi ve 1 yiikii dagilimlarinin hesaplandig,
bunlarin tiim birimlerde igsellestirilmesi adina ¢alismalar yapildig:1 ve tiniversite diizeyinde %80’ler
civarinda bir doluluk ile kurumun tamaminda yayginlasmasina ¢aba gosterildigi ve bu ¢abanin daha da
artarak devam etme egilimde oldugu olumlu bir yan olarak tespit edilmistir.

Ug w1l 6nce yapilan genel degerlendirmede, egitim programlarinin program amaglarina ne diizeyde
ulastiklarinin  degerlendirilmesine yonelik olarak, anketler disinda bilgi edinme mekanizmasi
isletilmiyor olmasi gelismeye acik bir yan olarak isaret edilmisti. Bu yil yapilan izlemede, Kurum’un
stratejik amaclar1 dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde, her diizeyde ve her birimde, 6grenci
anketlerini diizenli olarak almakta ve degerlendirmekte ve izlemekte oldugu goriilmiistiir. Ancak,
Kurum’un &grenci geri bildirimlerine dayanan PUKO dongiisiiniin “6nlem alma” adimina iliskin bir
ornek uygulamasi goriilememistir.

U¢ yil 6nce yapilan genel degerlendirmede, programlarinegitim amaglarinin belirlenmesinde ve
miifredatin tasariminda, i¢ ve dis paydas katilimin Universite geneline yaygilastirilmamis olmasi
gelismeye agik bir yan olarak isaret edilmisti. Bu yil yapilan izleme degerlendirmesinde, ¢ok sayida
program i¢in bu yonde paydas goriislerin alindigina dair kanitlar goriilmiistiir. Alinmis olan ve miiracaat
asamasinda olan program akreditasyonlar1 bunun en énemli kanitidir. Bununla birlikte, programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi Olgiitiiniin saglanmasina yonelik olarak, tim programlarin egitim
amaglarina ulastigindan, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olunmasina
yonelik, kontrol et ve 6nlem al ¢alismalarinin gerceklestirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Bu izleme ziyaretinde, daha onceki kurumsal degerlendirme raporunda isaret edilen, Universite’nin
Balkan Cografyasi ile iliskilerini gelistirmek ve COMU’yii Balkan 6grencilerinin tercih edecegi bir
Universite haline getirmek hedefleri dogrultusunda baslatmis oldugu girisimlerin, meyvelerini verdigi
goriilmistiir. Balkan {ilkeleri ile anlagmalar yapildigi, uzaktan 6gretim siirecinde 6grencilere uzaktan
ders verildigi ve diploma denkliginin oldugu belirtilmistir. Son 5 yilda, Balkan cografyasindan (basta
Arnavutluk olmak tizere) 6grenci alimi1 konusunda biiyiik ¢aba gosterildigi, 10 Balkan tilkesinden 2500-
3000 6grencinin COMU’de egitim gormekte oldugu 6grenilmistir. Diger yandan, birgok uluslararasi
anlasmalar yapildigi kurum web sayfasi taramasindan da goriilmiistiir. Uluslararasilasma yolunda
onemli adimlar atilmig, 10.000 uluslararasi 6grenci hedefi dogrultusunda, halen 65 tilkeden farkli
tilkeden 2052 6grenci COMU’de egitim goriir duruma gelmistir. Bu gelismeler, olumlu gelismeler
olarak degerlendirilmistir.

Ug yil 6nce yapilan genel degerlendirmede, engelli 6grencilerin Universite’nin dagmik yapist ile farkli
kampiis ve binalarda hareketliligini kolaylastirici bazi1 diizenlemelerin yapilmas1 gerektigi gelismeye acik
yan olarak degerlendirilmisti. Bu yil yapilan izlemede, egitim-6gretim faaliyetlerinde Ogrenci
memnuniyet diizeyinin yiikseltilmesini hedef edinmis olan Universite’nin, “Ozel Gereksinimli
Ogrenciler I¢in Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi” olusturdugu, her bir engelli 6grenci igin engelsiz
COMU biriminden bir mentér gorevlendirdigi 6grenilmistir. Universite’de bircok etkinlik yapilmus,
engelliler icin iz yollar1, derslikler, tuvaletler, asansorler ve yonlendirme levhalar1 bir¢ok kampiisde
tamamlanmistir. Engellilere yonelik kiitiiphane kaynaklarimin da artirilmasi yoniinde c¢alismalar



yapilmaktadir. Tiim bu ¢alismalar, olumlu gelismeler olarak degerlendirilmistir.

Daha 6nce 2017 yilinda yapilan kurumsal degerlendirmede, Kurum’un bazi birimlerinde program
akreditasyonu c¢alismalarinin baglatilmis oldugu; ancak, bu ¢alismalarinin kurumun geneline
yayginlasmamis olmasi gelismeye agik bir yan olarak belirtilmisti. Bu yil yapilan izlemede, 2019 yilinda
3 programin (Cevre Miihendisligi, Harita Miihendisligi 1. ve II. Ogretim ve Tip Fakiiltesi) akredite
oldugu, diger programlarda (Gida Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, ingilizce Ogretmenligi)
akreditasyon siireclerinin devam ettigi Ogrenilmistir. Birimlerin genelinde de akreditasyon
calismalarinin hazirlik asamasinda oldugu, programlarin 6zdegerlendirme raporlarini hazirlamakta
olduklari; bu noktada 6nemli bir engelin, akreditasyon ticretleri oldugu belirtilmistir. Program
akreditasyonu konusunda Kurum Ust Y&netimi’nde goriilmiis olan bu kararlilik, egitim ve 6gretimde
kalite giivence sisteminin kurulmasi ¢ergevesinde olumlu bir gelisme olarak 6ne ¢ikmustir.

Uc¢ yil once yapilan genel degerlendirmede, Merkez Kampiis’ten uzakta bulunan bazi birim
Ogrencilerinin, kiitiiphane hizmetlerinden yeterince faydalanamadigi, 6zellikle siirekli yogun okumalar
yapmas1 gereken Tip Fakiiltesi 68rencilerinin okuma salonlar1 agisindan giicliikler yasadiklart gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmisti. Bu yil yapilan izlemede, Merkezi Kiitiiphane’nin elektronik
kaynaklarinin artirildigr anlagilmis; ancak, okuma salonlarinin arttirildigina dair herhangi bir kanita
ulagilamamastir.

U¢ w1l once yapilan genel degerlendirmede; Universite’de “Ogrenci yasam kariyer ve mezun
koordinatorliigii” ve “mezun bilgi sistemi” olusturuldugu, ancak mezunlarin yeteri kadar izlenemedigi,
egitim programlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi anlaminda katkilarinin saglanamadigr gelismeye
acik bir yan olarak isaret edilmisti. Bu yil yapilan izleme ziyaretinde, Universite’de “Ogrenci Yasam
Kariyer ve Mezun Koordinatorligi” ve “Mezun Bilgi Sistemi” kuruldugu, bu sistem ile 3.000
mezunun kayit altina alindigi, diger yandan sosyal medya araciligi ile de 35.000 dgrenciyle iletisim
kuruldugu anlasilmistir. Kurum’un mezunlarla iletisim konusunda onemli bir gelisme kaydettigi;
ontimiizdeki yillarda gelismelerin Kurum’u daha da iyi bir noktaya tasiyacagi degerlendirilmistir.

Universiteden mezun olan 6grencilere diplomalar1 2020 Ocak ayindan itibaren elektronik imza ile
verilmeye baglanmistir. Konu ile ilgili gerekli yonetmelik ve yonerge degisiklikleri yapilmustir. Ogrenci
belgesi, transkript, 6grenci disiplin belgesi, 6grenci ders igerigi raporu ve dgretim plani raporlarinin
elektronik talep ile yonlendirilmesi yapilmistir. 2020 yilinda tiim enstitiiler birleserek Lisansiistii Egitim
Enstitiisii olarak lisansiistii faaliyetler yiiriitiilmeye baglanmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde tez
savunmalar1 online yapilmaya baslanmistir. Yatay ge¢is ve uluslararasi Ogrenci kabul ve
degerlendirmeleri elektronik ortamda yapilmakta ve degerlendirilmektedir. Tiim bu gelismeler, olumlu
gelismeler olarak degerlendirilmistir.

Kurum Universite’nin her diizeyinde egitim-6gretimdeki kaliteyi artirmak anlaminda 100/2000 YOK
programi kapsaminda 48 6grenciye doktora yaptirmaktadir. Bu programdaki 6grenci sayisi {iniversite
sanayi isbirliginin artirilmasi anlaminda énemli bir say1 olup, kurumun 6ne ¢ikan olumlu yonlerinden
birisidir.

Ug yil 6nce yapilan genel degerlendirmede egitim-6gretim kadrosunun gelisimine katkida bulunacak
“egiticilerin egitimi” faaliyetlerinin yayginlastirilarak devam ettirilmesinin 6nemi, isaret edilmisti. Bu
yil yapilan izlemede, Kurum’un 6grenci merkezli egitim ¢alismalar1 kapsaminda 6gretim elemanlarinin
Ogretme yetkinliginin artirilmast amaciyla ve 6zellikle egiticilerin egitimi konusunda c¢esitli
uygulamalar yapmakta oldugu; Egitim Fakiiltesi, Proje Koordinasyon Merkezi ve Sirekli Egitim
Merkezi tarafindan egitimler verildigi saptanmistir.

Daha o6nce yapilan dis degerlendirmede, akademik 6grenci damismanlik sistemi konusunda 6grenci
memnuniyet diizeyinin en iist seviyede oldugu; ancak, 6grenci memnuniyet diizeyinin 6l¢iilmesine
iliskin kurulmus olan izleme yonteminde iyilesme ihtiyact bulundugu isaret edilmistir. Bu yil yapilan
izlemede; Kurum’da akademik danmigsmanlik uygulamalarinin sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta oldugu ve PUKO ¢evriminin tiim
birimlerce benimsendigi ve uygulandigi goriilmiistiir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

2017 yilinda yapilan kurumsal dis degerlendirmede arastirma ve gelistirme basligi altinda arastirma

ciktilarinin bilimsel ve toplumsal etki agisindan takibi ve degerlendirilmesinde yetersizlikler bulundugu,

bu yonde olgiitler gelistirilmesi ve kullanilmasi gerektigi isaret edilmisti. Bu yil yapilan izleme

ziyaretinde, arastirma ¢iktilarinin toplumsal etki ve patent agisindan takibine Onem verildigi,

Universitenin Proje Koordinasyon Merkezi, BAP birimi, Doner Sermaye Saymanlig: ve Patent Birimi
tarafindan ¢esitli gostergeler ile arastirma performansinin izlendigi tespit edilmistir. Bu sirada, Stratejik

Plan, Faaliyet Raporu, Oz Degerlendirme Raporu gibi dokiimanlarin hazirlanmasinda kullanilan
performans gostergelerinden de yararlanildigi anlagilmistir.

Aragtirma c¢iktilarinin bilimsel ve toplumsal etkilerinin iyilestirilmesine yonelik olarak BAP proje
desteklerinde “ileri arastirma projesi, sanayi is birligi projesi, hizli destek projesi” gibi farkli kategoriler
tanimlandi@1, farkli kategoriler i¢in saglanmasi gereken yayin kriterleri konuldugu ve arastirma
desteklerinin devamliliginin, yayin kriterinin saglanmasina baglandigi belirtilmistir. Bu meyanda yapilan
diizenlemelerde yer alan, kaliteli dergilerde (Q1-Q2 gibi) yayin yapma sartiyla, tiniversite BAP
Birimi’nce arastirma destekleri verildigi, BAP desteklerinin arttirildigi, kongre katilim destegi de
verildigi, akademik atanma ve terfi kriterlerine “proje yapma” Olciitiiniin eklendigi; bu sekilde
arastiricilarin moral ve motivasyonlarinin iist yonetimce siirekli yiiksek tutulmaya calisildigr izlenimi
almmustir. Universite Y dnetimi, bu ¢abalariim olumlu sonuglarini gormeye basladiklarini ve bunun son
donemdeki en biiyiik kanitinin da 2019 yilinda yapilan 69 adet patent basvurusu ile 2019 yili Universite
Karnesi degerlendirmesinde “bulus, faydali model ve tasarim” bashig1 altinda Istanbul Universitesinin
ardindan ikinci olmalar1 oldugunu ifade etmektedir. Bu gelismeler, 6nemli iyilesmeler olarak
degerlendirilmistir.

Ug y1l 6nce yapilan genel degerlendirmede, arastirma ¢iktilarinin bilimsel ve toplumsal etki acisindan da
takibi ve degerlendirilmesi amaciyla dlciitler gelistirilmesi, kurumun gelismeye agik bir yonii olarak
degerlendirilmisti. Bu yil yapilan izlemede, arastirma ¢iktilarinin toplumsal yarara yonelik olmasim
temin etmek {izere cabalar ¢ok olumlu olarak degerlendirilmis, artarak devam etmesi gerektigi
anlasilmustir.

Kurum’da 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ve degerlendirilmesine yonelik
olarak da onemli 6nemli iyilesmeler saglandii anlasilmustir. Is diinyas: ile o6gretim iiyelerini
bulusturmak i¢in Teknopark ile birlikte is diinyasina ziyaretler diizenlendigi, bu ydnde Ogretim
kadrosuna egitimler verildigi, basta gida (siit) sektorii ile olmak tizere, 6nemli is birlikleri gelistirildigi,
Teknopark’in 6gretim elemanlarimi  irtin - gelistirme yoniinde tesvik etmeye gayret gosterdigi
ogrenilmistir. Teknopark’ta Facebook istasyonu kurulacak olmasi onemli bir gelisme olarak
kaydedilmistir. Ayrica, Teknopark’ta oyun programlar1 konusunda da 6nemli bir kapasite olustugu
ifade edilmistir.

Enerji alaninda, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’nin desteklerinden yararlanarak, Balikesir
Universitesi ile igbirligi yapilmas1 olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Benzer sekilde, Kale
Havacilik Firmasi ile Fizik Boliimii’niin ortak arastirmalar baslatacak olmasi da 6nemli bir gelisme
olarak goriilmiistiir. Kale Grubu ve Dogtas firmasinin fabrikalarinda y. Lisans egitimi diizenlendigi,
acilan tezsiz y. Lisans programlar1 ile ¢evre sanayi kuruluslarinin taleplerine cevap verildigi ifade
edilmistir. Tiim bunlar, Kurum’un arastirma potansiyelinin artirilmasi konusunda olumlu gelismeler
olarak degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine yonelik anketler uygulandigy,
akademik personelin performansin Avesis ve UBYSS iizerinden izlenmeye baslandigi; yaym, atif, proje,
patent ve bulus sayilarinin dinamik olarak takip edildigi, bir diger izleme mekanizmasi olarak da 2020
yilinda gilincellenmis atama ve yiikseltilme kriterlerinin kullanildig1 6grenilmistir. Biitiin bunlar olumlu
gelismeler olarak degerlendirilmistir.

Daha once yapilan kurumsal dis degerlendirmede, “Kurum’un stratejik plani ¢ercevesinde, deger
tiretebilen ve toplumsal faydaya dontisebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etme



cabalarinin, tiim arastirma alanlarinda olmak yerine, akademik oOncelikleri ile uyumlu alanlara
yogunlastirilmast” gerektigi belirtilmisti. Bu yil yapilan izleme degerlendirmesinde, yeni hazirlanan
COMU 2021-2025 Stratejik Plani’nda, akademik onceliklerin olusturulmaya baslandig1 ve
arastirmalarin bu alanlara yonlendirildigi anlasilmistir. Bu baslangicin en gilizel 6rnegi Canakkale’de
kurulu endiistriyel kurumlarin gereksinimleri yoniinde lisansiistii tezlerin arastirma konu ve
kapsamlarinin saptaniyor olmasidir. Ayrica, 2021-2025 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi asamasinda, 11.
Kalkinma Plani, Bolgesel Kalkinma Ajansi ve diger bolgesel kurumlarin ihtiyaglarina gére akademik
onceliklerin olusturulmakta oldugu vurgulanmistir. Ulusal kaynaklardan arastirma destekleri alinmasi
konusunda onemli gelismeler goriilmekle birlikte, uluslararasi desteklerin alinmasi noktasinda heniiz
istenen diizeyde olunmadigi, uluslararasi destek baslig1 altinda, mevcut durumun birkag¢ kat1 destegin
hedeflendigi ifade edilmistir.

Onceki kurumsal degerlendirmede, 6gretim {iyesi sayisi/arastirma gorevlisi sayis1 oranimin yaklasik 2/1
olmasi yetersiz bulunmus ve arastirma gorevlisi sayisinin azligi gelismeye agik bir yon olarak isaret
edilmisti. Bu y1l yapilan degerlendirmede, tersine bir gelisme oldugu net bir sekilde ortaya koyulmus;
979 ogretim iiyesi ve 390 arastirma gorevlisi ile oranin tam tersine dondugi ve 3/1 oldugu
goriilmiistiir. Ogretim tyeleri arasinda sayica kismen dengeli bir durum olmakla birlikte, arastirma
gorevlisi sayisinin artirilmast Kurum’un gelismeye agik bir yonii olarak goriilmektedir.

Daha o6nce yapilan kurumsal degerlendirmede, arastirma performansinin, Kurum’un arastirma
hedeflerine ulagmadaki yeterliliginin diizenli olarak gézden gecirilmesi geregi gelismeye acik bir alan
olarak isaret edilmisti. Bu yil yapilan izleme degerlendirmesinde, bu alana iliskin onemli gelismeler
kaydedildigi, Kurum’un Stratejik Plani’min bu kapsamda yenileme c¢alismalarini stirdiirdiirdiigi,
Kuruma 6zgii anahtar performans gostergesini patent sayis1 olarak sundugu anlasilmistir. COMU niin
patent bagvuru sayisinin hizla artmis olmast 6nemli bir gelisme olarak gorilmistiir. Bu bilgi
baglaminda, Kurum’un kendi arastirma performansim kisitli olgiitlerle degerlendirdigi izlenimi
edinilmistir. YOKAK verilerine gore, kurumun 2017 yili baz alindiginda, SCI, SSCI ve A&HCI
endekslerindeki yillik yayin sayis1 380°dir. Ayn1 endekslerde 6gretim {iyesi basina diisen yayin orani ise,
0,4°dir. Bu olg¢iitlerde 2017 yilina gore 6nemli bir gelisme tespit edilmemistir. Diger yandan; atif sayisi,
atif puani, Q1 yayin oraninda diisiisiiler kaydedilmektedir. Bu bilgiler 1s1ginda kaliteli yayin sayisinin
diisme egiliminde oldugu sonucuna varilmaktadir. Mevcut yonetimin, bu durum karsisinda Q1 ve Q2
yayin sayilarinin artis1 yoniinde gayret sarf ettigi, Q1 kategorisi yayinlara ciddi bir parasal 6diil verilmesi
gibi tedbirlerle 6nlem alinmaya galistig1 anlagilmistir.

Daha o6nce yapilan kurumsal degerlendirmede, basta bilimsel yaymlar olmak iizere, uluslararasi is
birliklerinin ¢esitlendirilmesi, arttirilmasi ve yayginlastirilmasi gelismeye agik bir yon olarak isaret
edilmisti. Bu yi1l yapilan izleme degerlendirmesinde, uluslararasi girisimlerin 6zellikle egitim-6gretim
alaninda artirildigi, Universite’nin 32 farkli iilkeden yiiksekdgretim kurumlariyla uluslararasi is birligi
anlasmasi, 27 birimin ise Erasmus anlasmasi bulunmaktadir. Bunlarin disinda tiniversitede 2017-2020
yillar1 arasinda 18 Adet Erasmus KA 2 1 Adet Erasmus KA 3 ve 2 Adet ERASMUS+ YOUTH projesi
gerceklestirmistir.  Kurumda, yeterli diizeyde uluslararasi1 ©6grenci hareketliliginin  oldugu
goriilebilmektedir. Ancak, arastirma alaninda uluslararasilasma noktasinda, hala yeterli diizeyde is
birligi olmadig goriilmiistiir. Arastirma Merkezleri’nin ve akademik personelin tiniversite dis1 fonlarin
kullanimi yoniinde tesvik edilmesi i¢in ¢esitli bilgilendirme toplantilarinin yapildigi, yurtdisi aragtirma
desteklerinin alinmasina yonelik olarak Dis iliskiler Koordinatorliigii'niin faaliyet gosterdigi
O0grenilmistir. Bununla birlikte; Kurum’un arastirma alaninda beklenen uluslararasilasmayi
saglayabilmesi i¢in, gerekli organizasyonel yapinin iyilestirilmesi ve iliskin siireclerin ydnetimi
gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.



YONETIM SISTEMi

Yapilan kurumsal dis degerlendirmede, Universitenin planlama-performans iliskili kaynak tahsisini
heniiz arzu edilen 6l¢iide tesis edememis olmasi gelismeye agik bir alan olarak isaret edilmisti. Bu yil
yapilan izleme ziyaretinde, Kurum’da fiziki, teknik ve mali kaynaklarin, kurumsal amaglar (toplumsal
katki hedefleri ve stratejisi) dogrultusunda ve siirdiriilebilir sekilde yonetildigi; kurumun iliskin
uygulamalarinin uygun ve gegerli uygulamalar oldugu goriilmiistiir. Basta finansal kaynaklar olmak
lizere, tim kaynaklarin arastirma performansi esas alinarak dagitiliyor olmasi, 6nemli bir gelisme olarak
kaydedilmistir.

Daha oOnce yapilan dis degerlendirmede, biitiinlesik olmayan otomasyon programlarinin,
biitliinlestirilmesi ve anlik performans degerlendirmesine olanak taniyacak sekilde gelistirilmesi hususu,
gelismeye acik alan olarak tespit edilmisti. Bu y1l yapilan izlemede, Universite’nin kurdugu Universite
Bilgi Yonetimi Sistemi (UBYS) ile biitiinlesik bir bilgi sistemine 2018 yilinda gegtigi, icinde 35 adet
modiil olan sistemin verimli olarak ¢alismakta oldugu 6grenilmistir.

Egitim-Ogretim Bolimii’'nde belirtildigi tizere, kurulan Mezun Bilgi Sistemi’nin islevinin
genisletilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu yolla saglanacak paydas katiliminin, kalite siireci yonetimi
acisindan 6nemli oldugu degerlendirilmistir.

Daha 6nce 2017 yilinda yapilan kurumsal dis degerlendirmede, 6grencilere saglanan spor olanaklarinin
tyilestirilmesi geregi isaret edilmisti. Bu yi1l yapilan ziyarette, Miihendislik Fakiiltesi yaninda bir agik
spor sahasi olusturuldugu, Egitim Fakiiltesi Kapali Spor Salonu’nun kullanima alindigi, bir fitness
salonu ve okc¢uluk alani kuruldugu, Terzioglu Yerleskesi’ne tenis kortlar1 insa edildigi, Ezine MYO’ya
hali1 saha ve basketbol sahasi kazandirildigi, Yenice MYO’ya acik hava spor alanlari, Dardanos
Yerleskesi’ne ylizme havuzu ve sauna yapildigi, Dardanos Yerleskesi sahil ve spor alanlarinda
tyilestirmeler yapildigi Ogrenilmistir. Bu gelismeler, son derece olumlu gelismeler olarak
degerlendirilmistir.

Daha 6nce 2017 yilinda yapilan kurumsal dis degerlendirmede, idari personelin sayica yetersizligi
hemen tiim birimlerde hissedilen ve is yiikiinii arttiran bir olgu olarak tespit edilmisti. Bu y1l yapilan
izleme ziyaretinde, idari personel sayisinda olumlu bir gelisme olmadigi; sayinin azaldigi tespit
edilmistir. Bununla birlikte, muhasebe ile ilgili islemlerin merkezilestirilmesi, pek c¢ok siirecin
dijitallesmesiyle personel eksikligi sorununun asilmaya c¢alisildigi 6grenilmistir.



UZAKTAN EGIiTiM

2019 yilinin sonu ile birlikte Diinya’da ve Mart 2020 tarihinde tilkemizde Covid-19 viriisii pandemi
siireci baslamis ve YOK tarafindan iiniversitelerin uzaktan egitime ge¢mesi yoniindeki karari
bildirilmistir. Bu siiregte, COMU, 20/08/2020 tarihli 18 sayil1 senato toplantisinin 01 numarali karari
yoniinde oncelikle “Karma Egitim Modeli’ne” (%40 uzaktan %60 yiiz yiize) gegmeyi kararlastirms,
ardindan 08.09.2020 tarihli 21 sayili senato toplantisinin 03 numarali kararina bagli olarak tiim
imkanlariyla tamamen “Uzaktan Egitime” ge¢mistir. Kurum, uzaktan 6gretim yoluyla 23.3.2020-
30.4.2020 tarihleri arasinda;

Giinliik 1660 ders olmak tizere toplam 8300 senkron ders
29843 dgrencinin senkron derslere katilimi

7470 ¢evrimici 6dev

1800 6gretim tiyesinin senkron derslere katilimi

ile, siirece ¢ok hizli bir uyum saglamistir. 2020-2021 giiz yariyilinda ise 5.10.2020-5.11.2020 tarihleri
arasinda ise;

Giinliik 1590 ders olmak tizere toplam 7983 senkron ders
32451 6grencinin senkron derslere katilimi

13750 ¢evrimigi 6dev

Haftada 58317 ders materyali paylasimi

gerceklesmistir. Ogrencileri degerlendirmede ise, YOK 'iin belirledigi uygulama (6dev, proje, arastirma,
e-smav) secenekleri Ogretim elemanlarimin tercihine birakilmistir. Arastirma proje ve Odev
seceneklerinde 6gretim elemanlar1 Turnitin programini kullanarak 6dev glivenligini analiz etmislerdir.

Cevrimic¢i Sinav (e-sinav) kullanan 6gretim elemanlar1 yapilan online sinavlarda dgrenciye 6zel sinav
kagidi olusturma, sorular1 karistirma ve siklar1 karigtirma gibi giivenlik onlemleri almistir. Ayrica,

Ogretim elemanlarina belirli tarih ve saat aralifinda log bilgi kayitlarina ulasma imkani sunulmus ve
hangi 6grencinin sinava hangi tarih saatte ne kadar siirede sinavi tamamladigi, hangi siklar1 degistirdigi
gibi bilgileri kayitlardan izleyebilmislerdir. Ogrencilere mutlaka smav Oncesi diiriistlik metni
imzalatilmistir. Kurum, pandemi siirecini ¢ok iyl yonetmis ve sorunsuz olarak dersleri senkron veya
asenkron olarak yapmistir. Bilgi Islem ve Ogrenci Isleri Dairesi Baskanliklarinin, uzaktan egitim
stirecince 24 saat 6grencilere teknik destek verdigi 6grenilmistir.

Kurum’un, Covid-19 pandemi Oncesinde olagan olarak lisans programlarinda Uzaktan Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi aracilig1 ile ortak verilen dersleri (Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi,
Temel Bilgi Teknolojileri Kullanimi, Tiirk Dili, Yabanci Dil) uygun goriilen baz1 fakiiltelerinde
merkezin hazirladig1 sistem altyapisini kullanarak verdigi anlasilmistir.  Ayrica, aktif olarak 6 adet
tezsiz yiiksek lisans programini yine ayn1 merkez kanaliyla yuriittigti goriilmiistiir. Pandemi siirecinde
tim dersler “Ims.comu.edu.tr” adresinden yiiriitiilmekte, ayrica Microsoft Teams yazilimi da
kullanilarak desteklenmektedir.

Kurum’un uzaktanegitim siirecinde UBYS’ye erisim ve canli derslere baglanmadaki basar1
degerlendirmesine yonelik olarak gerceklestirilen 6grenci memnuniyet anketinde; dersler i¢in 650.000
adet anket cevaplanirken, % 64’ Kurum’un basar1 diizeyini “cok iyi”, %80’1 “iyi” ve “cok iyi” olarak
degerlendirmistir. Ders amaglarina uygun materyallerin (kitaplar, slaytlar vb) paylasimindaki basari
diizeyi ise, yine % 64 oraninda “cok iyi” olarak degerlendirilmistir. Bunlarin bir sonucu olarak; Kurum
web sayfasinda sunuldugu iizere; COMU, Ulkemiz’deki iiniversiteler arasinda uzaktan egitimde en
basaril1 {iniversiteler siralamasinda, ikinci sirada yer almustir. Bu veriler 1s181nda, COMU *niin, pandemi
stirecinde uzaktan egitimi basarili bir sekilde yiiriittiigii ve yonettigi degerlendirmesi yapilmistir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Yapilan izleme degerlendirmesinde, Kurum’da kalite politikasinin gozden gegirildigi, bu baglamda
Kurum’un vizyon ve misyonunun ve kalite hedeflerinin yeniden olusturuldugu goriilmiistiir. Bu
olusumun tiim birimlerde ilan edildigi ve ciddi anlamda farkindalik olusturdugu belirlenmistir.
Kurum’un benimsedigi yeni misyonunun, bulundugu cografi bolge ile uyumlu olarak tanimlanmis
oldugu ve kalite politikasinin sekillendirildigi anlagilmistir. Biitiin bunlar, Kurum’un gelisimi agisindan
umut verici iyilestirmeler olarak goriilmektedir.

Daha once 2017 wyilinda yapilan dis degerlendirme bulgularina gore yapilan degerlendirmelerde,
asagidaki alanlarda somut gelismeler saptanmustir:

Kurum’un tiim birimlerinde kalite bilincinin ig¢sellestirilmeye calisildigi anlasilmistir.

Kurum’un aragtirma tiniversitesi olma hedefi dogrultusunda, her diizeyde paydas katilimi
artirllmistir.

Universite’nin is diinyasi ile kurdugu iliskiler gelismis ve uygulamali egitime agirlik verilmistir.
Universite nin stratejik plami ile uyumlu olarak hazirlanan birim stratejik planlar1, tiim birimler
uygulamaya baglamistir.

Tip Fakiiltesinin, 3. asama saglik kurumu olma niteligindeki gelismeye acik yonlerini iyilestirildigi
anlagilmistir.

Universite’nin, Balkan cografyast ile iliskilerini gelistirmek ve COMU yii Balkan 6grencilerinin
tercih edecegi bir liniversite haline getirmek hedefleri dogrultusunda baglatmis oldugu girisimler
sonug vermistir.

Program akreditasyonu konusunda 6nemli mesafe kaydedildigi ve Ust Y&netiminde bu alanda
kararlilik goriilmuistiir.

Aragtirma ¢iktilarinin toplumsal yarara yonelik olmasini temin etmek tizere ciddi ¢aba gosteriliyor
olmas1 olumlu olarak degerlendirilmistir.

Finansal kaynaklarin, aragtirma performansini esas alarak dagitiliyor olmasi, 6nemli bir gelisme
olarak kaydedilmistir.

Biga MYO’nun, is diinyasi ile isbirliklerini gelistirerek devam ettirdigi, Kurum’un gerek egitim-
Ogretim gerekse arastirma alanlarinda dis paydas katilimini saglayarak ivme kazandig1 goriilmiistiir.
Universite’de birgok islemin merkezilestirildigi ve pek cok siirecin dijitallesmesinin
gerceklestirildigi 6grenilmistir.

Bu olumlu gelismeler ile birlikte, asagidaki hususlarin Kurum’un gelismeye agik yonleri olarak devam
etmekte oldugu degerlendirilmistir:

PUKO dongiisiiniin kontrol et-6nlem al boyutlarinin tiim birimlerde isletilmesi geregi tespit
edilmistir.

Kurum’un dgrenci geri bildirimlerine dayanan PUKO dongiisiiniin “6nlem alma” adimina iliskin
uygulamalar1 gelistirmesi gerektigi goriilmiistiir.

Kurum’un mezunlarla iletisim konusunda 6nemli bir gelisme kaydettigi; 6niimiizdeki yillarda
gelismelerin Kurum’u daha da iyi bir noktaya tasiyacagi degerlendirilmistir.

Ogretim iiyeleri arasinda sayica kismen dengeli bir durum olmakla birlikte, arastirma gorevlisi
sayisinin artirilmasi ihtiyact devam etmektedir.

Universite’nin kaliteli yayin sayisinin istenen diizeyde olmadig1 ve diisme egiliminde oldugu
gorilmistiir.

Kurum’un aragtirma alaninda uluslararasilagsma cabalarinin heniiz yeteri diizeyde olmadig
degerlendirilmistir.

Daha 6nce 2017 yilinda yapilan dis degerlendirmede isaret edilmemis olmakla birlikte, Kurum’a
disaridan ders vermek {izere gorevlendirilen 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usullerinde taniml
kurallar bulunmamasi, gelismeye agik bir alan olarak belirlenmistir. Benzer sekilde; egitim-6gretimin
her seviyesinde O6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak {izere BAP birimi tarafindan destek
saglanmamasi da gelismeye acik bir yan olarak tespit edilmistir.
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