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OZET

1.

Ozet

Bu boliimde, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun
hazirlanmas: siirecine yonelik temel bilgilere yer verilmistir. Bu baglamda {iniversitemize ait Kurum

I¢ Degerlendirme Raporu; 6z degerlendirme ¢alismalarimizi olgunluk diizeyiyle birlikte gosteren
performans izleme ve degerlendirme c¢alismalarimizi takip ettigimiz 6nemli bir rapordur.

Giinimiizde artan kamu ve vakif tiniversiteleri sayilar1 da dikkate alinarak endiistri 4.0’1n iistiin

rekabet sartlarina uygun olarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanmak, egitim ve Ogretim de

kaliteyi nicelik ve niteliksel anlamda arttirmaya calismak, girisimeci ve yenilik¢i tiniversitelerin

basinda yer almak, kurumsal akreditasyona sahip olmak ve arastirma tinversiteleri arasina girmek

hedefleriyle Universitemiz Rektorliigii Kalite Giivence Komisyonu bu Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunu her yil oldugu gibi bu yil da olusturma ihtiyact duymustur. COMU Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KiDR); kurumun yillik siireclerini izlemek, degerlendirmek, Kurumsal Dis
Degerlendirme Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Programi siireglerinde esas
alinmak {izere tiniversitemiz kalite giivence komisyonu tarafindan her yil diizenli olarak hazirlanan ve

seffaf yonetim anlayisimiz geregi {iniversitemizin kalite glivence komisyonu web sayfasinda

yayimlanan bir rapordur. Bu raporun hazirlanmasinin amaci tiniversitemizin giiglii ve gelismeye agik

yonlerini taninmasina ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktir. Bu raporla rektorliiglimiiz misyon,

vizyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve

gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireglerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri

nasil planladig1 ve nasil yonettig anlatilmaya ¢alismaktadir. Bu agidan iiniversitemizin bu raporu

paydaslarla iletisim, 6z degerlendirme c¢alismalar1 ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi

amacityla da paylasilmaktadir. Raporun hazirlanma siirecinde kalite komisyonu c¢alismalarinda

seffaflik, proses yonetimi, egitim ve bilgilendirme toplantilar1 da siire¢ icerisinde gergeklestirilmisgtir.

Boylelikle tiniversitemiz genelinde KiDR siiriim 2.1 &lgiitleriyle ilgili siirecler bazinda izleme ve
tyilestirmelerin nasil gerceklestirildigi, i¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye agik

alanlarin neler oldugu aktarilmaya ¢alisgtimistir. Bu KIDR (Oz Degerlendirme Raporu); Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi’nin Kalite Giivence, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki, Kurumsal Y 6netim kalitesini i¢ ile dis paydaslardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
ifade etmesini ve yiiksekdgretimdeki kalite giivence uygulamalarimizi artirarak kurum genelinde

sahiplenilmesini ayrica gergeklesen hizli degisimlere ayak uydurabilmemiz i¢in uygulanmasi gereken

stratejik gereksinimleri degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporun ortaya koydugu giiclii ve

zaylf yonler yonetim tarafindan irdelenmekte ve bu hususta aksiyonlar alinarak gerekli giincellemeler

stirec icerisinde imkanlar ve biitge dahilinde gergeklestirilmektedir. Zira bu raporun biitiin sorunlarini

tespit etmesi veya ¢ozmesi beklenmemekte fakat siirekli iyilestirme yolunda 6nemli rehberlerden biri

olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir. Bu c¢ercevede bu raporun temel amaci; {iniversitemizi

glinimiiziin ve gelecegin rekabet kosullariyla uyumlu hale getirilmesi dogrultusunda

degerlendirmede bulunarak bolgesel anlamda tercih edilirligimizi arttirarak {iniversitemizin

stirdiiriilebilir rekabet iistiinliigiine anlamli katkilar saglamasidir. Bu dokiimanda sunulan bilgiler

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi akademik ve idari birimlerini kapsamaktadir. Bu dokiiman
Rektorliikk Kalite Gilivence Komisyonu’nun ilgili tiyeleri tarafindan istekli i¢ ve dis paydaslarin
onerileri de dikkate alinarak hazirlanmistir.
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3 Temmuz 1992 tarihinde, 3837 sayil1 kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 1992-
1993 Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesi'nden devredilen Canakkale Egitim Fakiiltesi,
Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hayatina
baslamigtir. 1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 1994-1995 Egitim-Ogretim
yilinda Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ayvacik, Bayramig, Can, Ezine, Gelibolu ve Yenice
Meslek Yiiksekokullar: ile Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1995-1996 Egitim Ogretim
yilinda Ziraat, Su Uriinleri, Ilahiyat ve Miihendislik-Mimarlik Fakiilteleri, 1996-1997 Egitim-
Ogretim yilinda Saglik Yiiksekokulu ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 1998-1999 Egitim-Ogretim
yilinda Gokgeada Meslek Yiiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 2000-2001
EgitimOgretim yilinda da Lapseki Meslek Yiiksekokulu ve Tip Fakiiltesi egitimine baslamustir.
2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2009-2010
Egitim-Ogretim yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu, 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, iletisim Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu egitim-6gretime baglamiglardir. 2012 yilinda kurulan ve 2012-2013 Egitim-Ogretim
yilinda faaliyete baglayan Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (2016
yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesine dontistiiriilmistiir) ve Canakkale Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ile 2013 yili i¢cinde kurulan Canakkale Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Deniz
Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu ve 2015 yilinda Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan Dis
Hekimligi Fakiiltesi, 2017 yilinda Biga Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Spor Bilimleri Fakiiltesi ve
son olarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile birlikte zaman igerisinde tiniversitemizde birgok akademik
birim agilmistir. Ana yerleskemiz, Canakkale-Izmir karayolu 1. km sinde yer alan Hiiseyin Akif
Terzioglu Yerleskesidir. Universitemizin pek ¢ok fakiilte, yiiksekokul ve birimi Terzioglu

Yerleskesinde bulunmaktadir. Yerleske, denize sadece birka¢ yiiz metre uzaklikta, sirtini Radar

Tepesi’ne vermis, ormanlarin i¢ine gomiilii cok ayricalikli dogal giizellige sahip bir konumdadir.

Canakkale kent merkezinde yer alan Anafartalar Yerleskemiz, asil olarak Egitim Fakiiltesi, Devlet
Konservatuvarina ev sahipligi yapmaktadir. Yerleske kent iiniversite kucaklasmasinin en giizel

orneklerinden birini sergilemektedir. Diger onemli bir yerleskemiz olan Dardanos Yerleskemizde,

herhangi bir okulumuz bulunmamakta, alan daha ¢ok uygulama sahalariyla dikkat ¢cekmektedir.

3/66


mailto:sedatmurat59@gmail.com
mailto:ozden@comu.edu.tr
mailto:ergul@comu.edu.tr
mailto:ozelkalem@comu.edu.tr

4/66

Ayrica COMU niin ana sosyal tesisleri de bu yerleskededir. Orman ve denizin i¢ ice girdigi yerleske
ayn1 zamanda tarihi Dardanos antik kentinin de kalintilarini igcermektedir. Kent merkezinde yer alan
dordiincii yerleskemiz, Canakkale-Bursa Karayolu tizerinde bulunan Saricaeli’dir. Bu alan iizerinde
Teknopark faaliyetlerimiz ve Ziraat Fakiiltesinin uygulamalar1 siirmektedir. Canakkale-Bursa
Karayolu iizerinde yeni kurulan besinci yerleskemiz olan Canakkale Sehitleri, ilahiyat Fakiiltesi ve
Ilahiyat Fakiiltesi ICDAS Kongre Merkezini icerisinde barindirmaktadir. Sehir merkezinde Kepez’de
Dis Hekimligi Fakiiltemiz ve Nedime Hanim yerleskesinde de bazi birimlerimiz bulunmaktadir.
Ayrica Terzioglu Yerleskesinin oldugu sirtin en zirve noktasinda yer alan radar tepesinde, Astrofizik
Aragtirma Merkezi ve Ulupinar Gézlemevi bulunmaktadir. G6zlemevi Diinya literatiiriinde 6nemli
bir yer tutan giiclii bir teleskopa sahiptir. Bunlarin disinda; Biga’da, Biga iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Biga Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksek Okulunun bulundugu
Agakoy Yerleskesi bulunmaktadir. Ayrica; Biga, Ayvacik, Bayrami¢, Can, Ezine (Yahya Cavus
Yerleskesi), Yenice, Lapseki, Gelibolu ve Gokgeada’da, genel olarak Yiiksekokul ve Meslek Yiiksek
Okullarimizin adiyla kurulu yerleskelerimiz bulunmaktadir.

Canakkale, Tiirkiye'nin milletce tarith yazdigimiz 6zel ve ayricalikli bir yere sahiptir. Milli
miicadelemizin ve Cumhuriyetimizin bir anlamda 6nsoziidir. Kuruldugu 1992 wyilinda beri
ogrencilerimiz de bu kiymetli sehirde, bu ruhla; huzurlu, giiven dolu bir 6grencilik donemi
yasamuslardir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; boyle bir potansiyelin yaninda Canakkale
Savaglari, Assos, Truva, Canakkale Bogazi, Kaz Daglar1 vb.bir¢ok tarihi, kiiltiirel ve turistik
degerlere duyarl: etkinlikler gerceklestirmeyi de gorev edinmis bir kurumdur. Egitim-6gretimin yani
sira arastirma ve uygulama faaliyetleri ile uluslararasi alanda iilkemizi basariyla temsil eden
COMU;sosyal, kiiltiirel ve bilimsel anlamda da ilimize yeni ve siirekli katkilar saglamaktadir.
Kentiyle ve toplumuyla biitiinlesmeyi, bilimsel faaliyetlerinin iirtintinii kaliteli hizmet olarak
yansitmayi, llkemizin daha ¢agdas seviyelere ulastirilmasi igin Onciilik etmeyi gorev edinen
Universitemiz, yeni ve dinamik bir neslin gelisimi igin ¢alismalarii tiim hiziyla siirdiirmektedir.
Universitemiz bugiin 6nemi her gegen giin artan ve diinya tarihinin akisin degistiren bu topraklarda,
ecdada yakisir bir tiniversite sorumlulugu ve gayreti igerisinde dncelikle kendi 6grencilerimize sonra
da Balkan 6grencilerine olmak iizere diinyanin her yerinden 6grenciyi biinyesine katma hedefiyle
hizla biiyiimektedir. COMU olarak hedefimiz, hem personel hem de 6grenci agisindan kalite odakl,
stirekli gelisen,arastiran,yeniliklere acik bir {iniversite olmaktir. Bu amagla her yi1l saglanan kaynaklar
ve elde edilen 6z gelirler ile tiniversitemizin gelisiminin en verimli sekilde saglanmasina
c¢alisiimaktadir.Gelisen ve aym zamanda yerel dinamiklerin gelisimine de katkilar yapan COMU
olarak hedefimiz akademik ve idari personelin ¢abalartyla kurumsal performansimizi, iistlendigimiz
misyon ve sorumluluklara yakisir sekilde her gecen yil daha ist seviyelere ¢ikararak bir diinya
tiniversitesi olabilmektir.

Universitemiz 31.12.2020 tarihi itibariyle 118.376 mezun, 48.132 &grenci, 2052 uluslararasi
ogrenci, 1870 akademik personel, 2.181 (4d dahil) idari personel olmak {izere yaklasik 471.000 m2
kapali alan 5.000.000 m2 agik alanda hizmet vermektedir. Universitemize bagli 23 vyerleske
bulunmaktadir. Bunlardan 9 tanesi kent merkezinde 14 tanesi ise il¢elerde bulunmaktadir.
31.12.2020 tarihi itibariyle Universitemizde 1 Lisansiistii Egitim Enstitisti, 18 Fakiilte, 4
Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu, 45 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile akademik
faaliyetlerine devam etmektedir. Rektorliikk idari yapisinda ise, 8 Daire Bagkanligi, 3 Bolim
Baskanlig1 ve Universitemiz Genel Sekreterligi biinyesinde ise 12 Koordinatérliik bulunmaktadir.

2017 wyilinda girmis oldugumuz Dis Degerlendirme sonrasi, tim akademik birimlerimizden
Universitemiz Stratejik Planiyla uyumlu olarak kendi stratejik planlarim yapmalarini, bu planlar1 bes
yillik planlamalarim, PUKO dongiisiinde yillik degerlendirmelerini yaparak her yil hazirlayacaklari
Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim o6zellikle iyilesmeye agik yonleri ile birlikte; hedeflenen,
basarilan ve iyilesmeye agik yonler olarak ele almalar1 istenmistir.



YOKAK’1n 2016 yilindaki dis degerlendirme siirecinden sonra Universitemizin Stratejik Plam Prof.
Dr. Yiicel ACER hocamizin rektorligti doneminde (2018-2022) olarak 2019 yil1 Nisan ayinda Prof.
Dr. Sedat MURAT hocamizin Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorliigii gorevine atandiktan
sonra ise  (2021-2025) olarak iki ©nemli giincellemeden ge¢mistir. Sayin Rektoriimiiz,
Universitemizin oniine iki yeni ve dnemli hedef koymustur. Bunlardan ilki «Arastirma Universitesi
Aday» olmaktir. ikincisi ise, bir taraftan tiim alanlarda program akreditasyonu calismalarina hiz
vermek, diger taraftan asil olarak «Kurumsal Akreditasyon» almaktir. Bu iki onemli hedef
dogrultusunda; 2018-2022 yillarim kapsayan Stratejik Planimizi, 2021-2025 yillarinm1 kapsayacak
sekilde revize etme ¢alismalar1 baslamistir. Bu kapsamda {iniversitemize ait son iki Stratejik Plan da
kurumsal yonetisim standartlar1 cercevesinde istekli tiim i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglandigi
seffaf ve ¢ok katilimli toplantilarla giincellenmistir. Ozellikle iiniversitemizin son stratejik plani
tiniversitemizin yeni, vizyonu, misyonu, stratejik amag¢ ve hedefleri ile oncelikli alanlari; BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Cumhurbaskanligi, 11. Kalkinma Plani, YOK, TUBITAK ve
YOKAK’1n hedefleri ve performans gostergeleri ile degerli rektoriimiiziin arastirma iiniversitesi
hedefi dogrultusunda 10.10.2019 ile 15.07.2020 tarihleri arasinda yaklasik 9 aylik siirecte
profesyonel bigimde yeniden tasarlanmistir. Rektorliigiimiiz iniversitemizin performansini 6zellikle
“kalite giivence, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, yonetim sistemi” basliklar1 altinda YOK
Karne (Universitesite izleme ve Degerlendirme Kriterleri) Performans Gostergeleri, YOKAK
Performans Gostergeleri, TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Performans Gostergeleri, Stratejik Plan
Performans Gostergeleri, Arastirma Universitesi Adayligi Performans Gostergelerine ek olarak
“Sayilarla COMU” adinda 6lgiilebilir performans kriterleri de ekleyerek yil igerisinde siirekli
izlemekte ve iyilestirilmesi gereken alanlarda gerekli aksiyonlar1 ¢evik bir yonetim anlayisiyla anlik
olarak almaya ¢aligsmaktadir.

Ayrica Universitemiz 2016 yilinda belirlemis oldugu Kalite Giivence Politikasina ek olarak 2018
yilindan itibaren PUKO ¢evrimini de tiim akademik ve idari birimlerimizde uygulamaktadir. Bu
stiregte tiim birimlerin tniversitemiz stratejik plani ile uyumlu olarak hazirladiklart stratejik
planlarini, performans gostergelerini ve iyilestirmeye agik olan yonlerini yillik olarak izlenmektedir.
Yilsonunda tiim birimlerimiz hazirladiklar1 raporlarini tiniversitemiz kalite birimine gondermekte ve
aym zamanda kendi web sitelerinde yayimlamaktadir. Kalite Giivence Komisyonumuz bu raporlar
dogrultusunda alinmasi1 gereken Onlemler ve yapilmasi gereken iyilestirmeleri planlamakta,
uygulamakta ve gerekli iyilestirmeleri yiirtitmektedir. Bu sekilde kalite dongiisii veya ¢evrimi her yil
diizenli olarak kapatilmaktadir. 2019 yilinda UMIS-UYBS Oz Degerlendirme Programi Sistemi
tiniversitemiz web sayfasina kurulmus ve 2020 yili mayis aymna kadar 6grencisi olan tiim
birimlerimizden program degerlendirmeleri istenmistir. Bu kapsamda toplamda 378 onlisans, lisans,
lisanstistli programdan 292’si 6z degerlendirme raporu hazirlamistir. Bu 6nemli bilgi ve veriler ise
tiniversitemizde uygulanan kurumsal yonetim ve kalite giivence politikalariin kurum geneline
yaylldiginin ve program akreditasyonu ile ilgili iniversite genelinde ¢aligmalar yiiriitiildigtiniin en
temel gostergesi olarak on plana ¢ikmaktadir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi stratejik plam, kalite giivence politikasi ve stratejik planlari,
kamuyla web sayfamiz tizerinden paylasilmaktadir. Kalite calismalarimizin yilik sonuglar1 da
kamuyla paylasilmaktadir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin olgunluk diizeyi, stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki
tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek oOnlemler
almaktadir.
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2019 Nisan Ayinda Atanan Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Sedat MURAT Universitemizin oniine iki
yeni ve dnemli hedef koymustur. Bunlardan ilki «Arastirma Universitesi Aday» olmaktir. ikincisi
ise, bir taraftan tiim alanlarda program akreditasyonu ¢alismalarina hiz vermek, diger taraftan asil
olarak «Kurumsal Akreditasyon» almaktir. Bu iki 6nemli hedef dogrultusunda Stratejik Planimizi,
2021-2025 wyillarimt kapsayacak sekilde revize edilmistir. Bu kapsamda {iniversitemize ait 2021-
2025 Stratejik Plam istekli tim i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglandigi seffaf ve ¢ok katilimh
toplantilarla giincellenmistir.

COMU Kalite Giivence Politikasi

Universitemiz kalite odakli, girisimci ve yenilikgi bir tiniversite anlayistyla bulundugu bolgenin en
iyl Uiniversitesi olmayi, tilkesinin ve diinyanin gii¢lii bir bilim kurumu haline gelmeyi hedeflemistir.
Bu hedef dogrultusunda;

Insan kaynaginin akademik beceri, nitelik ve etkin arastirma yapabilme kapasitesinin arttirilmasin,
Egitim-6gretim diizeylerinde memnuniyet diizeyinin yiikseltilmesini,

Universitemizi tercih eden uluslararasi 6grenciler ve {iniversitemizle yurtdisi {iniversiteler arasindaki
ikili igbirligi anlasmalarini arttirarak uluslararasilasma ¢alismalarinin gelistirilmesini,

Aragtirma faaliyetlerinde Ar-Ge ¢alismalarina 6ncelikli ve interdisipliner arastirma alanlarina yonelik
calismalarin desteklenmesini,

Ulusal ve Uluslararasi akademik degerlendirmelerde {iniversitemizi iist siralara ¢ikarmayz,
Kurumsal akreditasyon ¢aligsmalarina yonelik faaliyetlerin desteklenmesini,

Kurumsal kiiltiirtin gelistirilmesini,

Paydaglarimizla olan iliskilerin gii¢lendirilmesini ve

Universitemiz tarafindan topluma sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasim ilke edinmistir.

Universitemiz rektorliigii bu kalite giivence politikasini uygulamak, izlemek ve iyilestirmek tizere
COMU 2021-2025 Stratejik Planm’da belirtildigi iizere asagidaki misyon, vizyon, deger, stratejik
amagc ve stratejik hedefler ile stratejik planimizda detayl1 olarak belirtilen performans gostergelerini
belirlemistir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; bulundugu degerli cografya igerisinde
kurulusundan bugiine kadar elde ettigi tiim kazanimlari ile yiiksek degerlere sahip bir tiniversite olma
yolunda ilerlemektedir. Bu baglamda degerlerimiz;

Adalet ve Liyakat,
Aidiyet,
Cevre Duyarliligs,

Demokratik Katilimeilik,



Diisiince ve ifade Ozgiirliigii,

Etik Davranis,

Evrensel Degerlere Saygi,
Farkliliklara Saygi,

Girisimcilik,

Yenilikgilik ve Yaraticilik,

Hesap Verebilirlik,

Is Birligi, Dayanisma ve Paylasma,
Kalite Kiiltiirii,

Kentle Biitiinlesme,

Seffaflik,

Tarihine ve Cografyasina Sahip Cikma,
Verimlilik,

Yasam Boyu Ogrenme.

Misyonumuz;

Ozgiirliikgii, yenilikei ve girisimci yoniiyle; kalite odakli gelismeyi hedefleyen ve arastirma temelli
“uluslararasi alanda giiclii bir iiniversite olmak” seklinde vurgulanmistir.

Vizyonumuz;

Alaninda oncii ve girisimci bireyler yetistiren; Ar-Ge odakli, uygulamaya doniik, ¢ok disiplinli ve
proje tabanl arastirmalar iireten; paydaslariyla siirdiiriilebilir iliskiler gelistiren;

“kalite odakh ve yenilikg¢i bir iiniversite olmak”

Universitemiz, gelisimini kalite bilincine dayali olarak siirdiirmeyi asil hedef olarak oniine
koymustur. Bu kapsamda amacimiz; Canakkale Onsekiz Mart Universitesini “bdlgesinin; girisimcilik
ve yenilik¢ilik agisindan en iyi tiniversitesi” haline getirmektir.

COMU 2021-2025 Stratejik Amaclan
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A 1. Ar-Ge ve Yenilikgilik Faaliyetlerini Gelistirmek
A 2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak
A 3. Toplum ve Cevre Yararina Hizmetleri Gelistirmek

A 4. Kurum Tanmirhigint Gelistirmek ve Kurumsalligi Gii¢clendirmek

COMU 2021-2025 Stratejik Hedefleri

H1.1. Akademik beceri, nitelik ve etkin arastirma yapabilme kapasitesini artirmak
H1.2. Arastirma ve yenilik¢ilik ile ilgili alt yap1 ve olanaklar1 gelistirmek
H1.3. Katma deger yaratan bilimsel ve yenilike¢i ¢iktilar: artirmak

H2.1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteligini gelistirmek

H2.2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

H2.3. Uzaktan Egitim faaliyetlerinin kalitesini siirekli iyilestirmek

H2.3. Ogretim elemanlarimin egitici ve 6gretici niteliklerini gelistirmek
H2.4. Ogrencilerin 6grenme istek, kapasite ve memnuniyetlerini gelistirmek
H3.1. Topluma yonelik hizmetlerin niceligi ve kalitesini gelistirmek

H3.2. Cevre yararina siirdiiriilebilir proje ve uygulamalar gelistirmek

H4.1. Kurumsal goriiniirliigii artirmak

H4.2. Bilimsel ¢iktilara erisilebilirligi artirmak

H4.3. Kurum kiilttiriinii korumak, gelistirmek ve stirekliligini saglamak

H4.4. Kurum i¢ci memnuniyet, iletisim ve isbirliginin gelistirilmesi

Yukarida aktarilan Kalite Giivence Politikamiz, Degerlerimiz, Misyon, Vizyon, Stratejik Amag,
Stratejik Hedef ve Stratejik Performans Gostergelerimiz ile Stratejik Planimiz istekli tim i¢ ve dis
paydaslarimizin katilimiyla hazirlanmis olup kamuya acik bi¢imde ilgili tim web sitelerimizde
paylasilmaktadir. Stratejik Planimiza ait performans gostergelerini yapmis oldugumuz anketler ile
diizenli olarak izlenmektedir. Bunlarin sonuglar1 sayfamizda sunulmustur. Universitemiz i¢ ve dis
paydaslariyla her yil diizenli olarak toplantilar yapilmaktadir. Bunlarin tiimi kalite giivence web
sayfamizda (http://kalite.comu.edu.tr/) siirekli bigimde giincellenip yayimlanmaktadir. Stratejik plan
ve hedeflerimiz, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 4 ve 9. maddeler ve
ayrica 11. Kalkinma Planimizin 561. maddesi ile uyumludur. Tim alanlarla iligkili olarak
performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Bu gostergelerin izlenmesi
sistematik sekilde yapilmaktadir. UMIS-UYBS Oz Degerlendirme Sistemi, Universite Bilgi Y 6netim
Sistemi  Kurumsal Degerlendirme Analizi, AVES ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire


http://kalite.comu.edu.tr/

Baskanligimizin web sayfasi iizerinden performans gostergeleri izlenmekte ve rapor edilmektedir. Bu
degerlendirmeler; anketlerle 6l¢iilmektedir. Ayrica {iniversitemizin son stratejik plani tiniversitemizin
yeni, misyonu, vizyonu, degerleri, stratejik amag ve hedefleri ile 6ncelikli alanlari; BM Siirdiriilebilir
Kalkinma Amaglari, Cumhurbaskanligi, 11. Kalkinma Plam, YOK, TUBITAK ve YOKAK’mn
hedefleri ve performans gostergeleri ile degerli rektdriimiiziin arastirma niversitesi hedefi
dogrultusunda yeniden tasarlanmistir. Rektorliigiimiiz {iniversitemizin performansini YOK Karne
Performans Gostergeleri, YOKAK Performans Gostergeleri, TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi
Performans Gostergeleri, Stratejik Plan Performans Gostergeleri, Arastirma Universitesi Adaylig
Performans Gostergelerine ek olarak “Sayilarla COMU” adinda 6lgiilebilir performans kriterleri de
ekleyerek yil igerisinde siirekli izlemekte ve iyilestirilmesi gereken alanlarda gerekli aksiyonlar1 ¢evik
bir yonetim anlayistyla anlik olarak almaya calismaktadir. 2018 yilindan itibaren PUKO ¢evrimini
tim birimlerimizde uygulanmaktadir. Bu siiregte tim birimler {iniversitemiz stratejik plani ile
uyumlu olarak hazirladiklar stratejik planlarini, performans gostergelerini ve iyilestirmeye agik olan
yonlerini yillik olarak izlemekte ve gerekli iyilestirmeleri gergeklestirmektedir. Kalite Giivence
Komisyonumuz kendisine birimlerden gelen raporlar dogrultusunda alinmasi gereken onlemler ve
yapilmas1 gereken iyilestirmeleri planlamakta, uygulamaktadir. Bu sekildle PUKO dongiisii veya
cevrimi her yil diizenli olarak kapatilmaktadir. 2019 yilinda UMIS-UYBS Oz Degerlendirme
Programi Sistemi tiniversitemiz web sayfasina kurulmus ve 2020 yili mayis ayma kadar 6grencisi
olan tiim birimlerimizden program degerlendirmeleri istenmistir. Bu kapsamda toplamda 378
onlisans, lisans, lisansiistii programda ilgili boliim bagkanlar1 tarafindan kurulan alt komisyonlarca
6z degerlendirme raporu hazirlanmaktadir. Universitemiz de toplamda 292 program (6n lisans,
lisans ve lisansiistii program) 6z degerlendirme raporunu hazirlamistir. Bu kapsamda UMIS-
UYBS’ye tanimlanan101 onlisans programmdan 86’s1 %85 doluluk basan oram, 97 lisans
programindan 75’i %77 doluluk basan oram, 133 yiiksek lisans programmdan 97’si %73
doluluk basan oram, 47 doktora programindan 34’ii %72 doluluk basan oraniyla istatistiksel
olarak anlaml1 bir bigcimde 6z degerlendirme raporlarini tamamlamistir. Bu raporlarin tamami UMIS-
UYBS’ye yiiklenmis ve birim web sitelerinde paylasilmistir. Oz degerlendirme raporlarindaki bu
yiiksek doluluk oranimiz ise {iniversitemizin tiim birim ve bdliimlerinde yiiksekdgretimde kalite
giivence siireglerinin igsellestirildiginin, program akreditasyonu ve kurumsal akreditasyon
calismalar1 yiriitiildiigiiniin en 6nemli gostergesidir. Heniliz 6grencisi bulunmayan programlarimiz
dahi hazirliklarim1 daha kapsamli ve nitelikli yapabilmek adina herhangi bir zorunluluklar
bulunmamalarina ragmen stratejik plan, birim i¢ degerlendirme raporlarint ve 6z degerlendirme
raporu hazirlamakta ve bunlar1 kalite komisyonuna mail olarak iletmektedirler. Bu e-postalar da
dikkate alindiginda lisans diizeyinde hazirlanan 6z degerlendirme raporlannin oram
%851 bulmaktadir.

Egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi politikalarimiz bulunmakta olup kalite giivencesi politikas1 i¢in sayilan
ozellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin uygulamalara yansiyan etkileri de goriilebilmektedir.
Performans gostergelerinin nasil iliskilendirildigi yukarida tanimlanmis olup ayrica UBYS
Performans Gostergeleri ve bunun disinda 6 ayda bir “Sayilarla COMU” adi altinda performans
gostergelerinin Olgiilmesi ve buradan elde edilen sonuglara gore yillar igerisinde iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Daha énce 2017 yilinda yapilan genel degerlendirmede gerek Universite iist yonetiminin gerekse
kalite yonetim siireci ile iliskili kurullarin; belirlenmis olan misyon, vizyon ve stratejik hedefleri
dogrultusunda Universite’de bir kalite giivence sisteminin yerlestirilmesi konusunda kararli oldugu
tespit edilmis 2020 yili Aralik ayr icerisinde gergeklestirilen YOKAK izlemesinde de ise bu
kararligin artan bir motivasyonla devam ettigi goriilmiistiir. Bu kararlilikla paralel olarak, arastirma
tiniversitesi olma hedefi dogrultusunda her diizeyde paydas katilimini saglayarak calismalarimizi
stirdiirmekte oldugumuz da anlagilmistir. Ayrica izleme ziyaretinde; kalite giivence sistemimizin tam

9/66



olarak oturmus oldugu, Kurum’un kalite politikasinin ilan edilmis oldugu ve COMU niin misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin 2018-2022 ve 2021-2025 wyillarim1 kapsayan iki Stratejik
Plani’nda da tanimlanmis oldugu, ek olarak tiim birimlerinin, stratejik plan hedeflerini benimsenmis
oldugu ve bu yonde kendi performanslarimi izledigi anlasilmistir. Bu uygulamalarin sistematik
uygulamalar oldugu; kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak ve bu siireglere gerekli
paydas katiliminin saglandigr bu baglamda is diinyasiyla tiniversitemizin arasinda baglarin ¢esitli
danmigmanlik, egitim, proje, yayin ve protokoller ile giiclendirilmeye calisildigr da goriilmusttir. Tip
Fakiiltesinde PUKO ¢evriminin yillik olarak kapatildigi, bu sayede akreditasyon alindigi, uzaktan
egitim ile ilgili olarak da ciddi iyilesmeler yapildigi 2017 wyilinda yapilan kurumsal dis
degerlendirmede isaret edilen, T1p Fakiiltesinin 3. asama saglik kurumu olma niteligindeki gelismeye
acik yonlerinin iyilestirildigi anlasilmistir. Universitemizin stratejik plani ile uyumlu olarak
hazirladig1 birim stratejik planlarinin uygulamasini ve uygulama performansimi gerekli performans
gostergeleri kullanilarak diizenli olarak izlenmekte oldugu izleme ziyaretinde tespit edilmistir. Bu
baglamda kalite bilincinin tiim birimlerce yaygin olarak igsellestirilmesi konusunda 6nemli mesafeler
alindigy, kalite bilincinin tiim birimlerce igsellestirilmesi dogrultusunda ¢esitli 6diil ve onurlandirma
mekanizmalarini isletilmekte oldugu da gorilmiistir.

Ozetle Universitemizin Kalite Giivence Politikasi, ilgili siirecleri, misyon, vizyon ifadeleri, stratejik
plan, stratejik hedef ve stratejik performans gostergeleri tanimlanmis olup akademik ve idari
personelce bilinmekte ve kurum igerisinde goOriiniir bicimde paylasilmaktadir.Bu bilgiler
kurumumuza 06zgli bi¢imde destek¢i tim i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla belirlenmistir.
Universitemize ozel, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gosterici bu uygulama planlari
uygulama siire¢leri igerisinde diizenli olarak olg¢lilmekte ve gerekli iyilestirmeler Rektorligiimiiz
Kalite Giivence Komisyonumuzca yapilmaktadir. Bu anlamda Universitemizin Stratejik Plan kiiltiirii
ve gelenegi oldugu siirdiiriilebilir bicimde paydas katilimiyla bir¢ok kez gergeklestirilen stratejik plan
calismalariyla kanitlanmaktadir. Ayrica mevcut dénemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 planlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin degerlendirilmesi istekli
tim i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla yapilmis ve buna gore yeni performans gostergeleri de
belirlenerek yillik gerceklesme takip edilmis ilgili kurullarda tartisilmis ve gerekli onlemler
alinmustir. Bu durum 2020 Idare Faaliyet Raporu’ndan da izlenebilmektedir. Sonug olarak bu
baglamda tiniversitemizin yiiksekogretimde kalite giivence politikar1 Rektorligiimiiz Kalite Giivence
Komiisyonu ve Kalite Giivence Ofisi aracilifiyla kurum geneline yayilmis, uygulanmakta,
izlenmekte ve siirekli iyilestirilmektedir. Universitemizin stratejik amag ve hedefler dogrultusunda
gerceklestirilen tim uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmakta oldugu, bu anlamda PUKO c¢evriminin bir¢ok kez kapatildign ve ilgili birimlerce
icsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir uygulamalar bulundugu kalite giivence komisyonumuzca
gortilmustiir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit Kurumsal Degerlendirme Analiz.doc
Kanit Sayilarla COMU.docx

Kanit 04.jpeg
kanit 03.doc

kanit 02.doc
stratejik-plan-2018-2022.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t Kurumsal De%C4%9Ferlendirme Analiz.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t Say%C4%B1larla %C3%87OM%C3%9C.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 04.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 03.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 02.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/stratejik-plan-2018-2022.pdf

stratejik-plan-2021-2025 .pdf
2020-idare-faalivet-raporu.pdf
kanit O1.doc

Toplu Kanit.pdf
Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi.pdf

Izleme Kanit.pdf

1796-saglik-hzimet-dispaydas-ust-yazi.pdf
2019 YOK KARNE.pdf

Covid 19 e-biilten.pdf

Covid 19 pandemi donemi DerscDegerlendirme Anket Raporu.pdf
COMU Performans Gostergeleri.docx

Kurumsal Degerlendirme.ppt

senato kararlari.pdf

stratejik plan gzft si icin dis paydas katilimi.pdf

Uzaktan Egitim Anket.pdf

comu-kalite-guvence-politikasi.pdf

kanit 5.pptx

Akreditasyona Sahip ve Akredite Olacak Programlar.jpeg

Kalite giivencesi; egitim ve 068retim; arastrma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

1712-egitimde-puko-dongusu-ornegi-pandemi-surecinde-uza.pdf
1713-comu_tip toplumsal katki puko dongu.pdf
1790-arastirma-gelistirme-puko-dongusu.docx

kanit 1.doc

Toplu Kanit 1.pdf
ORNEK PUKO 1 v.2.0.pdf
yeni §gretim elemani oryantasyon egt.pdf

kanit 8a.pptx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit Kurumsal Degerlendirme Analiz1.doc
Kanit Sayilarla COMU1 .docx
stratejik-plan-2021-20251.pdf
2020-idare-faaliyet-raporul.pdf

Uzaktan Egitimde Kalite Gilivencesil.pdf
2019 KiDR.pdf

2019 YOK KARNE1.pdf

ANKET ON SONUCI .pdf

Covid 19 e-biiltenl.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/stratejik-plan-2021-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/2020-idare-faaliyet-raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 01.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Toplu Kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C4%B0zleme Kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/1796-saglik-hzimet-dispaydas-ust-yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/2019 Y%C3%96K KARNE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Covid 19 e-b%C3%BClten.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Covid 19 pandemi donemi DerscDe%C4%9Ferlendirme Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C3%87OM%C3%9C Performans G%C3%B6stergeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Kurumsal De%C4%9Ferlendirme.ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/senato kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/stratejik plan gzft si i%C3%A7in d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/comu-kalite-guvence-politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 5.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Akreditasyona Sahip ve Akredite Olacak Programlar.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/1712-egitimde-puko-dongusu-ornegi-pandemi-surecinde-uza.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/1713-comu_tip_toplumsal_katki_puko_dongu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/1790-arastirma-gelistirme-puko-dongusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Toplu Kan%C4%B1t 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C3%96RNEK PUK%C3%96 1 v.2.0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/yeni  %C3%B6%C4%9Fretim eleman%C4%B1 oryantasyon e%C4%9Ft.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 8a.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t Kurumsal De%C4%9Ferlendirme Analiz1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t Say%C4%B1larla %C3%87OM%C3%9C1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/stratejik-plan-2021-20251.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/2020-idare-faaliyet-raporu1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/2019 K%C4%B0DR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/2019 Y%C3%96K KARNE1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/ANKET %C3%96N SONU%C3%871.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Covid 19 e-b%C3%BClten1.pdf

Covid 19 pandemi donemi DerscDegerlendirme Anket Raporul.pdf

COMU Performans Gostergeleril.docx

Kurumsal Degerlendirmel .ppt

senato kararlari1.pdf

Uzaktan Egitim Anketl.pdf

Ornek I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani v.1.0.pdf
Ornek PUKO 2 v.1.0.pdf

ORNEK PUKO v.2.0.pdf

Verilebilecek Egitim Listesi.pdf
1691-comutf-program-degerlendirme-raporu2020.pdf
646-biga-myo0-2021-2025-stratejik-eylem-plani.pdf
kanit 4.doc

kanit 2.doc

kanit 3.doc

kanit 6.doc

kanit 5.doc

Toplu Kanit 2.pdf
Kanit 7.jpeg
GRVTI.pdf
IAKS1.pdf
KHST]1.pdf

2. i¢ Kalite Giivencesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi stratejik plam, kalite giivence politikasi ve stratejik planlari,
kamuyla web sayfamiz tizerinden paylasilmaktadir. Kalite calismalarimizin yilik sonuglar1 da
kamuyla paylasilmaktadir. COMU’de i¢ kalite giivencesi sistemi olusturulmus ve bu sistem ile
stireglerin gézden gegirilerek siirekli iyilestirilmesini saglanmaktadir. Kalite Komisyonunun yetki,
gorev ve sorumluluklar agik sekilde tanimlanmistir ve kurumda kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi
icin yiiksek bir motivasyonla aktif olarak stirekli iyilestirme ¢alismalari yiiriitiilmektedir. Bu konuda
afis, ileitsim merkezi vb. ¢esitli 6rnek uygulamalar da mevcut olup kanit olarak sunulabilir. Bu
konularda detayli bilgi yukaridaki baslikta da agiklanmis olup 2020 Aralik ayinda daha kapsamli
kanitlar ilgili dis degerlendiricilere sunulmustur. Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak
amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklar
dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda ¢alismalari
yirtitmekte; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda yedi farkli komisyon
bulunmaktadir. Ust Komisyonun Uygulama ilkeleri mevcuttur. Komisyonlarin organizasyon yapis,
is dagilimi, tiye dagilimi, birimlerin ayr1 ayr1 temsil edilmeleri, Danisma Kurulu, Birim ve B6liim
diizeyinde Kalite Temsilcileri, I¢ ve Dis Paydas Kurullarimiz belirlenmistir. Her bir kurul bircok
toplant1 ve etkinlik gerceklestirmistir (http://kalite.comu.edu.tr/).

COMU’de, 292 program 6z degerlendirme gerceklestirmis olup buna ek bir¢ok program
akreditasyon i¢in calismalar yiiriitmeye baslamistir. Universitemizin tiim birimleri ve siirecleri
kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, tanimli siirecler biitlinciil bir kalite yonetimi anlayisi
kapsaminda sistematik olarak yiriitiilmektedir. Yritiilen uygulamalardan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuclari paydaslarla  birlikte  degerlendirilerek  iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda yayimlanmis olan bir kalite el kitabi da mevcuttur. UBY'S
sistemimiz bircok baslikta aktif faaliyettedir. 2019 Y1ili igin tiim akademik birimlerimiz Birim I¢
Degerlendirme Raporlarini tamamlamistir. Ayrica 2019 Yili i¢in 292 akademik programimiz 6z
degerlendirme raporunu tamamlamistir. 2020 Y1l i¢in 2021 y1l1 Haziran Ay1 sonuna ayina kadar tiim

12/66


https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Covid 19 pandemi donemi DerscDe%C4%9Ferlendirme Anket Raporu1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C3%87OM%C3%9C Performans G%C3%B6stergeleri1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Kurumsal De%C4%9Ferlendirme1.ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/senato kararlar%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Anket1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C3%96rnek %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1 Eylem Plan%C4%B1 v.1.0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C3%96rnek PUK%C3%96 2 v.1.0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C3%96RNEK PUK%C3%96 v.2.0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Verilebilecek E%C4%9Fitim Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/1691-comutf-program-degerlendirme-raporu2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/646-biga-myo-2021-2025-stratejik-eylem-plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 4.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 2.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 3.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 6.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 5.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Toplu Kan%C4%B1t 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 7.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/GRVT1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/IAKS1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/KHST1.pdf
http://kalite.comu.edu.tr/

akademik birimlerimiz Biirm I¢ Degerlendirme Raporlarini (KIDR), tiim programlarimiz ise
program 6z degerlendirme raporlarin1 tamamlayacaklar ve bunlar1 hem kendi web sayfalarinda hem
de UMIS-UYBS Oz Degerlendirme Programm Bilgi Sisteminde yayimlayacaklardir. Ayrica isteyen
tim bolim veya programlarimiz da akran degerlendirmesi yapacaklardir. 2020 igerisinde 4
programimizin akreditasyonu bulunup 2 programimiz da akreditasyona bagvurmustur. 2021 yilinda
ise yaklasik 10 programimizin program akreditasyonuna basvurmasi 6n goriilmiistiir. Universitemiz
icerisinde periyodik egitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapildigi gibi aciklayici videolar ile
personelimize youtube ve kendi bilgi sistemimiz tizerinden de ulasabilmekteyiz. 2020 yil1 igerisinde
Valilik, Kaymakamlar, Belediye Baskanlari, Ogrenci Topluluk Baskanlari, Arastirma Merkez
Miidiirleri, Is Diinyas1, Boliim Baskanlari, Dergi Editorleri ile Kalite Yonetimi ve Universitemizin
bir yillik degerlendirmesini igeren toplantilar yapilmistir. Bu toplantilarin linklerine iiniversitemiz
web  sitesinden  ulasilabildigi  gibi  ayrica  kalite glivence web  sayfamizdan da
(http:/kalite.comu.edu.tr/) ulasilabilir. Universitemiz Senato ve Yo6netim Kurulu Kararlar1 web
sayfamizda yayimlanmaktadir. Yillik olarak alinan kalite raporlarinda gegen iyilestirme c¢aligsmalari
incelenip {ist yonetime rapor edilmektedir. Her akademik ve idari birim PUKO ¢evrimini yillik olarak
kapatmaktadir. Her yilin Ocak ay1 sonunda bu raporlar Kalite birimine ulagmaktadir.

Kurumda kalite giivencesi kiiltiirtinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri kapsayan kurumsal
kiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden akademik,
idari personel ve O6grenci memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglara goére iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda iiniversitemizin PUKO dongiisiinde kontrol ve 6nlem alma
mekanizmalar1 diizenlenmis olup ayrica RIMER (Rektorliik Iletisim Merkezi) ile tiim i¢ ve dis
paydaslarimiz i¢in agik kapi politikasi ile pandemi zamaninda dahi 7/24 bi¢imde online ulasilabilir
seffaf ve ¢Ozlim odakli bir yonetim politikasi belirlenmistir. Tiim bu uygulamalar kurumdaki
bitiinctil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari memnuniyet
anketleriyle izlenmektedir.

Ozetle Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu ¢alisma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Universitemiz Kalite Giivence Komisyonunun tiim siire¢ ve
uygulamalar1 tanimlidir, bunlar {iniversitemiz personelince bilinir. Komisyonumuz i¢ kalite
giivencesi sisteminin siirekli iyilestirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireglerine aktif
destek verir. Bu baglamda ilgili akademik ve idari birimler komisyon {iyelerine paylastirilmistir.
Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini anket ile 6l¢lip degerlendirir ve bu karar alma
mekanizmalarim etkiler. PUKO ¢evrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg,
mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler gorev
tanimlarinda ve is akis semalarinda ve i¢ kontrol standartlar1 eylem planinda tanimlanmistir. Takvim
yil1 temelinde verilen islem, siire¢, mekanizmalarin tist yonetim, fakiilteler, 6gretim elemanlari, idari
personel, 6grenciler, gibi katmanlar1 nasil kapsadigi belirtilmistir. Universitemiz Kalite Giivence
siireclerinin yonetimiyle ilgili tiim klavuzlar tiim personelimizle paylasiimaktadir. I¢ kalite giivencesi
sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve istekli i¢ paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir. Rektoriin ve
stireg liderlerinin kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite gilivencesi sisteminin
olusturulmasina liderlik etmesi gelismis diizeydedir. Akademik ve idari birimler ile ydonetim arasinda
etkin bir iletisim ag1 mevcuttur.Geri bildirim, izleme, i¢sellestirme firsatlar1 ve iist yonetimin bunlara
katkis1 siirekli degerlendirilmektedir. Sonu¢ olarak stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda
gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler alinmakta
oldugu, bu anlamda PUKO cevriminin bircok kez kapatildigi  ve igsellestirilmis, sistematik,
stirdiirtilebilir uygulamalar bulundugu kalite giivence komisyonumuzca goriilmiistiir. Bu siiregler
2020 Aralik ayinda gerceklesen izleme ziyaretinde de teyit edilmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
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bulunmaktadir.

Kanitlar

kanit 8.doc
Toplu Kanit 3.pdf
Akreditasyona Sahip ve Akredite Olacak Programlar 1.jpe

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

kanit 9.doc
Toplu Kanit 4.pdf
Akreditasyona Sahip ve Akredite Olacak Programlar 2.jpe

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

ANKET ON SONUC2.pdf

rimer.pdf

Uzaktan Egitim Anket2.pdf

TOPLU KANIT 001.docx

Akademik Personel Memnuniyet Anketi.docx
Ders Degerlendirme Anketi.xIsx

Genel Ders Degerlendirme Anketi.docx

Idari Personel Memnuniyet Anketi.docx

Everen Memnuniyet Anketi.docx
Mezun Memnuniyet Anketi.docx

Ogrenci Memnuniyet Anketi.docx

Ornek Pandemi Dénemi Ders Degerlendirme Anketi.docx
Pandemi Dénemi Ders Degerlendirme Anketi.docx
Stratejik Plan Anketi.docx

ogrenci memnuniyet20.pdf

idari personel memnuniyet anket sonuglari 20.pdf
akdademik memnuniyet20.pdf

Kanit 10.jpeg

3. Paydas Katihm

Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiriitiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir. I¢ ve Dis
Paydas listelerimiz yayimlanmustir. Istekli olan tiim i¢ ve dis paydas goriisleri alinmakta ve bu
gorisler, tist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Birimlerimiz akademik kurullarinin bazilarini

14/66


https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 8.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Toplu Kan%C4%B1t 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Akreditasyona Sahip ve Akredite Olacak Programlar 1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 9.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Toplu Kan%C4%B1t 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Akreditasyona Sahip ve Akredite Olacak Programlar 2.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/ANKET %C3%96N SONU%C3%872.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/rimer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Anket2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/TOPLU KANIT 001.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyet Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Genel Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9Fveren Memnuniyet Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Mezun Memnuniyet Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C3%96rnek Pandemi D%C3%B6nemi Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Pandemi D%C3%B6nemi Ders  De%C4%9Ferlendirme Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C3%B6%C4%9Frenci memnuniyet20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/idari personel memnuniyet anket sonu%C3%A7lar%C4%B1 20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/akdademik memnuniyet20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 10.jpeg

paydaslariyla birlikte gergeklestirmektedir. Bu toplantilarla ilgili bilgilerini birim web sayfalarina
koymaktadirlar. Yillik PUKO ¢evrimine ait raporlarii da web sayfalarinda ilan etmektedirler.
Universitemiz Mezun Takip Sistemi (http://omik.comu.edu.tr/) bulundugu gibi akademik birimler de
kendi mezunlartyla iletisim kurabilmektedirler. Sadece 2020 yilinda 45°e yakin i¢ paydas egitim ve
bilgilendirme toplantis1 ylizyiize ya da online gerceklestirilmis olup pandemi nedeniyle yeterli diizey
de dis paydas toplantis1 gerceklestirilmemistir. Gergeklestirilen i¢ ve dis paydas toplantilarina ve geri
doniitlere yonelik bazi kanitlarimiz bilgilerinize sunulmustur.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarinin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalar1 planlanmis ve diizenli olarak uygulanmakta olup bazi 6rnekler kanit olarak
yiiklenmistir. Universitemizin i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle akademik personel ve 6grenci
paydas katilimi ile dis paydaslarimizin katilimima 6nem verilmektedir. Toplantilarin sonuglar
degerlendirilmekte ve {ist yonetimin uygun gordiigii iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Boylelikle
{iniversitemizin genelinde ilgili tiim siireclerde PUKO katmanlarina paydas katilimi saglanmaya
calisilmaktadir. Ancak bu durum 2020 yilinda Covid-19 pandemisinden etkilenmistir. Ozetle paydas
katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

TOPLU KANIT 01.docx

6grenci 2020.pdf
idari personel 20.pdf
akdademik 20.pdf

Akademik Personel Memnuniyet Anketil.docx
Ders Degerlendirme Anketil .xIsx

Genel Ders Degerlendirme Anketil.docx

Idari Personel Memnuniyet Anketil.docx

Isveren Memnuniyet Anketil.docx

Mezun Memnuniyet Anketil.docx

Ogrenci Memnuniyet Anketil.docx

Ornek Pandemi Dénemi Ders Degerlendirme Anketil.docx
Pandemi Dénemi Ders Degerlendirme Anketil.docx

Stratejik Plan Anketil.docx
1749-11122020-tarihli-kalite-gelistirme-imza-tutanagi (1).pdf
1749-11122020-tarihli-kalite-gelistirme-imza-tutanagi.pdf
1758-01102020-tarihli-kalite-gelistirme-komisyonu-ve-ko.pdf
kanit 3.pptx

kanit 4.pptx

Onemli Kamt 1.pdf
1796-saglik-hzimet-dispaydas-ust-yazi2.pdf

ANKET ON SONUC22 .pdf

Covid 19 pandemi donemi DerscDegerlendirme Anket Raporul2.pdf
stratejik plan gzft si icin dis paydas katilimi2.pdf

mezun iliskileri.pdf

4. Uluslararasilasma
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Universitemizin programlarindaki 6grenciler, yabanci dil, miilakat, not ortalamas1 vb. gibi istenen
sartlar1 yerine getirdikleri takdirde lisans egitimlerinin belirli bir doneminde bagka bir yiiksekdgretim
kurumunda Farabi, Mevlana, Erasmus &grenci programlari ile egitim gorebilirler. Universitemizin
ise bu konuda bir¢cok anlagsmali oldugu tniversite bulunmaktadir. Bunlara akademik birimlerdeki
akademik damismanlarimiz ve Dasiliskiler Koordinatorliigii web sitemizden aktif olarak
ulagilmaktadir.Ozellikle Erasmus programi, ise Avrupa’daki yiiksekdgretim kurumlarimin birbirleri
ile ¢cok yonlii isbirligi yapmalarini tesvik etmeye yonelik Avrupa Birligi' nin bir egitim programidir.
Yiiksekogretim kurumlarimin birbirleri ile ortak projeler iiretip hayata gecirmeleri, 6grenci, idari ve
akademik personel egisimi yapabilmeleri i¢in hibe niteliginde karsiliksiz mali destek saglamaktadir.
Erasmus 6grenim hareketliligi, Yiiksekogretim Kurumu 6grencilerinin bir akademik yil icerisinde
egitimlerinin bir veya iki donemini Avrupa Birligi tiyesi bir iilkedeki anlasmali bir yiiksekogretim
kurumunda gergeklestirmesi olarak tanimlanmaktadir. Degisimin gerceklesecegi akademik yil birinci
siifta okuyan lisans 6grencilerimiz Erasmus Ogrenim hareketliligine basvuruda bulunabilmekte,
ancak degisim basladiginda 6grencilerimizin 1. simif 6grencisi olmamalar1 gerekmektedir. On lisans
ve lisans programlarinin birinci sinifinda okuyan 6grenciler ve mezun olmus 6grenciler 6grenim
hareketliligi faaliyetinden yararlanamaz. Ancak, 1. sinifta olan O6grenciler, birinci sinifta iken

basvuru yapabilir ve 2. simifta gidebilirler. Erasmus degisim programina basvurabilmesi igin
ogrencilerimizin yliksekdgretim kurumu biinyesinde 6rgiin egitim kademelerinin herhangi birinde
(birinci, ikinci veya liclincti kademe) bir yiiksekdgretim programina kayitli, tam zamanli 6grenci
olmasi gerekmektedir. Program 6grencilerimizin kiimiilatif akademik not ortalamasinin (GNO) en az
2.00/4.00 olmast gerekmektedir. Bagvuru donemlerinde Ogrencilerimiz  basvurularin
Universitemizin web sayfasinda (http://erasmus.comu.edu.tr/ogrenim-genel-bilgi.html) yayinlanan
link aracilig1 ile yapmaktadirlar. Ogrencilerimizin basvuru yapabilmesi i¢in boliimiimiiz ile Erasmus
Universite Beyannamesi sahibi bir AB Yiiksekogretim Kurumu arasinda ilgili akademik yilda (6rn.
2019-2020 Egitim-Ogretim Yili igin) gecerli olan bir Erasmus Ikili Anlasmasi olmasi
gerekmektedir. Ayrica Ogrencilerimiz Doktora sonrasi yabanci burs programlarina, Freemover,
Avrupa Goniillii Hizmeti, Yabanci Ulke ve Hiikiimetlerce verilen burslar ve Fulbrigth degisim
programina da bagvuru yapabilmektedirler (http://iro.comu.edu.tr/).

Kurumun uluslararasilagsma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve kurumun i¢
kalite glivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Oonlemler alinmaktadir. Uluslararasilasma konusunda su baglikta ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz:
Erasmus programlarindan faydalanan 68renci ile personelimizin sayr ve niteliginin artirilmasi, ikili
isbirligi anlagsmalarinin say1 ve niteliginin artirilmasi, programlarimiza kayitli uluslararas1 6grenci
sayilari, uluslararas1 6gretim elemanlarinin Universitemizdeki sayilarimn artirilmasi, ortak bilimsel
projeler (AB ve protokol kapsamli projeler), Bologna Universitesi kriterlerinin her birimde
uygulanmasi, ECTS etiketinin devamlilig1 ve ortak lisansiistli diploma programlarinin yapilmasidir.
Bunlarin disinda 6zellikle Balkan Ulkeleriyle ilgili faaliyetlerimiz ve projelerimiz 2020 yilinda da
devam etmistir.

Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik
olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. COMU’de bu
faaliyetleri yiirtiten bir¢ok akademik ve idari birim bulunmaktadir. Ttim birimler birbirleriyle uyumlu

bir sekilde Universitemiz uluslararasilasma politikalarina katki vermektedir. Ogrenci Isleri, Personel,
Strateji Daire Baskanliklar, TOMER, Yabanci Uyruklu Ogrenciler Ofisi, Dis iliskiler Ofisi vb.
birimlerimiz bu organizasyonel siireci yiiriitmektedirler. Bu kapsamda Yabanci uyruklu

ogrencilerimize yonelik calistay ve toplantilar da yapilmaktadir Bu toplantilarin linklerine

(http://iro.comu.edu.tr/ ve http://kalite.comu.edu.tr/) ulasilabilir.

Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini destekleyecek ve tim
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birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir. Bununla ilgili belgeler
ve protokoller, Strateji Daire Baskanliginda ve Dis iliskiler Ofisinde bulunmaktadir. Merkezi
biitceden ayrilan paylarla yiiriitiilmektedir. Bunlarin disinda dis kaynak kullanimlart AB proje
biit¢eleriyle olmaktadir.

Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar,
gerceklestirilen egitimler, tanimli siiregler ve iyilestirmeler bulunmaktadir. Uygulamalar tiniversite
geneline yayllmistir. Bu kapsamda Dis lliskiler Ofisinin yillik raporlar1 Ust Yonetim tarafindan
incelenerek yeni stratejiler belirlenmektedir. Paydas Katilimi i¢in yabanci uyruklu 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin goriis ve onerileri degerlendirilmektedir.

Pandemi donemindeki tiim zorluklara ragmen COMU’yii Balkan &grencilerinin tercih edecegi bir
Universite haline getirmek hedefimiz kapsaminda gergeklestirilen cesitli  girisimlerimizin
meyvelerinin daha fazla alinmaya baslandigin1 da gérmekteyiz. Balkan tilkeleri ile gergeklestirilen
anlagmalar ile uzaktan Ogretim siirecinde yabanci Ogrencilerimize uzaktan egitim ve dersler
sunuldugu ve diploma denkliginin de bulundugu goriilebilir. Zira 10 Balkan {ilkesinden yaklasik
2500-3000 yabanci dgrencinin COMU’de egitim gdrmiistiir. Diger yandan, bir¢ok uluslar arasi
anlagmalar yapildigit da kurum web sayfasindan goriilebilmektedir. Uluslararasilasma yolunda
onemli adimlar atilmis, 10.000 uluslararast 6grenci hedefimiz ¢ergevesinde dogrultusunda, halen 65
farkl1 iilkeden 2052 6grenci COMU’de egitim gormekte ayrica {iniversitemizin 22 yabanci 6gretim
elemam bulunmaktadir. Universitemizin 32 farkli iilkeden yiiksekogretim kurumlariyla uluslararas
is birligi anlagmasi, 27 birimin ise Erasmus anlasmas1 bulunmaktadir. Universitemizde 2017-2020
yillar1 arasinda 18 Adet Erasmus KA 2, 1 Adet Erasmus KA 3 ve 2 Adet ERASMUS+ YOUTH
projesi gerceklestirmistir. Universitemizde 2020 yili pandemi nedeniyle biraz diisiis gostermis olsa
da yeterli diizeyde uluslararas1 6grenci hareketliliginin oldugu goriilebilmektedir.

Universitemizin degisim programlari, uluslararas1 6grenci sayisi, yabanci uyruklu akademik personel,
uluslararasi arastirmaci sayisi, yabanci dil ile egitim veren lisansiistii programlari, yabanci dil olarak
Tirkge egitim programlari, uzem iizerinden gergeklestirilen egitimler ve Bologna ECTS Bilgi Paketi
gerekliliklerine uygun programlari c¢ergevesinde uluslararasi yaklagimlari bulunmaktadir. Bu
kapsamda uluslararasilasma faaliyetlerimizi ¢esitli performans gostergeleriyle izlenmekte ve
gelistirmek i¢in yeni politikalar gelistirmeye caligmaktayiz ancak 2020 yilinda Covid-19 pandemisi
diger siireclerimize oldugu tizere bu siireclere de olumsuz yonde etki etmistir. Uluslararasilasma
uygulamalarimiz ilgili birimlere yayilmis, benimsenmis ve daha onceki basliklarda paylastigimiz
kalite politikamizla uyumludur. Ozetle uluslararasilasma uygulamalarimiz izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirilmektedir.

Uluslararasilagsma siireglerinin organizasyonel yapist oturmustur. Kaynaklar birimler arasi1 denge
gozetilerek yonetilmekteye gayret edilmekte organizasyonel yapinin isleyisi ve kaynaklarint dagilimi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf ve {iniversite geneline yayillmaya gayret gosterilen bicimde islemektedir.
Ozetle uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmeye c¢alisilmaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore uluslararasilasma politikalari iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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comu-kalite-guvence-politikasi2.pdf
yurt dis1 projeler2.pdf

dis iliskiler koord2.pdf
Giincel FSMH Sayisal Verileri 04.02.2021.xIsx

Onemli Kant 1.pdf

Sayilarla COMU1 .docx

Uluslararas1 Odiiller_kanit.pdf

uuslararsi anlagmalar projeler vb. 5 kanit.doc

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e kanmit a.doc
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin = dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o dis iliskiler koord.pdf

e vurt disi projeler.pdf

e 4 kanit.doc

o Uluslararasilasma performans.doc

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

4 kanitb.doc
Giincel FSMH Sayisal Verileri 04.02.2021b.xIsx

Onemli Kant 1b.pdf

Sayilarla COMU1b.docx

Uluslararas1 Odiiller_kanitb.pdf

dis iliskiler koord2b.pdf
Uluslararasilasma performans takip.doc

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

Universitemizin programlarinin tasariminda ve egitim programlarinda iiniversitemizin kurumsal
hedefleri ve onceliklerinin yan1 sira giincel yerel, bolgesel, ulusal ihtiyaglari ve hedefleri dikkate
almaktadir. Bu kapsamda Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi Onlisans egitimi igin gerekli
yeterlilikleri de zaten tamimlamistir. Mezunlarin bu yeterliliklere ne kadar sahip oldugu hakkinda
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birim web sitemiz araciligi ile dl¢iimler yapilmaktadir. Egitim programinin amag¢ ve hedefleri,
ogrencilerin kazanmasi beklenen bilgi, beceri ve tutumlari igerir ve mezundan beklenen yeterlik ve
yetkinlikleri tanimlar bu da program ¢iktilarimizda aktif olarak gozlemlenebilir. Bu amac ve
hedefler, mesleksel ve toplumsal beklentileri karsilamasina yonelik tiim yetkinlikleri kapsamaktadir.
Bunlara ak olarak i¢ ve dis paydas toplantilariyla 6gretim plani giincellemeleri de yapilmaktadir.
Buna yonelik bazi kanitlar 2020 Aralik ayinda izleme toplantisinda sunulmustur. Bu yetkinlikler
mezuniyet 6ncesi egitime ayrilan stireye uygun olciide, programlarin tiim yonlerini 6rnegin ilgili
yetkinlik, bilgi ve beceriler yan1 sira uygun tutum ve davranisin kazandirilmasi igin uygun se¢meli
derslerden de yararlanmilmaktadir. Ayrica her programimizda yapilan teknik gezi, seminer ve
konferanslarla bu durum perginlenmektedir. programimiza ait kurumsal ama¢ ve hedefler ortaya
konurken, tanimlanmis ulusal ve uluslararasi standartlar egitim amag, hedef ya da ciktilariyla
karsilastirilmakta ardindan bazi toplant1 ya da temaslar ile i¢ ve/veya dis paydas goriisleri alinarak
ornek programlar boliim kururullart veya ilgili akademik kurullarda tartisilmakta sonug¢ olarak
ciktilar incelenerek degisiklige ve iyilestirmeye gidilmesine bu sekilde karar verilmeye
calisilmaktadir. Bu baglamda 6zellikle Rektorliigiimiiz ve ilgili birimlerimiz dis paydaslarla stirekli
temas halinde bulunmaktadir. Boylelikle mezunlarinin, nitelikli bigimde yetismis isgiicii potansiyeli
olarak, calisacaklar1 sektorlerle ilgili ulusal ve uluslararasi platformda yasanan giincel gelismeleri
takip eden, iletisim becerisi yiiksek, 6zgiiveni tam, girisimci ve yenilik¢i uzmanlar olarak hizmet
vermeleri i¢in glincel gelismeler takip edilmekte ve bu yonde nitelikli mezunlarin yetismesi
hedeflemektedir. Programlarimiz amaglarina ulagsma kapsaminda misyonu ve egitim amaglar
mezunlarin erismeyi istedikleri kariyer hedefleri ve mesleki beklentileriyle uyumludur.

Bologna kriterleri ve TYYC kapsaminda AKTS uygulamalari Ogrenci Bilgi Yonetim sistemi
tizerinden izlenmektedir. Kurum, ylirittiigli programlarin tasarimini, 6gretim programlarinin
amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yapilmistir. Programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi’ni esas alacak sekilde tanimlidir.

Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iliskin uygulamalar sistematik olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir. Kurumun egitim
politikas1 ve stratejik amaclari, paydas katilimu ile birlikte her akademik birimde her egitim-6gretim
déneminin basinda ve sonunda degerlendirilmektedir. Akademik birimlerimiz i¢ ve dis paydas goriis
ve onerilerini toplant1 ve anketlerle almaktadirlar. Gerekli diizenlemeler yil igerisinde Universitemiz
Senatosuna sunulmaktadir.

Tim programlarin amagclari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumuna iliskin tiim alanlar1 kapsayan
uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve akademik birimlerimiz paydaslariyla birlikte
degerlendirilerek onlemler almaktadirlar.

Ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 agik, anlasilir, ger¢ekei ve siirdiiriilebilir sekilde eslestirmis ve
tim programlarda igsellestirilmistir; bu kapsamda kuruma 6zgii uygulamalar bulunmaktadir. Bu
kapsamda ogrenci bilgi sistemimiz iizerinde hazirlamis oldugumuz bir uygulamada mevcuttur
(https://ubys.comu.edu.tr/). Bu uygulama, bu tiirden bir eslestirmeyi yaparak bazi degerlendirme
sonuclar1 vermektedir. I¢c Paydaslarin degerlendirmesine acik bir uygulamadir.

Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlem alinmakta ve siirekli olarak
giincellenmektedir. Programlarimizin ders bilgi paketleri
(https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index? culture=null) ve
(http://ebs.comu.edu.tr/default.aspx) erisilebilmektedir. Segmeli ve Zorunlu ders dagiliminda azami
% 25 secmeli ders ilkesine uyulmaktadir. Paydaslarin katkilar1 akademik birimlerin kurul toplant1 ve
kayitlarinda yer almaktadir.

19/66


https://ubys.comu.edu.tr/
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=null
http://ebs.comu.edu.tr/default.aspx

Tim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Her seviyedeki programin is
yiikleri (AKTS) haftalik ders saati, kredi ve is yiikii dagilimlar1 hesaplanmistir. Ayrica staj, 6dev,
sunum, uygulama ve degisim programlarinin igerik ve kredileri de ilan edilmis ve uygulanmaktadir.
ECTS diploma eki etiketi verilmektedir. Is yiikleri ihtiya¢ halinde giincellenmektedir
(http://ogrenciisleri.comu.edu.tr/).

Pandemi siirecinde ise Universitemizin uzaktan egitim c¢alismala1 COMUZEM (COMU Uzaktan
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi) ve COMU Bilgi Islem Daire Baskanligi isbirligiyle
yiirtitiilmeye devam etmektedir. COMUZEM kapsaminda 10 lisansiistii anabilim dal1 uzaktan egitim
olarak faaliyetini siirdiirmekte, bunun diginda lisans boliimlerinde 6zellikle Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi, Temel Bilgi Teknolojileri Kullanimu, Tiirk Dili, Yabanci Dil basta olmak iizere uygun
goriilen fakiiltelerde 14 adet ortak ders Uzaktan Egitim Yontemi verilmektedir. Covid-19
pandemisinden 6nce dahi Tez Savunma Sinavlari ve Tez Izleme Komitesi(TiK) toplantilar1 video
konferans sistemi ile yapilabilmektedir. Ayrica ¢esitli sertifikali veya sertifikasiz kurslarda uzaktan
egitim olarak verilmektedir. COMUZEM tiim bu faaliyetlerini Moodle LMS Agcik Erisim E-Ogrenme
Portali, Adobe Connect ve UBYS iizerinden gergeklestirirken, Bilgi islem Daire Baskanligimiz ise
pandemi siirecinde uzaktan egitim ders ve sinav siireclerini UBYS ve Microsoft Teams, Microsoft
Stream ve Microsoft Office Forms iizerinden yiiriitmektedir. COMUZEM ve Bilgi Islem Daire
Baskanligimiz ayrica 6grencilerimizin yasadigi teknik sorunlara yonelik mail ve telefon ile hizmet
vermenin de yani sira online canli destek ile de 6grencilerimizin ve akademik personelimizin her
zaman yaninda bulunmaktadir. Gergeklestirilen sinavlar oncesi sinav bilgi formlar1 6grencilerle
paylasilmakta olup simnavlarda 6grenciye kisitli zaman verilmekte ve uzaktan egitim sisteminde
ogrencilerin basarisinit 6lgme sistemine uygun sorular sorulmaktadir. Zira Paydaglarimiz tarafindan
giinde 200-300 aras1 e-posta bagvurusu olumlu olarak sonu¢landirilmaktadir. Tiim paydaslarimiza
(6gretim elemanlarimiz ve Ogrencilerimize) yonelik uzaktan egitim ile ilgili egitimler ile
bilgilendirici sunum ve videolar hazirlanarak ilgili web sayfalarinda ve paydaslarimizin kurum e-
postalarinda paylasilmaktadir. Ayrica tiniversitemiz ulusal kanallarda yayimlanan haberlere gore de
uzaktan egitimde en iyi ikinci {iniversite se¢ilmis olup dgrencilerimizin de bu husustaki memnuniyet
anketi sonuglar1 kanit olarak sunulmustur. Her iki birimimize yapilan geri bildirimler sayesinde
gereken tiim aksiyonlar ilgili teknik personelce alinmakta ayrica elde edilen geri bildirimler ve YOK
kararlar1 kapsaminda yonetimsel anlamda gereken tiim Onemli kararlar da orgiitsel ceviklik
cergevesinde Universitemiz rektorliigii ve tniversitemiz senatosu kararlarina hizli bir bigimde
yansimaktadir. Uzaktan egitim politikalar1 dogrultusunda olgunlasmus, siirdiiriilebilir ve kurumun
tamami tarafindan benimsenmis uygulamalar gelistirilmistir. Bunlar uzaktan egitime

iliskin karar alma siireclerinde esas alinmaktadir. Bu uygulamalar igerisinde kuruma 6zgii ve
yenilik¢i bircok uygulama bulunmakta, uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

TYYC Cergevesi siirecine uyumun uzaktan egitim siiregleri dahilinde de {iniversitemizin tim
birimlerinde yayginlastig1 6grenci is yiikii uygulamasinin, sistematik olarak izlenmekte oldugu ve

izleme sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek, 6nlemler alindigina yonelik Aralik 2020

tarihinde gerceklestirilen izleme toplantisinda da kamitlariyla gosterilmistir. Her seviyedeki

programlar i¢in, is yiikleri (AKTS) haftalik ders saati, kredi ve is yiikii dagilimlarinin hesaplandigi,
bunlarin tim birimlerde igsellestirilmesi adina c¢alismalar yapildigi, her doénem gerekli

giincellemelerin yapilmasi i¢in kalite giivence komisyonunun gerekli duyurular1 yaptigr ve AKTS

Bilgi Paketlerinde iiniversite diizeyinde %80’ler civarinda bir doluluk oldugu kamuya acik bir

bi¢imde COMU Kurumsal Degerlendirme Analizi UBY'S sistemi {izerinden sifresiz bir bicimde de
izlenebilir.

Zira ¢ok sayida programimiz bu kapsamda g¢alismalarini yiiriitmekte program tasariminda i¢ ve dis
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paydas goriislerini almaya gayret etmektedir. Bunun en temel kanit1 artma egiliminde olan program
akreditasyonu sayisi ve iiniversitemiz genelindeki 378 programin 292°sinin 6z degerlendirme
raporunu hazirlayp YOKAK ’a géndermis ve aym zanda kamuya acik bigimde yayimlamis olmasidir
ki bu da aym1 zamanda tiim yonetimin siire¢lerimizin seffaflikla islediginin farkli bir gostergesidir.
Alinmis olan ve miiracaat asamasinda olan program akreditasyonlart bunun en 6nemli kanitidir.
Konu hakkinda ilerleyen siiregte tiniversitemizden detayli kanit talep edebilir. Bu anlamda tek engel
yiiksek akreditasyon iicretleridir. Tiim programlarin egitim amaglarina ulastigindan, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olunmasina yonelik, is yeri anketleri
gergeklestirilmektedir. Merkezi Kiitiiphane’ nin elektronik kaynaklarinin stirekli arttirilmakla birlikte
okuma odalarinin sayisinin arttirilmasi i¢in rektorliigimiiz biitge dahilinde ¢alisma yiirtitecektir.

Universitemiz stratejik amaclar1 dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde, her diizeyde ve her birimde,
ogrenci anketlerini diizenli olarak almakta ve degerlendirmekte ve izlemektedir. Buna ek olarak
izleme toplantisinda da onerildigi tizere 6grenci geri bildirimlerine dayali 6nlemler alinabilmesi i¢in
de 6grencilerimizin kalite komisyonlarina katilimi1 hususunda {iniversite genelinde uygulamalarimiz
yayginlastirilmis olup ayrica 7/24 sekilde ulasilabilir RIMER (Rektorliik iletisim Merkezi)
gelistirilmigtir. Ogrencilerimizin talep ve Onerilerine de bu kanaldan da hizlica doniis
saglanabilmektedir. Akademik Ogrenci danigsmanlik sistemi konusunda Ogrenci memnuniyet
diizeyinin en iist seviyede olmakla birlikte kalite giivence komisyonumuzda bir 6l¢gme degerlendirme
alt komisyonu olusturulmus olup bu komisyon araciligi ile 6grenci memnuniyet diizeyinin
olciilmesine iliskin kurulmus olan izleme yonteminde iyilesmeler gerceklestirilmektedir. Ozetle
sistematik olarak tiim uygulamalarimiz izlenmekte ve izlem sonucglarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve PUKO ¢evriminin tiim birimlerce uygulanip uygulanmadig
takip edilmektedir.

Tiim programlarda tasarlanan 6l¢gme ve degerlendirme sistemine iliskin uygulamalardan elde edilen
bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadi. COMU’de yonetmelik ve yonergeler (http://ogrenciisleri.comu.edu.tr/)
disinda egitim-6gretimin kalitesini degerlendiren ve anketler {izerine kurulu bir sistem
bulunmaktadir. Bu sistem, hem 06gretim elemamn hem de dersleri kapsamaktadir
(https://ubys.comu.edu.tr/). Dersleri Ogrenim ¢iktilar1  ve ders kazamimlar1 iizerinden
degerlendirmekte ve % 50°nin altinda kalan sonuglar1 6gretim elemanlarinin ders iyilestirmeleri
olarak ele almaktadir.

lgili siirecler ilgili web sayfasi araciligiyla kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri
belirlenirken kurumun misyon-vizyonu goéz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa
ulusal ¢ekirdek programi, varsa Olgiitler (6rnegin akreditasyon oOlgiitleri vb.) dikkate alinarak
hazirlanmistir. Ogrenme ciktilarinin ve gerekli dgretim siireglerinin yapilandirilmasinda boliim
bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina
gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir.
Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte,
kiiltirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati
ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler yapilmaktadir. Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil)
tanimlanmis ve program ¢iktilart ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin
ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. AKTS degeri
web sayfasi tizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince Ogrenci is yiikii ve kredi g¢ercevesinde
degerlendirilmektedir. is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de g6z
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oniinde bulundurulmaktadir. Tanimli siiregler dogrultusunda; tasarimi ve onayr gerceklesen
programlar, programlarin ama¢ ve Ogrenme c¢iktilarina uygun olarak yiriitillmektedir.
Universitemizde 6lgme ve degerlendirmeyle ilgili mevzuat yonetmelik ve yonergeler mevcut olup
gerektiginde giincellenmektedir. Ayrica tiim programlarin giincellenmesine yonelik Mayis senatosu
oncesi gerekli teklifler ilgili komisyonlardan gegerek rektorliigiimiize iletilmektedir. Ol¢me-
degerlendirme i¢in ana ilke ve kurallar tanimlidir. Ogrenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat),
egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-
degerlendirme uyumu gozetilmektedir. Sinav uygulama ve giivenligi (Orgiin/gevrimi¢i sinavlar,
dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Universitemiz genelinde bu
ilke ve kuralara uygun olgme ve degerlendirme uygulamalar yiiriitiilmektedir. Ozetle ders
kazanimlar1 programlarin genelinde program ciktilartyla uyumlandirilmis olup ders bilgi paketleri
paylasilmis, programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Ayrica 2020 wyilinda agilmast uygun goriilen
programlarimiz da ektedir. Zira genel olarak bahsi gecen tiim bu konulara yonelik kanitlar 2020
Aralik ayinda izleme toplantisinda da sunulmustur.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

kanit 7.pptx
Onemli Kant 1a.pdf
Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesil a.pdf

Izleme Kanita.pdf

ogrenci 2020a.pdf
comu-kalite-guvence-politikasi2a.pdf

Kanit Kurumsal Degerlendirme Analizla.doc
2020-idare-faaliyet-raporul a.pdf

rimer].pdf

senato kararlarila.pdf

Uzaktan Egitim Anket2a.pdf

Covid 19 e-biiltenl a.pdf

Covid 19 pandemi donemi DerscDegerlendirme Anket Raporua.pdf
49-11122020-tarihli-kalite-gelistirme-imza-tutanagi (1).pdf
758-01102020-tarihli-kalite-gelistirme-komisyonu-ve-ko.pdf
kanit 3a.pptx

kanit 4a.pptx

Akademik Personel Memnuniyet Anketila.docx

Ders Degerlendirme Anketila.xlsx

Genel Ders Degerlendirme Anketila.docx

Isveren Memnuniyet Anketila.docx

Ogrenci Memnuniyet Anketila.docx

Ornek Pandemi Dénemi Ders Degerlendirme Anketila.docx
Pandemi Dénemi Ders Degerlendirme Anketila.docx

kanit 7a.pptx

25 kanit web sayfasi.doc

o6rnek birim2.doc
paydas gorislii 6gretim plam giincelleme 6rnegi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Covid 19 e-b%C3%BClten1a.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/758-01102020-tarihli-kalite-gelistirme-komisyonu-ve-ko.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 3a.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 4a.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyet Anketi1a.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi1a.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Genel Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi1a.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9Fveren Memnuniyet Anketi1a.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi1a.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C3%96rnek Pandemi D%C3%B6nemi Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi1a.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Pandemi D%C3%B6nemi Ders  De%C4%9Ferlendirme Anketi1a.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/kan%C4%B1t 7a.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/25 kan%C4%B1t web sayfas%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/%C3%B6rnek birim2.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fl%C3%BC %C3%B6%C4%9Fretim plan%C4%B1 g%C3%BCncelleme %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf

e acilmasi uygun goriilen programlar.pdf
e Akredite Programlar Hakkinda Detay Bilgiler.jpe

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Kant la.pdf
e kanit web sayfalari.doc

Ders kazanmimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e kanit web sayfalar1 1.doc

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

e kanit web sayfalar1 2.doc

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina goére 6lgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar
e kanit web sayfalar1 3.doc

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemize 6grenci kabulleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) Baskanlig1 ile Rektorliik tarafindan belirlenen ilkeler ve akademik takvim ile ilan
edilen tarihler arasinda, istenen belgeler ile birlikte Ogrenci isleri kayit biirosu tarafindan
yapilmaktadir. Tiim yatay gecisler, 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Yonetmelik
hiikiimlerine gore yapilir. COMU’ye bagh fakiilte, yiiksekokul ve boliimler aras1 yatay gegisler ise,
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik ve
Universite Senatosunca kabul edilen esaslara gore yapilmaktadir. Yatay gecis yapan 6grencilerin
Ogrenim siirelerinin hesabinda, 6grencilerin gelmis oldugu kurumda gegirmis oldugu siireler de
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hesaba katilir. Toplam siire, kanunla belirtilen siireyi asamaz. Diger bir yiiksek6égretim kurumunda

ogrenci iken, OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinavi veya basari duruma gore yatay
gecis ile Isletme Yonetimi Programina kayit yaptirdigi takdirde daha énce kayitl bulunduklar:

yitksekogretim kurumunda CC ile basarili olduklar1 dersler i¢in, 6grenimine basladiklari ilk yarryilin
ilk haftasinda 6grenci islerine bagvurarak, bu derslerin muafiyeti talebinde bulunabilirler. Muafiyet

talebinde bulunan 6grencinin, daha 6nce almis oldugu dersleri, ilgili program danismaninin goriisiinii

alarak hangi derslerden denklik nedeni ile gegmis kabul edilecegini onaylar. Bu sekilde kaydi yapilan

bir 6grenci, intibak ett1r11d1g1 yarlylldan onceki yariylla ait olan ve muaf olmadigi dersleri

tamamlamak zorundadir. Ogrencilerin Universite disindaki 6rgiin 6gretim programlarinda daha

onceden basardigi ve muaf oldugu ders/dersler COMU Onlisans-Lisans Egitim, Ogretim ve Siav
Yonetmeliginin 22 nci maddesinde yer alan Smavlarin Degerlendirilmesi ve Notlarin
Degerlendirilmesine gore doniistiiriilerek DNO ve GNO hesabina katilir. Bu siire azami siireden
diisiilir ve ogrenci programinda derslerini bu kalan siire igerisinde tamamlar. Herhangi bir

yitksekogretim kurumundan mezun olan, kayit sildiren, bir yiiksekdgretim kurumuna kayitli iken

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan sinavlar sonucu veya 6zel yetenek sinavlari

sonucu tiniversitemize kayit yaptiran ve muafiyet talebinde bulunanlarin, ilgili yonetim kurullarinca

degerlendirilmesi yapilir ve muafiyet talebi uygun goriilen 6grencilerin muaf tutuldugu derslerinin

basar1 notlari, bu Yonetmeligin 22 nci maddesindeki basar1 notuna dontistiiriiliir. Bunun sonucunda

genel not ortalamasi 2.00 ve iizerinde olan 6grencilerden {ist yariylldan ders almak isteyenlerin,

bulundugu yariyildan muaf tutuldugu derslerin toplam kredisinin programdaki o yartyilin toplam

kredisinin en az yaris1 olmasi halinde; intibak ettirildigi yariyll ve 6nceki yariyillarda almadigi ve

basarisiz oldugu dersler ile birlikte bir st yariyildan ders alabilmeleri konusunda meslek

yiiksekokulu yonetim kurulumuz yetkilidir. Muafiyet kararinin alindig1 yariyilda bagvurmasi halinde,

muaf oldugu dersi/dersleri almak isteyen 6grenci tekrar alabilir. Ogrencinin iist yariyildan ders almis

olmasi iist yartyilda oldugu anlamina gelmez. Miifredatta zorunlu olan dersler i¢in muafiyet

stnavlari, her dénemin basinda Ingilizce I ve II dersleri i¢in de yapilmaktadir. S6z konusu sinavlardan
gecer not alan Ogrenciler miifredattaki ilgili dersten muaf olmakta ve notlar1 6grencilerin

transkriptlerine islenmektedir. GNO’su 2.00 ve iizerinde olan dgrenciler kosullu basarili derslerden

de basaril1 kabul edilirler. Mezun olabilmek i¢in dgrenciler Onlisans 120 Lisans 240 AKTS kredisini
mutlaka tamamlamalidirlar. Bir 6grencinin GNO’su ayn1 zamanda mezuniyet not ortalamasidir.

Ayrica;

a) Bir 6gretim yi1l1 boyunca tiim dersleri almak, devam kosulunu yerine getirmek, tiim derslerde en az
(CC) almak ve herhangi bir disiplin cezas1 almamis olmak sartiyla genel not ortalamasina (GNO)
gore kayitl bulundugu programin/bsliimiin her sinifinin birinei, ikinci ve tigiinciisii onur dgrencileri
olarak kabul edilir ve bu 6grenciler ilgili Dekanlikga/Miidiirliikce 68retim yili sonunda tesekkiir
belgesi ile ddiillendirilir.

b) Normal 6grenim siiresi igerisinde tiim dersleri almak, devam kosulunu yerine getirmek, tim
derslerde en az (CC) almak ve herhangi bir disiplin cezasi almamis olmak sartiyla GNO’na gore
kayitli bulundugu okulunu birinci olarak bitiren 6grenciler fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu
yiiksek onur ogrencisi kabul edilir ve bu o6grenciler Rektorliikge fakiilte/yliksekokul/meslek
yiiksekokulu yiiksek onur 6grencisi takdir belgesi ile 6diillendirilir.

¢) Normal 6grenim siiresi igerisinde tiim dersleri almak, devam kosulunu yerine getirmek, tiim
derslerde en az (CC) almak ve herhangi bir disiplin cezasi almamis olmak sartiyla GNO’na gore
Canakkale Onsekiz Mart Universitesini birinci olarak bitiren dgrenci/6grenciler Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi yiiksek onur 6grencisi kabul edilir ve bu 6grenci/6grenciler Rektorliikkge Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi yiiksek onur dgrencisi takdir belgesi ile 6diillendirilir.

COMU o&grenci kabullerine yonelik agik kriterler belirlemis; diploma, derece ve diger yeterliliklerin
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taninmasi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak uygulama ilkelerini tanimlanmis ve yayimlanmustur.
(http://ogrenciisleri.comu.edu.tr/). Ogrenci kabulii ve ©Onceki Ogrenmenin tamnmasi ve
kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem
sonuglarina gore Onlem alinmaktadir. Tiim siiregler tanmimli olup, uygulamalarda ortaya g¢ikan
sorunlar ilgili akademik birimlerin teklifleri ile Senatomuzca degerlendirilmektedir. Paydaslar.
Birimlerin kendi web sayfalarindan, kalite web sayfamizdan ve Ogrenci islerinin web sayfasi
tizerinden bilgilendirilmektedir (http://ogrenciisleri.comu.edu.tr/).

Universiteden mezun olan 6grencilere diplomalar1 2020 Ocak ayindan itibaren elektronik imza ile
verilmeye baglanmistir. Konu ile ilgili gerekli yonetmelik ve yonerge degisiklikleri yapilmustir.
Ogrenci belgesi, transkript, 6grenci disiplin belgesi, 6grenci ders igerigi raporu ve dgretim plam
raporlarinin elektronik talep ile yonlendirilmesi yapilmistir. 2020 yilinda tiim enstitiiler birleserek
Lisanstistii Egitim Enstitiisti olarak lisansiistii faaliyetler yiiriitilmeye baslanmistir. Lisansiistii
Egitim Enstitiisiinde tez savunmalar1 online yapilmaya baslanmistir. Yatay gecis ve uluslararasi
ogrenci kabul ve degerlendirmeleri elektronik ortamda yapilmakta ve degerlendirilmektedir.
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalardan
elde edilen bulgular degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler ile ilgili siiregler, tanimli ve web
sayfalarinda ilan edilmis durumdadir. Merkezi yerlestirme, yatay ve dikey gecis, ¢ift anadal, yandal,
degisim programlari, erasmus+ vb. yerlestirme ve uygulamalar i¢in mevzuatlar bulunmaktadir
(http://ogrenciisleri.comu.edu.tr/). Bu konuda paydas goriisleri her ne kadar 6nemli ise de, dzellikle
dis paydaslarin teknik olarak yeterli bilgi birikimi olmadigindan katkilar1 da sinirlt olmaktadir.

Ozetle iiniversitemiz genelinde 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tammlanmis ve ilan
edilmigtir. Bu ilke ve kurallar ilgili mevzuat geregi birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir.
Diploma, sertifika gibi belge talepleri takip edilmektedir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin,
uzaktan/karma egitim ve serbest Ogrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve
kredilendirilmesi yapilmaktadir. Yatay ve dikey gecis imkanlar1 taninmaktadir. Uluslararasilasma
politikasina paralel hareketlilik destekleri, dgrenciyi tesvik edici ve egitici toplantilar organize
edilmektedir. Tim siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve gilincellemeler ilan edilmektedir.
Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu
taniml1 siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. Kurumun
genelinde diploma onayt ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina 1iliskin uygulamalar
bulunmaktadir. Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir. Bu kapsamda ayrica
2020 yilinda Covid-19 Pandemisi kosullarinda YOK'iin berlirledigi kosullar dogrultusunda kayat
dondurma ve tez asamasindaki lisansiistii 6grencilerimize de 2 yariyila kadar siire uzatimi hakki da
ivedilikle gergeklestirilen uygulamalarla taninmastir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e 25 adet kanit web sayfasi 1.doc

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
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bulunmaktadir.

Kanitlar
e 25 adet kanit web sayfasi 2.doc

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Tim i¢ ve dis paydaslarlmlz ve Ozellikle 6grencilerimiz ile 6grenci adayr arkadaslarimiz Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi misyon, amag, hedef, detayli 6gretim plani ve ders igeriklerine
programimmzin web sayfasindan ve ayrica Universite Bilgi Yonetim Sistemi’nden kolaylikla
ulagabilmektedirler. Ayrica bu konuda birinci sinif 6grencilerimize egitime basladiklari ilk iki hafta
icerisinde en az bir oryantasyon egitiminde bu bilgilere nasil erisebilecekleri detayli olarak
aktarilmaktadir. Bunun disinda ilgili program danismanlari her donem basinda birinci ve ikinci
sinifta bulunan ogrencilerimize programimizin 6gretim planini, ders izleme ve degerlendirme
kriterlerini iletmektedir. Programlarimizin 6zgorev, amag, hedef ve 6gretim plani {iniversitemizin
kurumsal hedefleri ve onceliklerinin yani sira giincel yerel, bolgesel, ulusal ihtiyaglar ve hedefler
dikkate alinarak hazirlanmstir. {lgili akademik kurullarda béliimiin ve programimizin daha dnceki
yillarda belirledikleri amag ve hedeflerinin ne denli basarili oldugu, egitim ve 6gretim programlarinin
ogrencilerin gereksinimleri ile hangi oranda ortiistiigli yine program, birim yoneticilerimiz, birim
Bologna koordinatoriimiiz, MEYOK ve/veya iiniversitemiz tarafindan belirli periyotlarla organize
edilen ¢esitli i¢ ve dis paydas toplantilariyla degerlendirmektedir. Zira Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi Onlisans egitimi i¢in gerekli yeterlilikleri de tanimlamistir. Mezunlarin bu yeterliliklere ne
kadar sahip oldugu hakkinda birim web sitemiz araciligi ile Olgiimler yapilmaktadir. Ayrica
programimiz, bdliimiimiiz ve/veya birimimiz akademik kurul toplanlarinin disinda da i¢ ve dis
paydaslarla yilda en az bir kez damigsma kurulu toplantis1 ger¢eklestirmektedir. Bu toplantilarin yani
sira programimizin ¢ikti olarak gergeklestirdigi anketler ve bunlarin disinda da birimimizin web
sitesinde bulunan i¢ ve dis paydas anketleri, 6&rencilerimizin staj yaptig1 is yerlerinin degerlendirme
anketleri ve mezun Ogrenci anketleri bulunmakta ve bu anketlerin sonuglarina bilgi islem daire
bagkanligimiz araciligi ile ulagilmaktadir. Bunlarin disinda programimiza ait akademik kurullar,
komisyon toplantilari, egitim-dgretim bilgi paketi, yillik faaliyet raporlari, yillik i¢ kontrol raporlari,
5 yillik stratejik planlar ve gergeklestirilen bu 6zdegerlendirme raporu da gerekli test dlctimlerinin
bir¢ok farkli yontemle yapildigina dair kanitlar1 icermektedir. Ek olarak daha profesyonel ve 6znel
online test Olciitleri de gelistirmek i¢in program baskanlarimiz birim yoneticiligimiz ile birlikte
gerekli caligmalari aktif olarak ylirtitmektedir.

Tim birimlerimizde pandemi sartlar1 el verdigince ya da pandemi sartlar1 disinda i¢c paydas
komisyonu tiyeleriyle birlikte yilda birkez yapilan toplanti, dis paydaslarla yapilan yilda bir kez
toplanti, yilda bir kez yapilan i¢ paydas anketi, yilda bir kez yapilan dis paydas anketi, yilda bir kez
yapilan yeni mezun anketi, yilda iki kez yapilan 6grenci ders degerlendirme anketi, yilda iki kez
derslerde Ogrencilerin basar1 durumlarinin yapilan 6gretim tiyesi ders degerlendirme formu ile
degerlendirilmesi, egitim-6gretim ve staj komisyonlariyla toplantilar, akademik kurul toplantilari,
birim yoneticiliginin organize ettigi tiim toplantilar ile toplantilart MEYOK ve/veya tiniversitemizin
diger komisyonlarinin toplantilarina katilim, stratejik plan ve i¢ kontrol raporu olusturma
komisyonlari, faaliyet raporlari, gorev tanimlari ve is akis semalar1 ve bunlarin siirekli giincellenmesi
ilgili boliim baskani ve program danismani ile birim yoneticisinin takip sorumlulugundadir. Ayrica
performans gosterleri, boliim degerlendirme anketleri yilda bir giincellenmektedir. Bunlara ek olarak
5 yilda bir stratejik plan anketleri yapilmaktadir. Bu kapsamda programlarimiz, gelisimini kalite
bilincine dayali olarak siirdiirmeyi ve siirekli iyilestirmeyi bu sayede program akreditasyonu elde
etmeyi asil hedef olarak oniine koymustur. Bunun en temel kanit1 ise Universitemizin yaklasik 380
programimizin 292 tanesinin 6z degerlendirme raporu hazirlayarak her yil kendisine uygun bir 6z
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degerlendirme gerceklestirmesi ve yiiksekogretimde kalite ile stirekli iyilestirme g¢alismalarim
icsellestirmis olmasidir. Programlarimiz bu raporlarinda swot analizlerini ve puké dongiilerini
hazirlamakta ve paydas katilimiyla giincellestirmeye ¢alismaktadir. Bunlara yonelik bazi birimlerden
aliman kanitlar Aralik 2020 tarihinde gergeklesen izleme programinda sunuldugu gibi bu raporun
ekinede de bulunmaktadir.

Anlasildig1 tizere COMU, 6grencilerin 6grenim siiresince programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina
ulagsmasini saglamaktadir. Olgme ve degerlendirme siireglerinde de 6grenci odakli ve yeterlilik
temelli bir yaklasim benimsemistir. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinleraras1 ¢alisma,
etkilesimli, arastirma/égrenme odaklr) Ogrenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci
odakli Ogretim yaklagimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére Oonlem alinmaktadir. Derslere
ogrenci katilimini sadece dinle-anla-not al sekilnde degil, dogrudan egitimin igerisinde olan 6grenci
katiliml1 ders 6grenme-6gretme bigiminde yapilmast yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir. Disiplinler
aras1 etkilesimli segmeli dersler ve uygulamalr programlarimizda bulunmaktadir. Ogretim
elemanlarimizin  6gretme {izerine ve Ozelikle egiticilerin egitimi konusunda uygulamalar
yapilmaktadir. Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere gerceklestirilen
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Egiticilerin egitimine iliskin egitim fakiiltesi, proje
koordinasyon merkezi ve siirekli egitim merkezi biinyesinde bir¢ok uygulama yapilmistir
(http://egitim.comu.edu.tr/, http://proje.comu.edu.tr/, http://sem.comu.edu.tr/).

Universitemizde; ara sinav, ara simav mazeret smnavi, yartyll sonu simavi ve biitiinleme sinavlari

yapilir. Ayrica Ogrencilerimizin talep de bulundugu ilgili bazi dersler i¢in yaz okulu da

acilabilmektedir. Yani sira 68rencilerimizin is yiikii ve performansi Bologna sistemine gére AKTS

Bilgi Paketinde ve UBYS Ogrenci Bilgi Sisteminde aktif bicimde takip edilmekte, sinav yiikleri
agirliklarina gore degistirilebilmektedir. Siavlarimiz;

a) Ara Smavlar / Vizeler: her ders i¢in en az bir kez yapilir. Ara sinav programi; her yariyilin ilk dort
haftasi i¢inde derslerden sorumlu dgretim elemanlarinin goriisii alinarak yonetim tarafindan organize
edilir ve tarihler buna gore ilan edilir. Ara sinav notlar1 donem sonu sinavlarindan en az iki hafta
once ilan edilmektedir.

b) Yanyll Sonu / Final Smavlar: En az ondort haftalik egitim-6gretim doneminden sonraki iki
hafta icerisinde yapilir. Her ders i¢in yariyil sonu sinavi yapilir. Yariyil sonu sinavina katilmayan
ogrenciler o dersten basarisiz sayilir ve basar1 notu olarak FF verilir. Yartyil sonu smavlar ile ilgili
takvim, birimlerinonerileri alinarak Universite Senatosu tarafindan belirlenir. Yariyil sonu sinav
programlari, dekanlik ve yliksekokul miidiirliikleri tarafindan hazirlanir ve sinavlardan en az iki hafta
once ilan edilir. Yariyil sonu sinavi i¢in mazeret sinavi agilmaz.

¢) Mazeret Smavlart Hakli ve gegerli nedenlere dayali mazereti dolayisiyla ara sinava katilmayan
ve simnavdan sonraki bir hafta igerisinde durumunu belgeleyen 6grencilerin mazeretlerinin ilgili
yonetim kurullarinca kabul edilmesi halinde, 6grencinin katilmadigi ara sinavlar o yariyil iginde
Ogretim elemaninin belirledigi tarihte yazili olarak yapilir. Mazeret sinavlarina herhangi bir nedenle
girmeyen 6grencilere, tekrar mazeret sinavi agilmaz.

d) Biitiinleme smavlar: Dénem sonu sinavlart sonucunda basarisiz olanlar basarisiz olduklari
derslerin biitiinleme sinavlarina girebilirler. Biitiinleme sinavina girmeyenler basarisiz sayilirlar ve bu
Ogrencilere ayrica bir simmav ag¢ilmaz. Biitiinleme sinavlart donem sonu sinavlarinin bitiminden
itibaren liglincii haftada yapilir. Biitiinleme sinavlar1 i¢in mazeret sinavi agilmaz.
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Bunlarin disinda basarili olamayan 6grencilerimiz 3 farkli sianv hakki daha bulunmaktadir:

a) Tek Ders Smavr: Dort yariyilli tamamlayarak mezun olma durumuna gelen ancak yalnizca bir
dersi veremeyen veya tiim dersleri veripte GNO'su 2.00 olmayan grencilerin yararlandig1 sinavdir.

b) U¢ Ders Smavr: Bir, iki veya ii¢ dersten girilen 2010 ve 6ncesi girisli 6grencilerin yararlandigi
smavdir.

¢) Ek Smavlar: Azami 6grenim siiresi sonunda mezun olma durumundaki 6grencilerimize,
basarisiz olduklar1 (FF-FD-YS harf notlu) biitiin dersler i¢in iki ek sinav hakki taninir.

Bu smavlar sonunda, mezun olabilmesi i¢in basarmasi gereken toplam ders sayisini, bese
indiremeyen 6grencilerin {iniversite ile ilisikleri kesilir. Genel olarak tiim sinav sonuglar1 onbes giin
icerisinde dersin ilgili 6gretim elemam tarafindan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogrenci
Bilgi Sistemi internet sayfasuinda ilan edilir. Sinav sonuglarinin agiklanmasindan itibaren sinav
belgeleri ti¢ yil siireli saklanir. Derslerde devamsizlik sinirini1 asan grenciler, o derse devam etmemis
sayilirlar, sinavlara alinmazlar ve o dersten basarisiz kabul edilirler. Ogrenciler, ilgili kurullarca
kabul edilen saglik raporlarinin kapsadigr siireler i¢inde de devamsiz sayilirlar. Ara sinav ve donem
ici etkinliklerden alinan notlarin ortalamasinin % 40’1, yar1yil sonu veya biitiinleme sinav notunun %
60 katkis1 alinarak ilgili 6gretim elemam tarafindan belirlenir ve 6gretimin ilk iki haftasinda
ogrencilere bildirilir. Dersin 6gretim elemani tarafindan, her ders i¢in 6grencilerin aldiklar1 basari
notlar1 100 puan iizerinden ele alinarak basar1 notu degerlendirme tablosuna uygun olarak dersin
yariyll sonu basar1 notu harfli ve katsayili not biciminde, asagidaki tablodaki gibi takdir edilir:

90-100 Puan - AA (Katsay1 4.0, AKTS notu A)

85-89 Puan - BA (Katsay1 3.5, AKTS notu B)

80-84 Puan - BB (Katsay1 3.0, AKTS notu B)

70-79 Puan - CB (Katsay1 2.5, AKTS notu C)

60-69 Puan - CC (Katsay1 2.0, AKTS notu C)

55-59 Puan - DC (Katsay1 1.5, AKTS notu D)

50-54 Puan - DD (Katsay1 1.0, AKTS notu E)

40-49 Puan - FD (Katsay1 0.5, AKTS notu F)

0-39 Puan - FF (Katsay1 0, AKTS notu FX)

Yeterli - YE (Katsay1 -, AKTS notu S)

Yetersiz - YS (Katsay1 -, AKTS notu U)

Devamsiz - DS (Katsay1 0(Kredili dersler i¢in), AKTS notu NA)
Buna gore 6grenciler

a) (AA), (BA), (BB), (CB) veya (CC) notlarindan birini almis ise o dersi bagsarmis sayilir.

b) (DC) veya (DD) notlarindan birini almis ise o dersi “kosullu” basarmis sayilir.
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¢) (FD) ve (FF) notlarindan birini almis ise o dersi basaramamis sayilir.

d) Kredisiz olan dersler ile stajlarin devamsizlik ve basar1 degerlendirmelerinde; (YE) yeterli, (YS)
yetersiz, (DS) devamsiz sayilir.

e) Girmeye hak etmedigi bir sinava girmesi sonucunda aldig1 not iptal edilir.

2547 sayili Kanunun 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (1) bendinde belirtilen ortak zorunlu
derslerinden alman (YE) ve (YS) notlart ile kredisiz dersler i¢in (DS) notlari agirlikli not
ortalamasinin hesabinda dikkate alinmazlar; ancak kredili derslerde (DS)’nin karsiligi 0.00 sayilir.
Bir dersten basarili sayilabilmek i¢in diger sartlara ek olarak o dersin yariyll sonu veya biitiinleme
sinavindan en az 50 puan almak gerekir, alamayanlar not ortalamasi ne olursa olsun basarisiz (FD ve
alt1) sayilir. Boylelikle 6grencilerimizin basari durumlari, tiniversitemiz sinav yonetmeliginin 22.
maddesine gore derslerden almis olduklari notlar ve derslerin kredileri ile hesaplanan
“Yariyil/Donem Not Ortalamasi (DNO)” ve “Genel Not Ortalamast (GNO)” degerleriyle izlenmis
olur. DNO bir yariyilda aldiklar1 derslerin her birinin kredisi ile bu derslerden alinan notlarin
carpimlar1 toplaminin ayni derslerin kredi toplamina boliinmesi, GNO ise tiim yartyillarda aldiklar
derslerin her birinin kredisi ile bu derslerden alinan notlarin ¢arpimlar1 toplaminin tiim derslerin
kredi toplamina boliinmesi ile elde edilir. 27/09/2016 tarihli ve 29840 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan yeni Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Onlisans-Lisans Egitim Ogretim Ve Siav
Y onetmeligi uyarinca 2014 ve sonrasi kayitli 6grenciler i¢in su hiikiim uygulanir: “(DC) veya (DD)
notlarindan birini almis ve GNO’su 2.00 ve iizeri ise kosullu basarili sayilir; (DC) veya (DD)
notlarindan birini almis ve GNO’su 2.00°1n altinda ise kosullu basarisiz sayilir.”

Ozetle Covid-19 Pandemisi nedeniyle zaruri ve ani gegilen uzaktan egitimde dahi 6dev, proje,
uzaktan staj uygulamalar1 dahil olmak tizere alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi
tiim programlarda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin olgunlasmis uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Bunlara yoenlik anket sonuglar1 uygulama ornekleri ve
senato kararlar1 ekte kanit olarak da sunulmustur. Ogrencilerimizin ders 6grenme ¢iktilar1 ve
ogrenim kazanimlarimi her donemin sonunda her ders i¢in degerlendirmesi alinmaktadir. Boylelikle
ogrencilerimiz, hem ders hem de 6gretim elemanini degerlendirme ve bu ¢iktilart ne 6l¢tide kazanima
cevirdiklerini test etme sanslart olmaktadir. Ders ile ilgili goriislerini de ifade edecekleri
aciklamalara izin verilmektedir. Bu bilgiler 06gretim elemanlarimiz tarafindan goriilmekte,
izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.Ders-6gretim {iyesi-program-genel memnuniyet
anketleri, talep ve Oneri sistemleri gelistirilmis ilgili anket sonuclar1 takip edilmekte ve gerekli
iyilestirmeler iist yonetim koordinasyonunda gergeklestirilmektedir.

Tiim programlarda tiim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan

(gecerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. Yukarida
ifade edildigi gibi UBYS iizerinden anket sistemimiz son iki yildir veri toplamakta ve bu veriler
Ogretim  elemanlarimiz  ve ilgili akademik birimler tarafindan degerlendirilmektedir
(https://ubys.comu.edu.tr/).

Danigmanlar, 6grencilerin staj yeri kabul onay, staj degerlendirme ve sozlii sinav komisyonu
olusturma, kayit yenileme, ders ekleme birakma islemlerine onay vermekle ve 6grencilerin kayitli
olduklar1 programi izlemelerinde; egitim-6gretim c¢alismalar1 ve {iniversite yasamiyla ilgili
sorunlarinin ¢6ziimiinde rehberlik yapmakla gorevlidirler. Program 6grencilerin basarisini takip
etme, danismanlik hizmeti verme, niteliklerini gelistirme ve izleme sorumlulugunu yiliklenmistir.
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi ve izlenmesi 6gretimde amagclanan hedeflere ulasilmasinin bir
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gostergesi olarak kabul edilmektedir. Basari, bireysel sinav notu ve sinif bazinda genel ortalamalarin
izlenmesi ile degerlendirilmektedir. Aym1 zamanda danigman Ogretim elemani 6grencileri birinci
smiftan itibaren her konuda bilgilendirmek, yonlendirmek ve takip etmek durumundadir. Danisman
olan 6gretim elemanlar1 ise 6grencilerin sadece staj, kayit yenileme, ders kayit veya ders danismanlik
islemleriyle degil aym1 zamanda onlarla dostona iliskiler igerisine girerek tipki bir mentor veya kog
gibi 6grenciler yonlendirilmeye ¢alisilmakta ve destek gormektedirler. Bunun yani sira tim 6gretim
elemanlar1  ogrencilerle yakin iliskiler igerisinde olup onlart yonlendirmektedir. Ogretim
elemanlariyla bu sekilde rahat iletisim kurup destek gormek de Ogrencilerimizn motivasyonunu
arttirmakta ve memnuniyet diizeylerini ciddi oranda etkilemektedir. Kurumda akademik danismanliga
iligkin yiirtitilen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Her sinif igin bir akademik
danisman (6gretim tiyesi/gorevlisi) atamasi yapilmakta ve mezun olana kadar 6grencilerimiz
danismanlar1 araciligi ile dersleri ile ilgili isleri takip etmektedir. UBYS iizerinden de iletisim
kurulabilmektedir. Akademik birimlerde danismanlik sistemi iyi bir sekilde uygulanmaktadir.

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili
tiim siireclerde adil ve acik olmalidir. Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli
iyilestirmek i¢in olanaklar sunmalidir. Kuruma yeni atanan personele oryantasyon egitimi verilmekte
olup bu yontemin kurum genelinde yayginlastirilmasina calisilmaktadir. Proje Koordinasyon
Merkezi, Teknopark, COBILTUM, COMUZEM, BAP ve Dis Iliskiler Koordinatorliigi ve
Kiitiiphane Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi ve Bilgi Islem Daire Baskanligi birimlerimiz
tarafindan Ogretim elemanlarimizin bireysel gelisimi i¢in hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Bu
egitimlerin kapsami veri tabanlarindan literatiir tarama, SCI indeksli dergilerde yayin yapma, proje
yazma, uzaktan egitimde igerik gelistirme, egiticinin egitimi, bilgi iletisim teknolojileri vb.
olabilmektedir. Universite’nin her diizeyinde egitim-6gretimdeki kaliteyi artirmak anlaminda
100/2000 YOK programi kapsaminda 48 dgrenciye doktora yaptirmaktadir. Bu programdaki &grenci
say1s1 liniversite sanayi isbirliginin artirilmasi anlaminda ayrica 6nem arz etmektedir.

Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri
icerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; dgrenci merkezli, yetkinlik
temelli, slire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6 grenmeyi
onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin Ogrenmeye, Ogrenci ilgi ve
baghiligma odaklamlmustir. Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans dgrencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli Ogrenme gibi
yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi (¢oklu sinav olanaklar;
bazilar1 siire¢ odaklt (formatif), ©odev, proje gibi yontemlerle saglanmakta, c¢ikt1 temelli
degerlendirme yapilmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun
sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi
miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir. Programlarin
genelinde Ogrenci merkezli Ogretim yontem teknikleri tanimli siirecler dogrultusunda
uygulanmaktadir. Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katilimiyla
iyilestirilmektedir. Bu alandaki verilere yonelik kanit niteligi teskile edecek bazi bilgi ve belgeler
kanit olarak performans gostergelerinde ve daha 6nceki basliklarda da sunulmustur.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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yaklasik 30 adet web sayfasi kanit.doc

Kanit 1c.pdf

senato kararlar1 a.pdf

Uzaktan Egitim Anket a.pdf

Covid 19 pandemi donemi Degerlendirme Anket Raporua.pdf
Uzaktan Egitimde Kalite Gilivencesi a.pdf

o

ogrenci 2020b.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

o yaklasik 30 adet web sayfas1 kanit 1.doc
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

ogrenci 2020¢.pdf

Kurumsal Degerlendirme Analiz c.doc
2020-i1dare-faaliyet-raporu a.pdf

Kanit c.pdf

kanit 7c.pptx

yaklasik 30 adet web sayfasi kanit 2.doc

Genel Ders Degerlendirme Anketi a.docx

(")gz“ enci Memnuniyet Anketi a.docx

Ornek Pandemi Dénemi Ders Degerlendirme Anketi a.docx
Pandemi Dénemi Ders Degerlendirme Anketi a.docx

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o vyaklasik 30 adet web sayfasi kanit 3.doc

e §rnek birim.doc
4. Ogretim Elemanlan

Insan kaynaklarinin yonetimi stratejileri kurumumuz personel daire baskanligi ve strateji daire
baskanlig1 biinyesinde birimlerin olusturduklar1 norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore
planlanmakta olup takibi rektorliigiimiiz ve genel sekreterligimizce yapilmaktadir. Program 6gretim
elemanalrinin maas ve ek ders {cretleri birimelerin biitgesinden, doner sermaye gelirleri ise
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Rektorliik Doner Sermaye biitgesinden karsilanmaktadir. Ogretim {iyelerinin maaslar1 657 sayili
devlet memuru kanunu ve 2547 sayili kanunun akademik personel maas iicretleri hesaplama
usullerine bakilarak hesaplanmaktadir. Ogretim elemanlarinin ek ders iicretleri 2547 nolu kanunun
Ek Ders Usulii ve Esaslari’na gore diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini
stirdiirebilmeleri acisindan, 6gretim elemanlarinin her y1l ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara
katilimi  desteklenmektedir. Universitemizi temsilen Bilimsel Etkinliklere katilan akademik
personelimize bildiri ile katilmak kosulu ile yilda bir kez ulusal ve bir kez uluslararas1 etkinlik
katilim destegi saglanir. Bildiri basina en fazla bir akademisyen destekten faydalanabilir. Ancak 14

Kasim 2014 ’te yiirtirluge giren Yiiksekogretim Personel Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanunla birlikte Ogretim Uye ve Yardimcilarinin maaslarinda olumlu bir iyilestirmeye gidilmis
olmasi tilkemizde nitelikli 6gretim kadrosunu ¢ekme ve devamliligini saglama noktasinda 6nemli bir
tesvik saglanmistir. Ogretim elemanlarimiz yaptiklart TUBITAK ve BAP projeleri kanaliyla da ek
gelir ve techizat edinme imkanina sahiptir. Ayrica program Ogretim elemanlarinin bazilari

tiniversitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile bazilar1 ise sanayi ortakli projeler ile bilimsel
calismalara katkida bulunmaktadirlar ek olarak 14 Aralik 2015 tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile
yiiriirliige giren Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'ne dayanarak &gretim iiyelerimiz proje,

arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atiflar, teblig ve almis oldugu akademik odiiller gibi akademik

faaliyetleri icin akademik tesvik Odenegi almaktadirlar. Diizenli olarak, Ogretim Uye ve
Yardimcilariin istekleri dogrultusunda kiitiiphaneye kitap alimlar1 gergeklestirilmekte, tiye olunan

bilimsel veri tabani sayisi arttirilarak bilimsel yayinlara ulasim imkanlar1 genisletilmektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nde 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme, “Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Atama ve Uygulama Esaslari™na gore yapilir. S6z konusu esaslar, Universite’nin
http://www.comu.edu.tr/atama-kriterleri internet sayfasinda “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Ogretim Elemam1 Kadrolarma Basvuru, Gorev Siiresi Uzatimi ve Performans Degerlendirme
Kriterleri” bashig1 altinda yayimlanmis olup 2020 itibariyla yeni kriterler yiiriirliige girmistir. Bu
cercevede genel olarak 6gretim iiyelerinin, ¢alistiklar: alanda evrensel diizeyde arastirma yapmalari,
bu arastirmalarini ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi paylasim ortamlarina aktarmalar1 ve bu sayede
bilim diinyasina katkida bulunmalari; yerel, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenleyerek,
hem kendi c¢alismalarin1 sergilemeleri hem de diger bilim dallarindaki arastirmacilarin da
calismalarim sergilemelerini saglamak ve bilimsel tartisma ortaminin olusmasina katki sunmalari
gibi kriterlere bakilmaktadir. Uygulanmaktadir.

A- Profesor kadrolanna basvurmak i¢in; Profesorliige yiikseltilme ve atama islemleri, 2547 sayili
Kanun’un 26. maddesinde tanimlanan kosullara gore yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin
belirledigi ilgili temel alan kosullar1 aranir.

B- Docent kadrolarina basvurmak icin; Dogentlige yiikseltilme ve atama islemleri, 2547 sayili
Kanun’un 24. maddesinde tanimlanan kosullara gére yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin
belirledigi ilgili temel alan kosullar1 aranir.

C- Doktor Ogretim Uyesi kadrolanna basvurmak icin; Doktor Ogretim Uyeligine yiikseltilme ve
atama islemleri 2547 sayilh Kanun’un 23. maddesinde ayrintili bicimde tanimlanmistir. Bunlara ek
olarak ilgili temel alan kosullar1 aranir.

DOKTOR OGRETIM UYESi KADROSUNA iLK DEFA ATANMA iCiN:

1) Doktora ya da sanatta yeterlik tezi kapsaminda uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli
bir dergide en az 1 adet makale yapmis olmak, ayrica doktora veya sanatta yeterlik sonrasi lisansiistii
tezlerden uretilmemis olmak kaydiyla hakemli dergilerde bilimsel makale niteligine sahip en az 1
adet yayin yapmis olmak,
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2) Akademik etkinlik degerlendirmesinden en az 400 puan almis olmak ve bu puanin en az %50 sini
akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arast maddelerinden almak, Yeniden atanma igin:
Tamamlanan atanma donemi icerisinde gerceklestirilmis olan etkinlikler dikkate alinarak;

Ayrica;

1) Akademik etkinlik degerlendirmesinden 2 yillik gorev siiresi uzatimi i¢in toplam en az 150 puan,
3 yillik gorev siiresi uzatimi i¢in toplam en az 225 puan veya 4 yil i¢in 300 puan almak, bu puanin en
az %65’ini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arast maddelerinden, en az %15’ini de 20-
23. arast maddelerinden almis olmak.

2) Uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir dergide en az 1 adet makale yapmis olmak.

DOCENT KADROSUNA ATANMA ICINE) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen
merkezi bir yabanci dil smavindan en az altmigbes (65) puan veya uluslararas1 gecerliligi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil sinavindan buna denk bir puan almis
olmak, dogentlik bilim alaninin belli bir yabanc1 dille ilgili olmas1 halinde ise (6rnegin: ingiliz Dili
Egitimi, Ingiliz Dili Edebiyat1, Fransiz Dili Edebiyat: gibi) bu sinavibagka bir yabanci dilde vermek
ve en az altmigbes (65) puan veya uluslararasi gecerliligi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul
edilen bir yabanci dil sinavindan buna denk bir puan almis olmak (YOK tarafindan kabul edilen
giincel yabanci dil sinavi esdegerlik tablosu gegerli kabul edilecektir).

2) Doktora sonrasinda akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. maddelerinden 500 puan
almis olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5. maddelerinden
almak (Giizel Sanatlar temel alani i¢in 1-7. maddeler arasi),

3) Bir bilimsel projede® gorev almis ya da gorev aliyor olmak,
4) Toplam en az 1000 puan almis olmak,

PROFESOR KADROSUNA ATANMA ICIN) Profesorlik baslica eseri olarak dogent
unvanin aldiktan sonra ilgili bilim alaninda uygulamaya yonelik ¢alismalar veya uluslararasi diizeyde
arastirmaya dayal1 6zgilin bir eser yayinlamak, baslica eserin makale olmasi halinde eserin SCI, SCI-
Expanded, SSCI, ESCI veya AHCI kapsaminda yer alan dergilerde yayimlanmast,

2) Dogentlik sonrasi i¢in akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden en az 700
puan almis olmak ve bu puanin en az %S50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5.
maddelerinden almis olmak (Gtiizel Sanatlar temel alan1 igin 1-7. maddeler arasi),

3) Bir bilimsel projede® gorev almis ya da gorev aliyor olmak,

4) Dogentlik sonras1 kendi bilim alaninda en az 2 bilimsel toplantiya/gosteriye katilmak ve sunum
yapmis olmak.

5) Toplam en az 1500 puan almis olmak, veya yukandaki kriterler yerine Dogent unvanini aldigi
tarihten itibaren profesér kadrosuna basvurdugu tarihe kadar gecen siirede; yiiriirlikte olan
Universitelerarast Kurulun gelistirdigi dogentlik kriterlerini bir kez daha saglamis olmak.

Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve goérevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.Akademik atama ve yiikseltilme
kriterlerimiz yukraidaki gibi ilan edilmis liyakat ve adelet go6zetilerek uygulanmaktadir
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(http://personel.comu.edu.tr/mevzuatlar/akademik-kadro-atama-kriterleri.html). Kuruma disardan
ders vermek {izere gelen Ogretim elemanlari i¢in  tamimli  kriterler tanmimlidir
(http://personel.comu.edu.tr/).

Egitim kadrosunun performansi, yillik faaliyet raporlart ve atama-yiikseltilme kriterleri ile
izlenebilmektedir(http://personel.comu.edu.tr/mevzuatlar/akademik-kadro-atama-kriterleri.html).
Ogretim elemanlarimiz i¢ paydas toplantilarina katilarak bu siireclere katki vermektedirler.

Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve oOdiillendirme uygulamalar1 6gretim elemanlarinin
yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde stirdiiriilmektedir ayrica BAP birimimizin SCI
indeksli yayinlar tesvik etmek i¢in bu alanda taahhiit veren 6gretim tiyelerimize daha fazla destek
vermekte ve bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadi. COMU’de egitim-6gretim kadrosunun
performansinin takdir edilmesine yonelik ve hocalarimizi onurlandirmak i¢in yilda bir kez en ¢ok
yayin yapan, atif alan, proje tamamlayan, patent, proje ve bulus yapanlara 6zgii 6diiller verilmektedir.
Tiim veriler COMU-AVESIS iizerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarimizin dgretme iizerine ve 6zelikle egiticilerin egitimi konusunda uygulamalar
yaptlmaktadir. Kurumun 6gretim elemanlarinin = 6gretim  yetkinligini  gelistirmek {izere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir. Egiticilerin egitimine iliskin egitim
fakiiltesi, proje koordinasyon merkezi ve siirekli egitim merkezi bilinyesinde bir¢cok uygulama
yapilmistir (http://egitim.comu.edu.tr/, http://proje.comu.edu.tr/, http://sem.comu.edu.tr/).Kurum,
Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tim
siireclerde adil ve acik olmalidir. Ogretim elemanlarimin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli
iyilestirmek i¢in olanaklar sunmalidir. Kuruma yeni atanan personele oryantasyon egitimi verilmekte
olup bu yontemin kurum genelinde yayginlastirilmasina calisilmaktadir. Proje Koordinasyon
Merkezi, Teknopark, COBILTUM, COMUZEM, BAP ve Dis Iliskiler Koordinatorliigi ve
Kiitiiphane Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi ve Bilgi islem Daire Bagkanligi birimlerimiz
tarafindan 6gretim elemanlarimizin bireysel gelisimi i¢in hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Bu
egitimlerin kapsami veri tabanlarindan literatiir tarama, SCI indeksli dergilerde yayin yapma,
istatistiksel analiz, proje yazma, uzaktan egitimde igerik gelistirme, egiticinin egitimi, bilgi iletisim
teknolojileri vb. olabilmektedir. Ayrica yeni 6gretim elemanlarina oryantasyon egitimi de verilmeye
baslanmistir.

Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna
agiktir. lgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Ogretim eleman: ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim iiyesinden
beklentisi herkese agik gorev tanimlari is akis semalari1 kamu hizmet standartlar1 tablosu ve i¢ kontrol
standartlar1 tablosu ile giiven altina alinan siireglerde gozetilmistir. Tiim Ogretim elemanlarinin
etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari
icin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, c¢alistay, ders, seminer vb) ve bunu {istlenecek/
gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve
teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elamanlar1 ile birlikte irdelenerek Onlemler
alinmaktadir. Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydagslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Atama, yiikseltme ve
gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 performans gostergelerimizle (Kurumsal Degerlendirme
Analizi, Sayilarla COMU, Stratejik Plan Anketleri, Faaliyet Raporlari, Birim I¢ Degerlendirme
Raporlari ve Oz Degerlendirme Raporlar1) ile izlenmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
o yaklasik 30 adet web sayfasi kanit 4.doc
Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o vaklasik 30 adet web sayfasi kanit 5.doc
e Sayilarla COMU b.docx

e {gretim elemani oryantasyon egt.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
o yaklasik 30 adet web sayfasi1 kanit 6.doc

5. Ogrenme Kaynaklan

Derslik, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarmin kullanimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Bu cercevede kalite ¢alismalar1 kapsaminda merkez laboratuarimiz COBILTUM
tarafindan {iniversitemiz genelinde demirbas envanteri ¢ikarma demirbas izleme ve degerlendirme
calismamiz baglatilmistir. Ayrica uzaktan egitimde 6grenme kaynaklarin gesitliligi de bulunmakta
olup ilgili raporda detayl1 olarak sunulmustur. Universitemizde yiiz yiize ve uzaktan egitim-6gretim
ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz
ogrenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6l¢gme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim
olanaklarina sahip bir 6grenme ydnetim sistemi bulunmaktadir. Bunlar siirekli izlenmekte ve
iyilestirilmektedir kamtlariyla birlikte ekte sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-
Ogrenci, Ogrenci-Ogretim eleman1 ve Ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye ydnelmektedir.
Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Universitemizin ilgili tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklari
saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir. Bu kapsamda Merkezi
Kiitiiphanemizin kaynaklar1 her yil artirilmaktadir. Ozellikle dijital kaynaklarin alimi yoniinde
talepleri degerlendirmekteyiz. Ayrica okuma alanlarinin genisletilmesi kapsaminda biitce dahilinde
caligmalar yiiriitilmeye baslanmasi planlanmaktadir. Tiim kaynaklarimiza ag¢ik erisim olanag
bulunmaktadir.  Kiitiiphane iizerinde i¢ paydaslarrmiza da anketler uygulanmaktadir
(http://lib.comu.edu.tr/). Kiitiiphanemizle ilgili iyilestirme bekleyen yanlar kalite@comu.edu.tr
adresine diizenli olarak aktarilmakta ve ayrica web sayfasindan da duyurulmaktadir.
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Universitemizin tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
kurumsal olarak yonetilmektedir (yiiriitmek {tizere destekler saglanmakta, idari Orgilitlenme
bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir. Bu kapsamda gerekli yatirimlar gerceklestirilmekte ve
gerceklestirilmeye devam etmektedir. Bunarlin kanitlari ekteki sunumda da mevcuttur. Ozellikle
ogrencilerimiz i¢in yeni aktivite ve spor alanlar1 ve bina iyilestirmeleri gerceklestirilmis engelsiz
comil i¢cin gerekli alt yap1 calismalari i¢in gerekli adimlar atilmaya baglanmistir. 2019-2020 yilinda
spor takimlarimiz farkli organizasyonlar katilmistir Ancak 2020 yil1 covid-19 pandemisi nedeniyle
sikintili  gegmistir (http://sks.comu.edu.tr/spor-sube-tanitim.html). COMU’de 156 adet Ogrenci
Toplulugu bulunmakta olup 2019-2020 yilinda 420 adet faaliyet gerceklestirilmistir. Ancak 2020
yilinda  pandemiden  dolayt  bu  etkinliklerde  6nemli  bir  aksama  yasanmistir.
(http://sks.comu.edu.tr/kultur-sube/ogrenci-topluluklari.html).Ogrenci odakli bir {iniversite olarak
tim topluluklara destek olmaya g¢alisilmaktadir. Topluluk kurma teklifleri Senatomuz araciligr ile
yapilmaktadir.

Universitemizin tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap: saglamak iizere fiziksel
kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tim tesis ve altyapilarin kullanimina iligkin
sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilmektedir.
Universitemizde 6grencilere yonelik tesisler (yemekhane, yurt, teknoloji donammli ¢alisma alanlari,
sosyal alanlar vs.) 6grencilerimizin ihtiyaglarina cevap verecek sayr ve niteliktedir. Bu tesislerin say1
ve giiniimiize uygun donammlarla giincel tutulmasi i¢in azami gayret sarfedilmektedir. Ogrenci
sayilarindaki artisa bagli olarak imkanlar da artirilmaktadir. Bu hizmetlerin kalitesi anketlerle
sorgulanmaktadir  (http:/kalite.comu.edu.tr/anketler.html). Unviersitemizde engelsiz iiniversite
uygulamalari tiim birimleri kapsamaktadir. Suana kadar, Ozel gereksinim gerektiren 6grenciler i¢in
yonergemiz yayimlanmistir (http://ogrenciisleri.comu.edu.tr/mevzuat.html).

Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir. Suana kadar, Ozel
gereksinim gerektiren ogrenciler icin yonergemiz yayimlanmistir
(http://ogrenciisleri.comu.edu.tr/mevzuat.html). Universitemizde bu kapsamda 52 6grenci
bulunmaktadir. Bu 68rencilerimiz temsil haklarim kullanmaktadir. Her bir 6grencimizin, engelsiz
COMU biriminden bir mentorii bulunmaktadir. 2019 ve 2020 yillarinda birgok etkinlik yapilmistir.
Bununla birlikte; iz yollari, derslikler, binalar, bina girisleri, tuvaletler, asansorler ve yonlendirme
levhalar1 kampiislerde tamamlanmistir. Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana
0zgl kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
dezavantajli 6grencilerimize yonelik Braille alfabesiyle sinav imkani ve erisilebilirlik imkanlari
bulunan kiitiiphane kaynaklar1 ve bina ¢evre alt yap1 gelistirme ¢alismalar1 da mevcut olup egitimde
firsat esitligi yonergemiz ile bu uygulamalar giivence altina alinmis olup detayli kanitlar1 ekteki
sunumda kanit olarak bilgilerinize sunulmustur. Bunlara yonelik detayli kanitlar ekteki sunumda
mevcuttur. Kiitiiphane kaynaklarin1 da artirmaktayiz. Bu kapsamda gerekli giincellemeleri imkanlar
ve biitgemiz dahilinde yerine getirmekteyiz. Yeni biten binalar i¢in de Engelsiz Universite basvurulari
gerceklestirilmektedir.  Ayrica ilgili  birim koordinatorliigiimiiziin  ve  Rektorliglimiiziin
ogrencilerimizle yaptig1 toplantilarda talepleri alinmakta ve yerine getirilmektedir kampiis i¢i erisim
imkanlar1 saglanmaya ¢alisiilmaktadir (http://ekb.comu.edu.tr/).

Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun lliskileri Koordinatorliigiimiiz araciligiyla dgrencilerimiz ve
mezunlarimiz takip edilmektedir. Ayrica bu birimimiz ve Rekroliigiimiizn es gidiimiinde tiim
programlarimiza 6grencilerin kendi alanlarina 6zgii kariyer yonetimi adi altinda se¢meli dersler
konulmaya baslanmistir. Akademik danismanlik v ementorluk uygulamalarinin aktarildig tstteki
basliklarda da goriildiigii tizere Universitemizdeki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve
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nicelikteki akademik damismanlik, rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel
olarak yonetilmektedir. Bu hizmetlere iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilmektedir. Bu ¢alismalar Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi
(http://sks.comu.edu.tr/) tarafindan ve Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Iliskileri Koordinatorliigii
tarafindan yiriitiilmektedir (http://omik.comu.edu.tr/). Bu kapsamda ilgili psikolojik danismanlik
birimi iiniversitemizin her birimini dénem igerisinde ayrica ziyaret etmektedir. Ogrencilerimize
tiniversite hayatina uyum ve oryantasyon ¢alismalar1 da ayrica gerglestirilmekte pandemi zamaninda
psikolojik damsmanlik faaliyetleri de verilmektedir. lgili kamtlar ekte kanit olraka gosterilen web
sayfasi linkleri arasinda verilmistir.

Universitemiz 20/08/2020 tarihli 18 sayili senato toplantisinin 01 numarali kararina istinaden
oncelikle “Karma Egitim Modeli’ne” (%40 uzaktan %60 yiiz yiize) ge¢meyi kararlastirmas,
ardindan 08.09.2020 tarihli 21 sayili senato toplantisinin 03 numarali kararina binaen tiim
imkanlariyla tamamen “Uzaktan Egitime” ge¢mistir. Universitemizde 6zellikle 2020 yilinda covid-
19 pandemiden dolayr bircok online etkinlik, konferans, kongre, seminer organizasyonu
gerceklestirilmistir.

Universitemizin giincellenen bu yeni stratejik plani ve arastirma iiniversitesi adayr olma hedefi
cergevesinde her alanda siirekli iyilestirme ¢alismalarina biiyiik 6nem verilmektedir. Bu kapsamda
tniversitemiz 2021-2025 Stratejik Plani’na ana stratejik amaglardan biri olarak yansiyan “A 2.
Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak” cercevesinde H1.2. Arastirma ve yenilikgilik
ile ilgili alt yap1 ve olanaklar1 gelistirmek “H2.2 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin kalitesini
artirmak, H2.3. Uzaktan Egitim faaliyetlerinin kalitesini siirekli iyilestirmek, H2.3. Ogretim
elemanlarinin egitici ve dgretici niteliklerini gelistirmek, H2.4. Ogrencilerin 6grenme istek, kapasite
ve memnuniyetlerini gelistirmek™ stratejik hedefleri de 6zellikle uzaktan egitim siireglerini de
stirekli 1yilestirme kapsamina dahil edecek bicimde diisiiniilerek dikkate alinmis ve bu yonde bu
siireci yoneten iki birimimiz COMU Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi ve COMU
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tiniversitemizin kalite giivence politikasini ve stratejik hedeflerini de
dikkate alarak “Uzaktan Egitim Kalite Giivence Politikasin1” gelistirmislerdir. Universitemiz Kalite
Gtivence Politikas1 da g6z oniinde bulundurularak Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan uzaktan egitim kalite giivence poitikasi tiim
paydaslarm erisimine aciktir. Bilgi Islem Daire Baskanligi https://bidb.comu.edu.tr/kalite/uzaktan-
egitim-politikamiz ve Uzaktan Egitim Aragtirma ve Uygumala Merkezi
http://comuzem.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/comuzem-kalitepolitikasi-r22.html ~ web  sayfalar
tizerinden erisilebilmektedir.

Covid-19 pandemisinden 6nce dahi Tez Savunma Sinavlar1 ve Tez Izleme Komitesi(TiK) toplantilart
video konferans sistemi ile yapilabilmektedir. Ayrica ¢esitli sertifikali veya sertifikasiz kurslarda
uzaktan egitim olarak verilmektedir. COMUZEM tiim bu faaliyetlerini Moodle LMS Agik Erisim E-
Ogrenme Portali, Adobe Connect ve UBYS iizerinden gerceklestirirken, Bilgi Islem Daire
Bagkanligimiz ise pandemi siirecinde uzaktan egitim ders ve sinav siireclerini UBYS ve Microsoft
Teams, Microsoft Stream ve Microsoft Office Forms tizerinden yiirtitmektedirr COMUZEM ve Bilgi
Islem Daire Baskanligimiz ayrica 6grencilerimizin yasadig1 teknik sorunlara yonelik mail ve telefon
ile hizmet vermenin de yam sira online canli destek ile de ogrencilerimizin ve akademik
personelimizin her zaman yaninda bulunmaktadir. Paydaslarimiz tarafindan giinde 200-300 aras1 e-
posta bagvurusu olumlu olarak sonug¢landirilmaktadir. Tiim paydaslarimiza (6gretim elemanlarimiz
ve ogrencileirmize) yonelik uzaktan egitim ile ilgili egitimler ile bilgilendirici sunum ve videolar
hazirlanarak ilgili web sayfalarinda ve paydaslarimizin kurum e-postalarinda paylagilmaktadir. Her
iki birimimize yapilan geri bildirimler sayesinde gereken tiim aksiyonlar ilgili teknik personelce
alinmakta ayrica elde edilen geri bildirimler ve YOK Kkararlar1 kapsaminda yonetimsel anlamda
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gereken tim Onemli kararlar da orgiitsel ceviklik cergevesinde tiniversitemiz rektorligli ve
{iniversitemiz senatosu kararlarina hizli bir bi¢gimde yansimaktadir. Universitemiz uzaktan &gretim
yoluyla 23.3.2020-30.4.2020 tarihleri arasinda; Giinlik 1660 ders olmak tizere toplam 8300
senkron ders 29843 ¢ grencinin senkron derslere katilimi1 7470 ¢evrimigi 6dev 1800 6gretim {iyesinin
senkron derslere katilimi ile, siirece ¢ok hizli bir uyum saglamigtir. 2020-2021 giiz yartyilinda ise
5.10.2020-5.11.2020 tarihleri arasinda ise; Giinliik 1590 ders olmak iizere toplam 7983 senkron
ders 32451 6grencinin senkron derslere katilimi1 13750 ¢evrimigi 6dev Haftada 58317 ders materyali
paylasim gerceklesmistir. Ogrencileri degerlendirmede ise, YOK!'iin belirledigi uygulama (6dev,
proje, arastirma, e-sinav) segenekleri 6gretim elemanlarinin tercihine birakilmistir. Arastirma proje
ve 0dev seceneklerinde 6gretim elemanlar1 Turnitin programimi kullanarak 6dev giivenligini analiz
etmislerdir. Cevrimi¢i Sinav (e-sinav) kullanan Ogretim elemanlar1 yapilan online siavlarda
ogrenciye Ozel sinav kagidi olusturma, sorular1 karistirma ve siklar1 karistirma gibi giivenlik
onlemleri almistir. Ayrica, 6gretim elemanlarina belirli tarih ve saat araliginda log bilgi kayitlarina
ulagsma imkanm1 sunulmus ve hangi Ogrencinin sinava hangi tarih saatte ne kadar siirede sinavi
tamamladigl, hangi siklar1 degistirdigi gibi bilgileri kayitlardan izleyebilmi§lerdir Ogrencilere
mutlaka sinav 6ncesi diriistliik metni imzalatilmistir. Kurum, pandemi siirecini ¢ok iyl yonetmis ve
sorunsuz olarak dersleri senkron veya asenkron olarak yapmistir. Bilgi Islem ve Ogrenci Isleri
Dairesi Baskanliklarinin, uzaktan egitim siirecince 24 saat Ogrencilere teknik destek verdigi
ogrenilmistir. Kurum’un, Covid-19 pandemi 6ncesinde olagan olarak lisans programlarinda Uzaktan
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi aracilig ile ortak verilen dersleri (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi, Temel Bilgi Teknolojileri Kullanmimi, Tirk Dili, Yabanci Dil) uygun goriilen bazi
fakiiltelerinde merkezin hazirladig1 sistem altyapisini kullanarak verdigi anlasilmistir. Ayrica, aktif
olarak 6 adet tezsiz yiiksek lisans programini yine aym merkez kanaliyla yiirtittiigi goriilmistiir.
Pandemi siirecinde tiim dersler “Ims.comu.edu.tr” adresinden yiiriitiilmekte, ayrica Microsoft Teams
yazilimi da kullanilarak desteklenmektedir. Kurum’un uzaktan egitim siirecinde UBY S’ye erisim ve
canl1 derslere baglanmadaki basar1 degerlendirmesine yonelik olarak gerceklestirilen Ogrenci
memnuniyet anketinde; dersler icin 650.000 adet anket cevaplanirken, % 64’ Kurum’un basari
diizeyini “cok 1y1”, %80’1 “iy1” ve ‘“cok iy1” olarak degerlendirmistir. Ders amaglarina uygun
materyallerin (kitaplar, slaytlar vb) paylasimindaki basar1 diizeyi ise, yine % 64 oraninda “cok 1y1”
olarak degerlendirilmistir. Bunlarin bir sonucu olarak; Kurum web sayfasinda sunuldugu {iizere;
COMU, Ulkemiz’deki tiniversiteler arasinda uzaktan egitimde en basaril1 iiniversiteler siralamasinda,
ikinci sirada yer almistir. Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligt COMUZEM ile es giidiimle
calismalar da gerceklestirmekte ve gerektiginde teknik destek saglamaktadir. Ayrica Universitemiz
Bilgi Islem Daire Bagkanligi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi akreditasyonuna sahip
olup ISO 9001 2015 Kalite Y6netim Sistemi belgelendirmesine de bagvurmustur. Uzaktan ve karma
egitim siireclerine iliskin olarak; stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar ve hedefler
dogrultusundaki tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢
kalite glivencesi sistemi ile uyumlu bi¢imde izlenmektedir. Uzaktan egitim siirecleriyle iligkili tiim
performans gostergeleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak
izlenmektedir. Elde olmayan imkanlar neticesinde 6zellikle 2020 yili pandemi siireci ilimizde
mevcut durumu olumsuz sekilde etkilediginden dis paydaslarla her ne kadar yeterli diizeyde toplanti
gerceklestirilemese de iiniversitemizin stratejik amac ve hedeflerini gergeklestirmek {izere yapilan
olgunlasmus, siirdiiriilebilir uygulamalar kurumun tamami tarafindan benimsendigimden bu durum
istatistiksel anlamda i¢ paydaslar tizerinde gerceklestirilen anketlerin sonuclarina ve Ogrenci
memnuniyet anketlerine de ¢cok olumlu bigimde yansimistir. Elde edilen sonuglar pandemi sartlarinda
olabildigince i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve
performans yonetimine iliskin 6nlemler gerekli ¢eviklikte alinmaktadir. Zira tiniversitemiz “Uzaktan
Egitimi’’ en iy1 uygulayan ikinci iiniversite se¢ilmis ve bu durum ulusal haberlere dahi yansimistir.

Sonug olarak 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmakta, ilgili tiim mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
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cesitlendirilmekte ve siirekli iyilestirilmeye calisilmalar yiirtitiilmektedir.

Ogrenme ortanu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

¢ birim 6rnegi dahil 35 adet kanit web sayfasi 1.doc
e Sunum Kanit 1.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Sunum Kanit 2.pdf
¢ Dbirim 6rnegi dahil 35 adet kanit web sayfasi 2.doc

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

birim 6rnegi dahil 35 adet kanit web sayfasi 3.doc

[ ]
e Sunum Kanit 3.pdf

e Sayilarla COMU d.docx
[ ]

[ ]

Kurumsal Degerlendirme Analiz d.doc
2020-idare-faalivet-raporu d.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz {iniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ birim 6rnegi dahil 35 adet kanit web sayfasi 4.doc
e Sayilarla COMU 4.docx

e Sunum Kanit 4.pdf
e 2020-idare-faalivet-raporu dl.pdf
Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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¢ birim 6rnegi dahil 35 adet kanit web sayfasi 5.doc
e kanmt 7dn.pptx

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Yeterli mesleki donanima sahip, siirekli iyilesmeyi ve yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmis, ¢agin ve

gelecegin gerektirdigi niteliklere sahip meslek elemam yetistirebilmek icin iiniversitemizin

ozgorevleriyle programlarimizin 6zgérevleri uyumlu amaglar dogrultusunda yukarida belirtildigi

gibi giincellenmekte ve siirekli iyilestirilmektedir. Bu 6zgorevler i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak

benimsenmis bolgesel, ulusal ve kiiresel 6l¢ekteki gelismeler de dikkate alinarak gerekli zamanlarda

tiim paydaslarla istisare edilip giincellenmistir. Program 6zgogervleri amaglari, hedefleri ve 6gretim

plant belirlenirken program damigsmani ilgili boliim baskanini, birim yOneticisini, programdaki

Ogretim elemanlari1 ve program Ogrencilerini toplantiya c¢agirarak Oncelikle i¢c paydaslarin

gorlislerinin alindig1 bir toplanti organize edilmektedir Ardindan dis paydaslarla gergeklestirilen

toplantilar ve endiistriden gelen talepler dogrultusunda program 6zgérevi ve amaglari ilgili birim ve

kuruma uygun bi¢imde giincellenmistir. Bu ¢ercevede gerek mevcut 6grencilerimiz gerekse mezun

olan 6grencilerimizin fikirleri alinarak egitim ve dgretim iceriklerimizin zenginlesmesi, daha giincel,

daha anlasilir, daha dengeli, daha eglenceli ve is yasamiyla daha uygun pratik bilgiler i¢erecek hale

getirilmesi i¢in gerekli tim c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda gerekli performans gostergeleri ve

degerlendirme anketleri olusturulmus ve gerceklestirilen bu toplantilarda ve/veya donem donem

ilgililere ¢ikt1 olarak ya da birim web sitemiz araciligiyla uygulanmaktadir. Ayrica 6nlisans diizeyinde

ogretim planlar1 giincellenirken MEYOK (Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii ve Mevzuat
Komsiyonu vb. Komsiyonlar) tarafindan bir incelemeye daha tabi tutulmaktadir. Tekrar edilecek

olrusa programlarimizin genel olarak amaci kamu ve 6zel sektor isletme ve kuruluslarinin {iretim ve

hizmet faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitilmesinde ¢alisacak, ¢agdas, giinimiiz ve gelecegin
teknolojisi ile faaliyet gosterebilecek ozelliklere sahip nitelikli mezunlar

yetistirmekdir.Programlarimiz bu kapsamda mezunlarinin, nitelikli bigimde yetismis isgiici

potansiyeli olarak, calisacaklar1 sektorle ilgili ulusal ve uluslararasi platformda yasanan giincel

gelismeleri takip eden, iletisim becerisi yiiksek, 6zgiiveni tam, girisimci ve yenilik¢i uzmanlar olarak
hizmet vermelerini hedeflemektedir. Bu dogrultuda ise Ogrencilere bilgi ve teknolojiden en iyi

bicimde yararlanmay1 saglayacak calisma diizeninin planlanmasi i¢in bilgilerini arttirmaya yonelik
teorik bilgiler verilmekte, uygulamali derslerle de 6grenciler is ve meslek hayatina hazirlanmaktadir.

Zira birgok birimimizde {iniversite-sanayi isbirligi cercevesinde ikili isbirlikleri ve protokoller
bulunmaktadir. Ayrica Rektoliigiimiiz Kalite Giivence Komisyonu'nun i¢ ve dis paydas danisma
kurullart bulunmaktadir. Bu derslerin AKTS dagilimi mevzuat kosullar1 ¢ercevesinde imkan
dahilinde siirekli takip edilmektedir. Anlasilacag1 lizere egitim amaclarinin yapilandirilmasinda

birimlerimiz kurumun 6zgorevlerini goz oniine alinmis, tim paydaslarla farkli zamanlarda yapilan
gorlisme ya da toplantilarda dile getirilen, cesitli anketlerde yansitilan degerlendirmeler tartigilarak
bu amaglar stirekli gelisim ¢aligsmalari ¢ergevesinde giincellenmistir. Tiim bunlara yonelik haberlerin

linkleri de ayrica kanit olarak eklenmistir.

Universitemiz programlarinin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan, 6grencilerin ve toplumun
ihtiya¢larina cevap verdiginden emin olmak i¢in programlarini periyodik olarak gdzden gegirmelerde
bulunmaktadir. Universitemizde tiim programlarin ciktilar1 sistematik olarak (yillik ve program
stiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim politikasi
ve amagclart) izlenmektedir. Bu izleme sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek giincellemeler
yapilmaktadir. Programlarin izlenmresi igin  tanimh stirecler ilan edilmistir
/http://ogrenciisleri.comu.edu.tr/). Yillik faaliyet raporlart ve Kurum i¢ degerlendirme raporlar ile
de izlenmektedir (http://kalite.comu.edu.tr/). Programlarin ders kazanimlarini izleyen bir sistemimiz
bulunmaktadir  (https://ubys.comu.edu.tr/: Bunlarin  sonuc¢lari  da  yayimlanmaktadir
(http://kalite.comu.edu.tr/). Program izleme ve giincelleme c¢alismalarinin toplumsal katkisi
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(http://omik.comu.edu.tr/) mezun takip koordinatorligii tarafindan izlenmektedir. Akreditasyona
basvuru ic¢in Kalite komisyonu tim akademik birimleri kapsayan toplantilar yapmaktadir
(http://kalite.comu.edu.tr/). Ingilizce hazirlik Yabanci Diller Yiiksek Okulu iizerinden yapilmaktadir
(http://ydyo.comu.edu.tr/). Universitemizin tiim programlarda sistematik olarak ve kurumsal amaglar
dogrultusunda (egitim-6gretim politikas1 ve amaglar1) mezunlar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore tiim birimleri ve programlar1 kapsayan onlemler alinmaktadir. Bu baglamda her birimimizde
mezun iliskileri koodinatorlerimiz gérev almaktadir. Mezun izleme sistemimiz 2017 yilindan beri
faaldir (http://omik.comu.edu.tr/). Y1l igerisinde bir¢cok faaliyet gergeklestirilmistir. Yukaridaki
basliklarda da ifade edildigi tizere Universitemizde akademik damismanlik ve psikolojik danismanlik
uygulamalarinin  sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta oldugu ve PUKO ¢evriminin tiim birimlerce benimsendigi ve
uygulandig1 goriilebilir. Ayrica “Ogrenci Yasam Kariyer ve Mezun Koordinatorliigi” ve “Mezun
Bilgi Sistemi” kuruldugundan bugiine bu sistem ile yaklasik 3.500 mezunun kayit altina alindig,
diger yandan sosyal medya araciligi ile de 35.000’den fazla Ogrenciyle iletisim kuruldugu
goriilmektedir. Bu anlamda gerekli kamitlar Aralik 2020 tarihindeki izleme toplantisinda da
sunulmus olup ayrica sunum ve web sayfalar1 halinde kanit olarak rapora yiiklenmistir.

Ozet olarak COMU'de tiim bunlar ayrica egitim-6gretim faaliyetleri, yonetmelikler ve yonergeler
tizerinden de resmi olarak sistemli bir bicimde takip edilmekte gerekli giincellestirmeler mevzuat
komisyonumuzdan gegtikten sonra senato toplantilarinda bunlara yonelik iyilestirme kararlari
alinmakta ve uygulanmaktadir. Bologna kriterleri ve TYYC kapsaminda AKTS uygulamalari Ogrenci
Bilgi Yonetim sistemi tizerinden izlenmektedir.Her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma,
aciktan) program amacglarimin  ve Ogrenme ¢iktilarinin  izlenmesi planlandigi  sekilde
gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim
ve Ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari
durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski
kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim stirdiirilmektedir.
Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi
belirtilmistir bu kapsamda 292 program 6z degerlendirme raporu hazirlamis ve bir¢ogu program
akreditasyonuna basvuru yapmak tzere hazirlanmaya baglamistir. Mezunlarin memnuniyeti
degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir. Programlarin genelinde program
ciktilarinin izlenmesine ve gilincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir. Program ¢iktilar
bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir. Mezun izleme sistemi
uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

kanit 4b.pptx

paydas goriislii gretim plani giincelleme b.pdf
Sunum Kanit 6.pdf

birim 6rnegi dahil 35 adet kanit web sayfasi 6.doc

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
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programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

¢ birim 6rnegi dahil 35 adet kanit web sayfasi 7.doc
e Sunum Kanit 7.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

2021-2025 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi asamasinda, 11. Kalkinma Plami, Bolgesel Kalkinma
Ajans1t ve diger bolgesel kurumlarin ihtiyaglarina gore akademik oncelikler olusturulmustur.
Universitemizin vizyonu alaninda éncii ve girisimci bireyler yetistiren; Ar-Ge odakli, uygulamaya
doniik, ¢ok disiplinli ve proje tabanli arastirmalar iireten; paydaslariyla strdiiriilebilir iliskiler
gelistiren;*“kalite odakh ve yenilikci bir iiniversite olmak”tir.

Universitemiz, gelisimini kalite bilincine dayali olarak siirdiirmeyi asil hedef olarak oniine
koymustur. Bu kapsamda amacimiz; Canakkale Onsekiz Mart Universitesini “bolgesinin; girisimcilik
ve yenilikgilik agisindan en iyi tiniversitesi” haline getirmektir. Bu kapsamda stratejik planimizda 6ne
cikan stratejik amag ve stratejik hedeflerimiz asagida bilgilerinize sunulmus olup ayrica ekteki kanit
dosyamizda da bu hedeflerin nasil olgiilecegi ve 2020 yili sonuglarimin neler olduguna yonelik
kanitlarimiz yer almaktadir. Temel performans gostergelerimiz ise Web Of Science yayin sayimiz,
proje ve patent sayimizdir.

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plaminda "Al. Ar-Ge ve Yenilikcilik Faaliyetlerini
Gelistirmek" stratejik amag¢ olarak yer almakta olup bu amaca ulagsmak dogrultusunda stratejik
hedefler ve performans gostergeleri paydas katilimiyla birlikte belirlenmis ve yayimlanmistir. Bu
hedefler belirlenirken BM Kalkinma Hedefleri ve 11. Kalkinma Plan1 da 6rnek alinmis, i¢ ve dis
paydaslarinda toplantilara katilim gostermesiyle istekli tiim paydaslarin da goriislerine
basvurulmustur. Arastirmayr odak almis olan Universitemiz, giiclii ve 6nemli projelerin hayata
gecirildigi Teknopark ile fark yaratarak ayni konumdaki diger tiniversitelerden ayrismaktadir. Ayni
zamanda Universitemiz, konum ve bolgesel faktdrlerinde etkisiyle yenilenebilir enerji konusunda
onemli atilimlar yapmaktadir. Gliney Marmara Kalkinma Ajansi’nin (GMKA) 2019 Yili Sanayi
Altyapisinin  Gelistirilmesi Mali  Destek Programi kapsaminda, yiiriitiiciliigiini Canakkale
Teknopark’in yaptig1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ve Canakkale 11 Ozel Idaresi’nin istirakgi
olarak yer aldig1 “Protothinks Canakkale Tasarim ve Prototip Gelistirme Merkezi” projesinin 2021
yili igerisinde hizmete girmesi planlanmaktadir. Merkez, “Bélgenin ilk Tasarim ve Prototipleme
Merkezi’olma o6zelligi ile teknolojik gelismeler agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Canakkale
Teknopark girisimci firmalar1 basta olmak tizere bélgemizdeki ¢cok sayida girisimciye hizmet verecek
olan Protothinks Tasarim ve Prototip Gelistirme Atdlyesinde; Autocad ve Solidworks Programlari,
Destekli Tasarim Bilgisayarlari, CNC Lazer Kesim Makinesi, CNC Abkant Tezgahi, Kaynak
Makinesi, Hidrolik Devirmeli (giyotin) Makas, Siitunlu Matkap Tezgahi, Kompresér makine-
techizatlar yer alacak. Bolgedeki tiim erken asama, KOBI ve tasarim-iiretim alaminda calisan firmalar,
akademisyenler ve 6grenciler prototip ve tasarim gelistirme konusunda teknik destek alabileceklerdir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2018 yili TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Indeksine gore ilk 50 iiniversite arasinda yerini almistir. URAP tarafindan yapilan 2019 yih
siralamasina gore, Universitemiz Trakya bolgesindeki iiniversiteler arasinda ilk sirada bulunmaktadir.
Diger taraftan, URAP tarafindan yapilan 2019 wyili siralamasina gore, Tirkiye’deki devlet
tiniversiteleri arasinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 30. sirada bulunmaktadir. Sanayi ve
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Teknoloji Bakanlig: tarafindan diizenlenen 7. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri
Odiil Toreninde Universitemiz Teknopark’1, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 2018 yili performans
endeks sonuglar1 genel siralamasinda 54 iiniversite arasindan 44. Olmustur. Ayrica Universitemizde
yaygin etki analizi yapilarak ulusal, uluslararasi ve bolgesel ihtiyaclara yonelik proje ve is birliklerine
oncelik verilmektedir. Universitemizde bu konuda sosyal bilimlerden uygulamali bilimlere kadar pek
¢ok basart hikdyesi bulunmaktadir. Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda On Birinci
Kalkinma Planinin da rehberliginde sanayi-tiniversite is birligi icerisinde katma deger iireten
projelerin olusturulmasina ve hayata gegirilmesine 6nem vermektedir. Arastirma kapasitesi ve
girisimciligin artirilmasi i¢in 6gretim elemanlar1 ve 6zellikle doktora dgrencileri desteklenecek ve
kulucka merkezleri ile yapilan faaliyetlerin artirilmasi Onceliklendirilecektir. Ayn1 zamanda
ogrencilerimizin tiniversite sonrasindaki is hayatina daha kolay adapte olmalarini saglayabilecek ve
kariyer anlaminda avantajlar sunan lisans ve On lisans programlarinda sektor timlesik egitimi
verilmektedir. Bu sayede Ogrencilerimiz teorik bilgilerini 6gretim hayat1 bitmeden pratige
doniistiirme imkan1 bulabilmektedirler.

COMU, oncelikli ve basarili oldugu arastirma alanlar1 {izerinde ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu alanlar;
Biyoteknoloji, Cevre, Genetik, Gida ve Tarim, Polimer, Malzeme Bilimleri,Nanoteknoloji, Deniz,
Su Uriinleri ve Balik¢ilik Teknolojisi, Fizik, Astrofizik, Havacilik ve Uzay Bilimleri, Tarih,
Arkeoloji Turizm, Saglik Turizmi, Yasli Bakimi, Tasarim, Bilisim, Yazilim ve Robotik Teknolojiler,
Balkanlar ve Go¢, Yenilenebilir (Giines, Riizgar, Jeotermal) Enerji ve Teknolojileri, Girisimcilik,
Yenilik¢ilikdir. Bu alanlarda ¢ok ciddi destekler alinarak proje, yayin, doktora programlari vb.
calismalar1 daha fazla yiiriitmeye gayret etmektedir.

Rektorliigiimiiziin ortaya koydugu kurumsal akreditasyon ve arastirma {iniversitesi adayr olma
hedefinin kurum genelinde sahiplenilmesiyle de 2020 yili arastirma ¢iktilarimiz en yiiksek seviyeye
ulagsmistir. Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve
programlar1 kapsayan onlemler almmaktadir. COMU, teknolojik iiriin ve yenilikgilik iizerine
odaklanmis ve daha fazla Ar-Ge nitelikli, proje odakli ¢alismalara yonelmis bir tiniversite olmak
istemektedir. Bu kapsamada “Arastirma Universitesi” aday adayr olmak igin de calismalara
baslamustir. Stratejik planin1 da bu kapsamda yenilenmistir.

Universitemizde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri
sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir.
Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi Rektor baskanliginda kurulan komisyonlar, uygulama ve
aragtirma merkez miidiirlerinin olusturdugu kurullar tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu anlamda ¢esitli
anahtar gostergelerimiz ve basarilarimiz ekte sunulmustur. Arastirma ¢iktilarinin toplumsal etki ve
patent agisindan takibine 6nem verildigi, Universitemizde Teknopark, TTO, COBILTUM, Proje
Koordinasyon Merkezi, BAP birimi, Doner Sermaye Saymanligi, Patent Birimi, Kalite Giivence
Komisyonu ve Kalite Gilivene Ofisitarafindan ¢esitli gostergeler ile arastirma performansi
izlenmektedir. Ayn1 zamanda veri toplanirken Kurumsal Degerlendirme Analizi, UBYS, Sayilarla
COMU, Stratejik Plan Performans Gostergeleri, Faaliyet Raporu, YOK Universite Karnesi, YOKAK
Performans Gostergesi, KIDR, Oz Degerlendirme Raporlar1 gibi dokiimanlarin hazirlanmasinda
kullanilan performans gostergelerinden de yararlanilmaktadir.

Aragtirma c¢iktilarinin bilimsel ve toplumsal etkilerinin iyilestirilmesine yonelik olarak BAP proje
desteklerinde “ileri arastirma projesi, sanayi is birligi projesi, hizli destek projesi” gibi farkli
kategoriler tanimlandigi, farkli kategoriler i¢in saglanmasi gereken yayin kriterleri konulmus ve
aragtirma desteklerinin devamliliginin, yayin kriterinin saglanmasina baglanmis ve SCI endekli
yaymlarin arttirilmas1 ve desteklenmesi saglanmustir. Ozellikle kaliteli dergilerde (Q1-Q2 gibi) yayin
yapma sartiyla, tiniversite BAP Birimi’nce arastirma destekleri verildigi, BAP desteklerinin
arttirilmis kongre katilim destegi verilmis, akademik atanma ve terfi kriterlerine “proje yazma”
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Olgiitiintin eklendigi; bu sekilde arastiricilarin moral ve motivasyonlarinin iist yonetimce stirekli
yiiksek tutulmaya galisilmaktadir.

Is diinyas1 ile 6gretim iiyelerini bulusturmak igin Teknopark ile birlikte is diinyasina ziyaretler
diizenlendigi, bu yonde 6gretim kadrosuna egitimler verilmektedir.. Ayrica Rektorliiglimiiz basta

Istanbul il Saghik Miudirliigii, Polifarma Ilag ve Uluova Siit As. gibi saglik, ilag, enerji ve gida
sektoriinlin 6nde gelenleri i1le 6nemli ikili {iniversite sanayi is birlikleri ve protokoller gelistirilmistir.

Teknopark’in 6gretim elemanlarini {iriin gelistirme yoniinde tesvik etmeye gayretleri ise artarak

devam etmektedir. Ayrica Teknopark’imizda Facebook istasyonu kurulmaktadir. Zira Teknopark’ta

oyun programlar1 konusunda da 6nemli bir kapasite bulunmaktadir. Ayrica Canakkale kopriisii

cevresindeki deniz hayvanlar1 vb. dogal hayatin korunmast baglaminda da projeler
gerceklestirilmektedir.

Enerji alaninda ise, Giliney Marmara Kalkinma Ajansi’nin desteklerinden yararlanarak, Balikesir
Universitesi ile isbirligi yapilmistir. Balikesir Universitesi (BAUN) ile Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi (COMU) ortakliginda Giiney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA) tarafindan
hazirlanarak, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda desteklenmeye

layik goriilen “Renewable Youth Energy/RE-YOU (Yenilenebilir Genglik Enerjisi/Yeniden Sen)
Operasyonu” baglikli proje hayata geciriliyor. 36 ay siirecek olan ve bolgenin enerji egitimi

alanindaki en biliyigii olarak nitelendirilen proje ile TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nde 18-29 yas
arasindaki issiz genglere yenilenebilir enerji sektoriinde istihdam edilebilmeleri igin gerekli

niteliklerin kazandirilmasi ve issiz genglerin yenilenebilir enerji alanindaki firma ve kurumlarda

istihdaminin artirilmasini hedefleyen ¢ok 6nemli bir projedir.Her bir yenilenebilir enerji sisteminde

40 miihendis ve 40 tekniker olmak tizere her iki tiniversitede Miihendislik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat
Fakiiltesi ile Meslek Yiiksekokullarinin ilgili boliimlerinden (elektrik, enerji, elektronik teknolojisi,

elektronik ve otomasyon, makine vb.) mezun 18-29 yas araliindaki 480 yeni mezun issiz geng,

(Balikesir-240 kisi, Canakkale-240 kisi) yenilenebilir enerji sistemleri egitimi alacak ve egitim

programinin ardindan yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren isletmelerde 2 ay siirecek staj

programina dahil edilecektir. Her iki tiniversitenin Siirekli Egitim Merkezlerinin Yetkilendirilmis

Belgelendirme Kurulusu olmasi i¢in operasyon programi siirecinde, Mesleki Yeterlilik Kurumu ve

TURKAK ’a akreditasyon bagvurular1 yapilacak ve her iki kurumun da yetkilendirilmesi saglanacak.
Stirekli Egitim Merkezleri Yetkilendirilmis Belgelendirme Kurulusu olduktan sonra yenilenebilir

enerji alaninda mesleki yeterlilik sinavlarin1 yapma ve mesleki yeterlilik sertifikas1 verme yetkisine

sahip olacak. Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji alaninda, herhangi bir Yetkilendirilmis Belgelendirme

Kurulusu bulunmadigindan Balikesir ve Canakkale’de tiniversiteler biinyesinde olusturulacak s6z

konusu yap1 Tiirkiye’de bir ilktir.

Her iki tiniversitenin Siirekli Egitim Merkezinde akredite Global Wind Organization (GWO) egitim
merkezi kurulacak olup riizgar enerjisi alaninda temel gilivenlik egitimleri verilecek. Program
stiresince katilimeilara verilecek olan egitimler, Operasyon Programmin ardindan, Universitelerin
Stirekli Egitim Merkezleri biinyesinde {iniversiteler tarafindan gorevlendirilecek 6gretim gorevlileri
tarafindan gerceklestirilmeye devam edilecektir. yayilmasi ve bolgedeki yenilenebilir enerji istihdam
imkanlariin tanitilmas1 amaciyla spot film hazirlanmasi ve haber kanallarinda yayinlanmasi
saglanacak. Bununla birlikte proje katilimcilarinin belirlenmesi asamasinda, hedef gruba ulasilmasini
kolaylagtirmak amaciyla bagvurularin alinmaya baslanacagi dénemde yayimlanarak iilke ¢apinda
duyuru yapilmasi imkam olusturulacaktir.Operasyonda yer alan egitim igerikleri haricinde,
operasyonun faydasinin ve yayilim alaninin artirilmasi amaciyla yenilenebilir enerji alaninda
calistaylar, bilinglendirme ve kamu bilgilendirme faaliyetleri, bolgesel konferanslar diizenlenecektir.

Benzer bigimde Yasik Makina ve Kale Aero Havacilik Firmasi ile FEF Fizik Bolumii’niin ortak
aragtirmalar baglatmaktadir. Zira Kale Grubu ve Dogtas firmasinin fabrikalarinda sanayiye yonelik
tiniversite sanayi isbirligi kapsaminda Yiiksek Lisans Lisans egitimi diizenlenmektedir.
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Gergeklestirilen 6nemli projeler, ikili is birlikleri ve agilan Tezsiz Yiiksek Lisans programlari ile
cevre sanayi kuruluslarinin taleplerine cevap verilmekte, bilimsel ve toplumsal katkiya anlamli fayda
saglanmakta ve diger iiniversitelere de bu hususta 6rnek olunmaktadir. Canakkale’de kurulu
endiistriyel kurumlarin gereksinimleri yoniinde lisansiistii tezler ve arastirma projeleri
gerceklestirilmektedir. Genel olarak bakilirsa tim bunlar bir kamu kurumunun arastirma
potansiyelinin artirilmas1 konusunda gerceklestirilmesi giic ve emek isteyen siirekli iyilestirmeye
dayal1 siireglerdir. Universitemiz Rektorliigiiniin bu basarilari ise kat edilen yolun ne kadar kiymetli
oldugunu siireg iyilestirme ¢alismalarimizin sonuglarinin nasil alindigini ifade etmektedir.

Universitemizde 1870 akademik personel bulunmakta olup bunlardan 980'i 6gretim iiyesi, 390'1 ise
aragtirma gorevlisidir. Ogretim {iyesi ile arastirma gorevlisi orammuz ise 3/1'dir. Ogretim {iyesi
basina diisen Web Of Science yayin oranmi1 gecmis yillara gore artil gostererek 0,65 olmustur. Tiim
Ogretim elemanlarimizin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine yonelik anketler uygulanmakta
akademik personelin performans: ise AVESIS ve UBYS iizerinden izlenmekte yayin, atif, proje,
patent ve bulus sayilar1 dinamik olarak takip edilmekte bir diger izleme mekanizmasi olarak da 2020
yilinda giincellenmis atama ve yiikseltilme kriterleri kullamilmaktadir. Zira Egitim Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Biga MYO COBILTUM, Teknopark TTO, Proje Koordinasyon Merkezi, Siirekli Egitim
Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, 45 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Bilgi islem Daire Baskanlig1, Kalite Giivence Komisyonu, Kalite
Gtivence Ofisi vb. gibi birimlerimiz tarafindan 6gretim elemanlarina yurt i¢i ve yurt dist proje yazma,
patent basvurusu, SCI indeksli dergilerde yayin yapma, kampiis dis1 erisim ile veri tabanlarindan
faydalanarak literatiir tarama, egiticinin egitimi, uzaktan egitim de icerik hazirlama, oryantasyon,
kalite giivence ,UBYS ve UMIS UYBS egitimi vb. bircok egitim verilmeye baslanmis her birimin ve
boliimiin kendi stratejik planinda koydugu stratejik hedeflerle birlikte ise yayin sayilar1 dogal olarak
artis gostermistir. Bu baglamda arastirma ¢iktilarinin toplumsal yarara yonelik olmasini temin etmek
tizere cabalarimiz Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Sedat MURAT 1n ¢evik, seffaf ve katilimci bir
yonetim anlayistyla kalite liderligi sergilemesiyle birlikte daha yiiksek bir motivasyon ile artarak
devam edecektir.

Universitemiz 2018 yil1 verilerine gore Tiirkiyedeki devlet iiniversiteleri arasinda toplamda 69 patent
ile ikinci olmustur. 2019 yilinda 35 patent basvurusu daha yapilmistir. 2020 yilinda 50 adet patent
bagvurusu planlanmistir. Ancak Covid-19 pandemesi nedeniyle patent bagvurusu hususundaki hizli
yiikselisimiz maalesef sekteye ugramistir. 2020 yili igerisinde {iniversitemiz Ogretim {iyeleri
gerceklestirdikleri bilimsel ¢alismalar ile akademik yayin tesvik odiilleri hari¢ 29 uluslararasi, 3
TUBITAK 6diilii almisladir. 2020 yil1 ierisinde tiniversitemizden 20 bulus bildirimi, 1 uluslararasi
faydali model, 8 ulusal, 6 uluslararas patent basvurusu gerceklestirilmistir. Universitemizin toplam
yurt ici ve yurt dist patent basvurusu sayist 50 toplam bulus bildirimi sayis1 ise 86'dir.
Universitemizin toplam ulusal patent ve faydali model sayis1 35, uluslararsi toplam patent ve faydali
model basvurusu sayis1 15, marka basvurusu 1'dir. Universitemizin sadece 2020 yilina ait Web Of
Science yayin sayist 631 iken bunlardan 470 tanesi SCI, SSCI, AHCI da yaklasik 100 tanesi de Q1
dergilerde yayimlanmistir. Q1 kategorisi yayinlara BAP tizerinden ciddi bir parasal tesvik ile 6diil
verilmesi, veri tabanlarinin sayilarinin arttirilmasi ve 6gretim elemanlarima SCI indeksli dergilerde
yayin, veri tabani kullanimi ve istatistiksel analiz konularinda egitim verilmesi gibi tedbirlerle 6nlem
alinmaya calisilmaktadir. Universitemizin 2020 yili Web Of Science atif sayis1 ise 500'e yakindir.
Teknopark sirket sayimiz 52 iken tiniversitemiz 6gretim liyelerinin teknoparkimizdaki sirket sayisi
23'tir. 2020 yilinda 604 BAP projemiz bulunmakta olup bunlardan 241'i 2020 yili igerisinde
bagvurusu gergeklestirilenlerdir. Ayrica yine 2020 yilinda iiniversitemizin 35 TUBITAK projesi
bulunmakta olup bunlardan 11'i 2020 yil1 icerisinde kabul gérenlerdir. Universitemizin 2020 yilinda
aktif 23 AB projesi bulunmakta iken 5 AB projesi 2020 yil1 igerisinde tamamlanmistir. Bununla
birlikte toplam tamamlanan AB proje sayimiz 67 olmustur. Bunlara ek olarak tiniversitemizin 2020
yilinda 1 BM destekli, 1 UDAP destekli, | GMKA destekli, 1 yabanc1i Misyon destekli, 6 Erasmus ve
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Erasmus+ destekli projemiz de bulunmaktadir.

Bunlarin disinda Uluslararast Buluscular Birligi Federasyonu (IFIA) destekleri ile diizenlenen 27
Ulkeden 694 bulusun sergilendigi OFEED 2020 Afrika Inovasyon Haftasi Uluslararasi Fuari'na
katilan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU), uluslararas1 jiiri tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucu; 1 biiyiik (grand) 6diil, 2 altin, 4 giimiis ve 2 bronz madalya olmak tizere 9
madalya almaya hak kazanmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu,
Uluslararas1 Buluscular Birligi Federasyonu (IFIA), Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati (WIPO), Avrupa
Patent Ofisi (EPO) ve Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi’nin destekleri ile gergeklestirilen ISIF’20
Uluslararas1 Bulus Fuarma katilan iiniversitemiz yine uluslararasi jiiri tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucu 1 altin, 2 giimiis ve 5 bronz madalya olmak tizere 8 madalya almaya hak
kazanmistir. (https:// www.comu.edu.tr/haber-20338.html - https://www.comu.edu.tr/haber-
20232.html). Tuim buradan da anlasilacagi iizere pandemi sartlarinda dahi {iniversitemizin
toplumsal ve bilimsel katkiya doniistiiriilebilen arastirma gelistirme faaliyetleri bulunmakta, artmaya
devam etmekte ve tesvik edilmektedir. Zira tiniversitemiz kurullugu yildan bugiine ilk defa 2020
yilinda bir yilda en fazla Web Of Science indeksli 631 yayin sayisina ulagsmistir.

Universitemizin arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak
sistematik olarak artmakta ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak diizenli bigimde
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlem alinmaktadir.
Universitemiz, 11. Kalkinma Planinda gegen oncelikli sektorlerden kimya; oncelikli gelisme
alanlarindan tarim, savunma sanayi, turizm; kritik teknolojilerden artirilmis gerceklik,
mikro/nano/opto elektronik, biyoteknoloji alanlarinda projeler yiiriitmektedir. Birlesmis milletler
stirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla da uyumlu g¢aligsmalar siirdiirmektedir. Bu kapsamda toplantilar
yapilarak paydas goriisleri de alinmaktadir (http://kalite.comu.edu.tr/).

Universitemizin arastirma politikas;, hedefleri ve stratejisi arastirma alamindaki faaliyetleri
dogrultusunda deger {iiretebilmesi ve toplumsal faydaya doniisebilmesi giivence altina alinmis ve
olgunlasmis uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; kurumun kendine 6zgii ve
yenilike¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Universitemizin genelinde arastirma politikamiz, hedeflerimiz, stratejimiz ve oncelikli arastirma
alanlarimiz paydaslarimizin da katilim gosterdigi 2021-2025 Stratejik Plan hazirlanmas siirecinde

belirlenmistir. Bunlar {iniversitemizin misyonu ile uyumlu olup, arastirma kararlarini ve
etkinliklerini yonlendirmektedir. Universitemizin arastirma yaklasimi, 6ncelikleri, egitim fonksiyonu
ile olan iligkisi, 6gretim elemanlarindan beklenen arastirma performansi, arastirma ve gelistirme i¢in
nasil bir yonetim benimsendigi, arastirma destek birimleri ve gelisme hedeflerini, kurumsal arastirma
tercihlerini, kurumun 6nde gelen arastirma odaklarini, miikemmeliyet merkezlerini 6zellikle beyan
etmek istedigi arastirma vurgularimi icermekte ve kurumsal uygulamada siireclerinde de diger
birimlere kiyasla daha ¢evik olan bu {istiin merkezler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda arastirma
politikamiz da kurum calisanlarinca bilinen, benimsenen, siirekliligine giivenilen bir bigimde
uygulanmaktadir. Aragtirma yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme
islevinin Rektorligiimiiz biinyesinde nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin
nasil tamimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tamimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu
kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Arastirma yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
stirekli iyilestirilmektedir. Arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi, sosyo-
ekonomik-kiiltiirel katkisi; ulusal ve uluslararasi rekabetin diizeyi, kurum paydaslarinca bilinirligi,
stirekliligi, sahiplenilmesi yonetilmektedir. Arastirma ¢iktilarinin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedeflerine etkisi degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Universite genelinde tamimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan
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uygulamalar bulunmakta, kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina goére oOnlemler alinmaktadir. Bu kapsamda igsellestirilmis,
sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalarimiz ve 6rnek kanitlarimiz da yukarida
aktarildigr tizere mevcuttur. Universitemiz genelinde arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmakta, arastirma-gelistirme siireglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve Onlemler
alinmaktadir. Universitemiz genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve
degisimleri dikkate alinarak yiiriitiilmekte, arastirma c¢iktilar1 izlenmekte ve izlem sonuglar1 yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili olarak iyilestirilmektedir. Bu kapsamda da
icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalarimiz mevcut olup
bazilar1 yukarida 6rneklendirilmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

acilmasi uygun gériilen programlar2.pdf
Giincel FSMH Sayisal Veriler.xIsx

yurt dis1 projeler 2bc.pdf

dis iliskiler koord2bc.pdf
comu-kalite-guvence-politikas.pdf
stratejik-plan-2021-2025 2.pdf
2020-idare-faaliyet-raporu cv.pdf

akdademik 20a.pdf

Kanit 11.jpeg

Kurumsal Degerlendirme Analiz dz.doc

Kanit Sayilarla COMU 4.docx

Sunum Kanit 0la.pdf

wos.doc

birim 6rnegi dahil 11 adet kanit web sayfasi.doc
CANAKKALETEKNOPARK COMU KALITE VERILER.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Sunum Kanit 01.pdf

e Sayilarla COMU al.docx
e birim 6rnegi dahil 11 adet kanit web sayfasi 1.doc

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

e Sunum Kanit 01ab.pdf
e wos l.doc

e birim 6rnegi dahil 11 adet kanit web sayfasi 2.doc

2. Arastirma Kaynaklan

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin biitcesi, BAP kaynaklar1 disinda, TUBITAK, AB,
GMKA vb. kaynaklar1 da etkin kullanmayr hedeflemistir. Arastirma kaynaklari: fiziki, teknik, mali

Kurumda arastirma kaynaklari, 6ncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve tiim birimleri/alanlari

kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak

izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve

ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilmektedir. Arastirma-Gelistirme alt yapis1 ve

gelistirmesi icin genel biitceden ek kaynak yaratilmaktadir (http://strateji.comu.edu.tr/). Arastirma

cercevesinde bir¢ok kamu kurumu ile 6zel sektorle protokoller bulunmaktadir. Arastirma biitgemiz

YOK Universite Karnesi’nde her yil takip edilmekte ve arttirilmaktadir.

YOK Doktora 100 / 2000 Burs Programi Ogrenci Sayis1 48'dir. Kurumda iiniversite i¢i kaynaklar,
oncelikli arastirma alanlarin1 destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir. Arastirma-Gelistirme alt yapis1 ve gelistirmesi i¢in BAP kaynaklarina yaklasik
4.5 milyon TL aktarilmistir. Bunun yaklasik 4 milyon TL si Ar-Ge faaliyetlerinde harcanmistir.
Kurum Dis1 Destek Projeleri Toplam Mali Degerleri 315.525,00 TL (UDAP) ve 10.162.321,00 TL
(TUBITAK) ayrica ReYOU projesinin toplamda 12 milyon euro biitgesi bulunmaktadir. Déner
Sermaye Saymanligimiz aracilifiyla 4 sanayi kurulusunun Dis Destekli projelerinde 4 projeye
toplamda 95.580 TL destek saglanmustir. Y1l i¢inde tamamlanan D1s Destekli (TUBITAK) Projelerin
Toplam Biitgesi 1.643.956,00 TL dir. Bunlarin disinda BM destekli projeler 32.500 euro, Erasmus
ve Erasmus+ 186.805 euro, Yabanc1 Misyon (Biiyiikel¢ilik vb.) Destekli Projeler 3331,33 Bunlarin
disinda yabanci projelerden gelen destekler de mevcut olup alternatifler cogaltilmaya calisilmaktadir.
Bu harcamalar, hem oncelikli alanlarimiza hem de diger alanlardaki projeler desteklenmistir
(http://arastirma.comu.edu.tr/). Bu kaynaklarin etkin kullanimi i¢in yonerge ve uygulama ilkeleri
bulunmaktadir. Doktora sonrasi arastirmalarin  gerceklestirilmesi hususunda Dis Iliskiler
Koordinatorliiglimiiz calismakta olup bu hususta faydalanan akademik personelimiz de
bulunmaktadir. Kurumun tiniversite dist kaynaklarin kullanimina iligskin yontem ve destek birimlerin
olusturulmasma iliskin plan ve wuygulamalar bulunmakta olup gerekli 1yilestirmeler
gerceklestirilmeye calisiilmaktadir. Dis kaynaklar, BM, AB, Yabanct Misyon, TUBITAK, GMKA,
Sanayi Kuruluslari ile Gergeklestirilen Proje ve Protokoller vb. kurumlardan saglanan desteklerdir.
Bu desteklerden yurtdis1 olanlar, dis iliskiler koordinatorliigii tarafindantakip edilmektedir
(http://iroproje.comu.edu.tr/comu-39-de-yurutulen-uluslararasi-projeler.html).  Yurti¢ci  destekler
BAP tarafindan (http://arastirma.comu.edu.tr/) takip edilmektedir. Ayrica, Teknopark, COBILTUM
ve Proje Koordinasyon Birimi (http://proje.comu.edu.tr/) destek birimi olarak ¢alismaktadir.
Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin ve akademik personelimizin {iniversite dist
fonlarin kullanim1 yoniinde daha fazla tesvik edilmesi i¢in ¢esitli egitim ve bilgilendirme toplantilar
yapilmakta yurtdis1 arastirma desteklerinin alinmasina yonelik olarak Dis iliskiler Koordinatorliigii
de daha aktif faaliyet gostermeye ¢alismakta bu kapsamda dnlemler alinmaktadir. Ogretim iiyesi ile
arastirma gorevlisi oranimiz ise 3/1'dir. Q1 kategorisi yayinlara BAP tizerinden ciddi bir parasal
tesvik ile 6diil verilmesi, veri tabanlarinin sayilarinin arttirilmast ve 6gretim elemanlarina SCI
indeksli dergilerde yayin, veri tabani kullanimi ve istatistiksel analiz konularinda egitim verilmesi
gibi tedbirlerle 6nlem alinmaya c¢alisilmaktadir.
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Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc
programlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. 2020 yili itibariyle lisansiistii 6grenci sayimiz 4603 tiir.
Doktora 6grenci sayimiz 672, yiiksek lisans 6grenci sayimiz 3931, lisansiistii uzaktan egitim 6grenci
sayimiz 478’dir. Doktora mezun sayimiz ise toplam 494’tiir. Kurumsal Degerlendirme Analizi
linkinden tiim verilere ulasilabilir (https://ubys.comu.edu.tr/). Post-doktora programimiz
bulunmamakta olup fakrli {iniversitelerin pos-doc programlarina bagvuran égrencilerimiz mevcut
olup ciktilar1 dis iliskiler koordinatorliglimiizce izlenmektedir.

Universitemizin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi stirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir Arastirma
potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel
fonlar, motivasyonu arttirmak i{izere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici
kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu
olarak tiniversite disi kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagcla calisan destek birimleri
arastirmacilarca bilinir. Doktora programlarinin bagvuru siiregleri online’dir. Kayitli 6grenciler ve
mezun sayilar ile gelisme egilimleri yillar igcerisinde artis gostermistir ve izlenmektedir. Ayrica yeni
doktora programlar1 da agilmaktadir. Kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi
liyakat ve adalet ¢ercevesinde aciktir. Universitemizde arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri
ile uyumlu ve destekleyen lisansiistii programlar mevcuttur. Ozelikle Kale ve Dogtas firmalarinda
gerceklestirilen lisansiistii egitim programlart ve sanayinin ihtiyaglarina yonelik gerceklestirilen
lisansiistii tezler buna 6rnek olarak gosterilebilir. Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini tesvik
eden toplantilar ve egitimler gerceklestirilmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tiniversite
dis1 kaynaklarin kullanimini izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu siireg¢lerde birimler arasi denge
gozetilmeye calisilmakla birlikte iiniversitenin oncelikli alanlarma agirlik verilmistir. Ozetle
tiniversitemizde arastirmalar i¢in i¢ ve dis kaynaklarin kullanimi ve dagilimi, arastirma kaynaklarinin
yeterliligi ve ¢esitliligi i¢in gerekli tanimlamalar ve birimler olusturulmus olup uygulamalar sistemli
bir bicimde izlenmekte ve siirekli iyilestirilmeye ¢alisilmaktadir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Dis lliskiler Koordinatorliigii Verileri.docx
BAP TUBITAK Projesi Verileri.docx
2020-idare-faaliyet-raporu cl.pdf

e birim 6rnegi dahil 12 adet kanit web sayfasi.doc
e Sayilarla COMU a2.docx

e Sunum Kanit a2.pdf
e 2019 YOK KARNEal2.pdf

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve
tyilestirmektedir.

Kanitlar
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birim 6rnegi dahil 12 adet kanit web sayfasi 1.doc
BAP T Projesi Veri.docx

2020-idare-faaliyet-raporu c2.pdf
Sayilarla COMU a3.docx

Sunum Kanit a3.pdf

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde {iniversite dis1 kaynaklarin
kullanimin izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e birim 6rnegi dahil 12 adet kanit web sayfasi 3.doc

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin g¢iktilar
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e birim 6rnegi dahil 14 adet kanit web sayfasi.doc

3. Arastirma Yetkinligi

Universitemide ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin siirdiirmek ve iyilestirmek icin
seminer, calistay ve konferanslar diizenlemektedir. Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan
sekilde ylritiilmektedir. Atama ve Yiikseltilme kriterleri uygulanmaktadir
(http://personel.comu.edu.tr/mevzuatlar/akademik-kadro-atama-kriterleri.html). Yapilan etkinliklere
(http://proje.comu.edu.tr/) linkinden ulasilabilir. Universitemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde
kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina
katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak
sekilde yiiriitiilmektedir (https://www.comu.edu.tr/arastirma-merkezleri). COMU, arastirma alt
yapisint  desteklemek i¢in diger iniversitelerin laboratuvar ve arastirma merkezleriyle ortak
caligmalar yiirlitmektedir. Bu imkéanlardan tim Ogretim elemanlar1 faydalanmaktadir
(http://merkezlab.comu.edu.tr/).

Universitemizde 1870 akademik personel bulunmakta olup bunlardan 980'i 6gretim iiyesi, 390'1 ise
arastirma gorevlisidir. Ogretim iiyesi ile arastirma gorevlisi oranimiz ise 3/1'dir. YOK Doktora 100
/2000 Burs Programi Ogrenci Sayis1 48'dir. Q1 kategorisi yayinlara BAP iizerinden ciddi bir parasal
tesvik ile 6diil verilmesi, veri tabanlarinin sayilarinin arttirilmast ve 6gretim elemanlarina SCI
indeksli dergilerde yayin, veri tabani kullanimi ve istatistiksel analiz konularinda egitim verilmesi
gibi tedbirlerle 6nlem alinmaya ¢alisilmaktadir. Ogretim {iyesi basina diisen Web Of Science yaymn
orani gecmis yillara gore artis gostererek 0,65 olmustur. Bu kapsamda tiim 6gretim elemanlarimizin
arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak da 6nemli iyilesmeler
gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine yonelik
anketler uygulanmakta akademik personelin performansi ise AVESIS ve UBY'S iizerinden izlenmekte
yayin, atif, proje, patent ve bulus sayilar1 dinamik olarak takip edilmekte bir diger izleme
mekanizmasi olarak da 2020 yilinda giincellenmis atama ve yiikseltilme kriterleri kullanilmaktadir.
Zira Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Biga MYO COBILTUM, Teknopark TTO, Proje
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Koordinasyon Merkezi, Siuirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, 45 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlig,
Kalite Giivence Komisyonu, Kalite Giivence Ofisi vb. gibi birimlerimiz tarafindan 6gretim
elemanlarina yurt i¢i ve yurt dis1 proje yazma, patent bagvurusu, SCI indeksli dergilerde yayin yapma,
kampiis dis1 erisim ile veri tabanlarindan faydalanarak literatiir tarama, egiticinin egitimi, uzaktan
egitim de igerik hazirlama, oryantasyon, kalite giivence ,UBYS ve UMIS UYBS egitimi vb. bir¢ok

egitim verilmeye baslanmis her birimin ve boliimiin kendi stratejik planinda koydugu stratejik
hedeflerle birlikte ise yayin sayilar1 dogal olarak artis gostermistir.

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, arastirma hedefleriyle ger¢eklesen ¢alismalarin 6rtiismesi
ilgili Anabilim dallar1 ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan takip edilmektedir. Akademik
personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim, seminer, toplanti, ¢alistay,
proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir. Kurumlararas: isbirliklerini,
disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur
ve etkindir. Bu hususta birinci baslikta aktarilan 6rnekler en anlamli ¢iktilardir. Adim Universiteleri
Birligi, Trakya Universiteler Birligi gibi ortak aglar ve arastirma gruplari bulunmaktadir.
Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir. Ayrica tiniversitemizde ulusal anlamda isbirlikleri yeterli olsa da uluslararasi diizeyde
kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi icin gerekli
uygulamalar tesvik edilmekte, izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmeye gayret
edilmektedir.

Ogretim elemanlarimn arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e birim 6rnegi dahil 14 adet kanit web sayfasi 1.doc

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ birim 6rnegi dahil 14 adet kanit web sayfasi 2.doc

4. Arastirma Performansi

Universitemizin arastirma performansi birgok farkli kaynaktan ve ortak komisyonlardan devamli
olarak sistemli bir bigimde takip edilmekte ve gelistirilmeye ve siirekli iyilestirilmeye ¢alisilmaktadir.
Universitemizde 1870 akademik personel bulunmakta olup bunlardan 980'i &gretim iiyesi, 390'1 ise
arastirma gorevlisidir. Ogretim iiyesi ile arastirma gorevlisi oranimiz ise 3/1'dir. YOK Doktora 100
/2000 Burs Programi Ogrenci Sayis1 48'dir. Q1 kategorisi yayinlara BAP iizerinden ciddi bir parasal
tesvik ile 6diil verilmesi, veri tabanlarinin sayilarinin arttirilmast ve 6gretim elemanlarina SCI
indeksli dergilerde yayin, veri taban1 kullanimi ve istatistiksel analiz konularinda egitim verilmesi
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gibi tedbirlerle 6nlem alinmaya ¢alisilmaktadir. Ogretim {iyesi basina diisen Web Of Science yayin
orani gecmis yillara gore artil gostererek 0,65 olmustur. Bu kapsamda tiim 6gretim elemanlarimizin
aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak da 6nemli iyilesmeler
gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine yonelik
anketler uygulanmakta akademik personelin performansi ise AVESIS ve UBY'S iizerinden izlenmekte
yayin, atif, proje, patent ve bulus sayilar1 dinamik olarak takip edilmekte bir diger izleme
mekanizmasi olarak da 2020 yilinda giincellenmis atama ve yiikseltilme kriterleri kullanilmaktadir.
Zira  Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Biga MYO COBILTUM, Teknopark TTO, Proje
Koordinasyon Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, 45 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanlig,
Kalite Giivence Komisyonu, Kalite Giivence Ofisi vb. gibi birimlerimiz tarafindan 6gretim
elemanlarina yurt i¢i ve yurt dis1 proje yazma, patent bagvurusu, SCI indeksli dergilerde yayin yapma,
kampiis dis1 erisim ile veri tabanlarindan faydalanarak literatiir tarama, egiticinin egitimi, uzaktan
egitim de igerik hazirlama, oryantasyon, kalite giivence, UBYS ve UMIS UYBS egitimi vb. bir¢ok

egitim verilmeye baslanmis her birimin ve bolimiin kendi stratejik planinda koydugu stratejik
hedeflerle birlikte ise yayin sayilar1 dogal olarak artis géstermistir.

Universitemiz 2018 yil1 verilerine gore Tiirkiyedeki devlet iiniversiteleri arasinda toplamda 69 patent
ile ikinci olmustur. 2019 yilinda 35 patent bagvurusu daha yapilmistir. 2020 yilinda 50 adet patent
basvurusu planlanmistir. Ancak Covid-19 pandemesi nedeniyle patent bagvurusu hususundaki hizl
yiikselisimiz maalesef sekteye ugramistir. 2020 yili igerisinde tiniversitemiz Ogretim tiyeleri
gerceklestirdikleri bilimsel ¢alismalar ile 29 uluslrarasi, 3 TUBITAK 6diilii almisladir. 2020 yili
igerisinde {iniversitemizden 20 bulus bildirimi, 1 uluslararasi faydali model, 8 ulusal, 6 uluslararasi
patent basvurusu gergeklestirilmistir. Universitemizin toplam yurt i¢i yurt dis1 patent sayist 50
toplam bulus bildirimi sayis1 ise 86'dir. Universitemizin toplam ulusal patent ve faydali model sayisi
35, uluslararst toplam patent ve faydali model basvurusu sayisi 15, marka bagvurusu 1'dir.
Universitemizin sadece 2020 yilina ait Web Of Science yayin sayis1 631 iken bunlardan 470 tanesi
SCI, SSCI, AHCI da yaklasik 100 tanesi de Q1 dergilerde yayimlanmistir. Q1 kategorisi yayinlara
BAP iizerinden ciddi bir parasal tesvik ile 6diil verilmesi, veri tabanlarinin sayilarinin arttirilmasi ve
ogretim elemanlarina SCI indeksli dergilerde yayin, veri tabami kullanimi ve istatistiksel analiz
konularinda egitim verilmesi gibi tedbirlerle 6nlem alinmaya calisilmaktadir. Universitemizin 2020
yili Web Of Science atif sayisi ise 500'e yakindir. Teknopark sirket sayimiz 52 iken {iniversitemiz
ogretim tyelerinin teknoparkimizdaki sirket sayist1 23'tir. 2020 yilinda 604 BAP projemiz
bulunmakta olup bunlardan 241'1 2020 yil1 igerisinde basvurusu gerceklestirilenlerdir. Ayrica yine
2020 yilinda {iniversitemizin 35 TUBITAK projesi bulunmakta olup bunlardan 11'i 2020 yili
igerisinde kabul gorenlerdir. Universitemizin 2020 yilinda aktif 23 AB projesi bulunmakta iken 5
AB projesi 2020 yili igerisinde tamamlanmistir. Bununla birlikte toplam taamamlanan AB proje
sayimiz 67 olmustur. Bunlara ek olarak tiniversitemizin 2020 yilinda 1 BM destekli, 1| UDAP
destekli, I GMKA destekli, 1 yabanci Misyon destekli, 6 Erasmus ve Erasmus+ destekli projemiz de
bulunmaktadir. Buradan da anlagilacag tizere pandemi sartlarinda dahi {iniversitemizin toplumsal ve
bilimsel katkiya dontistiiriilebilen arastirma gelistirme faaliyetleri bulunmakta, artmaya devam
etmekte ve tesvik edilmektedir. Zira {iniversitemiz kurullugu yildan bugiine ilk defa 2020 yilinda bir
yilda en fazla Web Of Science indeksli 631 yayin sayisina ulagsmustir.

COMU, arastirma faaliyetlerini COMU AVESIS iizerinden, yillik faaliyet raporlari, KIDR ve
anketler araciligr ile 6lgme / degerlendirme ve ardindan gerekli iyilestirmeler i¢in 6nlem alma
yolunda caba sarf etmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir. Arastirma performansinin
artirilmasina yonelik olarak ihtiya¢c duyulan alt yap1 imkanlar1 gelistirlmekte, projelere ayrilan paylar
artirtlmakta ve arastirmacilarin performanslarin1 artirmak i¢in onlar1 onurlandiran uygulamalar
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yapilmaktadir. Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde yiirtitiilmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin hedeflerine ulasip ulasmadiklari, PUKO ¢evrimini nasil kapattiklarina
bakilarak takip edilmektedir. Oz degerlendirme raporlari incelenerek gerekli iyilestirmelerin nasil

yapilacagi konusunda toplantilar yapilmaktadir. Kurumun arastirma biitge performansini izlemeye ve

degerlendirmeye iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Arastirma biitgeleri genel biitce ve BAP’a
aktarilan paylar ile desteklenmektedir. Yillar igerisinde artan ihtiyaglar da diistiniilerek ayrilan

biitceler de artmaktadir. 2019 yilinda bir 6nceki yila gére % 15-20 arasinda bir artis saglanmustir.

2020 Y1ilinda ise bu durum covid-19 pandemisi nedeniyle iiniversite hastanemizin pandemi hastanesi

ilan edilmesi nedeniyle ihtiyati olarak ayni seviyede tutulmaya calisilmistir. Fakat buna ragmen 2020

yilinda BAP kaynaklarina yaklasik 4.5 milyon TL aktarilmigtir. Bunun yaklasik 4 milyon TL si Ar-Ge
faaliyetlerinde harcanmistir ki 2019 yilinda Ar-Ge faaliyetlerinde gerceklesen bu rakamin 3,5 milyon
TL civarinda oldugu diistiniilecek olursa gegcen seneyle hemen hemen aymi kaynakgin aktarilmasina
ragmen gecen yila kiyasla 500 bin TL daha fazla kaynak kullaniminin gergeklestigi buradan da biitge
ve arastirma kaynaklarinin uygun sekilde planlanip yonetildigi goriilmektedir.

Her ogretim elemamnin (arastirmacimn) arastirma performanst AVESIS iizerinden takip
edilmektedir. Ilgili siirecler Kalite Giivence Komisyonu, BAP Birimi, D1s Iliskiler Koordinatorliigii,
Lisanstistii Egitim Enstitlisit ve Proje Koordinasyon Merkezi tarafindan yonlendirilmektedir.
Arastirma performansi1 yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda
kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir ve kurumsal
degerlendirme analizi ve avesis sayfamizdan izlenebilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik
ve kalict olmasi saglanmistir. Bunun perginlenmesi icin Sayilarla COMU adinda ek gostergeler
eklenmistir. Universitemizin arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle
karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri ilgili komisyon ve kurul toplantilarinda tartisilir ve gerekli
onlemler alinir. Kurumun odak alanlarimin tniversite i¢i bilinirligi, tiniversite dis1 bilinirligi;
uluslararast goriiniirliikk, uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak
analiz edilir. Performans temelinde tesvik, 0diil ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle
rekabet, se¢ilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) gerceklestirilir. Bu baglamda kurumsal
akreditasyon ve arastirma tiniversitesi adaylig1 i¢in gerekli performans artistt saglanmaya calisilir.
Boylelikle performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaktadir. Arastirma
biit¢esinin yillar icinde degisimi, toplam biitce i¢indeki pay1; devletten gelen 6denek/ulusal yarismaci
fonlar/uluslararasi yarigsmaci fonlar bilesenlerindeki degisimler izlenmektedir. Bunlar ayn1 zamanda
YOK Karne de detayli olarak belirtilmekte ve takip edilmektedir. Kurum misyon ve hedefleriyle bu
buyiikliiklerin uyumu, basarilar/ basarisizliklar degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme siirecleri
kurum genelinde i¢sellestirilmeye calisilmaktadir. Ozetle 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansi izlenmekte ve Ogretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Universitemizin arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir. Universitemizin arastirma biit¢e performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e birim 6rnegi dahil 15 adet kanit web sayfasi.doc

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
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degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ birim 6rnegi dahil 15 adet kanit web sayfasi 1.doc

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biit¢e performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ Dbirim 6rnegi dahil 17 adet kanit web sayfasi 1.doc

e 2019 YOK KARNEbI2.pdf
e 2020-idare-faalivet-raporu e2.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemizde tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve
stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gére tiim alanlar
ve programlar1 kapsayan Onlemler alinmaktadir. Statejik hedeflerimizden birisi Toplum yararina
saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasidir (http://hastane.comu.edu.tr/). Bunun yanisira topumun
thtiyag duydugu egitimler, sanayi ile ortak projeler yaparak yoresel kalkinmaya destekler
saglanmaktadir. Canakkale yoresindeki tarim, 6zellikle zeytin, peynir ve siit {iriinleri, hayvancilik
alanlarinda (http://comusam.comu.edu.tr/) bunun yamisira turizm (http://turam.comu.edu.tr/),
arkeoloji (http://sualti.comu.edu.tr/) ve tarih (http://beuam.comu.edu.tr/) alanlarinda bir¢ok faaliyet
ylriitilmektedir. Saglik alaninda ve o6zellikle yasli bakimi konusunda atilimlar yapilmustir.
Dezavantajli gruplarla ilgili yogun faaliyetler sunulmaktadir (http://cokamaclimerkez.comu.edu.tr/).
Stirekli egitim merkezi tizerinden egtimler verilmektedir (http://sem.comu.edu.tr/). Kadin, cocuk ve

genglere yonelik projeler yiiriitiilmektedir (http://kam.comu.edu.tr/, http://comucem.comu.edu.tr/).
Bununla birlikte, c¢evre ve deprem konularinda bolgesel katkilar  gozetilmektedir

(http://daum.comu.edu.tr/, http://cevsam.comu.edu.tr/). Yasadigimiz Diinyaya duydugumuz
hassasiyeti de ele almaktayiz (http://dekum.comu.edu.tr/). Diger arastirma ve uygulama merkez ve

faaliyetlerimize (https://www.comu.edu.tr/arastirma-merkezleri) ulasilabilir.

Ozetle iiniversitemiz toplumsal katki politikast kurumun yaklagimimi biitiinciil olarak ifade
etmektedir. Sosyal sorumluluk (iicretsiz hizmetler; sosyal ve kiiltiirel yasama katki, tiniversitenin
sehir hayatina katkisi; bilimin topluma tanitilmasi, sevdirilmesi, biit¢eli-biitgesiz egitim, seminer ve
sosyal sorumluluk projeleri), bilgi ve teknoloji transferi (endiistriye yapilan sozlesmeli arastirma,
danismanlik, hizmet, proje; kamu kurumlarina yapilan s6zlesmeli arastirma, danismanlik, hizmet,
proje; politika gelistirmeye katilim, uzmanlik paylasimi), girisimcilik, yenilikci sirketler, fikri
miilkiyet, patent, marka, tesis yonetimi (kira gelirleri, laboratuvar hizmetleri, vb), siirekli egitim ve
yasam boyu 6grenme c¢ergevesinde egitim, kurslar, sertifikalar, diplomalar, kuruma 6zgt diger
konular1 ele alarak bunlarin kurumdaki yerini, hedeflerini, stratejilerini, mekanizmalarini,
organizasyon yapisini, yillik biitgelerini veya oranlari, yillar i¢indeki egilimi, gelistirme ¢ergevesini
Ozetleyen genel bir kalite politikamiz vardir. Gostergeleri, izleme ve hedeflerle karsilastirma,
iyilestirme mekanizmalarimiz ekte web adresleri verilen ilgili birimlerimiz tarafindan takip
edilmektedir. Hedef ve stratejiler politikayla uyumlu olarak belirlenmistir. Universitemizde
toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
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iyilestirilmektedir. Ayrica {iniversitemizde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar
ve paydas goriisleri sistematik ve kurumun ig¢ kalite glivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir. Toplumsal Katk: siiregleri strateji daire
Baskanligimiz tarafindan takip edilmektedir. Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek
icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahip olmali ve bu kaynaklarin etkin
sekilde kullanimini saglamalidir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

2019 YOK KARNE 3a.pdf
rimer 6.pdf

Kurumsal Degerlendirme 4a.ppt
Covid 19 e-biilten4a.pdf

Sosyal Sorumluluk Faaliyeti Verileri.xlsx

BIIBF_Ek.pdf
BIIBF_UstYazi.pdf
egitim_ek.pdf

Egitim.pdf

EZINE MYO_EK (1).pdf
EZINE_MYO_ust yazi.pdf
GSF.pdf

GSF_Ek.pdf
MimarlikveTasarim_Ek1.pdf
MimarlikveTasarim_Ek2.pdf
MimarlikveTasarim_UstYazi.pdf
Kampus Kullanim Alanlari.docx
SKS Verileri.docx

Sunum Kanit a5.pdf

comu-kalite-guvence-politika.pdf
stratejik plan-2021-2025 2 pdf

2020-idare-faalivet-raporu g2.pdf

15 adet kanit web sayfasi.doc

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin

islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e 15 adet kanit web sayfasi 1.doc

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmakta, kaynaklarin kullanimina

55/66


https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/2019 Y%C3%96K KARNE 3a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/rimer 6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Kurumsal De%C4%9Ferlendirme 4a.ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Covid 19 e-b%C3%BClten4a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Sosyal Sorumluluk Faaliyeti Verileri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/B%C4%B0%C4%B0BF_Ek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/B%C4%B0%C4%B0BF_UstYazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/egitim_ek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/EZ%C4%B0NE_MYO_EK (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/EZ%C4%B0NE_MYO_ust yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/GSF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/GSF_Ek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Mimarl%C4%B1kveTasar%C4%B1m_Ek1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Mimarl%C4%B1kveTasar%C4%B1m_Ek2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Mimarl%C4%B1kveTasar%C4%B1m_UstYazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Kampus Kullan%C4%B1m Alanlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/SKS  Verileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/Sunum Kan%C4%B1t a5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/comu-kalite-guvence-politika.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/stratejik plan-2021-2025 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/2020-idare-faaliyet-raporu g2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/15 adet kan%C4%B1t web sayfas%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2020/ProofFiles/15 adet kan%C4%B1t web sayfas%C4%B1 1.doc

yonelik veriler Kalite Giivence Ofismiz aracilifiyla diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica ilgili
merkezlerimiz icin yillik genel biitceden pay ayrilmaktadir. Bu faaliyetlere Kamu ve 6zel sektor de
destekler verebilmektedir. Ozetle iiniversite igi ve {iniversite dis1 kaynaklar yaratilmaya calisiimakta
buitceli ve biitgesiz sosyal sorumluluk projeleri ve sosyal sorumluluk faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Universitemizin toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yurtttiigii faaliyetleri periyodik olarak Kalite Giivence Ofisimiz tarafindan izlenmekte, ilgili birimler
ve Rektorlugtimiiz ile gergeklestirilen toplantilar cergevesinde siirekli olarak iyilestirilmeye
calistlmaktadir. Universitemizin toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki siireglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsallagsmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, goérev tamimlari
belirlenmistir.  Yapinin islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir
Universitemizde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e 15 adet kanit web sayfasi 2.doc

3. Toplumsal Katki Performansi

Bu baglamda en gilizel kanitlardan biri {iniversite hastanemizin pandemi hastanesi olarak goérev
istlenmesi ve {iniversite sanayi isbirligi ile yliriitiiilen lisansiistii programlar ve bu programlarimizin
hazirladiklar1 bilimsel arastirmalardir. Universitemizin egitim fakiiltesinde ve tip fakiiltesinde
Ogrencilerin sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmesine yonelik uygulama dersleri de
bulunmaktadir. Universitemizin 6gretim elemanlarinin biitgeli ya da biitcesiz olarak yiiriittiigii sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin sayist yaklagik 50'dir. Yine {iniversitemizin 6gretim elemanlar:
danismanliginda 6grenciler tarafindan gerceklestirilen biitgeli veya biitgesiz olarak yiiriitiilen sosyal
sorumluluk projeleri de eklendiginde bu sayr yaklastk 250 projeyi bulmaktadir. Universitemizin
SEM, TOMER, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Saati yaklasik 500 saattir. Ayrica
SEM, TOMER, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Alan Kisi Sayis1 yaklasik 900
kisidir. Gecen senelere kiyasla bu sene iiniversitemizin bu verilerinde ciddi oranda artis oldugu tespit
edilmistir. Universitemiz genelinde toplumsal katki performansimin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik planlamalar, tanimli siirecler ve uygulamalar bulunmakta ve iyilestirilme ig¢in ilgili
birimlerimiz tarafindan toplantilar gerceklestirilmektedir. ~ Ayrica yil igerisinde Rektoriin
Baskanliginda yapilan toplantilar araciligi ile iyilestirmeler izlenmektedir. I¢ ve D1s paydaslarimizla
toplantilar yapilarak geri doniisler alinmaktadir (http://kalite.comu.edu.tr/). Toplumsal katki
faaliyetlerimizin bazilar1 biitgeli ve biitgesiz sosyal sorumluluk projeleri olup bunlara ayrilan
kaynaklar kurum i¢i ve kurum dis1 destekli olabilmektedir. Ayrica akademik personelimiz kendi
icerisinde de Ogrencilerimiz i¢in sosyal projeler gergeklestirmektedir. Bunarin disinda burs ve
barinma koordinatorliigiii 6grenci yasam kariyer ve mezun iliskileri merkezimiz, engelsiz ¢omii
birimimiz, psikolojik destek birimimiz ve {iniversitemizdeki sosyal market de i¢ paydas olan
ogrencilerimize destek olmaktadir. Bunlarla birlikte arastirma merkezlerimiz ve akademik
birimlerimiz aracilifiyla da diger toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,
insan glicli) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ozellikle iiniversitemizin tip fakiiltesi hastanesi ve dis hekimligi fakiiltemizin
gelistirilmekte olan agiz ve dis sagligi merkezi bunlara 6rnek olabilir.Zira {iniversite hastanemiz
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pandemi hastanesi olarak ciddi bir sosyal sorumluluk tistlenmistir. Bunlarin yani sira tiniversitemiz
toplumsal katki kaynaklarin1 6ncelikli alanlar basta olmak tizere toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmeye gayret etmektedir. Kurum genelinde toplumsal katki kaynaklarinin
yeterliligi ve c¢esitliligi Kalite Giivence Ofimiz tarafindan izlenmekte ve ilgili birimler ile
Rektorliigimiiziin ve Kalite Giivence Ofisimizin es giidimle gerceklestirdigi toplantilarda
iyilestirilmeye c¢alisilmaktadir. Bu kapsamda tip fakiiltemizde ve iiniversite hastanemizde
gerceklestirilen kalite, siire¢ ve toplumsal katki toplantilar1 da bulunmaktadir. Universitemizde
toplumsal katki hedeflerinin ger¢eklesme diizeyi ve performansi izlenmekte; izlenme mekanizma ve
stiregleri uygulanmakta iyilestirme kapsaminda toplantilar gergeklestirilmektedir. Sonug¢ olarak
tiniversitemizde toplumsal katki performansi aklite giivenc komisyonumuz ve kalite giivence ofimiz
araccilg ile izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Sosyal Sorumluluk Faaliyeti Verileri 1.xlsx
Performans Gostergeleri 2020 2a.docx
SKS_.docx

stratejik plan2021-2025 2.pdf
2020-idare-faaliyet-raporu h2.pdf

15 adet kanit web sayfasi 3.doc

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurumunda tim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile iliskili
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir. COMU’de yonetim modeli ve organizasyon
semas1t Sekil 2’de verilmistir. Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik
hedefleri stratejik planinda yer almaktadir (http://kalite.comu.edu.tr/dokumanlar.html). Bu
politikalarin uygulamalar1 her alanda mevcut olup tiim idari birimlerimizin web sayfalarindan
izlenebilir. Paydas katilimi igin Rektér veya ilgili birim yoneticisi baskanliginda toplantilar
yapilmaktadir. Universitemizde tiim birimleri ve alanlari kapsayacak sekilde tiim siirecler
tanimlanmistir ve tim uygulamalar siiregler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Siireg performans sonuglart KIDR, Oz Degerlendirme Raporlari, i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan,
Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu, Gérev Tanimlar1, is Akis Semalari, Stratejik Plan Performans
Gostergeleri, Faaliyet Raporlar;, YOK Karne, UBYS iizerinden Kurumsal Performans Sistemi ve
Sayilarla COMU iizerinden izlenmekte ve karar almalarda kullamlmaktadir. Ayrica siirecin yonetimi
icin bir kalite el kitabr bulunmaktadir. Zira Tip Fakiiltemiz TEPDAD akreditasyonuna sahip oldugu
gibi Tip Fakiiltesi Hastanemizin de kalite puan1 90'dir. Universitemiz genelinde insan kaynaklari,
mali kaynaklar1 ile taginir ve tasinmaz kaynaklarinin tiimiinii etkin ve verimli kullandiginmi giivence
altina almak {izere bir yonetim sistemine sahiptir. Ozellikle rektorliigiimiiziin yeni vizyonu kurumsal
akreditasyon ve arastirma {iniversitesi adayli ile aktif ¢evik, seffaf, adil, likayatli, katilimci bir kalite
liderligi teknigi izlemesi kurumsal performansin arttirilmasinda ve stratejilerin gergeklestirilmesinde
biiyiik rol oynamustir.
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Universitemiz 20/08/2020 tarihli 18 sayili senato toplantistmin 01 numarali kararina istinaden
oncelikle “Karma Egitim Modeli’ne” (%40 uzaktan %60 yiiz yiize) ge¢meyi kararlastirmis,
ardindan 08.09.2020 tarihli 21 sayili senato toplantisinin 03 numarali kararina binaen tiim
imkanlariyla tamamen “Uzaktan Egitime” gegmistir. Universitemizde 6zellikle 2020 yilinda covid-
19 pandemiden dolayr bir¢ok online etkinlik, konferans, kongre, seminer organizasyonu
gerceklestirilmistir..

Covid-19 pandemisinden once dahi uzaktan egitim lisansiistli programlarimiz bulunmakta olup,
lisansiistii bagvurularimiz online yapilabilmekte, online, transkript, 6grenci belgesi alinabilmekte,
Tez Savunma Smavlart ve Tez Izleme Komitesi(TIK) toplantilari video konferans sistemi ile
yapilabilmektedir. Diplomalarimiz ise 2020 yilindan itibaren artik online olarak e-imza ile
imzalanmaktadir. Ayrica cesitli sertifikali veya sertifikasiz kurslarda uzaktan egitim olarak
verilmektedi. COMUZEM tiim bu faaliyetlerini Moodle LMS Agik Erisim E-Ogrenme Portall,
Adobe Connect ve UBYSS iizerinden gerceklestirirken, Bilgi Islem Daire Bagkanligimiz ise pandemi
siirecinde uzaktan egitim ders ve siav siireclerini UBY'S ve Microsoft Teams, Microsoft Stream ve
Microsoft Office Forms {izerinden yiiriitmektedir. COMUZEM ve Bilgi Islem Daire Baskanligimiz
ayrica 0grencilerimizin yasadigi teknik sorunlara yonelik mail ve telefon ile hizmet vermenin de yani
sira online canli destek ile de 6grencilerimizin ve akademik personelimizin her zaman yaninda
bulunmaktadir. Paydaslarimiz tarafindan giinde 200-300 arasi e-posta bagvurusu olumlu olarak
sonu¢landirilmaktadir. Tim paydaslarimiza (6gretim elemanlarimiz ve Ogrencileirmize) yonelik
uzaktan egitim ile ilgili egitimler ile bilgilendirici sunum ve videolar hazirlanarak ilgili web
sayfalarinda ve paydaslarimizin kurum e-postalarinda paylasilmaktadir. Her iki birimimize yapilan
geri bildirimler sayesinde gereken tiim aksiyonlar ilgili teknik personelce alinmakta ayrica elde edilen
geri bildirimler ve YOK Kkararlar1 kapsaminda yonetimsel anlamda gereken tiim énemli kararlar da
orgiitsel ceviklik ¢ercevesinde tiniversitemiz rektorliigii ve tiniversitemiz senatosu kararlarina hizlh
bir bicimde yansimaktadir. Universitemiz uzaktan gretim yoluyla 23.3.2020-30.4.2020 tarihleri
arasinda; Ginliikk 1660 ders olmak {izere toplam 8300 senkron ders 29843 Ggrencinin senkron
derslere katilimi 7470 ¢evrimici 6dev 1800 6gretim iiyesinin senkron derslere katilimi ile, siirece
cok hizli bir uyum saglamistir. 2020-2021 giiz yariyilinda ise 5.10.2020-5.11.2020 tarihleri
arasinda ise; Guinliik 1590 ders olmak iizere toplam 7983 senkron ders 32451 6grencinin senkron
derslere katilimi 13750 ¢evrimi¢i 6dev Haftada 58317 ders materyali paylasimi gergeklesmistir.
Ogrencileri degerlendirmede ise, YOK!'iin belirledigi uygulama (6dev, proje, arastirma, e-sinav)
secenekleri ogretim elemanlarinin tercihine birakilmistir. Arastirma proje ve ddev segeneklerinde
ogretim elemanlar1 Turnitin programini kullanarak 6dev gilivenligini analiz etmislerdir. Cevrimigi
Sinav (e-smav) kullanan 6gretim elemanlar1 yapilan online sinavlarda 6grenciye 6zel sinav kagidi
olusturma, sorular1 karistirma ve siklar1 karistirma gibi giivenlik 6nlemleri almistir. Ayrica, 6gretim
elemanlarina belirli tarih ve saat araliginda log bilgi kayitlarina ulasma imkant sunulmus ve hangi
Ogrencinin sinava hangi tarih saatte ne kadar siirede sinavi tamamladigi, hangi siklar1 degistirdigi gibi
bilgileri kayitlardan izleyebilmislerdir. Ogrencilere mutlaka sinav oncesi diiriistlik metni
imzalatilmistir. Kurum, pandemi siirecini ¢ok iyl yonetmis ve sorunsuz olarak dersleri senkron veya
asenkron olarak yapmustir. Bilgi Islem ve Ogrenci Isleri Dairesi Baskanliklarinin, uzaktan egitim
stirecince 24 saat Ogrencilere teknik destek verdigi 6grenilmistir. Kurum’un, Covid-19 pandemi
oncesinde olagan olarak lisans programlarinda Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
araciligr ile ortak verilen dersleri (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Temel Bilgi Teknolojileri
Kullanimi, Turk Dili, Yabanci Dil) uygun goriilen bazi fakiiltelerinde merkezin hazirladigi sistem
altyapisini kullanarak verdigi anlasilmistir. Ayrica, aktif olarak 6 adet tezsiz yiiksek lisans programini
yine ayni1 merkez kanaliyla yiirtittiigii goriilmistiir. Pandemi stirecinde tiim dersler “Ims.comu.edu.tr”
adresinden yiiriitilmekte, ayrica Microsoft Teams yazilimi da kullanilarak desteklenmektedir.
Kurum’un uzaktan egitim siirecinde UBYS’ye erisim ve canli derslere baglanmadaki basari
degerlendirmesine yonelik olarak gerceklestirilen 6grenci memnuniyet anketinde; dersler igin

%; ¢¢

650.000 adet anket cevaplanirken, % 64’4 Kurum’un basar1 diizeyini “cok iyi”, %80°1 “iyi” ve “cok
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iyi” olarak degerlendirmistir. Ders amaclarina uygun materyallerin (kitaplar, slaytlar vb)
paylasimindaki basar1 diizeyi ise, yine % 64 oraninda “¢ok iyi” olarak degerlendirilmistir. Bunlarin
bir sonucu olarak; Kurum web sayfasinda sunuldugu iizere; COMU, Ulkemiz’deki {iniversiteler
arasinda uzaktan egitimde en basarili tiniversiteler siralamasinda, ikinci sirada yer almistir.

Bu baglamda iiniversitemizin yonetim modeli ve idari yapr (yasal diizenlemeler cercevesinde
kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari;
kurul ve komisyonlarin dikkate alinmasi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, i¢ ve dis paydaslarin temsil
edilmesi; ongoriilen yonetim modeli ile ger¢eklesmenin karsilastirilmasi, modelin sistemli bir hale
gelerek kurumsallagsma hususunda atilan adimlar ve siireklilik benimsenmistir. Organizasyon semasi,
gorev tamimlari, is akis siliregleri vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar kurumun tim
birimlerinde yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir. Universitemizin yonetim
modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermekte yonetim ve organizasyonel yapilanmaya iliskin uygulamalar izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Yiiksekogretimde kalite glivencenin iistiin performansla yonetilmesiyle ilgili tim
bu siirecler tiniversitemiz genelinde ig¢sellestirilmektedir. Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler
(uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve
kurumca igsellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siireg
iyilestirme dongiisii kurulmustur. Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmekte olup bu durum igsellestirilmistir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e 2020-idare-faaliyet-raporu 1c.pdf
e comu-kalite-guvence-politikasi 1d.pdf
o Izleme Kanit L.pdf
e kanit 7d.pptx
e Sayilarla COMU Ic.docx
e Sunum Kanit 1b.pdf
e stratejik plan2021-2025 1d.pdf
e Ornek birimler dahil 40 adet kanit web sayfas1 1a.doc

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

ornek birimler dahil 40 adet kanit web sayfasi 2a.doc

Sunum Kanit 2b.pdf

senato kararlar1 a7.pdf

Covid 19 pandemi donemi Degerlendirme Anket Raporu 3a.pdf
Uzaktan Egitim Anket aa.pdf

Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi a7.pdf
universitemizinuzaktanogretimistatistikleri-49.png
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2. Kaynaklann Yonetimi

Gegen yila kiyasla 6gretim iiyesi sayimiz her ne kadar artmis olsa da 6zellikle idari personel, 6gretim
tiyesi ve arastirma gorevlisi sayisinda daha fazla artisa ihtiyag oldugu saptanmistir. Bunun ig¢in
ozellikle ihtiyag duyulan alanlarda ek kadro taleplerinin gergeklestirilmesi hedeflerimize
ulagabilmemiz ag¢isindan zaruridir. Bunlarin disinda 6zellikle tiniversitemizin tip fakiiltesi hastanesi
ve agiz ve dis saglig1 uygulama merkezinde tibbi dokiimantasyon ve sekreterlik mezunu nitelikli tibbi
sekreterlerin ve idari personellerin istthdamina ihtiyac oldugu tespit edilmis, dis hekimligi fakiiltemiz
icin 83 kisilik idari personeli alim ilanina ¢ikildig1 goriilmistiir. Zira programlarda daha uygun bir
ogretim elemanm dagilimmin da gergeklestirlmesi gerektigi ayrica Onlisans diizeyinde bdlim
sekreterlerinin olusturulmasi gerekliligin bulundugu goriilmustiir. Nitelikli idari personel agiginin
giderilmesi siirecinde 6zellikle muhasebe ile ilgili islemler merkezilestirilmeye ¢alisiimakta ve pek
ok is akisi ve siire¢ dijitallesmesiyle birlikte UBYS iizerinden giderilmektedir.

Universitemizin norm kadro gergevesinde insan kaynaklar1 politikas: ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olarak, insan kaynaklar1 siire¢leri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ayrica sendikalarla da iligkiler siirdiiriilmekte ve toplu sézlesme
sartlart uygulanmaktadir. Insan kaynaklari yonetimi igin gerekli mekanizmalar yonetmeliklerle
giivence altina alinmistir. Kamu gorevlilerinin ise alma, gorevlendirme, terfi, hizmet i¢i egitim vb.
tim uygulamalar mevzuat hiikiimlerince  yapilmaktadir  (http://imid.comu.edu.tr/  ve
http://personel.comu.edu.tr/). Personelimizin her tiirlii hak ve ihtiyaglarinda sendikalar da etkin
gorevler  almaktadirlar.  Bununla  birlikte  anketlerde  yapilarak  takip  edilmektedir

(http://kalite.comu.edu.tr/anketler.html).

Akademik ve idari personel ile ilgili kurallar, siiregler vardir. Bunlar ilgili ve kanit gosterilen web
sitelerimizde yayimlanmis ve tiim personelimizce bilinmektedir. Uygulamalarimiz yiiksekogretimde
kalite ve kurumsal yonetim standartlarimiz geregi ilgili mevzuat, imkanlarimiz ve biitgemiz dahilinde
olabildigince adil, liyakatli, katilimci, ¢evik ve seffaftir. Egitim, performans ve liyakat 6ncelikli kriter
olup,  yetkinliklerin  arttinlmasi  icin  temel  hedeftir  Calisan  (akademik-idari)
memnuniyetini/sikayetini/Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla yontem ve mekanizmalar
gehstlrllmls olup, uygulamalar gergeklestirilmekte ve bunlarin sonuglar1 degerlendirilmektedir.
Universitemizde insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir. I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir uygulamalarimiz
bulunmaktadir.

Universitemizde kalite siireclerinin genele yayilmasi, kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu
ve arastirma {Universitesi adayligi hedeflerimiz ile kurumsal vizyonumuza ulasabilmemiz
cergevesinde arastirma kaynaklar1 ve kalite glivence uygulamalar i¢in daha fazla biitce ve kaynaga
ihtiyag duyuldugu tespit edilmistir. Ozellikle kalite hususunda kurumun geneli tiim siiregleri her ne
kadar sahiplenmis olsa da bu ¢itadan daha {iistiine ¢ikilabilmesi kapsaminda bundan sonra ihtiyag
olunan tek ve en 6nemli kaynagin kalite glivence siireglerinin gerceklestirilmesi ve tiim paydaslarin
kalite algisinin yiikseltilmesi hususunda kalite giivence ve arastirma gelistirme siirecleri i¢in mali
kaynaklarin arttirilmas1 oldugu goriilmiistiir. Universitemizde finansal kaynaklar basta olmak {izere,
tiim kaynaklarin arastirma performansi esas alinarak dagitilmaktadir. Universitemizin fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin, kurumsal amagclar (toplumsal katki hedefleri ve stratejisi) dogrultusunda ve
stirdtrilebilir sekilde yonetildigi; kurumun iliskin uygulamalarinin uygun ve gegerli uygulamalar
oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerimize saglanan fiziki imkanlar ve spor olanaklarimn iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalar gerceklestirilmis ve bazilar1 ise devam halen devam etmektedir. Bu kapsamda
Miihendislik Fakiiltesi yaninda bir agik spor sahasi olusturulmus, Egitim Fakiiltesi Kapali Spor
Salonu’nun kullanima alinmis, bir fitness salonu, bir ok¢uluk alam1 kurulmus, Terzioglu
Yerleskesi’ne tenis kortlar1 insa edilmis, Ezine MY O’ya hali saha ve basketbol sahas1 kazandirilmis,
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Biga MY O’nun yeni binasi ve ¢evre diizenlemesi 2021 yilinda tamamlanacak hale getirilmis, Yenice
MY O’ya agik hava spor alanlari, Dardanos Yerleskesi’ne yiizme havuzu ve sauna yapilmis, Dardanos
Yerleskesi sahil ve spor alanlarinda iyilestirmeler yapilmistir. Ayrica 2019 yilinda tip fakiiltesi

hastanemizin kar/zararinin toplam ciroya orani - %56 iken 2020 yilinda covid-19 pandemisine
ragmen +%40 iyilesme gostererek - %16 olmustur.

Universitemizin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tammli siireclere gére finansal kaynaklarin
yonetimine iligkin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Finansal kaynaklarin yonetimi i¢in strateji ve idari mali isler daire bagkanliklari, kurumun stratejik
hedeflerini de g6z Oniine alarak kaynaklarin etkin olarak kullanilmasini ydnetmektedirler.
Universitenin gelisim ve biiyiimesi, her yil biitgeden ayrilan paylar, diger gelir ve giderler dikkate
alinrak bir mali portre ¢ikarilmaktadir. Universitemizin yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin
yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi,
sakladig, analiz ettigi ve siireglerini iyilestirmek {izere kullandig1 entegre bir bilgi yonetim sistemine
sahiptir. Siirecler ayrica Kalite Giivence Komisyonumuz ve Kalite Giivence Ofisimiz tarafindan Oz
Degerlendirme Raporu, UBYS Kurumsal Degerlendirme Sistemi, Sayillarla COMU ve YOKAK
Performans Gostergeleri ve YOK Universite Karnesi gibi gostergeler kullanilarak sistemli bir
bicimde izlenmekte ve iyilestirme calismalar1 i¢in Rektér ve Rektor Yardimcilarina oneriler
sunulmakta bu siirecte ise gerektiginde siireglerle ilgili i¢ paydaslarin goriisii alinmakta Adim
Universiteleri Birligi veya Trakya Universiteler Birligi gibi ortaklardan gergeklestirilen uygulamalar
da ihtiya¢ halinde incelenmekte, gerek goriiliirse YOK ’ten goriis alinmaktadir.

Finansal agidan degerlendirilecek olursa da temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar
icinde izlenmektedir. Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi biitgeden gelen ve
arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6&renci gelirleri (kaynagi
Ogrenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. 68retim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu, hizmetler/har¢lar, yemek-
barinma {icreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten merkezi biit¢e icinde gelen + ulusal tahsis -
yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel
hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri
(tip, dis¢ilik vb.) fakiiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] +
mithendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri
[doner sermaye veya bagskaca muhasebelestirilen] + erigkin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira
gelirleri + laboratuvar/deney/6l¢tim vb gelirler [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya
baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi, sartli veya sartsiz olarak {iniversiteye aktarilan
kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir. Bu siireclerde herhangi
bir eksik, hata vb. durum s6z konusu oldugunda siire¢ igerisinde iyilestirilmekte tiim siireglerin
performansi ¢ikt1 olarak YOK Karne ve YOKAK Performans Gostergelerinde de kanitlariyla birlikte
izlenmektedir. Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore tanimli siireglere uygun bigcimde yiiriitiilmektedir Kurumda finansal kaynaklarin
yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kamu kaynaklarini israftan kaginarak, maliyetler
diistiriiliip, verimlilik ve performans arttirilarak ve ek biit¢e talep edilerek siirec icerisinde biitce
arttirilmaya calisilmaktadir. Tim stiregler Rektorliglimiiz tarafindan iyilestirmeye ve her mali yil
daha iyi bir ¢alisma ve arastirma plami ile biitgeyle ilgili tlim silire¢ yonetilmeye azami gayret
edilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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ornek birimler dahil 40 adet kanit web sayfasi 3a.doc
Sayilarla COMU 2c¢.docx

Sunum Kanit 3b.pdf
2020-idare-faaliyet-raporu 2¢.pdf

kanit 1a.pptx
ogrenci 2020aa.pdf
idari personel 20aa.pdf

akdademik 20aa.pdf

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e 2020-idare-faalivet-raporu 3c.pdf

e Ornek birimler dahil 40 adet kanit web sayfasi 4a.doc

e Sayilarla COMU 3c.docx
¢ Sunum Kanit 4b.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin kurdugu Universite Bilgi Yonetimi Sistemi (UBYS) ile biitiinlesik bir bilgi
sisteminde 35 adet modiil olan sistem verimli olarak ¢alismakta ve bu sistem araciligiyla Kurumsal
Performans Degerlendirme izleme Sistemi iizerinden iiniversitemizin performans gostergeleri takip
edilmektedir ayrica ek gostergelerle “Sayillarla COMU” adli performans takip kriterleri de
uygulanmaktadir. Mezun Bilgi Sistemi’nin islevinin genisletilmesine c¢alisilmaktadir. Zira
stireclerimize mezun katiliminin, kalite siireci yonetimi acisindan 6nemli oldugu bilinmektedir.
Universitemizde tiim siirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin
sonuclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler
gerceklestirilmektedir. Entegre bilgi  yonetim sitemimiz  kurulmustur ve faaliyettedir
(https://ubys.comu.edu.tr/). Bu sistem iizerinde 35 farkli modiil de aktif calismalarimiz yer
almaktadir. E-imza, personel, imid, strateji, egitim bilgi sistemi ve kurumsal verilerin degerlendirme
analizi etkin bicimde yapilmaktadir. BAP birimi AVESIS {izerinden calismaktadir. Y1l igerisinde
BAP birimi de bu toptan sisteme entegre olacaktir. Ayrica, YOKAK tarafindan bizlere sunulan
UMIS-Ozdegerlendirme modiilii de devreye girmis ve 292 program &6z degerlendirme raporu
hazirlamistir. Buna ek olarak UBY'S iizerinden Kurumsal Degerlendirme Sistemi de Kalite Giivence
Ofisimiz ve ilgili diger birimlerimiz tarafindan kullanilmaktadir. Zira buradaki veriler katilimei
yonetim ve seffaflik ilkemiz dogrultusunda kamuya acik bir bicimde yaymlanmakta ve ilgili
paydaslarimiz tarafindan da takip edilmekte gerekli Oneriler dogrultusunda ilgili iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Universitemizin onemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar
Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir. Universitemiz
genelinde temel siiregleri (egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi UBYS Kurumsal Degerlendirme Sistemi ve
UMIS-UYBS sistemi tarafindan isletilmektedir. Bu baglamda iiniversitemizde bilgi yonetim
sistemleri Bilgi Islem Dairesi Baskanligimiz ve ilgili paydaslar tarafindan da siirekli izlenmekte ve
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iyilestirilmektedir. Bu siireclerin ise kurum igerisinde tiim akademik ve idari personelimiz tarafindan
sistematik bir bigimde igsellestirildigi de goriilmektedir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlhizi COMUZEM ile es giidiimle calismalar da
gerceklestirmekte ve gerektiginde teknik destek saglamaktadir. Ayrica Universitemiz Bilgi Islem
Daire Bagkanligi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi akreditasyonuna sahip olup ISO 9001
2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirmesine de bagvurmustur. Uzaktan ve karma egitim
stireglerine iliskin olarak; stratejik plan kapsaminda stratejik amacglar ve hedefler dogrultusundaki
tim birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu bi¢imde izlenmektedir. Uzaktan egitim siirecleriyle iliskili tiim performans
gostergeleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmektedir. Elde
olmayan imkanlar neticesinde 6zellikle 2020 yil1 pandemi siireci ilimizde mevcut durumu olumsuz
sekilde etkilediginden dis paydaslarla her ne kadar yeterli diizeyde toplanti gerceklestirilemese de
tniversitemizin stratejik amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmek {izere yapilan olgunlasmis,
stirdiiriilebilir uygulamalar kurumun tamami tarafindan benimsendiginden bu durum istatistiksel
anlamda i¢ paydaslar lizerinde gercgeklestirilen anketlerin sonucglarina ve 6grenci memnuniyet
anketlerine de ¢ok olumlu bi¢cimde yansimistir. Elde edilen sonuglar pandemi sartlarinda
olabildigince i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve
performans yonetimine iliskin 6nlemler gerekli ¢eviklikte alinmaktadir. Zira tiniversitemiz “Uzaktan
Egitimi’’ en iy1 uygulayan ikinci tiniversite se¢ilmis ve bu durum ulusal haberlere dahi yansimistir.

Universitemizde kurumsal bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasma yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmakta, Bilgi Islem Daire Baskanligimiz tarafindan bu alanda ilgili tiim akademik
ve idari personelimize yiiz yiize veya online egitimler verilmekte ve buuygulamalardan olumlu
sonuglar elde edilmektedir. Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan (http://bidb.comu.edu.tr/) bu
kapsamda toplanti ve seminerler diizenli olarak organize edilmektedir. Zira Bilgi Islem Daire
Bagkanligimiz Kurum, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini
giivence altina almalidir.

Ozetle Universitemizde Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.

Mgili tiim mekanizmalar Bilgi Islem Daire Baskanligimiz ve Rektorliigiimiiz araciligiyla izlenmekte
ve tyilestirilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde tiim 6gretimsel etkilesimin dijitallestigi goz oniinde
bulundurularak Ogrenci bilgileri, ders kayitlari, sinavlar ve tartisma platformu kayitlart gibi
iceriklerin  erisimine  iliskin  siireglerin  giivenirlik, giivenlik ve gizlilik tedbirleri
alinmustir.Universitemizde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Tiim bu uygulamalar ilgili tim i¢ paydaslarimiz tarafindan
icsellestirilmistir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Ornek birimler dahil 40 adet kanit web sayfasi Sa.doc
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

e Ornek birimler dahil 40 adet kanit web sayfasi 6a.doc
4. Destek Hizmetleri

Universitemizde disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak
tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarik¢ilerin performans: ve memnuniyetleri
sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.
Idari Mali Isler, Saglik Kiiltiir ve Yap1 isleri Daire Baskanliklarimz tarafindan yiiriitiilmektedir.
Kurum, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim
faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlamali ve
kamuoyunu bilgilendirmelidir. Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 06lciip
degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan yaklagimlara sahip olmalidir.Bu anlamda
tiniversitemiz disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik siireci, uygunluk ve kalite kriterleri
tanimlanmis olup ilgili komisyon ve birimlerce uygulanmaktadir. Siire¢ icerisinde performans ve
memnuniyet kontrolleri yapilmaktadir ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Universitemiz
genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve
siirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir. Universitemizde hizmet ve mallarin uygunlugu,
kalitesi ve stirekliligini saglayan mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri
almarak 1iyilestirilmekte olup sonu¢ olarak bu siirecler igsellestirilmis ve sistemli halde
gerceklestirilmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ornek birimler dahil 40 adet kanit web sayfas1 7a.doc

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas
gortsleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Universitemiz ana sayfas1, Basin Halkla iliskiler Birimi, COMU Gazete, COMU Haber, COMU TV
ve COMU Radyo (Kampiis FM), Universitemiz sosyal medya hesaplari aracihig: ile kamuoyu
bilgilendirilmekte ve bu kaynaklar ile de geri doniistimler alinmaktadir. Kurumun hesap vermek tizere
benimsemis oldugu ilkeler ve siiregler dogrultusunda yaptig1 uygulamalardan sonuglar elde edilmis
olup bu sonuglarin iyilestirilmesi kapsaminda adimlar atilmaktadir. Universitemiz genelinde ilgili
birim yoneticiliklerimiz ve/veya Rektorligiimiiz araciligiyla kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak
benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacag: tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir
ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfas1 dogru, giincel, ilgili
ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur.
Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iligkin anket bulgular
goriilebilir. Ice ve disa hesap verme yontemleri acik ve katilimci bir yonetim anlayistyla seffaflik
ilkesi geregi kurgulanmistir. Stratejik plan, 6z degerlendirme ve kidr raporlari ile faaliyet raporlar1 ve
performans gostergeleri kamuya acik bir bicimde tiim birimlerimizde paylasilmakta gerekli
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Siiregler ilan edilen takvim c¢ercevesinde gerceklestirilir,
sorumlular: kalite giivence ofisimizin yayinladigi dokiimanlara istinaden nettir. I¢ paydaslardan
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alinan geri bildirimler cercevesinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemizin bolgesindeki dis
paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri tanimlanmis ve takip edilmektedir. Tanimli
stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir. Ozetle iiniversitemizin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ornek birimler dahil 40 adet kanit web sayfasi 8a.doc
SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz kalite giivence politikas1 gozden gegirildiginde iiniversitemiz misyon, vizyon ve kalite
hedeflerinin paydas katilimiyla giincellendigi ve yeni vizyon, misyonun ve kalite hedeflerinin
birbiriyle uyumlu oldugu gorilmistir. Stratejik planimiz ve ilgili tiim siireglerimiz i¢ ve dis
paydaslarimiza ilan edilmis, personelimizce sahiplenilmis ve ilgili tim akademik ve idari
birimlerimiz kendi stratejik planlarini bu siirece gore giincellemisler sartlara uygun performans
gostergeleri de belirleyerek bu sayede ciddi olarak farkindalik olusturmuslar bu sayede
{iniversitemizin tiim birimlerinde kalite bilinci i¢sellestirilmistir. Universitemizin stratejik plani ile
uyumlu olarak hazirlanan birim stratejik planlari, tiim birimlerde izlenmekte ve gerekli 1yilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Ayrica iiniversitemizin benimsedigi yeni misyonunun, bulundugu cografi
bolge ile uyumlu olarak tamimlandig1 ve kalite gilivence politikamizi giiclendirdigi de ortadadir.
Arastirma tiniversitesi adayr olma hedefimiz ¢ercevesinde tiim olumsuz kosullara ragmen paydas
katilimi artirilmaya calisilmistir. Ancak 2020 wyilinda yeterli sayida dis paydas toplantisi
gerceklestirilemedigi goriilmiistiir. Universitemizin is diinyas1 ile kurdugu iliskiler gelismis ve
uygulamali egitime agirlik verilmistir. Tip Fakiiltesinin, 3. asama saglik kurumu olma niteligindeki
gelismeye acik yonlerini 1yilestirildigi goriilmektedir. Balkan cografyas ile iliskilerimizi gelistirmek
ve COMU’yii Balkan ogrencilerinin tercih edecegi bir {iniversite haline getirmek hedefimiz
cergcevesinde ¢alismalarimiza agirlik vermis oldugumuz anlasilmistir. Ayrica kurumsal akreditasyon
ve program akreditasyonu konusunda onemli mesafe kaydedildigi Rektorliigiimiiziin ciddi olarak
seffaf, adil, liyakate 6nem veren ¢evik ve katilimci bir yonetim tarziyla kalite liderligi gostermesi,
ozellikle oncelikli alanlardaki c¢alismalar gergeklestirilmesinin ve arastirma ciktilarinin toplumsal
faydaya yonelik olmasinin temin edilmesi i¢in 6nemli performans ve emek sarf edilmesi, finansal
kaynaklarin, arastirma performansini esas alarak dagitiliyor olmast durumunun da akademik
personeli bilimsel proje ve yaymlarda ciddi anlamda motive ettigi fark edilmistir. Universitemizin, is
diinyas1 ile igbirliklerini gelistirerek devam ettirdigi ve bu alanda ivme kazandigi goriilmiistiir.
Universite’de bir¢ok islem merkezilestirilmis ve gerekli dijitallesme saglanmis bu siirece ise
personelimizin hzla uyum sagladig: goriilmiistiir. Universitemizin yiiksekogretimde kalite giivence
stireclerinin bundan sonra bir ¢ita daha yukari ¢ikarilmasinin biit¢genin ve akademik kadrolarini
arttirilmasiyla dogru oratanli oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda {iniversitemiz genelinde
gerceklestirilmesi gereken iyilestirme Onerileri asagida bilgilerinize sunulmustur.

Ozellikle izleme raporunda da belirtildigi tizere PUKQO dongiisiinde kontrol et ve 6nlem al
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boyutlarin da uygulamalarimiz arttirilmistir. Rimer buna en 6nemli 6rneklerimizdendir. Ayrica

kurum genelinde PUKO dongiilerimiz giincellenip yaymlastirilarak PUKO dongiisiiniin tiim
akademik birimlerimizden isletilmesine 6zen gosterilmekte bu siire¢, 6z degerlendirme raporlari,

KIDR, faaliyet raporlari, i¢ kontrol standartlar1 eylem plani, kamu hizmet standartlar1 tablosu, gorev
tammi ve is akis semalarimin kurum genelinde giincellenmesi ve PUKO dongiisii siirecinin
izlenmesiyle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Paydas katiliminin arttirilmasina ve kurum
genelinde daha fazla yayginlastirilmasina yonelik onlemler alinmasi gerektigi anlasilmistir. Ozellikle
her ne kadar mezunlarla iletisim konusunda gelismeler gergeklestirilmis olsa da Ontimiizdeki

senelerde bu ¢iktinin daha yiiksek bir ¢itaya ¢ekilmesi gerektigi goriilmiistiir. B6liim baskanlarinin ve
birim yoneticilerinin kalite siireclerini daha fazla sahiplenerek PUKO dongiisiiniin uygulanmasi
stireglerinde daha fazla aktif rol alabilecekleri goriilmiistiir. Ulusal kaynaklardan arastirma destekleri
alinmas1 konusunda Onemli gelismeler goriilmekle birlikte, uluslararasi desteklerin alinmasi
noktasinda heniiz istenen diizeyde olunmadigi, uluslararasi destek basligi altinda, mevcut durumun
iyileistirilmesi yoniinde farklilasma stratejilerinin izlenmesi gerektigi diistiniilmiistiir. Ozellikle
ihtiya¢ duyulan, akreditasyon hedefleyen ve oOncelikli alan olarak 6n plana ¢ikan bolim ve
programlarda nitelikli aragtirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi sayisinin arttirilmasinin gerekliligi ile
gortilmustiir. Ayrica doktorasini tamamlamis akademik personelin 6gretim iiyeligine atanmasi

stirecinde daha fazla kadroya ihtiyag oldugu ve bu alanda da kadro tahsisiyle ilgili ¢alismalar
yapilmasi  gerektigi  saptanmustir.Yeni Ogretim  elemanlarina  gerceklestirilen oryantasyon

uygulamalarinin tiniversitemiz genelinde daha fazla yayginlastirilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Universite’nin kaliteli yayin sayisinin istenen diizeyde olmadigi ve arttirilmasi gerektigi goriilmiis
bunun i¢in alinan 6nlemlerin {iniversite genelinde daha fazla akademik personelin yararlanmasini
saglayacak sekilde gelistirilmesi gerektigi diisliniilmiistiir. Arastirma alaninda uluslararasilagma
cabalarinin ve Santez projelerinin nicelik olarak yeterli diizeyde olmadig:1 patent sayilarimizin ise
daha da arttirilmasi gerektigi goriilmiistiir. Universitemize yurt i¢i veya disindan disaridan ders
vermek tizere gorevlendirilen O6gretim elemanlarinin davetine ve se¢im usullerine yonelik yeni
politikalar gelistirilmesi gerektigi goriilmiis tiniversitemizdeki yabanci 6gretim eleman1 ve 6grenci
sayisinin  arttirilmast gerektigi ve iiniversitemizden daha fazla akademik personelin yurt disi
{iniversitesiterle calismas1 gerekliligi fark edilmistir. Ozellikle egitim-6gretimin her seviyesinde
ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere proje egitimi verilmesi, proje yapan dgrenci
sayisinin arttiritlmasi ve ilgili birimlerce ¢esitli destekler saglanmasi gerektiginin de goriisiilmesi
hususunda karara varilmistir.
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