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Zengin kültürel geçmişe sahip Çanakkale’mizin tek üniversitesi olarak, kuruluşumuzdan bu 

yana bölgenin ve ülkemizin daha iyi bir geleceğe sahip olması görevi bilinciyle öğrencilerimize en iyi 

eğitimi sunmak ve onları geleceğe en donanımlı şekilde hazır bulundurmak için gerek sanayi gerek diğer 

kurumlarla yaptığımız işbirlikleri ile bu gayemizi hep bir adım ileri taşıma çabası içerisindeyiz. Bu 

doğrultuda araştırma üniversitesi olma amacımız ile 2021-2025 Stratejik Planımızı katılımcı bir 

anlayışla hazırlayarak yol haritamız belirlenmiştir. 

Beş yıl için belirlenmiş tüm amaç ve hedeflerimize ne kadar yaklaşıldığını görebilmek için her 

altı ayda bir performansımızı izliyor yılda bir kez de ilerlemeleri değerlendiriyoruz. Böylece 

eksiklerimiz, risklerimiz ve alınacak önlemlerimizi revize etme imkanına sahip olmaktayız. Planımızın 

ilk yılı olan 2021 yılını değerlendirme imkanı bulduğumuz bu raporun bundan sonraki yıllar için de 

belirleyici olması dileğiyle raporun hazırlanmasında emeği geçen tüm çalışanlarımıza teşekkür ederim. 

  

   

  

Prof.  Dr. Sedat MURAT 

Rektör 
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1.GİRİŞ 

 

03.07.1992 tarihinde, 3837 sayılı Kanunla kurulan Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, 1992-

1993 Eğitim-Öğretim yılında Trakya Üniversitesi'nden devredilen Eğitim Fakültesi, Çanakkale Meslek 

Yüksekokulu ve Biga Meslek Yüksekokulu ile eğitim-öğretim hayatına başlamıştır.  

2021 yılı sonu itibariyle Üniversitemizde 1 Lisansüstü Eğitim Enstitü, 18 Fakülte, 4 

Yüksekokul, 13 Meslek Yüksekokulu ve 50 Araştırma ve Uygulama Merkezi ile eğitim ve araştırma 

faaliyetlerini devam ettirmektedir. 2297 idari personel, 2019 akademik personelimiz ve 47.501 

öğrencimiz bulunmaktadır. 

Stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecinin temel 

aşamaları ile bu sürece ilişkin takvimin tespiti amacıyla, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin 

Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 26.02.2018 tarih ve 30344 sayılı Resmi Gazete yayımlanarak 

yürürlüğe girmiştir.  

İzleme ve değerlendirme sürecinde temel sorumluluk Üst Yönetici olarak Çanakkale Onsekiz 

Mart Üniversitesi Rektöründedir. Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 2021-2025 yılı Stratejik 

Planının 2021 yılı Değerlendirme Raporu, harcama birimlerinin katılımıyla anılan Yönetmeliğin 16. 

Maddesi gereğince Strateji ve Bütçe Başkanlığı’ na sunulmak üzere Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

tarafından konsolide edilerek hazırlanmıştır.  

Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibinin yapılması ve hesap verme 

sorumluluğu ilkesinin tesis edilmesi açısından hazırlanan değerlendirme raporu ile hedeflenen ve 

ulaşılan sonuçlar karşılaştırılmış, gerekli görülen alanlarda güncelleme kararları alınmıştır. 
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   Bir Bakışta Stratejik Plan 

 

Misyonumuz 

Alanında öncü ve girişimci bireyler yetiştiren; AR-GE odaklı, uygulamaya dönük, çok disiplinli 

ve proje tabanlı araştırmalar üreten; paydaşlarıyla sürdürülebilir ilişkiler geliştiren;  

“kalite odaklı ve yenilikçi bir üniversite olmak” 

 

Vizyonumuz 

Özgürlükçü, yenilikçi ve girişimci yönüyle kalite odaklı gelişmeyi hedefleyen ve araştırma 

temelli 

 “uluslararası alanda güçlü bir üniversite olmak” 

 

Temel Değerlerimiz 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi; bulunduğu değerli coğrafya içerisinde kuruluşundan 

bugüne kadar elde ettiği tüm kazanımları ile yüksek değerlere sahip bir üniversite olma yolunda 

ilerlemektedir. 

Bu Değerlerimiz: 

• Adalet ve Liyakat 

• Aidiyet 

• Çevre Duyarlılığı 

• Demokratik Katılımcılık 

• Düşünce ve İfade Özgürlüğü 

• Etik Davranış 

• Evrensel Değerlere Saygı 

• Farklılıklara Saygı 

• Girişimcilik, Yenilikçilik ve 

Yaratıcılık 

• Hesap Verebilirlik 

• İş Birliği, Dayanışma ve Paylaşma 

• Kalite Kültürü 

• Kentle Bütünleşme 

• Şeffaflık 

• Tarihine ve Coğrafyasına Sahip Çıkma 

• Verimlilik 

• Yaşam Boyu Öğrenme 
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Amaçlarımız 

A 1. AR-GE ve Yenilikçilik Faaliyetlerini Geliştirmek 

A 2. Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artırmak 

A 3.Toplum ve Çevre Yararına Hizmetleri Geliştirmek 

A 4. Kurum Tanınırlığını Geliştirmek ve Kurumsallığı Güçlendirmek 

 

Hedeflerimiz 

H 1.1. Akademik beceri, nitelik ve etkin araştırma yapabilme kapasitesini artırmak   

H 1.2. Araştırma ve yenilikçilik ile ilgili altyapı ve olanakları geliştirmek  

H 1.3. Katma değer yaratan bilimsel ve yenilikçi çıktıları artırmak  

 

H 2.1. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin niteliğini geliştirmek 

H 2.2 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin kalitesini artırmak 

H 2.3. Öğretim elemanlarının eğitici ve öğretici niteliklerini geliştirmek 

H 2.4. Öğrencilerin öğrenme istek, kapasite ve memnuniyetlerini geliştirmek 

 

H 3.1. Topluma yönelik hizmetlerin niceliği ve kalitesini geliştirmek 

H 3.2. Çevre yararına sürdürülebilir proje ve uygulamalar geliştirmek 

 

H 4.1. Kurumsal görünürlüğü artırmak 

H 4.2. Bilimsel çıktılara erişilebilirliği artırmak 

H 4.3. Kurum kültürünü korumak, geliştirmek ve sürekliliğini sağlamak 

H 4.4. Kurum içi memnuniyet, iletişim ve iş birliğinin geliştirilmesi 
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TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

Temel Performans Göstergeleri Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

Plan Dönemi 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

2021 Yılı 

Gerçekleşme 

Değeri 

Etki Değeri ilk %50’lik dilime giren (Q1-Q2) makale 

sayısı 

250 500 238 

SCI, SSCI ve AHCI endeksli makale sayısı 500 800 556 

Dijital ve yenilikçi ulusal ve uluslararası proje sayısı 2 10 11 

Patent, faydalı model, buluş, endüstriyel tasarım belge 

sayısı 

15 50 2 

Yabancı dilde eğitim veren program sayısı 7 15 8 

Akredite edilen program sayısı 5 20 7 

Sıfır atık, yeşil kampüs ve çevrecilik alanlarında alınan 

ödül / belge sayısı  

0 2 0 

Üniversitenin dünya akademik başarı sırası  1700 1500 1890 

Üniversite Birlikleri faaliyet sayısı 1 35 5 
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2. PERFORMANS GÖSTERGELERİ BAZINDA HAZIRLANAN STRATEJİK PLAN 

DEĞERLENDİRME TABLOLARI 

Amaç (A1) AR-GE, Yenilikçilik Faaliyetlerini Geliştirmek 

Hedef (H1.1) Akademik beceri, nitelik ve etkin araştırma yapabilme kapasitesini artırmak   

Amacın ilgili olduğu 

Program/ Alt 

Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 

Geliştirme 

Amacın ilişkili 

olduğu Alt Program 

Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması 

Performansı  % 35 

Sorumlu Birim ÇOBİLTUM* 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

**(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.1.1 Etki Değeri 

ilk %50’lik dilime 

giren (Q1-Q2) 

makale sayısı 

20 250 300 238 0 

PG 1.1.2 En yüksek 

%10’luk dilimde 

atıf alan yayın sayısı 

20 25 30 18 0 

PG 1.1.3 SCI, SSCI 

ve AHCI endeksli 

makale sayısı  

20 500 575 556 75 

PG 1.1.4 SCI, SSCI 

ve AHCI endeksli 

dergilerde atıf sayısı 

20 670 700 1675 1 

PG 1.1.5 BAP, 

Tübitak ve AB 

projelerinden çıkan 

yayın sayısı  

20 265 283 192 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

- PG 1.1.1,  PG 1.1.2 ve PG 1.1.3 için Aralık 2021 itibariyle hedeflenen performans göstergesine 

ulaşılamamıştır. Ancak 2021 yılında gerçekleştirilen yayın sayısı hakemlik süreçlerinin uzun 

sürmesinden ve çeşitli diğer nedenlerden dolayı her geçen gün artabilmektedir. Performans 

göstergesinde hedeflenen değerler bu durum dikkate alınarak güncellenebilir.  

-PG 1.1.4 için hedeflenen performans göstergesine YÖKAK KİDR 3.0 veri setine uygun olarak 

hesaplandığında ulaşılmıştır. 

-Planın başlangıç döneminden itibaren pandemi koşulları nedeniyle iç ve dış çevrede ciddi 

değişiklikler meydana gelmiş ve bu değişiklikler tespitler ve ihtiyaçları öncelikle eğitim öğretim 

faaliyetlerini aksatmadan yürütme şeklinde ilerlediği için projelerden yapılan yayın ve özellikle 

kongre sunumlarının sayısı kısıtlanmıştır.  

*Proje Koordinasyon Merkezi Koordinatörlüğü kapatılarak sorumlulukları ÇOBİLTUM’a 

devredilmiştir. 
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Amaç (A1) AR-GE, Yenilikçilik Faaliyetlerini Geliştirmek  

Hedef (H1.2) Araştırma ve yenilikçilik ile ilgili alt yapı ve olanakları geliştirmek 

Amacın ilgili olduğu 

Program/ Alt 

Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 

Geliştirme 

Amacın ilişkili 

olduğu Alt Program 

Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması 

Performansı   % 100 

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

**(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.2.1 Merkez 

Kütüphanedeki e-

dergi sayısı 

20 107.468 110.000 110.205 100 

PG 1.2.2 Merkez 

Kütüphanedeki e-

kitap sayısı 

20 255.475 260.000 300.232 100 

PG 1.2.3 Merkez 

Kütüphanedeki 

görme ve işitme 

engelliler için 

kaynak sayısı 

20 5.470.079 5.577.500 5.627.264 100 

PG 1.2.4 

Teknoparkta yer 

alan dijital içerikli 

şirket sayısı 

20 4 6 6 100 

PG 1.2.5 Dijital ve 

yenilikçi ulusal ve 

uluslararası proje 

sayısı 

20 2 3 11 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-Performans göstergeleri için belirlenen yılsonu hedeflerine ulaşılmıştır. 

-Tespitlerde ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim olmadığından performans göstergesinde bir 

değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

 

Amaç (A1) AR-GE, Yenilikçilik Faaliyetlerini Geliştirmek  

Hedef (H1.3) Katma değer yaratan bilimsel, girişimci ve yenilikçi çıktıları artırmak  

Amacın ilgili olduğu 

Program/ Alt 

Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 

Geliştirme 
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Amacın ilişkili 

olduğu Alt Program 

Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması 

Performansı  % 40 

Sorumlu Birim ÇOBİLTUM 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

**(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.3.1 Ulusal ve 

uluslararası patent 

belge sayısı  

20 3 6 7 100 

PG 1.3.2 Patent, 

faydalı model, 

buluş, endüstriyel 

tasarım belge sayısı 

20 1 2 2 100 

PG 1.3.3 AR-GE'ye 

harcanan bütçenin 

toplam bütçeye 

oranı (%) 

20 3,70 3,75 0,05 0 

PG 1.3.4 Öğretim 

elemanlarının 

sanayi ile yaptığı 

proje (yenilikçi 

ürün) sayısı 

20 5 7 6 50 

PG 1.3.5 Öğretim 

Üyelerinin 

Teknopark veya 

Kuluçka 

Merkezindeki firma 

sayısı 

 

20 

 

20 

 

22  

 

19 

 

0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-PG 1.3.2 de Patent sayısı bir üst göstergede yer aldığından gösterge isminin değişmesi yararlı 

olacaktır. 

-PG 1.3.3 için 2021 başlangıç bütçesinin enflasyon nedeniyle beklenenin çok üzerinde olması ve 

bütçe içerisindeki personel giderlerinin payının yüksek olması hedeflenen değerlere ulaşılmasını 

engellemiştir. Bu nedenle hedeflenen göstergelerde revize ihtiyacı doğmuştur. 

-PG 1.3.4 için Performans göstergesi değerlerine ulaşılmadı. Pandemi koşullarından dolayı ortaya 

çıkan belirsizlik giderildiği takdirde performans göstergesindeki hedefler güncellenebilir. 

-PG 1.3.5 te İzleme dönemi içerisinde öğretim elemanlarına ait 22, öğretim üyelerine ait şirket sayısı 

19 olarak gerçekleşmiştir. Öğretim elemanı olarak istenen gösterge için güncelleme ihtiyacı vardır.  

 

Amaç (A2) Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artırmak 

Hedef (H2.1) Eğitim-öğretim faaliyetlerini geliştirmek 

Amacın İlgili 

Olduğu Program / 

Alt Program Adı 

Yükseköğretim / Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitimi 
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Amacın ilişkili 

olduğu Alt Program 

Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performansı % 63 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

**(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.1 Lisansüstü 

(yüksek lisans ve 

doktora) öğrenci 

sayısı 

30 5000 5500 5471 94 

PG 2.1.2 Erasmus, 

Mevlana, Farabi 

gibi değişim 

programlarından 

faydalanan öğrenci 

sayısı 

35 189 189 99 0 

PG 2.1.3 Yurtdışı 

stajlardan 

faydalanan öğrenci 

sayısı 

35   16 19 22 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-PG 2.1.2 de Pandemi nedeniyle değişim programları kontenjanları düşürüldüğü ve projeler yıllık 

olarak açıklandığı için hedeflenen sayıya ulaşılamamıştır. 

-Tespitlerde ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim olmadığından performans göstergesinde bir 

değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

 

 

Amaç (A2) Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artırmak 

Hedef (H2.2) Eğitim-öğretim programlarının altyapısını geliştirmek 

Amacın İlgili 

Olduğu Program / 

Alt Program Adı 

Yükseköğretim / Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitimi 

Amacın ilişkili 

olduğu Alt Program 

Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması 

Performansı  %47 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

**(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.2.1 Akredite 

edilen program 

sayısı 

20 5 8 6 33 
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PG 2.2.2 Lisansüstü 

(yüksek lisans ve 

doktora) program 

sayısı 

20 240 245 234 0 

PG 2.2.3 Uzaktan 

eğitim merkezi 

üzerinden 

verilebilen ders 

sayısı 

20 80 100 114 100 

PG 2.2.4 

Programların ikili iş 

birliği anlaşma 

sayısı 

20 194 195 89 0 

PG 2.2.5 7+1 ve 3+1 

sektörde bir dönem 

programına geçen 

bölüm sayısı  

 

20 

 

5 

 

8 

 

12 

 

100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-Akreditasyon ile ilgili performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. Ancak bağımsız değerlendirme kuruluşlarının hizmet ücretlerinde artış olması durumu 

ve daha fazla programın ilgili süreçlerden yararlanmasının sağlanabilmesi için ileriki izleme 

dönemlerinde öngörülmeyen sorunlar çıkmaması için program akreditasyonuna yönelik ayrılan 

harcama bütçesi arttırılmasına çalışılacaktır.   

-Başvurusu daha önce yapılmış ve program akreditasyon süreçlerinin değerlendirmesi başvurular 

bağımsız akreditasyon kuruluşlarınca devam etmekte olduğundan ve ilgili süreçlerin COVİD-19 

pandemisi döneminde sekteye uğramış olması nedeniyle alınabilecek ekstra bir önlem 

bulunmamaktadır.  Ancak daha fazla programın akreditasyona başvurmasının teşvik edilmesine 

yönelik önlemler alınabilir. Program akreditasyonuna yönelik ayrılan harcama bütçesinin 

arttırılmasına çalışılacaktır. 

-Planın başlangıç döneminde açık olan 7 adet uzaktan öğretim tezsiz yüksek lisans programı 

bulunmaktaydı. Plan dönemi içerisinde farklı birimlerden gelen uzaktan öğretim tezsiz yüksek lisans 

programı açma taleplerinin sayısı artmıştır. Bu durum Hazırlık Aşamalarını İçeren Eğitici Seminer 

sayısını da arttırmıştır. Ayrıca açılması planlanan program sayısının artması nedeniyle sistem 

altyapısı geliştirilmiştir. Yeni açılacak programlarda, eş değer programların varlığı, programın talep 

potansiyeli ve öğretim elemanlarının yeterlilikleri göz önünde bulundurulmalı ve bu doğrultuda yeni 

uzaktan öğretim tezsiz yüksek lisans programları açılmalıdır. 

-PG 2.2.4 için 2021-2027 Erasmus Dönemi başlangıcı olması sebebiyle geçmişte yapılan tüm 

anlaşmalar tamamlanmış ve yeni anlaşmalar yapılması gerekmiştir. Yılsonu itibari ile anlaşmaların 

yenilenmesi devam etmektedir 

-PG 2.2.5 için dönemler itibariyle program sayıları değişmektedir.  Geçen yıla itibaren program 

sayısında artış olsa da hedeflenen değere ulaşılamamıştır. Gösterge değerlerinde güncellemeye 

ihtiyaç yoktur. 

 

 

Amaç (A2) Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artırmak 

Hedef (H2.3) Öğretim elemanlarının eğitici ve öğretici niteliklerini geliştirmek 

Amacın İlgili 

Olduğu Program / 

Alt Program Adı 

Yükseköğretim / Öğretim elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler 
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Amacın ilişkili 

olduğu Alt Program 

Hedefi 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler 

yetiştirilmesi 

Performansı  % 48 

Sorumlu Birim ÇOBİLTUM 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

**(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.3.1 Öğretim 

elemanları için 

hazırlanan destek 

eğitim sayısı 

20 5 8 17 100 

PG 2.3.2 Uzaktan 

Eğitim modeli için 

hazırlık aşamalarını 

içeren eğitici 

seminer sayısı 

20 5 7 15 100 

PG 2.3.3 Araştırma 

amaçlı yurtdışına 

giden öğretim 

elemanı sayısı 

20 40 50 44 40 

PG 2.3.4 Erasmus, 

Mevlana gibi 

değişim 

programlarından 

faydalanan öğretim 

elemanı sayısı 

20 40 40 2 0 

PG 2.3.5 TÜBİTAK 

2244 Sanayi 

Programı öğrenci 

sayısı  

20 0 0 0 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-Dış İlişkiler Koordinatörlüğü bünyesinde bulunan Erasmus Projeleri yıllara sari bir şekilde 

yürütülmektedir. Dolayısıyla Türkiye Ulusal Ajansı tarafından tabi tutulduğumuz tüm performans 

kriterleri takvim yılı bazında değil proje dönemleri bazında gerçekleşmektedir. Söz konusu projelerin 

planlamaları ve yürütülmesi de yıllara sari bir şekilde ilerlemektedir. Küresel pandemi koşullarında 

2021 de 7 gün süren personel hareketliliği gerçekleştirilememiştir. Ancak Erasmus projemizin bitiş 

tarihine kadar bütçe doğrultusunda personel hareketliliği gerçekleştirebilmek için gerekli seçim süreci 

tamamlanmış ve hareketlilikler başlamıştır. 

- Hedeflenen değerlerin gelecek yıllar için yakalanması beklenmektedir. 

 

Amaç (A2) Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artırmak 

Hedef (H2.4) Öğrencilerin öğrenme istek, kapasite ve memnuniyetlerini geliştirmek 

Amacın İlgili 

Olduğu Program / 

Alt Program Adı 

Yükseköğretim / Yükseköğretimde öğrenci yaşamı - Ön Lisans Eğitimi, 

Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitimi 
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Amacın ilişkili 

olduğu Alt Program 

Hedefi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması 

Performansı   % 30 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

**(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.4.1 Teknopark 

ve Teknoloji 

Transfer Ofisi 

Projelerine katılan 

öğrenci sayısı 

20 80 100 41 0 

PG 2.4.2 Yabancı 

dilde eğitim veren 

program sayısı 

15 7 8 8 100 

PG 2.4.3 Öğretim 

üyesi başına düşen 

öğrenci sayısı 

15 24 23 24 0 

PG 2.4.4 Yan dal ve 

çift ana dal program 

sayısı 

20 30 31 24 0 

PG 2.4.5 Uzaktan 

eğitimde canlı 

olarak verilen ders 

sayısı 

15 607 670 4600 100 

PG 2.4.6 Kariyer 

Merkezi çalışmaları 

kapsamında 

öğrencilere yönelik 

gerçekleştirilen 

faaliyet sayısı 

15 5 10 3 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

- PG 2.4.1 için Performans göstergesi değerlerine ulaşılamamıştır. Bu durum performans 

göstergesinde ifade edilen şekli ile değerler hesaplanırken TEKNOPARK firmalarınca yürütülen 

projelerde görev alan öğrenciler baz alındığında, hedeflenen değerde güncelleme ihtiyacı doğmuştur. 

-PG 2.4.3 te Hedeflenen değere ulaşılamamıştır. Öğrenci sayısı ve öğretim üyesi sayısının artmasına 

rağmen beklenilen artış yakalanamamıştır. 

PG 2.4.5 için Pandemi nedeniyle eğitim çevrimiçi olarak sürdürülmüş ve bu da gösterge sayısında 

ciddi artışa neden olmuştur. 

- Karma eğitimle geçen dönemde, öğrencilerimiz açısından sanki artık okul tamamen açıldı şeklindeki 

algı, aynı dönemde verilen çevrimiçi-uzaktan eğitimin yeterince ciddiye alınmamasına sebep olmuş, 

bu süreçte mevcut zorunlu dersler dışında yüz yüze/online etkinliğe rağbet edilmemiş; 1,5 yıl uzaktan 

çalıştıktan sonra yüz yüze faaliyetlerde fazlaca evrak işine boğulan akademik birimlerin de ayrıca bir 

organizasyon gerçekleştirme kabiliyetleri azalmıştır. Kariyer merkezi ile işbirliği içerisinde 

gerçekleştirilebilecek ders içindeki ancak tüm bölüm ya da akademik birim öğrencilerinin katılımına 

açık faaliyetler bu kapsama alınmalıdır. Gelecek dönem gösterge hedef miktarı küçülmese bile 

genişletilerek, özellikle kariyer planlama dersi kapsamında gerçekleştirilebilecek faaliyetler bu 

gösterge kapsamına dahil edilmelidir. 
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Amaç (A3) Toplum ve Çevre Yararına Hizmetleri Geliştirmek 

Hedef H3.1) Topluma yönelik hizmetlerin niceliği ve kalitesini geliştirmek 

Amacın İlgili 

Olduğu Program / 

Alt Program Adı 

Tedavi Edici Sağlık/ Tedavi Hizmetleri 

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim 

Faaliyetleri 

Amacın ilişkili 

olduğu Alt Program 

Hedefi 

-Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının 

sağlanması 

-Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, 

kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör 

ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Performansı  % 100 

Sorumlu Birim -Sağlık Uygulama ve Araştırma Hastanesi 

-Sürekli Eğitim Merkezi 

-Uzaktan Eğitim Merkezi 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

**(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 3.1.1 Sürekli 

Eğitim Merkezi 

(SEM) ve Uzaktan 

Eğitim Merkezi 

(UZEM) ve 

Girişimcilik 

Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 

tarafından mesleki 

eğitime yönelik 

verilen sertifika 

sayısı 

25 11 16 1198 100 

PG 3.1.2 

Dezavantajlı 

gruplara yönelik 

sosyal entegrasyon 

ve kapsayıcılığa 

ilişkin yapılan 

faaliyet sayısı 

25 2 4 30 100 

PG 3.1.3 Sağlık 

hizmetlerinden 

faydalanan hasta 

sayısı 

25 145.000 150.000 414.554 100 

PG 3.1.4 Sağlık 

hizmeti sunan 

hekim sayısı 

25 350 380 415 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

- Hedeflenen değere ulaşılmıştır. Sürekli Eğitim Merkezinin eğitim sayılarındaki hızlı artış yıllar 

itibariyle hedef göstergelerde güncelleme ihtiyacını doğurmuştur. 
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Amaç (A3) Toplum ve Çevre Yararına Hizmetleri Geliştirmek 

Hedef (H3.2) Çevre yararına sürdürülebilir proje ve uygulamalar geliştirmek 

Amacın İlgili 

Olduğu Program / 

Alt Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim 

Faaliyetleri 

Amacın İlişkili 

Olduğu Alt 

Program Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, 

kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla 

işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Amacın ilişkili 

olduğu Alt Program 

Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, 

kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla 

işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Performansı  % 1,5 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

**(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 3.2.1 Sıfır atık, 

yeşil kampüs ve 

çevrecilik 

alanlarında alınan 

ödül sayısı/ belge 

sayısı 

20 0 0 0 0 

PG 3.2.2 Çevrecilik 

alanında yapılan 

proje ve 

hizmetlerden alınan 

ödül sayısı/ belge 

sayısı 

20 1 1 0 0 

PG 3.2.3 Rüzgar 

tribünü gücü (MW) 

15 0 1 0 0 

PG 3.2.4 Güneş 

paneli gücü (MW) 

15 0 0 0,1 10 

PG 3.2.5 Engelsiz 

Üniversite bayrak 

ödülleri sayısı 

20 0 0 0 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-2021 yılı hedefleri kapsamında ilgili kurum ve kuruluşlarla yapılacak olan işbirliği kapsamında 

belirlenen gösterge için 2021 yılında faaliyet gerçekleştirilememiştir. 

-İlgili göstergelerde 2022 ve sonrası için hedef belirlenmiştir. 

 

Amaç (A4) Kurum Tanınırlığını Geliştirmek ve Kurumsallaşmayı 

Kuvvetlendirmek   
Hedef (H4.1) Kurumsal görünürlüğü artırmak 
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Amacın İlgili 

Olduğu Program / 

Alt Program Adı 

Yönetim ve Destek / Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Amacın ilişkili 

olduğu Alt Program 

Hedefi 

- 

Performansı   % 53 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

**(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 4.1.1 

Üniversitenin dünya 

akademik başarı 

sırası 

20 1700 1650 1890 0 

PG 4.1.2 YÖK, 

TÜBA ve TÜBİTAK 

bilim, teşvik ve 

sanat ödülleri sayısı  

20 1 1 0 0 

PG 4.1.3 Medyada 

yer alan kurumsal 

haber sayısı 

10 3.800 4.100 12.981 100 

PG 4.1.4 Üniversite 

Birlikleri faaliyet 

sayısı 

10 1 15 5 28 

PG 4.1.5 Üniversite 

markalı ürün sayısı 

20 63 70 88 100 

PG 4.1.6 

Teknoparkta 

Ticarileşen ürün 

sayısı 

20 11 15 18 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-PG 4.1.1 için Aralık 2021 itibariyle hedeflenen performans göstergesine ulaşılamamıştır. İlgili 

performans hedefleri güncellenebilir. 

-PG 4.1.2 ve PG 4.1.4 için Yılsonu hedeflenen değere ulaşılamamıştır. İlgili kurum ve kuruluşlarla 

planlanan işbirlikleri gerçekleştirilmemiştir. 

-PG 4.1.3 için ÇOMÜ ye ait haberler, medya takip ajansı vasıtasıyla televizyon, basılı medya ve 

internet mecralarında taranarak belirlendiği için rakamlarda artış gözlemlenmektedir. Başlangıç 

döneminde bu verilerin sadece bir kısmı dikkate alındığından sonraki dönemler için hedefler 

değiştirilebilir.  

 

Amaç (A4) Kurum Tanınırlığını Geliştirmek ve Kurumsallaşmayı 

Kuvvetlendirmek   
Hedef (H4.2) Bilimsel çıktılara erişilebilirliği artırmak 
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Amacın İlgili 

Olduğu Program / 

Alt Program Adı 

Yönetim ve Destek / Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Performansı   % 53 

Sorumlu Birim Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

**(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 4.2.1 Üniversite 

adresli bilimsel 

makalelerin açık 

erişim yüzdesi 

20 42 50 43 12 

PG 4.2.2 Merkezi 

kütüphanedeki 

basılı materyalin 

dijital materyale 

oranı 

20 14 13 14 0 

PG 4.2.3 Tezlerin 

açık erişim yüzdesi 

20 75 80 80 100 

PG 4.2.4 Bilgi 

İşlemdeki sunucu 

sayısı 

10 21 22 24 100 

PG 4.2.5 Bilgi 

İşlemdeki yazılım 

sayısı 

20 13 27 30 100 

PG 4.2.6 

Yerleşkelerde 

internet bağlantı 

hızları (Megabit) 

10 3030 3540 2000 2 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-PG 4.2.1 için Pandemi ile Üniversitemiz Akademik personeli okuldan uzak kalmış ve yayın yapma 

sayısı yeterli düzeye ulaşılamamıştır. Aynı zamanda ilgili dergilere aboneliklerin de maliyetlerinin 

artması ile birlikte açık erişim oranlarında azalma yaşanmıştır. 

-PG 4.2.2.için Elektronik kaynaklar abonelik maliyetlerindeki artmalar nedeni ile azalırken, basılı 

kaynakların otomasyon sistemine girilmesi ile birlikte basılı kaynak sayısı artmıştır. 

-PG 4.2.6 için pandemi döneminde yerleşkelerdeki öğrenci sayısının azalması nedeni ile yerleşke 

internet bağlantı hızları ULAKBİM tarafından düşürülmüştür. Hedeflerde güncelleme ihtiyacı yoktur. 

 

Amaç (A4) Kurum Tanınırlığını Geliştirmek ve Kurumsallaşmayı 

Kuvvetlendirmek   
Hedef (H4.3) Kurum kültürünü korumak, geliştirmek ve sürekliliğini sağlamak 

Amacın İlgili 

Olduğu Program / 

Alt Program Adı 

Yönetim ve Destek / Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Performansı   % 25 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 
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Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

**(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 4.3.1 ÇOMÜ 

tanıtım materyal 

çeşit sayısı 

25 50 52 21 0 

PG 4.3.2 ÇOMÜ 

günleri etkinlik 

sayısı 

25 0 1 3 100 

PG 4.3.3 Yurtdışı ve 

yurtiçi tanıtım 

etkinlik sayısı 

25 3 4 1 0 

PG 4.3.4 Mezunlar 

Ofisi aracılığıyla 

iletişim kurulan 

mezun sayısı 

25 150 500 0  0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-PG 4.3.1. ve PG 4.3.3 için Pandemi önlemleri neticesinde dünya kapsamında enflasyonist konjonktür 

ile birlikte üniversitemizde dahil ülkenin tüm kurum ve kuruluşlarında tasarruf tedbirleri 

uygulanmaktadır. Bu nedenle 2021 de yeni üretilen materyal olmamış mevcuttaki materyaller 

kullanılmaktadır. Hedeflenen değere ulaşılamamıştır ve değerlerin güncellenmesi ihtiyacı doğmuştur. 

-PG 4.3.4 için pandemi döneminde herhangi bir çalışma yapılmamıştır. Bu nedenle hem ana amaç 

için beklenen fayda elde edilememiş, hem de bugüne kadar temas edilen mezunlarımız nezdinde bir 

itibar kaybı yaşanmıştır. 

 

Amaç (A4) Kurum Tanınırlığını Geliştirmek ve Kurumsallaşmayı 

Kuvvetlendirmek   
Hedef (H4.4) Kurum içi memnuniyet, iletişim ve iş birliğinin geliştirilmesi 

Amacın İlgili 

Olduğu Program / 

Alt Program Adı 

Yönetim ve Destek / Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Performansı   % 99 

Sorumlu Birim Kalite Güvence Ofisi 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

**(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 4.4.1 Akademik 

ve idari personelin 

kurum kültüründen 

memnuniyet düzeyi 

20 70 75 76,5 100 

PG 4.4.2 

Öğrencilerin kurum 

kültüründen 

memnuniyet düzeyi 

20 0 85 80,34 94 

PG 4.4.3 İç 

paydaşlarla yapılan 

toplantı sayısı 

20 4 6 70 100 



ÇANAKKALE ONSEKİZ MART ÜNİVERSİTESİ 2021-2025 STRATEJİK PLANI 

  

 15 

 

PG 4.4.4 Dış 

paydaşlarla yapılan 

toplantı sayısı 

20 2 3 102 100 

PG 4.4.5 Sosyal ve 

kültürel etkinlik 

sayısı 

20 10 15 36 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

-Genel olarak hedeflere ulaşılmıştır ancak hedef 4.4.1 ile ilgili COVİD-19 pandemisi nedeniyle 

öğrencilerin uzun bir süre üniversite kampüslerinden ve yüz yüze eğitimden uzak kalması sapma 

nedeni olarak gösterilebilir. 

-Öğrenciler uzun bir süre üniversite kampüslerinden ve yüz yüze eğitimden uzak kalmıştır. 

Öğrencilere kuruma oryantasyonlarına yönelik faaliyetler akademik birimlerce gerçekleştirilmiştir. 

Bu faaliyetlerin sayısı arttırılabilir. 

 

 

MEVCUT PLANIMIZIN 2021 YILINA AİT AMAÇ VE HEDEFLER BAZINDA 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

AMAÇ 1: Ar-Ge, yenilikçilik faaliyetlerini geliştirmek. 

 Bu amaç başlığı altında 3 adet hedef ve 15 adet performans göstergesi yer almaktadır. 

2021 Değerlendirme Dönemi Gerçekleşme Yüzdeleri 

Amaç 1 

Hedef 1.1 Hedef 1.2 Hedef 1.3 

% 35 % 100 % 40 

2021 yılına ilişkin ilk 6 aylık İzleme Dönemi ile karşılaştırıldığında ilerleme aşağıdaki grafikte 

gösterilmektedir. 

 

AMAÇ 2: Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artırmak 

 Bu amaç başlığı altında 4 adet hedef ve 19 adet performans göstergesi yer almaktadır. 

2021 Değerlendirme Dönemi Gerçekleşme Yüzdeleri 

Amaç 2 
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Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3 Hedef 2.4 

% 63 % 47 % 48 % 30 

 

2021 yılına ilişkin ilk 6 aylık İzleme Dönemi ile karşılaştırıldığında ilerleme aşağıdaki grafikte 

gösterilmektedir. 

 

 

AMAÇ 3: Toplum ve Çevre Yararına Hizmetleri Geliştirmek 

 Bu amaç başlığı altında 2 adet hedef ve 9 adet performans göstergesi yer almaktadır. 

 

2021 Değerlendirme Dönemi Gerçekleşme Yüzdeleri 

Amaç 3 

Hedef 3.1 Hedef 3.2 

% 100 % 1,5 

 

2021 yılına ilişkin ilk 6 aylık İzleme Dönemi ile karşılaştırıldığında ilerleme aşağıdaki grafikte 

gösterilmektedir. 
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AMAÇ 4: Kurum Tanınırlığını Geliştirmek ve Kurumsallaşmayı Kuvvetlendirmek  

 Bu amaç başlığı altında 4 adet hedef ve 21 adet performans göstergesi yer almaktadır. 

2021 Değerlendirme Dönemi Gerçekleşme Yüzdeleri 

Amaç 4 

Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3 Hedef 2.4 

% 53 % 53 % 25 % 99 

 

2021 yılına ilişkin ilk 6 aylık İzleme Dönemi ile karşılaştırıldığında ilerleme aşağıdaki grafikte 

gösterilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

3.ELDE EDİLEN SONUÇLARIN PLANIN GELECEĞİ ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun yürürlüğe girmesiyle birlikte kamu mali 

yönetiminde idarelerin performanslarının ölçülmesine başlanmıştır. Performans değerlendirmesinin 

amacı kamu mali yönetiminde şeffaflık ve hesap verebilirliğin yerleşmesine ve kamu kaynaklarının 

etkili, ekonomik ve verimli yönetimine katkı sağlanmasıdır.  

Stratejik planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşılması için belirlenen performans göstergelerinin 

değerlendirme dönemindeki gerçekleşmeleri Üniversitemiz akademik ve idari birimlerinden talep 

edilerek Üniversite düzeyinde birleştirilmiştir. 2021-2025 Stratejik Planında belirlenen 13 hedef için 

2021 yılında 64 performans göstergesi takip edilmiş ve bunlardan 29 adedine ulaşılmış, 35’inde ise 

hedefin altında kalınmıştır. Ulaşılamayan performans göstergeleri için sorumlu birimler tarafından 
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gerekli önlemler alınacak ve çalışmalar yürütülecektir. Bu doğrultuda, stratejik hedefler ile performans 

göstergeleri üzerinden yapılan değerlendirme raporumuz aracılığıyla kamuoyu ile paylaşılmaktadır. 

Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğine göre 

stratejik planlar plan döneminin kalan yılları için güncellenebilir. Güncelleme bir stratejik plan 

döneminde en fazla iki kez yapılabilir. Güncellenen hususlar ikinci güncellemenin konusu olamaz. 

Stratejik planın güncellenmesi kararı Üniversitelerde üst yöneticinin onayı ile alınır. Alınan güncelleme 

kararı gerekçesi ve güncellenecek hususlarla birlikte en geç haziran ayı sonuna kadar Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe Başkanlığının uygun görüşüne sunulur. Başkanlık güncellemeye ilişkin kararını 30 gün 

içerisinde ilgili kamu idaresine iletir. Güncellenen stratejik planlar takip eden yılın ocak ayı itibariyle 

yürürlüğe konulur.  

Performans göstergesi 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 2.4.1, 3.1.1, 4.1.1, 4.1.3, 4.3.3 ve 4.3.1 için; Pandemi, 

mali yetersizlikler ve beklenmeyen gelişmelere bağlı olarak değişen hedef gösterge değerleri nedeniyle 

revize ihtiyacı doğmuş ilgili kısımlarda ayrıntılarına yer verilmiştir. 

 

4.TEMEL RİSKLER  

Stratejik planda belirlenen riskler gerçekleşti mi?  

2021-2025 Stratejik Plan hazırlık aşamasında gerçekçi veriler dikkate alınarak risk analizi 

yapılmış olup, hazırlanan değerlendirme raporunda da belirtildiği üzere öngörülen riskler büyük oranda 

gerçekleşmiş ve belirli hedeflerde sapmalara yol açmıştır.  

Bu risklere karşı hangi önlemler alındı?  

Üniversite’nin amaç ve hedeflerine ulaşmasını, verilen hizmeti engelleyebilecek veya hizmet 

kalitesini düşürebilecek tehditlerin, maliyet fayda analizi dikkate alınmak suretiyle azaltılarak, 

performansı etkileyecek olumsuzlukları önlemek için hazırlanan İç Kontrol Eylem Planı ile gerekli 

kontrol faaliyetleri yürütülmektedir. Üniversitemiz üst yönetimi sürekli birim yöneticilerinde katılım 

sağladığı toplantılar yaparak risklere karşı sürdürülebilir önlemler almakta, hedeflere ulaşılma 

konusunda kurumsal standardizasyonu sağlama çalışmaları yürütmektedir. Aynı zamanda 

Üniversitemiz risk yönergesi de en kısa sürede yürürlüğe konularak amaç ve hedeflerimizin 

gerçekleşmesinin önündeki riskler detaylı bir çalışma ile ele alınacaktır. 

 

Öngörülmeyen riskler ortaya çıktı mı?  

Dünyayı ve Ülkemizi etkileyen Covid 19 Pandemisi örgün eğitimin aksamasına, öğrencilerin ve 

akademik personelin çevirimiçi olarak eğitime katılmasına, dolayısı ile hedeflerimizde belirtilen birçok 

faaliyetlerin aksamasına, gerçekleşmemesine sebep olmuştur.  

Aynı zamanda son yıllarda Merkezi yönetimce kamu mali politikası belirlenirken özellikle 

tasarruf bütçesine geçilmesi ve küresel çapta etkili olan enflasyonist baskı nedeniyle araştırma 

üniversitesi misyonuna sahip Üniversitemize mali açıdan yük bindirmiştir. Üniversitemizce öz gelir 

yaratarak, araştırma ve geliştirme çalışmalarının kaynak eksikliğinden sekteye uğramasını önleme 

çalışılsa da hedeflerimize ulaşmada sorunlar yaşanmaktadır. 
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5. TEMEL KAPASİTE İHTİYAÇLARI  

Hedeflere ve performans göstergesi değerlerine ulaşmada stratejik planda öngörülmeyen 

kurumsal kapasite ihtiyaçları (personel, fiziki, teknolojik ve mali kaynak) ortaya çıktı mı?  

Araştırma üniversitesi misyonumuz doğrultusunda Üniversitemizin hedef ve performans 

değerlerine ulaşmada başlıca ihtiyaç duyduğu konu araştırma, geliştirme faaliyetleri ve dolayısı ile 

akademik çalışmaların kalitesinin ve sayısının artırılması zorunluluğu, bunun için gerekli makine ve 

teçhizatların gerekliliği, aynı zamanda “Yeşil Kampüs”, “Engelsiz ÇOMÜ” gibi projelerimize ilişkin 

kaynağın artan maliyetler nedeni ile yetersiz kalması gündeme gelmiştir. 


