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CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI 2021-2025 STRATEJiIK PLANI

Zengin kiiltiirel gegmise sahip Canakkale’mizin tek iiniversitesi olarak, kurulusumuzdan bu
yana bolgenin ve lilkemizin daha iyi bir gelecege sahip olmast gorevi bilinciyle 6grencilerimize en iyi
egitimi sunmak ve onlar1 gelecege en donanimli sekilde hazir bulundurmak igin gerek sanayi gerek diger
kurumlarla yaptigimiz isbirlikleri ile bu gayemizi hep bir adim ileri tasima gabasi igerisindeyiz. Bu
dogrultuda arastirma {iniversitesi olma amacimiz ile 2021-2025 Stratejik Planimizi katilimer bir
anlayisla hazirlayarak yol haritamiz belirlenmistir.

Bes yil i¢in belirlenmis tiim amag ve hedeflerimize ne kadar yaklasildigini1 gérebilmek i¢in her
alt1 ayda bir performansimizi izliyor yilda bir kez de ilerlemeleri degerlendiriyoruz. Bdylece
eksiklerimiz, risklerimiz ve alinacak 6nlemlerimizi revize etme imkanina sahip olmaktayiz. Planimizin
ilk y1ili olan 2021 yilim1 degerlendirme imkani buldugumuz bu raporun bundan sonraki yillar i¢in de
belirleyici olmasi dilegiyle raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢aliganlarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Sedat MURAT
Rektor
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1.GIRIS

03.07.1992 tarihinde, 3837 sayil: Kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 1992-
1993 Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesi'nden devredilen Egitim Fakiiltesi, Canakkale Meslek
Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hayatina baglamisgtir.

2021 yili sonu itibariyle Universitemizde 1 Lisansiisti Egitim Enstitii, 18 Fakiilte, 4
Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ve 50 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile egitim ve arastirma
faaliyetlerini devam ettirmektedir. 2297 idari personel, 2019 akademik personelimiz ve 47.501
ogrencimiz bulunmaktadir.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecinin temel
asamalart ile bu siirece iliskin takvimin tespiti amaciyla, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete yayimlanarak
ylriirliige girmistir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust Yéonetici olarak Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Rektoriindedir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2021-2025 yili Stratejik
Planinin 2021 yili Degerlendirme Raporu, harcama birimlerinin katilimiyla anilan Yonetmeligin 16.
Maddesi geregince Strateji ve Biitge Bagkanlig1’ na sunulmak tizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan konsolide edilerek hazirlanmistir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinin yapilmasi ve hesap verme
sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan hazirlanan degerlendirme raporu ile hedeflenen ve

ulasilan sonuglar karsilastirilmig, gerekli goriilen alanlarda giincelleme kararlar1 alinmistir.
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Bir Bakista Stratejik Plan

Misyonumuz

Alaninda 6ncii ve girisimci bireyler yetistiren; AR-GE odakli, uygulamaya doniik, ¢ok disiplinli
ve proje tabanli arastirmalar iireten; paydaslariyla siirdiiriilebilir iligkiler gelistiren;

“Kkalite odakh ve yenilikei bir iiniversite olmak”

Vizyonumuz

Ozgiirliikeii, yenilik¢i ve girisimci yoniiyle kalite odakli gelismeyi hedefleyen ve arastirma
temelli

“uluslararasi alanda giiclii bir iiniversite olmak”

Temel Degerlerimiz

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; bulundugu degerli cografya icerisinde kurulusundan
bugiine kadar elde ettigi tiim kazanimlar ile yiiksek degerlere sahip bir {iniversite olma yolunda
ilerlemektedir.

Bu Degerlerimiz:

. Adalet ve Liyakat . Kentle Biitiinlesme

. Aidiyet . Seffaflik

. Cevre Duyarliligi . Tarihine ve Cografyasina Sahip Cikma
. Demokratik Katilimeilik . Verimlilik

. Diisiince ve Ifade Ozgiirliigii . Yasam Boyu Ogrenme
. Etik Davranig

. Evrensel Degerlere Saygi

. Farkliliklara Saygi

. Girisimcilik, Yenilikgilik ve

Yaraticilik

. Hesap Verebilirlik

. Is Birligi, Dayanisma ve Paylasma

. Kalite Kiiltiiri
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Amaglarimiz

A 1. AR-GE ve Yenilikg¢ilik Faaliyetlerini Geligtirmek

A 2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak
A 3.Toplum ve Cevre Yararina Hizmetleri Gelistirmek

A 4. Kurum Tamnirhgm Gelistirmek ve Kurumsalligi Giiglendirmek

Hedeflerimiz
H 1.1. Akademik beceri, nitelik ve etkin arastirma yapabilme kapasitesini artirmak
H 1.2. Arastirma ve yenilikgilik ile ilgili altyap1 ve olanaklar1 gelistirmek

H 1.3. Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilar: artirmak

H 2.1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteligini gelistirmek
H 2.2 Egitim ve dgretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak
H 2.3. Ogretim elemanlarinin egitici ve dgretici niteliklerini gelistirmek

H 2.4. Ogrencilerin 6grenme istek, kapasite ve memnuniyetlerini gelistirmek

H 3.1. Topluma yonelik hizmetlerin niceligi ve kalitesini gelistirmek

H 3.2. Cevre yararina siirdiiriilebilir proje ve uygulamalar gelistirmek

H 4.1. Kurumsal goriiniirliigi artirmak
H 4.2. Bilimsel ¢iktilara erigilebilirligi artirmak
H 4.3. Kurum kiiltiiriinii korumak, gelistirmek ve siirekliligini saglamak

H 4.4. Kurum i¢i memnuniyet, iletisim ve ig birliginin gelistirilmesi
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
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2. PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANAN STRATEJIK PLAN
DEGERLENDIRME TABLOLARI

Amag (A1) AR-GE, Yenilikcilik Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef (H1.1) Akademik beceri, nitelik ve etkin aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak

VOB IR G Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/ Alt Gelistirme

Program Adi
Amacin iliskili Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
oldugu Alt Program [ElgsislinkR|

Hedefi

Performansi % 35
Sorumlu Birim COBILTUM*

Performans Hedefe ET izleme izleme Performans
Gostergesi EtKisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
C) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri Hedeflenen Degeri (C)
**(A) Deger (B)

PG 1.1.1 Etki Degeri | 20 250 300 238 0

ilk %50’lik dilime

giren (Q1-Q2)

makale sayisi

PG 1.1.2 En yiiksek | 20 25 30 18 0

%10’1uk dilimde

atif alan yayin sayisi

PG 1.1.3SClI,SSCI | 20 500 575 556 75

ve AHCI endeksli
makale sayisi

PG 1.1.4SClI,SSCI | 20 670 700 1675 1
ve AHCI endeksli
dergilerde atif sayisi
PG 1.1.5 BAP, 20 265 283 192 0
Tiibitak ve AB
projelerinden ¢ikan

ayln sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

-PG 111, PG 1.1.2 ve PG 1.1.3 i¢in Aralik 2021 itibariyle hedeflenen performans gostergesine
ulagilamamigtir. Ancak 2021 yilinda gerceklestirilen yaymn sayisi hakemlik siireglerinin uzun
sirmesinden ve cesitli diger nedenlerden dolay1r her gegen giin artabilmektedir. Performans
gostergesinde hedeflenen degerler bu durum dikkate alinarak giincellenebilir.

-PG 1.1.4 igin hedeflenen performans géstergesine YOKAK KIDR 3.0 veri setine uygun olarak
hesaplandiginda ulasilmustir.

-Planin baglangi¢ doneminden itibaren pandemi kosullar1 nedeniyle i¢ ve dis ¢evrede ciddi
degisiklikler meydana gelmis ve bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclar1 oncelikle egitim Ogretim
faaliyetlerini aksatmadan yiiriitme seklinde ilerledigi i¢in projelerden yapilan yaym ve ozellikle
kongre sunumlarinin sayisi kisitlanmistir.

*Proje Koordinasyon Merkezi Koordinatorliigii kapatilarak sorumluluklart COBILTUM’a
devredilmistir.

1 ——
3
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Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Amacin ilgili oldugu
Program/ Alt
Program Adi
Amacin iliskili
oldugu Alt Program
Hedefi

Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG 1.2.1 Merkez

Kiitiiphanedeki e-
dergi sayisi

AR-GE, Yenilikcilik Faaliyetlerini Gelistirmek

Aragtirma ve yenilikgilik ile ilgili alt yap1 ve olanaklart gelistirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligsmalarin

arttirilmasi

% 100

Hedefe
Etkisi
(%)

20

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Baskanligi

Plan
Donemi
Baslangic

Degeri
**(A) Deger (B)

107.468

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

110.000

izleme
Donemindeki
Ger¢eklesme
Degeri (C)

110.205

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

100

PG 1.2.2 Merkez
Kiitiiphanedeki e-
kitap sayisi

20

255.475

260.000

300.232

100

PG 1.2.3 Merkez
Kiitiiphanedeki
gorme ve isitme
engelliler icin
kaynak sayisi

20

5.470.079

5.577.500

5.627.264

100

PG 124
Teknoparkta yer
alan dijital icerikli
sirket sayisi

20

100

PG 1.2.5 Dijital ve
yenilik¢i ulusal ve
uluslararasi proje

20

11

100

sayisl
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

-Performans gostergeleri icin belirlenen yilsonu hedeflerine ulagilmigtir.
-Tespitlerde ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim olmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Amacin ilgili oldugu
Program/ Alt
Program Adi

AR-GE, Yenilikcilik Faaliyetlerini Gelistirmek

Katma deger yaratan bilimsel, girisimci ve yenilikgi ¢iktilar1 artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme
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Amacin iliskili Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin
oldugu Alt Program (:iyisislint:R)|
Hedefi

Performansi % 40
Sorumlu Birim COBILTUM
Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans

Gostergesi EtkKisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri Hedeflenen Degeri (C)

**(A) Deger (B)
PG 1.3.1 Ulusal ve 20 3 6 7 100
uluslararasi patent
belge sayisi

PG 1.3.2 Patent, 20 1 2 2 100
faydalh model,
bulus, endiistriyel
tasarim belge sayisi
PG 1.3.3 AR-GE'ye | 20 3,70 3,75 0,05 0
harcanan biitcenin
toplam biitceye
orani (%)

PG 1.3.4 Ogretim 20 5 7 6 50
elemanlarinin
sanayi ile yaptig
proje (yenilik¢i
iiriin) sayisi

PG 1.3.5 Ogretim
Uyelerinin 20 20 22 19 0
Teknopark veya
Kulucka
Merkezindeki firma

sayis1
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

-PG 1.3.2 de Patent sayisi bir list gostergede yer aldigindan gosterge isminin degismesi yararli
olacaktir.

-PG 1.3.3 igin 2021 baslangi¢ biit¢esinin enflasyon nedeniyle beklenenin ¢ok ilizerinde olmasi ve
biit¢e icerisindeki personel giderlerinin paymin yiiksek olmasi hedeflenen degerlere ulasilmasini
engellemistir. Bu nedenle hedeflenen gostergelerde revize ihtiyacit dogmustur.

-PG 1.3.4 i¢in Performans gostergesi degerlerine ulagilmadi. Pandemi kosullarindan dolay1 ortaya
cikan belirsizlik giderildigi takdirde performans gostergesindeki hedefler giincellenebilir.

-PG 1.3.5 te izleme donemi igerisinde dgretim elemanlarina ait 22, dgretim iiyelerine ait sirket say1st
19 olarak gerceklesmistir. Ogretim eleman olarak istenen gdsterge icin giincelleme ihtiyaci vardir.

Amacg (A2) Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.1) Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

Amacin Tlgili Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitimi
Oldugu Program /
Alt Program Adi
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Amacin iligkili

oldugu Alt Program
Hedefi
Performansi

Sorumlu Birim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

% 63

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Performans Hedefe Plan Izleme izleme Performans
Gostergesi EtkKisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
**(A) Deger (B)
PG 2.1.1 Lisansiistii | 30 5000 5500 5471 94
(yiiksek lisans ve
doktora) 6@renci
sayisi
PG 2.1.2 Erasmus, 35 189 189 99 0
Mevlana, Farabi
gibi degisim
programlarindan
faydalanan 6grenci
sayisi
PG 2.1.3 Yurtdis1 35 16 19 22 100
stajlardan
faydalanan ogrenci
sayis1
-PG 2.1.2 de Pandemi nedeniyle degisim programlar1 kontenjanlar1 diisiiriildiigii ve projeler yillik
olarak agiklandigi icin hedeflenen sayiya ulagilamamaistir.
-Tespitlerde ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim olmadigindan performans gostergesinde bir
degisiklik ihtiyacit bulunmamaktadir.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.2) Egitim-0gretim programlarinin altyapisini gelistirmek

Amacin Ilgili Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitimi
Oldugu Program /
Alt Program Adi
Amacin iliskili
oldugu Alt Program
Hedefi

Performansi
Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin
arttiritlmast

%47
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Hedefe Plan
Etkisi Donemi
(%) Baslangic¢
Degeri Hedeflenen
**(A) Deger (B)

-

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

-

izleme
Donemindeki
Yilsonu

PG 2.2.1 Akredite
edilen program
Sayisi
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PG 2.2.2 Lisansiistii | 20 240 245 234 0
(yiiksek lisans ve
doktora) program
sayisi

PG 2.2.3 Uzaktan 20 80 100 114 100
egitim merkezi
lizerinden
verilebilen ders
sayisi

PG 224 20 194 195 89 0
Programlarin ikili is
birligi anlasma
sayisi

PG 2.2.57+1 ve 3+1
sektorde bir donem 20 5 8 12 100
programina gecen
boliim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

-Akreditasyon ile ilgili performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya
¢ikmamigtir. Ancak bagimsiz degerlendirme kuruluslarinin hizmet {icretlerinde artis olmasi durumu
ve daha fazla programin ilgili silireclerden yararlanmasinin saglanabilmesi i¢in ileriki izleme
donemlerinde Ongodriilmeyen sorunlar ¢ikmamasi igin program akreditasyonuna yonelik ayrilan
harcama biit¢esi arttirilmasina ¢alisilacaktir.

-Bagvurusu daha once yapilmig ve program akreditasyon siire¢lerinin degerlendirmesi basvurular
bagimsiz akreditasyon kuruluslarinca devam etmekte oldugundan ve ilgili siireglerin COVID-19
pandemisi doéneminde sekteye ugramis olmasi nedeniyle alinabilecek ekstra bir O6nlem
bulunmamaktadir. Ancak daha fazla programin akreditasyona bagvurmasinin tesvik edilmesine
yonelik Onlemler alinabilir. Program akreditasyonuna yonelik ayrilan harcama biit¢esinin
arttirilmasina ¢alisilacaktir.

-Planin baslangi¢ doneminde agik olan 7 adet uzaktan Ogretim tezsiz yiiksek lisans programi
bulunmaktaydi. Plan donemi igerisinde farkli birimlerden gelen uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans
programi agma taleplerinin sayis1 artmistir. Bu durum Hazirlik Asamalarini igeren Egitici Seminer
sayisini da arttirmistir. Ayrica agilmasi planlanan program sayisinin artmasi nedeniyle Sistem
altyapis1 gelistirilmistir. Yeni agilacak programlarda, es deger programlarin varligi, programin talep
potansiyeli ve 6gretim elemanlarinin yeterlilikleri g6z 6niinde bulundurulmali ve bu dogrultuda yeni
uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans programlar1 agilmalidir.

-PG 2.2.4 i¢in 2021-2027 Erasmus Doénemi baglangici olmasi sebebiyle gecmiste yapilan tiim
anlagmalar tamamlanmis ve yeni anlagmalar yapilmasi gerekmistir. Yilsonu itibari ile anlagmalarin
yenilenmesi devam etmektedir

-PG 2.2.5 igin donemler itibariyle program sayilari degismektedir. Gegen yila itibaren program
sayisinda artis olsa da hedeflenen degere ulasilamamistir. Gosterge degerlerinde giincellemeye
ihtiya¢ yoktur.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.3) Ogretim elemanlarinin egitici ve dgretici niteliklerini gelistirmek

Amacin Ilgili Yiiksekogretim / Ogretim elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Oldugu Program /
Alt Program Adi
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Amacin iligkili Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
oldugu Alt Program [R'GIttstintl
Hedefi

Performansi % 48

Sorumlu Birim COBILTUM

Performans Hedefe Plan izleme Izleme Performans
Gostergesi EtkKisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
**(A) Deger (B)

PG 2.3.1 Ogretim
elemanlari icin
hazirlanan destek
egitim sayisi

PG 2.3.2 Uzaktan 20 5 7 15 100
Egitim modeli icin
hazirhik asamalarim
iceren egitici
seminer sayisi

PG 2.3.3 Arastirma | 20 40 50 44 40
amach yurtdisina
giden 6gretim
elemani sayisi

PG 2.3.4 Erasmus, 20 40 40 2 0
Mevlana gibi
degisim
programlarindan
faydalanan 6gretim
elemani sayisi

PG 2.3.5 TUBITAK | 20 0 0 0 0
2244 Sanayi
Program 6grenci
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

-Dis iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde bulunan Erasmus Projeleri yillara sari bir sekilde
yiriitiilmektedir. Dolayistyla Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan tabi tutuldugumuz tiim performans
kriterleri takvim y1l1 bazinda degil proje donemleri bazinda gergeklesmektedir. S6z konusu projelerin
planlamalar ve yiiriitiilmesi de yillara sari bir sekilde ilerlemektedir. Kiiresel pandemi kosullarinda
2021 de 7 giin siiren personel hareketliligi gerceklestirilememistir. Ancak Erasmus projemizin bitis
tarihine kadar biit¢e dogrultusunda personel hareketliligi gergeklestirebilmek igin gerekli se¢im siireci
tamamlanmis ve hareketlilikler baglamigtir.

- Hedeflenen degerlerin gelecek yillar i¢in yakalanmasi beklenmektedir.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.4) Ogrencilerin grenme istek, kapasite ve memnuniyetlerini gelistirmek

Amacin Tlgili Yiiksekdgretim / Yiiksekogretimde 6grenci yasami - On Lisans Egitimi,
Oldugu Program / Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitimi
Alt Program Adi




CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI 2021-2025 STRATEJIK PLANI

Amacin iligkili Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin
oldugu Alt Program (:iyisislint:R)|
Hedefi

Performansi % 30
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Performans Hedefe Plan izleme Izleme Performans
Gostergesi EtkKisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
**(A) Deger (B)
PG 2.4.1 Teknopark | 20 80 100 41 0
ve Teknoloji

Transfer Ofisi
Projelerine katilan
O0grenci sayisi

PG 2.4.2 Yabanci 15 7 8 8 100
dilde egitim veren
program sayisi
PG 2.4.3 Ogretim 15 24 23 24 0
iiyesi basina diisen
O6grenci sayisi

PG 24.4Yandalve |20 30 31 24 0
cift ana dal program

sayisi

PG 2.4.5 Uzaktan 15 607 670 4600 100

egitimde canh
olarak verilen ders
sayisi

PG 2.4.6 Kariyer 15 5 10 3 0
Merkezi ¢calismalari
kapsaminda
6grencilere yonelik
gerceklestirilen

faaliyet sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

- PG 2.4.1 igin Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir. Bu durum performans
gostergesinde ifade edilen sekli ile degerler hesaplanirken TEKNOPARK firmalarinca yiiriitiilen
projelerde gorev alan 6grenciler baz alindiginda, hedeflenen degerde giincelleme ihtiyaci dogmustur.
-PG 2.4.3 te Hedeflenen degere ulasilamamistir. Ogrenci sayis1 ve dgretim iiyesi sayisinin artmasina
ragmen beklenilen artig yakalanamamugtir.

PG 2.4.5 i¢in Pandemi nedeniyle egitim c¢evrimici olarak siirdiiriilmiis ve bu da gosterge sayisinda
ciddi artisa neden olmustur.

- Karma egitimle gegen donemde, 6grencilerimiz agisindan sanki artik okul tamamen agildi seklindeki
alg1, ayn1 donemde verilen ¢evrimigi-uzaktan egitimin yeterince ciddiye alinmamasina sebep olmus,
bu siiregte mevcut zorunlu dersler disinda yiiz yiize/online etkinlige ragbet edilmemis; 1,5 yil uzaktan
caligtiktan sonra yiiz yiize faaliyetlerde fazlaca evrak isine bogulan akademik birimlerin de ayrica bir
organizasyon gerceklestirme Kkabiliyetleri azalmigtir. Kariyer merkezi ile igbirligi igerisinde
gergeklestirilebilecek ders igindeki ancak tiim boliim ya da akademik birim 6grencilerinin katilimina
acik faaliyetler bu kapsama alinmalidir. Gelecek donem gosterge hedef miktar1 kiigiilmese bile
genigletilerek, Ozellikle kariyer planlama dersi kapsaminda gerceklestirilebilecek faaliyetler bu
gosterge kapsamina dahil edilmelidir.
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Toplum ve Cevre Yararina Hizmetleri Gelistirmek

Hedef H3.1) Topluma yo6nelik hizmetlerin niceligi ve kalitesini gelistirmek

Amacin Tlgili
Oldugu Program /
Alt Program Adi
Amacin iliskili

oldugu Alt Program

Hedefi

Tedavi Edici Saglik/ Tedavi Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlar: Stirekli Egitim
Faaliyetleri

-Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi
-Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluglarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
% 100

-Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi
-Siirekli Egitim Merkezi
-Uzaktan Egitim Merkezi
Hedefe Plan
Etkisi Donemi
(%) Baslangic

Performansi
Sorumlu Birim

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Ger¢eklesme

izleme
Donemindeki
Yilsonu

Performans
Gostergesi

PG 3.1.1 Siirekli
Egitim Merkezi
(SEM) ve Uzaktan
Egitim Merkezi
(UZEM) ve
Girisimcilik
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika
sayisi

25

Degeri
**(A)

Hedeflenen
Deger (B)

Degeri (C)

1198

100

PG 3.1.2
Dezavantajh
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon
ve kapsayicihga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi

30

100

PG 3.1.3 Saghk
hizmetlerinden
faydalanan hasta
sayisl

145.000

150.000

414.554

100

PG 3.1.4 Saghk
hizmeti sunan

25

350

380

415

100

hekim sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

- Hedeflenen degere ulasilmigtir. Siirekli Egitim Merkezinin egitim sayilarindaki hizli artis yillar
itibariyle hedef gostergelerde giincelleme ihtiyacini dogurmustur.

1 ——
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Toplum ve Cevre Yararina Hizmetleri Gelistirmek

Hedef (H3.2) Cevre yararina siirdiiriilebilir proje ve uygulamalar gelistirmek

Amacin Tlgili Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim

Oldugu Program / Faaliyetleri

Alt Program Adi

Amacin liskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Oldugu Alt kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla
Program Hedefi igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin iliskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
WG BEAN A 9YTaet i kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla
Hedefi isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performansi % 1,5

Sorumlu Birim Yapi Isleri Daire Baskanhg

Performans Hedefe Plan izleme Izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangic¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
**(A) Deger (B)
PG 3.2.1 Sifir atik, 20 0 0 0 0
yesil kampiis ve
cevrecilik
alanlarinda alinan
odiil sayisi/ belge
sayisi
PG 3.2.2 Cevrecilik | 20 1 1 0 0
alaninda yapilan
proje ve
hizmetlerden alinan
odiil sayisi/ belge
sayisi
PG 3.2.3 Riizgar 15 0 1 0 0
tribiinii giicii (MW)

PG 3.2.4 Giines 15 0 0 0,1 10
paneli giicii (MW)

PG 3.2.5 Engelsiz 20 0 0 0 0
Universite bayrak
odiilleri sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

-2021 yilt hedefleri kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslarla yapilacak olan isbirligi kapsaminda
belirlenen gosterge i¢in 2021 yilinda faaliyet gerceklestirilememistir.
-llgili gostergelerde 2022 ve sonrasi i¢in hedef belirlenmistir.

Kurum Tanmirh@im Gelistirmek ve Kurumsallasmayi
Kuvvetlendirmek
Hedef (H4.1) Kurumsal gortiniirliigi artirmak
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Amacin lgili Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Oldugu Program /

Alt Program Adi

Amacin iliskili -

oldugu Alt Program

Hedefi

Performansi % 53

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Performans Hedefe Plan izleme Izleme Performans
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri Hedeflenen Degeri (C)
**(A) Deger (B)
PG4.1.1 20 1700 1650 1890 0
Universitenin diinya
akademik basar
sirasi

PG 4.1.2 YOK, 20 1 1 0 0
TUBA ve TUBITAK
bilim, tesvik ve
sanat odiilleri sayisi
PG 4.1.3 Medyada 10 3.800 4.100 12.981 100
yer alan kurumsal
haber sayisi

PG 4.1.4 Universite | 10 1 15 5 28
Birlikleri faaliyet

sayisi

PG 4.1.5 Universite | 20 63 70 88 100

markal iiriin sayisi

PG 4.1.6 20 11 15 18 100
Teknoparkta
Ticarilesen iiriin

sayisl
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

-PG 4.1.1 igin Aralik 2021 itibariyle hedeflenen performans gostergesine ulagilamamustir. Ilgili
performans hedefleri giincellenebilir.

-PG 4.1.2 ve PG 4.1.4 igin Yilsonu hedeflenen degere ulasilamanustir. Ilgili kurum ve kuruluslarla
planlanan isbirlikleri ger¢eklestirilmemistir.

-PG 4.1.3 igin COMU ye ait haberler, medya takip ajansi vasitasiyla televizyon, basili medya ve
internet mecralarinda taranarak belirlendigi icin rakamlarda artis gdzlemlenmektedir. Baslangic
doneminde bu verilerin sadece bir kismi dikkate alindigindan sonraki donemler igin hedefler
degistirilebilir.

Kurum Tanmirh@im Gelistirmek ve Kurumsallasmayi
Kuvvetlendirmek
Hedef (H4.2) Bilimsel ¢iktilara erisilebilirligi artirmak
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Amacin lgili Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Oldugu Program /
Alt Program Adi
Performansi % 53
Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanhig
Performans Hedefe Plan izleme Izleme Performans
Gostergesi EtkKisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
**(A) Deger (B)

PG 4.2.1 Universite
adresli bilimsel
makalelerin acik
erisim yiizdesi

PG 4.2.2 Merkezi 20 14 13 14 0
kiitiiphanedeki
basili materyalin
dijital materyale
orani

PG 4.2.3 Tezlerin 20 75 80 80 100
acik erisim yiizdesi

PG 4.2.4 Bilgi 10 21 22 24 100
Islemdeki sunucu
sayisi

PG 4.2.5 Bilgi 20 13 27 30 100
Islemdeki yazihm
sayisi

PG 4.2.6 10 3030 3540 2000 2
Yerleskelerde
internet baglanti

hizlar1 (Megabit)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

-PG 4.2.1 igin Pandemi ile Universitemiz Akademik personeli okuldan uzak kalmis ve yaym yapma
sayisi yeterli diizeye ulagilamamistir. Ayn1 zamanda ilgili dergilere aboneliklerin de maliyetlerinin
artmasi ile birlikte a¢ik erisim oranlarinda azalma yasanmustir.

-PG 4.2.2.i¢in Elektronik kaynaklar abonelik maliyetlerindeki artmalar nedeni ile azalirken, basili
kaynaklarin otomasyon sistemine girilmesi ile birlikte basili kaynak sayist artmistir.

-PG 4.2.6 icin pandemi doneminde yerleskelerdeki 6grenci sayisinin azalmasi nedeni ile yerleske
internet baglant1 hizlart ULAKBIM tarafindan diisiiriilmiistiir. Hedeflerde giincelleme ihtiyac1 yoktur.

Kurum Tanmirhgim Gelistirmek ve Kurumsallasmayi
Kuvvetlendirmek
Hedef (H4.3) Kurum kiiltiirtinii korumak, gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Amacin Tlgili Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Oldugu Program /
Alt Program Adi
Performansi % 25

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
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Izleme Performans
Donemindeki (%)
Gerceklesme (C-A)/(B-A)

Izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

Hedefe Plan
Etkisi Donemi

Performans
Gostergesi

C) Baslangic¢

PG 4.3.1 COMU

25

Degeri
**(A)

50

Deger (B)
52

Degeri (C)

21

tamitim materyal
cesit sayisi

PG 4.3.2 COMU 25 0 1 3 100
giinleri etkinlik
sayisl

PG 4.3.3 Yurtdis1 ve | 25 3 4 1 0
yurtici tanitim
etkinlik sayisi

PG 4.3.4 Mezunlar | 25 150 500 0 0
Ofisi aracihigiyla
iletisim kurulan

mezun sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

-PG4.3.1. ve PG 4.3.3 i¢in Pandemi 6nlemleri neticesinde diinya kapsaminda enflasyonist konjonktiir
ile birlikte tniversitemizde dahil {ilkenin tim kurum ve kuruluslarinda tasarruf tedbirleri
uygulanmaktadir. Bu nedenle 2021 de yeni iiretilen materyal olmamis mevcuttaki materyaller
kullanilmaktadir. Hedeflenen degere ulagilamamistir ve degerlerin giincellenmesi ihtiyaci dogmustur.
-PG 4.3.4 i¢in pandemi déneminde herhangi bir ¢alisma yapilmamistir. Bu nedenle hem ana amag
i¢in beklenen fayda elde edilememis, hem de bugiine kadar temas edilen mezunlarimiz nezdinde bir
itibar kaybi1 yasanmuistir.

Kurum Tanimirhgim Gelistirmek ve Kurumsallasmayi
Kuvvetlendirmek
Kurum i¢i memnuniyet, iletisim ve is birliginin gelistirilmesi

Hedef (H4.4)

Amacin Tlgili Yénetim ve Destek / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Oldugu Program /
Alt Program Adi
Performansi
Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

% 99
Kalite Guivence Ofisi

Hedefe Plan
Etkisi Donemi

Izleme Performans
Donemindeki €H))
Gerg¢eklesme (C-A)/(B-A)

izleme
Donemindeki
Yilsonu

(%) Baslangi¢

PG 4.4.1 Akademik
ve idari personelin

Kurum kiiltiiriinden
memnuniyet diizeyi

20

Degeri
**(A)

70

Hedeflenen
Deger (B)
75

Degeri (C)

76,5

100

PG 4.4.2
Ogrencilerin kurum
kiiltiiriinden
memnuniyet diizeyi

20

85

80,34

94

PG 4.4.3 ¢
paydaslarla yapilan
toplant1 sayisi

20

70

100

14
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PG 4.4.4 Dis 20 2 3 102 100
paydaslarla yapilan

toplanti sayisi

PG 4.4.5 Sosyal ve 20 10 15 36 100
kiiltiirel etkinlik

sayisl
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

-Genel olarak hedeflere ulasilmistir ancak hedef 4.4.1 ile ilgili COVID-19 pandemisi nedeniyle
ogrencilerin uzun bir siire liniversite kampiislerinden ve yliz yiize egitimden uzak kalmasi sapma
nedeni olarak gosterilebilir.

-Ogrenciler uzun bir siire {iniversite kampiislerinden ve yiiz yiize egitimden uzak kalmustir.
Ogrencilere kuruma oryantasyonlarma yonelik faaliyetler akademik birimlerce gerceklestirilmistir.
Bu faaliyetlerin sayisi arttirilabilir.

MEVCUT PLANIMIZIN 2021 YILINA AiT AMAC VE HEDEFLER BAZINDA
DEGERLENDIRILMESI

AMAC 1: Ar-Ge, yenilik¢ilik faaliyetlerini gelistirmek.

Bu amag bagligi altinda 3 adet hedef ve 15 adet performans gostergesi yer almaktadir.

2021 Degerlendirme Donemi Gerceklesme Yiizdeleri

Amacg 1
Hedef 1.1 Hedef 1.2 Hedef 1.3
% 35 % 100 % 40

2021 yilina iliskin ilk 6 aylik izleme Donemi ile karsilastirildiginda ilerleme asagidaki grafikte
gosterilmektedir.

Hedeflere ait gerceklesmelerin donemler itibariyle degisimi

150

100
) I I
, [] m B

Hedef 1.1 Hedef 1.2 Hedef 1.3

Hizleme M degerlendirme

AMAC 2: Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

Bu amag baglig1 altinda 4 adet hedef ve 19 adet performans gostergesi yer almaktadir.

2021 Degerlendirme Donemi Gerceklesme Yiizdeleri

Amag 2
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Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3 Hedef 2.4
% 63 % 47 9% 48 % 30

2021 yilina iliskin ilk 6 aylik izleme Donemi ile karsilastirildiginda ilerleme asagidaki grafikte
gosterilmektedir.

Hedeflere ait gerceklesmelerin donemler itibariyle degisimi

80

60

4

2 I « s
) ]

Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 1.3 Hedef 2.4

o

o

Hizleme Mdegerlendirme

AMAC 3: Toplum ve Cevre Yararina Hizmetleri Gelistirmek

Bu amag baglig1 altinda 2 adet hedef ve 9 adet performans gostergesi yer almaktadir.

2021 Degerlendirme Donemi Gerceklesme Yiizdeleri

Amacg 3

Hedef 3.1 Hedef 3.2
% 100 % 1,5

2021 yilina iliskin ilk 6 aylik izleme Donemi ile karsilastirildiginda ilerleme asagidaki grafikte
gosterilmektedir.

Hedeflere ait gerceklesmelerin donemler itibariyle degisimi

150

100
) I I
O R
Hedef 3.1 Hedef 2.2

Hizleme M degerlendirme
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AMAC 4: Kurum Taninirh@im Gelistirmek ve Kurumsallasmay1 Kuvvetlendirmek

Bu amag baglig1 altinda 4 adet hedef ve 21 adet performans gostergesi yer almaktadir.

2021 Degerlendirme Donemi Gerceklesme Yiizdeleri

Amac 4

Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3 Hedef 2.4
% 53 9% 53 9% 25 9% 99

2021 yilina iliskin ilk 6 aylik izleme Donemi ile karsilastirildiginda ilerleme asagidaki grafikte
gosterilmektedir.

Hedeflere ait gerceklesmelerin donemler itibariyle degisimi

120
100

80
60
4
: l o ]
0

Hedef 4.1 Hedef 4.2 Hedef 4.3 Hedef 2.4

o O

Hizleme mdegerlendirme

3.ELDE EDILEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGI UZERINDEKI ETKIiLERI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun yiiriirliige girmesiyle birlikte kamu mali
yoOnetiminde idarelerin performanslariin Slglilmesine baslanmistir. Performans degerlendirmesinin
amac1 kamu mali yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirligin yerlesmesine ve kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli yonetimine katki saglanmasidir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasi igin belirlenen performans gostergelerinin
degerlendirme donemindeki gergeklesmeleri Universitemiz akademik ve idari birimlerinden talep
edilerek Universite diizeyinde birlestirilmistir. 2021-2025 Stratejik Planinda belirlenen 13 hedef igin
2021 yilinda 64 performans gostergesi takip edilmis ve bunlardan 29 adedine ulasilmis, 35’inde ise
hedefin altinda kalimmugtir. Ulagilamayan performans gostergeleri i¢cin sorumlu birimler tarafindan
|
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gerekli onlemler alinacak ve ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Bu dogrultuda, stratejik hedefler ile performans
gostergeleri lizerinden yapilan degerlendirme raporumuz araciligiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmeligine gore
stratejik planlar plan déneminin kalan yillar1 igin giincellenebilir. Giincelleme bir stratejik plan
doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Giincellenen hususlar ikinci gilincellemenin konusu olamaz.
Stratejik planin giincellenmesi karar1 Universitelerde {ist yoneticinin onay1 ile alinir. Alman giincelleme
karar1 gerekgesi ve giincellenecek hususlarla birlikte en ge¢ haziran ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Baskanliginin uygun goriisiine sunulur. Bagkanlik giincellemeye iligkin kararini 30 giin
icerisinde ilgili kamu idaresine iletir. Glincellenen stratejik planlar takip eden yilin ocak ayi itibariyle
yriirliige konulur.

Performans gostergesi 1.1.1, 1.1.2,1.1.3,2.4.1, 3.1.1, 4.1.1, 4.1.3, 4.3.3 ve 4.3.1 i¢gin; Pandemi,
mali yetersizlikler ve beklenmeyen gelismelere bagli olarak degisen hedef gosterge degerleri nedeniyle
revize ihtiyac1 dogmus ilgili kisimlarda ayrintilaria yer verilmistir.

4 TEMEL RiSKLER

Stratejik planda belirlenen riskler gergeklesti mi?

2021-2025 Stratejik Plan hazirlik asamasinda gergekei veriler dikkate alinarak risk analizi
yapilmis olup, hazirlanan degerlendirme raporunda da belirtildigi lizere dngoriilen riskler biiyiik oranda
gergeklesmis ve belirli hedeflerde sapmalara yol agmustir.

Bu risklere kars1 hangi énlemler alindi?

Universite’nin amag ve hedeflerine ulagsmasini, verilen hizmeti engelleyebilecek veya hizmet
kalitesini diislirebilecek tehditlerin, maliyet fayda analizi dikkate alinmak suretiyle azaltilarak,
performans: etkileyecek olumsuzluklari énlemek icin hazirlanan i¢ Kontrol Eylem Plani ile gerekli
kontrol faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitemiz {ist yonetimi siirekli birim yoneticilerinde katilim
sagladig1 toplantilar yaparak risklere karsi siirdiiriilebilir Onlemler almakta, hedeflere ulagilma
konusunda kurumsal standardizasyonu saglama c¢aligmalar1 yiriitmektedir. Ayni zamanda
Universitemiz risk yonergesi de en kisa siirede yiiriirliige konularak amac¢ ve hedeflerimizin
gerceklesmesinin Oniindeki riskler detayl bir ¢aligma ile ele alinacaktir.

Ongériilmeyen riskler ortaya ¢ikt1 mi1?

Diinyay1 ve Ulkemizi etkileyen Covid 19 Pandemisi érgiin egitimin aksamasina, dgrencilerin ve
akademik personelin gevirimigi olarak egitime katilmasina, dolayisi ile hedeflerimizde belirtilen birgok
faaliyetlerin aksamasina, ger¢eklesmemesine sebep olmustur.

Ayni zamanda son yillarda Merkezi yonetimce kamu mali politikas1 belirlenirken 6zellikle
tasarruf biitcesine gegilmesi ve kiiresel ¢apta etkili olan enflasyonist baski nedeniyle arastirma
{iniversitesi misyonuna sahip Universitemize mali agidan yiik bindirmistir. Universitemizce 6z gelir
yaratarak, arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin kaynak eksikliginden sekteye ugramasini dnleme
calisilsa da hedeflerimize ulagsmada sorunlar yasanmaktadir.

1 ——
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5. TEMEL KAPASITE IHTIYACLARI

Hedeflere ve performans gostergesi degerlerine ulagsmada stratejik planda 6ngériilmeyen
kurumsal kapasite ihtiyaglar1 (personel, fiziki, teknolojik ve mali kaynak) ortaya ¢ikt1 mi1?

Aragtirma iiniversitesi misyonumuz dogrultusunda Universitemizin hedef ve performans
degerlerine ulagsmada baslica ihtiyag duydugu konu arastirma, gelistirme faaliyetleri ve dolayist ile
akademik caligmalarin kalitesinin ve sayisinin artirilmasi zorunlulugu, bunun i¢in gerekli makine ve
techizatlarin gerekliligi, ayn1 zamanda “Yesil Kampiis”, “Engelsiz COMU” gibi projelerimize iliskin
kaynagin artan maliyetler nedeni ile yetersiz kalmasi giindeme gelmistir.
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