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UST YONETICi SUNUS

Akademik egitimde artan siirdiiriilebilir rekabet avantaji ihtiyaciyla birlikte
iiniversitemizin mevcut misyon, vizyon, amag ve hedefleri dogrultusunda bilimsel girisimci ve
yenilik¢i bir iiniversite olmak, kaliteli egitim ve 0gretim faaliyetinde bulunmak, paydaslarla
iligkilerin  gelistirilmesini saglamak, kurum kiiltiiriinlin  gelistirilmesi, {iclincli kusak
tiniversitelerin sahip olmasi gereken niteliklere eriserek arastirma Universiteleri arasina
girmesine katkida bulunmak amaciyla Devlet Konservatuarimiz Stratejik Eylem Plani
olusturulmasi ihtiyaci hasil olmustur. Bu baglamda Devlet Konservatuarimiz yillik stratejik
eylem plam hazirlanarak, Universitemizin hedefleri dogrultusunda kalite politikalar
olusturulmustur. Bu planin ortaya koydugu eksiklikler ve sorunlar irdelenip, sonuglari
degerlendirilerek planda gerekli revizyon ve giincellemeler yonetimin bir taahhiidii olarak
yerine getirilecektir. Bu gergevede ise her yil stratejik eylem planlarimizin revize edilerek
giincellenmesi planlanmaktadir.

Bu plan kapsaminda tiim programlarimiz tam katilimla kendi stratejik eylem planlarini
olusturmusglar ve yonetimimize sunmuslardir. Tiim ¢iktilarin degerlendirilmesi i¢in dncelikle
programlarin ardindan Devlet Konservatuarimizin SWOT analizi yapilarak zayif ve kuvvetli
yonlerimiz, firsat ve tehditler tespit edilmis, 2020 yilinda planlanan stratejiler hususunda hangi
faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi ve
yeni strateji ihtiyaglar1 gézden gegirilmistir. Yapilan degerlendirmeler 1s1ginda gegmiste kalmig
ve giincellenmemis tekniklerden ziyade gelecege, bolgemizin yani sira iilke geneline hitap
edecek bir Devlet Konservatuari olma yolunda ilerlememiz gerektigi kanaatine varilmistir. Bu
hedefler dogrultusunda kurumsal anlamda gergeklestirdigimiz bu stratejik eylem planlarinin
stirdiiriilebilirligi biiyilk onem arz etmektedir. Bu stratejik eylem plani sorunlarin tespit
edilmesinde ve ¢oziilmesinde bir rehber olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Stratejik planin, biitiin
sorunlarimizi ¢6zmesi beklenmemekte olup Universitemizin kurumsal kalite glivence sistemi
kapsaminda gerekli ilerlemenin saglanmasi i¢in; Devlet Konservatuarimiz yonetiminin diginda
tiim personelin katilimi1 ve bu siireci sahiplenmesi de biiyiik 6nem tagimaktadir.

Devlet Konservatuarimizi daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklastirarak
benimsemis oldugumuz kurumsal misyonumuza, belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile
ulasacagimiza inaniyor, tum akademik ve idari personelimiz ile &grencilerimize basarilar
diliyorum.

Prof. Dr. Ugur TURKMEN
Devlet Konservatuar1 Miudiirii



Bir Bakista Stratejik Plan

Universitemizin vizyonuna paralel olarak, vizyonumuz:

Alaninda oncii ve girisimci bireyler yetistiren; Ar-Ge odakli, uygulamaya donik, ¢ok disiplinli ve
proje tabanli arastirmalar Ureten; paydaslariyla stirdirilebilir iliskiler gelistiren; kalite odakh ve yenilikgi bir
Yiksekokul olmak.

Universitemizin misyonuna paralel olarak, misyonumuz:

Ozgiirliik¢ui, yenilikci ve girisimci yéniyle; kalite odakl gelismeyi hedefleyen ve arastirma temelli
ulusal ve uluslararasi alanda gli¢ll bir Yiksekokul olmak.

Temel Degerlerimiz

COMU Devlet Konservatuari, bagli bulundugu Canakkale Onsekiz

Mart Universitesi’nin

kurulusundan bugiine kadar elde ettigi tim kazanimlari ile benimsedigi ylksek degerleri gliclii sekilde
benimsemektedir.

Konservatuar olarak bizlerin de temele aldig1 degerler asagidaki gibidir:

Adalet ve Liyakat . Hesap Verebilirlik

Aidiyet . isbirligi, Dayanisma ve Paylasma
Cevre Duyarlihigi o Kalite Kiltir

Demokratik Katilimcilik . Kentle Biitlinlesme

Diisiince ve ifade Ozgiirlugi . Seffaflik

Etik Davranis . Tarihine ve Dogasina Sahip Cikma
Evrensel Degerlere Saygi . Verimlilik

Farkhliklara Saygi . Yasam Boyu Ogrenme

Girisimcilik, Yenilikcilik ve Yaraticilik

KONSERVATUARIMIZ DUZEYINDE TEMEL AMAGLAR

Ar-Ge ve Yenilikgilik Faaliyetlerini Gelistirmek

Egitimve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak
Toplumve Cevre Yararina Hizmetleri Gelistirmek
KurumTaninirligini Gelistirmek ve Kurumsalligi Glglendirmek

KONSERVATUARIMIZ iCiN TEMEL HEDEFLER

Akademik beceri, nitelikve etkin arastirmayapabilme kapasitesini artirmak
Arastirmaveyenilikgilik ile ilgili altyapive olanaklari gelistirmek
Katma deger yaratan bilimselveyenilikgi ciktilariartirmak
Egitimve 6gretim faaliyetlerinin niteligini gelistirmek

Egitimve 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

Ogretim elemanlarinin egiticive 6gretici niteliklerini gelistirmek
Topluma yonelik hizmetlerin niceligi ve kalitesini gelistirmek
Cevre yararina strdurilebilir proje ve uygulamalar gelistirmek
Kurumsal goérinarltgi artirmak

Bilimsel giktilara erisilebilirligi artirmak

Kurum kiiltirini korumak, gelistirmekve stirekliligini saglamak
Kurum icimemnuniyet, iletisimve is birliginin gelistirilmesi



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

S.No | Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B H H H

1 Etki Degeri ilk %50’lik dilime giren (Q1-Q2) makale sayisi 1 - 2 4 2 3 4

2 SCI, SSCI ve AHCI endeksli makale sayisi 1 - 2 - 2 2 2

3 SCI, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde atif sayisi 1 - 2 4 2 2 2

4 Yurtdisi ortakli makale sayisi 1 - 2 4 2 2 2

5 Yurtdigi ortakli kitap sayisi 1 - 2 - 2 2 2

6 Yurtdigi ortakli kitap bolimui sayisi 1 - 2 5 2 2 2

7 Yurtdigi ortakli bildiri sayisi 1 6 2 3 2 2 2

8 Dijital ve yenilik¢i uluslararasi proje sayisi 1 - 2 - 2 2 2

9 Dijital ve yenilik¢i ulusal proje sayisi 1 - 2 - 2 2 2

10 Patent, faydali model, bulus, endistriyel tasarim basvuru 1 - 2 - 2 2 2
sayisl

11 Patent, faydali model, bulus, endustriyel tasarim belge sayisi| 1 2 - 2 2 2

12 COMU Teknopark'ta fakiilte 6gretim elemanlarinin 1 - 2 - 2 2 2
sahip/ortak oldugu faal firma sayisi

13 COMU Teknopark'ta fakiilte mezunlarinin sahip/ortak 1 - 2 - 2 2 2
oldugu faal firma sayisi

14 Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi 1 - 2 - 2 2 2
sayisl

15 Akredite edilen program sayisi 1 - 1 - 1 1 1

16 Sifir atik, yesil kampus ve cevrecilik alanlarinda alinan 1 - 1 - 1 1 1
ddul/belge sayisi

17 YOK, TUBITAK, TUBA ve Yurt Digi Bilim Odiilii basvuru sayisi | 1 - 1 - 1 1 1

18 YOK, TUBITAK, TUBA ve Yurt Disi Bilim Odiilii sayis 1 - 1 - 1 1 1




S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B H H H
1 Etki Degeri ilk %50’lik dilime giren (Q1-Q2) makale sayisi | 1 - 2 4 2 3 4
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
* 2022 yilinda okulumuzun belirfledigi hedefte olustugu izlenmis olup, diger yillara yonelik hedefler kademeli
olarak arttirilmigtir.
S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B* H H H
2 SCI, SSCI ve AHCI endeksli makale sayisi 1 - 2 - 2 2 2
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
* Muzik alanina dair SCI, SSCI ve AHCI endeksli hakemli dergi sayisinin diger disiplinlere gére az olusu ve ayni
zamanda kurumumuzdaki 6gretim Uyelerinin konservatuar egitimi baglaminda sanatsal yonlerinin agir basiyor|
olmasi belirlene hedeflere yonelik galismalari olumsuz etkilemektedir.
S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B* H H H
3 SCI, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde atif sayisi 1 - 2 4 2|2 2
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
* Muzik alanina dair SCI, SSCI ve AHCI endeksli hakemli dergi sayisinin diger disiplinlere gére az olusu ve ayni
zamanda kurumumuzdaki 6gretim tyelerinin konservatuar egitimi baglaminda sanatsal yonlerinin agir basiyor
olmasi belifene hedeflere yonelik galismalari olumsuz etkilemektedir.
S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B* H H H
4 Yurtdisi ortakli makale sayisi 1 - 2 4 2 2 2
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
* Kurumumuzdaki 0gretim Gyelerinin konservatuar egitimi baglaminda sanatsal yonlerinin agir basiyor olmasi
belirlenen hedeflere yénelik calismalari olumsuz etkilemektedir.
S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B H H H
5 Yurtdisi ortakl kitap sayisi 1 - 2 - 2 2 2
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
* Kurumumuzdaki 6gretim Gyelerinin konservatuar egditimi baglaminda sanatsal yonlerinin agir basiyor
olmasi belirlene hedeflere yonelik galismalari olumsuz etkilemektedir.
S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B H H H
6 Yurtdisi ortakli kitap bolimu sayisi 1 - 2 5 2 2 2
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
* Yurtdisi ortakli kitap bolimi sayisi 2022 yilinda hedeflenenin Gizerine ¢cikmig olup, ¢alismalar devam etmektedir.
S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021| 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B H H H
7 Yurtdisi ortakl bildiri sayisi 1 6 2 3 2 2 2

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

* Yurtdigi ortakli kitap boélimi sayisi 2021 ve 2022 yilinda hedeflenenin izerine ¢ikmis olup, gelistirme ¢alismalar
devam etmektedir.




S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B H H H
8 Dijital ve yenilik¢i uluslararasi proje sayisi 1 - 2 - 2 2 2
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
* Ulkemizde konservatuar egitiminde dijital ve yenilikgi uluslararasi proje gelenegi olmayip, gelistirme
calismalari devam etmektedir.
S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B H H H
9 Dijital ve yenilik¢i ulusal proje sayisi 1 - 2 - 2 2 2
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
* Ulkemizde konservatuar egitiminde dijital ve yenilikgi uluslararasi proje gelenegi olmayip, gelistirme
calismalari devam etmektedir.
S.No Temel Performans Goéstergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B H H H
10 Patent, faydali model, bulus, endistriyel tasarim basvuru 1 - 2 - 2 2 2
sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
*Konservatuarimizda patent, faydali model, bulus, endustriyel tasarim basvurusu yapiimamis olup, gelistirme
calismalari devam etmektedir.
S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B H H H
11 Patent, faydali model, bulug, endistriyel tasarim belge 1 - 2 - 2 2 2
sayIsl
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
* Konservatuarimizda patent, faydali model, bulus, enduistriyel tasarim basvurusu yapilmamis olup, gelistirme calismalari
devam etmektedir.
S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B H H H
12 COMU Teknopark'ta fakiilte 6gretim elemanlarinin 1 - 2 - 2 2 2

sahip/ortak oldugu faal firma sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

* Ulkemizde konservatuar egitiminde Teknopark gelenegi olmayip, gelistirme caligmalari devam etmektedir.




S.No Temel Performans Géstergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B* H H H
13 COMU Teknopark'ta fakiilte mezunlarinin sahip/ortak 1 - 2 - 2 2 2
oldugu faal firma sayisi
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
* Ulkemizde konservatuar egitiminde Teknopark gelenegi olmayip, gelistirme calismalari devam etmektedir.
S.No Temel Performans Géstergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B* H H H
14 Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi 1 - 2 - 2 2 2
sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

* Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi galismasi yapilmamis olup, gelistirme ¢aligsmalari devam

etmektedir.

S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B* H H H

15 Akredite edilen program sayisi 1 - 1 - 1 1 1

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

* Ulkemizdeki konservatuarlarin higbirisi akredite edilmis programa sahip degildir. Bu géstergenin
konservatuara uymadigi distnutlmektedir.

S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B H H H
16 Sifir atik, yesil kampus ve cevrecilik alanlarinda alinan 1 - 1 - 1 1 1
6dil/belge sayisi
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
* Sifir atik, yesil kampUs ve ¢evrecilik alanlarinda herhangi bir calisma olmayip, gelistirme ¢alismalari devam
etmektedir.
S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B* H H H
17 YOK, TUBITAK, TUBA ve Yurt Disi Bilim Odiilii basvuru sayisi | 1 - 1 - 1 1 1
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
* YOK, TUBITAK, TUBA ve Yurt Disi Bilim Odiilil bagvurusuna yénelik herhangi bir calisma yapilmamig olup,
gelistirme calismalari devam etmektedir.
S.No Temel Performans Gostergeleri 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H B H B* H H H
18 YOK, TUBITAK, TUBA ve Yurt Disi Bilim Odiilii sayisi 1 - 1 - 1 1 1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

*YOK, TUBITAK, TUBA ve Yurt Disi Bilim Odiilii bagvurusuna yénelik herhangi bir calisma yapilmamis olup, gelistirme
calismalari devam etmektedir.
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