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1. Ust Yonetici Sunusu

Glinlimiiz bilgi caginda artan kamu ve vakif iiniversiteleri sayilari da dikkate alinarak
stirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanmak, girisimci ve yenilik¢i tiniversitelerin basinda yer almak
amaciyla Meslek Yiiksekokulumuz Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii Maliye Programi 2024-
2028 Stratejik Eylem Plan1 olusturulma ihtiyaci duyulmustur. Programa ait ¢iktilarin
degerlendirilmesi icin SWOT analizi yapilmistir. Bu analiz dogrultusunda zayif ve kuvvetli yonler
tespit edilerek tehditlerin firsata doniistiiriilmesi, ilgili stratejilerin etkinligi ve yeni strateji ihtiyaclari
gozden gecirilmistir. Yapilan degerlendirmeler 1s18inda gecmiste kalmis ve gilincellenmemis
tekniklerden ziyade gelecege hitap edecek bir “Maliye” programi Ogretim plani tasarlanmasi ve
programin bolgemizdeki potansiyel 6grenci kitlesine tanitilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Stratejik Plan hazirhig1 cergevesinde yapilan ¢alismalar tamamlanarak yonetimimize iletilmis,
yapilan calismalar tarafimizca degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda da, program
SWOT analizi hazirlanmistir. Gerek bdlgenin gerek Universitemizin olanaklar1 da goz oniine almarak
var olan potansiyelimizin artirtlmast hedef edinilmistir. Bunu gergeklestirirken de, ¢6ziim odakli bir
anlayis esas alinarak planlanan hedeflerin tutarli, 6l¢iilebilir ve uygulanabilir verilerin esas alinmasina
da dikkat edilecektir. Stratejik plan ve performans gostergeleri ile hizmet girdilerine uygun politikalar
gelistirerek kurum kimligini bir aragtirma {iniversitesi olma yolunda diizenleme c¢alismalarini
yiirlitmek, desteklemek ve stirdiiriilebilirligini saglamak amaclanmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz 2024-2028 Stratejik Eylem Plan siirecinin akademik ve idari
personelimiz ile 6grenci merkezli bir anlayis dogrultusunda verimli bir sekilde gececegine inaniyor,
kalite politikalar1 kapsaminda gerceklesmesi planlanan tiim hedeflerin sonuca varmasini temenni

ediyor ve basarili bir akademik y1l diliyorum.

Dog. Dr. Engin GUR
Lapseki Meslek Yiiksekokulu Midiirii

2. Amag

Bu stratejik plan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lapseki Meslek Yiiksekokulu Finans-

Bankacilik ve Sigortacilik Programlar1 Boliimii Bankacilik 6rgilin 68retim programlarinin 2024-2028
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Akademik Yilinda egitim Ogretim kalitesini artirabilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu amagla,
programin misyon ve vizyonu dogrultusunda uygulanmasi gereken stratejiler ve bu stratejilere

dayanan hedeflere ulagilabilmesi amaciyla ileriye doniik planlamalara yer verilmistir.

3. Kapsam

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lapseki
Meslek Yiiksekokulu Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Programlari Boliimii Bankacilik 6rgiin
Ogretim programlarmi kapsamaktadir. Dokiiman, program danismanlar ile programda ders veren
Ogretim elemanlarinin Onerileri 15181nda hazirlanmistir. Program danigsmanlart tarafindan ileriye
yonelik politikalar tartisilmis ve stratejik plan kapsaminda bu politikalarin  gergeklestirilmesi

hedeflenmistir.

4. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Program danigsmanlar1 tarafindan yiiriitiilen Stratejik Planlama siireci asagidaki asamalardan

olusmaktadir:
e Stratejik plan ¢aligmalari igin verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmasi,
e Boliimiin SWOT analizinin yapilmasi,

1) Programin Giiglii Yo6nleri

2) Programin Zayif Yonleri

3) Firsatlar

4) Tehditler
* Swot Analizinin degerlendirilmesi,
* Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin gézden gegirilmesi,
* Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,
* Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile diizeltmelerin

gerceklestirilmesi.

5. Program Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri



Programimizin Misyonu; ¢agdas, siirdiirtilebilir ve kapsayici egitim yaklagimai ile yetkin bireyler
yetistirmek; Urettigi bilimsel bilgi ve teknolojiler ile gerceklestirdigi kiiltiirel, sportif ve sanatsal

faaliyetlerle ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma katki sunmaktir.

Programimizin Vizyonu; yetistirdigi yenilik¢i ve girisimci bireyler ile toplumun yasam kalitesine
katkida bulunan oncii bir program olmak.

Bu baglamda;

e Bagli oldugu yoneticisini dogru anlama ve dogru temsil edebilme becerisini gelistiren,

e Yonetim ve teknolojik gelisim hizina destek verebilecek, yonetim fonksiyonlarini dogru ve
etkin yerine getirebilme becerisini gelistirebilen,

e Problemleri ¢6ziim odakli ele alma becerisi kazandirma, farkli insan profilleri ile dogru
iletisim kurma becerilerini gelistiren,

e Zaman yOnetimi becerisi kazandirma, giivenli davranig sergileme ve empati kurabilme,
inisiyatif kullanma becerisini gelistiren,

¢ Bilgi, teknoloji ve becerilerle donatilmis, kiiltiir birikimi, 6zgiliveni ve mesleki yeterliligi

yiiksek, evrensel etik anlayisini benimseyen bir boliim olusturmaktadir.
Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel amaclar;

- Nitelikli egitim anlayis1 ile Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Katma Deger Olusturmak

- Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteliginin Siirdiirebilirligini Artirmak

- Programimizin Toplum ve Cevre Yararina Yaptig1 Faaliyetleri Artirmak

- Kalite Kiiltiiriinii ve Kurumsal Kaynaklar1 Gliglendirmek

Hedeflerimiz

Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel degerler;

Programimiz, yiliksek degerlere sahip, gelecekteki global degisimlere ayak uyduracak sekilde
degisime agik olma yolunda ilerlemektedir. Ayrica {liniversitemizin Temel Degerleriyle paralel olarak

programimizin degerleri;

e Adaletli ve liyakatli bir ydonetim anlayiginit benimsemis

e Akademik yetkinlige sahip giiclii bir egitimci kadrosuna sahip
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e Kurumsal Aidiyet duygusu benimsenmis

e Katilimer bir anlayisa sahip

e Topluma ve dogaya duyarli 6grenciler yetistirme ¢abasi iginde

e Etik degerlere baglilig1 gbz onlinde bulunduran akademik bir kadroya sahip

e Insana ve farkliliklara saygili 6grenciler yetistirme cabasi iginde

e Girisimcilik, yenilik¢ilik ve yaraticilik gibi gelecege entegre olmus bir sistem igerisinde
siirekli yenilenebilme kapasitesine sahip

e Erisilebilirlik, seffaflik ve hesap verebilirligi 6n planda tutan

e Kalite odakli kurum kiiltiiriinii benimsemis

e Milli ve manevi degerlere baglilig1 g6z onilinde bulunduran

e Kapsayici egitim yaklasimi ile yenilik¢i bir egitim anlayisini benimsemis temel

degerlere sahiptir.

6. Birim Paydas Analizi

Programimizin paydaslar1 bugiin ve gelecekte egitim ve Ogretim faaliyetlerimizden
etkilenen ve ayni zamanda programimizin basariya ulagsmasinda katki saglayabilecek kisi ve
kuruluglar olarak tanimlanabilir. Bu kapsamda Bankacilik Programi’nin paydaslari su sekilde

belirlenmistir:

e Valilik, Kaymakamlik ve diger resmi kuruluslar,

e Yiiksek Ogretim Kurulu,

e Universiteleraras: Kurul,

e Ulusal ve Uluslararasi Egitim ve Arastirma Kurumlari,
e Ozel Sektor Kuruluslari,

e Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi,

e Sivil Toplum Kuruluslari,

e Okulumuz Akademik Personeli,

e Okulumuz Idari Personeli,



e Okulumuz Ogrencileri ve Aileleri,

e Okulumuz Mezunlari.

7. Birim Durum Analizi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lapseki Meslek Yiiksekokulu YOK Yiiriitme Kurulunun
29/09/2000 Tarihli karartyla kurulmustur. Laspeki MYO, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin
yoreye agilan en Onemli pencerelerinden birisidir. Ik alinan &gretim elemanlari ve az sayida

ogrencisiyle 2001 — 2002 Akademik yilinda egitime baslamistir.

Yiiksekokulumuz 11 6rgiin ve 2 ikinci 6gretim olmak iizere toplam 13 program ile Tiirkiye’nin
bilimsel gelisimine katki sunmaktadir. Lapseki Meslek Yiiksekokulumuzda Bitkisel ve Hayvansal
Uretim Boliimii, Gida Isleme Boliimii, Kimya ve Kimyasal Isleme Béliimii, Park ve Bahge Bitkileri
Boliimii, Muhasebe ve Vergi Boliimii ve Finans — Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii ile egitime
devam edilmektedir. 2023-2024 egitim Ogretim yili itibariyle 6grenci sayimiz 1509 olmustur. Yeni
acilan programlarimizla bu sayilarin katlanarak artmasi beklenmektedir. Egitim dili Tiirk¢e olup,
ogrenim siiresi iki yildir. Ogrencilere ydnetmeliklerde &ngoriilen stajlarini tamamlamalarr halinde
egitim gordiikleri programa ait Onlisans Diplomas: verilmektedir. Meslek Yiiksekokulumuzun hedefi
bolgemiz ve iilkemizin gelisimine katki saglayacak cagdas, hizla gelisen bilim teknolojisinin gerisinde
kalmayacak girisimci, yetenekli, yaratici, katilimci, iiretken ve Ozgiir meslek elemanlarmin

yetistirilmesidir.

8. Akademik Alt Yap1

Tablo 1. Programdaki Ogretim Elemanlarmin Dagilimi

Akademik Yas Gruplar1/ Cinsiyet
Unvan
<30 30-39 40-49 50-59
K E K E K E K E
Dog. Dr. 2
Dr. Ogretim 1
Uyesi

Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Elemanlarimin Dagilimi
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Tablo 2. Ogretim Kadrosunun Analizi

Deneyim Yili Etkinlik diizeyi (Yiiksek, Orta, Diisiik, Yok)
Hal
Son Mezun | alen Kamu, . Kamu, Sanayi
: - Ogretim .. Kag¢ | Ogretim . )
Akademik Unvan ve Oldugu Ozel Yaldr Bu| Ovelisi Meslek ve Ozel Sektore
orii ildir Bu| Uyeligi
Adi1 Soyad1 Kurum ve Goriiyorsa Sektor, Kuruluslarinda Verilen
Hangi Kurumda| Siiresi Arastirmada
Yih Sanayi Bilimsel
Asamada Damsmanhkta
Oldugu
¢oMU LEE 11 6
Dog. Dr. Mesut
YUCESAN
. | ANKARA 6
Dog. Dr. Recep FEDAI .
UNV
SBE
oo . . | COMUFBE
Dr. Ogretim. Uyesi Selin
TURKMEN
Tablo 3. Ogretim Eleman1 Basina Diigen Ogrenci Sayisi
Programda Aktif Kayith Ogrenci Sayis1 / Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Elemani Sayist 45/3

Tablo 4. Ogretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilimlarina Yénelik Istatistikler

Sozlesmeye Esas Gorev Tanmimi Kapsaminda Akademik Unvanlara Gére Olmasi
Gereken Minumum Ders Yiikii ve Mevcut Ders Yiikii Dagilimlar

Akademik Unvan Ad, Soyad En Az Mevcut Ders
Yiikii
Dog. Dr. Mesut YUCESAN 10 16
Dog. Dr. Recep FEDAI 10 18
Dr. Ogretim Uyesi Selin TURKMEN 10
Tablo 5. Ogretim Elemanlarinin Akademik Yayinlarma Yonelik Istatistikler
Uluslararasi + Ulusal Sosyal Bilimler

Hakemli Dergi, Toplam Atif Alaninda ISI Akademik Ders

Akademik Unvan Ad, Soyad Kongre, Sempozyum O%:;I:m Indexlerine Giren | Kitabi ve Kitap
vb. Dergilerde Boliimleri
Yayinlanan Aldiklar1 Atif
Makale, Bildiri Sayisi
Sayisi




Dog. Dr. Mesut YUCESAN 3 14 4
Dog. Dr. Recep FEDAI -

Dr. Ogretim Uyesi Selin TURKMEN
Genel Toplam

Tablo 6. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri

Akademik Unvan - Ad, Soyad BAP, TUBITAK, GMKA, Proje Kapsaminda Gorevi
AB, BM vb. Proje Sayis1

Dog. Dr. Mesut YUCESAN 1 EGITMEN

Dog. Dr. Recep FEDAI

Dr. Ogretim Uyesi Selin TURKMEN

Tablo 7. Ogretim Elemanlarinin Aldig1 Burs ve Odiiller

Akademik Unvan Ad, Soyad Burs, Odiil, Destek Ad1/ Tarihi / Veren Kurum

Dog. Dr. Mesut YUCESAN
Dog. Dr. Recep FEDAI
Dr. Ogretim Uyesi Selin TURKMEN

Tablo 8. Ogretim Elemanlarinin Marka, Tasarim, Patent Sayilar

Akademik Unvan Ad, Soyad Marka, Tasarim, Patent Sayilar

Dog. Dr. Mesut YUCESAN
Dog. Dr. Recep FEDAI
Dr. Ogretim Uyesi Selin TURKMEN

9. Egitim-Ogretim Altyapisi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lapseki Meslek Yiiksekokulu, YOK Yiiriitme
Kurulunun 29/09/2000 tarihli karariyla kurulmus, Teknik Programlar ve Iktisadi ve Idari
Programlar olmak tizere iki boliimiin acgilmasi uygun goriilmiis ve 2001-2002 Akademik

yilinda egitime baslamistir.

9.1. Mevcut Boliim/Program Bilgileri
Program bazinda merkezi yerlestirme sinavi taban puanlarimiz asagidaki tabloda bilgilerinize

sunulmustur.

Tablo 9. Programa Kayitl Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler
9



Bankacilik Programi 2023 2022 Toplam

Kayit Yaptiran Toplam Ogrenci | 54 106 160
Sayisi

Aktif Kayith Ogrenci Sayist

Tablo 10. Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayisma Ydnelik Istatistikler

Y1l Ogrenci Sayist

2019

2020

2021

2022

2023 45

Genel Toplam 45

Tablo11. Programa Merkezi Yerlestirme Siaviyla Kayit Olan Ogrenci Sayilari

Yil ilk Yerlestirme + Ek Kontenjan + Yatay Toplam
Gegcis

2019 56 56
2020 53 53
2021 53 53
2022 52 52
2023 51 51
Toplam Ogrenci Sayisi 137 137

Tablo 12. Ogrencilerin Derslere Devam Durumlari

Derslere Siirekli Devam Eden Ortalama Ogrenci Sayist

Yil Ogrenci Sayist

2019

2020

2021

2022 40

2023 40

10



Toplam

Tablo 13. Merkezi Yerlestirme Sinavi Puanlarimiz

Programlarin Taban Puanlar:

Program ad1 Taban
Organik Tarim 236,639
Fidan Yetistiriciligi 246,229
Bitki Koruma 254,684

Tibb1 ve Aromatik Bitkiler -

Tarmmsal Uriinler Muhafaza ve Depolama Teknolojisi -

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 248,264
Peyzaj ve Siis Bitkileri Yetistiriciligi 233,972
Maliye (Orgiin Ogretim) 250,567
Maliye (Ikinci Ogretim) 235,269
Laboratuvar Teknolojisi (Orgiin Ogretim) 294,147
Laboratuvar Teknolojisi (ikinci Ogretim) 278,709
Bankacilik ve Sigortacilik 262,664
Biyokimya 300,824

10. SWOT Analizi

Bolimiimiiziin egitim, 6gretim ve yonetim faaliyetleri degisik agilardan incelenerek
tiniversitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri degerlendirilmistir.
Degerlendirme;

e Egitim-0gretim,

e 4 Yanyillik ders plani,

e Ders adlari, icerikleri ve AKTS’ lerin giincellenmesi,
e Ders yiikleri,

e Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,
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Ogrencilerin DGS ile lisansa ge¢is olanaklar,
Akademisyenlerin degerlendirilmesi,
Ogrenci/akademisyen iletisimi,

Destek

birimlerikapsamindaya

pilmustir.

10.1. Programin Giiclii Yonleri

Dinamik bir akademik kadroyla takim c¢aligmasina yatkinlik

Boliime kayit yaptiran 6grencilerin yerlestirme puanlarinin yiiksek olmast,

Teorik bilgilerin uygulanmasinin pratik deneyimlerle desteklenmesi,

Programda, ders ¢esitliligi ile sektor uygulama, farkli sektorleri tanima ve iletisime
ge¢me imkanlarinin yaratilmasi,

Is diinyasinda, is siireglerinin en iyi sekilde takip edilmesi ve zamanim optimum diizeyde
degerlendirebilmesi becerilerinin kazandirilmasi,

Ogrencilere sunum yapma sans1 tantyarak dgrencilerin dzgiivenlerinin gelistirilmesine
katki saglanmasi,

Iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi boliimlerine gecis imkanin olmasi

Okulumuzda o&grencilerimizin  DGS’ye hazirlanmalar1  i¢in  iicretsiz  kurslarin
diizenlenmesi,

Akademisyen-dgrenci iletisiminin optimum seviyede olmasi,

Okul yerleskesinin konum itibariye Terzioglu merkez kampiis ve Biga Iktisadi idari
Bilimler fakiiltesine yakin mesafede olmasi bunun yaninda temeli atilan 1915

Canakkale Kopriistii ile bolgemizin yeni is sahalariin gelisimine agik olmasi.
10.2. Programin Zayif Yonleri

Yabanci dil egitiminde 6grencilerin istekli olmamast,

Boliim mezunlarinin is diinyasinda alaninda tercih edilen meslek grubunda yer
almamast

Okulumuz biinyesinde giincel teknolojik yazilim ve donanim materyallerinin
bulunmamas1 ve bulunanlarinda etkin bir sekilde kullanilmaya ac¢ilmamasi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yeterli siklikta diizenlenmemesi
12



Ogrencilerin okul disinda ilge merkezinde ugras alanlarmin yeteri kadar olmamast,
Ilce merkezinde staj imkanlarinin kisitl olmasi

Konaklama ve ulagim konusunda sikintilarin yaganmasi

4 Yanyillik 6gretim programinin Mesleki Yabanci Dil i vb. derslerin eksikligi,
Ogrencilerin staj yapmalarinda yeterli imkanin saglanamamasi ve mevcut baglantilarin
gelistirilmemis olmasi,

Yiiksekokulumuz biinyesinde herhangi bir kisilik veya kariyer gelistirme programinin
uygulanmamasi,

Kisilik gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaci ile olusturulan 6grenci kuliiplerinin
etkin ¢alismamasi ve kendilerini yenilememeleri,

Ogrenci Bilgi Sisteminde ve internet iizerinden kayit sisteminde yasanan aksakliklar

Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar

katilimlarinin azlig1,

Acikta kalmamak i¢in tercih yapan 6grencilerin muhasebe ve vergi uygulamalari

egitimini alma hususuna yeterli donanima sahip olmamalari,
10.3. Firsatlar

Ogrencilere burs, yemek bursu ve yar1 zamanli ¢alisma olanaklarinin sunulmasi,
Ulusal ve Uluslararasi degisim programlarinin olmasi,

Canakkale merkezine yakin olunmasindan kaynaklanan kiiltiirel, sportif ve egitsel
faaliyetlere kolaylikla ulasilabilir olunmasi

Ogretim elemanlarimizin kamu ve 6zel sektorde is deneyimlerine sahip olmalari

Sosyal programlarimizda dayanisma ve is birliginin yiiksek olmasi
Boliim 6gretim elemanlarinin 6grencilere stajlart konusunda ilgedeki ve ildeki isyeri

ofislerinde yardimc1 olmasi
Boliim 6gretim elemanlarinin mezun olan 6grencilerin Canakkale ili ve Lapseki

Ilgesindeki isyeri ofislerinde is bulmalarina aracilik etmesi

Programimiz 6gretim elemanlarinin glincel mevzuata hakim olmasi ve {iniversite-

sanayi, iiniversite- kamu iligkilerinin gelistirebilme potansiyelinin var olmasi,

Programimiz 6gretim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi

nedeniyle ulusal ve uluslararasi akademik ¢evrede taninmalari,

Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,
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Meslek Yiiksekokulumuzda ge¢mise nazaran daha aktif, yonetime katilimi saglayan,
paylasimei, elestiri ve yeniliklere agik her konuda calisanina ve kuruma destek olmaya
calisan idari bir yapiya sahip olunmasi,

Aktif idari personele sahip olunmasi,

Boliim ve diger tiniversite dgretim elemanlari arasindaki iliskinin yeterli olmasi,

Ulusal ve uluslararasi projelerde ¢aligabilecek nitelikte yeterli akademik personele sahip
olunmasi,

Boliimiimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.

10.4. Tehditler
Ulasim ve konaklama sorunlarinin yasanmasi,
Okuldaki tesislerin yetersizligi
Okuldaki dersliklerin yeterli biiytikliikte olmamasi
Akademik personelin kaygilarinin bilimsel ¢alisma egilimine olumsuz etki yapmasi,
Yardimci akademik personel sayisinin optimal seviyeden diisiik olmasi,

Siavsiz gecis nedeniyle ikinci siiflardaki 6grenci kalitesi diisiikliigli ve 6grenci

sayisinin fazlalig1 nedeniyle egitim kalitesinin diismesi,

Ogrencilerin genelinin bilgisayar, Microsoft Office ve SPSS gibi programlarda

tecriibelerinin ¢ok az olmasi,

Universite finans sektérii is birligine yonelik ara kurumlarin yetersiz olmasi

Ozel ve kamu sektoriinde Ingilizce 6grenimine egilimin artmasi nedeniyle dgrencilerin
bilimsel bilgiden daha c¢ok yabanci dile 6nem vermek istemesi fakat bu olanaklar
yeterli diizeyde elde edememeleri,

Ogrencilerin bilimsel bilgiden ziyade kamu personel sinavlarina ve DGS’ye yonelik
calismalari,

Ogrencilerin liseden gelen aliskanliklarini devam ettirmeleri, ders gegcmek amach
ezbere egitime dgretim elemanlarmi yoneltmeye ¢aligmalari,

Ogrencilerin  gergeklestirilen oryantasyon ve is giivenligi egitimlerini dikkate
almamalari,

Ogrencilerin derslerde ses kaydi almasi, kitap, defter, ders notu olmadan derse gelmesi,

siavlara kimliksiz katilmaya ¢aligmalari,
Lapseki yerleskesindeki kiitiphanemizin yeterli sayida kaynak igermemesi ve
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kaynaklarin glincel olmayisi.
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SWOT Matrisi
Tablo 14. SWOT Matrisi Tablosu

Programin Giiglii Yonleri

Programin Zayif Yonleri

o Canakkale sehir merkezine en yakin meslek yiiksekokulu
igindedir.

o Derse giren hocalar deneyimli, gii¢lii, dinamik ve uyum
icerisinde ¢aligmaktadir.

o Sorgulayan, kendini ifade eden ve yaratici diisiinme
ozelligi gelismis dgrenciler yetistirmek hedeflenmektedir.

o Ders igerikleri, benzer programlarla karsilastirtlarak siirekli
giincellenmektedir.

o Ogretim kadrosu ve dgrenciler arasindaki iliskiler
olumludur.

e Ogrencilerin derse devam orann yiiksektir.

e Ogrenciler alanlari ile ilgili mesleki egitim alabilmektedir.

o Dikey Gegis Sinaviyla (DGS) lisans boliimlerine gegen
ogrenci sayist artmaktadir.

o Mesleki etkinlikler (panel, konferans, kariyer giinleri vb.)

ve sosyal-kiiltiirel faaliyetler gerceklesmektedir.

e Ogrenciler ortadgretimden, iiniversite egitim ve
Ogretiminin  gerektirdigi niteliklere sahip olmadan
mezun olmaktadir.

e Ogrenciler ile mezun olduktan sonra irtibat kesilmekte,

mezun Ogrencilerden geri besleme (feedback)
bulunmamaktadir.

e Ogrencilere  sunulan  sosyo-kiiltiirel  olanaklar
yetersizdir
«—

. Lapseki’nin Bogaz Kopriisii ile giindeme gelmesi

ev kiralart ve Ozel pansiyon-apart iicretlerinin fahis

fiyatlarla artmasma neden oldugundan Ogrencilerin

gecim sikintis1  yasamalar1 memleketlerine  geri
donmelerine neden olmaktadir.
. Ogrenciler ulasim sorunlar1  yasamaktadir.

Ozellikle ilge ve yiiksekokul arasindaki ulagimda yol

ve ara¢ temini sorunlart Ogrencilerin derse geg

kalmalarina neden olmaktadir.

Firsatlar

. Lapseki’nin bogaz kopriisii yapilmast konusundaki
haberlerle glindeme gelmesi ve taninirliginin artmasi
sonucunda doluluk oranmm oOniimiizdeki yillarda da

artmasi beklenmektedir.

. Ogrenciler mezun olduktan sonra birgok sektorde

¢aligma imkan1 bulunmaktadir.

Tehditler

e Ortadgretimde kalitenin giderek diismesi nedeniyle
okulumuza yerlesen ogrenciler istenen donanimda

degildir.
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11. Strateji Gelistrme

a. Amaclar ve Hedefler
Bu stratejik planlanin amaci, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lapseki Meslek Yiiksekokulu, Bankacilik Programi egitim dgretim

kalitesini artirabilmesi ve giliniimiiz bilgi caginda gerceklesen degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in misyon, vizyon ve temel degerlerinin, giiclii
ve zayif yonlerinin belirlenerek Lapseki Meslek Yiiksekokulu icin firsat ve tehditlerin saptamip degerlendirilmesi ve Universite misyon, vizyon

ve stratejileri dogrultusunda hedeflerinin olusturmasini saglamaktir.
Yiiksekokulumuz Bankacilik Programina ait SWOT analizleri sonucunda zayif/kuvvetli yonler ve programin dniindeki firsatlar/tehditler

tespit edilerek ileriye doniik stratejiler gelistirilmistir. Bu kapsamda 2023-2024 Akademik Yili i¢in uygulanmasi diisiiniilen en temel ¢6ziim

Onerileri ve stratejiler kisaca asagida bilgilerinize sunulmustur:
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b.Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Amac 1: Kalite kiiltiiriinii ve kurumsal kaynaklan giiclendirmek

Hedef 1: Paydaslarla iletisimi giiclendirmek ve siirekliligini saglamak

2024 2024 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 2027 2028 2028
Hedef Basan Hedef | Basari Hedef | Basari Hedef Basan Hedef Basan
PG 1.1.1 i¢ Paydas Toplanti/ faaliyet sayisi 2 2 2 2 2
PG 1.1.2 D1s Paydas Toplanty/ faaliyet Sayisi 2 2 ) 2 )
PG 1.1.3 Mezunlara yonelik gergeklestirilen etkinlik sayisi 1 1 1 1 1
PG 1.1.4 Kalite Kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine yonelik faaliyetlerin
2 2 2 2 2
sayisl
Stratejiler

Strateji 1: Diizenli iletisim ve Isbirligi Platformlar1 Olusturmak

1.1. Paydaslarla Diizenli Toplantilar Diizenlemek: Diizenli olarak paydaslarla toplantilar diizenleyerek iletisimi gliglendirmek ve igbirligini tesvik
etmek.

Strateji 2: Iletisim Kanallarin1 Cesitlendirmek

2.1. Farkh paydas gruplar i¢in uygun iletisim kanallar1 olugturmak ve siirekli iletisimi saglamak i¢in ¢esitli platformlar kullanmak.

Strateji 3: Paydaglardan gelen geri bildirimleri diizenli olarak degerlendirmek.
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Amac 2: Universitenin toplum ve ¢evre yararina yaptigi faaliyetleri artirmak

Hedef 1: Toplumsal Katki faaliyetlerinin Arttirllmasi

2024 2024 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 2027 2028 2028
Hedef | Basari | Hedef | Basari | Hedef | Basari | Hedef | Basari | Hedef | Basan
PG 2.1.1 Programca gergeklestirilen sosyal sorumluluk faaliyet sayisi 1 1 1 1 1
PG 2.1.2. Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen sosyal sorumluluk proje
sayist 1 1 1 1 1
Stratejiler

Strateji 1: Toplumsal Isbirliklerini Giiglendirmek

1.1. i¢ paydaslar ile isbirlikleri Kurmak: Universite, yerel halk ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yaparak toplumsal projeler gelistirmek.
Strateji 2: Toplumsal Bilinglendirme Programlar1 Diizenlemek

2.1. Toplumda Farkindalik Yaratmak Icin Seminerler ve Etkinlikler Diizenlemek: Cevre, saglik ve egitim gibi konularda topluma bilgi ve
farkindalik saglamak amaciyla seminerler ve etkinlikler diizenlemek.

Strateji 3: Goniilliiliik Faaliyetlerini Tesvik Etmek

3.1. Ogrenci Géniilliiliik Programlart Olusturmak: Ogrencilere toplumsal sorunlara katkida bulunma firsatlar1 sunarak sosyal sorumluluk bilincini

geligtirmek igin goniilliiliik programlari olusturmak.
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Amac 3: Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak Arttirmak

Hedef 1: Ogrencilerin Yetkinliklerini Gelistiren Faaliyetleri Arttirmak

2024 2024 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 2027 2028 2028
Hedef Basan Hedef | Basan Hedef | Basan Hedef Basan Hedef Basan
PG 3.1.1 Sosyal transkript olusturan 6grenci sayist 3 3 3 3 3
PG 3.1.2 Akademik, Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal etkinlikler ile
) 10 10 10 10 10
yarigmalara katilan 6grenci sayisi
Stratejiler
Strateji 1: Yenilik¢i Uygulamali Egitim Firsatlarin1 Saglamak
1.1. Staj ve Is Deneyimi Olanaklarin1 Genisletmek: Ogrencilere daha fazla staj ve is deneyimi firsat: sunarak mesleki yetkinliklerini
gelistirmelerini saglamak.
Amac 3: Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak Arttirmak
Hedef 2: Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak
2024 2024 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 2027 2028 2028
Hedef Basan Hedef | Basari Hedef | Basari Hedef Basan Hedef Basan
PG 3.2.1 Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi 10 10 10 10 10
Stratejiler
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Strateji 1: Miifredat1 Giincelleme ve Yenilik¢i Ogretim Metotlar1 Kullanmak

1.1. Miifredat1 Giincellemek ve Endiistri Thtiyaglarina Uygun Hale Getirmek: Yenilikgi ders igerikleri ve 6gretim materyalleri kullanarak
Ogrencilerin pratik becerilerini gelistirmek.

Strateji 2: Ogrenci Destek Hizmetlerini Gelistirmek

2.1. Ogrencilere akademik destek ve kariyer rehberligi saglayarak 6grenme deneyimlerini iyilestirmek.

12. Izleme ve Degerlendirme

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Eylem Planinda yer alan Izleme ve Degerlendirme siirecinde belirtilen 6ncelikler dikkate aliarak, alt:
aylik periyodlar halinde performans gostergelerinin ger¢eklesme verileri toplanacak ve girisi yapilan veriler baz alinarak temmuz ay1 sonuna
kadar stratejik plan izleme raporu, takip eden yilin subat ayinin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Raporlarin
hazirlanmasinin ardindan Birim Kalite Giivencesi Ust Kurulu tarafindan alt1 aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporunun; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri

icerecek sekilde paydaslarimizin da destegi ile hayata gegirilmesi planlanmaktadir

21



22



23



24






26



27



28



29



30



