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GIRIS

Oz Degerlendirme Raporu; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii, Disiplinleraras1 Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi’nin egitim dgretim
kalitesini artirabilmesi ve yeniliklere adapte olabilmesi i¢in hazirlanmistir. Bu baglamda,
programin mevcut durumu analiz edilerek, stratejik hedefleri ve ihtiyaglar1 bu raporla birlikte
ortaya konmaya c¢alisilmistir. Raporun ortaya koydugu eksik ve sorunlar irdelenip, sonuglarini
degerlendirilerek gerekli revizyon ve giincellemeler de ileri de yapilacaktir. Zira bu raporun
programimizin biitiin sorunlarini tespit etmesi veya ¢dzmesi beklenmemekte fakat sorunlarin tespit

edilmesinde ve ¢6ziilmesinde 6nemli rehberlerden biri olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

AMAC

Bu ¢ergevede bu raporun temel amaci; programimizin giinlimiiziin ve gelecegin rekabet
kosullariyla uyumlu hale getirilmesi dogrultusunda kapsamli bir 6z degerlendirmede bulunarak
bolgesel anlamda tercih edilirligimizi arttirarak {iniversitemizin siirdiirtilebilir rekabet iistiinliigiine

anlamli katkilar sunmaktir.

KAPSAM

Bu dokiimanda sunulan bilgiler Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii, Disiplinleraras1 Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programini kapsamaktadir. Bu
dokiiman 6z degerlendirme komisyonu {iyeleri tarafindan 6gretim tiyeleriyle yiiriitiilen toplantilar
sonucunda hazirlanmistir. Program 2017°de kurulmus olup, 2017-2018 Bahar Yariyilinda 6grenci

almaya baslamis 2021 yili itibariyle ilk mezunlarini vermistir.

UYGULAMA PLANI

Program danigsmanlhigimizca yiiriitilen bu siiregte Oncelikle alaninda uzman Ggretim
elemanlarimiz arasindan 2 kisilik bir 6z degerlendirme komisyonu olusturulmustur. Ardindan bu
komisyon tiim program O6gretim iiyelerinden gerekli bilgi ve Onerileri temin ederek bu raporun

hazirlanmasina katki sunmustur. Raporun girisi i¢in bir aragtirma gorevlisinden yardim alinmastir.

Komisyon Uyeleri

Prof. Dr. Arzu Bagaran Uysal (Baskan) E-posta : basaran@comu.edu.tr
Telefon : 0 (286) 218 3272 Dahili: (17157)



Dr.Ogr.Uyesi Ipek Sakarya (Uye) E-posta : sakaryai@comu.edu.tr
Telefon : 0 (286) 218 3272 Dahili: (17141)

01. PROGRAMA AIT GENEL BIiLGILER VE GENEL OLCUTLER
01.1. PROGRAMIN KISA TARIHCESI VE SAHIP OLDUGU IMKANLAR

3 Temmuz 1992 tarihinde, 3837 sayili kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, 1992-1993 Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesi'nden devredilen Canakkale
Egitim Fakiiltesi, Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim-
Ogretim hayatina baglamistir. 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 18 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 13 Meslek
Yiiksekokulu ile beraber {iniversitemiz toplam 36 egitim birimine ulagmigtir. Bunlarin yani sira;
45 Arastirma ve Uygulama Merkezi de aktif haldedir ve Tiirkiye’nin en iyi kiitliphanelerinden
birine sahiptir.

COMU Fen Bilimleri Enstitiisii 3 Temmuz 1992 yilinda agilmis; Resmi Gazete’de
yayimlanarak 3837 sayili Kanunla yiirtirliigii girmistir. Disiplinlerarasi Gayrimenkul Gelistirme
Yiiksek Lisans Programi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde 75850160-104.01.04.01-43199 sayili Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) karan ile
22/06/2017 tarihinde agilmistir. Resmi Gazete’de yayimlanan 15 Haziran 2020 tarihli ve 2654
sayili kararla birlikte COMU biinyesindeki biitiin enstitiiler Lisansiistii Egitim Enstitiisii ¢atis1
altinda toplanmustir.

Disiplinleraras1 Gayrimenkul Gelistirme Yiksek Lisans Programi i¢in 2017-2018 Bahar
Yariyilindan bu yana toplam 68 kontenjan acilmistir, 133 aday programa basvurmus, 49 6grenci
programa kabul edilmistir. Bugiine kadar 18 6grencinin ise kendi talepleri ve gerekli sartlar1 yerine
getirememeleri nedeniyle kayitlari silinmistir. Programa 2022 yili itibariyle kayith 6grenci sayisi
25°tir. Gayrimenkul gelistirme Yiiksek Lisans Programi 2020-2021 Bahar (1 6grenci) ve 2021-
2022 Giliz Déneminde (2 6grenci) ilk mezunlarint vermistir. Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek
Lisans Programindan 2021-2022 Bahar Déneminde 2 6grenci ve 2022-2023 Giiz Déneminde 1
ogrenci daha mezun olmustur. Kurulusundan 2022 yili sonuna kadar béliimden 6 6grenci mezun
olmustur.

Yiiksek Lisans Programimiza ait dersler, derslik yetersizligi sebebiyle anabilim dali 6gretim
iiyelerinin ofislerinde yapilmaktadir ya da dersler i¢in Enstitii binasindaki derslikler

kullanilmaktadir.



Kampiis alan1 igerisinde Ogrencilerin ve calisanlarin 6gle ve aksam yemeklerini
yiyebilecekleri bir adet yemekhane ve c¢ok sayida kafeterya mevcuttur. Ayrica kampiiste ¢ok
sayida cesitli spor alanlari mevcut olmasina ragmen bu alanlar tiim {iniversite kullanimina agik
oldugu icin kullanim yogunlugu olusmakta ve bu sebeple Ogrencilerin erisimi kisith
olabilmektedir. Ogrenciler Terzioglu yerleskesinde bulunan kiitiiphane imkanlarindan da
faydalanabilmektedir.

Program gayrimenkul sektorii ile etkilesim halindedir. Ogrencileri meslek alanima

hazirlamak {izere ilgili sektorlerle is birligi yapilarak seminer, panel ve konferanslar

diizenlenmektedir.

01.2. PROGRAMIN OGRETIM YONTEMI, EGiTiM DiLi VE OGRENCi KABULU

COMU Lisansiistii Egitim Enstitiisii'ne bagli Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans
Programi’nin, 4-6 yariyil arasinda tamamlanmasi1 gerekmektedir. Birinci yariyil sonuna kadar
ogrencilerin danismanlar1 atanir. Ogrenciler tez yazim siirecini de danisman hocalariyla
tamamlarlar.

Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nin 7. maddesinde tezli yiiksek lisans
programinin siiresi tanimlanmastir.

MADDE 7 — (1) Tezli yiiksek lisans programinin siiresi bilimsel hazirlikta gegen siire harig,
kay1t oldugu programa iliskin derslerin verildigi donemden baglamak {izere, her donem i¢in kayit
yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin dort yariyil olup, program en ¢ok alt1 yariyilda tamamlanir.

(2) Dort yariyil sonunda 6gretim planinda yer alan kredili derslerini ve seminer dersini
basariyla tamamlayamayan veya bu siire igerisinde yiiksekdgretim kurumunun 6ngdrdiigli basari
kosullarii/6l¢iitlerini yerine getiremeyen; azami siireler icerisinde ise tez ¢aligmasinda basarisiz
olan veya tez savunmasina girmeyen 6grencinin yliksekdgretim kurumu ile ilisigi kesilir.

(3) Yiiksek lisans programindan siiresinden dnce mezun olabilecek 6grenciler ile ilgili
diizenlemeler senato tarafindan kabul edilen yonetmelikle belirlenir.

Programin egitim dili Tiirkge olmakla birlikte derslerde dgrencilerin yabanci dil (Ingilizce)
ogrenmesi tesvik edilir. Ogrencilerin uluslararasi literatiirii takip edebilmesi igin derslerde
ogrencilerle dersin konu igcerigine uygun uluslararasi yaymlar hakkinda bilgi verilir; iiniversitenin
veri tabanindan rahatlikla ulasilabilen Ingilizce yayinlara iliskin okuma listesi paylasilir.

Program kabul ve kayit kosullar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.



1) Bir lisans diplomasina sahip olmalar1 gerekir.

2) Yiiksek lisans Programina bagvuranlarin mezuniyet not ortalamasmin 100 tam not
izerinden en az 60 olmasi gerekir. Belirlenen lisans not ortalamasinin alt sinir1 Senato karar ile
yiikseltilebilir. Bagvuran adaylarin mezuniyet ortalamalari, not doniisiim hesab1 ve Senatonun
karar1 ile belirlenen not doniistim cetveli esas alinarak yapilir.

3) Lisans &grenimini yurt disinda tamamlayan Tiirk uyruklu adaylarm YOK’ten denklik
belgesi almig olmalar1 gerekir.

4) ALES’den basvurdugu Programin puan tiiriinde en az YOK tarafindan ilan edilen 55
standart puani almis olmalar1 gerekir. YOK tarafindan belirtilen diger uluslararas1 sinavlardan
alman esdeger puanlar da gegerlidir. Yiksek lisans Programina basvuruda bulunabilmek icin
belirlenen ALES puaninin alt sinir1 Senato karart ile ytikseltilebilir.

Yiiksek lisans Programina bagvuran adaylarin degerlendirilmesinde;

1) Giris puani; lisans mezuniyet not ortalamasinin %30’u, ALES puaninin %50’si ve 100
iizerinden degerlendirilen yazili bilim smavinin %20°’si alinarak hesaplanir.

2) Yiiksek lisans giris puant 60 veya daha fazla olan adaylar puan sirasina gore yiiksek
lisans programlarina kontenjan dahilinde kabul edilir. Adaylar, Enstitiiye kesin kayit yaptirincaya
kadar higcbir 6grencilik hakkindan yararlanamaz.

3) Alanmyla ilgili yapilacak bilim smavi yazili olarak yapilir. Bilim sinavina girmeyen
adaylar basarisiz ilan edilir.

4) Yiksek lisans giris puanlart esit olan adaylardan, ALES puani yiiksek olan, ALES
puanlar1 esit ise lisans mezuniyet not ortalamasi yliksek olan 6grenciye oncelik verilir. Programa

her sene hem giiz hem bahar doneminde 6grenci alinmaktadir.

01.3. PROGRAMIN IDARI YAPISI OGRETIM KADROSU

Tezli yiiksek lisans programimi disiplinlerarasidir. Koordinasyonunu Sehir ve Bolge
Planlama Béliimiiniin {istlendigi program, isletme, Mimarlik ve Peyzaj Mimarlig1 Boliimleri ile
birlikte yiirtitiilmektedir.

Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programinda gérev yapan 2 profesor 2 dogent, 5
doktor 6gretim {iyesi bulunmaktadir. Bununla birlikte programda goérevli olmamakla birlikte,
programda ders veren 6gretim iiyeleri de bulunmaktadir. Program ¢ok disiplinli olmasi nedeniyle,

bolim ogretim iiyeleri farkli boliimlerde kadrolu olarak calismaktadir. Boliim 6gretim {iyeleri



Isletme Boliimii’nde (2), Mimarlik Boliimii’nde (1), Peyzaj Mimarlig1 Boliimii’nde (1) ve Sehir

ve Bolge Planlama Boliimii’nde (4) gorev yapmaktadir.

Tablo 1. Programdaki Ogretim Elemanlarinin Dagihm

Akademik Unvan Yas Gruplari
<30 30-39 40-49 50-59
K E K E K E K E
Profesor 1 1
Docent 1
Doktor Ogretim Uyesi 2 4
Opretim Gorevlisi
Aragtirma Gorevlisi
Tablo 2. Ogretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilimlarina Yonelik Istatistikler
Sozlesmeye Esas Gorev Tammm Kapsaminda Akademik Unvanlara Gore
Olmasi Gereken Minimum Ders Yiikii ve Mevcut Ders Yiikii Dagilimlar:
Akademik Unvan Ad, Soyad En Az Mevcut Ders Yiikii
(Giiz -Bahar) (2022) (Giiz-Bahar)
Prof. Dr. Levent GENC (5+5) (36+36)
Prof. Dr. Arzu BASARAN UYSAL (5+5) (34+34)
Dog. Dr. Umran SENGUL (5+5) (15+15)
Dog. Dr. A.Tolga OZDEN (5+5) (33+13)
Dr. Ogr. Uyesi Melda ACMAZ OZDEN (10+10) (35+21)
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Nur ALBAYRAK (10+10) (33+26)
Dr. Ogr. Uyesi Ipek SAKARYA (10+10) (26+30)
Dr. Ogr. Uyesi Tutku AK (10+10) (20+20)
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep COLAK (10+10) (20+20)
Tablo 3. Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Programda Aktif Kayitli Ogrenci Sayisi /
Programda Kadrosu Bulunan Ogretim 25/9=2,77
Elemani Sayisi
Tablo 4. Ogretim Elemanlarimin Akademik Yayinlarina Yonelik Istatistikler
Uluslararasy/
Ulusal IST
Hakemli Dergi, Indexlerine Akademik
SCI, SSCI, Kongre, Toplam Atif Giren Ders Kitabi,
Akademik Unvan AHCI Yayin Sempozyum vb. Sayisi Dergilerde Kitap ve Kitap
Ad, Soyad sayisl Yayinlanan Aldiklar1 Atif Boliimleri Sayis1
Makale, Sayisi
Bildiri Sayis1
Toplam | 2022 | Toplam | 2022 | Toplam | 2022 | Toplam | 2022 | Toplam | 2022
*2023 *2023 *2023 *2023 *2023
harig harig hari¢ harig hari¢
Prof. Dr. Levent
GENC 26 - 144 782 70 220 29
Prof. Dr. Arzu
BASARAN UYSAL 4 ) 44 ) 129 2 2 !
Dog. Dr. Umran 1 2 85 1
SENGUL
Dog. Dr. A.Tolga - - 59 3 245 27 6 1 7 -
OZDEN
Dr. Ogr. Uyesi Melda
ACMAZ OZDEN - - 21 2 22 3 1 1 6 1




Dr. Ogr. Uyesi Ayse 1 - 30 - 138 13 8 1 7
Nur ALBAYRAK
Dr. Ogr. Uyesi Ipek - - 12 3 46 9 4
SAKARYA
Dr. Ogr. Uyesi Tutku 1 - 15 1 51 1 4 - 4
AK
Dr. Ogr. Uyesi 4 20
Zeynep COLAK
Genel Toplam 33 325 15 1413 252 239 32 30 4
Tablo 5. Ogretim Kadrosunun Analizi I
Ogretim Kadrosu Deneyim Yili
Akademik Unvan, Ad- Son Mezun Oldugu Halen Ogretim Kamu, Ozel | Ka¢ Yildir Ogretim
Soyad Kurum ve Y1l Goriiyorsa Hangi | Sektor, Bu Uyeligi
Asamada Oldugu | Sanayi Kurumda Siiresi
Prof. Dr. Levent GENC Florida Universitesi 2003 - 33 19 19
Prof. Dr. Arzu BASARAN B
UYSAL ITU- 2006 - 28 15 15
Dog. Dr. Umran SENGUL Atatiirk Universitesi, - - 9 19
Sayisal Yontemler
Anabilim Dal1 Doktora,
2010
Dog. Dr. A.Tolga OZDEN ODTU-2013 - 21 7 7
Dr. Ogr. Uyesi Melda ODTU-2013 - 18 9 7
ACMAZ OZDEN
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Nur ITU-2010 . 95 6 95
ALBAYRAK
Dr. Ogr. Uyesi ipek 1U-2016 - 13 12 6
SAKARYA
Dr. Ogr. Uyesi Tutku AK SUNY ESF 2015 - 20 20 7
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Eskisehir Osmangazi - 3 8 3
COLAK Universitesi/2016
Tablo 6. Ogretim Kadrosunun Analizi 11
Ogretim Kadrosu Etkinlik diizeyi (Yiiksek, Orta, Diisiik, Yok)
Kamu, Sanayi ve Sergi,
Ozel Sempozyum,
Akademik Unvan, Ad- Meslek Sektore Arastirmada Calistay, Fuar,
Soyad Kuruluslarinda Verilen Bienal, Trienal
Bilimsel-Sanatsal
Damsmanhkta
Prof. Dr. Levent GENC
%@gg' Arzu BASARAN Yiiksek Diisiik Orta Yiiksek
Dog. Dr. Umran SENGUL Yok Yok Yiiksek Orta
Dog. Dr. A.Tolga OZDEN Yiiksek Yiiksek Orta Orta
igﬁirz%};gé\gelda Orta Yiiksek Orta Orta
iié) E;IEZ%S 1 Ayse Nur Yiiksek Orta Orta Orta
Dr. Ogr. Uyesi Ipek Orta Diisiik Orta Orta
SAKARYA
Dr. Ogr. Uyesi Tutku AK Yok Yok Orta Diisiik
]8E)LO §Ir< Uyesi Zeynep Diisiik Orta Yiiksek Diisiik




Tablo 7. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekte Olan Projeleri

BAP, TUBITAK,
GMKA, AB, BM Proje Kapsaminda Gorevi
Akademik Unvan, vb. Proje Sayisi
Ad-Soyad Toplam 2022 Toplam 2022
#2023 haric %2023 haric
Prof. Dr. Levent 2 2 Arastirici-bolgesel Arastirici-bolgesel
GENC arastirici arastirici
Prof. Dr. Arzu 24 1 12 proje yiiriitiiciisii 1 profe viiriitiiciisii
BASARAN UYSAL proje yuritucusu
Dog. Dr. Umran 5 1 ARASTIRMACI (3), ARASTIRMACI
SENGUL YURUTUCU (2)
Dog. Dr. A.Tolga
OZDEN
Dr. Ogr. Uyesi Melda 2 1 AB COST Projesi
ACMAZ OZDEN Arastirmact, Doner
. 1 Aragtirmact
sermaye projesi
Arastirmaci
Dr. Ogr. Uyesi Ayse 13 - Danisman, proje
Nur ALBAYRAK caligany, yiiriitiicii
Dr. Ogr. Uyesi Ipek 4 - Arastirmaci -
SAKARYA
Dr. Ogr. Uyesi Tutku 3 1 Yiiriitiicii Yiiriitiicii
AK
Dr. Ogr. Uyesi -
Zeynep COLAK

Tablo 8. Ogretim Elemanlarimin Aldig: Burs ve Odiiller

Akademik Unvan Ad, Soyad

Burs, Odiil, Destek Adi / Tarihi / Veren Kurum

Prof. Dr. Arzu BASARAN UYSAL

- Yurtdis1 Kongre Katilim Destegi / 2011 / TUBITAK )
- Doktora Sonras1 Yurtdigi Arastirma Bursu /2013 / TUBITAK

Prof. Dr. Levent GENC

-39. madde YOK yurt dis1 arastirma bursu
-YOK Yurt dis1 master ve Doktora Bursu
-Yurt dis1 TUBITAK arastirmaci destek Bursu-2011

Dog. Dr. Umran SENGUL

Dog. Dr. A.Tolga OZDEN

-Konferansa Katilim Destegi ve Odiilii, "to attend the conference
and to participate IRC’s activities, 2017 International Meeting on
Law and Society, June 20-23, 2017, Mexico City, Mexico, Law
and Society Association (LSA) ve National Science Foundation
(NSF), Kasim 2016

-JICA Bursu, DRR (Disaster Risk Reduction) Strategy For Urban
Earthquake, JICA Training, RCUSS (Research Center for Urban
Safety and Security), KOBE University, Japan International
Cooperation Agency (JICA), May1s 2009

-TUBITAK Bursu, Bir y1l igin HazardReduction&Recovery
Center, Texas A&M University, College of Architecture, Texas,
ABD’de ziyaretci arastirmaci, TUBITAK Yurt Dis1 Doktora
Arastirma Burs programm 2214, TUBITAK, Ekim 2009

-"En lyi Kurs Bitirme Projesi Odiilii: Kapsamli Dogal Afetler
Risk Yénetimi Kursu, ODTU ve Diinya Bankas1 Enstitiisii
(WBI), Aralik 2007

-"YL Programini Birincilik ile Tamamlama, Istanbul Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Konut ve Deprem YL
Programi, Ocak 2003

Dr. Ogr. Uyesi Melda ACMAZ OZDEN

- TUBITAK, 2211-Yurtici Doktora Burs Programi Agustos
2005, Agustos 2010




-DPT-ODTU (OYP), Doktora sirasinda uzun dénem yurtdist
bursu (12 ay) Texas A&M Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi,
USA (Ekim 2009 — Ekim 2010) (Danigsma: Prof. Dr. Michael
Neuman)

-COST Action 18137 — Toplanti-Calistay-Konferans Katilim
Destegi — 27-30 Kasim 2019 — Technion/Israel Institute of
Technology (Israil Teknoloji Enstitiisii), Hayfa, Israil

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Nur ALBAYRAK -

Dr. Ogr. Uyesi ipek SAKARY A -2013 YOK Doktora Yurtdigi Arastirma Bursu
-2009 Erasmus Degisim Programi
Dr. Ogr. Uyesi Tutku AK -2008 YOK Doktora Bursu

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep COLAK -

Tablo 9. Ogretim Elemanlarimin Marka, Tasarim, Patent Sayilar1 (2023 Yili Haric)
Prof. Dr. Arzu BASARAN UYSAL 8 Tasarim
Prof. Dr. Levent GENC -
Dog. Dr. Umran SENGUL -
Dog. Dr. A.Tolga OZDEN 1 Tasarim
Dr. Ogr. Uyesi Melda ACMAZ OZDEN 7 Tasarim
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Nur ALBAYRAK -
Dr. Ogr. Uyesi Ipek SAKARYA BALKIR -
Dr. Ogr. Uyesi Tutku AK -
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep COLAK -

01.4. PROGRAMIN VIZYON VE MiSYONU

Misyon

Gayrimenkul, lilkemizde artan kentlesme oranlarina bagli olarak dinamik bir sektor haline
gelmekte ve bu alanda yetismis, uzmanlagsmis elemana olan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Bu
program sehir planlama, mimarlik, miihendislik, isletme ve ekonomi gibi farkli disiplinlerde
yetismis elemanlara gayrimenkul finansi, pazarlamasi, degerlemesi ve hukuku konularinda egitim
vererek, gayrimenkul gelistirme konusunda uzmanlasmalarint amaglamaktadir.

Vizyon

Gayrimenkul Gelistirme alaninda disiplinlerarasi bakis agisini1 gelistiren, {ist diizey bilimsel
arastirmalar yapabilen, uygulama alanina katkida bulunan, gelecegin gayrimenkul sektdriine

donanimli uzmanlar yetistiren, sektorel ve uluslararasi iliskileri gliglii bir program olmak.

01.5. PROGRAMIN AMACI

Gayrimenkul sektorii tilkemizdeki en 6nemli ekonomik sektdrlerden biri haline gelmektedir.
Kentleri sekillendirecek 6lgiide etkili olan gayrimenkul yatirimlarinin bir yandan yatirimcinin
karin1 maksimize etmesi beklenirken diger yandan cevresel ve sosyal stirdiiriilebilirlige de katki
saglamasi1 beklenmektedir. Gayrimenkul, iilkemizde artan kentlesme oranlarina bagl olarak

dinamik bir sektor haline gelmekte ve bu alanda yetismis, uzmanlagmis elemana olan ihtiyag



giderek artmaktadir. Bu program sehir planlama, mimarlik, miihendislik, isletme ve ekonomi gibi
farkl1 disiplinlerde yetismis elemanlara gayrimenkul finansi, pazarlamasi, degerlemesi ve hukuku
konularinda  egitim  vererek, gayrimenkul gelistirme konusunda uzmanlagsmalarim
amaclamaktadir. Bu nedenle 6grencilerin meslek etigine sahip, meslek alanini gelistiren, akademik

alanda iiretken mezunlar olmalarin1 saglamak amaclar arasinda yer almaktadir.

01.6. PROGRAMIN HEDEFI

Gayrimenkul gelistirme yliksek lisans programi, sektore bilimsel ve mesleki donanima sahip
eleman yetistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica sektdorde onemli bir profesyonel hizmet olarak
tanimlanan “gayrimenkul degerleme” konusunda Ogrencinin yetkinlesmesini saglayarak
“gayrimenkul degerleme uzmanlig1” kazanimina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Programin bir diger 6nemli hedefi ise gayrimenkul sektoriinii ve piyasasim1 konu alan
bilimsel arastirmalara katki saglamaktir. Cevresindeki biiyiikk metropollerin (Istanbul, Izmir,
Bursa) yani sira Canakkale, hem kentsel alanlar1 hem de kirsal alanlariyla, gayrimenkul sektoriiniin
gelisiminin arastirilmasi ve gayrimenkul gelistirme siire¢lerinin analizinde 6énemli bir ¢aligma
alan1 sunmaktadir. Gerek Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin ve turizm sektdriiniin yarattig
talepler gerekse Canakkale Bogaz Kopriisii projesinin yarattigi dinamik, Canakkale ilini
gayrimenkul piyasas1 agisindan dikkate deger bir arastirma alani haline getirmektedir.
Gayrimenkul sektoriiniin kiigiik ve orta dlgekli kentlere etkileri, kirsal alanlara etkileri heniiz
iilkemizde yeterince aragtirtlmamis konulardir. Bu nedenle bu programda yiiriitiilen ve yiiriitiilecek
olan tez ve arastirmalarin ulusal ve uluslararast literatiire Onemli katkilar saglamasi

hedeflenmektedir.

01.7. KAZANILAN DERECE
Bu programi basarili bir sekilde tamamlayan 6grenciler, Gayrimenkul Gelistirme Anabilim

Dali’nda Yiiksek Lisans derecesi almaya hak kazanirlar.

01.8. OGRENCILERIN PROGRAMI SECERKEN SAHiP OLMASI GEREKEN
YETKINLIKLER
Programa kabul icin, COMU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi ve COMU

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi Uygulama Esaslari’nda belirtilen



Yiiksek Lisans Programi’na miiracaat ve kabul kosullar1 uygulanir. Programin dili Tiirk¢e’dir. Her
yil giiz/bahar yariyillari i¢in 6grenci kabulii yapilir.

Tezli Yiiksek Lisans Programlarina Ogrenci Kabulii

Lisans programi mezunu olmak.

Adaylarin ALES’ten basvurdugu programin puan tliriinden en az 55 standart puana sahip
olmalar1 gerekir.

Lisansiistii Basvurulari Degerlendirme Olgiitleri (Tezli Yiiksek Lisans)

ALES veya esdegeri sinav puaninin %50’si - Lisans not ortalamasinin %10’u - Bilim sinav1
puaninin %30’u - Yabanci dil puaninin %10°u toplanir. Tezli yiliksek lisans programlarina kabul
edilebilmek i¢in olusacak toplam notu en az 65 olanlar programa kabul edilirler.

Tezli yliksek lisans programlari i¢in bilim sinavi yazili olarak yapilir. Adaylarin basarili
sayilmalar1 i¢in bilim sinavina girmeleri ve sinavdan 100 {izerinden en az 50 puan almalar1 gerekir.

Tezli yiiksek lisans programlar1 yabanci dil puani igin, YDS, UDS, KPDS, YOKDIL,
COMU Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nun yaptign yabanci dil smavi ve YOK tarafindan
esdegerligi kabul edilen yabanci dil sinavlarindan alinan puanlar gegerlidir.

Tezli yliksek lisans programlari i¢in bilim sinavi yazili olarak yapilir. Adaylarin basarili
sayilmalar1 i¢in bilim sinavina girmeleri ve sinavdan 100 {izerinden en az 50 puan almalar1 gerekir.

Tezli yiiksek lisans programlar1 yabanci dil puani igin, YDS, UDS, KPDS, YOKDIL,
COMU Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nun yaptigi yabanci dil smavi ve YOK tarafindan

esdegerligi kabul edilen yabanci dil sinavlarindan alinan puanlar gegerlidir.

01.9. OGRENCILERIN OGRENIMLERI SONUNDA SAHIP OLACAGI
YETKINLIKLER

Gayrimenkul gelistirme yiiksek lisans programi egitimi sonunda 6grenci sektérde 6nemli bir
profesyonel hizmet olarak tanimlanan gayrimenkul gelistirme ve degerleme konularinda yetkinlik
kazanmaktadir. Bu nedenle gayrimenkul gelistirme ve degerleme alanlarinda calisabilmektedir.
Ayrica program mezunlart kamulastirma mevzuati geregi “kamulastirma bilirkisisi” olarak

mahkemelerde gorev alabilmektedirler.
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01.10. PROGRAMIN MEVCUT OGRENCI PROFILI

Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi c¢ok disiplinli bir egitim-6gretim
programina sahiptir. Farkli boliimlerden 6gretim iiyelerinin yer aldigi Gayrimenkul Gelistirme
Yiiksek Lisans Programi’nin 6grenci profili de gesitlilik gostermektedir. Sehir ve bolge planlama,
mimarlik, peyzaj mimarligi, harita miihendisligi, insaat miithendisligi, isletme, ekonomi gibi farkl
boéliimlerden mezun olan 6grenciler boliime basvuru yapabilmektedir.

Programa, agirlikli olarak Sehir ve Bolge Planlama, Harita Miihendisligi, Mimarlik ve
Isletme Béliimleri mezunlari bagvurmaktadir. Programa bu béliimlerden yeni mezun olmus olan
ogrencilerin yani sira, gayrimenkul sektoriinde ¢alismakta olan, sektor deneyimine sahip adaylar
da basvurmaktadir. Programa yalnizca Canakkale’de yasayan adaylar degil, bolge illerden de talep
olmaktadir. Yiiz ylize egitim siirecimiz esnasinda Canakkale, Bursa, Balikesir, Afyon illerinden
programa devam eden 6grencilerimiz bulunmaktadir. 2020-2021 Giiz ve Bahar Doneminde Online
egitimle birlikte hem programa basvuran aday sayilarimizda biiyiikk bir artis olmus, hem de
Tiirkiye’nin ¢ok farkli illerinden bagvurular yapilmistir. Ancak bu dénem boéliime kabul edilen
ogrencilerde devam sorunu yasanmisg; birgcogu bolimii birakmistir. Bu nedenle 2021-2022 Giiz
donemi itibariyle yeniden hibrit egitime gecilirken, 2021-2022 Giiz ve Bahar donemlerinde dersler
bliyiilk oranda yliz yilize yiirttiilmiistir. 2022-2023 Giliz Doneminde ise dersler yliz yiize

yiiriitiilmiistiir. Son donem gelen bagvurular yine ¢evre illerden olusmaktadir.

01.12. PROGRAMIN PAYDASLARI

Yiiksek lisans Programimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve
modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi i¢in tiim paydaslarin destegine ihtiyac¢ vardir.
Paydaslarimiz1 {iniversitemizin ve Anabilim Dalimizin ikili is birligi ve protokolleri igerisinde
bulundugu kurumlar olugturmaktadir. Programimizin i¢ ve dis paydaslar1 sunlardir:

Dus paydagslar;

e SPK (Sermaye Piyasas1 Kurulu),

e Kamu Kurumlari,

e Diger Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programlari,

e Ulusal ve Uluslararas1 Egitim ve Arastirma Kurumlari,

e  Ozel Sektor Kuruluslari,

e Sivil Toplum Kuruluslari,

11



e Bankalar

I¢ paydaglar;

e Akademik personel,
e Idari personel,

e Ogrenciler

01.13. PROGRAMIN ILETIiSIM BILGILERI
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi
Terzioglu Kampiisii
17100 Merkez / CANAKKALE
Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi
Anabilim Dal1 Bagkani
Prof. Dr. Arzu Bagaran Uysal
E-posta : basaran@comu.edu.tr
Telefon : 0 (286) 218 3272 Dahili: (17157)

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, Yonetmelik ve Yonergeler, Tablo 1. Programdaki Ogretim Elemanlarinin
Dagilimi, Tablo 2. Ogretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilimlarina Yénelik Istatistikler, Tablo 3.
Ogretim Eleman: Basma Diisen Ogrenci Sayisi, Tablo 4. Ogretim Elemanlarmin Akademik
Yaymlarina Yénelik Istatistikler, Tablo 5. Ogretim Kadrosunun Analizi I, Tablo 6. Ogretim
Kadrosunun Analizi II, Tablo 7. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle
Olan Projeleri, Tablo 8. Ogretim Elemanlarmin Aldig1 Burs ve Odiiller, Tablo 9. Ogretim
Elemanlarinin Marka, Tasarim, Patent Sayilar1 (2022 Y1li Harig), konuyla ilgili fotograflar

Kanit Linkleri:

http://lee.comu.edu.tr/

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867
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http://lee.comu.edu.tr/
http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/akademik-kadro.html

https://scholar.google.com/citations?user=vK VsCrkA AA AJ&hl=tr&oi=ao

https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=GWvajc8AAAAJ

https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=yGabiUTAAAAJ

https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=D_wXo0iUAAAAJ
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=eb65ZAMAAAA]
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=bQoJkeSAAAAJ

1. OGRENCILER
1.1. OGRENCI KABULLERI

Program kabul ve kayit kosullar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.

1) Bir lisans diplomasina sahip olmalar gerekir.

2) Yiiksek lisans Programina bagvuranlarin mezuniyet not ortalamasmin 100 tam not
iizerinden en az 60 olmasi gerekir. Belirlenen lisans not ortalamasinin alt sinir1 Senato karari ile
yiikseltilebilir. Bagvuran adaylarin mezuniyet ortalamalari, not doniisiim hesab1 ve Senatonun
karar1 ile belirlenen not dontisiim cetveli esas alinarak yapilir.

3) Lisans 6grenimini yurt disinda tamamlayan Tiirk uyruklu adaylarin YOK’ten denklik
belgesi almig olmalar1 gerekir.

4) ALES’den basvurdugu Programin puan tiiriinde en az YOK tarafindan ilan edilen 55
standart puani almis olmalar1 gerekir. YOK tarafindan belirtilen diger uluslararas1 sinavlardan
aliman esdeger puanlar da gecerlidir. Yiiksek lisans Programina basvuruda bulunabilmek igin
belirlenen ALES puaninin alt sinir1 Senato karart ile ytikseltilebilir.

Yiiksek lisans Programina basgvuran adaylarin degerlendirilmesinde;

1) Giris puani; lisans mezuniyet not ortalamasinin %30’u, ALES puaninin %50’si ve 100
tizerinden degerlendirilen yazili bilim sinavinin %20’si alinarak hesaplanir.

2) Yiiksek lisans giris puan1 60 veya daha fazla olan adaylar puan sirasina gore yiiksek
lisans programlarina kontenjan dahilinde kabul edilir. Adaylar, Enstitiiye kesin kayit yaptirincaya

kadar higcbir 6grencilik hakkindan yararlanamaz.
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http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=GWvajc8AAAAJ
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=yGabiUIAAAAJ
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=D_wXoiUAAAAJ
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=eb65ZAMAAAAJ
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=bQoJke8AAAAJ

3) Alamyla ilgili yapilacak bilim smavi yazili olarak yapilir. Bilim sinavina girmeyen
adaylar basarisiz ilan edilir.
4) Yiiksek lisans giris puanlari esit olan adaylardan, ALES puani yiiksek olan, ALES

puanlar esit ise lisans mezuniyet not ortalamasi yiiksek olan 6grenciye oncelik verilir.

Tablo 10. Programa Kayith Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler

Kurulusumuzdan Giiniimiize Kadar Kayit 49

Yaptiran Toplam Ogrenci Sayisi

Aktif Kayith Ogrenci Sayisi

Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans 25
Tablo 11. Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayisina Yonelik istatistikler

Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans 3

Genel Toplam 6
Tablo 12. Programa 2022 Yilinda Kayit Olan Ogrenci Sayis

Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans 7

Toplam Ogrenci Sayisi 25
Tablo 13. Ogrencilerin Derslere Devam Durumlari

Derslere Siirekli Devam Eden Ogrenci Sayist
Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans | 25

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, Tablo 10. Programa Kayitli Ogrenci Sayisina Ydnelik Istatistikler, Tablo 11.
Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler, Tablo 12. Programa 2019 Yilinda
Kayit Olan Ogrenci Sayisi, Tablo 13. Ogrencilerin Derslere Devam Durumlari, konuyla ilgili
fotograflar.
Kamt Linkleri:

http://lee.comu.edu.tr/

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/mezunlar-r4.html
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1.2. YATAY GECIS VE DERS SAYMA

Tiim yatay gecisler, 02/05/2017 tarihli ve 30054 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Canakkale Onsekiz Mart Unversitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi Yatay gegis yoluyla
ogrenci kabulii esaslarina iligkin hiikiimlere gore yapilir. Yatay gegis yapan 6grencilerin 6grenim
siirelerinin hesabinda, 6grencilerin gelmis oldugu kurumda gecirmis oldugu siireler de hesaba
katilir. Toplam siire, kanunla belirtilen siireyi agsamaz.

Universitedeki baska bir EABD/EASD’nin dalinda veya baska bir yiiksekdgretim
kurumunun lisansiistii Programinda en az bir yariyili tamamlamis ve derslerinden gecerli not almis
basarili 6grenci, lisansiistli programlara gecis yaptigi tarihteki mezuniyet ve diger kosullar yerine
getirmeyi kabul ederek yatay gecis yoluyla kabul edilebilir.

Yatay gecis yoluyla 6grenci kabul edilmesine iliskin esaslar sunlardir:

a) Bilimsel hazirlik disinda, ders alma asamasinda en az bir yariyili tamamlamis olan
ogrenciler, lisansiistii programa basvuru kosullarin1 saglamak kaydiyla, yatay gecis yoluyla kabul
edilebilir.

b) Bagvurularin degerlendirilmesi ve kabuliit EABDK/EASDK ’nin goriisii ve EYK karariyla
gerceklestirilir.

c) Yatay gecis bagvurusu kabul edilen 6grencinin O6grenim siliresinin hesaplanmasinda
ogrencilerin gelmis oldugu lisansiistii programda gecirmis oldugu siireler de hesaba katilir.

¢) Yatay gecisi kabul edilen 6grencinin daha once almis oldugu lisansiistii dersler,
EABD/EASD bagkanliginin 6nerisi ve EYK karariyla ders yiikiine sayilabilir.

d) Universitede Ogretim elemani veya arastirma gorevlisi kadrosuna atanip goreve
baslayanlar baska bir {iniversitede lisansiistii egitim-O6gretim goriiyorsa, kontenjan sarti
aranmaksizin, gegis yaptigi tarihteki mezuniyet ve diger kosullar1 yerine getirmeyi kabul ederek
yatay gecis yapabilirler.

Ogrencilerin iiniversite disindaki lisansiistii programlarinda daha 6nceden basardig1 ve muaf
oldugu ders/dersler COMU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeliginin 26. ve 27. maddelerinde
yer alan sinavlarin degerlendirilmesi ve basari notlarina gore doniistiiriilerek DNO ve GNO
hesabina katilir. Bu siire azami siireden diisiiliir ve 6grenci Programinda derslerini bu kalan siire
igerisinde tamamlar.

Ogrencilerin 6zel dgrencilik, yatay gecis veya daha onceki lisansiistii Programindan ders

saydirma, bir veya daha fazla dersten muaf olma ve buna bagh olarak siire eksiltme kosullari,
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EABDK/EASDK 'nin gériisii ve EYK nin karar1 ile belirlenir. Universitemize kayit yaptiran ve
muafiyet talebinde bulunanlarin, ilgili yonetim kurullarinca degerlendirilmesi yapilir ve muafiyet
talebi uygun goriilen 6grencilerin muaf tutuldugu derslerinin basari notlari, bu Yonetmeligin 27.

maddesindeki basar1 notuna doniistiiriiliir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, Yonetmelik ve YoOnergeler.
Kamt Linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/egitim/mezunlar-r4.html

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=19649&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

1.3. OGRENCI DEGIiSiMi

02/05/2017 tarihli ve 30054 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Canakkale Onsekiz Mart
Unversitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi'ne gore karsilikli anlasmalar gergevesinde
iiniversite ile yurt ici veya yurt dis1 yiiksekogretim kurumlart arasinda degisim programlari
diizenlenebilir. Degisim programlari mevzuat, YOK kararlari, ikili anlasmalar ve Senato
kararlarina gore yriitiiliir. Degisim programlari kapsaminda yurt i¢i veya yurt dis1 yliksekdgretim
kurumlarinda gegirilen yariyillar, Programin dgrenim siiresinden sayilir. Ogrencilerin degisim
programlar1 kapsaminda diger yliksekogretim kurumlarinda tamamladigi ders ve diger dgretim
faaliyetlerinin, Programindaki derslere esdegerligi EABD/EASD baskanlifinin = 6nerisi
ve EYK’nin karariyla belirlenir. Degisim programlarinda alian notlarm Universite not sistemine
cevrilmesinde Senato tarafindan kabul edilen not doniisiim tablosu esas alinir.

Programlarin birinci siifinda okuyan 6grenciler ve mezun olmus Ogrenciler dgrenim
hareketliligi faaliyetinden yararlanamaz. Ancak, 1. sinifta olan Ogrenciler, birinci sinifta iken

basvuru yapabilir ve 2. simifta gidebilirler. Ogrencinin yiiksekdgretim kurumu biinyesinde egitim
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kademelerinin herhangi birinde (birinci, ikinci veya Tlcilincii kademe) bir yliksek 6gretim
Programina kayitli, tam zamanli dgrenci olmasi gerekmektedir. Birinci kademe (Onlisans / Lisans)
ogrencilerinin kiimiilatif akademik not ortalamasinin (GNO) en az 2.20/4.00 olmasi
gerekmektedir. Ikinci ve iigiincii kademe (Yiiksek lisans ve doktora) dgrencilerinin kiimiilatif
akademik not ortalamasmin (GNO) en az 2.50/4.00 olmas1 gerekmektedir. Ogrencilerin
diploma/derecelerinin gerektirdigi calismalar1 yurtdisinda yapmak {izere bir yariyil i¢in 30, bir tam
akademik yil icin 60 AKTS (Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi — European Credit
Transfer and Accumulation System, ECTS) kredisine denk gelen Programi takip etmek lizere
gonderilmesi beklenir. Takip edilen programda basarili olunan kredilere tam akademik taninma
saglanir, basarisiz olunan krediler ev sahibi kurumda tekrar edilir.

Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi’mizin heniiz anlagmali oldugu
tiniversiteler bulunmamaktadir. Birim koordinatorleri ve Anabilim Dalimiz 6grenci degisiminin
yapilabilmesi ile ilgili ¢esitli tiniversiteler ile ¢aligsmalar yiiriitmektedir. Ayrica 6grenciler cesitli
iiniversiteler ile yapmis olduklar1 goriismeler neticesinde buradaki iiniversitelerden kabul mektubu
alarak egitim gorebilmektedirler. Erasmus, D1s iliskiler ve Farabi Koordinatorliigii bilgilerine web
sitemizden aktif olarak ulagilmaktadir. Ayrica Anabilim Dalimizda &grenci degisim
programlariyla da ilgili bir koordinatorliik bulunmakta ve 6grencilerimiz aktif olarak buradan ve

kendi program danismanlarindan destek almaktadir.

SONUC
OLGUNLASMAMIS UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi.
Kamt Linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr/

http://farabi.comu.edu.tr/

http://farabi.comu.edu.tr/farabi-koordinatorleri.html

http://erasmus.comu.edu.tr/

http://iro.comu.edu.tr/
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1.4. DANISMANLIK VE iZLEME

Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programinda, tez danismani atamasi 6grencinin
calisma alam dikkate alimarak 6grenci tercihi, 6gretim elemani uzmanlik alan1 ve damigsmanlik
yiikleri dikkate alimmarak EABDK/EASDK’nin 6nerisi ve EYK’nin karart ile yapilir. Enstitii
EABD/EASD her dgrenci igin Universite kadrosunda bulunan bir tez danismanini en geg birinci
yartyilin sonuna kadar enstitiiye bildirir.

Tez danismani, 6ncelikle EABD/EASD kadrosunda bulunan ve en az iki yariyil lisans/yiiksek
lisans programlarinda ders vermis olan 6gretim {iyeleri arasindan belirlenir. Belirtilen niteliklere
sahip Ogretim iiyesi bulunmamasi halinde Universitenin kadrosunda veya diger iiniversitelerde
gbrev yapan Ogretim iiyeleri arasindan segilir.

Tez c¢aligmasinin niteliginin birden fazla danisman gerektirdigi durumlarda atanacak olan
ikinci tez danismani, birinci danigmanin goriisii, EABDK/EASDK o6nerisi ve EYK karar ile
Universite kadrosu disindan da en az doktora derecesine sahip kisilerden olabilir. Bu durumda,
Ogrencinin dersleri ve tez c¢alismalariyla ilgili resmi islemleri gergeklestirme gorevini birinci
danigman yerine getirir.

Zorunlu hallerde birinci danigmanin goérevini yerine getirememesi durumunda, 6grencinin
talebi, EABDK/EASDK onerisi ve EYK karariyla ikinci danisman birinci danismanin gorevlerini
aliarak, EABDK/EASDK nin 6nerisi ve EYK karar ile gergeklestirilir.

Ogrencinin alacag: derslerin secimi, onaylanmasi ve tez ¢alismalari ile ilgili akademik gorev
ve sorumluluklar danigman tarafindan ytriitiliir.

Universitedeki gorevinden emeklilik veya baska bir yiiksekdgretim kurumuna gecis yaparak
ayrilan O6gretim iiyesinin baslamig olan danismanligi, 6grencinin talebi EABDK/EASDK’nin
onerisi ve EYK tarafindan uygun goriilmesi durumunda siire¢ tamamlanincaya kadar devam
edebilir.

Bir 6gretim iiyesinin danigman olarak atanabilmesi i¢in, enstitii biinyesinde daha once
yuriittiigii yliksek lisans tezlerinden, bilimsel etkinlik, bilimsel yayin ve/veya bilimsel toplantilarda
bildiri sunma ile ilgili asgari sartlar getirilebilir. Bu konuyla ilgili esaslar EYK’nin karart ve
Senatonun onay1yla belirlenir.

Bunun yam sira Programimizda, tim 6gretim elemanlar1 Ogrencilerle yakin iliskiler

icerisinde olup onlar1 yonlendirmektedir. Ogretim elemanlariyla bu sekilde rahat iletisim kurup
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destek gormek de 6grencilerimizin motivasyonunu artirmakta ve memnuniyet diizeylerini ciddi

oranda etkilemektedir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, konuyla ilgili fotograflar.
Kamt Linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/egitim/mezunlar-r4.html

http://lee.comu.edu.tr/

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

1.5. BASARI DEGERLENDIRMESI

Lisansiistii egitiminde; her ders i¢in en az bir ara ve bir ddnem sonu notu verilir. Ara donem
notu 6grencinin hazirladig 6devler, yaptigi uygulamali ¢alismalar ve/veya girdigi sinavlar temel
alinarak verilebilir. Donem sonu notu dénem sonu sinavi temel alinarak verilir. Donem sonu sinavi
yazili, s6zlii veya uygulamali olarak yapilabilir. Dersin niteligine gore, ddev ve benzeri ¢alismalar
da donem sonu sinavi yerine sayilabilir. Devamsizlik sinirin1 asan dgrenciler o dersin donem sonu
sinavina giremez. Tez g¢alismasi, uzmanlik alan dersi, seminer ve dénem projesi dersleri i¢in
donem sonu sinavi sart1 aranmaz.

Bir derste yapilacak sinavlarin, ddev, proje, sozlii sunum gibi ¢alismalarin sayisi, niteligi
dersi veren Ogretim iiyesi tarafindan belirlenir ve donem basinda ilan edilir. Donem i¢i notunun
agirlig1 %40, dénem sonu notunun agirligi %60’tir.

Her yariyil sonunda biitiinleme sinavi yapilir. Bir dersten devamsizlik nedeniyle basarisiz
olanlar o dersin biitiinleme sinavina giremezler. Biitiinleme sinavinin notu dénem sonu notu yerine
sayilir. Biitiinleme sinav1 dersin niteligine gore yazili, sézlii veya uygulamali olarak yapilabilir.

Ara smavlara katilamayan ve belgelendirilmis gegerli bir mazereti olan 68rencilere, s6z

konusu smavin veya ¢alismanin yapildigi tarihten itibaren yedi giin i¢inde basvurdugu takdirde,
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EABDK/EASDK’nin 6nerisi ve EYK’nin karar1 ile mazeret sinavi hakki verilebilir. Final ve
biitiinleme sinav1 i¢in mazeret sinavi hakki verilmez.

Tez savunma sinavina, sanatta yeterlik savunma sinavina, doktora ve sanatta yeterlik igin
yapilan yeterlik sinavina, tez izleme komitesi sinavina katilmayan ve belgelendirilmis gegerli bir
mazereti olan Ogrencilere, s6z konusu sinavin yapildig1 tarihten itibaren yedi giin iginde
basvurdugu takdirde, EABDK/EASDK’nin 6nerisi ve EYK’nin karar1 ile yeni bir sinav hakki
verilebilir.

Uzaktan 6gretim programlarinda uygulanacak dl¢gme ve degerlendirme yontemleri ile ilgili
esaslar, YOK tarafindan belirlenen esaslar gergevesinde, EK karar1 ve Senato onay ile belirlenir.
Notlar;

Yiiksek lisans ve doktora programlarinda dgretim eleman: tarafindan, 6grencilere aldiklari
her ders i¢in, agagidaki harf notlarindan biri, yariyil sonu ders notu olarak verilir:

90-100 Puan - AA (Katsay1 4.0)

85-89 Puan - BA (Katsayi 3.5)

80-84 Puan - BB (Katsay1 3.0)

75-79 Puan - CB (Katsay1 2.5)

70-74 Puan - CC (Katsay1 2.0)

60-69 Puan - DC (Katsay1 1.5)

50-59 Puan - DD (Katsayi1 1.0)

30-49 Puan - FD (Katsay1 0.5)

0-29 Puan - FF (Katsay1 0)

Devamsiz - DS (Katsay1 0)

DS: Devamsiz, G: Geger, K: Kalir, M: Muaf
Geger (G) ve Kalir (K) notlart uzmanlik alan, dénem projesi ve seminer dersleri i¢in kullanilir. Bu
iki not genel not ortalamasina katilmaz.

Bir dersten basarili sayilabilmek i¢in, o dersten yariyil sonu notu olarak yiiksek lisans
ogrencisinin en az CC notu, doktora dgrencisinin ise en az CB notu almig olmasi gerekir. Seminer
dersi, tez Onerisi sinavi, yeterlik sinavi, uzmanlik alan dersi ve donem projesi dersinden basarili

sayilabilmek i¢in G notunu almis olmak gerekir.
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SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, Yonetmelik ve Yonergeler.
Kamnit Linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr/

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

1.6. PROGRAMDAN MEZUNIYET KOSULLARI

Gayrimenkul Geligtirme Tezli Yiiksek Lisans Programi toplam 21 krediden az olmamak
sartiyla en az yedi adet ders, seminer dersi ve tez ¢alismasindan olusur. Tezli yiiksek lisans
Programi bir egitim-6gretim donemi (iki yariyil) 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla
seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez ¢alismasi olmak iizere toplam en az 120 AKTS
kredisinden olusur. Tezli yiiksek lisans 6grencilerimizin mezuniyetine Enstitli Yonetim Kurulunca

karar verilir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, Yonetmelik ve YoOnergeler.
Kamt Linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr/

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

http://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi.html
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2. PROGRAM EGITiM AMACLARI
2.1. TANIMLANAN PROGRAM EGITIiM AMACLARI

Gayrimenkul 1970’lerden itibaren 6zellikle gelismis tilkelerde, kentlesme ve sanayisizlesme
siireglerine bagli olarak 6nemli bir ekonomik sektor haline gelmistir. Tiirkiye’de de basta konut
olmak iizere ulusal ve uluslararas1 gayrimenkul yatirimlar1 giderek ©nem kazanmaktadir.
Kentlesme siireci dinamik bir gayrimenkul piyasasi olusmasina neden olurken, gayrimenkul
sektorii de kentleri etkilemektedir. Artan nitelikli konut ve yapili ¢evre ihtiyaci, eskiyen kent
merkezlerinin  yenilenmesi, fonksiyonlarin1  yitirmis endistriyel alanlarin  yeniden
islevlendirilmesi, dogal afet risklerine karst kentleri dayanikli hale getirme, ¢evresel
siirdiiriilebilirlik ve koruma gibi ihtiyac¢lar gayrimenkul gelistirme siire¢lerinin iyi planlamasina ve
yonetilmesine dair gereksinimi artirmaktadir. Gayrimenkul gelistirme; mekansal planlama, arazi
gelistirme, kentsel tasarim, bina-gevre tasarimi, finans kaynaklarinin gelistirilmesi, proje yonetimi,
hukuk gibi farkl1 disiplinlerin aragtirma ve uygulama alanlarini kapsamaktadir.

Kentsel gelismeye yon veren basat bir sektor haline gelmis olmakla birlikte, iilkemizde
gayrimenkul gelistirme alaninda yetismis eleman sayist halen olduk¢a smirlidir. Gayrimenkul
gelistirme; mekansal planlama, arazi gelistirme, kentsel tasarim, bina-cevre tasarimi, finans
kaynaklarinin gelistirilmesi, proje yonetimi, hukuk gibi farkli disiplinlerin aragtirma ve uygulama
alanlarim1 kapsamaktadir. Gayrimenkul gelistirme silirecinde rol alan aktorler; miilk sahibi,
gelistirici, kamu sektorii, finansor, danmigsmanlik grubu, vyiiklenici ve miisteri seklinde
tanimlanmaktadir. Gayrimenkul Gelistirme disiplinleraras: yiiksek lisans programi gayrimenkul
gelistirme siirecinde “danigsmanlik grubu” olarak tanimlanan sehir ve bolge planlama, mimarlik,
harita miihendisligi, insaat miihendisligi, peyzaj mimarhgi, isletme, ekonomi ve hukuk gibi
uzmanlik alanlarindan gelen 6grencilerin gayrimenkul gelistirme konusunda uzmanlagmalarini ve
bilgi birikimi saglamalarin1 amag¢lamaktadir. Program, ayrica yerel yonetimlerde, kamu kurum ve
kuruluslarinda, 6zel sektorde gayrimenkul ile ilgili birimlerde c¢alisan profesyonellerin de
basvurup, kayitlanabilecegi bir boliimdiir. Canakkale ve cevre illerdeki gayrimenkul gelistirme
alanindaki lisanstiistii egitim talebini karsilamaktadir.

Gayrimenkul gelistirme ytiksek lisans programi, sektérde dnemli bir profesyonel hizmet
olarak tanimlanan “gayrimenkul degerleme” konusunda 6grencinin yetkinlesmesini saglayarak

~ 9

“gayrimenkul degerleme uzmanlig1r” kazanimina katki saglamay1 amaglamaktadir.
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Cevresindeki biiyiik metropollerin (Istanbul, Izmir, Bursa) yani1 sira Canakkale, hem kentsel
alanlari hem de kirsal alanlariyla, gayrimenkul sektoriiniin gelisiminin arastirilmasit ve
gayrimenkul gelistirme siireglerinin analizinde 6nemli bir ¢aligma alani sunmaktadir. Gerek
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin ve turizm sektoriiniin yarattig1 talepler gerekse
Canakkale Bogaz Ké&priisii projesinin yarattig1 dinamik, Canakkale Ilini gayrimenkul piyasasi
acisindan dikkate deger bir aragtirma alan1 haline getirmektedir. Gayrimenkul sektoriintin kiigtik
ve orta dlgekli kentlere etkileri, kirsal alanlara etkileri heniiz {ilkemizde yeterince arastirilmamig
konulardir. Bu nedenle Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programinda yiiriitiilecek tez ve
arastirmalarin ulusal ve uluslararasi literatiire 6nemli katkilar saglayacagina inanilmaktadir.

Programin c¢ok-disiplinli aragtirmalara zemin hazirlamasinin yani sira ortak bdoliimler
arasindaki igbirligi ortamini gelistirerek, ilerleyen yillarda bu boliimlerin lisans egitimlerinde ¢ift
dal, yan dal uygulamalarmin da hayata gecirilmesinde gerekli deneyimi kazandirmasi
beklenmektedir.

Gayrimenkul Gelistirme Yiksek Lisans Programi Ogrencileri mezuniyet dncesi egitime
ayrilan siireye uygun Olciide, gayrimenkul gelistirme programina ait gayrimenkul gelistirme,
degerleme, finansman, piyasa analizi, kamulastirma, tasinmaz hukuku gibi konularda akademik
birikim saglar. Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi, kurulusundan itibaren Endiistri
4.0’la birlikte ortaya c¢ikan teknolojik gelismeleri takip etmeyi amaglamistir. Bu baglamda ders
programina Ogrencilerin gayrimenkul gelistirme alaninda giincel gelismeleri ve teknolojik
yenilikleri takip edip katki sunabilecegi Akilli Kentler, Cografi Bilgi Sistemleri gibi dersleri
eklenmistir. Ders doneminin sonunda danismanin yonlendirmesiyle birlikte 6grencinin
arastirmalar1 sonucu {irettigi lisansiistii tezi, 6grencinin alaninda uzmanlasmasini saglamaktadir.

Her yariyil seminer dersi sonucu gerceklestirilen sunumlarla 6grenciler kendi ¢aligmalarinin
degerlendirilmesine imkéan buldugu gibi, boliimde yiiriitiilen diger ¢aligmalar hakkinda da bilgi
sahibi olur. Bununla birlikte, program kapsaminda her yariyil diizenlenen seminer ve etkinliklerle
birlikte 6grenciler meslek alanindan farkli yaklagimlari takip etme sans1 bulmaktadir. Biitiin bu
caligmalarla birlikte, 6grencilerin akademik niteliklerinin arttirilmast ve Ogrencilere elestirel

diisiinebilme edimi kazandirilmas1 amaglanmaktadir.
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SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisit Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.
Kanit Linkleri:
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedlearning/Home/Index?1d=6867

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/arsiv/haberler

http://lee.comu.edu.tr/

2.2. PROGRAM AMACLARININ OGRENCILERIN KARIiYER HEDEFLERINE
UYGUNLUGU

Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi’ndan mezun olanlar gayrimenkul
degerleme ve gelistirme alaninda calisabilmektedir. Ayn1 zamanda egitim hayatlarina devam
ederek Gayrimenkul Gelistirme, Sehir ve Bélge Planlama, Isletme, iktisat vb. mezun olduklari
lisans programlarinin doktora programlarina da devam edebilirler. Gayrimenkul gelistirme
alaninda akademik {retimin tesvik edildigi bdliimde, bu iiretimle birlikte 6grenciler
danigmanlarmin da destegiyle birlikte yurticinde ve yurtdisinda kendilerine kariyer hedefi
cizebilir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayirmenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.
Kamt Linkleri:
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedlearning/Home/Index?1d=6867

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/arsiv/haberler

http://lee.comu.edu.tr/
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23. PROGRAM AMACLARININ KURUM VE BIRIM OZGOREVLERINE
UYGUNLUGU

Program amaglarina ulasma kapsaminda Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans
Programi’nin misyonu ve egitim amagclar1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ve Lisansiistii
Egitim Enstitiisii’niin 6zgorevleriyle uyumludur. Bu uyum yukaridaki béliimlerde oldugu gibi bu
boliimde de agikc¢a aktarilmistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin misyonu; “Egitim ve dgretimde bilgili, donanimli,
kiiltiirlii ve 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmeyi hedefleyen; bilimsel ¢alismalarda uygulamaya
dontik, proje odakli ve ¢ok disiplinli arastirmalar yapma anlayisini benimsemis; paydaslariyla
sirdiirtilebilir iliskileri gozeten; bilgiyi, sevgiyi ve saygiyl Canakkale’nin tarihi ve zengin
dokusuyla harmanlayan; kalite odakli, yenilik¢i ve girisimci bir iiniversite olmaktir”.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii’niin misyonu ise, “Lisanslistli programlarin koordinasyonunu
saglayarak, giincel gelismeler dogrultusunda yeni programlarin ve ayni zamanda disiplinlerarasi
programlarin desteklenmesiyle, bilimsel yaklasimi benimseyen, etik degerlere ve sorun ¢dzme
yetenegine sahip, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma yapabilme potansiyeli olan; bilimin
gelismesine fayda yaratan arastirmacilarin yetistirilmesine katki saglamak™ olarak tanimlanmaistir.

Gayrimenkul Gelistirme Yiksek Lisans Programi’nin misyonu ise, “Gayrimenkul,
iilkemizde artan kentlesme oranlarina bagl olarak dinamik bir sektor haline gelmekte ve bu alanda
yetismis, uzmanlagsmis elemana olan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Bu program sehir planlama,
mimarlik, miihendislik, isletme ve ekonomi gibi farkli disiplinlerde yetismis elemanlara
gayrimenkul finansi, pazarlamasi, degerlemesi ve hukuku konularinda egitim vererek,
gayrimenkul gelistirme konusunda uzmanlagmalarin1 amaglamaktadir” olarak belirlenmistir.

Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi COMU’niin belirledigi misyon
dogrultusunda, bilimsel bilgi ve arastirmay1 onceleyen ve uygulamaya doniik proje odakli bakis
acisin1 gelistirmeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte program kapsaminda benimsenen temel
yaklagim c¢ok disiplinli ¢calisma ve iliretme deneyiminin gelistirilmesidir. Bilimsel yaklagimi
benimseyen ve bilimsel iiretimi arttirmay1 hedefleyen bir boliim olarak Gayrimenkul Gelistirme
Yiiksek Lisans Programi’nda ulusal ve uluslararasi konferanslara katilim, ulusal ve uluslararasi
yayinlarin iiretimi, proje yazimi ve iiretimi tesvik edilmekte; seminer ve etkinlikler diizenlenerek

ogrencilerin elestirel diistinme edimi gliclendirilmektedir.
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SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisit Web Sitesi, Haberler, Duyurular, UBY'S Egitim Bilgi Sistemi.
Kamnit Linkleri:

https://www.comu.edu.tr/misyon-vizyon

http://lee.comu.edu.tr/misyonumuz-vizyonumuz.html

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/bolum-hakkinda.html

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/arsiv/haberler

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867

2.4. PROGRAM AMACLARININ PAYDASLAR DAHIL EDILEREK BELIRLENMESI
Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi; caligma alanina giren ulusal ve
uluslararas1 konularda sorunlarin ¢odziimiine uzman diizeyinde katkida bulunacak personele
yeterlilikler saglama hedefi dogrultusunda 6grencilerine sundugu egitim kalitesini arttirmak ve
giincel gelismelere entegre olmak amaglariyla gesitli paydaslardan destek almaktadir.
Program amaglar;; COMU’niin ve lisansiistii egitim enstitiisiinin misyonu ve egitim

amagclar1 dogrultusunda, liniversitenin i¢ paydaslarinin goriisleri alinarak belirlenmistir.

I¢ paydaslar;

e Akademik personel,
e Idari personel,

e Ogrenciler.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi, konuyla ilgili fotograflar
Kanit Linkleri:

https://www.comu.edu.tr/misyon-vizyon
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2.5. PROGRAM AMACLARINA ERiSIM

Programin dgrencileri ile dgrenci adaylar1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisii Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi misyon, amag, hedef, detayl
ogretim plan1 ve ders iceriklerine programmmizin web sayfasindan ve ayrica Universite Bilgi

Yonetim Sistemi’nden kolaylikla ulasabilmektedirler.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/bolum-hakkinda.html

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/egitim.html

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OQutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867

2.6. PROGRAM AMACLARININ PAYDASLAR DAHIL EDILEREK GUNCELLENMESI

Egitim kalitesini artirmak ve giincel gelismelere uyum saglamak amaciyla programin
diizenli olarak giincellenmesi amaglanmaktadir. 2017-2018 Ogretim Yili Bahar Déneminde ilk
ogrenci alimimi gergeklestiren tezli yiiksek lisans programi 2020-2021 Bahar Donemi itibariyle
mezun vermeye baglamistir. Boliimden 2021 akademik yili igerisinde 3, 2022 akademik yili
icerisinde 3 olmak iizere toplamda 6 6grenci mezun olmustur.

Dort yillik egitim-0gretim caligmalar iginde meslek alani ile iliskileri gliglendirmek i¢in
yapilan etkinliklerde i¢ ve dis paydaslarin bir araya geldigi etkilesimler olusturmak miimkiin
olmustur. Ogrenci memnuniyeti ile ilgili calismalar ve paydas toplantilar1 gergeklestirildikge

program amaglarinin giincellenmesine yonelik ¢alismalar da baslatilacaktir.
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SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi, konuyla ilgili fotograflar.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/bolum-hakkinda.html

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/egitim.html

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867

2.7. PROGRAM AMACLARINA ULASILDIGINA DAIR TEST OLCUTLERI

Programin 6z gorev, amag, hedef ve Ogretim plani {iniversite ve enstitiiniin kurumsal
hedefleri ve oOnceliklerinin yani sira yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dikkate
alinarak hazirlanmistir. Tlgili akademik kurullarda, béliimiin daha 6nceki yillarda belirledigi amag
ve hedeflerinin ne denli basarili oldugu, egitim ve Ogretim programlarinin 6grencilerin
gereksinimleri ile hangi oranda ortiistiigii degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi lisanstistii egitimi i¢in gerekli yeterlilikleri tanimlamistir. Boliim akademik
kurullari, komisyon toplantilar, yillik faaliyet raporlari, yillik i¢ kontrol raporlari, 5 yillik stratejik
planlar ve gerceklestirilen bu 6z degerlendirme raporu da gerekli test dl¢limlerinin birgok farkli
yontemle yapildigina dair kanitlar1 icermektedir. Daha profesyonel ve 6znel test Olgiitleri

gelistirmek i¢in gerekli caligmalar1 aktif olarak yiirtitiilmektedir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/arsiv/haberler

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867
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3. PROGRAM CIKTILARI
3.1. PROGRAM CIKTILARININ BELIRLENME VE GUNCELLENME YONTEMI VE
AMACLARA UYGUNLUGU
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin faaliyet gosterdigi Canakkale Ili biitiinii,
gayrimenkul sektoriiniin hizla gelistigi Marmara ve Ege Bolgeleri’ne cografi konumu itibariyle
oldukca yakindir. Cevresindeki biiyiik metropollerin (Istanbul, Izmir, Bursa) yani sira Canakkale,
hem kentsel alanlar1 hem de kirsal alanlariyla, gayrimenkul sektoriiniin gelisiminin arastirilmasi
ve gayrimenkul gelistirme siireclerinin analizinde 6nemli bir ¢calisma alan1 sunmaktadir. Gerek
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin ve turizm sektoriiniin yarattigi talepler gerekse
Canakkale Bogaz Kopriisii projesinin yarattigi dinamik, Canakkale Ilini gayrimenkul piyasasi
acisindan dikkate deger bir arastirma alani haline getirmektedir. Gayrimenkul sektoriiniin kiigiik
ve orta Olgekli kentlere etkileri, kirsal alanlara etkileri heniiz lilkemizde yeterince arastirilmamis
konulardir. Gayrimenkul Yiiksek Lisans Programinda yiiriitiilen ve ylriitiillecek olan tez ve
arastirmalarin ulusal ve uluslararasi literatiire onemli katkilar saglayacagina inanilmaktadir. Bu
kapsamda program ¢iktilariin boliimiin hedef ve amaglarina uygun olmasina dikkat edilmistir.
Program c¢iktilar1 6grencilerin mesleki ve akademik niteliklerini bilgi, beceri ve yetkinlikler
ana basliklar altinda gelistirmeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte program ¢iktilar1 asagidaki
basliklarda 6grencilerin mesleki ve akademik birikimleri arttirmay1 hedeflemektedir:
e Kuramsal, Olgusal bakis agisinin gelistirilmesi
e Bilimsel ve Uygulamali olarak mesleki birikimin arttirilmasi
e Bagimsiz Caligabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinliginin gelistirilmesi
e Ogrenme Yetkinliginin saglanmasi
e Iletisim ve Sosyal Yetkinliginin arttirilmasi
e Alana Ozgii Yetkinligin gelistirilmesi
Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi’nda 6grenim goren dgrenciler, en az
120 AKTS’lik 7 ders (21 yerel kredi), bir seminer ve en az iki donem uzmanlik alan dersi almakla
(Uzmanlik alan dersi ve seminer dersinin kredisi bulunmamakta, bu ders “Basarili/Basarisiz”
olarak degerlendirilmektedir) yiikiimlidiirler. Bu programda yiiksek lisans derecesi elde
edebilmek icin 6grencilerin programlarinda ongdriilen tiim derslerden en az CC/G notu almig

olmalari, bir seminer (kredisiz) vermesi ve genel not ortalamalarinin 4.00 {izerinden en az 2.00

29



olmas1 gerekir. Ayrica her 6grencinin hazirladig1 tezini, tez savunma jiirisi 6niinde basari ile
savunmasi gerekmektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi’nin 29.
maddesine gore 6grencilerin bagart durumlari, derslerden almis olduklari notlar ve derslerin AKTS
kredileri yoluyla hesaplanan Dénem Not Ortalamasi (DNO) ve Genel Not Ortalamasi (GNO)

degerleriyle izlenmektedir.

Program Ciktilar:

BILGI

Kuramsal, Olgusal

P.C.1. Lisans diizeyinde aldig1 mekansal planlama, miithendislik veya ekonomi ile ilgili bilgileri
uzmanlik diizeyinde gelistirebilme

P.C.2. Gayrimenkul gelistirme alani ile ilgili disiplinler arasi etkilesimi kurabilme
BECERILER

Bilimsel, Uygulamal

P.C.3. Gayrimenkul gelistirme alaninda edindigi bilgileri teorik ve uygulamali olarak
kullanabilme

P.C.4. Gayrimenkul gelistirme alaninda giincel gelismeleri takip edebilme ve bu gelismeleri
teoride ve uygulamada karsilagtirabilme

P.C.5. Gayrimenkul gelistirme konusunda karsilasilan sorunlari elestirel bir bakis agisiyla
irdeleyebilme ve bu sorunlara alternatif ¢oziimler iiretebilme

YETKINLIKLER

Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi

P.C.6. Gayrimenkul gelistirme ile ilgili verileri degerlendirebilme

P.C.7. Yeni yaklasimlar gelistirerek dngoriilmeyen sorunlar i¢in ¢dziim tiretebilme ve sorumluluk
alarak liderlik yapabilme

P.C.8. Gayrimenkul gelistirme ile ilgili yaptig1 arastirmalari ulusal ve uluslararasi bilimsel kongre,
sempozyum, seminer vb gibi ortamlarinda, yazili, sozlii ve gorsel olarak sunabilme ve tartisabilme
Ogrenme Yetkinligi

P.C.9. Gayrimenkul gelistirme alaninin gerektirdigi diizeyde yazilim, bilisim ve iletisim

teknolojilerini kullanabilme

30



Iletisim ve Sosyal Yetkinlik
P.C.10. Gayrimenkul gelistirme alaninda 6grendigi bilgileri gayrimenkul degerleme alaninda
kullanabilme
Alana Ozgii Yetkinlik
P.C.11. Alaninda yaptig1 aragtirmalar sirasinda ekolojik, kiiltiirel ve etik degerleri dikkate alabilme
P.C.12. Gayrimenkul gelistirme alaninda kazanilan bilgi ve becerileri degerlendirebilme ve
ogrenmesini yonlendirebilme
P.C.13. Gayrimenkul gelistirme alaninda yeni gelismeleri veya bilimsel aragtirmalari uzman veya
gerektiginde alan dis1 kisilere yazili, sozlii ve gorsel sekilde aktarabilme
P.C.14. Alani ile ilgili ¢alismalar1 bagimsiz olarak planlama ve uygulama

Egitim kalitesini artirmak ve giincel gelismelere uyum saglamak amaciyla programin
diizenli olarak giincellenmesi amaglanmaktadir. 2017-2018 Ogretim Yili Bahar Déneminde ilk
ogrenci alimimi gergeklestiren tezli yiiksek lisans programi 2020-2021 Bahar Donemi itibariyle
mezun vermeye baglamistir. Bolimden 2021 akademik yili igerisinde 3, 2022 akademik yili
icerisinde 3 olmak iizere toplamda 6 Ogrenci mezun olmustur. Dort yillik egitim-0gretim
caligmalar1 i¢inde meslek alani ile iliskileri giiclendirmek i¢in yapilan etkinliklerde i¢ ve dis
paydaslarin bir araya geldigi etkilesimler olusturmak miimkiin olmustur. Ogrenci memnuniyeti ile
ilgili calismalar ve paydas toplantilar1 gergeklestirildikce gerekli giincellenmelere yonelik

caligmalar da baslatilacaktir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi, konuyla ilgili fotograflar.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867
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3.2. PROGRAM CIKTILARINI OLCME VE DEGERLENDIRME YONTEMIi

Yukarida da detayli olarak aktarildigi iizere bu kapsamda Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi tezli yliksek lisans egitimi i¢in gerekli yeterlilikleri tanimlamistir. Gayrimenkul
Gelistirme Anabilim Dalinin program ciktilar1 belirlenirken de ilgili yonetmelikler ve Bologna
sistemi mutlaka dikkate alinmaktadir.

Ayrica Boliimiin egitim programlarmi hazirlarken, Universitenin ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisiiniin kurumsal hedefleri ve dnceliklerinin yani sira giincel yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyag
ve hedefleri dikkate almaktadir. Program ¢iktilar1 diizenlenecegi zaman program danigmaninin
boliim bagkanina onerisiyle toplanti glindemi olusturulmakta ve gerekirse akademik kurul organize
edilmekte ve tiim ilgililerin goriisii alinmaktadir. Ayrica gerekli goriildiigi takdirde ve/veya
ogretim plani giincellendiginde program ¢iktilar1 da mutlaka gilincellenmektedir. Bu kapsamda
program ciktilarinin saglanma diizeyinin donemsel olarak belirlenmesi, egitim-0gretim bilgi
sisteminden ve 0grenci bilgi sisteminden takip edilmektedir. Program ¢iktilar1 6grencinin herhangi
bir donem (giiz/bahar) igerisinde aldig1 derslerdeki basar1 seviyesi ile de ilgilidir. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi’nin 29. maddesine gore
Ogrencilerin basar1 durumlari, derslerden almig olduklart notlar ve derslerin AKTS kredileri
yoluyla hesaplanan Dénem Not Ortalamasi (DNO) ve Genel Not Ortalamas1 (GNO) degerleriyle
izlenmektedir. DNO bir yariyilda alinan derslerin her birinin AKTS kredisi ile bu derslerden alinan
notlarin katsayisinin ¢arpimlari toplaminin, ayni derslerin AKTS kredi toplamina boliinmesi ile
elde edilmektedir.

2017°de kurulan Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi 2018’de 6grenci almaya
baslamis ve 2020-2021 Bahar Donemi itibariyle mezun vermeye baglamistir. 2020 Bahar
Doéneminde Salgin donemi kosullart nedeniyle, bircok 6grenci 6grenim siiresini uzatmak zorunda
kalmis; 6grencilerin alan arastirmalart kesintiye ugramis ve mezuniyet durumu da bir sene
ertelenmistir. Gayrimenkul gelistirme Yiiksek Lisans Programindan 2020-2021 Bahar Déneminde
1 ogrenci ve 2021-2022 Giiz Doéneminde 2 6grenci mezun olmustur. Gayrimenkul Gelistirme
Yiiksek Lisans Programindan 2021-2022 Bahar Ddéneminde 2 6grenci ve 2022-2023 Giiz
Doéneminde 1 6grenci daha mezun olmustur. Kurulusundan 2022 yili sonuna kadar boliimden 6
Ogrenci mezun olmustur. Bu program ¢iktilarinin 6grenciler tarafindan ne derecede kazanildigi
sinav, 6dev, proje, vb. gibi 6l¢me araglar1 ve en 6nemlisi 6grencinin arastirmalarindan yola ¢gikarak

mezuniyet 6n kosulu olarak iirettigi tez iizerinden degerlendirilir. Ogrenciler tarafindan iiretilen
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caligmalar ve derse katilim boliimiin program ¢iktilarini ne 6lgiide saglandigina iligkin esas verilere
ulagilmasini saglar. Mezun olan biitiin 6grenciler yukarida belirtilen kosullar1 saglamis; tez

siirecini bagartyla tamamlamistir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi, konuyla ilgili fotograflar.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/egitim/mezunlar-r4.html

http://lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index ?1d=6867

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

http://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi.html

3.3. MEZUNLARIN PROGRAM CIKTILARINI SAGLAMASI

Program ¢iktilarinin 6grenme ciktilari ile ne derece uyumlu oldugu ve program ciktilarinin
ne kadarinin saglandigr egitim-6gretim bilgi sisteminde program ¢iktilari matrisinde agikta
goriilmekle birlikte hangi 6grenme ¢iktisinin hangi program ¢iktisina karsilik kaldigi ve ne derece
katki sagladigi takip edilmektedir.

02.05.2017 tarihli ve 30054 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Ynetmeligi’nin 27. maddesine gére dgrencilerin yiiksek
lisans Programindan mezun olabilmek i¢in 6gretim Programinda yer alan tiim derslerden en az CC
notunu, seminer dersinden G (Geger) notunu almis olmalar1 gerekmektedir. Ayrica ilgili
yonetmeligin 37. maddesine gore dgrencilerin 21 krediden az olmamak sartiyla en az 7 adet ders,
seminer dersi ve tez ¢aligmasini tamamlamalart gerekmekte ve zorunlu ve se¢meli tiim derslerin
AKTS kredisi toplam1 en az 120 AKTS olmalidir. Ogrenim programlarini basari ile tamamlayan,
tezini, tez komitesi Oniinde basari ile savunan 6grencilere Programin tamamlanmasini takip eden

simav donemi sonunda diplomalar1 verilmektedir.
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SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index ?1d=6867

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

http://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi.html

4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. OLCME VE DEGERLENDIRME SONUCLARININ SUREKLIi iYILESTIRMEYE
YONELIK KULLANIMI

Programin, kalite olgiitleri dogrultusunda gelistirilmesi Oncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programinin stratejik planinda,
stratejik amaglar belirlenmistir. Bilimsel, girisimci, yenilikg¢i ve rekabetci bir aragtirma {liniversitesi
olmayi1 hedefleyen Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin bir programi olarak katk1 saglamak,
kaliteli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunmak; paydaslarla olan iliskilerin gelistirilmesini saglamak
ve mesleginde yetkin mezunlar yetistirmek programin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.
2017 yilinda kurulup 2018’de &grenci almaya baslayan Gayrimenkul Geligtirme Boliimii
akademik altyapisin1 her gecen giin daha da giliclendirmeyi hedeflemektedir. 2020 Bahar
yariyilinda Pandemi nedeniyle kesintiye ugrayan kalite calismalari ise, eksikliklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve giderilmeye calisilmasiyla siirdiiriilmektedir. Boliimden 2021 yilinda 3

ogrenci, 2022 yilinda 3 6grenci olmak iizere toplamda 6 6grenci mezun olmustur.

Programin altyapisini giiglendirmek, egitim-6gretimin niteligini arttirmak {izere programa
iliskin mevcut durum analizi yapilmistir. Bu baglamda, programa ait GZTF (SWOT) analizi en

onemli ¢iktilardan biri olarak goriilmiistiir.
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Program GZTF (SWOT) Analizi: Yiiksek Lisans Programinin egitim, 6gretim ve yonetim
faaliyetleri degisik agilardan incelenerek iiniversitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar ve

tehditleri degerlendirilmistir. Degerlendirme;

e Egitim-0gretim,

e (@Girisimci ve yenilik¢i bir aragtirma iiniversitesi olma vizyonuna katki,
e Ders igeriklerinin ve ders planinin gerektiginde giincellenmesi,

e Ders yiiklerinin dagilimi,

e Ogrencilerin sektdrde calisabilme, SPK Lisansi alabilme olanaklar,

e Akademik arastirmalarla birlikte bilgi liretimine katki saglanmasi,

e Sempozyum, seminer gibi etkinliklerin diizenlenmesi,

e Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

e Dis ve i¢ paydaslarla iletigim,

e Ogrenci/akademisyen iletisimi,

e Ulusal ve uluslararasi anlagmalar kapsaminda yapilmstir.

Programin Giiglii Yonleri:

e Programin ¢ok disiplinli bir akademik altyapiya sahip olmasi,

e Programi olusturan temel alanlarda (Sehir ve Bélge Planlama ve Isletme gibi) programla
ilgili uzmanliga sahip 6gretim liyelerinin mevcudiyeti,

e Boliimdeki derslerin SPK lisans1 almay1 kolaylastiracak nitelikte olmasi,

e Programa basvuran dgrencilerin gayrimenkul piyasasinda ¢alisiyor olmasi ya da bu alanda
calismay1 hedeflemesi,

e Programa basvuran Ogrencilerin farkli lisans egitimlerinden gelmesi, egitim altyapisi
olarak c¢ok ¢esitli bir 6grenci profiline sahip olunmasi

e Gayrimenkul Gelistirme disiplini g¢ercevesinde, meslek alaninda ve akademik alanda
uzman kisi ve kurumlarla ulusal diizeyde baglantilarin olmasi,

e Universite ve enstitii tarafindan girisimcilik ve yenilik faaliyetleriyle ilgili gerekli

organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,
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Programin da bulundugu kampiis icinde yer alan kiitiiphane olanaklarindan kolayca
yararlanilmasi, bununla birlikte kampus dis1 erisim i¢in 6grencilerimize verilen kullanici
adi1 ve sifre ile online kaynaklara ve veri tabanlarina aninda erisim saglamasi,

Programin Erasmus 6grencisi kabul edecek ve Erasmus baglantilarini saglayabilecek
akademik ve yabanci1 dil altyapisina sahip olmasi,

2020-2021 Bahar Donemi itibariyle mezun vermeye baslamasi ve mezun sayisinin artmasi,
Canakkale ve bolgesinin dikkate deger bir gayrimenkul piyasasina sahip olmasi ve buna
bagli olarak sektorde artan nitelikli eleman ihtiyaci,

Terzioglu Kampiisii’'nde yer alan programin fiziki konumu ve teknolojik alt yap:
noktasinda bilgi kaynaklarina erisimin uygun olmasi,

Kongre, toplanti, seminer, sempozyum vb. organizasyonlar i¢in Terzioglu Yerleskesi ve
Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin yeterli fiziki imkanlara sahip olmasi,

Canakkale’nin fiziki konumunun ve metropollere komsulugunun, 6grencilere ve dgretim
iiyelerine farkli kentlerin gayrimenkul piyasasini arastirma ve takip etme imkéan1 sunmast,
Canakkale’nin fiziksel konumun farkli kentlerde yasayan ve c¢alisan 6grencilerin programa
basvurabilmesine imkan vermesi

Universitenin halihazirda bircok iilkeyle Erasmus anlasmalarinin olmasi

Universitenin Fulbrigth, Erasmus gibi imkanlar1 dgrencilere sunmasi, duyurularinin
yapilmasi ve bu imkanlarin yayginlastirilmasi i¢in liniversite biinyesinde genis katilimli

toplantilarin diizenlenmesi,

Programin Zayif Yonleri:

Ogrencilerin cogunun yabanci dil bilmemesi ya da yabanci dil bilgilerinin yetersiz seviyede
olmasi,

Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi’nin yeni kurulan (2017) bir boliim
olmasi ve yiiksek lisans programi ¢ergevesinde bir Erasmus anlagmasi yapilmamis olmasi,
2017’de kurulan boliimiin Gayrimenkul Gelistirme disiplini ¢er¢cevesinde, meslek alaninda
ve akademik alanda uzman kisi ve kurumlarla uluslararasi diizeyde baglantilarin istenilen

diizeyde olmamasi,
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Ofis, demirbas ve sarf malzemesi gibi donanimlarin etkin ve esit bir gekilde tahsis
edilememesi,

Gayrimenkul Gelistirme Yiksek Lisans Programi’na ait tahsis edilmis herhangi bir toplanti
odasi1 ya da seminer salonu bulunmamasi,

Program 6gretim iiyelerinin lisans diizeyinde verdikleri haftalik ders yiiklerinin ideal
olanin ¢ok iistiinde olmasi,

Yardimci akademik personel sayisinin yetersiz olmasi,

Programa destek vermesi beklenen boliimlerdeki is yiiklerinin yiiksek olmasi nedeniyle,

hedeflenen igbirliklerinin saglanamamasi,

Firsatlar:

Gayrimenkul sektorii ile ilgili ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte kurumsallasma siirecinin
devam etmesi,
Gayrimenkul sektori ile ilgili bilimsel etkinliklerin ulusal ve uluslararasi 6lgekte artarak
devam etmesi,

Gayrimenkul sektorii ile akademi arasinda isbirliklerinin artarak devam etmesi,

Tehditler:

Gayrimenkul sektoriinde yasanan krize bagli olarak programa ilginin azalabilmesi,
Gayrimenkul piyasasinin ana aktorlerinin biiylik kentlerde olmasi, ana aktorlerle istenen

diizeyde siirekli igbirligi gelistirilememesi,

Sorunlara Céziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi:

Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi 2018°de 6grenci almaya baglamistir. Bu nedenle

programin her sene akademik altyapis1 giiclendirilmeye calisilmaktadir. Bu baglamda bolim

Ogretim tliyeleriyle toplantilar yiirlitiilmekte, lisansiistii egitim enstitiisiinden destek alinmaktadir.

Program 2020-2021 Bahar donemi itibariyle ilk mezunlarini vermeye baslamis; bu nedenle heniiz

bu program i¢in bir paydas analizi ve bununla birlikte bir i¢ ve dis paydas anket calismasina
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gidilememistir. Ancak boliimiin sorunlar1 ve potansiyelleri ele alinarak mevcut durumu

degerlendirilmis ve SWOT c¢alismas1 yapilmistir.

Bununla birlikte programin stratejik plani

iiniversitenin stratejik planindan yola ¢ikilarak hazirlanmaya ¢alisilmistir.

Tablo 14. Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Program Stratejik Plani1 (2018-2022)

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejiler

STRATEJIK AMAC 1
Bilimsel  Girigsimei  ve
Yenilik¢i Universite Olma
amacina Katki Saglamak

STRATEJIK HEDEF 1.1
Insan kaynaginin akademik
beceri, nitelik ve etkin
arastirma yapabilme
kapasitesinin arttirtlmasi.

Strateji 1.1.1. Aragtirmacilara/dgrencilere
uluslararasi rekabet yetenegi kazandiracak egitim
programlan gelistirmek
Strateji 1.1.2. Arastirmacilara/6grencilere yonelik
lisansiistii  diizeyde aktarilabilir beceri egitim
programlari gelistirmek
Strateji 1.1.3. Arastirmacilara yonelik (aragtirma
yontemleri, aragtirma etigi, yabanci dil becerileri
vb.) oryantasyon programlart  gelistirmek
Strateji  1.1.4. Bilim kopriistine doniisecek
uluslararast  ikili/coklu  anlagsmalar yapmak
Strateji 1.1.5. Ogretim elemanlarmin en az ii¢ ay
yurt dig1 aragtirma deneyimi kazanmasina yonelik
0zendirici diizenlemeler yapmak
Strateji 1.1.6. Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi kongrelere katilimini tesvik etmek

STRATEJIK HEDEF 1.2
Arastirma ve yenilikgilik ile
ilgili fiziksel ve operasyonel
altyapinin gelistirilmesi.

Strateji 1.2.1. Merkez kiitiiphanedeki dijital
olanaklar1 ve acik erisim kapasitesini gelistirmek
Strateji 1.2.2. Merkez Kkiitiiphanenin basilt ve
elektronik kaynak kapasitesinin gelistirilmesine
katki saglamak
Strateji  1.2.3. Arastirmalara yonelik ortak
kullanilan paket programlarin alimini
gergeklestirmek

Strateji 1.2.4. Universitemiz adresli ~siireli
yayinlarin sayisini arttirilmasina katki saglamak

STRATEJIK HEDEF 1.3
Katma deger yaratan bilimsel
ve yenilik¢i (inovatif)
c¢iktilarin artirilmasi.

Strateji 1.3.1. Lisansiistii diizeyde ogrencilerin
yiksek nitelikte BAP {iretmesini tesvik etmek

Strateji  1.3.2.  Proje  yazma  egitimleri
diizenlenmesini saglamak ve bu egitimlere
katilimi tesvik etmek
Strateji  1.3.3.  Oncelikli alanlarda  proje
gelistirilmesini  tesvik etmek, bunun igin
caligmalar yapmak

Strateji 1.3.4. Proje iiretim siireglerinde farkli
kurumlarla is birligine gitmek
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STRATEJIK HEDEF 1.4
COMU'niin ulusal ve
uluslararasi gelisiminin
saglanmasi, niteliginin
arttiritlmasi ve
uluslararasilasmasina  katki
sunmak.

Strateji 1.4.1. Bilimsel kongre, sempozyumlar ve
seminerler diizenlemek
Strateji 1.4.2. Ogretim elemanlarnin ~ AB

projelerinin icinde yer almasini tesvik etmek
Strateji 1.4.3. Ogretim elemanlarmin ulusal ve
uluslararas1 dergilerde makale yaymnlamalarin
tegvik etmek
Strateji 1.4.4. Ogretim elemanlarmin ulusal ve
uluslararas1 kongrelerde bildirilerle katilmalarini
saglamak

Strateji 1.4.5. Ogretim elemanlarinin ulusal veya
uluslararasi kitap ve kitap boliimii yaymlamasini
tesvik etmek
Strateji  1.4.6. Uluslararasi isbirligi
anlagsmalarinin arttirilmasi

yapilan

STRATEJIK AMAC 2
Kaliteli Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Sunmak

STRATEJIK HEDEF 2.1
Egitim 6gretim programlarinin
niteliginin gelistirilmesi.

Strateji 2.1.1. Giincel beklenti ve gereksinimlere
uygun olarak, egitim programini gelistirmek ve
yeni derslerle katk1 sunmak
Strateji 2.1.2. Ulusal degisim programlarinin
etkinligini artirmak
Strateji 2.1.3. Uluslararas: degisim programlarinin
etkinligini artirmak
Strateji 2.1.4. Internet uygulamali egitim ve sanal
gerceklik faaliyetlerinin arttiritlmasi
Strateji  2.1.5. Teknoloji  kullaniminin  ve
teknolojik  gelismelerin ~ ders  igeriklerine
yansitilmast

STRATEJIK HEDEF 2.2
Ogretim  iiyelerinin  egitici
niteliklerinin gelistirilmesi.

Strateji 2.2.1. Ogretim elemanlarinin  yeni
gelismeleri takip etmeleri ve kendilerini siirekli
yenilemelerinin saglanmasmin tesvik edilmesi
Strateji 2.2.2. Olgme degerlendirme, cagdas
egitim yontemleri ve kisisel formasyon (sunum
becerileri, yabanct dil vb.) gibi konularda
egiticinin  egitimi  i¢in  destek  almak
Strateji 2.2.3. Egitimin siirekli iyilestirilmesi i¢in
program kapsaminda toplantilar diizenlemek

S:TRATEHK HEDEF 2.3
Ogrencilerin 6grenme istek ve
kapasitelerinin gelistirilmesi.

Strateji 2.3.1.0grencilerin daha ¢ok arastirmaya
ve uygulamaya tesvik edilmesi.
Strateji 2.3.2. Ogrencilere kiitiiphane kullanimi ve
bilgi okuryazarlig1 becerilerinin gelistirilmesine
yonelik seminerler diizenlemek
Strateji 2.3.3. Is yasammna hazirhk igin meslek
alaninda calisanlardan seminer, sempozyum gibi
faaliyetler araciligiyla destek almak
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STRATEJIK AMAC 3
COMU'niin ve Lisansiistii
Egitim Enstitiisiiniin
Kurumsal Kiltiirtini
Gelistirmeye Yonelik Katki
Saglamak

Stratejik Hedef 3.1.
Mezunlarla iletisim altyapisini
hazirlamak.

Strateji 3.1.1. Mezun iletisim birimi kurmak
Strateji 3.1.2. Ogrenci iletisim bilgilerini diizenli
olarak revize etmek

Stratejik Hedef 3.2. Akademik
ve idari personel bagliligini ve
ogrenci etkilesimini arttirmak.

Strateji 3.2.1. Politika ve stratejilere ¢alisanlarin

katitliminm saglamak.
Strateji 3.2.2. Program &gretim elemanlar1 ve idari
personelin  biraraya  gelmesini  saglayacak
etkinlikler diizenlemek

Strateji 3.2.3. Akademik ve idari Personelin
faydalanabilecegi, programa ait ortak bir toplanti
ya da seminer salonu olusturulmasi i¢in ¢aligmalar
yiiriitmek

Stratejik Hedef 3.3. Sosyal

olanaklarin artirilmast,
¢alisanlarin sorumluluk
almalarinin =~ ve  yOnetime

katiliminin saglanmasi.

Strateji 3.3.1. Calisanlar ve birimler arasinda
giiven kiiltiirii gelistirmek ve isbirligi olugturmak.
Strateji 3.3.2. Etik kodlarin olusturulmasi ve
yayginlastirilmasi

STRATEJIK AMAC 4
Universitenin ve Lisansiistii

Egitim Enstitiisiiniin
Bilimsel Etkinliginin ve
Akademik Yayin

Etkinliginin  Arttirilmasina
Katki Sunmak

Stratejik Hedef 4.1.Bilimsel
proje, ve yayin-arastirma
etkinliklerinin niteligi, kalite
ve sayisinin artirtlmast.

Strateji 4.1.1. Yabanci dil, ve teknoloji kullanimi1
konusunda Ogrenci ve Ogretim elemanlariin

donanimini  arttirmasii  tegvik  etmek, bu
dogrultuda ders igeriklerini revize etmek,
egitimler ve  seminerler  diizenlemek
Strateji 4.1.2. Proje yazma egitimi verilmesi ve
projelerin tegvik edilmesi.
Strateji  4.1.3.Bilimsel arastirmaya  yonelik

calisma gruplart olusturmak ve calismalarin
stirekliligini takip etmek

STRATEJIK AMAC 5
Universitenin ve Lisansiistii
Egitim Enstitiisiiniin
Paydaslariyla Etkilesimini
Artirmaya Yonelik Katki
Sunmak

Stratejik Hedef 5.1.Programin
meslek alaniyla is birliginin
arttirilmast.

Strateji ~ 5.1.1.0gretim  elemanlarinin  kamu
kurumlar1  ve meslek alanindaki piyasa
unsurlartyla  iletisim  kurmalarmi  karsilikli

etkilesim kurarak danigmanlik vermelerini tegvik
etmek.

Strateji 5.1.2. Ogretim elemanlarinin  giincel
mevzuat ve piyasa kosullarim takip ederek
kendilerini siirekli yenilemelerini tesvik etmek.
Strateji 5.1.3. Ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara ve
personel degisimine Onem verilerek gerekli
anlagmalarin daha fazla yapilmasi.
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SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi, konuyla ilgili fotograflar.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867

4.2. SOMUT VERILERE DAYALI SUREKLI IYILESTIRME CALISMALARI

Iyilestirme Siireci, Toplam Kalite Y&netiminin Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al
(PUKO) dongiisiinii esas almaktadir. Program 2017’de kuruldugu igin bu siiregte PUKO
dongiisiine iligkin calismalar yiiriitiilmektedir. 2 yillik olan programda planla ve uygula asamalari
tartigilarak gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Program yeni mezun vermeye bagladigi i¢in kontrol et
ve Oonlem al agamalari tamamlanamamistir. Bu nedenle kontrol et ve 6nlem al agamalar1 program

ici degerlendirmelerle saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Uzun Dénemli Cevrim, Program 2017°de kuruldugu icin heniiz uzun dénemli ¢evrim
gerceklestirilememistir. Bu cevrimde EZitim Amaglari, Program Ciktilari, Ders Planinin revizyonu
ve gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu c¢evirimde bdliimiin calismalarini iceren belgelerin

incelenmesi planlanmaktadir:

i) Universite, Boliim ve Program Stratejik Planlar1, Egitim Amaclar1 ve Program Ciktilarinin

0z gorevlerle uyumlulugunu saglamak amaciyla kullanilmaktadir.

i1) Cesitli yurt i¢i ve yurt dis1 tiniversite ders planlari, onerilen ders planinin giincellik ve

gecerliliginin sorgulanmasi amaciyla kullanilmaktadir.

iii) Yillik Faaliyet Raporlari, bolimiin egitim-0gretim, arastirma, proje, yayin vb.

konulardaki performansi hakkinda bilgi vermek amaciyla kullanilmaktadir.

41


http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=6867

Uzun donemli ¢evrim sonucunda, boliime iliskin 6nemli degisiklikler yapilmasi ve
giiclendirmelere gidilmesi hedeflenmektedir. Bu nedenle kontrol ve kontrol sonucunda 6nlem al
asamalarinin bu ¢evirim sonucunda alinan kararlar dogrultusunda olgunlagsmasi beklenmektedir.
Boliimiin kurulusundan itibaren gegen bu iki senede boliimiin kurulusuna ve devamina iliskin
siirecler isletilmis ve bu siire¢ kapsaminda boliimiin altyapisinin giiglendirilmesi hedefiyle genis
kapsamli toplantilar diizenlenmistir. Bes yillik siire¢ sonucunda uzun dénemli c¢evirimi

gerceklestirecek yeterli materyal ve birikime ulasilacaktir.

Kisa Donemli Cevirimde ise her yariyil sonu ders planindaki her ders, i¢in hazirlanan Ders
Dosyalarindaki bilgiler ve 6grenciler tarafindan cevaplanan Ders Degerlendirme Anketlerinin
degerlendirme sonuglar1 kullanilarak gézden gecirilmektedir (Kontrol Et). Ders Dosyalarinda
amag, igerik, degerlendirme 6l¢iitleri, Ders Basar1 Listesi ve dersin Ogrenim Ciktilar1 ile Program
Ciktilar1 arasindaki iliskiyi gosteren tablo yer almaktadir. Bu islem, programda ders veren tiim
ogretim elemanlarinin katildig1 genisletilmis toplantilarda gerceklestirilmektedir. Her 6gretim
eleman: tiim derslere iliskin degerlendirmelerin yani1 sira kendisiyle ilgili sonuglar1 da
gorebilmekte ve bulunabilmektedir. Program, 2017°de kurulup 2018’de 6grenci almaya bagladig:
ve yeni (2020-2021 Bahar Donemi itibariyle) mezun vermeye basladigi igin programin
gelistirilmesi ve boliimiin altyapisinin giiclendirilmesi asamasindadir. Bununla birlikte 2020 Bahar
Doneminde baglayan “Salgin” nedeniyle yapilan hazirlik ve caligmalarin ¢ogu kesintiye
ugramistir. Bu nedenle onlimiizdeki donemler i¢in i¢ ve dis paydaslarla yilda bir kez toplanti

diizenlenmesi; yilda bir kez i¢ ve dis paydas anketi yapilmasi hedeflenmektedir.

Kisa ve uzun donemli ¢evirimde kullanilacak belgelerden biri olan birim stratejik plani

iiniversitenin stratejik planina uygun olarak diizenlenmis ve stratejik hedefler belirlenmistir.

Kurum, Birim ve Boliim Stratejik Planlar1 Kapsaminda Veriye Dayali Olusturulan
Program Stratejileri

Strateji 1. Arastirmacilara/6grencilere uluslararasi rekabet yetenegi kazandiracak egitim
programlan gelistirmek

Strateji 2. Arastirmacilara/dgrencilere yonelik lisansiistii diizeyde aktarilabilir beceri egitim

programlari gelistirmek
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Strateji 3. Arastirmacilara yonelik (arastirma yoOntemleri, arastirma etigi, yabanci dil
becerileri vb.) oryantasyon programlar1 gelistirmek

Strateji 4. Programin Erasmus, Farabi gibi degisim programlarindaki etkinligini arttirmak

Strateji 5. Ogretim elemanlarmin en az ii¢ ay yurt dis1 arastirma deneyimi kazanmasina
yonelik 6zendirici diizenlemeler yapmak

Strateji 6. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kongrelere katilimin tesvik etmek

Strateji 7. Merkez kiitiiphanedeki dijital olanaklar1 ve agik erisim kapasitesini gelistirmek

Strateji 8. Merkez kiitliphanenin basili ve elektronik kaynak kapasitesinin gelistirilmesine
katki saglamak

Strateji 9. Arastirmalara yonelik ortak kullanilan paket programlarin alimim
gerceklestirmek

Strateji 10. Universitemiz adresli siireli yayinlarin sayisin1 arttirilmasina katki saglamak

Strateji 11: Program kapsaminda iiretilen ulusal ve uluslararasi1 yayinlarin arttirilmasinin
tesvik edilmesi.

Strateji 12. Lisansiistii diizeyde 6grencilerin yliksek nitelikte BAP iiretmesini tesvik etmek

Strateji 13. Proje yazma egitimleri diizenlenmesini saglamak ve bu egitimlere katilimi
tesvik etmek

Strateji 14. Oncelikli alanlarda proje gelistirilmesini tesvik etmek, bunun i¢in ¢alismalar
yapmak

Strateji 15. Proje liretim siireglerinde farkli kurumlarla is birligine gitmek

Strateji 16. Bilimsel kongre, sempozyumlar ve seminerler diizenlemek

Strateji 17. Ogretim elemanlarinin AB projelerinin i¢inde yer almasini tesvik etmek

Strateji 18. Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi dergilerde makale yaymlamalarini
tesvik etmek

Strateji 19. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararast kongrelerde bildirilerle
katilmalarini saglamak

Strateji 20. Ogretim elemanlarinin ulusal veya uluslararasi kitap ve kitap boliimii
yayinlamasini tesvik etmek

Strateji 21. Uluslararasi yapilan isbirligi anlagsmalarinin arttirilmasi

Strateji 22. Giincel beklenti ve gereksinimlere uygun olarak, egitim programini gelistirmek

ve yeni derslerle katki sunmak
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Strateji 23. Ulusal degisim programlarinin etkinligini artirmak

Strateji 24. Uluslararas1 degisim programlarinin etkinligini artirmak

Strateji 25. Internet uygulamali egitim ve sanal gerceklik faaliyetlerinin arttirilmasi

Strateji 26. Teknoloji kullaniminin ve teknolojik gelismelerin ders iceriklerine yansitilmasi

Strateji 27. Ogretim elemanlarinin yeni gelismeleri takip etmeleri ve kendilerini siirekli
yenilemelerinin saglanmasinin tesvik edilmesi

Strateji 28. Olgme degerlendirme, cagdas egitim yontemleri ve kisisel formasyon (sunum
becerileri, yabanci dil vb.) gibi konularda egiticinin egitimi i¢in destek almak

Strateji 29. Egitimin siirekli iyilestirilmesi i¢in program kapsaminda toplantilar diizenlemek

Strateji 30. Ogrencilerin daha ¢ok arastirmaya ve uygulamaya tesvik edilmesi.

Strateji 31. Ogrencilere kiitiiphane kullanim1 ve bilgi okuryazarli§i becerilerinin
gelistirilmesine yonelik seminerler diizenlemek

Strateji 32. Bilimsel, girisimci ve yenilikg¢i bir liniversite olmak ve dgretim liyesi sayisinin
arttirtlmasi.

Strateji 33. Kaliteli egitim ve Ogretim faaliyetleri sunmak, yenilik¢i bir dgretim plam
gelistirmek, bilimsel ¢alisma ve proje sayisinin arttiritlmasina yonelik ortak ¢aligmalara gitmek.

Strateji 34. Bologna girislerinin her donem dersi veren ilgili 6gretim elemanlari tarafindan
giincellenmesinin saglanmasi. Ogretim elemanlarinin arastirma ydntem ve teknikleri ile teknoloji
kullanim1 konusunda kendilerini giincellemeleri, bu alanda hizmet i¢i egitimler alinmasi.

Strateji 35. Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programinin web sitesinin diizenli
glincellenmesi, takipgi sayisinin arttirilmasi.

Strateji 36. Yardimci eleman teminiyle 6gretim elemanlarinin idari yiiklerinin hafifletilerek
akademik caligmalarinin arttiritlmasinin saglanmasi.

Strateji 37. Demirbas ve sarf malzeme konusunda ¢aliganlara yapilan katkinin arttirilmasi.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistli Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr
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5. EGITIM PLANI
5.1. PROGRAM CIKTILARINI VE AMACLARINI DESTEKLEYEN EGITiM PLANI
(MUFREDAT)

Gayrimenkul Gelistirme Yiksek Lisans Programi kurulma asamasinda amag¢ ve hedefler
tartisilmis, yurtigindeki ve yurtdisindaki gayrimenkul gelistirme yiiksek lisans programlari
incelenerek boliimdeki ders planlar1 olusturulmaya caligilmistir. Egitim programinin amag ve
hedefleri, 6grencilerin kazanmasi beklenen bilgi, beceri ve tutumlari igerir ve mezundan beklenen
yeterlik ve yetkinlikleri tanimlar bu da program ¢iktilarimizda aktif olarak gézlemlenebilir.

Cok disiplinli bir program olan Gayrimenkul Gelistirme’ nin ders plani farkli boliimlerde
gorev yapan 0gretim iiyelerinin de katkisiyla gelistirilmistir. Bu kapsamda, 6grenciler gayrimenkul
gelistirmeden, finansa, istatistikten degerlemeye, kentsel doniistimden gayrimenkul muhasebesine,
afet yonetiminden gayrimenkulde Pazar analizine farkli alanlarda ders alam sans1 bulmaktadir.

Tezli yiiksek lisans programinin amaci; 6grencinin bilimsel arastirma yaparak bilgilere
erisme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegini kazanmasini saglamaktir. Bu program
toplam 21 krediden az olmamak kosuluyla en az yedi adet ders, seminer g¢alismasi ve tez
calismasindan olusur. Ogrenci bir dénemde 15 krediden fazla ders alamaz. Seminer dersi ve tez
caligmasi kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Ogrenci seminer calismasi
konusunu ve tarihini seminerin verilecegi yariyilin ders kayit formunda belirtir. Ayrica dersler ile
ilgili enstitii anabilim/anasanat dal1 bagkanliginin 6nerisi ve enstitii yonetim kurulu onayi ile diger
yiiksekdgretim kurumlarinda verilmekte olan derslerden de se¢ilebilir.

Dort yariyll sonunda kredili derslerini basariyla tamamlayamayan veya en az genel not
ortalamasini tutturamayan 6grenciler icin enstitiiniin ilgili kurallar1 uygulanir. Kredili derslerini ve
seminer caligmasini basariyla bitiren, ancak tez c¢alismasini dordiincii yariyill sonuna kadar
tamamlayamadig i¢in tez savunma sinavina giremeyen bir 6grenciye, yonetmelik hiikiimleri

uygulanir.

Tablo 15. Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi Ders Program
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L. DONEM (GUZ) II. DONEM (BAHAR)
Kodu Dersin Adi T| U K| A | Kodu Dersin Ad1 T U K| A
GMM- . GMM .
LEE Uzmanlik Alan Dersi 810 8] 30 LEE Uzmanlik Alan Dersi 80| 8] 30
GMM- . GMM .
LEE Seminer 0[2(1]75 LEE Seminer of2(1| 75
L. DONEM (GUZ) II. DONEM (BAHAR)
Kodu Dersin Ad1 T| U K| A | Kodu Dersin Adi T U K| A
GMM | Gayrimenkul Degerleme Ilkeleri ve 3l ol3l7s GMM | Arazi Kullanim Planlamasi ve 3ol 3l 75
5001 Uygulamalar1 i 5004 | Yonetimi i
GMM | Gayrimenkul Yatirimlarmim 3lolsl|7s GMM | Gayrimenkul Pazar Analizi 3ol 3|75
5003 Finansmani ve Analizleri ’ 5006 ’
GMMS5 | Dis Mekan Peyzaj Diizenlemesi Ile 3ol sl 7s GMM | Gayrimenkul Y6netimi 3ol sl 7s
017 Gayrimenkul Degeri fliskisi ’ 5010 i
GMM5 . - GMM | Gayrimenkul Muhasebesi ve
019 Kirsalda Gayrimenkul Degerleme 3/0(3]75 5012 | Vereilendirilmesi 310(3]75
GMM5 - SR, . GMM | Kentsel Dontigiim
023 Cografi Bilgi Sistemleri 310{3]75 5014 310(3]75
GMMS5 GMM | Yesil Kalkinma ve Siirdiiriilebilir
025 Akalli Kentler 3/0(3]75 5018 | Peyzaj Yonetimi 3/0(3]75
GMMS5 | Proje Yazimi ve Akademik Sunum GMM | Tarimsal Arazi Degerleme
027 | Teknikleri 3191317 | 5020 319137
GMM | Gayrimenkul Gelistirme GMM | Isletme Degerlemesi
5029 310{3]75 5022 310(3]75
GMM . oo GMM | Afet Yonetimi
5031 Finans Matematigi 3/0(3]75 5024 3/0(3]75
GMM | Tasmnmaz Degerleme ve Gelistirmede 3ol 3|75
5030 | Istatistiksel Analiz ’
GMM | Agik ve Yesil Alan Planlamasi ve 3ol 3|75
5034 | Ekonomik Degerinin Belirlenmesi i

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867

5.2. EGITIM PLANININ UYGULANMASI

Program Ogretim elemanlar1 tarafindan uygulanan egitim yontemleri asagida maddeler
halinde 6zetlenmistir.
Yiiz ylize Anlatim: Dersi veren dgretim elemani tarafindan ele alinan konular tahtada veya

slaytlar esliginde yiiz yiize 6grenciye anlatilmaktadir. Bu siiregte projeksiyon cihazi aktif olarak
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kullanilmaktadir. Anlatim ¢ogunlukla 6gretim elemani tarafindan yapilsa da zaman zaman konuyu
ogrenci ile tartisarak, beyin firtinasi yaparak da yapilmaktadir. Ayrica donem donem 6grencilere
aragtirma konular1 verilip 6grenciler tarafindan da bu konularin smifta anlatilmasi 6grenciye
ozgiiven kazandirmak ve konuyu kavramasini saglamak acisindan yapilmaktadir. Anlagilmayan
konular 6gretim elemanlar1 tarafindan tekrar edilmektedir.

Proje — Odev: Derste anlatilan bilgilerin dgrenci tarafindan daha iyi anlasilmasi amaciyla
proje veya odevler kullanilmaktadir. Proje ve ddevler ile 6grencinin dncelikle problemi tanimast,
kavramasi, gerekli literatiirli tarayabilmesi, tasarlama ve ¢0ziim iiretme becerisini gelistirmesi ve
caligmalarini sunabilme/anlatabilme becerisini kazandirmay1 amaglanmaktadir.

Alistirma ve Uygulama: Derste verilen konunun problemler ile pekistirilmesi amaciyla
uygulamalar, konu anlatimini takiben ya da farkli bir zamanda ders esnasinda yapilmaktadir.

Soru — Cevap: Konu anlatimi esnasinda veya sonrasinda, uygulama esnasinda veya
sonrasinda Ogrencilerin sorularini yanitlamak seklinde uygulanmaktadir. Verilen 6devlerde de
soru-cevap uygulamasi yapilmaktadir.

Problem Cozme: Derste anlatilan konular icerecek sekilde problemler §gretim elemanlari
tarafindan hazirlanmakta ve bu problemleri ¢6zerken izlenilecek yolun, kullanilacak yontemlerin
belirlenmesi ve sonuglarin yorumlanmasina dayanmaktadir.

Seminer-Konferans: Ders kapsaminda yapilan 6devler seminer, konferans, sempozyum,
kongre vb. yerlerde sunulmasi tesvik edilmektedir.

Programin egitim planinda yer alan dersler Normal Ogretim (Birinci Ogretim) seklinde
yapilmaktadir. Diger yandan segmeli derslerin agilmasi1 6gretim iiyesi Programi ve 6grencilerden
gelen taleplere gore degismektedir. Bolimiin dogrudan alanina girmeyen se¢meli dersler, diger
boliimlerinin 6gretim elemanlar1 veya misafir Ogretim {yeleri tarafindan verilmektedir.
Danigmanlar tarafindan Ogrencilere kayit donemlerinde ders segimlerinde rehberlik hizmeti
vermenin yani sira Ogrencilerin akademik gelisimlerini yakindan takip etmektedirler. Ders
esnasinda yiiz ylize gergeklesen egitim ile ders esnasinda soru sorabilecekleri interaktif bir ortam
olugmaktadir. Dersler disinda ise 6grenciler herhangi bir bilgi paylasimi, sikayet, oneri vb. gibi
konularla alakali dersi veren 6gretim elemanlarini, ilgili program danigmani veya Anabilim Dali
Baskan1 ile onlarin kapilarinda asili olan 6grenci goriisme saatleri cercevesinde rahatca

goriisebilmektedirler.
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Ogrenciler ders esnasinda ve ders disinda ilgili 6gretim elemanlar ile siirekli iletisime
sahiptirler. Tiim bu bilgilere UBYS iizerinden ulasilabilmektedir. Bu kapsamda egitim planinin
ongoriildiigl bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini saglayacak bir
egitim yonetim sistemi s6z konusudur. S6z konusu egitim plani, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda Giiz ve Bahar yariyillari
seklinde uygulanmaktadir. Egitim planinda yer alan her ders 6gretim planinda yer alan haftalik
konular1 kapsayacak sekilde islenmektedir. Bu kapsamda ilgili tiim kanitlar da ekte bilgilerinize

sunulmaktadir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

http://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi.html

5.3. EGITIM PLANI YONETIMi

Ogrenciler ders se¢imi konusunda, sorumlu olduklar1 yiiksek lisans egitim planina uygun
olarak zorunlu derslere, uzmanlagsmak istedikleri alanlara uygun olarak da se¢meli derslere
program danismanlari tarafindan yonlendirilmektedirler. Ogrenciler sorumlu olduklari yiiksek
lisans egitim planini ve derslerin iceriklerine Ogrenci Bilgi Sisteminden ve birim web sitesinden
rahatca ulasabilmektedir. Ayrica her yariyill basinda ilgili program danigmani bu bilgileri
ogrencilere aktarmaktadir. Ogrenciler her yariyil basindaki kayit donemlerinde dncelikle Ogrenci

Bilgi Sisteminden ders segimi yapmaktadir. Ogrencinin ders secimleri danismanlar1 tarafindan
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kontrol edilerek onaylanmaktadir. Egitim planinin 6ngdrildiigli bigimde uygulanmasi adina
danigsmanlar yonlendirici olmanin yan1 sira denet¢i olarak da biiyiik rol oynamaktadir. Mezuniyet
asamasina gelmis tiim Ogrencilerin mezuniyet iglemleri, 6grenci danigmanlari tarafindan
baslatilmaktadir. Mezuniyet asamasindaki 6grencilerin sorumlu olduklar egitim planina uygun
dersleri alip almadiklari, mezuniyet kosullarini saglayip saglamadiklar1 6grenci danigsmanlari ve
mezuniyet komisyonu tarafindan kontrol edilmektedir. Bu komisyon iiyeleri birim web sitesinde
ilan edilmistir. Yine egitim planinin 6ngoriildiigii bi¢imde uygulanmasini giivence altina almak
icin yiiksek lisans egitim planlarimizda yer alan derslerin, ders tanim bilgi formlar1 olugturulmus
ve s6z konusu kanitlar eklenmistir. Ders tanim bilgi formlarinda dersin kodu, adi, amaci, kredisi,
zorunlu/segmeli bilgisi, igerigi, 6grenme c¢iktilari, izlencesi, dersin degerlendirme Olgilitleri gibi
derse 6zel bilgilerin yer aldigi ders tanim bilgileri formlarini s6z konusu dersin 6gretim elemant
hazirlamakta ve her yil giincellemektedir. Egitim planinda yer alan derslerin ders tanim bilgileri
ayrica Ogrenci Bilgi Sisteminde yer almakta ve dgrenciler derslere dair ihtiyag duyduklar bilgilere

bu sistem iizerinden erisebilmektedir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

http://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi.html

5.4. EGITIM PLANI BILESENLERI I
Egitim planlar1 yukaridaki Olgiitlerde verilen disipline 6zgii bilesenleri tiim bilesenleri

icermektedir. Bu bilesenlere katki saglayan zorunlu ve se¢meli dersler asagida listelenmektedir.
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Egitim planinin 6ngoriildiigli bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmaktadir. Egitim plani, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi kapsaminda Giiz ve Bahar yariyillari
seklinde uygulanmaktadir. Egitim planinda yer alan her ders 6gretim planinda yer alan haftalik
konular kapsayacak sekilde islenmektedir. Egitim planlarindaki dersler Program Ciktilar1 ve
Programa Ozgii Olgiitler ile iliskisi egitim-6gretim bilgi sisteminde ve dgrenci bilgi sisteminde
detayl olarak goriilmektedir. Bu kapsamda ilgili ders icerikleri ve diger tiim kanitlar da asagida
bilgilerinize sunulmustur.

DERS iCERIKLERI

GUZ YARIYILI

GMM-LEE Uzmanlik Alan Dersi (8 +0) 8

Ogrencinin tez ¢alismasini kapsamaktadir.

GMM-LEE Seminer (0 +2) 1
Programla ilgili se¢ilen bir konuda arastirmalarin veya tez doneminde arastirma yapilacak

konunun akademik diizeyde sozlii olarak sunulmasi.

GMM 5001 Gayrimenkul Degerleme ilkeleri ve Uygulamalari (3 + 0) 3

Gayrimenkul degerlemesi ile ilgili temel kavramlar ve tanimlar, yasal diizenlemeler, degerleme
kriterleri ve yontemler. Gayrimenkul temel degerleme standartlari, gayrimenkul degerini artiran
ve azaltan unsurlar, deger, fiyat, maliyet kavramlar1 ve kapsamlari, tasinmazlarin siniflandirilmast,
arazi, arsa ve binalarin tanimlanmasi ve degerleme islemleri, tasinmaz piyasalari, piyasa kosullari,
kredi ve konut finansmani, tasinmaz deger indekslerinin tespiti ve giincellemesi, Tiirkiye’deki
degerleme uygulamalarindaki gii¢liikler ve baslica sorunlar, degerleme ve bilirkisilik, gayrimenkul

degerleme uzmanlig1 ve uygulamalari, degerleme raporlari.

GMM 5003 Gayrimenkul Yatirnmlarinin Finansmam ve Analizleri (3 +0) 3
Dersin temel amaci gayrimenkul yatirimlarinin finansmani igin gerekli olan kaynaklarin

nerelerden bulunacaginin ve maliyetlerinin hesaplanmasinin 6gretilmesi, ayrica gayrimenkul
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yatirimlarinin analizinin farkli yontemlere gore yapilmasidir. Bu amagla 1) Proje Degerleme
Kavramlar1 2) Yatirim Projesi ve Fizibilite Etiitleri Yonetimi 3) Reel Sektor Yatirimlarinda hukuki
Yap1 4) Teknik Inceleme 5) Finansal Inceleme 6) Ozendirme Onlemleri ve ABD ile karsilastirma

7) Yatirim Indirimleri 8) Finansman Kaynaklar1 gibi konular islenir.

GMM 5019 Kirsalda Gayrimenkul Degerleme (3 + 0) 3
Bu ders kapsaminda deger ve degerleme kavrami temellerinin anlasilmasi; gayrimenkul ve
gayrimenkulle ilgili piyasa analizinin 6gretilmesi; kirsalda gayrimenkul degerlendirme uygulama

alaninda yapilan 6rnekleri gdstermek amacglanmaktadir.

GMM 5025 Akillh Kentler (3 +0) 3

Bu ders kapsaminda bilgisayar, hesaplama elektronik haberlesme alanlarindaki teknolojik
gelismelerin giiniimiiz ¢cagdas kentlerin yapisini, mekanizmasini ve tasarimlarini nasil etkiledigi
konular1 incelenmektedir. Ozellikle bu dersin odaginda, yeni bilgi ve haberlesme teknolojilerinin,
sosyal etkilesimleriyle, ekonomik siirdiiriilebilirligiyle, kentteki niifusun yasam kalitesini
yiikseltmesiyle, kentlerin kabiliyetlerini arttirmast “akilli kent” kavrami ¢evresinde gelistirmesi

yer almaktadir.

GMM 5027 Proje Yazimi ve Akademik Sunum Teknikleri (3 + 0) 3

Bilimsel aragtirma siireci ve yOntemleri, bilimsel proje hazirlik asamalar1 ve hedeflerin
belirlenmesi, proje igeriginin olusturulmasi, etik kurul izni alinmasi, proje yonetimi ve ekip
olusturma, proje sonuglarinin yayginlastirilmasi ve patent, orijinal arastirma makalesi ve derleme
makale yazilmasi, dogru kaynak goOsterimi, tez yazimi, rapor yazimi, akademik
asirmacilik/etik/intihal/agik erisim, hakemlik, powerpoint sunum/poster hazirlama, 6zge¢mis,

basvuru ve motivasyon mektubu hazirlama.

GMM 5029 Gayrimenkul Gelistirme

Dersin temel amaci, gayrimenkul gelistirme siirecinin temel konularini kamu-6zel sektor firmalar

ve ortakliklari, yatirnmeilar, plancilar, kullanicilar gibi aktorlerin perspektifinden incelemektir.

GMM 5031 Finans Matematigi
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Gayrimenkul gelistirmede finans matematigi konusunu incelemektedir. Gayrimenkul alim satimi1

sirasinda gerekli olacak temel finans matematigi konularini igermektedir.

BAHAR YARIYILI

GMM 5006 Gayrimenkul Pazar Analizi (3 +0) 3

Bu ders kapsaminda, gayrimenkul sektoriiniin dinamikleri islenirken ulusal, bolgesel ve kentsel
gayrimenkul pazarlarinin analizi ve egilimleri, is faaliyetleri ve insaat dongiileri; bolgesel ve
kentsel gelisme egilimleri; kentsel mekaninin yeniden yapilandirilmasi; ticari ve endiistri yer

secimi teorileri; demografik analizler ve niifus projeksiyon teknikleri konular1 incelenmektedir.

GMM 5010 Gayrimenkul Yonetimi (3 + 0) 3
Gayrimenkuliin isletilmesi, kontrolii ve denetlenmesi siirecleri. Edinilen, kontrol edilen
gayrimenkuliin yasam dongiisiinii yonetmek icin gerekli olan siirecler, sistemler, isgiicli ve ilgili

mevzuat. Kentsel ortak alanlarin yonetimi, apartman ve site yonetimi.

GMM 5012 Gayrimenkul Muhasebesi ve Vergilendirilmesi (3 + 0) 3

Dersin temel amaci gayrimenkul muhasebesine ve vergilendirilmesine iligskin teori ve uygulama
bilgisinin aktarilmasidir. Bu amagla muhasebe ile ilgili temel kavramlar, gayrimenkul muhasebesi,
vergi mevzuati ile ilgili genel ilkeler ve kavramlar, vergi usulii ve Vergi Usul Kanunu, Kurumlar
Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu, gayrimenkullerden
saglanan gelirlerin vergilendirilmesi, gayrimenkullerin alim-sattm ve ingsa islemlerinin
vergilendirilmesi, gayrimenkullerin ve gayrimenkul getirilerinin diger vergiler karsisindaki

durumu, harglar konulari iglenir.

GMM 5014 Kentsel Doniisiim ve Gayrimenkul Sektorii (3 +0) 3

Bu ders kapsaminda kentsel doniisiimde temel kavramlara yer verilerek, kentsel doniisiim hem
kuramsal c¢ercevede hem de yurtdisindan ve {ilkemizden uygulama O&rnekleri {izerinden
incelenmektedir. Kentsel doniisiime konu olan cesitli alanlar (sanayi alanlari, kent merkezi ve

ceperi, gecekondu alanlar1) analiz edilmektedir. Kentsel doniisiim ile ilgili mevzuat, kentsel
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dontlistim uygulamalari, kentsel doniisiim ve gayrimenkul gelistirmede kamu ve 6zel kesimin konut

yaklagimlari, idari yaklasim, sorunlar ve potansiyeller bu dersin konular1 arasinda yer almaktadir.

GMM 5018 Yesil Kalkinma ve Siirdiiriilebilir Peyzaj Yonetimi (3 + 0) 3
Ekolojik siirecler ile gayrimenkul gelisiminin birlestigi ve gii¢lendigi alanlar1 tanimlamak. Ders
kapsaminda temel kavramlar, ekolojik trendler, ekolojik planlama ve tasarim uygulamalari, yesil

teknolojiler, yesil girisimcilik ve hedonik fiyatlandirma modelleri incelenecektir.

GMM 5020 Tarimsal Arazi Degerleme (3 +0) 3
Bu ders kapsaminda, tarimsal tasinmaz mallarinin (arazi, ¢iftlik, meyvelik, bina gibi) degerlerinin

belirlenmesinde kullanilan ve yontemlerin dgretilmesi ve uygulanmasi amaglanmaktadir.

GMM 5022 isletme Degerlemesi (3 + 0) 3
Bu ders kapsaminda nakit akisinin hesaplanmasi, sermaye maliyetinin 6ngoriilmesi, degerleme
kavramimin aktarilmasi, isletme degerleme metotlarin1 Ogretmeye c¢alismak ve firma

degerlemelerini tartismak amaglanmaktadir.

GMM 5024 Afet Yonetimi (3 +0) 3

Afet olaylarinin meydana gelmesi dogal veya insan kaynakli nedenlere bagli olmaktadir. Bu ders
kapsaminda afeti olusturan nedenlere biitiinciil bir bakis agis1 ile yaklagilmasi hedeflenmektedir.
Afet oncesinde, afet sirasinda ve afet sonrasinda yapilmasi gerekenleri biitiinciil bir ¢ergevede
degerlendirerek afet yonetiminin safhalar1 tanimlanacaktir. Buradan yola ¢ikilarak afetlerin insan
yerlesimlerine ve dogal ¢evreye karsi olusturacagi tehlike ve riskler tanimlanarak afet yonetiminin

temel ilkeleri bu ¢ercevede degerlendirilecektir.

GMM 5030 Tasinmaz Degerleme ve Gelistirmede Istatistiksel Analiz (3 + 0) 3

Bu derste Tasinmaz piyasasinin analizi ve degerleme calismalarinda kullanilacak temel
istatistiksel kavramlarin ve analiz yontemlerinin dgretilmesi amaglanmaktadir. Istatistiksel analiz,

merkezi egilim 6l¢iileri, olasilik ve olasilik dagilimlari, 6rneklem se¢imi, nokta ve aralik kestirim,
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regresyon-korelasyon analizi, istatistiksel testler ve test bliyliklerinin hesabi, zaman serileri,

tasinmaz degerlemede istatistiksel analiz bu dersin konular1 arasinda yer almaktadir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisit Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

http://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi.html

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/egitim.html

5.5. EGITIM PLANI BILESENLERI II

Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi ders igerikleri ¢ok disiplinli olmakla
birlikte gayrimenkul gelistirme alaninda farkli uzmanlik alanlarinda o6grencilerin bilgi ve
birikimlerinin arttirilmasi1 hedeflenmektedir. Ogrencilerin derslerini ve zorunlu olan seminer
dersini tamamlamasindan sonra danismanin yonlendiriciliginde tez yazim asamasina gegilir.
Seminer dersi kapsaminda edinilen akademik bir ¢caligsma liretme ve sunma edimi tez yazim siireci
olan Uzmanlik Alan Dersinde gelistirilerek kapsamli bir arastirmaya evrilir. Ogrenciler mezun
olurken yazdiklar1 tezle birlikte gayrimenkul gelistirme ve degerleme alaninda bir¢cok konuya

hakim olur.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisti Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.
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Kanit linkleri:

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index ?1d=6867

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/egitim.html

http://lee.comu.edu.tr

5.6. PROGRAM AMACLARI KAPSAMINDA GENEL BiR EGITiM PLANININ
VARLIGI

Program amagclar1 dogrultusunda genel egitime iliskin dersler egitim planinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda, mezunlarin gayrimenkul gelistirme, degerleme, yonetimi, finansmani,
muhasebesi, kentsel doniigiim, arazi kullanimi, afet yonetimi, yesil alanlarin ekonomik degeri vb.
konularinda temel bilgileri edinip, ¢alisacaklar1 gayrimenkul gelistirme ve degerleme alaninda
uygulayabilmeleri hedeflenmistir. Bu derslere iligskin gerekli degerlendirmeler Kalite Kurulu ve

Boliim Yonetim Kurulunca yapilmaktadir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisit Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OQutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/egitim.html

5.7. ANA TASARIM DENEYiMi
Egitim planinda yer alan dersler, senelere ve donemlere gore birbirlerini destekleyecek

nitelikte biitlinciil bakis agisiyla hazirlanmaktadir. Bu dogrultuda sonraki donemde alinacak olan
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dersin 6grenim gerekliligini bir 6nceki donemde alinan dersin saglamasi sistemi ile egitim plani
olusturulmustur. Dersler, sene bazinda kademeli olarak temel egitimden nitelikli egitime ve
dolayisiyla genel konulardan daha spesifik konulara dogru planlanmaktadir. Bu kapsamda,
birimde ders veren 6gretim elemanlarindan alinan geri bildirimler sonrasinda, ilgili kurullarca
egitim plani giincellenmektedir.

Ders planinda alinacak derslerden sadece Seminer ve Uzmanlik Alan Dersi zorunlu olmakla
birlikte geri kalan dersler segmelidir. Ogrenciler toplamda 7 adet segmeli ders almak zorundadir.
Ogrenci giiz ve bahar doneminde yer alan se¢meli derslerden istedigini segebilir. Bu derslerin
hepsi 6grencinin gayrimenkul gelistirme alaninda calisabilecek altyapisinin olugsmasini saglamak
i¢in tasarlanmustir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.
Kanit linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index ?1d=6867

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/egitim.html

6. OGRETIM KADROSU
6.1. OGRETIM KADROSUNUN YETERLILIGI

Gayrimenkul Gelistirme Anabilim Dal1 6grencilere kaliteli egitim vermek, onlarla daha
yakindan ilgilenip donanimli &grenciler yetistirmek i¢in akademik kadrosunu siirekli
giiclendirmektedir. Boliimdeki 6gretim elemanlarinin temel gorevi ilgili programlarindaki dersleri
yiriitmek ve aragtirma yapmaktir. Ders vermekle yiikiimlii olan tiim Ogretim elemanlarinin
O0zgecmisleri, hem bolim web sitesinde hem de AVES sistemi iizerinden siirekli olarak

giincellenmektedir. Asagidaki tablolarda 6gretim kadromuza yonelik bilgiler gosterilmistir.
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Tablo 16. Programdaki Ogretim Elemanlarinin Dagilhimm

Akademik Unvan Yas Gruplari
<30 30-39 40-49 50-59

K E K E K E K E
Profesor 1 1
Dogent 1
Doktor Ogretim Uyesi 2 4
Opretim Gérevlisi
Aragtirma Gorevlisi

Tablo 17. Ogretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilimlarina Yonelik istatistikler

Sozlesmeye Esas Gorev Tamim Kapsaminda Akademik Unvanlara Gore
Olmasi Gereken Minimum Ders Yiikii ve Mevcut Ders Yiikii Dagilimlar:
Akademik Unvan Ad, Soyad En Az Mevcut Ders Yiikii
(Giiz -Bahar) (2022) (Giiz-Bahar)
Prof. Dr. Levent GENC (5+5) (36+36)
Prof. Dr. Arzu BASARAN UYSAL (5+5) (34+34)
Dog. Dr. Umran SENGUL (5+5) (15+15)
Dog. Dr. A.Tolga OZDEN (5+5) (33+13)
Dr. Ogr. Uyesi Melda ACMAZ OZDEN (10+10) (35+21)
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Nur ALBAYRAK (10+10) (33+26)
Dr. Ogr. Uyesi Ipek SAKARYA (10+10) (26+30)
Dr. Ogr. Uyesi Tutku AK (10+10) (20+20)
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep COLAK (10+10) (20+20)

Tablo 18. Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayis

Eleman: Sayisi

Programda Aktif Kayitli Ogrenci Sayis1 /
Programda Kadrosu Bulunan Ogretim

25/9=2,77

Tablo 19. Ogretim Elemanlarinin Akademik Yayinlarina Yonelik Istatistikler

Uluslararasy/
Ulusal ISI
Hakemli Dergi, Indexlerine Akademik
SCI, SSCI, Kongre, Toplam Atif Giren Ders Kitabi,
Akademik Unvan AHCI Yayin Sempozyum vb. Sayisi Dergilerde Kitap ve Kitap
Ad, Soyad sayis1 Yayinlanan Aldiklar1 Atif Boliimleri Sayis1
Makale, Sayis1
Bildiri Sayisi
Toplam | 2022 | Toplam | 2022 | Toplam | 2022 | Toplam | 2022 | Toplam | 2022
*2023 *2023 *2023 *2023 *2023
haric haric haric haric haric
Prof. Dr. Levent
GENC 26 - 144 782 70 220 29
Prof. Dr. Arzu
BASARAN UYSAL 4 } 44 } 129 23 2 !
Dog. Dr. Umran 1 2 85 1
SENGUL
Dog. Dr. A.Tolga - - 59 3 245 27 6 1 7 -
OZDEN
Dr. Ogr. Uyesi Melda
ACMAZ OZDEN - - 21 2 22 3 1 1 6 1
Dr. Ogr. Uyesi Ayse 1 - 30 - 138 13 8 1 7 -
Nur ALBAYRAK
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Dr. Ogr. Uyesi Ipek - - 12 3 46 9 4 -
SAKARYA
Dr. Ogr. Uyesi Tutku 1 - 15 1 51 1 4 - 4 -
AK
Dr. Ogr. Uyesi 4 20 1
Zeynep COLAK
Genel Toplam 33 325 15 1413 252 239 32 30 4
Tablo 20. Ogretim Kadrosunun Analizi |
Ogretim Kadrosu Deneyim Yili
Akademik Unvan, Ad- Son Mezun Oldugu Halen Ogretim Kamu, Ozel | Kag¢ Yildir Ogretim
Soyad Kurum ve Y1l Goriiyorsa Hangi | Sektor, Bu Uyeligi
Asamada Oldugu | Sanayi Kurumda Siiresi
Prof. Dr. Levent GENC Florida Universitesi 2003 - 33 19 19
Prof. Dr. Arzu BASARAN B
UYSAL ITU- 2006 - 28 15 15
Dog. Dr. Umran SENGUL Atatiirk Universitesi, - - 9 19
Sayisal Yontemler
Anabilim Dal1 Doktora,
2010
Dog. Dr. A.Tolga OZDEN ODTU-2013 - 21 7 7
Dr. Ogr. Uyesi Melda ODTU-2013 - 18 9 7
ACMAZ OZDEN
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Nur ITU-2010 . 95 6 95
ALBAYRAK
Dr. Ogr. Uyesi Ipek 1U-2016 - 13 12 6
SAKARYA
Dr. Ogr. Uyesi Tutku AK SUNY ESF 2015 - 20 20 7
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Eskisehir Osmangazi - 3 8 3
COLAK Universitesi/2016
Tablo 21. Ogretim Kadrosunun Analizi I1
Ogretim Kadrosu Etkinlik diizeyi (Yiiksek, Orta, Diisiik, Yok)
Kamu, Sanayi ve Sergi,
Ozel Sempozyum,
Akademik Unvan, Ad- Meslek Sektore Arastirmada Calistay, Fuar,
Soyad Kuruluslarinda Verilen Bienal, Trienal
Bilimsel-Sanatsal
Damismanhkta
Prof. Dr. Levent GENC
Er\(;fSIIX)Ii Arzu BASARAN Yiiksek Diisiik Orta Yiiksek
Dog. Dr. Umran SENGUL Yok Yok Yiiksek Orta
Dog. Dr. A.Tolga OZDEN Yiiksek Yiiksek Orta Orta
]zgl\(zirz%};gé\gelda Orta Yiiksek Orta Orta
Eié)Ag;IEX;SI Ayse Nur Yiiksek Orta Orta Orta
Dr. Ogr. Uyesi Ipek Orta Diisiik Orta Orta
SAKARYA
Dr. Ogr. Uyesi Tutku AK Yok Yok Orta Diisiik
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Dr. Ogr. Uyesi Zeynep
COLAK

Diisiik

Orta Yiiksek Diisiik

Tablo 22. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri

BAP, TUBITAK,
GMKA, AB, BM Proje Kapsaminda Gorevi
Akademik Unvan, vb. Proje Sayisi
Ad-Soyad Toplam 2022 Toplam 2022
*2023 haric *2023 haric
Prof. Dr. Levent 2 2 Arastirici-bolgesel Arastirici-bolgesel
GENC arastirici arastirici
Prof. Dr. Arzu 24 1 12 proje yiritiiciisii 1 profe viiriitiiciisii
BASARAN UYSAL proje yuritucusu
Dog. Dr. Umran 5 1 ARASTIRMACI (3), ARASTIRMACI
SENGUL YURUTUCU (2)
Dog. Dr. A.Tolga
OZDEN
Dr. Ogr. Uyesi Melda 2 1 AB COST Projesi
ACMAZ OZDEN Arastirmact, Doner
. 1 Aragtirmact
sermaye projesi
Arastirmaci
Dr. Ogr. Uyesi Ayse 13 - Danisman, proje
Nur ALBAYRAK caligany, yiiriitiicii
Dr. Ogr. Uyesi Ipek 4 - Arastirmaci -
SAKARYA
Dr. Ogr. Uyesi Tutku 3 1 Yiiriitiicii Yiiriitiicii
AK
Dr. Ogr. Uyesi -
Zeynep COLAK

Tablo 23. Ogretim Elemanlarinin Aldigi Burs ve Odiiller

Akademik Unvan Ad, Soyad

Burs, Odiil, Destek Adi / Tarihi / Veren Kurum

Prof. Dr. Arzu BASARAN UYSAL

- Yurtdis1 Kongre Katilim Destegi / 2011 / TUBITAK
- Doktora Sonras1 Yurtdisi Arastirma Bursu / 2013 / TUBITAK

Prof. Dr. Levent GENC

-39. madde YOK yurt dis1 arastirma bursu
-YOK Yurt dis1 master ve Doktora Bursu
-Yurt dis1 TUBITAK arastirmaci destek Bursu-2011

Dog. Dr. Umran SENGUL

Dog. Dr. A.Tolga OZDEN

-Konferansa Katilim Destegi ve Odiilii, "to attend the conference
and to participate IRC’s activities, 2017 International Meeting on
Law and Society, June 20-23, 2017, Mexico City, Mexico, Law
and Society Association (LSA) ve National Science Foundation
(NSF), Kasim 2016

-JICA Bursu, DRR (Disaster Risk Reduction) Strategy For Urban
Earthquake, JICA Training, RCUSS (Research Center for Urban
Safety and Security), KOBE University, Japan International
Cooperation Agency (JICA), May1s 2009

-TUBITAK Bursu, Bir y1l i¢in HazardReduction&Recovery
Center, Texas A&M University, College of Architecture, Texas,
ABD’de ziyaretci arastirmaci, TUBITAK Yurt Dis1 Doktora
Arastirma Burs progranm 2214, TUBITAK, Ekim 2009

-"En lyi Kurs Bitirme Projesi Odiilii: Kapsamli Dogal Afetler
Risk Yénetimi Kursu, ODTU ve Diinya Bankas1 Enstitiisii
(WBI), Aralik 2007

-"YL Programini Birincilik ile Tamamlama, Istanbul Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Konut ve Deprem YL
Programi, Ocak 2003
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Dr. Ogr. Uyesi Melda ACMAZ OZDEN

- TUBITAK, 2211-Yurtici Doktora Burs Programi Agustos
2005, Agustos 2010

-DPT-ODTU (OYP), Doktora sirasinda uzun dénem yurtdist
bursu (12 ay) Texas A&M Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi,
USA (Ekim 2009 — Ekim 2010) (Danigsma: Prof. Dr. Michael
Neuman)

-COST Action 18137 — Toplanti-Calistay-Konferans Katilim
Destegi — 27-30 Kasim 2019 — Technion/Israel Institute of
Technology (Israil Teknoloji Enstitiisii), Hayfa, Israil

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Nur ALBAYRAK

Dr. Ogr. Uyesi Ipek SAKARYA

-2013 YOK Doktora Yurtdis1 Arastirma Bursu
-2009 Erasmus Degisim Programi

-2008 YOK Doktora Bursu

Dr. Ogr. Uyesi Tutku AK

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep COLAK

Tablo 24. Ogretim Elemanlarinin Marka, Tasarim, Patent Sayilar1 (2022 Yih Haric)

Prof. Dr. Arzu BASARAN UYSAL 8 Tasarim
Prof. Dr. Levent GENC -
Dog. Dr. Umran SENGUL -
Dog. Dr. A.Tolga OZDEN 1 Tasarim
Dr. Ogr. Uyesi Melda ACMAZ OZDEN 7 Tasarim

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Nur ALBAYRAK

Dr. Ogr. Uyesi Ipek SAKARYA BALKIR

Dr. Ogr. Uyesi Tutku AK

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep COLAK

Tablo 25. Ogretim Elemanlarina Ait Haftahk Is Yiikii Analizi (2022)

Unvan, Ad Soyad

Ders Yiikii

Akademik Faaliyet

idari Faaliyet

Topluma
Hizmet

Prof. Dr. Levent GENC

(36+36)

Editorliik

Hakemlik

Projeler

Yayinlar

Tez Danigmanlit

Kongre, seminer vb.

(% L NG G g

Kirsal Alan
calismalari

Prof. Dr. Arzu
BASARAN UYSAL

(36+36)

Editorliik

Hakemlik

Projeler

Yayinlar

Tez Danigmanligt

Kongre, seminer vb.

N[W[N =&

Dog. Dr. Umran
SENGUL

35+35

Editorliik

Hakemlik

Projeler

Yayinlar

Tez Danigmanligt

Kongre, seminer vb.

NN~

Dog. Dr. A. Tolga
OZDEN

(33+13)

Editorliik

Hakemlik

Projeler

Yayinlar

Tez Danigmanligt

Kongre, seminer vb.

(Bolim
Bagkanlig1)
5
(CATAB
Koruma
Komisyon
Uyeligi)

3

(35+21)

Editorliik
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Dr. Ogr. Uyesi Melda
ACMAZ OZDEN

Hakemlik

Projeler

Yaynlar

Tez Danismanlii

—1 W[

Kongre, seminer vb.

Dr. Ogr. Uyesi Ayse
Nur ALBAYRAK

(33+26)

Editorliik

N

Hakemlik

Projeler

Yayinlar

Tez Danigmanligt

N[oo|N| 1

Kongre, seminer vb.

Dr. Ogr. Uyesi Ipek
SAKARYA

(26+30)*14

Editorliik

Hakemlik

Projeler

Yaynlar

Tez Danismanlifi

N|N[W| W1

Kongre, seminer vb.

Dr. Ogr. Uyesi Tutku
AK

40

Editorliik

Hakemlik

Projeler

Yaylar

Tez Danigmanligt

N[N |W|—|1

Kongre, seminer vb.

10

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep
COLAK

(15+15)*14=420

Editorliik

Hakemlik 3

Projeler

Yayinlar 11

Tez Danigmanligt 2

Kongre, seminer vb. 2

Tablo 26. Ogretim Elemanlarina Ait Yilhik Is Yiikii Analizi (2022)

Unvan, Ad Soyad

Ders Yiikii

Akademik Faaliyet

idari Faaliyet

Topluma
Hizmet

Prof. Dr. Levent
GENC

(36+36)*14=1008

Editorlik -

Hakemlik 50

Projeler 350

Yaymlar 200

Tez Danismanligt 200

Kongre, seminer vb. 150

Dog. Dr. Arzu
BASARAN UYSAL

(34+34)*14=952

Editorliik

Hakemlik 150

Projeler 100

Yayinlar 100

Tez Danigmanligt 100

Kongre, seminer vb. 100

350

50

Dog. Dr. Umran
SENGUL

(35+35)*14=980

Editorlik -

Hakemlik 250

Projeler

Yaymlar 100

Tez Danigmanhigt 50

Kongre, seminer vb. -

350

Dog. Dr. A. Tolga
OZDEN

(33+13)*14=644

Editorliik -

Hakemlik 24

Projeler

Yayinlar 400

Tez Danigmanligi 240

(Bolim
Bagkanlig1)
220
(CATAB
Koruma
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Kongre, seminer vb. | 96 Komisyon
Uyeligi)
120
Editorlik -
Hakemlik 150
Dr. Ogr. desi Melda (35+21)*14=756 Projeler 150 300 -
ACMAZ OZDEN Yaymlar 150
Tez Danigmanhigt 150
Kongre, seminer vb. | 50
(33+26)*14= 826 Editorlik -
o Hakemlik 20
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Projeler 400 225 200
Nur ALBAYRAK Yayln]ar 80
Tez Danigmanligt 250
Kongre, seminer vb. | 200
Editorlik -
o ) Hakemlik 20
Dr. Ogr. Uyesi Ipek (26+30)*14=784 Projeler 400
Tez Danigmanligt 250
Kongre, seminer vb. 200
28*40=1120 Editorlik -
Hakemlik 50
Dr. Ogr. Uyesi Tutku Projeler 200
AK Yaymlar 200 300 50
Tez Danigmanligt 200
Kongre, seminer vb. 100
(15+15)*14=420 Editorlik
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Hakemlik 3
COLAK Projeler
Yayinlar 11 - -
Tez Danigmanligt 2
Kongre, seminer vb. 2

6.2 OGRETIM KADROSUNUN NIiTELiKLERI
Ogretim kadrosu nitelikleriyle ilgili detay bilgiler Programin idari yapis1 ve dgretim kadrosu

baslig1 altinda ayrintili olarak sunulmustur.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Program1 Web Sitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Web Sitesi,
Tablo 18. Programdaki Ogretim Elemanlarinin Dagilimi, Tablo 17. Ogretim Kadrosunun Ders
Yiikii Dagilimlarina Yonelik Istatistikler, Tablo 18. Ogretim Eleman: Basina Diisen Ogrenci
Sayisi, Tablo 19. Ogretim Elemanlarinin Akademik Yaymlaria Yonelik Istatistikler, Tablo 20.
Ogretim Kadrosunun Analizi I, Tablo 21. Ogretim Kadrosunun Analizi II, Tablo 22. Ogretim

Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri, Tablo 23. Ogretim
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Elemanlarmin Aldig1 Burs ve Odiiller, Tablo 24. Ogretim Elemanlarinin Marka, Tasarim, Patent
Sayilar1 (2022 Yili Harig), Tablo 25. Ogretim Elemanlarma Ait Haftalik Is Yiikii Analizi (2022),
Tablo 26. Ogretim Elemanlarina Ait Yillik s Yiikii Analizi (2022).

Kamt Linkleri:

http://lee.comu.edu.tr/

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OQutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/akademik-kadro.html

https://scholar.google.com/citations?user=vK VsCrk A A A AJ &hl=tr&oi=ao

https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=GWvajc8AAAAJ

https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=yGabiUTAAAAJ

https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=D_wXo0iUAAAAJ
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=eb65ZAMAAAA]J
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=bQoJke8AAAAJ

6.3. ATAMA VE YUKSELTME

Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna ilk Defa Atanma Icin:
1) Doktora tezi kapsaminda uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir dergide en az 1
adet makale yayimlamis olmak,
2) Doktora sonrasi lisansiistii tezlerden iiretilmemis en az bir tanesi uluslararasi indeksler
tarafindan taranan hakemli bir dergide olmak {izere en az 2 bilimsel yayin yapmis olmak ve bu
yayinlardan en az birinde ilk isim ya da sorumlu yazar olmak,
3) Akademik etkinlik degerlendirmesinden en az %65°1 1-12. aras1 maddelerden olmak {izere en
az 500 puan almis olmak,
4) En az 50 puanmi doktor unvanimim alinmasindan sonra olmak iizere akademik etkinlik

degerlendirmesinin 22-23. maddelerinden en az 100 puan almis olmak.
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Yeniden atanma i¢in: Tamamlanan atanma donemi iginde gergeklestirilmis olan etkinlikler
dikkate alinarak;
1) Akademik etkinlik degerlendirmesinden 2 yillik gorev uzatimi igin toplam en az 200 puan, 3
yillik gérev uzatimi i¢in toplam en az 300 puan veya 4 yillik gérev uzatimi i¢in 400 puan almak,
bu puanin en az %65’ini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden, en az
%15’ini de 20-23. aras1 maddelerinden almis olmak,
2) Uluslararas1 indeksler tarafindan taranan hakemli bir dergide en az 1 adet makale yapmis olmak.
Docent Kadrosuna Atanma I¢in:
1) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen merkezi bir yabanci dil sinavindan en az puan veya
uluslararasi gegerliligi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil sinavindan
buna denk bir puan almis olmak (YOK tarafindan kabul edilen giincel yabanci dil sinavi esdegerlik
tablosu gegerli kabul edilecektir).
2) Doktora sonrasinda akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arast maddelerinden 1000 puan
almis olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5. arasi
maddelerinden almak,
3) Doktora sonrasinda akademik etkinlik degerlendirmesinin 22 ve 23. maddelerinden en az 150
puan almis olmak,

4) Toplam en az 1500 puan almis olmak.

Profesor Kadrosuna Atanma icin:
1) Profesorliik baslica eseri olarak dogent unvanini aldiktan sonra ilgili bilim alaninda uygulamaya
yonelik ¢aligmalar veya uluslararas1 diizeyde arastirmaya dayali 6zgiin bir eser yayimlamak,
baslica eserin makale olmast halinde eserin SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI veya AHCI
kapsaminda yer alan dergilerde yayimlanmasi,
2) Baslica eserin yan1 sira dogentlik sonrasinda en az iki tanesi uluslararasi indeksler tarafindan
taranan hakemli dergilerde olmak iizere toplamda en az 3 adet bilimsel yayin yapmis olmak,
3) Dogentlik sonrasi akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden en az 1000
puan almig olmak, bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5. arasi
maddelerinden almis olmak,
4) Dogentlik sonrasi akademik etkinlik degerlendirmesinin 22 ve 23. maddelerinden en az 200

puan almis olmak,
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5) Dogentlik sonrasi kendi bilim alaninda en az bir tanesi uluslararasi olmak {izere, en az 2 bilimsel
toplantiya/gdsteriye katilmis ve sunum yapmis olmak,

6) Toplam en az 2000 puan almis olmak,

veya yukaridaki kriterler yerine

Dogent unvanini aldig tarihten itibaren profesor kadrosuna basvurdugu tarihe kadar gecen siirede;
yiiriirliikte olan Universitelerarast Kurulun gelistirdigi dogentlik kriterlerini bir kez daha saglamis

olmak.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi.
Kanit Linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr/

http://personel.comu.edu.tr/mevzuatlar/akademik-kadro-atama-kriterleri.html

7. ALT YAPI
7.1. EGITIiM OGRETIM iCiN KULLANILAN TUM ALANLAR

Program O6gretim iiyelerinin yogunlukta oldugu Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ve diger
fakiilteler bilinyesinde Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi ig¢in ayrilmis
herhangi bir derslik bulunmamakla beraber dersler, Ogretim {iyelerinin odalarinda
yiirtitiilmektedir. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde bulunan egitim 6gretim icin kullanilan tiim
alanlar, idari alanlar ve akademik personel odalar1 toplam 1065 m? kapali alana sahip olup, egitim
ogretim icin kullanilan alanlar 578 m?, idari personel odalar1 132 m?, akademik personel odalar1
355 m? dir. Ogretim eleman1 odalarinda bilgisayar yetersizligi mevcuttur. Lisans ve lisansiistii
ogrenci sayisinin artmasit ve mevcut imkanlarinin giincelligini yitirmesinden kaynakli fiziki
yetersizlikler dolayisi ile yeni bina ihtiyaci mevcuttur.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ortak
kullannominda bulunan binanin toplam kapali alam1 18636 m? olup ortak fakiiltelerin ortak

kullandig1 bir kantin (745 m?) mevcuttur.
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Ayrica Ogrencilerin bos vakitlerini gecirebilecekleri bir i¢ avlu ve fakiilte etrafinda
konumlandirilmis kameriyeler bulunmaktadir. Ozetle bu dlgiitte karsilanmakta olup ekteki kanitlar

bilgilerinize sunulmustur.

SONUC
OLGUNLASMAMIS UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisiit Web Sitesi.
Kamnit Linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr/

7.2. DIGER ALANLAR VE ALT YAPI

Program 6gretim tiyelerinin yogunlukta oldugu Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi fiziki alan
yetersizliginden dolay1 konferans, seminer, panel, sunum gibi bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirildigi konferans salonu bulunmamaktadir. Diger fakiilteler ile ortak kullanilan bir adet
kantin mevcuttur.

Ogrencilerin Anafartalar yerleskesi ve Terzioglu yerleskesinde bulunan Kkiitiiphane
imkanlarirmizdan da faydalanabilmektedir. Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlerde bulunabilmeleri
icin, Terzioglu Kampiisii ve Dardanos Yerleskesindeki sosyal tesis imkanlari Ogrencilere
sunulmaktadir. Ogrenciler ayrica, Terzioglu Yerleskesinin agik spor alanlarindan ve yerleskedeki
Hasan Mevsuf Spor Salonundan faydalanabilmektedirler. Merkez ilgede bulunan kiiltiir
merkezlerinde de ogrenciler etkinlik ve faaliyetlerini gerceklestirebilmektedirler. Ogrenciler,
saglikla ilgili sorunlarinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’ne
bagvurabilmektedir. Ogrencilerin mezuniyet térenleri Necip Fazil Kisakiirek tiyatro salonunda ve
Canakkale 18 Mart Stadyumunda gerceklestirilmektedir.

Sosyal Alanlar: Bina 1. katinda bir adet 6grenci kantini ve girig kat seviyesinde bos zaman
aktiviteleri i¢in i¢ avlu mevcuttur. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi’nin bulundugu bina ¢evresinde
de kamelyalar bulunmaktadir. Kampiis alani igerisinde d6grencilerin ve ¢alisanlarin 6gle ve aksam

yemeklerini yiyebilecekleri bir adet yemekhane ve restoranlar mevcuttur.
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SONUC
OLGUNLASMAMIS UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisiit Web Sitesi.
Kanit Linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/egitim/mezunlar-r4.html

http://lee.comu.edu.tr/

7.3. TEKNIK ALT YAPI

Amaci gayrimenkul gelistirme ve degerleme alaninda ¢alisacak ve akademik {iretim yapacak
yetkinlikte mezunlar yetistirmek olan boliimiimiiz, amacina hizmet edecek donanim, altyapi ve
mekan hazirlama hedeflerini fiziksel alan yetersizligi sebebi ile gergeklestirememistir.
Ogrencilerin bilisim diinyasinin vazgecilmezi olan internetten de yeterince faydalanabilmesi igin
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinin bulundugu binada internet erisimi mevcuttur.

Laboratuvar ve Stiidyolar:

* Cizim Stiidyosu (3 adet)

* Bilgisayar laboratuvari (1 adet)

Ogretim elemanlarinin da ¢aligma odalarindan internet hizmetinden yararlanarak rahatlikla
arastirma yapabilmektedir. Cok sayida elektronik veri tabani erisimi vasitasiyla stireli yayn, e-
dergi, etez, e-gazete ve e-kitaplara ulasabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve
Mendeley gibi programlar kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlar1 ve
cesitli yazilim programlarina yonelik iiniversite biinyesinde yiizylize ve online egitimler
diizenlenmektedir. Bunlarin yani sira fakiilte genelinde bilgisayar ve teknik donanim ihtiyact
mevceuttur.

SONUC
OLGUNLASMAMIS UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi.
Kamt Linkleri:
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http://mtf.comu.edu.tr/

http://lib.comu.edu.tr/

7.4. KUTUPHANE

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
20.10.1993 tarihinde Anafartalar Kampusu igerisinde faaliyete baslamis ve 2005-2006 egitim
ogretim yilindan itibaren Terzioglu Yerleskesindeki 5.000 m? kapali alana sahip mevcut binasina
taginmustir. 2014 yilinda kullanima agilan ek binasi ile birlikte su an 8000 m2 kapali alanda 1000
kisilik oturma alant 17 km. raf uzunluguna sahip zengin basili ve elektronik koleksiyonu ile
kullanicilarina hizmet vermeye devam etmektedir.

COMU Kiitiiphanesi gerek zengin basili ve elektronik koleksiyonu gerekse fiziksel donanim
ve imkanlar1 ile Tiirkiye’nin sayili arastirma kiitiiphaneleri arasinda yer almaktadir. COMU
kiitiiphaneleri 1 merkez kiitliphane, 3 Fakiilte kiitiiphanesi ve 9 kitapliktan olugsmaktadir:

e Merkez Kiitliphane (Terzioglu Yerleskesi)

« COMU Biga Kiitiiphanesi (Agakoy, Biga)

o Egitim Kiitiiphanesi (Anafartalar Yerleskesi)

e COMU llahiyat Kiitiiphanesi (Sekerpinar Yerleskesi)

o Tip Fakiiltesi Kiitliphanesi (Gegici olarak Merkez Kiitiiphane’de)

o llge kiitiiphaneleri (Yenice, Ezine, Bayrami¢, Gokceada, Ayvacik, Lapseki, Gelibolu, Can,
Bozcada)

Ayrica Canakkale-Tiibingen Troia Vakfi M. Osman Kiitiiphanesi ile Universitemiz
kiitiiphanesi arasinda yapilan igbirligi anlagsmasiyla 10.000 cildin tizerindeki 6zel koleksiyon
iiniversitemiz kullancilarinin hizmetine sunulmustur.

Kiitiiphaneler, acik raf ve Dewey Decimal Classification konusal siniflama sistemi ile
kullanicilarina  hizmet  vererek  arastirmacilarinin  aradiklar1  kaynaklara  erisimini
kolaylagtirmaktadir. Kiitiiphanede bulunan yayinlara ait kiinye bilgilerine katalog tarama terminali
vasitastyla erisilebilmektedir. Ogrenci ve 6gretim elemanlar1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Terzioglu Yerleskesi’nde yer alan 7/24 kiitiiphane hizmetlerinden, ¢alisma salonu ve odalarindan,

online hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi kiitiiphaneleri
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koleksiyonunda bulunmayan yayinlarin, kullanicilarin akademik bilgi ihtiyaclarinin kargilanmasi
amaciyla tilkemizdeki yurtici bilgi merkezleri ve kiitiiphanelerinden getirtilmesi de “Kiitliphaneler

aras1 Odiing” hizmeti ile miimkiin olabilmektedir.
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8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. BUTCE SURECI VE KURUMSAL DESTEK

Programda yapilan harcamalarin temel kaynagini katma biitge gelirleri olusturmaktadir.
Katma Biitce Maliye Bakanlig1 tarafindan her yil {iniversitelerden gelen oneriler dikkate alinarak
yilbasinda {iniversitelere aktarilmaktadir. Dolayisiyla bir devlet Universitesi olan Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi'nin biitcesi ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak her yil TBMM Plan
ve Biitce Komisyonu'nda iiniversiteler i¢in yapilan biitce goriismelerinin  ardindan
belirlenmektedir. Ardindan bu biitce iiniversitemizin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nca
{iniversitenin birimleri arasinda gerekli ihtiyag ve talepler gozetilerek dagitilmaktadir. Insan
kaynaklarmin yonetimi stratejileri kurumu personel daire bagkanlig1 ve strateji daire bagkanligi
blinyesinde birimlerin olusturduklart norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore
planlanmakta olup takibi rektorliik ve genel sekreterlikce yapilmaktadir. Akademik, idari ve destek
hizmetleri sunan birimlerde gorev alan tiim personelin egitim ve liyakatlerinin {stlendikleri

gorevlerle uyumunu saglamak {izere hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.

Tablo 27. Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin Biitce Diizenlemesi 1
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Titketime Yonelik Mal ve Hizmet
Alimlan
38.46.04.00-09.4,2.00-2-03 2 100000 |- 1.000,00 997,10 2,90
Yolluklar
| 38 44604 002094 2.00.2-03.3 23.500,00 | 6.500.00 30.0040.00 | 2971692 25308 |
Hizmet Ahmlan
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Mlenkul Mal ve Gayrimaddi Hak Alim
ve Baken Giderleny
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|
Tablo 28. Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin Biitce Diizenlemesi 2
[ 2019 Yilinda Yozdelik
BURTCE TERTIEI Yapilan Harcama | Kargiligi %6
Toketime ¥énelik Mal ve Hizmet Alimlan
18.46.04.00-00.4.2,00-2-03.2 997 10 3,11
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8.2. BUTCENIN OGRETIM KADROSU ACISINDAN YETERLILIiGi
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Devlet iiniversitesine bagli bir program olmamiz nedeniyle biitcemiz kisithdir. Insan
kaynaklarinin yonetim stratejileri, kurumumuz personel daire bagkanligi ve strateji daire
baskanlig1 biinyesinde birimlerin olusturduklari norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore
planlanmakta olup takibi rektorliigiimiiz ve genel sekreterligimizce yapilmaktadir. Program
ogretim elemanlariin ek ders ticretleri Lisansiistii Egitim Enstitiisii biit¢cesinden karsilanmaktadir.
Ogretim iiyelerinin maaslar1 657 sayili devlet memuru kanunu ve 2547 sayili kanunun akademik
personel maas iicretleri hesaplama usullerine bakilarak hesaplanmaktadir. Ogretim elemanlarinin
ek ders iicretleri 2547 nolu kanunun Ek Ders Usulii ve Esaslarina gore diizenlenmektedir. Ogretim
elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri agisindan, 6gretim elemanlarinin her yil
ulusal ve uluslararas1 bilimsel toplantilara katilimi desteklenmektedir. Universiteyi temsilen
Bilimsel Etkinliklere katilan akademik personele bildiri ile katilmak kosulu ile yilda bir kez ulusal
veya bir kez uluslararasi etkinlik katilim destegi saglanir. Bildiri basina en fazla bir akademisyen
destekten faydalanabilir. Ancak 14 Kasim 2014’te yiirlirliige giren Yiksekogretim Personel
Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunla birlikte Ogretim Uye ve Yardimcilarinin
maaslarinda olumlu bir iyilestirmeye gidilmis olmasi iilkemizde nitelikli 6gretim kadrosunu gekme
ve devamliligini saglama noktasinda énemli bir tesvik saglamistir. Ogretim elemanlari yaptiklari
TUBITAK ve BAP projeleri kanaliyla da ek gelir ve techizat edinme imkanina sahiptir. Ayrica 14
Aralik 2015 tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige giren Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi’ne dayanarak 6gretim {iyeleri proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atiflar,
teblig ve almis oldugu akademik ddiiller gibi akademik faaliyetleri i¢in akademik tesvik 6denegi
almaktadirlar. Diizenli olarak, Ogretim Uye ve Yardimcilarmin istekleri dogrultusunda
kiitiiphaneye kitap alimlar1 gergeklestirilmekte, iye olunan bilimsel veri tabani sayisi arttirilarak
bilimsel yayinlara ulagim imkanlar1 genisletilmektedir.
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8.3. ALTYAPI TECHIZAT DESTEGI

Anabilim Dalindan gelen talepler dogrultusunda alt yapi ile ilgili isteklerini enstitiiye yazili
olarak bildirir. Enstitii ilgili ihtiyac ve istekleri Rektorliik Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanligina
bildirerek biitce imkanlar1 dahilinde boliimlerin alt yap1 istekleri giderilmeye calisilmaktadir.
Anabilim Dalinin makine techizat alim, tamirat ve bakim-onarim giderleri yine enstitiiye bildirilir.
Enstitii ilgili istekleri inceleyerek kendi biitge imkanlar1 dahilinde yapilmasi gerekenleri yerine
getirmektedir. Tlgili istek ve ihtiyaglarin dekanlik biitgesini astig1 durumlarda, rektorliik tarafindan
karsilanir. Enstitii biitcesinin tamami kullanildiginda gerekirse ek biit¢e talebinde bulunulur ve
alman ek biitge ile boliimlere gerekli destek saglanir.

Bolim 6gretim iiyelerinin yogunlukla kullandigt Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
biinyesinde 1 adet derslik, 3 adet ¢izim stiidyosu, 1 adet bilgisayar laboratuvari, mevcut olup
bunlarin tamaminda projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Fiziksel alan yetersizligi sebebi ile,
Fakiiltede bulunan Anabilim Dallarinin kullanabilecegi toplant1 salonu ya da konferans salonu
mevcut degildir. Kampiis alani1 i¢erisinde 6grencilerin ve ¢alisanlarin 6gle ve aksam yemeklerini
yiyebilecekleri yemekhane ve restoranlar mevcuttur. Ogretim elemanlar1 da ¢alisma odalarindan
internet hizmetinden yararlanarak rahatlikla arastirma yapilabilmektedir. Cok sayida elektronik
veri tabani erisimi vasitasiyla siireli yayin, e-dergi, etez, e-gazete ve e-kitaplara
ulagilabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve Mendeley gibi programlar
kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlar ve ¢esitli yazilim programlarina
yonelik Universite bilinyesinde yiiz ylize ve online egitimler diizenlenmektedir. Bunlarin yan1

sira fakiilte genelinde bilgisayar ve teknik donanim ihtiyacit mevcuttur.
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8.4. TEKNIK VE IDARI HIZMET KADROSU DESTEGI

Teknik ve idari kadrolar, program ciktilarin1 saglamaya destek verecek sayi ve nitelikte
olmalidir. Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi idari kadrosunda 1 adet
anabilim dali sekreterligi gérevi yapan idari personel bulunmaktadir. Kurumun yonetim ve idari
yapilanmasinda, kurumsal yonetim ve toplam kalite uygulamalar1 esas alinmakta; organizasyon
yapist, yetki ve sorumluluklar buna goére tasarlanmakta ve olabildigince yatay ve yalin bir model
sunulmaktadir. Ayrica;

« Universitenin ydnetim kademelerinde bulunanlar;, modern bir yoneticide bulunmasi
gereken bilgilerle donatmak,

* Bunun gergeklesebilmesi i¢in yonetici gelistirme programlari diizenlemek,

* Yoneticilerin yonetsel faaliyetlerinde pozitif motivasyon esasina uymalarini saglamak,

* Yonetilenlere kars1 tiim uygulamalarda yiliksek performans ve basari dlgiitleri esas alinarak
degerlendirmeler yapmak. Esitlik ve adalet ilkesinden 6diin vermemek,

* Yoneticilerin birbirleriyle dayanisma ve destek anlayisi igerisinde olmalarini saglamak,

» Yonetsel kadro degisimlerinde kurumsal faaliyetlerde zafiyete yol agmamak i¢in bilgi ve
deneyimin aktarilmasini sistemlestirmek,

* Elektronik Belge Yonetim Sistemi’nden bilgi akisin1 zamaninda yerine getirmek,

« Universite hakkinda ihtiya¢ duyulan istatistiksel bilgileri sistemlestirmek (Y®onetim Bilgi
Sistemini etkin bir sekilde hizmete hazir tutmak) gibi idari kadrolarin destek faaliyetleri de
birimimizde bulunmaktadir.

SONUC
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9. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

Universite yonetim ve organizasyonunda 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu hiikiimlerini
uygulamaktadir. Universitenin ydnetim organlar1 Rektdr, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kuruludur. Fakiilte diizeyinde yonetim organlar1 asagidaki gibidir:
Rektor:
Madde 13 —
a) (Degisik paragraf: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) Devlet ve vakif {iniversitelerine rektor,
Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan iiniversitelerde rektor atamasi, miitevelli heyetinin
teklifi lizerine yapilir. Rektor, tiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil
eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektdr olarak atanmis olanlarda gorev siireleri
bitinceye kadar yas haddi aranmaz.
(Degisik birinci ciimle: 20/8/2016-6745/14 md.) Rektor, caligmalarinda kendisine yardim etmek
iizere, liniversitenin aylikli profesdrleri arasindan en ¢ok {i¢ kisiyi kendi rektorliik gorev stiresiyle
smirli olmak kaydiyla rektor yardimcist olarak secer. (Ek: 2 /1/1990 - KHK - 398/1 md.; Aynen
Kabul: 7/3/1990 - 3614/1 md.) Ancak, merkezi acikogretim yapmakla gorevli tiniversitelerde,
gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor yardimeisi segilebilir.
Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor
gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve
vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:
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(1) Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluslarmin kararlarm
uygulamak, tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye baglh
kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

(2) Her egitim-6gretim yili1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim &gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

(3) Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve
iiniversite yonetim kurulu ile senatonun gorlis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

(4) Gerekli gordiigi hallerde {iniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

(6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ytriitiilmesinde,
bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.
Senato:

Madde 14 -

a. Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her
fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii
ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanur.

Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

b. Gorevleri: Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

(2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya goriis

bildirmek,
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(3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite
veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

(4) Universitenin yillik egitim-6gretim Programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

(5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik tinvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

(6) Fakiilte kurullari ile rektorliige bagli enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

(7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

(8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu:

Madde 15 —

a. Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan,
iiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin
secilecek li¢ profesorden olusur.

Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir.

Rektor yardimeilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b. Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

(1) Yiiksekogretim iist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; {iniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim Programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri
ile birlikte rektdrliige, vakif {iniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak ()

(3) Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

(4) Fakilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

(5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Organlar

Dekan:

Madde 16 —
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a. (Degisik: 14/4/1982-2653/2 md.) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan,
rektoriin Onerecegi, liniversite iginden veya disindan ii¢ profesér arasindan Yiiksekdgretim
Kurulunca ii¢ y1l siire ile secilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli Ogretim {iyeleri
arasindan en c¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. (Ek: 2/1/1990-KHK-398/2 md.;
Degistirilerek Kabul: 7/3/1990-3614/2 md.) Ancak merkezi agikogretim yapmakla gorevli
iiniversitelerde, gerekli hallerde agikdgretim yapmakla gorevli fakiiltenin dekani tarafindan dort
dekan yardimecisi segilebilir.

Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok {i¢ yil i¢in atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1
aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.

b. Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

(2) Her 6gretim y1l1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

(3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitcesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriistinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

(4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak,

(5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayi faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitilmesinde, biitlin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Dekan, Dekan yardimcisi, Bolim Baskani, Boliim Bagkan Yardimcisi, Anabilim Dali
Bagkani arasinda gorev dagilimi yapilmis ve sorumluluklar paylagtirilmistir. Organizasyon
yapisina ait tiim orgiit semalar1 ve mevcut personelin gorev tanimlar1 dosya ekinde bilgilerinize
sunulmustur. Fakiilte yonetimi, aktif, stirekli gelismeyi ve devamli yenilenmeyi temel almaktadir.

Ayrica kalite standartlarinin yerine getirilmesi, hizmet kalitesi performansinin yiikseltilmesini
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hedef se¢mistir. Bu amagla diizenli akademik ve idari toplantilar diizenlenerek i¢ kontrol
mekanizmasi dinamik tutulmaya ¢alisilmaktadir.
Enstitii Organlar:

Madde 19 —

a. Enstitliniin organlari, enstitii midiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

b. Enstitii miidiird, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir
tekrar atanabilir.

Miidiirtin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ y1l i¢in atayacagi en gok
iki yardimcis1 bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii miidiirti, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri
enstitii bakimindan yerine getirir.

c. Enstitii kurulu, miidiiriin baskanliginda, midiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan ana
bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

d. Enstiti yonetim kurulu, miidiirin bagskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in secilecek ii¢ 6gretim {iyesinden
olusur.

e. Enstitli kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim

kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Tablo 29. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisans Ustii Egitim Enstitiisii Organizasyon
Semasi
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GCANAKKALE QONSEKIZ MART ONIVERSITESI

LISANSOSTO EGITIM ENSTITOSD ORGANIZASYON SEMASI

Enstitli Kurulu
Anabilim Dali
Baskanlan

Enstitii Miidiirii

Enstitii Yonetim
Kurulu

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi Fen-v-e saé_l'k
Sosyal ve Egitim Bilimleri
Bilimleri
Sube Miidiirii - Enstitii Sekreteri [ __ __ __| Sube Midiirii
Sosyal& Egitim Fen & Saghk
Oigzen_ci iYIal'_ Muhasebe || S2n Alma | Evrak & |l Bilgi islem Eiploma TT_Z Destek
? ?"_ 5 fm_ Ayniyat Argiv & Web ].\ﬂezun jlesim Hizmetler
Birimi Birimi Ogrenci Birimi
SONUC
ORNEK UYGULAMA

KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim

Enstitisi Web Sitesi.

Kanit Linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr/

http://lee.comu.edu.tr/enstitu-yonetimi.html

http://lee.comu.edu.tr/enstitu-yonetim-kurulu.html

http://lee.comu.edu.tr/enstitu-kurulu.html

http://lee.comu.edu.tr/anabilim-anasanat-dallari.html

http://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi.html

10. PROGRAMA OZGU OZEL OLCUTLER
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Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Gayrimenkul Gelistirme
Yiiksek Lisans Programi 2020-2021 Bahar Do6nemi itibariyle mezun vermeye baglamistir.
Gayrimenkul gelistirme Yiiksek Lisans Programindan 2020-2021 Bahar Déneminde 1 6grenci ve
2021-2022 Giiz Déneminde 2 6grenci mezun olmustur. Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans
Programindan 2021-2022 Bahar Doneminde 2 6grenci ve 2022-2023 Giiz Déneminde 1 6grenci
daha mezun olmustur. Mezunlarin program c¢iktilarinda yer alan yetkinlikleri kazanarak mezun
olmas1 hedeflenmistir . Bunlara yonelik program ¢iktilar1 matrisi ve ders izlenceleri ekteki
kanitlarda bilgilerinize sunulmustur. Bunlar disinda ayrica 6zel 6l¢iit belirlenmemistir fakat 6zel
Olciitler belirlemeye yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

SONUC
OLGUNLASMAMIS UYGULAMA
KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi.
Kamt Linkleri:

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr

http://gayrimenkul.lee.comu.edu.tr/egitim/mezunlar-r4.html

http://lee.comu.edu.tr/

https://ubys.comu.edu.tr/

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867

11. SONUC

Kalite Giivencesi c¢aligmalar1 kapsaminda programimiz, iyilestirme ve gelistirme
caligmalarina devam etmektedir. 2017-2018 Bahar Doneminde ilk kez 6grenci alan programimiz,
ilk mezununu 2020-2021 Bahar Donemi sonunda vermistir. 2021-2022 Giiz Déneminde ise,
programdan 2 6grenci mezun olmustur. 2021-2022 Bahar Déneminde 2 6grenci ve 2022-2023
Giliz Doneminde 1 Ogrenci daha mezun olmustur. Programdan toplamda 6 Ogrenci mezun
olmustur. Ik 6grencilerimizin egitim-dgretim siirecini kapsayan 2018-2022 yili Stratejik Planinda
one ¢ikan baslica yetersizlik, programa katki saglayan bazi1 boliimlerdeki 6gretim {iyelerinin lisans
programlarindaki ders yiiklerinin fazlaligidir. Bununla birlikte egitim 6gretim programimizda

yeterli dlgilide ve cesitlilikte ders agilabilmektedir.
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Egitim-6gretim kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili komisyonlar olusturulmus, organizasyon
semalar1 hazirlanmig, gérev tanimlar1 ve is akis semalar1 tanimlanmistir. Yillik olarak Bologna
Egitim-Ogretim Bilgi Paketi calismalari, yillik faaliyet raporlari ve i¢ kontrol raporlari ilgili birim
yoneticiligine sunulmaktadir. Ayrica Programimizda siirekli bir akademik ve idari performans
Ol¢lim, izleme ve degerlendirme mekanizmasi kurulmustur.

2018-2022 yillarii kapsayan mevcut stratejik planimiz {iniversitemizin yeni vizyonu, i¢ ve
dis paydaslardan alinan geri doniisler kapsaminda 2020-2025 zaman aralig1 icin tekrar revize
edilecektir. 2021 itibariyle mezun vermeye basladigimiz ve mezun sayimiz ¢ok sinirli oldugu i¢in
mezunlarimizla ilgili ¢caligmalarimiz heniiz yeterli diizeyde degildir, ancak mezunlarimiz ile ilgili
caligmalarimiz devam etmektedir. Programimizda ilgili program c¢iktilarinin saglanma diizeyini
daha net belirlemek amaciyla 6grenci ve mezunlara yonelik anket ¢aligmalari i¢in altyapilar
olusturulmugstur. Ayrica 6zellikle sektor ile ilgili dis paydaslarin siirece katilimi1 konusunda daha
sistemli bir program olusturulmasi hedeflenmektedir. Programda yer alan tiim faaliyetler, kararlar
ve veriler seffaf ve katilimci bir yonetim yaklagiminin gerektirdigi bigimde boliimiimiiz web
sitesinde paylagilmaktadir.

Programimiz 6grencilerin yalnizca bilim alaninin gerektirdigi teknik ve mesleki bilgileri
almalarinmi degil, ayn1 zamanda iletisim ve sosyal becerileri geliskin, toplumsal sorunlara karsi
farkindaliklar yiiksek bireyler olmalarini da hedeflemektedir. Bu baglamda 6grencilerle akademik
diizeyde oldugu kadar sosyal etkinlikler aracilig1 ile sosyal bir etkilesim igine de basarili bir
bicimde girilmistir.

Programimizda yer alan ilgili tiim yargilar, raporun alt basliklarina eklenen kanitlar ile

desteklenmektedir.

Prof. Dr. Arzu BASARAN UYSAL
Kalite Giivence Komisyonu ve

Boliim - Program Bagkani
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