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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

01.1. PROGRAMIN KISA TARIHCESI VE SAHIP OLDUGU iIMKANLAR

3 Temmuz 1992 tarihinde, 3837 sayili kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 1992-
1993 Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesimden devredilen Canakkale Egitim Fakiiltesi,
Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hayatina baglamisgtir.
1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 18 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ile beraber
tiniversitemiz toplam 36 egitim birimine ulagsmistir. Bunlarin yani sira; 45 Arastirma ve Uygulama
Merkezi de aktif haldedir ve Tiirkiye’nin en 1yi kiitiiphanelerinden birine sahiptir.

COMU Fen Bilimleri Enstitiisii 3 Temmuz 1992 yilinda a¢ilmis; Resmi Gazete’de yayimlanarak 3837
saylli Kanunla yiiriirliigi girmistir. Disiplinlerarast Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programu,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 75850160-104.01.04.01-
43199 sayill Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) karar1 ile 22/06/2017 tarihinde agilmistir. Resmi
Gazete’de yayimlanan 15 Haziran 2020 tarihli ve 2654 sayili kararla birlikte COMU biinyesindeki
biitiin enstitiiler Lisansiistii Egitim Enstitlisii ¢atist altinda toplanmustir.

Disiplinlerarast Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi i¢cin 2017-2018 Bahar Yariyilindan
bu yana toplam 40 kontenjan agilmistir, 80 aday programa basvurmus, 32 &grenci programa kabul
edilmistir. 9 6grencinin ise kendi talepleri ve gerekli sartlar1 yerine getirememeleri nedeniyle kayitlari
silinmistir. Programa 2020 yili itibariyle kayith 6grenci sayis1 20’°dir. Henliz mezun verilmemistir.
Pandemi siirecinde online derslere gecilmesi nedeniyle programa basvuru sayisi artis gostermistir.

Yiiksek Lisans Programimiza ait dersler, derslik yetersizligi sebebiyle anabilim dali 6gretim tiyelerinin
ofislerinde yapilmaktadir ya da Enstitii binasindaki derslik kullanilmaktadir. 2020 yili Mart ayindan
itibaren pandemi nedeniyle dersler online olarak siirdiirtilmektedir.

Kampiis alani igerisinde 6grencilerin ve ¢alisanlarin 6gle ve aksam yemeklerini yiyebilecekleri bir adet
yemekhane ve ¢ok sayida kafeterya mevcuttur. Ayrica kampiiste ¢ok sayida ¢esitli spor alanlart mevcut
olmasina ragmen bu alanlar tiim tiniversite kullanimina agik oldugu icin kullanim yogunlugu olusmakta
ve bu sebeple dgrencilerin erisimi kisitli olabilmektedir. Ogrenciler Terzioglu yerleskesinde bulunan
kiittiphane imkanlarindan da faydalanabilmektedir.

Program gayrimenkul sektorii ile etkilesim halindedir. Ogrencileri meslek alanina hazirlamak iizere
ilgili sektorlerle is birligi yapilarak seminer, panel ve konferanslar diizenlenmektedir.

01.2. PROGRAMIN OGRETIM YONTEMI, EGITiM DiLi VE OGRENCi KABULU

COMU Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ne bagli Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi’nin, 4-6
yariyll arasinda tamamlanmasi gerekmektedir. Birinci yariyill sonuna kadar 6grencilerin danismanlari
atanir. Ogrenciler tez yazim siirecini de danisman hocalariyla tamamlarlar.

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nin 7. maddesinde tezli yiiksek lisans programimn siiresi
tanimlanmustir.

MADDE 7 — (1) Tezli yiiksek lisans programinin siiresi bilimsel hazirlikta gegen siire harig, kayit
oldugu programa iliskin derslerin verildigi donemden baslamak iizere, her donem i¢in kayit yaptirip
yaptirmadigina bakilmaksizin dort yariyil olup, program en ¢ok alt1 yariyillda tamamlanir.

(2) Dort yariyll sonunda 6gretim planinda yer alan kredili derslerini ve seminer dersini basariyla
tamamlayamayan veya bu siire igerisinde yiiksekdgretim kurumunun 6ngordiigi  basari
kosullarini/6l¢titlerini yerine getiremeyen; azami siireler igerisinde ise tez ¢alismasinda basarisiz olan



veya tez savunmasina girmeyen 6grencinin yiiksekégretim kurumu ile ilisigi kesilir.

(3) Yiksek lisans programindan siiresinden 6nce mezun olabilecek 6grenciler ile ilgili diizenlemeler
senato tarafindan kabul edilen yonetmelikle belirlenir.

Programin egitim dili Tiirkge olmakla birlikte derslerde 6grencilerin yabanci dil (ingilizce) 6grenmesi
tesvik edilir. Ogrencilerin uluslararasi literatiirii takip edebilmesi i¢in derslerde 6grencilerle dersin konu
igerigine uygun uluslararasi yayinlar hakkinda bilgi verilir; {iniversitenin veri tabanindan rahatlikla
ulasilabilen Ingilizce yayinlara iliskin okuma listesi paylasilir.

Program kabul ve kayit kosullar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
1) Bir lisans diplomasina sahip olmalar1 gerekir.

2) Yiiksek lisans Programina bagvuranlarin mezuniyet not ortalamasinin 100 tam not tizerinden en az
60 olmasi1 gerekir. Belirlenen lisans not ortalamasinin alt sinir1 Senato karari ile yiikseltilebilir.
Bagvuran adaylarin mezuniyet ortalamalari, not doniisiim hesab1 ve Senatonun karari ile belirlenen not
dontisiim cetveli esas alinarak yapilir.

3) Lisans 6grenimini yurt disinda tamamlayan Tiirk uyruklu adaylarin YOK ’ten denklik belgesi almis
olmalar1 gerekir.

4) ALES’den basvurdugu Programin puan tiiriinde en az YOK tarafindan ilan edilen 55 standart puani
almis olmalar1 gerekir. YOK tarafindan belirtilen diger uluslararasi sinavlardan alinan esdeger puanlar
da gecerlidir. Yiiksek lisans Programina bagvuruda bulunabilmek i¢in belirlenen ALES puaninin alt
siir1 Senato karari ile yiikseltilebilir.

Yiiksek lisans Programina bagvuran adaylarin degerlendirilmesinde;

1) Giris puani; lisans mezuniyet not ortalamasinin %30’u, ALES puaninin %50’si ve 100 iizerinden
degerlendirilen yazili bilim sinavinin %20’si alinarak hesaplanir.

2) Yiiksek lisans giris puam1 60 veya daha fazla olan adaylar puan sirasina gore yiiksek lisans
programlarina kontenjan dahilinde kabul edilir. Adaylar, Enstitiiye kesin kayit yaptirincaya kadar hi¢cbir
ogrencilik hakkindan yararlanamaz.

3) Alamyla ilgili yapilacak bilim sinavi yazili olarak yapilir. Bilim sinavina girmeyen adaylar basarisiz
ilan edilir.

4) Yiiksek lisans giris puanlari esit olan adaylardan, ALES puam yiiksek olan, ALES puanlar esit ise
lisans mezuniyet not ortalamast yiiksek olan dgrenciye dncelik verilir. Programa her sene hem giiz hem
bahar doneminde 6grenci alinmaktadir. Ogrenci kontenjani ise her donem 5 kisi ile sinirlanmaktadir.

01.3. PROGRAMIN iDARIi YAPISI OGRETIM KADROSU

Tezli yiiksek lisans programimi disiplinlerarasidir. Koordinasyonunu Sehir ve Bolge Planlama
Boliimiiniin iistlendigi program, Isletme, Mimarlik ve Peyzaj Mimarhign Boliimleri ile birlikte
yuritiilmektedir.

Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programinda gorev yapan 3 docent, 5 doktor 6gretim iiyesi
bulunmaktadir. Bununla birlikte programda gorevli olmamakla birlikte, programda ders veren 6gretim
tiyeleri de bulunmaktadir. Program c¢ok disiplinli olmasi nedeniyle, boliim 6gretim iiyeleri farkl
boliimlerde kadrolu olarak ¢alismaktadir. Programda ders veren 6gretim iiyeleri isletme Boliimii’nde
(2), Mimarlik Boliimii’nde (1), Peyzaj Mimarligi Boélimii’nde (1) ve Sehir ve Bolge Planlama



Bolimii’nde (4) gorev yapmaktadir.

01.4. PROGRAMIN ViZYON VE MiSYONU
Misyon

Gayrimenkul, iilkemizde artan kentlesme oranlarina bagli olarak dinamik bir sektor haline gelmekte ve
bu alanda yetigsmis, uzmanlagmis elemana olan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Bu program sehir planlama,
mimarlik, miithendislik, isletme ve ekonomi gibi farkli disiplinlerde yetismis elemanlara gayrimenkul
finansi, pazarlamasi, degerlemesi ve hukuku konularinda egitim vererek, gayrimenkul gelistirme
konusunda uzmanlagsmalarini amaglamaktadir.

Vizyon

Gayrimenkul Gelistirme alaninda disiplinlerarasi bakis agisini gelistiren, iist diizey bilimsel arastirmalar
yapabilen, uygulama alanina katkida bulunan, gelecegin gayrimenkul sektoriine donanimli uzmanlar
yetistiren, sektorel ve uluslararasi iligkileri gli¢lii bir program olmak.

01.5. PROGRAMIN AMACI

Gayrimenkul sektorii tilkemizdeki en 6nemli ekonomik sektdrlerden biri haline gelmektedir. Kentleri
sekillendirecek ol¢iide etkili olan gayrimenkul yatirimlarinin bir yandan yatirimcinin karint maksimize
etmesi beklenirken diger yandan ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlige de katki saglamasi beklenmektedir.
Gayrimenkul, iilkemizde artan kentlesme oranlarina bagl olarak dinamik bir sektor haline gelmekte ve
bu alanda yetismis, uzmanlagsmis elemana olan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Bu program sehir planlama,
mimarlik, miithendislik, isletme ve ekonomi gibi farkli disiplinlerde yetismis elemanlara gayrimenkul
finansi, pazarlamasi, degerlemesi ve hukuku konularinda egitim vererek, gayrimenkul gelistirme
konusunda uzmanlagmalarini amaclamaktadir. Bu nedenle 6grencilerin meslek etigine sahip, meslek
alanim1 gelistiren, akademik alanda iiretken mezunlar olmalarin1 saglamak amaglar arasinda yer
almaktadir.

01.6. PROGRAMIN HEDEFi

Gayrimenkul gelistirme yiiksek lisans programi, sektore bilimsel ve mesleki donanima sahip eleman
yetistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica sektérde Onemli bir profesyonel hizmet olarak tanimlanan
“gayrimenkul degerleme” konusunda 6grencinin yetkinlesmesini saglayarak “gayrimenkul degerleme
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uzmanlig1” kazanimina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Programin bir diger 6nemli hedefi ise gayrimenkul sektoriinii ve piyasasint konu lan bilimsel
aragtirmalara katki saglamaktir. Cevresindeki biiyiik metropollerin (istanbul, izmir, Bursa) yam sira
Canakkale, hem kentsel alanlar1 hem de kirsal alanlariyla, gayrimenkul sektoriiniin gelisiminin
arastirilmasi ve gayrimenkul gelistirme siireclerinin analizinde onemli bir ¢alisma alan1 sunmaktadir.
Gerek Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin ve turizm sektoriiniin yarattigi talepler gerekse
Canakkale Bogaz Kopriisii projesinin yarattig1 dinamik, Canakkale ilini gayrimenkul piyasasi agisindan
dikkate deger bir arastirma alani haline getirmektedir. Gayrimenkul sektoriiniin kiigiik ve orta 6lgekli
kentlere etkileri, kirsal alanlara etkileri heniiz tilkemizde yeterince arastirilmamis konulardir. Bu
nedenle bu programda yiiriitiilen ve yiiriitiillecek olan tez ve arastirmalarin ulusal ve uluslararasi
literatiire 6nemli katkilar saglamas1 hedeflenmektedir.



01.7. KAZANILAN DERECE

Bu programi basarili bir sekilde tamamlayan 6grenciler, Gayrimenkul Gelistirme Anabilim Dali’nda
Yiiksek Lisans derecesi almaya hak kazanirlar.

01.8. OGRENCILERIN PROGRAMI SECERKEN SAHIiP OLMASI GEREK
YETKINLIKLER

Programa kabul icin, COMU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi ve COMU Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi Uygulama Esaslari’nda belirtilen Yiiksek Lisans Programi’na
miiracaat ve kabul kosullar1 uygulanir. Programin dili Tiirk¢e’dir. Her yil giliz/bahar yariyillart i¢in
ogrenci kabulii yapilir.

Tezli Yiiksek Lisans Programlarina Ogrenci Kabulii
Lisans programi mezunu olmak.

Adaylarim ALES’ten bagvurdugu programin puan tiiriinden en az 55 standart puana sahip olmalari
gerekir.

Lisansiistii Bagvurular Degerlendirme Olc¢iitleri (Tezli Yiiksek Lisans)

ALES veya esdegeri sinav puaninin %50°si - Lisans not ortalamasinin %10’u - Bilim sinavi puaninin
%30’u - Yabanci dil puaninin %10°u toplanir. Tezli yiiksek lisans programlarina kabul edilebilmek i¢in
olusacak toplam notu en az 65 olanlar programa kabul edilirler.

Tezli yiiksek lisans programlari i¢in bilim sinavi yazili olarak yapilir. Adaylarin basarili sayilmalari i¢in
bilim sinavina girmeleri ve sinavdan 100 iizerinden en az 50 puan almalar1 gerekir.

Tezli yiiksek lisans programlari yabanci dil puam i¢in, YDS, UDS, KPDS, YOKDIL, COMU Yabanci
Diller Yiiksek Okulu’nun yaptig1 yabanci dil sinavi ve YOK tarafindan esdegerligi kabul edilen yabanci
dil siavlarindan alinan puanlar gegerlidir.

Tezli yiiksek lisans programlari i¢in bilim sinavi yazili olarak yapilir. Adaylarin basarili sayilmalari i¢in
bilim sinavina girmeleri ve sinavdan 100 {izerinden en az 50 puan almalar1 gerekir.

Tezli yiiksek lisans programlari yabanci dil puam icin, YDS, UDS, KPDS, YOKDIL, COMU Yabanci
Diller Yiiksek Okulu’nun yaptig1 yabanci dil sinavi ve YOK tarafindan esdegerligi kabul edilen yabanci
dil sinavlarindan alinan puanlar gegerlidir.

01.9. OGRENCILERIN OGRENIMLERIi SONUNDA SAHIP OLACAGI YETKINLIKLER

Gayrimenkul gelistirme yiiksek lisans programi egitimi sonunda Ogrenci sektorde Onemli bir
profesyonel hizmet olarak tamimlanan gayrimenkul gelistirme ve degerleme konularinda yetkinlik
kazanmaktadir. Bu nedenle gayrimenkul gelistirme ve degerleme alanlarinda ¢alisabilmektedir. Ayrica
program mezunlart kamulastirma mevzuati geregi “kamulastirma bilirkisisi” olarak mahkemelerde
gorev alabilmektedirler.

01.10. PROGRAMIN MEVCUT OGRENCI PROFILI



Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi ¢ok disiplinli bir egitim-gretim programina sahiptir.
Farkl1 boliimlerden 6gretim tiyelerinin yer aldigi Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi’nin
ogrenci profili de ¢esitlilik gostermektedir. Sehir ve bolge planlama, mimarlik, peyzaj mimarligi, harita
mithendisligi, insaat miithendisligi, isletme, ekonomi gibi farkli bélimlerden mezun olan 6grenciler
boliime basvuru yapabilmektedir.

Programa, agirlikli olarak Sehir ve Bolge Planlama, Harita Miihendisligi, Mimarlik ve Isletme
Boliimleri mezunlar1 bagvurmaktadir. Programa bu boliimlerden yeni mezun olmus olan 6grencilerin
yani sira, gayrimenkul sektoriinde calismakta olan, sektér deneyimine sahip adaylar da bagvurmaktadir.

Programa yalnizca Canakkale’de yasayan adaylar degil, bolge illerden de talep olmaktadir. Yiiz ylize

egitim silirecimiz esnasinda Canakkale, Bursa, Balikesir, Afyon illerinden programa devam eden
Ogrencilerimiz bulunmaktadir. Online egitim sonras1 hem programa basvuran aday sayilarimizda biiyiik

bir artig olmus, hem de Tiirkiye nin ¢ok farkli illerinden basvurular yapilmaistir.

01.12. PROGRAMIN PAYDASLARI

Yiiksek lisans Programimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi i¢in tiim paydaslarin destegine ihtiya¢ vardir. Paydaslarimizi
tiniversitemizin ve Anabilim Dalimizin ikili is birligi ve protokolleri icerisinde bulundugu kurumlar
olusturmaktadir. Programimizin i¢ ve dis paydaslar1 sunlardir:

Dus paydaslar;

SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu),

Kamu Kurumlari,

Diger Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programlari,
Ulusal ve Uluslararasi Egitim ve Aragtirma Kurumlari,
Ozel Sektor Kuruluslari,

Sivil Toplum Kuruluslari,

Bankalar

I¢ paydaslar;

Akademik personel,
Idari personel,
Ogrenciler

01.13. PROGRAMIN ILETISIM BILGILERI

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi
Terzioglu Kampiisii

17100 Merkez / CANAKKALE

Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi

Anabilim Dali Bagkani

Dog. Dr. Arzu Basaran Uysal



E-posta : basaran@comu.edu.tr

Telefon : 0 (286) 218 00 18 Dahili: (17157)

SONUC
ORNEK UYGULAMA

KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi1 Web Sitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Web Sitesi, Yonetmelik ve Yonergeler, Tablo 1. Programdaki Ogretim Elemanlarinin Dagilimi, Tablo
2. Ogretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilimlarina Yonelik Istatistikler, Tablo 3. Ogretim Elemani
Basina Diisen Ogrenci Sayisi, Tablo 4. Ogretim Elemanlarimin Akademik Yaymlarina Y o6nelik
[statistikler, Tablo 5. Ogretim Kadrosunun Analizi I, Tablo 6. Ogretim Kadrosunun Analizi II, Tablo 7.
Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri, Tablo 8. Ogretim
Elemanlarinin Aldig1 Burs ve Odiiller, Tablo 9. Ogretim Elemanlarinin Marka, Tasarim, Patent Sayilart
(2021 Y1l Harig)

Kamnit Linkleri:

http://lee.comu.edu.tr/

http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6867

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr/akademik-kadro.html

https://scholar.google.com/citations?user=vK VsCrkAAAAJ&hl=tr&oi=ao

https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=GWvajc§ AAAAJ

https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=D_wXoiUAAAAJ
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=eb6 5ZAMAAAAJ
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=bQoJke§ AAAAJ

Kanitlar

Tablo 6. Ogretim Kadrosunun Analizi IL.pdf

Tablo 3. Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayist.pdf

Tablo 9. Ogretim Elemanlarinin Marka, Tasarim, Patent Sayilari (2021 Yili Haric).pdf
Tablo 5. Ogretim Kadrosunun Analizi Lpdf

Tablo 7. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri.pdf
Tablo 8. Ogretim Elemanlarinin Aldig1 Burs ve Odiiller.pdf


http://lee.comu.edu.tr/
http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr
http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=GWvajc8AAAAJ
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=yGabiUIAAAAJ
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=D_wXoiUAAAAJ
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=eb65ZAMAAAAJ
https://scholar.google.com.tr/citations?hl=tr&user=bQoJke8AAAAJ
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/324459/699/GostergeCevapProofFiles/Tablo 6. %C3%96%C4%9Fretim Kadrosunun Analizi II.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/324459/699/GostergeCevapProofFiles/Tablo 3. %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Ba%C5%9F%C4%B1na D%C3%BC%C5%9Fen %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/324459/699/GostergeCevapProofFiles/Tablo 9. %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n Marka, Tasar%C4%B1m, Patent Say%C4%B1lar%C4%B1 (2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Hari%C3%A7).pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/324459/699/GostergeCevapProofFiles/Tablo 5. %C3%96%C4%9Fretim Kadrosunun Analizi I.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/324459/699/GostergeCevapProofFiles/Tablo 7. %C3%96%C4%9Fretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/324459/699/GostergeCevapProofFiles/Tablo 8. %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n Ald%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Burs ve %C3%96d%C3%BCller.pdf

Tablo 1. Programdaki Ogretim Elemanlarinin Dagilimi.pdf
Tablo 2. Og“retim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilimlarina Y6nelik 1statistikler.pdf
Tablo 4. ('jg“retim Elemanlarinin Akademik Yayinlarina Yonelik 1statistikler.p_df

1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar: (bilgi, beceri ve
davranislar1) 6ngoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
Ontine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Program kabul ve kayit kosullar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
1) Bir lisans diplomasina sahip olmalar1 gerekir.

2) Yiiksek lisans Programina bagvuranlarin mezuniyet not ortalamasinin 100 tam not tizerinden en az
60 olmas1 gerekir. Belirlenen lisans not ortalamasinin alt sinir1 Senato karari ile yiikseltilebilir.
Bagvuran adaylarin mezuniyet ortalamalari, not doniisiim hesabi ve Senatonun karari ile belirlenen not
doniisiim cetveli esas alinarak yapilir.

3) Lisans 6grenimini yurt disinda tamamlayan Tiirk uyruklu adaylarin YOK ’ten denklik belgesi almis
olmalar1 gerekir.

4) ALES’den basvurdugu Programin puan tiiriinde en az YOK tarafindan ilan edilen 55 standart puan
almis olmalar1 gerekir. YOK tarafindan belirtilen diger uluslararasi sinavlardan alinan esdeger puanlar
da gecerlidir. Yiiksek lisans Programina basvuruda bulunabilmek icin belirlenen ALES puaninin alt
sinir1 Senato karari ile yiikseltilebilir.

Yiiksek lisans Programina bagvuran adaylarin degerlendirilmesinde;

1) Giris puani; lisans mezuniyet not ortalamasinin %30°u, ALES puaninin %50’si ve 100 {izerinden
degerlendirilen yazil1 bilim sinavinin %20°si alinarak hesaplanir.

2) Yiiksek lisans giris puam1 60 veya daha fazla olan adaylar puan sirasina gore yiiksek lisans
programlarina kontenjan dahilinde kabul edilir. Adaylar, Enstitiiye kesin kayit yaptirincaya kadar higbir
ogrencilik hakkindan yararlanamaz.

3) Alanmyla ilgili yapilacak bilim siavi yazili olarak yapilir. Bilim sinavina girmeyen adaylar basarisiz
ilan edilir.

4) Yiksek lisans giris puanlari esit olan adaylardan, ALES puamn yiiksek olan, ALES puanlar esit ise
lisans mezuniyet not ortalamasi yiiksek olan 6grenciye dncelik verilir.

SONUC

ORNEK UYGULAMA

KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiisti Egitim Enstitiisii
Web Sitesi, Tablo 10. Programa Kayitl Ogrenci Sayisina Y énelik Istatistikler, Tablo 11. Programdan
Mezun Olan Ogrenci Sayisa Yonelik Istatistikler, Tablo 12. Programa 2019 Yilinda Kayit Olan

Ogrenci Sayis1, Tablo 13. Ogrencilerin Derslere Devam Durumlars.

Kamt Linkleri:

http://lee.comu.edu.tr/


http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/324459/699/GostergeCevapProofFiles/Tablo 1. Programdaki %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/324459/699/GostergeCevapProofFiles/Tablo 2. %C3%96%C4%9Fretim Kadrosunun Ders Y%C3%BCk%C3%BC Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1na Y%C3%B6nelik %C4%B0statistikler.pdf
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/324459/699/GostergeCevapProofFiles/Tablo 4. %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n Akademik Yay%C4%B1nlar%C4%B1na Y%C3%B6nelik %C4%B0statistikler.pdf
http://lee.comu.edu.tr/

http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedlearning/Home/Index?1d=6867

Kanitlar

Tablo 13. Ogrencilerin Derslere Devam Durumlari.pdf

Tablo 12. Programa 2020 Yilinda Kayit Olan Ogrenci Sayis1.pdf

Tablo 10. Programa Kayitli Ogrenci Sayisina Yonelik istatistikler.pdf

Tablo 11. Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayisina Yonelik Istatistikler.pdf

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Tiim yatay gegisler, 02/05/2017 tarihli ve 30054 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Canakkale Onsekiz
Mart Unversitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi Yatay gecis yoluyla 6grenci kabulii esaslarina
iliskin hiikiimlere gore yapilir. Yatay ge¢is yapan Ogrencilerin Ogrenim siirelerinin hesabinda,
Ogrencilerin gelmis oldugu kurumda geg¢irmis oldugu siireler de hesaba katilir. Toplam siire, kanunla
belirtilen siireyi agamaz.

Universitedeki baska bir EABD/EASD nin dalinda veya baska bir yiiksekogretim kurumunun lisansiistii
Programinda en az bir yariyili tamamlamis ve derslerinden gecerli not almis basarili 6grenci, lisansiistii
programlara gegis yaptigr tarihteki mezuniyet ve diger kosullar1 yerine getirmeyi kabul ederek yatay
gecis yoluyla kabul edilebilir.

Yatay gecis yoluyla 6grenci kabul edilmesine iliskin esaslar sunlardir:

a) Bilimsel hazirlik disinda, ders alma asamasinda en az bir yariyili tamamlamis olan 6grenciler,
lisansiistii programa bagvuru kosullarin1 saglamak kaydiyla, yatay gecis yoluyla kabul edilebilir.

b) Basvurularin degerlendirilmesi ve kabuli EABDK/EASDK’nin goriisii ve EYK karariyla
gerceklestirilir.

¢) Yatay gecis bagvurusu kabul edilen 6grencinin 6grenim siliresinin hesaplanmasinda 6grencilerin
gelmis oldugu lisansiistii programda gegirmis oldugu siireler de hesaba katilir.

¢) Yatay gecisi kabul edilen 68rencinin daha 6nce almis oldugu lisansiistii dersler, EABD/EASD
baskanliginin 6nerisi ve EYK karartyla ders yiikiine sayilabilir.

d) Universitede 6gretim elemam veya arastirma gorevlisi kadrosuna atanip goreve baslayanlar bagka bir
tiniversitede lisansiistii egitim-Ogretim goriiyorsa, kontenjan sarti aranmaksizin, gecis yaptigi tarihteki
mezuniyet ve diger kosullar1 yerine getirmeyi kabul ederek yatay gecis yapabilirler.

Ogrencilerin {iniversite disindaki lisansiistii programlarinda daha 6nceden basardigi ve muaf oldugu
ders/dersler COMU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeliginin 26. ve 27. maddelerinde yer alan
sinavlarin degerlendirilmesi ve basar1 notlarina gore doniistiiriilerek DNO ve GNO hesabina katilir. Bu
siire azami siireden diisiiliir ve 6grenci Programinda derslerini bu kalan siire igerisinde tamamlar.

Ogrencilerin 6zel dgrencilik, yatay gecis veya daha onceki lisansiistii Programindan ders saydirma, bir
veya daha fazla dersten muaf olma ve buna bagl olarak siire eksiltme kosullari, EABDK/EASDK ’nin
goriisii ve EYK’nin karar1 ile belirlenir. Universitemize kayit yaptiran ve muafiyet talebinde
bulunanlarin, ilgili yonetim kurullarinca degerlendirilmesi yapilir ve muafiyet talebi uygun goriilen
Ogrencilerin muaf tutuldugu derslerinin basar1 notlari, bu Yonetmeligin 27. maddesindeki basar1 notuna
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dontistiirtilir.
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1.3. Kurum ve/veya program tarafindan bagka kurumlarla yapilacak anlagsmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak 6nlemler alinmalidir.

02/05/2017 tarihli ve 30054 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Canakkale Onsekiz Mart Unversitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’ne gore karsilikli anlasmalar ¢ercevesinde iiniversite ile yurt
ici veya yurt dis1 yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda degisim programlar1 diizenlenebilir. Degisim
programlar1 mevzuat, YOK Kkararlari, ikili anlasmalar ve Senato kararlaria gore yiiriitiiliir. Degisim
programlar1 kapsaminda yurt i¢i veya yurt dis1 yiiksekogretim kurumlarinda gecirilen yariyillar,
Programin 6grenim siiresinden sayilir. Ogrencilerin  de@isim programlari kapsaminda diger
yliksekdgretim kurumlarinda tamamladig: ders ve diger 6gretim faaliyetlerinin, Programindaki derslere
esdegerligi EABD/EASD baskanliginin onerisi ve EYK’nin karariyla belirlenir. Degisim programlarinda
alman notlarm Universite not sistemine cevrilmesinde Senato tarafindan kabul edilen not doniisiim
tablosu esas alinir.

Programlarin birinci sinifinda okuyan 6grenciler ve mezun olmus 6grenciler 6grenim hareketliligi
faaliyetinden yararlanamaz. Ancak, 1. sinifta olan 6grenciler, birinci sinifta iken bagvuru yapabilir ve 2.
sinifta gidebilirler. Ogrencinin yiiksekogretim kurumu biinyesinde egitim kademelerinin herhangi
birinde (birinci, ikinci veya ti¢lincli kademe) bir yiiksek 6gretim Programina kayitli, tam zamanli 6grenci
olmas1 gerekmektedir. Birinci kademe (Onlisans / Lisans) 6grencilerinin kiimiilatif akademik not
ortalamasinin (GNO) en az 2.20/4.00 olmas1 gerekmektedir. Tkinci ve tigiincii kademe (Yiiksek lisans ve
doktora) o6grencilerinin kiimiilatif akademik not ortalamasinin (GNO) en az 2.50/4.00 olmasi
gerekmektedir. Ogrencilerin diploma/derecelerinin gerektirdigi calismalar1 yurtdisinda yapmak iizere bir
yariyll i¢in 30, bir tam akademik yil i¢cin 60 AKTS (Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi —
European Credit Transfer and Accumulation System, ECTS) kredisine denk gelen Programi takip etmek
tizere gonderilmesi beklenir. Takip edilen programda basarili olunan kredilere tam akademik taninma
saglanir, basarisiz olunan krediler ev sahibi kurumda tekrar edilir.

Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi’mizin heniiz anlasmali oldugu iiniversiteler
bulunmamaktadir. Birim koordinatorleri ve Anabilim Dalimiz 6grenci degisiminin yapilabilmesi ile
ilgili cesitli tiniversiteler ile ¢alismalar yiirtitmektedir. Ayrica 6grenciler ¢esitli tiniversiteler ile yapmis

olduklar1 goriismeler neticesinde buradaki tiniversitelerden kabul mektubu alarak egitim
gorebilmektedirler. Erasmus, Dis lliskiler ve Farabi Koordinatorliigii bilgilerine web sitemizden aktif
olarak ulasilmaktadir. Ayrica Anabilim Dalimizda 6grenci degisim programlariyla da ilgili bir

koordinatorliik bulunmakta ve 6grencilerimiz aktif olarak buradan ve kendi program danismanlarindan
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destek almaktadir.
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1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programinda, tez danismani atamasi 6grencinin ¢alisma
alan1 dikkate alinarak ogrenci tercihi, 6gretim elemani uzmanlik alan1 ve damigmanlik yiikleri dikkate
alimarak EABDK/EASDK ’nin 6nerisi ve EYK’nin karari ile yapilir. Enstitii EABD/EASD her 6grenci
icin Universite kadrosunda bulunan bir tez damismanini en geg birinci yariyilin sonuna kadar enstitiiye
bildirir.

Tez danismani, oncelikle EABD/EASD kadrosunda bulunan ve en az iki yariyil lisans/yiiksek lisans
programlarinda ders vermis olan Ogretim iiyeleri arasindan belirlenir. Belirtilen niteliklere sahip
ogretim {iyesi bulunmamas: halinde Universitenin kadrosunda veya diger iiniversitelerde gorev yapan
Ogretim tiyeleri arasindan segilir.

Tez ¢alismasinin niteliginin birden fazla danigman gerektirdigi durumlarda atanacak olan ikinci tez
danigman, birinci danismanin goriisii, EABDK/EASDK &nerisi ve EYK karar1 ile Universite kadrosu
disindan da en az doktora derecesine sahip kisilerden olabilir. Bu durumda, 68rencinin dersleri ve tez
calismalariyla ilgili resmi islemleri gerceklestirme gorevini birinci danigsman yerine getirir.

Zorunlu hallerde birinci danigsmanin gérevini yerine getirememesi durumunda, 6grencinin talebi,
EABDK/EASDK o6nerisi ve EYK karartyla ikinci danisman birinci danismanin gorevlerini yerine
getirebilir. Danisman degisikligi 6grencinin talebi, mevcut ve atanacak danigsmanin goriisii alinarak,
EABDK/EASDK nin 6nerisi ve EYK karari ile gergeklestirilir.

Ogrencinin alacagi derslerin secimi, onaylanmas1 ve tez calismalari ile ilgili akademik gorev ve
sorumluluklar danisman tarafindan ytiriitiilir.

Universitedeki gorevinden emeklilik veya baska bir yiiksekogretim kurumuna gecis yaparak ayrilan
Ogretim tiyesinin baglamis olan danismanligi, 6grencinin talebi EABDK/EASDK nin 6nerisi ve EYK
tarafindan uygun goriilmesi durumunda siire¢ tamamlanincaya kadar devam edebilir.
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Bir 6gretim {iyesinin danisman olarak atanabilmesi igin, enstitii biinyesinde daha once yiirtittiigi
yliksek lisans tezlerinden, bilimsel etkinlik, bilimsel yayin ve/veya bilimsel toplantilarda bildiri sunma
ile ilgili asgari sartlar getirilebilir. Bu konuyla ilgili esaslar EYK’nin karar1 ve Senatonun onayiyla
belirlenir.

Bunun yani sira Programimizda, tiim 6gretim elemanlar1 6grencilerle yakin iliskiler igerisinde olup
onlart yonlendirmektedir. Ogretim elemanlariyla bu sekilde rahat iletisim kurup destek gérmek de
Ogrencilerimizin motivasyonunu artirmakta ve memnuniyet diizeylerini ciddi oranda etkilemektedir.
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1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar seffaf, adil ve
tutarli yontemlerle 6l¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Lisansiistii egitiminde; her ders i¢in en az bir ara ve bir donem sonu notu verilir. Ara donem notu
O0grencinin hazirladig1 6devler, yaptigr uygulamali ¢alismalar ve/veya girdigi sinavlar temel alinarak
verilebilir. Dénem sonu notu dénem sonu sinavi temel alinarak verilir. Dénem sonu sinavi yazili, sozlii
veya uygulamali olarak yapilabilir. Dersin niteligine gore, 6dev ve benzeri ¢alismalar da donem sonu
sinav1 yerine sayilabilir. Devamsizlik sinirini agsan 6grenciler o dersin donem sonu sinavina giremez. Tez
calismasi, uzmanlik alan dersi, seminer ve donem projesi dersleri i¢in donem sonu sinavi sart1 aranmaz.

Bir derste yapilacak sinavlarin, 6dev, proje, sozlii sunum gibi ¢alismalarin sayisi, niteligi dersi veren
Ogretim {iyesi tarafindan belirlenir ve donem baginda ilan edilir. Donem i¢i notunun agirlignt %40,
dénem sonu notunun agirligr %60 tir.

Her yariyll sonunda biitiinleme smavi yapilir. Bir dersten devamsizlik nedeniyle basarisiz olanlar o
dersin biitiinleme sinavina giremezler. Biitiinleme sinavinin notu dénem sonu notu yerine sayilir.
Biitiinleme sinavi dersin niteligine gore yazili, sozlii veya uygulamali olarak yapilabilir.

Ara sinavlara katilamayan ve belgelendirilmis gecerli bir mazereti olan dgrencilere, s6z konusu sinavin

veya ¢alismanin yapildig tarihten itibaren yedi giin icinde bagvurdugu takdirde, EABDK/EASDK ’nin
Onerisi ve EYK’nin karar1 ile mazeret sinavi hakki verilebilir. Final ve biitlinleme sinavi i¢in mazeret

sinavi hakki verilmez.

Tez savunma sinavina, sanatta yeterlik savunma sinavina, doktora ve sanatta yeterlik i¢in yapilan yeterlik
sinavina, tez izleme komitesi sinavina katilmayan ve belgelendirilmis gegerli bir mazereti olan
Ogrencilere, s6z konusu smavin yapildigi tarihten itibaren yedi giin i¢inde basvurdugu takdirde,
EABDK/EASDK nin 6nerisi ve EYK’nin karar ile yeni bir sinav hakki verilebilir.
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Uzaktan 6gretim programlarinda uygulanacak 6l¢me ve degerlendirme yontemleri ile ilgili esaslar, YOK
tarafindan belirlenen esaslar ¢er¢evesinde, EK karar1 ve Senato onay ile belirlenir.

Notlar;

Yiiksek lisans ve doktora programlarinda 6gretim elemani tarafindan, 6grencilere aldiklar1 her ders i¢in,
asagidaki harf notlarindan biri, yariyil sonu ders notu olarak verilir:

90-100 Puan - AA (Katsay1 4.0)
85-89 Puan - BA (Katsay1 3.5)
80-84 Puan - BB (Katsay1 3.0)
75-79 Puan - CB (Katsay1 2.5)
70-74 Puan - CC (Katsay1 2.0)
60-69 Puan - DC (Katsay1 1.5)
50-59 Puan - DD (Katsay1 1.0)
30-49 Puan - FD (Katsay1 0.5)
0-29 Puan - FF (Katsay1 0)
Devamsiz - DS (Katsay1 0)

DS: Devamsiz, G: Geger, K: Kalir, M: Muaf

Geger (G) ve Kalir (K) notlar1 uzmanlik alan, dosnem projesi ve seminer dersleri i¢in kullanilir. Bu iki
not genel not ortalamasina katilmaz.

Bir dersten basaril1 sayilabilmek i¢in, o dersten yar1yil sonu notu olarak yiiksek lisans 6grencisinin en az
CC notu, doktora dgrencisinin ise en az CB notu almis olmasi gerekir. Seminer dersi, tez 6nerisi sinavi,
yeterlik sinavi, uzmanlik alan dersi ve donem projesi dersinden basarili sayilabilmek i¢in G notunu
almis olmak gerekir.
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1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi toplam 21 krediden az olmamak sartiyla en az
yedi adet ders, seminer dersi ve tez ¢aligmasindan olusur. Tezli yiiksek lisans Programi bir egitim-
O0gretim donemi (iki yariyil) 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz
ders ve tez ¢alismast olmak tizere toplam en az 120 AKTS kredisinden olusur. Tezli yiiksek lisans
Ogrencilerimizin mezuniyetine Enstitii Yonetim Kurulunca karar verilir.
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2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaglari tanimlanmis olmalidir.

Gayrimenkul 1970’lerden itibaren 6zellikle gelismis tilkelerde, kentlesme ve sanayisizlesme siireglerine
bagli olarak 6nemli bir ekonomik sektor haline gelmistir. Tuirkiye’de de basta konut olmak tizere ulusal
ve uluslararasi gayrimenkul yatirimlar1 giderek onem kazanmaktadir. Kentlesme siireci dinamik bir
gayrimenkul piyasasi olusmasina neden olurken, gayrimenkul sektorii de kentleri etkilemektedir. Artan
nitelikli konut ve yapili ¢evre ihtiyaci, eskiyen kent merkezlerinin yenilenmesi, fonksiyonlarini yitirmis
endiistriyel alanlarin yeniden islevlendirilmesi, dogal afet risklerine kars1 kentleri dayanikli hale getirme,
cevresel siirdiiriilebilirlik ve koruma gibi ihtiyaglar gayrimenkul gelistirme siireclerinin 1yi planlamasina
ve yonetilmesine dair gereksinimi artirmaktadir. Gayrimenkul gelistirme; mekansal planlama, arazi
gelistirme, kentsel tasarim, bina-gevre tasarimi, finans kaynaklarimin gelistirilmesi, proje yonetimi,
hukuk gibi farkl disiplinlerin arastirma ve uygulama alanlarin1 kapsamaktadir.

Kentsel gelismeye yon veren basat bir sektor haline gelmis olmakla birlikte, ilkemizde gayrimenkul
gelistirme alaninda yetismis eleman sayis1 halen olduke¢a sinirlidir. Gayrimenkul gelistirme; mekansal
planlama, arazi gelistirme, kentsel tasarim, bina-¢evre tasarimi, finans kaynaklarinin gelistirilmesi, proje
yonetimi, hukuk gibi farkli disiplinlerin arastirma ve uygulama alanlarin1 kapsamaktadir. Gayrimenkul
gelistirme siirecinde rol alan aktorler; miilk sahibi, gelistirici, kamu sektorii, finansor, danismanlik
grubu, yiiklenici ve miisteri seklinde tanimlanmaktadir. Gayrimenkul Gelistirme disiplinleraras: yiiksek
lisans programi gayrimenkul gelistirme siirecinde “danismanlik grubu” olarak tanimlanan sehir ve bolge
planlama, mimarlik, harita mithendisligi, insaat miihendisligi, peyzaj mimarligi, isletme, ekonomi ve
hukuk gibi uzmanlik alanlarindan gelen Ggrencilerin  gayrimenkul gelistirme konusunda
uzmanlasmalarini ve bilgi birikimi saglamalarin1 amaglamaktadir. Program, ayrica yerel yonetimlerde,
kamu kurum ve kuruluslarinda, 6zel sektérde gayrimenkul ile ilgili birimlerde ¢alisan profesyonellerin
de bagvurup, kayitlanabilecegi bir boliimdiir. Canakkale ve cevre illerdeki gayrimenkul gelistirme
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alanindaki lisansiistii egitim talebini karsilamaktadir.

Gayrimenkul gelistirme yiiksek lisans programi, sektorde onemli bir profesyonel hizmet olarak
tanimlanan “gayrimenkul degerleme” konusunda 6grencinin yetkinlesmesini saglayarak “gayrimenkul
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degerleme uzmanlig1” kazanimina katki saglamayr amaglamaktadir.

Cevresindeki biiyiik metropollerin (Istanbul, Izmir, Bursa) yani sira Canakkale, hem kentsel alanlar1 hem
de kirsal alanlariyla, gayrimenkul sektoriiniin gelisiminin arastirilmasi ve gayrimenkul gelistirme
siireglerinin analizinde Onemli bir ¢alisma alam1 sunmaktadir. Gerek Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi’nin ve turizm sektériiniin yaratt1§1 talepler gerekse Canakkale Bogaz Kopriisii projesinin
yaratt1ig1 dinamik, Canakkale Ilini gayrimenkul piyasasi agisindan dikkate deger bir arastirma alani haline
getirmektedir. Gayrimenkul sektoriiniin kii¢iik ve orta 6lgekli kentlere etkileri, kirsal alanlara etkileri
heniiz tilkemizde yeterince arastirilmamis konulardir. Bu nedenle Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek
Lisans Programinda vyiiriitiilecek tez ve arastirmalarin ulusal ve uluslararasi literatiire 6nemli katkilar
saglayacagina inanilmaktadir.

Programin ¢ok-disiplinli arastirmalara zemin hazirlamasinin yani sira ortak boliimler arasindaki isbirligi
ortamin1 gelistirerek, ilerleyen yillarda bu boliimlerin lisans egitimlerinde ¢ift dal, yan dal
uygulamalarinin da hayata gecirilmesinde gerekli deneyimi kazandirmasi beklenmektedir.

Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi 6grencileri mezuniyet 6ncesi egitime ayrilan siireye
uygun Olclide, gayrimenkul gelistirme programina ait gayrimenkul gelistirme, degerleme, finansman,
piyasa analizi, kamulastirma, tasinmaz hukuku gibi konularda akademik birikim saglar. Gayrimenkul
Gelistirme Yiiksek Lisans Programi, kurulusundan itibaren Endiistri 4.0’la birlikte ortaya cikan
teknolojik gelismeleri takip etmeyl amaglamistir. Bu baglamda ders programina 6grencilerin
gayrimenkul gelistirme alaninda gilincel gelismeleri ve teknolojik yenilikleri takip edip katk:
sunabilecegi Akilli1 Kentler, Cografi Bilgi Sistemleri gibi dersleri eklenmistir. Ders doneminin sonunda
danismanin yonlendirmesiyle birlikte 6grencinin arastirmalar1 sonucu iirettigi lisansiistii tezi, grencinin
alaninda uzmanlagmasini saglamaktadir.

Her yariyil seminer dersi sonucu gergeklestirilen sunumlarla Ogrenciler kendi c¢alismalarinin
degerlendirilmesine imkan buldugu gibi, boliimde yiiriitiilen diger ¢calismalar hakkinda da bilgi sahibi
olur. Bununla birlikte, program kapsaminda her yariyil diizenlenen seminer ve etkinliklerle birlikte
Ogrenciler meslek alanindan farkli yaklagimlar1 takip etme sansi bulmaktadir. Biitiin bu ¢alismalarla
birlikte, 6grencilerin akademik niteliklerinin arttirilmasi ve 6grencilere elestirel diisiinebilme edimi
kazandirilmas1 amag¢lanmaktadir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA

KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.

Kanmt Linkleri:
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?1d=6867
http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr/arsiv/haberler

http://lee.comu.edu.tr/

2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.
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Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi’ndan mezun olanlar gayrimenkul degerleme ve
gelistirme alaninda c¢alisabilmektedir. Ayn1 zamanda egitim hayatlarina devam ederek Gayrimenkul

Gelistirme, Sehir ve Bolge Planlama, isletme, Iktisat vb. mezun olduklar1 lisans programlarinin doktora
programlarina da devam edebilirler. Gayrimenkul gelistirme alaninda akademik iiretimin tesvik edildigi

bolimde, bu tiretimle birlikte 6grenciler danismanlarinin da destegiyle birlikte yurti¢inde ve yurtdisinda

kendilerine kariyer hedefi ¢izebilir.
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2.3. Kurumun, fakiiltenin ve bolimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.

Program amaglarina ulasma kapsaminda Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi’nin
misyonu ve egitim amagclar1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin
O0zgorevleriyle uyumludur. Bu uyum yukaridaki boliimlerde oldugu gibi bu boliimde de agikga
aktarilmistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin misyonu; “Egitim ve dgretimde bilgili, donamml1, kiiltiirlii ve
Ozgliveni yiiksek bireyler yetistirmeyi hedefleyen; bilimsel ¢alismalarda uygulamaya doniik, proje odakl
ve cok disiplinli arastirmalar yapma anlayisini benimsemis; paydaslariyla siirdiiriilebilir iligkileri
gozeten; bilgiyi, sevgiyi ve saygiyl Canakkale’nin tarihi ve zengin dokusuyla harmanlayan; kalite odakli,
yenilikei ve girisimei bir iniversite olmaktir”.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii’niin misyonu ise, “Lisansiistii programlarin koordinasyonunu saglayarak,
giincel gelismeler dogrultusunda yeni programlarin ve aym zamanda disiplinlerarast programlarin
desteklenmesiyle, bilimsel yaklasimi benimseyen, etik degerlere ve sorun ¢ozme yetenegine sahip, ulusal
ve uluslararasi diizeyde arastirma yapabilme potansiyeli olan; bilimin gelismesine fayda yaratan
aragtirmacilarin yetistirilmesine katki saglamak”™ olarak tanimlanmustir.

Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi’nin misyonu ise, “Gayrimenkul, {ilkemizde artan
kentlesme oranlarina bagli olarak dinamik bir sektor haline gelmekte ve bu alanda yetismis,
uzmanlasmis elemana olan ihtiya¢c giderek artmaktadir. Bu program sehir planlama, mimarlik,
mithendislik, isletme ve ekonomi gibi farkli disiplinlerde yetismis elemanlara gayrimenkul finansi,
pazarlamasi, degerlemesi ve hukuku konularinda egitim vererek, gayrimenkul gelistirme konusunda
uzmanlagmalarin1 amaglamaktadir” olarak belirlenmistir.

Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi COMU’niin belirledigi misyon dogrultusunda,
bilimsel bilgi ve arastirmayr Onceleyen ve uygulamaya doniik proje odakli bakis agisimi gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bununla birlikte program kapsaminda benimsenen temel yaklasim cok disiplinli
calisma ve tiretme deneyiminin gelistirilmesidir. Bilimsel yaklasimi benimseyen ve bilimsel iiretimi
arttirmayr hedefleyen bir boliim olarak Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi’nda ulusal ve
uluslararast konferanslara katilim, ulusal ve uluslararas1 yaymlarin {iretimi, proje yazimi ve {iretimi
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tesvik edilmekte; seminer ve etkinlikler diizenlenerek Ogrencilerin elestirel diistinme edimi
giiclendirilmektedir.
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2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini stirece dahil ederek belirlenmelidir.

Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi; calisma alanina giren ulusal ve uluslararasi
konularda sorunlarin ¢dziimiine uzman diizeyinde katkida bulunacak personele yeterlilikler saglama
hedefi dogrultusunda 6grencilerine sundugu egitim kalitesini arttirmak ve giincel gelismelere entegre
olmak amaglariyla ¢esitli paydaslardan destek almaktadir.

Program amagclar;; COMU’niin ve lisansiistii egitim enstitiisiiniin misyonu ve egitim amaclari
dogrultusunda, tiniversitenin i¢ paydaslarinin goriisleri alinarak belirlenmistir.

I¢ paydaslar;

Akademik personel,
Idari personel,
Ogrenciler.
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2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmig olmalidir.

Programin 6grencileri ile 6grenci adaylar1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisti Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi misyon, amag, hedef, detayli 6gretim plani
ve ders iceriklerine programimizin web sayfasindan ve ayrica Universite Bilgi Yonetim Sistemi’nden
kolaylikla ulasabilmektedirler.
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2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Egitim kalitesini artirmak ve giincel gelismelere uyum saglamak amaciyla programin diizenli olarak
giincellenmesi amaglanmaktadir. 2017-2018 Ogretim Yili Bahar Doneminde ilk o6grenci alimim
gerceklestiren tezli yiiksek lisans programi heniiz mezun vermemistir. Ancak iki yillik egitim-6gretim
calismalar1 iginde meslek alan ile iligkileri giiglendirmek i¢in yapilan etkinliklerde i¢ ve dis paydaslarin
bir araya geldigi etkilesimler olusturmak miimkiin olmustur. Ogrenci memnuniyeti ile ilgili calismalar
ve paydas toplantilar1 gergeklestirildikge program amaclarinin giincellenmesine yonelik ¢alismalar da
baslatilacaktir.
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2.7. Test Olgiitii

Programin 6z gorev, amag, hedef ve O6gretim plani iiniversite ve enstitiiniin kurumsal hedefleri ve
onceliklerinin yani sira yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dikkate alinarak hazirlanmistir.
Ilgili akademik kurullarda, boliimiin daha onceki yillarda belirledigi amag ve hedeflerinin ne denli
basarili oldugu, egitim ve Ogretim programlarinin 6grencilerin gereksinimleri ile hangi oranda
ortistigii degerlendirilmektedir. Aym1 zamanda Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi lisansiistii
egitimi i¢in gerekli yeterlilikleri tanimlamistir. Bolim akademik kurullari, komisyon toplantilari, yillik
faaliyet raporlari, yillik i¢ kontrol raporlari, 5 yillik stratejik planlar ve gergeklestirilen bu 6z
degerlendirme raporu da gerekli test Ol¢limlerinin birgok farkli yontemle yapildigina dair kanitlari
icermektedir. Daha profesyonel ve 6znel test dlgiitleri gelistirmek i¢in gerekli ¢alismalar aktif olarak
yuritiilmektedir.
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3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program ¢iktilari, program egitim amagclarina ulasabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da igerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amagclariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin faaliyet gosterdigi Canakkale Ili biitiinii, gayrimenkul
sektoriiniin hizla gelistigi Marmara ve Ege Bolgeleri’ne cografi konumu itibariyle olduk¢a yakindir.
Cevresindeki biiyiik metropollerin (Istanbul, Izmir, Bursa) yan sira Canakkale, hem kentsel alanlar1 hem
de kirsal alanlariyla, gayrimenkul sektoriiniin gelisiminin arastirilmasi ve gayrimenkul gelistirme
stireclerinin analizinde Onemli bir c¢alisma alam1 sunmaktadir. Gerek Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi’nin ve turizm sektdriiniin yarattig1 talepler gerekse Canakkale Bogaz Kopriisii projesinin
yaratt1§1 dinamik, Canakkale Ilini gayrimenkul piyasasi agisindan dikkate deger bir arastirma alani haline
getirmektedir. Gayrimenkul sektoriiniin kiiglik ve orta dlcekli kentlere etkileri, kirsal alanlara etkileri
heniiz iilkemizde yeterince arastirilmamis konulardir. Gayrimenkul Yiiksek Lisans Programinda
yiriitiilen ve yliriitiilecek olan tez ve arastirmalarin ulusal ve uluslararasi literatiire 6nemli katkilar
saglayacagina inanilmaktadir. Bu kapsamda program ¢iktilarimin bdliimiin hedef ve amaglarina uygun
olmasina dikkat edilmistir.

Program ¢iktilar1 6grencilerin mesleki ve akademik niteliklerini bilgi, beceri ve yetkinlikler ana basliklar
altinda gelistirmeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte program ¢iktilart asagidaki basliklarda
ogrencilerin mesleki ve akademik birikimleri arttirmay hedeflemektedir:
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Kuramsal, Olgusal bakis agisinin gelistirilmesi

Bilimsel ve Uygulamali olarak mesleki birikimin arttirilmasi

Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinliginin gelistirilmesi
Ogrenme Yetkinliginin saglanmasi

Iletisim ve Sosyal Yetkinliginin arttirilmasi

Alana Ozgii Yetkinligin gelistirilmesi

Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi’nda 6grenim goren 6grenciler, en az 120
AKTS’lik 7 ders (21 yerel kredi), bir seminer ve en az iki ddnem uzmanlik alan dersi almakla (Uzmanlik
alan dersi ve seminer dersinin kredisi bulunmamakta, bu ders “Basarili/Basarisiz” olarak
degerlendirilmektedir) yiikiimliidiirler. Bu programda yiiksek lisans derecesi elde edebilmek icin
Ogrencilerin programlarinda 6ngoriilen tiim derslerden en az CC/G notu almis olmalari, bir seminer
(kredisiz) vermesi ve genel not ortalamalarinin 4.00 {izerinden en az 2.00 olmasi gerekir. Ayrica her
Ogrencinin hazirladig tezini, tez savunma jiirisi Oniinde basari ile savunmasi gerekmektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’nin 29. maddesine gore

Ogrencilerin basar1 durumlari, derslerden almis olduklar1 notlar ve derslerin AKTS kredileri yoluyla
hesaplanan Dénem Not Ortalamas1 (DNO) ve Genel Not Ortalamasi (GNO) degerleriyle izlenmektedir.

Program Ciktilan
BILGI
Kuramsal, Olgusal

P.C.1. Lisans diizeyinde aldigi mekansal planlama, miihendislik veya ekonomi ile ilgili bilgileri
uzmanlik diizeyinde gelistirebilme

P.C.2. Gayrimenkul gelistirme alani ile ilgili disiplinler aras1 etkilesimi kurabilme

BECERILER

Bilimsel, Uygulamah

P.C.3. Gayrimenkul gelistirme alaninda edindigi bilgileri teorik ve uygulamali olarak kullanabilme

P.C.4. Gayrimenkul gelistirme alaninda giincel gelismeleri takip edebilme ve bu gelismeleri teoride ve
uygulamada karsilastirabilme

P.C.5. Gayrimenkul gelistirme konusunda karsilasilan sorunlari elestirel bir bakis agisiyla irdeleyebilme
ve bu sorunlara alternatif ¢6ziimler tiretebilme

YETKINLIKLER
Bagmmsiz Cahsabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi
P.C.6. Gayrimenkul gelistirme ile ilgili verileri degerlendirebilme

P.C.7. Yeni yaklasimlar gelistirerek ongoriilmeyen sorunlar i¢in ¢oziim iiretebilme ve sorumluluk
alarak liderlik yapabilme

P.C.8. Gayrimenkul gelistirme ile ilgili yaptig1 arastirmalar1 ulusal ve uluslararasi bilimsel kongre,
sempozyum, seminer vb gibi ortamlarinda, yazili, sdzlii ve gorsel olarak sunabilme ve tartisabilme



Ogrenme Yetkinligi

P.C.9. Gayrimenkul gelistirme alaninin gerektirdigi diizeyde yazilim, bilisim ve iletisim teknolojilerini
kullanabilme

fletisim ve Sosyal Yetkinlik

P.C.10. Gayrimenkul gelistirme alaninda Ogrendigi bilgileri gayrimenkul degerleme alaninda
kullanabilme

Alana Ozgii Yetkinlik
P.C.11. Alaninda yaptig1 arastirmalar sirasinda ekolojik, kiiltiirel ve etik degerleri dikkate alabilme

P.C.12. Gayrimenkul gelistirme alaninda kazanilan bilgi ve becerileri degerlendirebilme ve 6grenmesini
yonlendirebilme

P.C.13. Gayrimenkul gelistirme alaninda yeni gelismeleri veya bilimsel arastirmalart uzman veya
gerektiginde alan dis1 kisilere yazili, s6zlii ve gorsel sekilde aktarabilme

P.C.14. Alan ile ilgili calismalar1 bagimsiz olarak planlama ve uygulama

Egitim kalitesini artirmak ve giincel gelismelere uyum saglamak amaciyla programin diizenli olarak
giincellenmesi amaglanmaktadir. 2017-2018 Ogretim Yili Bahar Doéneminde ilk 6grenci alimini
gerceklestiren lisans program heniiz mezun vermemistir. Ancak iki yillik egitim-6gretim ¢alismalari
icinde meslek alani ile iligkileri giiclendirmek i¢in yapilan etkinliklerde i¢ ve dis paydaslarin bir araya
geldigi etkilesimler olusturmak miimkiin olmustur. Ogrenci memnuniyeti ile ilgili calismalar ve paydas
toplantilar1 gergeklestirildikge gerekli glincellenmelere yonelik ¢alismalar da baslatilacaktir.
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3.2. Program ciktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢cme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Yukarida da detayli olarak aktarildigi tizere bu kapsamda Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi tezli
yiiksek lisans egitimi i¢in gerekli yeterlilikleri tanimlamistir. Gayrimenkul Gelistirme Anabilim Dalinin
program ¢iktilar1 belirlenirken de ilgili yonetmelikler ve Bologna sistemi mutlaka dikkate alinmaktadir.

Ayrica Boliimiin egitim programlarini hazirlarken, Universitenin ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin
kurumsal hedefleri ve Onceliklerinin yani1 sira giincel yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyag ve hedefleri
dikkate almaktadir. Program c¢iktilar1 diizenlenecegi zaman program danigsmaninin bdliim baskanina
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Onerisiyle toplant1 giindemi olusturulmakta ve gerekirse akademik kurul organize edilmekte ve tiim

ilgililerin  goriisii  alinmaktadir. Ayrica gerekli gorildiigti takdirde ve/veya Ogretim plan

giincellendiginde program ¢iktilar1 da mutlaka giincellenmektedir. Bu kapsamda program ciktilarinin

saglanma diizeyinin donemsel olarak belirlenmesi, egitim-6gretim bilgi sisteminden ve 6grenci bilgi

sisteminden takip edilmektedir. Program ¢iktilar1 6grencinin herhangi bir donem (giiz/bahar) icerisinde

aldig1 derslerdeki basar1 seviyesi ile de ilgilidir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’nin 29. maddesine gére dgrencilerin basar1 durumlari, derslerden almis
olduklar1 notlar ve derslerin AKTS kredileri yoluyla hesaplanan Dénem Not Ortalamasi (DNO) ve
Genel Not Ortalamas1 (GNO) degerleriyle izlenmektedir. DNO bir yariyilda alinan derslerin her birinin
AKTS kredisi ile bu derslerden alinan notlarin katsayisinin ¢arpimlari toplaminin, ayni derslerin AKTS
kredi toplamina boliinmesi ile elde edilmektedir.

2017°de kurulan Gayrimenkul Gelistirme Y liksek Lisans Programi 2018°de dgrenci almaya baslamis ve
heniiz mezun vermemistir. 2020 Bahar Déneminde Pandemi dénemi kosullar1 nedeniyle, bir¢ok grenci
Ogrenim siiresini uzatmak zorunda kalmis; Ogrencilerin alan arastirmalar1 kesintiye ugramis ve
mezuniyet durumu da ertelenmistir. Bu nedenle heniiz mezuniyet asamasina gelmis 6grenciler olmadigi
icin program ciktisina ne diizeyde ulastiklarina iliskin veri bulunmamaktadir. Bu program c¢iktilarinin
Ogrenciler tarafindan ne derecede kazanildig1 siav, 6dev, proje, vb. gibi 6lgme araglart ve en 6nemlisi
Ogrencinin arastirmalarindan yola c¢ikarak mezuniyet 6n kosulu olarak irettigi tez {iizerinden
degerlendirilir. Ogrenciler tarafindan iiretilen calismalar ve derse katilim boliimiin program ¢iktilarin
ne Ol¢lide saglandigina iligkin esas verilere ulagilmasini saglar.
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3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan d6grencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarin
kanitlamalidir.

Program ¢iktilarinin 6grenme ¢iktilari ile ne derece uyumlu oldugu ve program ¢iktilarinin ne kadarinin
saglandigi egitim-ogretim bilgi sisteminde program c¢iktilar1 matrisinde agikta goriilmekle birlikte hangi
O0grenme c¢iktisinin hangi program ¢iktisina karsilik kaldigi ve ne derece katki sagladigi takip
edilmektedir.

02.05.2017 tarihli ve 30054 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi’nin 27. maddesine gore ogrencilerin yiiksek lisans
Programindan mezun olabilmek i¢in gretim Programinda yer alan tiim derslerden en az CC notunu,
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seminer dersinden G (Geger) notunu almis olmalar1 gerekmektedir. Ayrica ilgili yonetmeligin 37.
maddesine gore 6grencilerin 21 krediden az olmamak sartiyla en az 7 adet ders, seminer dersi ve tez
calismasini tamamlamalar1 gerekmekte ve zorunlu ve segmeli tiim derslerin AKTS kredisi toplami1 en az
120 AKTS olmalidir. Ogrenim programlarini basari ile tamamlayan, tezini, tez komitesi 6niinde bagar1
ile savunan Ogrencilere Programin tamamlanmasin takip eden sinav donemi sonunda diplomalari
verilmektedir.
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4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan 6l¢gme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmalidir.

Programin, kalite 6l¢iitleri dogrultusunda gelistirilmesi oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programinin stratejik planinda, stratejik amaglar
belirlenmistir. Bilimsel, girisimci, yenilik¢i ve rekabet¢i bir arastirma tiniversitesi olmayr hedefleyen
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin bir programi olarak katki saglamak, kaliteli egitim ve 6gretim
faaliyetleri sunmak; paydaslarla olan iliskilerin gelistirilmesini saglamak ve mesleginde yetkin mezunlar
yetistirmek programin temel hedefleri arasinda yer almaktadir. 2017 yilinda kurulup 2018’de 6grenci
almaya baslayan Gayrimenkul Gelistirme Boliimii akademik altyapisim her gegen giin daha da
giiclendirmeyi hedeflemektedir. 2020 Bahar yariyilinda Pandemi nedeniyle kesintiye ugrayan kalite
caligmalari ise, eksikliklerin tespiti, degerlendirilmesi ve giderilmeye ¢alisilmasiyla siirdiriilmektedir.

Programin altyapisin1 gii¢lendirmek, egitim-6gretimin niteligini arttirmak {izere programa iliskin
mevcut durum analizi yapilmistir. Bu baglamda, programa ait GZTF (SWOT) analizi en 6nemli
ciktilardan biri olarak goriilmiistiir.

Program GZTF (SWOT) Analizi:Yiiksek Lisans Programinin egitim, 6gretim ve yonetim faaliyetleri
degisik agilardan incelenerek tiniversitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri
degerlendirilmistir. Degerlendirme;

Egitim-6gretim,

Girisimci ve yenilik¢i bir arastirma tiniversitesi olma vizyonuna katki,
Ders igeriklerinin ve ders planinin gerektiginde glincellenmesi,

Ders yiiklerinin dagilima,
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Ogrencilerin sektorde calisabilme, SPK Lisansi alabilme olanaklari,
Akademik arastirmalarla birlikte bilgi tiretimine katki saglanmasi,
Sempozyum, seminer gibi etkinliklerin diizenlenmesi,
Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

D1s ve i¢ paydaslarla iletisim,

Ogrenci/akademisyen iletisimi,

Ulusal ve uluslararasi anlagmalar kapsaminda yapilmistir.

Programm Giiclii Yonleri:

Programin ¢ok disiplinli bir akademik altyapiya sahip olmasi,

Programi olusturan temel alanlarda (Sehir ve Bolge Planlama ve Isletme gibi) programla ilgili
uzmanliga sahip 6gretim tiyelerinin mevcudiyeti,

Bolumdeki derslerin SPK lisansi almayr kolaylastiracak nitelikte olmasi,

Programa bagvuran ogrencilerin gayrimenkul piyasasinda c¢alisiyor olmasi ya da bu alanda
calismay1 hedeflemesi,

Programa bagvuran 6grencilerin farkli lisans egitimlerinden gelmesi, egitim altyapisi olarak ¢ok
cesitli bir 6grenci profiline sahip olunmasi

Gayrimenkul Gelistirme disiplini ¢ergevesinde, meslek alaninda ve akademik alanda uzman kisi ve
kurumlarla ulusal diizeyde baglantilarin olmast,

Universite ve enstitii tarafindan girisimcilik ve yenilik faaliyetleriyle ilgili gerekli organizasyonlarin
yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

Programin da bulundugu kampiis i¢inde yer alan kiitiiphane olanaklarindan kolayca yararlanilmasi,
bununla birlikte kampus dis1 erisim i¢in dgrencilerimize verilen kullanici adi ve sifre ile online
kaynaklara ve veri tabanlarina aninda erisim saglamasi,

Programin Erasmus 6grencisi kabul edecek ve Erasmus baglantilarini saglayabilecek akademik ve
yabanci dil altyapisina sahip olmasi

Programin Zayf Yonleri:

Ogrencilerin ¢ogunun yabanci dil bilmemesi ya da yabanci dil bilgilerinin yetersiz seviyede olmasi,
Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi’nin yeni kurulan (2017) bir boliim olmas1 ve
heniiz mezun vermemis olmasi nedeniyle, yiiksek lisans programi g¢ergevesinde bir Erasmus
anlagmasi yapilmamis olmasi,

2017°de kurulan boliimiin Gayrimenkul Gelistirme disiplini ¢er¢evesinde, meslek alaninda ve
akademik alanda uzman kisi ve kurumlarla uluslararas1 diizeyde baglantilarin istenilen diizeyde
olmamasi,

Ofis, demirbas ve sarf malzemesi gibi donanimlarin etkin ve esit bir sekilde tahsis edilememesi,
Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi’na ait tahsis edilmis herhangi bir toplant1 odasi
ya da seminer salonu bulunmamasi,

Program 6gretim tiyelerinin lisans diizeyinde verdikleri haftalik ders yiiklerinin ideal olanin ¢ok
tistiinde olmasi,

Yardimci akademik personel sayisinin yetersiz olmast,

Firsatlar:

Gayrimenkul sektorii ile ilgili ulusal ve uluslararasi 6lgekte kurumsallagsma siirecinin devam
etmesi,
Gayrimenkul sektorii ile ilgili bilimsel etkinliklerin ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte artarak devam



etmesi,

Gayrimenkul sektorii ile akademi arasinda isbirliklerinin artarak devam etmesi,

Canakkale ve bolgesinin dikkate deger bir gayrimenkul piyasasina sahip olmasi ve buna bagli olarak
sektorde artan nitelikli eleman ihtiyaci,

Terzioglu Kampiisii’nde yer alan programin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi
kaynaklarina erisimin uygun olmast,

Kongre, toplanti, seminer, sempozyum vb. organizasyonlar i¢in Terzioglu Yerleskesi ve Lisansiistii
Egitim Enstitiisti’niin yeterli fiziki imkanlara sahip olmast,

Canakkale’nin fiziki konumunun ve metropollere komsulugunun, 6grencilere ve 6gretim {iyelerine
farkl kentlerin gayrimenkul piyasasini arastirma ve takip etme imkani1 sunmast,

Canakkale’nin fiziksel konumun farkli kentlerde yasayan ve calisan Ogrencilerin programa
basvurabilmesine imkan vermesi

Universitenin halihazirda birgok iilkeyle Erasmus anlasmalarinin olmasi

Universitenin Fulbrigth, Erasmus gibi imkanlar1 &grencilere sunmasi, duyurularinin yapilmas: ve
bu imkanlarin yayginlastirilmasi i¢in {niversite biinyesinde genis katilimli toplantilarin
diizenlenmesi,

Tehditler:

Gayrimenkul sektoriinde yasanan krize bagl olarak programa ilginin azalabilmesi,

Programa destek vermesi beklenen boliimlerdeki is yiiklerinin yiiksek olmasi nedeniyle, hedeflenen
isbirliklerinin saglanamamast,

Gayrimenkul piyasasinin ana aktorlerinin biiyiik kentlerde olmasi, ana aktorlerle istenen diizeyde
stirekli igbirligi gelistirilememesi,

Sorunlara Coziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi:

Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi 2018’de 6grenci almaya baglamistir. Bu nedenle
programin her sene akademik altyapisi giiclendirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu baglamda bolim 6gretim
tiyeleriyle toplantilar yiiriitiilmekte, lisansiistii egitim enstitiisiinden destek alinmaktadir. Heniiz mezunu
olmayan bu program igin bir paydas analizi ve bununla birlikte bir i¢ ve dis paydas anket ¢alismasina
gidilememistir. Ancak boliimiin sorunlar1 ve potansiyelleri ele alinarak mevcut durumu degerlendirilmis
ve SWOT calismas1 yapilmistir. Bununla birlikte programin stratejik plami iiniversitenin stratejik
planindan yola ¢ikilarak hazirlanmaya calisilmistir.
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Kanitlar

Tablo 14. Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Stratejik Plan1 (2018-2022).pdf

4.2. Bu iyilestirme ¢alismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak {izere, programin
gelismeye agik tiim alanlart ile ilgili, sistematik bir bi¢imde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Iyilestirme Siireci, Toplam Kalite Yonetiminin Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO)
dongiisiinii esas almaktadir. Program 2017°de kuruldugu icin bu siiregte PUKO dongiisiine iliskin
caligmalar yiiriitiilmektedir. 2 yillik olan programda planla ve uygula asamalar1 tartisilarak
gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Program heniiz mezun vermedigi i¢in kontrol et ve dnlem al asamalari
tamamlanamamistir. Bu nedenle kontrol et ve 6nlem al asamalar1 program i¢i degerlendirmelerle
saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Uzun Doénemli Cevrim, Program 2017’de kuruldugu i¢in heniiz uzun donemli ¢evrim
gerceklestirilememistir. Bu ¢evrimde Egitim Amaglari, Program Ciktilari, Ders Planinin revizyonu ve
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢evirimde bolumiin ¢alismalarini igeren belgelerin incelenmesi
planlanmaktadir:

i) Universite, Boliim ve Program Stratejik Planlari, Egitim Amaglar1 ve Program Ciktilarinin 6z
gorevlerle uyumlulugunu saglamak amaciyla kullanilmaktadr.

i1) Cesitli yurt ici ve yurt dis1 Uiniversite ders planlari, 6nerilen ders planinin giincellik ve gegerliliginin
sorgulanmasi1 amaciyla kullanilmaktadir.

i) Yillik Faaliyet Raporlari, bolimiin egitim-6gretim, arastirma, proje, yaymn vb. konulardaki
performansi hakkinda bilgi vermek amaciyla kullanilmaktadir.

Uzun donemli ¢evrim sonucunda, bolime iliskin 6nemli degisiklikler yapilmasi ve giliclendirmelere
gidilmesi hedeflenmektedir. Bu nedenle kontrol ve kontrol sonucunda 6nlem al asamalarinin bu ¢evirim
sonucunda alinan kararlar dogrultusunda olgunlasmasi beklenmektedir. B6liimiin kurulusundan itibaren
gecen bu iki senede boliimiin kurulusuna ve devamina iligkin siiregler isletilmis ve bu siire¢ kapsaminda
bolumiin altyapisinin gii¢lendirilmesi hedefiyle genis kapsamli toplantilar diizenlenmistir. Bes yillik
stireg sonucunda uzun dénemli ¢evirimi gerceklestirecek yeterli materyal ve birikime ulasilacaktir.

Kisa Donemli Cevirimde ise her yariyll sonu ders planindaki her ders, i¢in hazirlanan Ders
Dosyalarindaki bilgiler ve Ogrenciler tarafindan cevaplanan Ders Degerlendirme Anketlerinin
degerlendirme sonuglart kullanilarak gozden gecirilmektedir (Kontrol Et). Ders Dosyalarinda amac,
icerik, degerlendirme 6lgiitleri, Ders Basar1 Listesi ve dersin Ogrenim Ciktilar1 ile Program Ciktilart
arasindaki iliskiyi gosteren tablo yer almaktadir. Bu islem, programda ders veren tiim Ogretim
elemanlarinin katildigir genisletilmis toplantilarda gerceklestirilmektedir. Her 68retim elemani tiim
derslere iliskin degerlendirmelerin yami1 sira kendisiyle ilgili sonug¢lari da goérebilmekte ve
bulunabilmektedir. Program, 2017°de kurulup 2018°’de 6grenci almaya basladigi ve heniiz mezun
vermedigi i¢in programin gelistirilmesi ve bolimiin altyapisinin gii¢lendirilmesi asamasindadir.
Bununla birlikte 2020 Bahar Doneminde baglayan “Pandemi” nedeniyle yapilan hazirlik ve calismalarin
cogu kesintiye ugramistir. Bu nedenle dnlimiizdeki donemler i¢in i¢ ve dis paydaslarla yilda bir kez
toplant1 diizenlenmesi; yilda bir kez i¢ ve dis paydas anketi yapilmas1 hedeflenmektedir.

Kisa ve uzun donemli ¢evirimde kullanilacak belgelerden biri olan birim stratejik plani tiniversitenin
stratejik planina uygun olarak diizenlenmis ve stratejik hedefler belirlenmistir.

Kurum, Birim ve Boéliim Stratejik Planlan Kapsaminda Veriye Dayah Olusturulan Program
Stratejileri

Strateji 1. Arastirmacilara/dgrencilere uluslararasi rekabet yetenegi kazandiracak egitim programlan
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gelistirmek

Strateji 2. Arastirmacilara/6grencilere yonelik lisansiistii diizeyde aktarilabilir beceri egitim
programlari gelistirmek

Strateji 3. Arastirmacilara yonelik (arastirma yontemleri, arastirma etigi, yabanci dil becerileri vb.)
oryantasyon programlari gelistirmek

Strateji 4. Programin Erasmus, Farabi gibi degisim programlarindaki etkinligini arttirmak

Strateji 5. Ogretim elemanlarinin en az ii¢ ay yurt digt arastirma deneyimi kazanmasina yonelik
0zendirici diizenlemeler yapmak

Strateji 6. Ogretim elemanlarimin ulusal ve uluslararasi kongrelere katilimin tesvik etmek
Strateji 7. Merkez kiitiiphanedeki dijital olanaklar1 ve agik erisim kapasitesini gelistirmek

Strateji 8. Merkez kiitiiphanenin basili ve elektronik kaynak kapasitesinin gelistirilmesine katki
saglamak

Strateji 9. Arastirmalara yonelik ortak kullanilan paket programlarin alimin1 gergeklestirmek
Strateji 10. Universitemiz adresli siireli yaymlarin sayisini arttirilmasina katki saglamak

Strateji 11: Program kapsaminda {iiretilen ulusal ve uluslararasi yaymlarin arttirilmasinin tesvik
edilmesi.

Strateji 12. Lisansiistii diizeyde grencilerin yliksek nitelikte BAP tiretmesini tesvik etmek

Strateji 13. Proje yazma egitimleri diizenlenmesini saglamak ve bu egitimlere katilimi tesvik etmek
Strateji 14. Oncelikli alanlarda proje gelistirilmesini tesvik etmek, bunun i¢in ¢alismalar yapmak
Strateji 15. Proje tiretim siire¢lerinde farkli kurumlarla is birligine gitmek

Strateji 16. Bilimsel kongre, ssmpozyumlar ve seminerler diizenlemek

Strateji 17. Ogretim elemanlarinin AB projelerinin icinde yer almasini tesvik etmek

Strateji 18. Ogretim elemanlarimn ulusal ve uluslararasi dergilerde makale yaymlamalarini tesvik
etmek

Strateji 19. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kongrelerde bildirilerle katilmalarini saglamak

Strateji 20. Ogretim elemanlarimin ulusal veya uluslararasi kitap ve kitap boliimii yayinlamasini tesvik
etmek

Strateji 21. Uluslararasi yapilan igbirligi anlagmalarinin arttirilmasi

Strateji 22. Giincel beklenti ve gereksinimlere uygun olarak, egitim programini gelistirmek ve yeni
derslerle katki sunmak

Strateji 23. Ulusal degisim programlarinin etkinligini artirmak

Strateji 24. Uluslararas: degisim programlarinin etkinligini artirmak



Strateji 25. Internet uygulamali egitim ve sanal gergeklik faaliyetlerinin arttiriimasi
Strateji 26. Teknoloji kullaniminin ve teknolojik gelismelerin ders igeriklerine yansitilmasi

Strateji 27. Ogretim elemanlarinin yeni gelismeleri takip etmeleri ve kendilerini siirekli yenilemelerinin
saglanmasinin tesvik edilmesi

Strateji 28. Olgme degerlendirme, cagdas egitim yontemleri ve kisisel formasyon (sunum becerileri,
yabanci dil vb.) gibi konularda egiticinin egitimi i¢in destek almak

Strateji 29. Egitimin siirekli iyilestirilmesi i¢in program kapsaminda toplantilar diizenlemek
Strateji 30. Ogrencilerin daha ¢ok arastirmaya ve uygulamaya tesvik edilmesi.

Strateji 31. Ogrencilere kiitiiphane kullammu ve bilgi okuryazarligi becerilerinin gelistirilmesine
yonelik seminerler diizenlemek

Strateji 32. Bilimsel, girisimci ve yenilikei bir tiniversite olmak ve 6gretim tiyesi sayisinin arttirilmasi.

Strateji 33. Kaliteli egitim ve ogretim faaliyetleri sunmak, yenilik¢i bir 6gretim planmt gelistirmek,
bilimsel calisma ve proje sayisinin arttirilmasina yonelik ortak ¢aligmalara gitmek.

Strateji 34. Bologna girislerinin her donem dersi veren ilgili &gretim elemanlar: tarafindan
giincellenmesinin saglanmasi. Ogretim elemanlarinin arastirma yontem ve teknikleri ile teknoloji

kullanim1 konusunda kendilerini giincellemeleri, bu alanda hizmet i¢i egitimler alinmasi.

Strateji 35. Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programinin web sitesinin diizenli giincellenmesi,
takipei sayisinin arttirilmasi.

Strateji 36. Yardimci eleman teminiyle §gretim elemanlarinin idari yiiklerinin hafifletilerek akademik
caligmalarinin arttirilmasinin saglanmasi.

Strateji 37. Demirbas ve sarf malzeme konusunda calisanlara yapilan katkinin arttirilmasi.

SONUC
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KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
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5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
igermelidir.
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yurticindeki ve yurtdisindaki gayrimenkul gelistirme yiiksek lisans programlar1 incelenerek boliimdeki
ders planlar1 olusturulmaya ¢alisilmistir. Egitim programinin amag ve hedefleri, 6grencilerin kazanmasi
beklenen bilgi, beceri ve tutumlar igerir ve mezundan beklenen yeterlik ve yetkinlikleri tanimlar bu da
program ¢iktilarimizda aktif olarak gozlemlenebilir.

Cok disiplinli bir program olan Gayrimenkul Gelistirme’nin ders plani farkli bélimlerde gérev yapan
O0gretim iiyelerinin de katkisiyla gelistirilmistir. Bu kapsamda, 6grenciler gayrimenkul gelistirmeden,
finansa, istatistikten degerlemeye, kentsel doniisimden gayrimenkul muhasebesine, afet yonetiminden
gayrimenkulde Pazar analizine farkli alanlarda ders alam sans1 bulmaktadir.

Tezli yiiksek lisans programinin amaci; 6grencinin bilimsel arastirma yaparak bilgilere erisme, bilgiyi
degerlendirme ve yorumlama yetenegini kazanmasini saglamaktir. Bu program toplam 21 krediden az
olmamak kosuluyla en az yedi adet ders, seminer ¢alismasi ve tez calismasindan olusur. Ogrenci bir
donemde 15 krediden fazla ders alamaz. Seminer dersi ve tez ¢alismasi kredisiz olup basarili veya
basarisiz olarak degerlendirilir. Ogrenci seminer calismasi konusunu ve tarihini seminerin verilecegi
yariyilin ders kayit formunda belirtir. Ayrica dersler ile ilgili enstitii anabilim/anasanat dal1 baskanliginin
Onerisi ve enstitii yonetim kurulu onayr ile diger yiiksekogretim kurumlarinda verilmekte olan
derslerden de seg¢ilebilir.

Dort yariyll sonunda kredili derslerini bagariyla tamamlayamayan veya en az genel not ortalamasini
tutturamayan Ogrenciler icin enstitiiniin ilgili kurallar1 uygulanir. Kredili derslerini ve seminer
calismasini basariyla bitiren, ancak tez ¢alismasini dordiincii yartyil sonuna kadar tamamlayamadigi i¢in
tez savunma sinavina giremeyen bir 6grenciye, yonetmelik hiikiimleri uygulanir.
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http://lee.comu.edu.tr
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Kanitlar

Tablo 15. Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi Ders Programi.pdf

5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Program Ogretim elemanlar1 tarafindan uygulanan egitim ydntemleri asagida maddeler halinde
Ozetlenmistir.

Yiiz ylize Anlatim: Dersi veren ogretim elemani tarafindan ele alinan konular tahtada veya slaytlar
esliginde yliz ylize Ogrenciye anlatilmaktadir. Bu siirecte projeksiyon cihazi aktif olarak
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kullanilmaktadir. Anlatim ¢ogunlukla 6gretim elemani tarafindan yapilsa da zaman zaman konuyu
Ogrenci ile tartisarak, beyin firtinasi1 yaparak da yapilmaktadir. Ayrica dénem donem 6grencilere
arastirma konular1 verilip 6grenciler tarafindan da bu konularin sinifta anlatilmasi 6grenciye 6zgiiven
kazandirmak ve konuyu kavramasini saglamak agisindan yapilmaktadir. Anlasilmayan konular 6gretim
elemanlar1 tarafindan tekrar edilmektedir.

Proje — Odev: Derste anlatilan bilgilerin 6grenci tarafindan daha iyi anlasilmas1 amaciyla proje veya
O0devler kullanilmaktadir. Proje ve odevler ile 6grencinin oncelikle problemi tanimasi, kavramasi,
gerekli literatiirli tarayabilmesi, tasarlama ve ¢6ziim iiretme becerisini gelistirmesi ve calismalarini
sunabilme/anlatabilme becerisini kazandirmay1 amag¢lanmaktadir.

Alistirma ve Uygulama: Derste verilen konunun problemler ile pekistirilmesi amaciyla uygulamalar,
konu anlatimini takiben ya da farkli bir zamanda ders esnasinda yapilmaktadir.

Soru — Cevap: Konu anlatimi esnasinda veya sonrasinda, uygulama esnasinda veya sonrasinda
Ogrencilerin sorularin1 yanitlamak seklinde uygulanmaktadir. Verilen 6devlerde de soru-cevap
uygulamasi yapilmaktadir.

Problem Cozme: Derste anlatilan konulari igerecek sekilde problemler 6gretim elemanlari tarafindan
hazirlanmakta ve bu problemleri ¢6zerken izlenilecek yolun, kullanilacak yontemlerin belirlenmesi ve
sonug¢larin yorumlanmasina dayanmaktadir.

Seminer-Konferans: Ders kapsaminda yapilan ddevler seminer, konferans, sempozyum, kongre vb.
yerlerde sunulmasi tesvik edilmektedir.

Programin egitim planinda yer alan dersler Normal Ogretim (Birinci Ogretim) seklinde yapilmaktadr.

Diger yandan se¢meli derslerin agilmasi 6gretim iyesi Programi ve 6grencilerden gelen taleplere gore
degismektedir. Boliimiin dogrudan alanina girmeyen se¢meli dersler, diger bolimlerinin 6gretim
elemanlar1 veya misafir 6gretim iiyeleri tarafindan verilmektedir. Danismanlar tarafindan 6grencilere
kayit donemlerinde ders secimlerinde rehberlik hizmeti vermenin yam sira Ogrencilerin akademik
gelisimlerini yakindan takip etmektedirler. Ders esnasinda yiiz yiize ger¢eklesen egitim ile ders esnasinda
soru sorabilecekleri interaktif bir ortam olusmaktadir. Dersler disinda ise 6grenciler herhangi bir bilgi
paylasimi, sikayet, oneri vb. gibi konularla alakali dersi veren 6gretim elemanlarini, ilgili program
danismani veya Anabilim Dali Bagkani ile onlarin kapilarinda asili olan 6grenci gériisme saatleri
cergevesinde rahatca goriisebilmektedirler.

Ogrenciler ders esnasinda ve ders disinda ilgili 6gretim elemanlari ile siirekli iletisime sahiptirler. Tiim
bu bilgilere UBYS {izerinden ulasilabilmektedir. Bu kapsamda egitim planinin 6ngériildiigii bigimde
uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi s6z
konusudur. S6z konusu egitim plani, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiisti Egitim ve
Ogretim Yo6netmeligi kapsaminda Giiz ve Bahar yariyillar1 seklinde uygulanmaktadir. Egitim plaminda
yer alan her ders 6gretim planinda yer alan haftalik konular1 kapsayacak sekilde islenmektedir. Bu
kapsamda ilgili tiim kanitlar da ekte bilgilerinize sunulmaktadir.
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KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisti
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5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Ogrenciler ders se¢imi konusunda, sorumlu olduklar: yiiksek lisans egitim planina uygun olarak zorunlu
derslere, uzmanlagsmak istedikleri alanlara uygun olarak da se¢meli derslere program danismanlari
tarafindan yonlendirilmektedirler. Ogrenciler sorumlu olduklar: yiiksek lisans egitim planim ve derslerin
iceriklerine Ogrenci Bilgi Sisteminden ve birim web sitesinden rahatca ulasabilmektedir. Ayrica her
yariyll basinda ilgili program damsmam bu bilgileri 6grencilere aktarmaktadir. Ogrenciler her yariyil
basindaki kayit donemlerinde oncelikle Ogrenci Bilgi Sisteminden ders se¢imi yapmaktadir. Ogrencinin
ders secimleri danismanlar: tarafindan kontrol edilerek onaylanmaktadir. Egitim planinin 6ngoriildiigii
bicimde uygulanmasi adina danmismanlar yonlendirici olmanin yani sira denet¢i olarak da biiyiik rol
oynamaktadir. Mezuniyet asamasina gelmis tiim ogrencilerin mezuniyet islemleri, 6grenci danismanlari
tarafindan baslatilmaktadir. Mezuniyet asamasindaki 6grencilerin sorumlu olduklar1 egitim planina
uygun dersleri alip almadiklari, mezuniyet kosullarimi saglayip saglamadiklari 6grenci danigsmanlar1 ve
mezuniyet komisyonu tarafindan kontrol edilmektedir. Bu komisyon {iyeleri birim web sitesinde ilan
edilmistir. Yine egitim planinin dngoriildiigi bicimde uygulanmasim giivence altina almak i¢in yiliksek
lisans egitim planlarimizda yer alan derslerin, ders tanim bilgi formlar1 olusturulmus ve s6z konusu
kanitlar eklenmistir. Ders tanim bilgi formlarinda dersin kodu, adi, amaci, kredisi, zorunlu/se¢meli
bilgisi, igerigi, 6grenme c¢iktilari, izlencesi, dersin degerlendirme dlciitleri gibi derse 6zel bilgilerin yer
aldigr ders tamim bilgileri formlarini s6z konusu dersin dgretim elemani hazirlamakta ve her yil
giincellemektedir. Egitim planinda yer alan derslerin ders tanim bilgileri ayrica Ogrenci Bilgi Sisteminde
yer almakta ve 6grenciler derslere dair ihtiya¢ duyduklari bilgilere bu sistem {izerinden erisebilmektedir.
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5.4. Egitim Plani, En az bir y1llik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.igermelidir.

Egitim planlar1 yukaridaki 6l¢iitlerde verilen disipline 6zgii bilesenleri tiim bilesenleri icermektedir. Bu
bilesenlere katki saglayan zorunlu ve secmeli dersler asagida listelenmektedir. Egitim planinin
Ongoriildigh bi¢imde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim
yonetim sistemi bulunmaktadir. Egitim plam, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda Giiz ve Bahar yariyillari seklinde uygulanmaktadir. Egitim
planinda yer alan her ders 6gretim planinda yer alan haftalik konular1 kapsayacak sekilde islenmektedir.

Egitim planlarindaki dersler Program Ciktilar1 ve Programa Ozgii Olgiitler ile iliskisi egitim-ogretim
bilgi sisteminde ve 6grenci bilgi sisteminde detayli olarak goriilmektedir. Bu kapsamda ilgili ders

icerikleri ve diger tiim kanitlar da asagida bilgilerinize sunulmustur.

DERS ICERIKLERI

GUZ YARIYILI

GMM-FBE Uzmanhk Alan Dersi (8 +0) 8

Ogrencinin tez ¢alismasini kapsamaktadir.

GMM-FBE Seminer (0 +2) 1

Programla ilgili segilen bir konuda arastirmalarin veya tez doneminde arastirma yapilacak konunun
akademik diizeyde s6zlii olarak sunulmasi.

GMM 5001 Gayrimenkul Degerleme Ilkeleri ve Uygulamalan (3 + 0) 3

Gayrimenkul degerlemesi ile ilgili temel kavramlar ve tanimlar, yasal diizenlemeler, degerleme kriterleri
ve yontemler. Gayrimenkul temel degerleme standartlari, gayrimenkul degerini artiran ve azaltan
unsurlar, deger, fiyat, maliyet kavramlar1 ve kapsamlari, tasinmazlarin simiflandirilmasi, arazi, arsa ve
binalarin tanimlanmasi ve degerleme islemleri, tasinmaz piyasalari, piyasa kosullari, kredi ve konut
finansmani, tasinmaz deger indekslerinin tespiti ve giincellemesi, Tiirkiye’deki degerleme
uygulamalarindaki gii¢liikler ve baslica sorunlar, degerleme ve bilirkisilik, gayrimenkul degerleme
uzmanlig1 ve uygulamalari, degerleme raporlari.

GMM 5003 Gayrimenkul Yatinmlarinin Finansmam ve Analizleri 3 +0) 3

Dersin temel amaci gayrimenkul yatirnmlarinin finansmani icin gerekli olan kaynaklarin nerelerden
bulunacaginin ve maliyetlerinin hesaplanmasinin 6gretilmesi, ayrica gayrimenkul yatirimlarinin
analizinin farkli yontemlere gore yapilmasidir. Bu amacla 1) Proje Degerleme Kavramlart 2) Yatirim
Projesi ve Fizibilite Etiitleri Yonetimi 3) Reel Sektor Yatirimlarinda hukuki Yap: 4) Teknik Inceleme
5) Finansal Inceleme 6) Ozendirme Onlemleri ve ABD ile karsilastirma 7) Yatirim Indirimleri 8)
Finansman Kaynaklar1 gibi konular islenir.



GMM 5017 Dis Mekan Peyzaj Diizenlemesi lle Gayrimenkul Degeri iliskisi (3 + 0) 3

Bu dersin amaci, gayrimenkul degerinin belirlenmesinde dis mekan peyzaj diizenlemesi etkisinin
irdelenmesidir. Di1s mekan peyzaj diizenlemesi, kentsel ve kirsal alanlardaki gayrimenkul uygulamalari,
gayrimenkul degerlendirme yaklasimlar1 ders igerigini olusturmaktadir.

GMM 5019 Kirsalda Gayrimenkul Degerleme (3 +0) 3

Bu ders kapsaminda deger ve degerleme kavrami temellerinin anlasilmasi; gayrimenkul ve
gayrimenkulle 1ilgili piyasa analizinin Ogretilmesi; kirsalda gayrimenkul degerlendirme uygulama
alaninda yapilan 6rnekleri gostermek amaclanmaktadir.

GMM 5023 Cografi Bilgi Sistemleri (3 +0) 3

Cografi Bilgi Sistemleri teknolojisi temellerinin anlasilmasi; konumsal 6zellik verilerini kullanmakta
gerekli temel bilgilerin 6gretilmesi; gayrimenkul degerlendirme uygulama alaninda yapilan 6rnekleri
gostermek bu dersin temel konular1 arasinda yer almaktadir.

GMM 5025 Akilh Kentler 3 +0) 3

Bu ders kapsaminda bilgisayar, hesaplama elektronik haberlesme alanlarindaki teknolojik gelismelerin
giinimiiz cagdas kentlerin yapisini, mekanizmasin1 ve tasarimlarimi nasil etkiledigi konulari
incelenmektedir. Ozellikle bu dersin odaginda, yeni bilgi ve haberlesme teknolojilerinin, sosyal
etkilesimleriyle, ekonomik siirdiiriilebilirligiyle, kentteki niifusun yasam kalitesini ylikseltmesiyle,
kentlerin kabiliyetlerini arttirmasi “akilli kent” kavrami ¢evresinde gelistirmesi yer almaktadir.

GMM 5027 Proje Yazimi ve Akademik Sunum Teknikleri (3 + 0) 3

Bilimsel arastirma siireci ve yontemleri, bilimsel proje hazirlik asamalart ve hedeflerin belirlenmesi,
proje igeriginin olusturulmasi, etik kurul izni alinmasi, proje yonetimi ve ekip olusturma, proje
sonuglarinin yayginlagtirilmasi ve patent, orijinal arastirma makalesi ve derleme makale yazilmasi,
dogru kaynak gosterimi, tez yazimi, rapor yazimi, akademik asirmacilik/etik/intihal/agik erigim,
hakemlik, powerpoint sunum/poster hazirlama, 6zge¢mis, bagvuru ve motivasyon mektubu hazirlama.

GMM 5029 Gayrimenkul Gelistirme

Dersin temel amaci, gayrimenkul gelistirme siirecinin temel konularimi kamu-6zel sektor firmalart ve
ortakliklari, yatirimcilar, plancilar, kullanicilar gibi aktorlerin perspektifinden incelemektir.

GMM 5031 Finans Matematigi

Gayrimenkul gelistirmede finans matematigi konusunu incelemektedir. Gayrimenkul alim satimi
sirasinda gerekli olacak temel finans matematigi konularini igermektedir.



BAHAR YARIYILI

GMM 5004 Arazi Kullamm Planlamasi ve Yonetimi (3 +0) 3

Bu ders, kentsel arazi kullanim, farkli fonksiyonlar i¢in yer se¢imi ilkeleri, konut, ticaret, sanayi, ulasim
alan kullanimlar1 ve tercih nedenleri, teknik ve sosyal altyapi gibi konularin incelenmesini igermektedir.
Bu ders kapsaminda merkezi ve yerel yonetimlerin arazi kullanimina dair gelistirdigi politikalar, plan
kararlar1, rant olusumu ve paylasimi gibi konular incelenmektedir.

GMM 5006 Gayrimenkul Pazar Analizi (3 + 0) 3

Bu ders kapsaminda, gayrimenkul sektoriiniin dinamikleri islenirken ulusal, bolgesel ve kentsel
gayrimenkul pazarlarinin analizi ve egilimleri, i1s faaliyetleri ve insaat dongiileri; bolgesel ve kentsel
gelisme egilimleri; kentsel mekaninin yeniden yapilandirilmasi; ticari ve endiistri yer se¢imi teorileri;
demografik analizler ve niifus projeksiyon teknikleri konular1 incelenmektedir.

GMM 5010 Gayrimenkul Yénetimi (3 + 0) 3

Gayrimenkuliin isletilmesi, kontrolii ve denetlenmesi siiregleri. Edinilen, kontrol edilen gayrimenkuliin
yasam dongiisiinii yonetmek i¢in gerekli olan siirecler, sistemler, isgiicii ve ilgili mevzuat. Kentsel ortak
alanlarin yonetimi, apartman ve site yonetimi.

GMM 5012 Gayrimenkul Muhasebesi ve Vergilendirilmesi (3 + 0) 3

Dersin temel amaci gayrimenkul muhasebesine ve vergilendirilmesine iliskin teori ve uygulama
bilgisinin aktarilmasidir. Bu amagla muhasebe ile ilgili temel kavramlar, gayrimenkul muhasebesi, vergi
mevzuati ile ilgili genel ilkeler ve kavramlar, vergi usulii ve Vergi Usul Kanunu, Kurumlar Vergisi
Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu, gayrimenkullerden saglanan gelirlerin
vergilendirilmesi, gayrimenkullerin alim-satim ve insa islemlerinin vergilendirilmesi, gayrimenkullerin
ve gayrimenkul getirilerinin diger vergiler karsisindaki durumu, harglar konulari islenir.

GMM 5014 Kentsel Doniisiim (3 +0) 3

Bu ders kapsaminda kentsel doniisiimde temel kavramlara yer verilerek, kentsel dontisiim hem kuramsal
cercevede hem de yurtdisindan ve iilkemizden uygulama 6rnekleri tizerinden incelenmektedir. Kentsel
dontisiime konu olan ¢esitli alanlar (sanayi alanlari, kent merkezi ve ¢eperi, gecekondu alanlar1) analiz
edilmektedir. Kentsel doniisiim ile ilgili mevzuat, kentsel doniisiim uygulamalari, kentsel doniisiim ve
gayrimenkul gelistirmede kamu ve 6zel kesimin konut yaklasimlari, idari yaklasim, sorunlar ve
potansiyeller bu dersin konular1 arasinda yer almaktadir.

GMM 5018 Yesil Kalkinma ve Siirdiiriilebilir Peyzaj Yonetimi (3 + 0) 3

Ekolojik siiregler ile gayrimenkul gelisiminin birlestigi ve giiclendigi alanlar1 tanimlamak. Ders
kapsaminda temel kavramlar, ekolojik trendler, ekolojik planlama ve tasarim uygulamalari, yesil



teknolojiler, yesil girisimcilik ve hedonik fiyatlandirma modelleri incelenecektir.

GMM 5020 Tanmsal Arazi Degerleme (3 +0) 3

Bu ders kapsaminda, tarimsal taginmaz mallarinin (arazi, ciftlik, meyvelik, bina gibi) degerlerinin
belirlenmesinde kullanilan ve yontemlerin 6gretilmesi ve uygulanmasi amaglanmaktadir.

GMM 5022 fsletme Degerlemesi (3 + 0) 3

Bu ders kapsaminda nakit akisinin hesaplanmasi, sermaye maliyetinin Ongoriilmesi, degerleme
kavraminin aktarilmasi, isletme degerleme metotlarii 6gretmeye calismak ve firma degerlemelerini
tartismak amaglanmaktadir.

GMM 5024 Afet Yonetimi (3 + 0) 3

Afet olaylarinin meydana gelmesi dogal veya insan kaynakli nedenlere bagli olmaktadir. Bu ders
kapsaminda afeti olusturan nedenlere biitiinciil bir bakis agis1 ile yaklasilmasi hedeflenmektedir. Afet
oncesinde, afet sirasinda ve afet sonrasinda yapilmasi gerekenleri biitiinciil bir ¢ercevede degerlendirerek
afet yonetiminin safhalar1 tanimlanacaktir. Buradan yola ¢ikilarak afetlerin insan yerlesimlerine ve dogal
cevreye karsi olusturacagi tehlike ve riskler tanimlanarak afet yonetiminin temel ilkeleri bu gercevede
degerlendirilecektir.

GMM 5030 Tasinmaz Degerleme ve Gelistirmede Istatistiksel Analiz (3 + 0) 3

Bu derste Taginmaz piyasasinin analizi ve degerleme calismalarinda kullanilacak temel istatistiksel
kavramlarin ve analiz yontemlerinin dgretilmesi amaglanmaktadir. Istatistiksel analiz, merkezi egilim
Olctileri, olasilik ve olasilik dagilimlari, 6rneklem se¢imi, nokta ve aralik kestirim, regresyon-
korelasyon analizi, istatistiksel testler ve test biiyiiklerinin hesabi, zaman serileri, tasinmaz degerlemede
istatistiksel analiz bu dersin konular1 arasinda yer almaktadir.

GMM 5034 Acik ve Yesil Alan Planlamasi ve Ekonomik Degerinin Belirlenmesi

Bu ders kapsaminda peyzaj planlamasi ve ilkeleri agiklanacak. Yesil alanlarin etki diizeyi ve ekonomik
yaklagimlari, yesil alanlar ve aktivitelerinin ekonomik analizleri, konusunda bilgi verilecektir. Peyzaj
planlamanin tanimlanmasi, planlama ilkeleri ve yontemleri, peyzaj alanlarinin ekonomik degerinin
belirlenmesinin amaci ve éneminin vurgulanmasi, deger belirlemede kullanilan yontemler, ekonomik
deger belirlemenin yararlari, hedonic price metodu, travel cost metodu, contingent valuation metodu
hakkinda bilgi verilecektir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA

KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisti
Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.



Kamit linkleri:

http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?1d=6867

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

http://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi.html

http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr/egitim.html

5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi ders igerikleri ¢ok disiplinli olmakla birlikte
gayrimenkul gelistirme alaninda farkli uzmanlik alanlarinda 6grencilerin bilgi ve birikimlerinin
arttirilmasi hedeflenmektedir. Ogrencilerin derslerini ve zorunlu olan seminer dersini tamamlamasindan
sonra danismanin ydnlendiriciliginde tez yazim asamasina gegilir. Seminer dersi kapsaminda edinilen
akademik bir ¢alisma {iretme ve sunma edimi tez yazim siireci olan Uzmanlik Alan Dersinde
gelistirilerek kapsamli bir arastirmaya evrilir. Ogrenciler mezun olurken yazdiklar1 tezle birlikte
gayrimenkul gelistirme ve degerleme alaninda bir¢ok konuya hakim olur.
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5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidr.

Program amaglar1 dogrultusunda genel egitime iliskin dersler egitim planinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, mezunlarin gayrimenkul gelistirme, degerleme, yonetimi, finansmani, muhasebesi, kentsel
doniisim, arazi kullanimi, afet yonetimi, yesil alanlarin ekonomik degeri vb. konularinda temel bilgileri
edinip, calisacaklar1 gayrimenkul gelistirme ve degerleme alaninda uygulayabilmeleri hedeflenmistir. Bu
derslere iliskin gerekli degerlendirmeler Kalite Kurulu ve Boliim Y 6netim Kurulunca yapilmaktadir.

SONUC


http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=6867
http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
http://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi.html
http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr/egitim.html
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=6867
http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr/egitim.html

ORNEK UYGULAMA

KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi.

Kamnit linkleri:

http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?1d=6867

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5

http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr/egitim.html

5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklari, ilgili standartlar1 ve
gercekei kisitlar ve kosullari igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Egitim planinda yer alan dersler, senelere ve donemlere gore birbirlerini destekleyecek nitelikte biitiinciil
bakis acistyla hazirlanmaktadir. Bu dogrultuda sonraki donemde alinacak olan dersin 6grenim
gerekliligini bir onceki donemde alinan dersin saglamasi sistemi ile egitim plant olusturulmustur.
Dersler, sene bazinda kademeli olarak temel egitimden nitelikli egitime ve dolayisiyla genel konulardan
daha spesifik konulara dogru planlanmaktadir. Bu kapsamda, birimde ders veren 6gretim elemanlarindan
alian geri bildirimler sonrasinda, ilgili kurullarca egitim plani giincellenmektedir.

Ders planinda alinacak derslerden sadece Seminer ve Uzmanlik Alan Dersi zorunlu olmakla birlikte geri
kalan dersler segmelidir. Ogrenciler toplamda 7 adet se¢meli ders almak zorundadir. Ogrenci giiz ve
bahar doneminde yer alan se¢meli derslerden istedigini segebilir. Bu derslerin hepsi 6grencinin
gayrimenkul gelistirme alaninda ¢alisabilecek altyapisinin olugsmasini saglamak i¢in tasarlanmistir.
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6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-ogrenci iliskisini, dgrenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle iliskiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin1 kapsayacak bi¢cimde sayica yeterli olmalidir.

Gayrimenkul Gelistirme Anabilim Dali 6grencilere kaliteli egitim vermek, onlarla daha yakindan
ilgilenip donamimli Ggrenciler yetistirmek i¢in akademik kadrosunu siirekli gii¢lendirmektedir.
Boliimdeki 6gretim elemanlarinin temel gorevi ilgili programlarindaki dersleri yiiriitmek ve arastirma
yapmaktir. Ders vermekle ylikiimli olan tiim 6gretim elemanlarinin 6zgegmisleri, hem bdliim web
sitesinde hem de AVES sistemi {izerinden siirekli olarak gilincellenmektedir. Asagidaki tablolarda
O0gretim kadromuza yonelik bilgiler gosterilmistir.

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Ogretim kadrosu nitelikleriyle ilgili detay bilgiler Programin idari yapis1 ve 6gretim kadrosu bashig
altinda ayrintili olarak sunulmustur.

SONUC
ORNEK UYGULAMA

KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Program1 Web Sitesi, Lisanstistii Egitim Enstitiisi Web Sitesi, Tablo
17. Ogretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilimlarina Y énelik Istatistikler, Tablo 18. Ogretim Elemani
Basma Diisen Ogrenci Sayisi, Tablo 19. Ogretim Elemanlarmn Akademik Yaymlarma Y o6nelik
Istatistikler, Tablo 20. Ogretim Kadrosunun Analizi I, Tablo 21. Ogretim Kadrosunun Analizi II, Tablo
22. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri, Tablo 23. Ogretim
Elemanlarinin Aldigi Burs ve Odiiller, Tablo 24. Ogretim Elemanlarimn Marka, Tasarim, Patent
Sayilar1 (2021 Y1l Harig), Tablo 25. Ogretim Elemanlarina Ait Haftalik Is Yiikii Analizi (2020), Tablo
26. Ogretim Elemanlara Ait Yillik Is Yiikii Analizi (2020).
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Kanitlar

Tablo 19. (")gz” etim Elemanlarinin Akademik Yayinlarina Yonelik Istatistikler.p_df

Tablo 25. (")gz” etim Elemanlarina Ait Haftalik is Yiikii Analizi (2020 ).pdf

Tablo 20. (")gz” etim Kadrosunun Analizi Lpdf

Tablo 23. (")gz” etim Elemanlarinin Aldig1 Burs ve Odﬁller.p_df

Tablo 22. (")gz“ etim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri.pdf
Tablo 17. (")gz“ etim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilimlarina Y 6nelik Istatistikler.pdf

Tablo 26. ng“ etim Elemanlarina Ait Yillik s Yiikii Analizi (2020 ).pdf

Tablo 24. (")gz“ etim Elemanlarinin Marka, Tasarim, Patent Sayilar1 (2020 Yili Hari¢).pdf
Tablo 18. (")gz“ etim Elemani Basina Diisen (")g'renci Sayist.pdf

Tablo 21. (")gz“ etim Kadrosunun Analizi I[L.pdf

6.3. Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna Ik Defa Atanma icin:

1) Doktora tezi kapsaminda uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir dergide en az 1 adet
makale yayimlamis olmak,

2) Doktora sonrasi lisansiistii tezlerden tiretilmemis en az bir tanesi uluslararasi indeksler tarafindan
taranan hakemli bir dergide olmak {izere en az 2 bilimsel yayin yapmis olmak ve bu yaymnlardan en az
birinde ilk isim ya da sorumlu yazar olmak,

3) Akademik etkinlik degerlendirmesinden en az %65°1 1-12. aras1 maddelerden olmak tizere en az 500
puan almis olmak,

4) En az 50 puam doktor unvanimim alinmasindan sonra olmak tizere akademik etkinlik
degerlendirmesinin 22-23. maddelerinden en az 100 puan almis olmak.

Yeniden atanma i¢in: Tamamlanan atanma donemi iginde gerceklestirilmis olan etkinlikler dikkate
alinarak;

1) Akademik etkinlik degerlendirmesinden 2 yillik gérev uzatimi i¢in toplam en az 200 puan, 3 yillik
gorev uzatimi i¢in toplam en az 300 puan veya 4 yillik gérev uzatimi i¢in 400 puan almak, bu puanin en
az %65 in1 akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden, en az %15’in1 de 20-23.
aras1 maddelerinden almis olmak,

2) Uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir dergide en az 1 adet makale yapmis olmak.
Docent Kadrosuna Atanma Icin:

1) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen merkezi bir yabanci dil sinavindan en az puan veya
uluslararas1 gecerliligi Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil sinavindan buna
denk bir puan almis olmak (YOK tarafindan kabul edilen giincel yabanci dil sinavi esdegerlik tablosu
gecerli kabul edilecektir).

2) Doktora sonrasinda akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arasi maddelerinden 1000 puan
almis olmak ve bu puanin en az %S50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5. arasi
maddelerinden almak,
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3) Doktora sonrasinda akademik etkinlik degerlendirmesinin 22 ve 23. maddelerinden en az 150 puan
almis olmak,

4) Toplam en az 1500 puan almis olmak.

Profesor Kadrosuna Atanma icin:

1) Profesorliik baslica eseri olarak dogent unvaninmi aldiktan sonra ilgili bilim alaninda uygulamaya
yonelik calismalar veya uluslararasit diizeyde arastirmaya dayali 6zgiin bir eser yayimlamak, baslica
eserin makale olmasi1 halinde eserin SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI veya AHCI kapsaminda yer alan
dergilerde yayimlanmasi,

2) Baslica eserin yani sira dogentlik sonrasinda en az iki tanesi uluslararasi indeksler tarafindan taranan
hakemli dergilerde olmak tizere toplamda en az 3 adet bilimsel yayin yapmis olmak,

3) Dogentlik sonrasi akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arast maddelerinden en az 1000 puan
almis olmak, bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5. arast maddelerinden
almis olmak,

4) Dogentlik sonrasi akademik etkinlik degerlendirmesinin 22 ve 23. maddelerinden en az 200 puan
almis olmak,

5) Dogentlik sonrasi kendi bilim alaninda en az bir tanesi uluslararasi olmak {izere, en az 2 bilimsel
toplantiya/gosteriye katilmis ve sunum yapmis olmak,

6) Toplam en az 2000 puan almis olmak,
veya yukaridaki kriterler yerine
Dogent unvaninmi aldigi tarihten itibaren profesor kadrosuna basvurdugu tarihe kadar gecen siirede;

yiiriirliikte olan Universiteleraras1 Kurulun gelistirdigi dogentlik kriterlerini bir kez daha saglamis
olmak.
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7. ALTYAPI
7.1. Siiflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak i¢in
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Program 6gretim iivelerinin yogunlukta oldugu Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ve diger fakiilteler
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biinyesinde Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi i¢in ayrilmis herhangi bir derslik
bulunmamakla beraber dersler, 6gretim {iyelerinin odalarinda yiiriitiilmektedir. Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesinde bulunan egitim 6gretim ic¢in kullanilan tiim alanlar, idari alanlar ve akademik personel
odalar1 toplam 1065 m? kapali alana sahip olup, egitim 6gretim i¢in kullanilan alanlar 578 m?, idari
personel odalar1 132 m?, akademik personel odalar1 355 m? dir. Ogretim eleman: odalarinda bilgisayar
yetersizligi mevcuttur. Lisans ve lisansiistii 6grenci sayisinin artmasi ve mevcut imkanlarinin
giincelligini yitirmesinden kaynakl1 fiziki yetersizlikler dolayisi ile yeni bina ihtiyact mevcuttur.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ortak kullaniminda
bulunan binanin toplam kapali alan1 18636 m? olup ortak fakiiltelerin ortak kullandigi bir kantin (745
m?) mevcuttur.

Ayrica 6grencilerin bos Vakitle“rini gecirebilecekleri bir i¢ avlu ve fakiilte etrafinda konumlandirilmis
kameriyeler bulunmaktadir. Ozetle bu olgiitte karsilanmakta olup ekteki kamitlar bilgilerinize
sunulmustur.
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7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve grenci-6gretim
tiyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Program o6gretim tyelerinin yogunlukta oldugu Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi fiziki alan
yetersizliginden dolayr konferans, seminer, panel, sunum gibi bilimsel faaliyetlerin gergeklestirildigi
konferans salonu bulunmamaktadir. Diger fakiilteler ile ortak kullanilan bir adet kantin mevcuttur.

Ogrencilerin Anafartalar yerleskesi ve Terzioglu yerleskesinde bulunan kiitiiphane imkanlarimizdan da
faydalanabilmektedir. Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlerde bulunabilmeleri icin, Terzioglu Kampiisii ve
Dardanos Yerleskesindeki sosyal tesis imkanlar1 &grencilere sunulmaktadir. Ogrenciler ayrica,
Terzioglu Yerleskesinin agik spor alanlarindan ve yerleskedeki Hasan Mevsuf Spor Salonundan
faydalanabilmektedirler. Merkez ilgede bulunan kiiltir merkezlerinde de Ogrenciler etkinlik ve
faaliyetlerini gergeklestirebilmektedirler. Ogrenciler, saglikla ilgili sorunlarinda Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’'ne basvurabilmektedir. Ogrencilerin mezuniyet
torenleri Necip Fazil Kisakiirek tiyatro salonunda ve Canakkale 18 Mart Stadyumunda
gerceklestirilmektedir.

Sosyal Alanlar: Bina 1. katinda bir adet 6grenci kantini ve giris kat seviyesinde bos zaman aktiviteleri
icin i¢ avlu mevcuttur. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi’nin bulundugu bina ¢evresinde de kamelyalar
bulunmaktadir. Kampiis alam igerisinde Ogrencilerin ve ¢alisanlarin 6gle ve aksam yemeklerini
yiyebilecekleri bir adet yemekhane ve restoranlar mevcuttur.
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7.3. Programlar 6grencilerine modern miithendislik araglarini kullanmayr 6grenebilecekleri olanaklar
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaclarin1 destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve dgretim iiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalar i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Amaci gayrimenkul gelistirme ve degerleme alaninda g¢alisacak ve akademik tiretim yapacak yetkinlikte
mezunlar yetistirmek olan boliimiimiiz, amacina hizmet edecek donanim, altyap1 ve mekan hazirlama
hedeflerini fiziksel alan yetersizligi sebebi ile gerceklestirememistir. Ogrencilerin bilisim diinyasinin
vazgeg¢ilmezi olan internetten de yeterince faydalanabilmesi i¢in Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinin
bulundugu binada internet erisimi mevcuttur.

Laboratuvar ve Stiidyolar:

Cizim Stiidyosu (3 adet)
Bilgisayar laboratuvari (1 adet)

Ogretim elemanlariin da ¢alisma odalarindan internet hizmetinden yararlanarak rahatlikla arastirma
yapabilmektedir. Cok sayida elektronik veri tabani erisimi vasitasiyla siireli yayin, e-dergi, etez, e-gazete
ve e-kitaplara ulasabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve Mendeley gibi programlar
kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlar1 ve c¢esitli yazilim programlarina
yonelik {iniversite biinyesinde yiizyiize ve online egitimler diizenlenmektedir. Bunlarin yani sira fakiilte
genelinde bilgisayar ve teknik donanim ihtiyact mevcuttur.
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7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari egitim amaglarina ve program ciktilarina ulagsmak igin
yeterli diizeyde olmalidir.
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Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlign 20.10.1993
tarthinde Anafartalar Kampusu igerisinde faaliyete baslamis ve 2005-2006 egitim 6gretim yilindan
itibaren Terzioglu Yerleskesindeki 5.000 m? kapali alana sahip mevcut binasina tagimmistir. 2014

yilinda kullanima agilan ek binasi ile birlikte su an 8000 m2 kapal1 alanda 1000 kisilik oturma alan1 17
km. raf uzunluguna sahip zengin basili ve elektronik koleksiyonu ile kullanicilarina hizmet vermeye
devam etmektedir.

COMU Kiitiiphanesi gerek zengin basili ve elektronik koleksiyonu gerekse fiziksel donanim ve
imkanlari ile Tiirkiye’nin say1l1 arastirma kiitiiphaneleri arasinda yer almaktadir. COMU kiitiiphaneleri 1
merkez kiitiiphane, 3 Fakiilte kiitiiphanesi ve 9 kitapliktan olusmaktadir:

Merkez Kiitiiphane (Terzioglu Yerleskesi)

COMU Biga Kiitiiphanesi (Agakdy, Biga)

Egitim Kiitiiphanesi (Anafartalar Yerleskesi)

COMU Ilahiyat Kiitiiphanesi (Sekerpinar Yerleskesi)

Tip Fakiiltesi Kiittiphanesi (Gegici olarak Merkez Kiitiiphane’de)

Ilce Kkiitiiphaneleri (Yenice, Ezine, Bayrami¢, Gokceada, Ayvacik, Lapseki, Gelibolu, Can,
Bozcada)

Ayrica Canakkale-Tiibingen Troia Vakfi M. Osman Kiitiiphanesi ile Universitemiz kiitiiphanesi arasinda
yapilan igbirligi anlagsmasiyla 10.000 cildin {izerindeki 6zel koleksiyon {iniversitemiz kullancilarinin
hizmetine sunulmustur.

Kitiiphaneler, agik raf ve Dewey Decimal Classification konusal siniflama sistemi ile kullanicilarina
hizmet vererek arastirmacilarinin aradiklari kaynaklara erisimini kolaylastirmaktadir. Kiitiiphanede
bulunan yayinlara ait kiinye bilgilerine katalog tarama terminali vasitasiyla erisilebilmektedir. Ogrenci
ve Ogretim elemanlar1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Terzioglu Yerleskesi’nde yer alan 7/24
kiitiiphane hizmetlerinden, ¢alisma salonu ve odalarindan, online hizmetlerinden faydalanabilmektedir.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi kiitiiphaneleri koleksiyonunda bulunmayan yaymnlarin,
kullanicilarin akademik bilgi ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla tilkemizdeki yurti¢i bilgi merkezleri
ve kiitiiphanelerinden getirtilmesi de “Kiitiiphaneler aras1 Odiing” hizmeti ile miimkiin olabilmektedir.
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7.5. Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik nlemleri alinmis olmalidir.
Engelliler icin altyap1 diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Bina ve cevresinde gorev yapan 2 adet giivenlik personeli bulunmaktadir. Mevcut giivenlik kameralar
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ile bina 24 saat gozetim altindadir. Ayrica binada engelli 6grencilerin ve dgretim elemanlarinin katlara
ulagmasini saglayabilecek asansor ve binaya girisi saglayan bir giris rampasi mevcuttur.
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8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Programda yapilan harcamalarin temel kaynagini katma biitge gelirleri olusturmaktadir. Katma Biitge
Maliye Bakanligi tarafindan her yil tiniversitelerden gelen oOneriler dikkate alinarak yilbasinda
tiniversitelere aktarilmaktadir. Dolayisiyla bir devlet Universitesi olan Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi'nin biitcesi ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak her yil TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu'nda tiniversiteler i¢in yapilan biitce goriismelerinin ardindan belirlenmektedir. Ardindan bu

biit¢e liniversitemizin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nca tiniversitenin birimleri arasinda gerekli
ihtiyag ve talepler gozetilerek dagitilmaktadir. Insan kaynaklarinin yonetimi stratejileri kurumu personel

daire baskanlig1 ve strateji daire baskanlig1 biinyesinde birimlerin olusturduklar1 norm kadro sayilarina
ve atama kriterlerine gore planlanmakta olup takibi rektorlik ve genel sekreterlik¢e yapilmaktadir.

Akademik, idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde goérev alan tiim personelin egitim ve liyakatlerinin

tistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tizere hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.
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Kanitlar

Tablo 27. Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin Biitce Diizenlemesi 1.pdf
Tablo 28. Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin Biitce Diizenlemesi 2.pdf

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu g¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini stirdiirmesini
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saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Devlet iiniversitesine bagli bir program olmamiz nedeniyle biitgemiz kisitlidir. insan kaynaklarinin
yonetim stratejileri, kurumumuz personel daire baskanligi ve strateji daire baskanligi biinyesinde

birimlerin olusturduklart norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore planlanmakta olup takibi

rektorliigiimiiz ve genel sekreterligimizce yapilmaktadir. Program o6gretim elemanlarinin ek ders

ticretleri Lisansiistii Egitim Enstitiisii biitcesinden karsilanmaktadir. Ogretim {iyelerinin maaslar1 657
sayili devlet memuru kanunu ve 2547 sayili kanunun akademik personel maas {icretleri hesaplama

usullerine bakilarak hesaplanmaktadir. Ogretim elemanlarinin ek ders ticretleri 2547 nolu kanunun Ek
Ders Usulii ve Esaslari’na gore diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini
stirdiirebilmeleri acisindan, 6gretim elemanlarinin her yil ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara

katilimi desteklenmektedir. Universiteyi temsilen Bilimsel Etkinliklere katilan akademik personele
bildiri ile katilmak kosulu ile yilda bir kez ulusal veya bir kez uluslararas: etkinlik katilim destegi

saglanir. Bildiri basina en fazla bir akademisyen destekten faydalanabilir. Ancak 14 Kasim 2014’°te

yuriirliige giren Yiiksekogretim Personel Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla birlikte
Ogretim Uye ve Yardimcilarinin maaslarinda olumlu bir iyilestirmeye gidilmis olmasi iilkemizde

nitelikli 6gretim kadrosunu ¢ekme ve devamliligini saglama noktasinda 6nemli bir tesvik saglamistir.

Ogretim elemanlar1 yaptiklar1 TUBITAK ve BAP projeleri kanaliyla da ek gelir ve techizat edinme
imkanina sahiptir. Ayrica 14 Aralik 2015 tarihinde Bakanlar Kurulu karar ile yiiriirliige giren

Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi'ne dayanarak 6gretim iiyeleri proje, arastirma, yayin, tasarim,

sergi, patent, atiflar, teblig ve almis oldugu akademik 6diiller gibi akademik faaliyetleri i¢in akademik

tesvik 6denegi almaktadirlar. Diizenli olarak, Ogretim Uye ve Yardimcilarinin istekleri dogrultusunda
kiitiphaneye kitap alimlar1 gerceklestirilmekte, {iye olunan bilimsel veri tabani sayisi arttirilarak
bilimsel yayinlara ulasim imkanlar1 genisletilmektedir.
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8.3. Program igin gereken altyapiyl temin etmeye, bakimini1 yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Anabilim Dalindan gelen talepler dogrultusunda alt yap1 ile ilgili isteklerini enstitiiye yazili olarak
bildirir. Enstitii ilgili ihtiya¢ ve istekleri Rektorliik Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligina bildirerek
biitce imkanlar1 dahilinde boliimlerin alt yapr istekleri giderilmeye calisilmaktadir. Anabilim Dalinin
makine techizat alim, tamirat ve bakim-onarim giderleri yine enstitiiye bildirilir. Enstitii ilgili istekleri
inceleyerek kendi biitce imkanlari dahilinde yapilmasi gerekenleri yerine getirmektedir. Ilgili istek ve
ihtiyaglarin dekanlik biit¢esini astigi durumlarda, rektorliik tarafindan karsilanir. Enstitii biit¢esinin
tamami kullanildiginda gerekirse ek biit¢e talebinde bulunulur ve alinan ek biitge ile boliimlere gerekli
destek saglanir.

Bolim 6gretim tiyelerinin yogunlukla kullandigt Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde 1 adet
derslik, 3 adet ¢izim stiidyosu, 1 adet bilgisayar laboratuvari, mevcut olup bunlarin tamaminda
projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Fiziksel alan yetersizligi sebebi ile, Fakiiltede bulunan Anabilim
Dallarinin kullanabilecegi toplant1 salonu ya da konferans salonu mevcut degildir. Kampiis alam
icerisinde Ogrencilerin ve c¢aligsanlarin 6gle ve aksam yemeklerini yiyebilecekleri yemekhane ve
restoranlar mevcuttur. Ogretim elemanlar1 da ¢alisma odalarindan internet hizmetinden yararlanarak
rahatlikla arastirma yapilabilmektedir. Cok sayida elektronik veri tabani erisimi vasitasiyla siireli yayin,
e-dergi, etez, e-gazete ve e-kitaplara ulasilabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve
Mendeley gibi programlar kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlar1 ve ¢esitli
yazilim programlarina yonelik {iniversite biinyesinde yiiz yiize ve online egitimler diizenlenmektedir.
Bunlarin yani sira fakiilte genelinde bilgisayar ve teknik donanim ihtiyacit mevcuttur.

SONUC
ORNEK UYGULAMA

KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Web Sitesi.

Kamt Linkleri:

https://www.comu.edu.tr/
http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr
http://lee.comu.edu.tr/

http://lib.comu.edu.tr/

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarin1 saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Teknik ve idari kadrolar, program c¢iktilarim1 saglamaya destek verecek sayr ve nitelikte olmalidir.
Gayrimenkul Gelistirme Tezli Yiiksek Lisans Programi idari kadrosunda 1 adet anabilim dali
sekreterligi gorevi yapan idari personel bulunmaktadir. Kurumun yonetim ve idari yapilanmasinda,
kurumsal yonetim ve toplam kalite uygulamalar1 esas alinmakta; organizasyon yapisi, yetki ve
sorumluluklar buna gore tasarlanmakta ve olabildigince yatay ve yalin bir model sunulmaktadir. Ayrica;

Universitenin yonetim kademelerinde bulunanlari, modern bir yoneticide bulunmasi gereken
bilgilerle donatmak,

Bunun gerceklesebilmesi i¢in yonetici gelistirme programlart diizenlemek,

Yoneticilerin yonetsel faaliyetlerinde pozitif motivasyon esasina uymalarini saglamak,
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Yonetilenlere karsi tiim uygulamalarda yliksek performans ve basar1 Olgiitleri esas alinarak
degerlendirmeler yapmak. Esitlik ve adalet ilkesinden 6diin vermemek,

Yoneticilerin birbirleriyle dayanisma ve destek anlayisi igerisinde olmalarini saglamak,

Y onetsel kadro degisimlerinde kurumsal faaliyetlerde zafiyete yol agmamak i¢in bilgi ve deneyimin
aktarilmasini sistemlestirmek,

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi’nden bilgi akisin1 zamaninda yerine getirmek,

Universite hakkinda ihtiya¢ duyulan istatistiksel bilgileri sistemlestirmek (Y énetim Bilgi Sistemini
etkin bir sekilde hizmete hazir tutmak) gibi idari kadrolarin destek faaliyetleri de birimimizde
bulunmaktadir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA

KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Web Sitesi.

Kamnit Linkleri:

http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr
http://lee.comu.edu.tr/

http://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi.html

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gergeklestirilmesini ve egitim amaglarina ulagilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Universite yonetim ve organizasyonunda 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu hiikiimlerini
uygulamaktadir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kuruludur. Fakiilte diizeyinde yonetim organlar1 asagidaki gibidir:

Rektor:
Madde 13 —

a) (Degisik paragraf: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) Devlet ve vakif {iniversitelerine rektor,
Cumbhurbagkaninca atanir. Vakiflarca kurulan tiniversitelerde rektér atamasi, miitevelli heyetinin teklifi
tizerine yapilir. Rektor, tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.
Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas
haddi aranmaz.

(Degisik birinci ciimle: 20/8/2016-6745/14 md.) Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek tizere,
tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi kendi rektorlitk gorev siiresiyle sinirlt olmak
kaydiyla rektor yardimeist olarak secer. (Ek: 2 /1/1990 - KHK - 398/1 md.; Aynen Kabul: 7/3/1990 -
3614/1 md.) Ancak, merkezi agikogretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor
tarafindan bes rektor yardimeisi secilebilir.

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor gorevi
basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alti
aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.
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b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarinin kararlarim uygulamak,
tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye bagli kuruluslar arasinda
diizenli ¢aligmay1 saglamak,

(2) Her egitim-6gretim y1l1 sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim dgretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

(3) Universitenin yatirim programlarim, biitgesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

(4) Gerekli gordugt hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gérevini
yapmak,

(6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
Onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato:
Madde 14 —

a. Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca {i¢ yil i¢in secilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak tizere yilda en az iki defa toplanir.
Rektor gerekli gordigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.
b. Gorevleri: Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar:

(1) Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

(2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarim hazirlamak veya goriis
bildirmek,

(3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige girecek olan tiniversite veya
tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

(4) Universitenin y1llik egitim-6gretim Programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

(5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik iinvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,



(6) Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagli enstitii ve yliksekokul kurullarimin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

(7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

(8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Universite Yonetim Kurulu:

Madde 15 —

a. Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, {iniversiteye
bagli degisik 6gretim birim ve alanlarim1 temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek ti¢
profesorden olusur.

Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir.
Rektor yardimcilart oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b. Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimer bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

(1) Yiuksekogretim st kuruluslar ile senato kararlarimin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektoére yardim etmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; {iniversiteye bagli birimlerin 6nerilerini
dikkate alarak yatirnm Programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte
rektorliige, vakif tiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak (1)

(3) Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

(4) Fakilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek
kesin karara baglamak,

(5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiilte Organlan

Dekan:

Madde 16 —

a. (Degisik: 14/4/1982-2653/2 md.) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan,
rektoriin Onerecegi, tiniversite iginden veya disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekdgretim Kurulunca
tic y1l siire ile secilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢aligsmalarinda yardimeir olmak tizere fakiiltenin aylikli 6gretim tiyeleri arasindan en
cok iki kisiyi dekan yardimcisi1 olarak seger. (Ek: 2/1/1990-KHK-398/2 md.; Degistirilerek Kabul:
7/3/1990-3614/2 md.) Ancak merkezi acikégretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde
acikogretim yapmakla gorevli fakiiltenin dekam tarafindan dort dekan yardimcist segilebilir.

Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok {i¢ yil i¢in atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadig1 zaman yardimecilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan
fazla siirerse yeni bir dekan atanir.

b. Gorev, yetki ve sorumluluklari:



(1) Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte birimleri
arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

(2) Her ogretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

(3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte biitgesi
ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

(4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gézetim ve denetim goérevini
yapmak,

(5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, Ogrencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektdre karsi birinci derecede sorumludur.

Dekan, Dekan yardimcisi, Boliim Bagkani, B6liim Bagskan Yardimcisi, Anabilim Dali1 Bagkani arasinda
gorev dagilimi yapilmis ve sorumluluklar paylastirilmistir. Organizasyon yapisina ait tiim Orgit

semalart ve mevcut personelin gorev tamimlari dosya ekinde bilgilerinize sunulmustur. Fakiilte

yonetimi, aktif, siirekli gelismeyi ve devamli yenilenmeyi temel almaktadir. Ayrica kalite standartlarinin

yerine getirilmesi, hizmet kalitesi performansinin yiikseltilmesini hedef se¢mistir. Bu amagla diizenli

akademik ve idari toplantilar diizenlenerek i¢ kontrol mekanizmasi dinamik tutulmaya ¢alisilmaktadir.

Enstitii Organlan:
Madde 19 -
a. Enstitiiniin organlari, enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

b. Enstitii miidirt, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi tizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige
bagli enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.

Miidiirtin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidirligiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii miidiiri, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.

c. Enstitii kurulu, midiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana bilim dali
baskanlarindan olusur.

d. Enstitli yonetim kurulu, miidiiriin bagskanliginda, miidiir yardimcilar1, miidiirce gosterilecek alt1 aday
arasindan enstitii kurulu tarafindan ti¢ y1l i¢in segilecek {i¢ 6gretim tiyesinden olusur.

e. Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna
verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

SONUC

ORNEK UYGULAMA



KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Web Sitesi, Tablo 29. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisans Ustii Egitim Enstitiisii Organizasyon
Semasi.

Kamt Linkleri:
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Kanitlar

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidur.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek
Lisans Programi heniiz mezun vermemistir. Ancak mezunlarin program ¢iktilarinda yer alan
yetkinlikleri kazanmis olmasi hedeflenmektedir. Bunlara yonelik program ¢iktilart matrisi ve ders
izlenceleri ekteki kanitlarda bilgilerinize sunulmustur. Bunlar disinda ayrica 6zel ol¢iit belirlenmemistir
fakat 0zel olgutler belirlemeye yonelik calismalar devam etmektedir.

SONUC
OLGUNLASMAMIS UYGULAMA

KANIT: Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi Web Sitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Web Sitesi, UBYS Egitim Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi.

Kanit Linkleri:

http://gayrimenkul.fbe.comu.edu.tr

http://lee.comu.edu.tr/

https://ubys.comu.edu.tr/

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?id=6867
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Kalite Giivencesi calismalari kansaminda nroeramimiz. ivilestirme ve oelistirme calismalarima devam
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etmektedir. 2017- 2()1 8 Bahar Doneminde ilk kez 6grenci alan programimiz, 2020-2021 Giiz Doénemi
sonunda ilk mezunlarin1 vermeyi hedeflemistir. Ancak Covid-19 salgimiyla birlikte Ogrencilerin
arastirma kosullari, 6zellikle saha arastirmalar1 kisitlanmistir. Bu nedenle tez asamasinda olan birgok
Ogrenci egitim silirecini uzatmayi tercih etmistir. Bu nedenle programin ilk mezunlarimi 2022 yili
sonunda verebilecegi tahmin edilmektedir. Ik 6grencilerimizin egitim-dgretim siirecini kapsayan 2018-
2022 wyili Stratejik Planinda 6ne ¢ikan baslica yetersizlikler programa katki saglayan bazi boliimlerdeki
ders yiikiiniin yiiksek olmasi ve mekansal yetersizliklerdir. Her iki yetersizlik de hem egitimin kalitesini
hem de bilimsel arastirma diizeyini 6nemli 6l¢iide olumsuz olarak etkilemektedir.

Egitim-6gretim kalitesinin gelistirilmesi icin ilgili komisyonlar olusturulmus, organizasyon semalar1
yapilmis, gorev tammlari ve is akis semalar1 tamamlanmstir. Yillik olarak Bologna Egitim-Ogretim
Bilgi Paketi calismalari, yillik faaliyet raporlart ve i¢ kontrol raporlart ilgili birim yoneticiligine
sunulmaktadir. Ayrica Programimizda siirekli bir akademik ve idari performans 6l¢iim, izleme ve
degerlendirme mekanizmasi kurulmustur.

2018-2022 willarin1 kapsayan mevcut stratejik planimiz iiniversitemizin yeni vizyonu, i¢c ve dis
paydaslardan alinan geri doniisler kapsaminda 2020-2025 zaman aralig1 i¢in tekrar revize edilecektir. Tk
mezunlarin verilecegi 2022 yili sonrasi i¢in, mezunlarimizla ilgili ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Programimizda ilgili program c¢iktilarinin saglanma diizeyini daha net belirlemek amaciyla 6grenci ve
mezunlara yonelik anket ¢alismalar1 i¢in alt yapilar olusturulmustur. Ayrica dis paydaslarin siirece
katilim1 konusunda daha sistemli bir program olusturulmasi hedeflenmektedir. Programda yer alan tiim
faaliyetler, kararlar ve veriler seffaf ve katilimci bir yonetim yaklasiminin gerektirdigi bigimde
bolimiimiiz web sitesinde paylasilmaktadir.

Programimiz 6grencilerin yalmizca bilim alaninin gerektirdigi teknik ve mesleki bilgileri almalarim
degil, aym1 zamanda iletisim ve sosyal becerileri geliskin, toplumsal sorunlara karsi farkindaliklar
yiiksek bireyler olmalarin1 da hedeflemektedir. Bu baglamda 6grencilerle akademik diizeyde oldugu
kadar sosyal etkinlikler araciligi ile sosyal bir etkilesim i¢ine de basarili bir bigimde girilmistir.

Programimizda yer alan ilgili tiim yargilar, raporun alt bashklarina eklenen kanitlar ile
desteklenmektedir.

Prof. Dr. Arzu BASARAN UYSAL
Kalite Gilivence Komisyonu ve

Bolim - Program Bagkani

Kanitlar
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