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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AITBILGILER

Calisma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programinin bagh
bulundugu Lisansustl Egitim Enstitlsi, egitim 6gretim faaliyetlerine Sosyal Bilimler Enstitlsi adiyla
1994-1995 egitimodgretim yi1linda baglamistir. Faaliyete basladigi giinden bugtine dek pek ¢cok sayida
tezli/tezsiz yiiksek lisans ve doktora programini i¢inde barindiran sosyal bilimler enstitiist, 16 Haziran
2020 tarihli resmi gazetede yayimlanan Baz1 Yiiksekogretim Kurumlarma Bagli Olarak Enstitd,
Fakdlte, Yiksekokul ve Akademik Birim Kurulmasi, Kapatilmasi, Birlestirilmesi veya Adlarinin
Degistirilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 2654) ile birlikte "Lisanststt Egitim Enstitlisi" adini
almistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisanstisti Egitim Enstitlisti, programimiz da dahil olmak tizere
blnyesinde bulunantiim programlari etkin olarak isleten bir enstitidir. Enstitimiiz pek cok Gilkeden
universiteler ve diger akademik kurumlarla igbirligi yapmakta, ortak konferans, panel, kongre ve
calistaylar diizenlemekte; 6gretim Uyesi ve 6grenci degisiminde bulunmaktadir. Bugiine kadar cok
saylda 0gretim elemanimiz ve 6grencimiz bu degisim programlarindan yararlanmistir. Ayrica
enstitlimiiz Troyacademy ve Fen Bilimleri Enstitisi Dergisi olmak tizere toplamda iki akademik
derginin de yonetimini iistlenmistir

Programin Ogretim Yontemi, Egitim Dili ve Ogrenci Kabulii

Calisma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, dgrencilere kamu,
0zel sektor velveya sivil toplum kuruluslari alaninda is firsat1 sunan, bu alanlarda ¢alismakta olan
ogrencilerin mesleki yetkinliklerini gelistiren, akademik kariyer hedefi olan 6grencilerin yetkinlik
duzeylerini artiran ve onlar1 bilim sinavlarindaki akademik rekabet kosullarina hazirlayan, 6grencilerin
akademik merak duzeylerini gelistirmeyi ve bilimsel literatlire katki yapabilen bireyler haline
gelmelerini saglayan en az dort en ¢ok alt1 yartyillik tam zamanli bir programidir. Programimizin
egitim sekli yiz yize olmakla birlikte Covid-19 Pandemisi nedeniyle 6nem kazanan uzaktan egitim
uygulamalar1 kapsaminda online olarak da yuruttlebilmektedir. Programimizin 6gretim dili Ttrkcedir.
Programimizin kontenjani her yil 19 Turkiye Cumhuriyeti uyruklu, 1 yabanci uyruklu 6grenciden
olusmak tizere toplam 20 kisidir. Programimiza kabul edilecek 6grencilerin en az dort yillik bir
lisans programimdan mezun olmas1 gerekmektedir.
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1. OGRENCILER

1.1. Programakabul edilen 6grenciler, programin kazandirmayi hedefledigi ¢iktilar (bilgi, beceri ve
davraniglar1) éngériilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde gz
onune alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Calisma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek
Lisans programina dgrenci kabulleri, Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) Baskanlig: ile Rektorliik tarafindan belirlenen ilkeler ve akademik takvim ile
ilan edilen tarihler arasinda, istenen belgeler ile birlikte Lisansustt Egitim Enstitusi tarafindan
yapilmaktadir. Programimiz ALES ve yabanci dil sarti aramaksizin aday bagvurularini kabul
etmektedir.

Calisma Iligkileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programma kaydolan
ogrenciler, donem baglarinda Gzerlerine tanimli bulunan katki payr miktarin1 6demek zorundadirlar.
Har¢ miktarin1 6deyen 6grenciler ders segim asamasini tamamlamak ve programdan mezun olabilmek
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icin mifredatta ongorilen tim dersleri almak ve bu dersleri basariyla gegmek zorundadirlar.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiisti Egitim Ogretim Yo6netmeligi md.17'de belirtildigi
sekliyle 6grencilerin kayit yenileme ve ders se¢im siiregleri asagida verilmistir.

1. Kayit yenileme islemi 6grenci tarafindan yapilir ve her agsamasindan 6grenci sorumludur.
Ogrenciler her yaryil akademik takvimde belirtilen tarihlerde derslerini segmek ve danismanlarina
onaylatmakla yukiamludur.

2. Ders kayit suresi iginde kaydini yenilemeyen 6grenciler, kayit stiresi bitiminden itibaren en geg bes
is glinii iginde mazeretini belgelendirmek kosuluyla enstitiiye basvurabilir. EYK tarafindan
mazereti uygun gorilenlere ders kaydi yenileme hakki verilebilir. Mazereti uygun goriilmeyen
ogrenciler o yariyilda ders kaydiyaptiramaz.

3. Katki pay1 0demesi gerekenlerden, gerekli 6demeyi yapmayanlarin kaydi yenilenmez.

Kaydin1 yenilemeyen 6grenciler 0 yariyil igin 6grencilik haklarindan yararlanamaz. Kayit yaptirilmayan
yartyillar 6grencinin 6grenim sliresinden sayilir.

Programimizin dgretim plani toplam otuz krediden ve 60 AKTS’den az olmamak kaydiyla en az on ders
ile dénem projesi dersinden olusur. Ogrencinin alacag: derslerin en ¢ok (igil, lisans 6grenimi sirasinda
alinmamis olmasi kaydiyla, lisans derslerinden segilebilir. Programimiz 6gretim miifredati kapsaminda
ogrencilere;

*Akademik disiplin,

*Entelektiiel bakis acisi,

*Problem tespiti ve ¢6zimd,

*Bilim ve meslek etigi,

*Konuya uygun arastirma yontemlert,
*Bilimsel metodoloji,
*Multi-disipliner galisma,

*Yazim kurallar1

gibi konularda yetkinlik kazandirmay1 temel ilke olarak benimsemistir. Bunlara ek olarak programimiz,
zengin miifredat1 ve giicli akademik kadrosuyla Calisma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 YOnetimi
disiplininin  sosyal bilimlerdeki yeri ve o©nemini tim G&grencilerin kavramasma zemin
hazirlamaktadir.
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1.2. Yatay ve dikey gegisle 6grenci kabuli, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baskakurumlardave/veyaprogramlarda alinmig dersler ve kazanilmig kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Programimuzla ilgili tiim yatay gegisler 20/04/2016 tarihli ve 29690 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yoénetmeligi md. 32'de dngoriilen hiikiimlere gore yapilmaktadir. Tlgili
hikme gore;

"Yiiksekogretim kurumu igindeki baska bir enstitii anabilim/anasanat dalinda veya baska bir
yiiksekogretim kurumunun lisansusti programinda en az bir yariyili tamamlamis olan basarili 6grenci,
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lisansuistu programlara yatay gegis yoluyla kabul edilebilir. Yatay gecis yoluyla kabul edilme kosullar1
ilgili senato tarafindan kabul edilen yonetmelikle belirlenir."

Programimizda cift anadal veya yandal programlar1 bulunmamaktadir.

Kanitlar
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1.3. Kurum ve/veyaprogram tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve kurulacak
ortakliklarile 6grencihareketliligini tesvik edecek ve saglayacak onlemler alinmalidir.

Programimizdaki dgrenciler, yabanci dil, miilakat, not ortalamasi gibi istenen sartlar1 yerine
getirdikleri takdirde yuksek lisans egitimlerinin belirli bir doneminde baska bir yiiksekdgretim
kurumunda yurt dis1 (Erasmus) 6grenci programlart ile egitim gorebilirler. Erasmus programa,
Avrupa'daki yiiksekogretim kurumlarinin birbirleri ile ¢ok yonli isbirligi yapmalarini tegvik
etmeye yonelik Avrupa Birligi' nin bir egitim programidir. Yiiksekdgretim kurumlarinin
birbirleri ile ortak projeler Uretip hayata gegirmeleri, 6grenci, idari ve akademik personel
degisimi yapabilmeleriigin hibe niteliginde karsiliks1z mali destek saglamaktadir.

Programimizin Erasmus programi kapsaminda lisans diizeyinde ikili anlasma yaptig1 tiniversiteler,
bulundugu iilke asagida verilmistir.

-University of Economics in Bratislava, Slovakya
-Silesian University in Opava, School of Business Administration in Karvina, Cek Cumhuriyeti

Universitatea Titu Maiorescu, Romanya
University of Cagliari, italya

University College London, Ingiltere

Transilvania University of Brasov, Romanya
Polytechnic Institute of Viana do Castelo, Portekiz.

Programimizin erasmus 6grenci degisimi imkanlarindan faydalanmak isteyen 6grencilerin ylksek lisans
genel not ortalamasi en az 2.5/4.00 olmasi gerekmektedir. Programimizda Farabi Degisim Programi
olarak da bilinen Yiiksekogretim Kurumlart Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim
Programi'ndan faydalanma imkan1 da mevcuttur. Farabi Degisim Programi, {iniversite ve ylksek
teknoloji enstittleri bunyesinde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim
yapan yiiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim Uyesi degisim programidir.
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1.4. Ogrencileri dersveKkariyer planlamasi konularindayénlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Egitim-6gretim yili baginda bolim baskanliginin onerisi dikkate alinarak ilgili Yonetim Kurullarinca
her 6grenciye, ilgili bolimUn 6gretim iiyeleri arasindan, yeterli 6gretim Uyesi bulunmayan birimlerde
ise 6gretim gorevlileri arasindan da danigsman atamasi yapilabilir. Danigmanlar, 6grencilerin kayit
yenileme, ders ekleme birakma islemlerine onay vermekle ve bu 6grencilerin kayitli olduklari programi
izlemelerinde; egitim-6gretim ¢alismalar1 ve Universite yasamiyla ilgili sorunlarim ¢ozimiinde
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rehberlik yapmakla gorevlidirler. Danigsmanlik gorevlerine iliskin ilkeler, Senato tarafindan belirlenir.

Program, 6grencilerin basarisini takip etme, damismanlik hizmeti verme, niteliklerini gelistirme ve
izleme sorumlulugunu yiiklenmistir. Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi ve izlenmesi 6gretimde
amaclanan hedeflere ulasilmasinin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Basari, bireysel sinav
notu ve sinif bazinda genel ortalamalarin izlenmesi ile degerlendirilmektedir. Aym zamanda danisman
ogretim Uyeleri, 6grencileri her konuda bilgilendirmek, yonlendirmek ve takip etmek durumundadir.

Kanitlar
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1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar: seffaf, adil ve
tutarl yontemlerle 6lciilmelive degerlendirilmelidir.

Universitede; ara smav, ara sinav mazeret sinavi, yartyil sonu smavi ve bitiinleme sinavlari yapulir.
Bunlardan;

a. Arasmavlar; her dersiginenaz bir kez yapilir. Ara sinav programi; her yartyilin ilk dért haftasi
icinde derslerden sorumlu 6gretim elemanlarinin goriisii alinarak, b61im baskam tarafindan yapilir
veilanedilir. Arasimnavnotlar1 donemsonu siavlarindan en az iki hafta 6nce ilan edilir.

b. Yariyil sonu siavlari: En az ondort haftalik egitim-6gretim déneminden sonraki iki hafta
icerisinde yapilir. Her ders i¢in yariyil sonu smavi yapilir. Yariyil sonu simavina katilmayan
ogrenciler 0 dersten basarisiz sayilir ve basar1 notu olarak FF verilir. Yariyil sonu sinavlari ile ilgili
takvim, birimlerin 6nerileri almarak Universite Senatosu tarafindan belirlenir. Yariyil sonu sinav
programlari, dekanlik ve yliksekokul miidiirliikleri tarafindan hazirlanir ve sinavlardan en az iki
hafta dnce ilan edilir. Yariyil sonu simavi igin mazeret sinavi agilmaz.

C. Mazeret sinavlari: Hakli ve gecerli nedenlere dayali mazereti dolayisiyla ara sinava katilmayan ve
sinavdan sonraki bir hafta icerisinde durumunu belgeleyen 6grencilerin mazeretlerinin ilgili
yOnetim kurullarinca kabul edilmesi halinde, 6grencinin katilmadigi ara sinavlar o yariyil iginde
ogretim elemaninin belirledigi tarinte yazili olarak yapilir. Mazeret sinavlaria herhangi bir nedenle
girmeyen 6grencilere, tekrar mazeret sinavi agilmaz.

d. Biitiinleme smavlari: Dénem sonu sinavlar1 sonucunda basarisiz olanlar basarisiz olduklari
derslerin biitinleme sinavlarina girebilirler. Butlinleme sinavina girmeyenler basarisiz sayilirlar ve
bu 6grencilere ayrica bir sinav agilmaz. Bltiinleme sinavlar1 dénem sonu sinavlarinin bitiminden
itibaren Gglincl haftada yapilir. Blitinleme sinavlari igin mazeret sinavi agilmaz.

Smavlar yazili olarak yapilir. Smav sonuglari onbes gtin i¢inde ilgili 6gretim elemam tarafindan bolim

bagkanhgna verilir ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi internet sayfasuinda
ilan edilir. Siav sonuglarinin agiklanmasindan itibaren sinav belgeleri iki yil streli saklanir. Derslerde

devamsizlik siirini agan 6grenciler, 0 derse devam etmemis sayilirlar, sinavlara alinmazlar ve o dersten

basarisiz kabul edilirler. Ogrenciler, ilgili kurullarca kabul edilen saglik raporlarmin kapsadig: stireler
icinde de devamsizsayailirlar.

Arasiav ve donem ici etkinliklerden alinan notlarin ortalamasinin % 40’1, yartyil sonu veya biitiinleme
smav notunun % 60 katkis1 alinarak ilgili 6gretim elemani tarafindan belirlenir ve 6gretimin ilk iki
haftasinda 6grencilere bildirilir. Dersin 6gretim elemani tarafindan, her ders i¢in 6grencilerin aldiklar
basar1 notlar1 100 puan tizerinden ele alinarak basari notu degerlendirme tablosuna uygun olarak dersin
yartyil sonu basar1 notu harfli ve katsayili not bigiminde, asagidaki tablodaki gibi takdir edilir:

90-100 Puan - AA (Katsay14.0, AKTS notu A) 85-89 Puan - BA (Katsay1 3.5, AKTS notu B) 80-84
Puan-BB (Katsay13.0, AKTSnotu B) 70-79 Puan - CB (Katsay1 2.5, AKTSnotu C) 60-69 Puan-CC
(Katsay12.0, AKTS notu C) 55-59 Puan - DC (Katsay1 1.5, AKTS notu D) 50-54 Puan - DD (Katsay1
1.0, AKTS notu E) 40-49 Puan - FD (Katsay1 0.5, AKTS notu F) 0-39 Puan - FF (Katsay1 0, AKTS
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notu FX)

Yeterli- YE (Katsay1-, AKTSnotu S) Yetersiz- YS (Katsay1 -, AKTS notu U) Devamsiz- DS (Katsay1
O(Kredili dersler icin),

AKTS notu NA) Buna gore bir dersten bir 6grenci;

a) (AA), (BA), (BB), (CB) veya (CC) notlarindan birini almis ise 0 dersi basarmis sayilir.
b) (DC) veya (DD) notlarindan birini almus ise o dersi “kosullu” basarmis sayilir.[1]

C) (FD) ve (FF) notlarindan birini almis ise o0 dersi basaramamis sayilir.

d) Kredisiz olan dersler ile stajlarin devamsizlik ve basar1 degerlendirmelerinde; (Y E) yeterli, (YS)
yetersiz, (DS) devamsiz sayilir.

e) Girmeye hak etmedigi bir sinava girmesi sonucunda aldigi not iptal edilir. 2547 sayili Kanunun
5 inci maddesinin birinci fikrasinin (1) bendinde belirtilen ortak zorunlu derslerinden alinan (YE) ve
(YS) notlar ile kredisiz dersler i¢in (DS) notlar1 agirlikli not ortalamasinin hesabinda dikkate
alinmazlar;ancak kredili derslerde (DS) nin karsiligi 0.00 sayilir. Bir dersten basarili sayilabilmek igin
diger sartlara ek olarak o dersin yariyil sonu veya bltiinleme smavindan en az 50 puan almak gerekir,
alamayanlar not ortalamasi ne olursa olsun basarisiz (FD ve alt1) say1lir. Ogrencilerin basart durumlari,

22 nci maddeye gore derslerden almig olduklari notlar ve derslerin kredileri ile hesaplanan
“Yarty1l/Donem Not Ortalamasi (DNO)” ve “Genel Not Ortalamas1 (GNO)” degerleriyle izlenir. DNO
bir yariyilda aldiklar1 derslerin her birinin kredisi ile bu derslerden alinan notlarin ¢arpimlari toplaminin
aymi derslerin kredi toplamina bolinmesi, GNO ise tlim yariyillarda aldiklari derslerin her birinin kredisi
ile bu derslerden alinan notlarin ¢arpimlari toplaminin tlim derslerin kredi toplamina boltinmesi ile elde
edilir. [1]

27/09/2016 tarihli ve 29840 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yeni Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Onlisans-Lisans Egitim Ogretim Ve Smav Yénetmeligi uyarinca 2014 ve sonrasi kayith
ogrenciler i¢in su hikim uygulanir: “(DC) veya (DD) notlarindan birini almig ve GNO’su 2.00 ve Uizeri
ise kosullu basarili sayilir; (DC) veya (DD) notlarindan birini almig ve GNO’su 2.00’1n altinda ise
kosullu basarisiz sayilir.”

Calisma Iligkileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi dgretim planinda yer
alan tiim dersler alaninda uzman 6gretim Uyeleri tarafindan verilmektedir. Her bir derse giren 6gretim
uyelerinin 6grencilere yonelik kanaat notu kriterleri farklilik gostermekle birlikte genel olarak
bakildiginda 6grencilere yonelik bir ara sinav ve bir ddnem sonu sinavi uygulanmaktadir. Uygulanan
smavlara ait sonuglar 6gretim Uyeleri tarafindan iiniversite bilgi yonetimi sistemine aktarilmakta ve
ogrencilerin bilgilerine sunulmaktadir. Bunun yaninda iki sinav ortalamasi itibariyle basarisiz durumda
olan 6grencilere butlinleme sinavi hakki taninmaktadir. Yine 6grencilerin ara sinavlara
girememelerinde gegerli bir mazeret sunmalar1 durumunda mazeret sinav dilekgesi ile birlikte
degerlendirmeye alinmakta, mazereti gecerli goriilen 68renciler i¢in ara sinav mazereti
uygulanmaktadir. Ayrica bitun sinavlara iligkin olmak tizere 6grenciler beklemedikleri bir not ile
karsilastiklarinda itiraz dilekgeleri yoluyla sinavlarinin tekrardan degerlendirilmesini talep etmekte,
ilgili dersin 6gretim Uyesi de bu talebi ivedilikle yerine getirerek yeniden degerlendirme sonuglarini
ogrencilerin bilgisine sunmaktadir.
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1.6. Ogrencilerinmezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek guivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Programimizdan mezun olabilmek i¢in btdin derslerin basariyla gegilmis ve proje yazim ve onay
sureclerinin basariyla tamamlanmis olmasi gerekmektedir. Tezsiz yuksek lisans sireclerine ve
mezuniyetine iliskin olarak asagidaki kurallar gecerlidir:

a. Tezsiz ylksek lisans programini1 tamamlama suresi, bilimsel hazirlikta gegen siire harig, kayit
oldugu programailiskin derslerin verildigi ddnemden baslamak (izere, her dénem igin kayit yaptirip
yaptirmadigina bakilmaksizin en az iki yariyil, en ¢ok ¢ yariyildir. Bu siirenin sonunda basarisiz
olan veya programi tamamlayamayan grencinin Universite ile ilisigi kesilir.

b. Tezsiz yiiksek lisans programinda danisman atamasi, 6grencinin ¢alisma alani dikkate alinarak
ogrencinin talebi, EABDK/EASDK ’nin 6nerisi ve EYK’nin karari ile yapilir. Danigsman atanincaya
kadar bu gorevi EABD/EASD bagkani veya gorevlendirecegi bir 6gretim Uyesi yurutir.

c. Damisman EABD/EASD’de gorev yapan 6gretim (yelerinden ve doktora, sanatta yeterlik veya tipta
uzmanlik unvani almis 6gretim gorevlileri arasindan, gerekli durumlarda da Universitenin diger
ogretim Uyeleri ve doktora, sanatta yeterlik veyatipta uzmanlik unvani almis 6 gretim gérevlileri
arasindan segilir.

d. Danigman degisikligi 6grencinin talebi mevcut ve atanacak olan danigmanin goriisii alinarak,
EABDK/EASDK ’nin Onerisi ve EYK karart ile gerceklestirilir.

e. Ogrencinin alacag: derslerin secimi, onaylanmasi ve dénem projesi ¢alismalari ile ilgili akademik
gorev ve sorumluluklar danigman tarafindan yarGtalar.

f. Universitedeki gorevinden emeklilik veya baska bir yiiksekogretim kurumuna gecis yaparak ayrilan
ogretim tyesinin/0gretim gorevlisinin - basglamig olan danigmanligi, G6grencinin talebi
EABDK/EASDK’nin ©6nerisi ve EYK tarafindan uygun gorilmesi durumunda sireg
tamamlanincaya kadar devamedebilir.

g. Kredili derslerini ve donem projesini basariyla tamamlayan 6grencinin mezuniyetine EYK
tarafindan karar verilir ve 6grenciye tezsiz yiksek lisans diplomasi verilir.
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2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program igin program egitim amaglari tanimlanmis olmalidir.

Calisma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programinin temel hedefleri
asagida verilmistir:

EA1: Ogrencilerin akademik merak diizeylerini énemli dlciide gelistirmek.

EA2: Ogrencilerin akademik okuma ve yazma becerilerini alaninda yetkin bilim insanlarmin sahip
oldugu seviyelere yonelik olarakyukseltmek.

EA3: Ogrencilere bilimsel disiplin ve bilimsel etik degerlerini agilamak.

EA4: Ogrencilere sadece ders dénemi ve tez yazim siireclerinde degil ayn: zamanda mezuniyetlerinden
sonraki sureclerde destek olmak.

EAS: Basarili lisans 6grencilerinin tercih odaginda yer almak ve onlari yiiksek lisans egitimi strecinde
daha yetkin hale getirmek.
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EA6: Ogrencilere arastirma siireglerinde destek olmak ve dzgiin konular iizerinde ¢alismalarina
yardimc1 olmak.

EAT: Ogrencilerin bilimsel yontem konusundaki eksikliklerini tez asamalarina gelmeden gidermelerini
saglamak.

EA8: Tum paydaslardan gelecek dneriler 1s1ginda programin daha yetkin ve daha etkin islemesine
yonelik ¢alismalarda bulunmak.
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2.2. Buamaclar; programin mezunlarinin yakinbir gelecekte erismeleriistenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Caligma Iligkileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programinin belirledigi egitim
amaglari, mezunlarin erismeleri istenen kariyer hedefleri ve meslek beklentileri tanimina uygundur.
Yeterli mesleki donanima sahip, surekli iyilesmeyi ve yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmis, ¢agin
gerektirdigi niteliklere sahip Calisma Ekonomisi Uzmanlar yetistirebilmek i¢in programin 6zgorevi ile
uyumlu egitim amaglari belirlenmigtir. Bu amaclar ve 6zgorev, Bolim Akademik Kurulu ve Dis
Danigma Kurulu toplantilarinda olugan gortsler ile bolgesel, ulusal ve kirresel 0lgekteki gelismeler
dikkate alinarak tespit edilmistir.

Bolimden mezun olan 6grenciler kamu kesiminde gorev alabilecekleri gibi, uluslararasi resmi ve 0zel
kuruluslarda ve basin ve medyada calisabilecek yeterlilik ve uzmanlik bilgisine de sahip olmaktadirlar.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde danismanlik ve egitim hizmeti veren yari-resmi kurumlar da bir bagka is
alan1 olmaktadir.

Bunlara ek olarak programin 6grencileri 6zel sektoriin degisik kesimlerinde oldugu gibi, sivil toplum
orgutleri icinde de basariyla hizmet verebilecek yeterliligi alarak 6grenimlerini tamamlamaktadirlar.
Ayrica programin 6grencileri, 6grenci olduklari sirada veya mezuniyet asamalarindan sonra gesitli
universitelerde 6gretim elemani veyaogretim gorevlisi olarak atanmakta ve galismaya baglamaktadirlar.

Kanitlar
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2.3. Kurumun, fakiltenin ve bolimun 6zgoérevleriyle uyumlu olmalidir.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisti 6zgorevleri;

"Lisansiistii programlarin koordinasyonunu saglayarak, giincel gelismeler dogrultusunda yeni
programlarin Ve ayni zamanda disiplinlerarasi programlarin desteklenmesiyle, bilimsel yaklagimi
benimseyen, etik degerlere ve sorun ¢6zme yetenegine sahip, ulusal ve uluslararasi dlizeyde arastirma
yapabilme potansiyeli olan; bilimin gelismesine fayda yaratan arastirmacilarin yetistirilmesine katki
saglamak." seklinde tanimlanmastir.

Programimizin egitim amaglari ile Lisansustl Egitim Enstitustintin 6zgorevleri arasinda blyuk bir
korelasyon mevcuttur. Programimiz dgrencilere bilimsel disiplin ve bilimsel etik degerlerini agilamay1
egitim amaci olarak benimsemistir. Bu baglamda Lisansusti Egitim Enstitistuniin 6zgorevlerinde gegen
"... etik degerlere ve sorun ¢6zme yetenegine sahip...arastirmacilarin yetistirilmesini saglamak" ifadesi,
programimizin temel egitim hedeflerinden biriyle uyusmaktadir.
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Ozgorevlerin uyumlu olduguna yonelik bir baska drnek ise "...bilimin gelismesine fayda yaratan
arastirmacilarin yetistirilmesine katki saglamak." ifadeleri ile programin amacglarindan biri olan
ogrencilerin akademik okuma ve yazmabecerilerini alaninda yetkin bilim insanlarinin sahip oldugu
seviyelere yonelik olarak yiikseltme hedefinin uyumlu olusudur.
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2.4, Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Caligma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programinin i¢ ve dis
paydaslar1 asagidaki gibidir:

Kanitlar

2020 CEEi KALI TE ANKET (1).docx

2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Tim i¢ ve dis paydaslarimiz ve 0zellikle 6grencilerimiz ile 6grenci aday1 arkadaslarimiz Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Calisma liskileri ve Insan Kaynaklari Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programinin misyon, amag, hedef, detayli dgretim plani ve ders iceriklerine Universite Bilgi Yonetim
Sistemi’nden kolaylikla ulasabilmektedirler.
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2.6. Programinicvedis paydaslariningereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Yeterli mesleki donanima sahip, liderlik 6zellikleri gelismis, toplumsal sorumlulugu ve mesleki etigi,
gucld, strekli iyilesmeyi ve yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmis, sistem yaklasimiyla problemleri tespit
edebilen ve ¢0zim Onerileri Greten; ¢agin gerektirdigi niteliklere sahip ¢alisma iliskileri ve insan
kaynaklari uzmanlar1 yetistirebilmek egitim amaglarmin uygun bir sekilde belirlenmesiyle
mumkundr.

Program amaglarina ulasma kapsaminda Calisma lliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz
Yiksek Lisans Programi’nin misyonu, egitim amaglari, hedefleri ve 6gretim plani yukarida da detayl
olarak aktarildig1 gibi programimizin tlim i¢ ve dis paydaslarinin goriigii alinarak belirlenmis ve
icsellestirilip gerekli goriildiigiinde bolgesel, ulusal ve kiiresel Olgekteki gelismeler de dikkate
almarak gerekli zamanlarda ¢agimizin ve gelecegin gerekliliklerine uygun olarak yeniden tim
paydaslarin fikirleri alinarak gilincellenmistir ve donem donem de (en ge¢ 3 yilda bir)
glincellenmeye devam etmektedir.
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2.7. Test Olgiti
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Programimiz, egitim amaglarin1 degerlendirmek ve giincellemek igin asagidaki siregleri
uygulamaktadir;

3yildabir yapilacak olanigveren/yonetici anketi,
3 yilda bir yapilan deneyimli mezun anketi,

3 yilda bir yapilacak olan egitim amaglarinin degerlendirilmesine ve giincellenmesine iligkin Bolim
Ozdegerlendirme Komisyonunun da katildig1 Dig Danisma Kurulu toplantisi.
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3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program ciktilar1, program egitim amaclarina ulagsabilmek icin gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinintiimiiniikapsamaliveilgili(MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb.gibi) Degerlendirme
Ciktilarini daicerecek bicimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amaglariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgu ek program ¢iktilari tanimlayabilirler.

Calisma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programinin misyonu;
Ulkenin gelecegi icin yonetim alanindaki problemlere duyarli, kamu yararini gozeten, Gstiin nitelikli
yoneticiler, bilim insan1 adaylar1 yaninda yliksekdgretime yarar saglayacak bireylerin gelisimine katki
vermek bunu yaparken de ek zamanli olarak bilimsel arastirma alanindaki tiretimimizi toplum yararina
sunmaktir. Programimiz bu amaci gergeklestirmek igin;

-Kaliteyi en Ust diizeye yiikselten;

-Akademik personel sayisini arttiran;

-Calismalarimizi yiiriitiirken siirekli gelisme ve tam katilim saglayan;

-Akademik caligmalarda ve egitim-6gretim hizmetlerinde diiriistliige 6nem veren;

-Ogretim elemanlar1 bagliliklarmi giiglendirici ortak ¢alismalarini gelistiren;

-Aktif, piyasaya ve ig diinyasina hakim 6grenciler yetistiren;

-Glincel teknolojik gelismeleri takip ederek degisen ekonomi diinyasina gore egitim 6gretim plani
hazirlayan ¢alismalar yapmaktadir.

Programimizin vizyon ve misyonunu olusturan temel amaclar;

Teknolojik gelismelere duyarli, toplumun ve sektor temsilcilerinin beklentilerine uygun Insan
kaynag1 yetistiren;

Uluslararas1 akademik cevrede bolumimiizi en etkin sekilde temsil eden;

Ogretim elemanlar ile sonug¢ odakli bir egitim profili olusturan;

Katilimci, kendine giivenen bireyler yetistiren;

Uluslararas1 degerlere saygili, post modern yonetim ilkelerini ve toplam kalite anlayisini
benimsemis, kendini siirekli yenileyen bir program olmaktir.

Calisma lliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yénetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programinin vizyonu
hemulusal hemuluslararasi diizeyde ¢alisma hayatiylailgili her turli gelismeyi aragtirmak, bu
konudabilimsel bilgileri ortaya koymak ve
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bunlarin toplumu yonlendirecek sekilde aktarilmasini saglamak ve konuyla ilgili uzman bir program
haline gelmektir. Program sonucunda ulusal ve uluslararas: diizeyde gtincel literatlire hakim olunmasi,
calisma hayatina iliskin sorunlarin ¢oziimlerine yoénelik politikalar iretmek igin yetistirilmis entelektiel
uzmanlarin yetistirilmesi amaglanmistir.

Programin temel amaci, hem 6zel sektdr, hem kamu sektoriindeki ¢alisma alanlart igin nitelikli eleman
yetistirmektedir. Bu amacla, program kapsamindaki egitim Ve arastirma faaliyetler calisma ekonomisi,
insan kaynaklar1 yonetimi, sosyal politika, is ve sosyal glivenlik hukuku, endistri iliskileri ve istihdam
gibi temel alanlara ayrilmaktadir.

Calisma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programinda, dgrenciye
mesleki konularda bilgi kazandirarak mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagin1 gosterir. Tezsiz
yiiksek lisans programi toplam otuz kredidenve 60 AKTS’den az olmamak kaydiylaenaz ondersile
dénem projesi dersinden olusur. Ogrencinin alacagi derslerin en ¢ok tigl, lisans 6grenimi sirasinda
alinmamis olmasi kayduyla, lisans derslerinden secilebilir. Tezsiz yliksek lisans programini
tamamlama siiresi, bilimsel hazirlikta gecgen sire harig, kayit oldugu programa iliskin derslerin
verildigi donemden baslamak Uzere, her dénem igin kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin en az
iki yariyil, en ¢ok Ui¢ yaryildir. Bu stirenin sonunda basarisiz olan veya programi tamamlayamayan
6grencinin Universite ile ilisigi kesilir. Ogrencmm mezun olabilmesi icindénem projesiniteslim
etmesi zorunludur. Ogrenci donem projesi dersinin yazili raporunu yazim kurallarina uygun olarak
danigmanin belirledigi formatta hazirlar ve enstitliye iletilmek izere danismanina teslim eder. Kredili
derslerini ve donem projesini teslim eden 6grenci mezun olmaya hak kazanir.

Calisma Iligkileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans programinda boliim bagkani
koordinatérligiinde toplantilar yapilarak programin giincel durumu ile ilgili degerlendirmeler
yapilmaktadir. Alinan kararlar ile bolimUn vizyon ve misyonlarinin devami saglanmaktadir. Bu
0zgorev, amaclar, hedefler ve kriterler cercevesinde Calisma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi’nin program ¢iktilar1 belirlenirken ilgili yonetmelikler ve Bologna
sistemi mutlaka dikkate alinmaktadir. Ogrencilerin memnuniyeti ve gelisimi arttiriimak adina
sikayetleri ve isteklerine gore her yil ders programi gozden gegirilmekte ihtiya¢ duyuldugu
taktirde yenilenmektedir. Tezsiz yiksek lisans programini tamamlama siiresi, bilimsel hazirlikta
gecen sire harig, kayit oldugu programa iligkin derslerin verildigi dosnemden baslamak (izere, her
dénem icin kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin en az iki yartyil, en ¢ok (i¢ yariyildir. Bu

sirenin sonunda basarisiz olan veya programi tamamlayamayan &grencinin
yiiksekogretim kurumu ile ilisigi kesilir.

http://biibf.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/ic-paydaslarla-iliskiler.html
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3.2. Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek icinkullanilan
bir 6lgme ve degerlendirme sureci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Ogrencilere aldig: her ders icin bir ara ve bir donem notu verilir. Ara donem notu égrencinin hazirladig
0devler, yaptigi uygulamali calismalar ve/veya girdigi sinavlar temel alinarak verilebilmektedir. Donem
sonu notu dénem sonu sinavi temel aliarak verilmekte olup dénem sonu smavi yazili, s6zIi veya
uygulamali olarak yapilabilir. Dersin niteligine gore, 6dev ve benzeri ¢aligmalar da donem sonu sinavi
yerine sayilabilmektedir. Devamsizlik sinirini agan dgrenciler o dersin dénem sonu sinavina giremez.
Tez calismasi, uzmanlik alan dersi, seminer ve donem projesi dersleri i¢cin ddnem sonu sinavi sarti
aranmamaktadir. Bir derste yapilacak sinavlarin, 6dev, proje, sozli sunum gibi ¢alismalarin sayisi,
niteligi dersi veren 6gretim Uyesi tarafindan belirlenir ve donem basinda ilan edilir. Donem i¢i notunun
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agirligt %40, donem sonu notunun agirligt %60’ tir.
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3.3. Programlar mezuniyetasamasina gelmisolandgrencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Program ¢iktilarinin 6grenme ¢iktilari ile ne sekilde uyumlu oldugu ve saglandigr egitim-6gretim bilgi
sisteminde program ¢iktilar1 matrisinde agikta gortilmekte hangi 6grenme ¢iktisinin hangi program
ciktisina karsilik kaldig1 ve ne derece katki sagladigi takip edilmektedir. Tezsiz ylksek lisans programi
toplamotuz kredidenve 60 AKTS’denaz olmamakkaydiylaenazondersiledénemprojesidersinden
olusmaktadir. Ogrencinin programi bitirebilmesi icin bu derslerden basariyla gecmesi gegerek dénem
projesini teslim etmesi gerekmektedir.
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4. SUREKLI [YILESTIRME
4.1. Kurulan6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin sirekli
iyilestirilmesine yOnelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmalidir.

Fakiltemiz bunyesinde her yil 6grenci kurumsal degerlendirme ve memnuniyet anketleri yapilmaktadir.
Ayrica5 yilda 1 stratejik plan anketleri yapilmaktadir. Y1lda bir kez i¢ ve dis paydaslar ile toplantilar
yapilmaktadir.

Program Swot Analizi: BOlimimizin egitim, 6gretim ve yonetim faaliyetleri degisik agilardan
incelenerek tniversitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri degerlendirilmistir.
Degerlendirme;

. Egitim-6gretim,

. 8 Yaryillik ders plani,

. Ders adlari, igerikleri ve akts’lerin gtincellenmesi,
. Ders yukleri,

. Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,

. Akademisyenlerin degerlendirilmesi,

. Ogrenci/akademisyen iletisimi,

. Destek birimleri kapsaminda yapilmustir.

Programin Giiclii Yonleri:
. Ogrencilerin Erasmus ve Farabi programlarindan faydalanabilme imkaninin bulunmasi

. Bollimde verilen derslerin 6grencilerin analitik diisiinebilme ve bilgisayar kullanma
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yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik olmasi

. Bolumde verilen derslerin yelpazesinin genis olmasi nedeniyle 6grencilere is imkanlari agisindan
avantaj saglamasi

. Bolge ve toplum ihtiyaglaria yonelik gtincel bir sekiz yariyillik 6gretim planina sahip olunmasi,
. Yeni fiziki imkanlara kisa zamanda kavusulacak olmasi,

. Canakkale’nin en biyuk ilgesinde bulunmamiz,

. Balikesir {1i’nin Bandirma gibi bily(ik ilgelerine olan yakinligimiz,

. Dogtas, ICDAS, Dardanel vb. markalara, sanayi ve ticaret aglarma yakmlhgmiz,
. Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi,

. Caligsma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programmin
kendi alaninda Tiirkiye’de sayili bolimlerden birisi olmasi,

. Akademisyenlerimizin, konulari hakkinda nitelikli eser Gretme kapasitesine sahip olmasi,

. Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli proje tGretme potansiyeline sahip olmasi,
. Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmasi,

. Akademik personel 6grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmasi,

. Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,

. Idari personel grenci iletisimin istenilen diizeyde olmasi,

. Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi kaynaklarina erigimin uygun
olmasi,

. Universitemizin bélgenin en blyiik ve kapsamli kiitiiphanelerinden birine sahip olmast ve

kampus dis1 erisim i¢in 6grencilerimize verilen kullanici ad1 ve sifre ile online kaynaklara ve veri
tabanlarina aninda erisimsaglamasi,

. Universitemizde ve Yiiksekokulumuzda girisimcilik ve yenilik faaliyeteriyle ilgili gerekli
organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

. Y onetime katilimin gii¢li olmasi ve 6nerilerin dikkate alinmasi,

. Konferans salonumuz, muhasebe ve bilgisayar laboratuarina sahip olmamiz,

. Her sinifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasi,

. Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar igin ilge belediyesinin, yeni
yerleskemizin ve Universitemiz merkez kampusunan yeterli fiziki imkanlara sahip olmast,

. Ogrencilerin istedikleri konularda dgrenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme
imkanlari,

. Y GS ile gelen 6grencilerin teorik bilgi akisini saglamada sinavsiz gegise kiyasla daha istekli



olmalari.

Programin Zayif Yonleri:

. Kalite, akreditasyon, érgutsel gelisme ve 6rgutsel degisim slreclerinin yadirganmasi ve kamuda
caligma aliskanligi nedeniyle vizyon ve misyonun yeterli diizeyde sahiplenilmemis olmalari,

. Ofis, demirbas vesarf malzemesi gibi donanimlarmetkin ve esitbir sekilde tahsisedilememesi,
. Sosyal alanlardaki akademik personelin genelinde bilimsel arastirma yontemleri, istatistik

ekonometri konularina yeterince hakim olamama, Stata, EViews, Lirsel, Amos, SPSS gibi programlari
kullanamama ve yalniz yayin yapamama sorunun olmasi,

. Multidisipliner ve ortaklasa ¢alisma eksikligi,

. Ogrencilerin konuya ilgisiz kalmalarmdan dolay: bilimsel ya da sanayi odakl1 proje
gerceklestirme ve bunlara 6grencileri dahil etme eksikligi,

. Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi programlara
gerekli 6zenin gosterilmemis olmasi,

. DaVinci, Fulbright, Erasmus gibi programlardan giiniimiize kadar faydalanamamis olmast,

. Sosyal bilimlerle ilgili alanlarda gerekli uluslararasi temas ve anlagsmalarin yeterli diizeyde

saglanamamig olmast,

Dersliklerde internete baglanamamasorunu,

. Internet destekli ve sanal gerceklikten yoksun egitim sistemi,

Fakltemiz blinyesinde herhangi bir kisilik veya kariyer gelistirme programinin uygulanmamast,

. Kisilik gelistirme faaliyetlerinin yurttilmesi amaci ile olusturulan 6grenci kuliplerinin etkin
calismamasi ve kendilerini yenilememeleri,

. Uluslararasi ¢aligmalarda akademik personele yeterince ekonomik destek verilmemesi,

. Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar katilimlarinin
ogrenci katiliminin azligi nedeniyle gerceklestirilememesi,

. Ogrencilerin matematiksel becerilerinin cok zayif olmast,

. belli olmamasi, performans gosterecegi veyauzman oldugu konularda derse girememe durumu.
Firsatlar:

. Yeni fiziki imkanlara kisa zamanda kavusulacak olmasi,

. Bulundugumuz ilgede yer alan farkli bir fakilte olmasi ve mevcut yeni bir yiiksekokulun ayni

yerleskeye taginarak elde edecegimiz kampis ortamiyla birlikte fiziki sartlarin daha iyi hale getirilecek
olmasi,

. 2023 yilindatamamlanmasi planlanan bogaz koprisi sayesinde mevcut ulagim aginin gelismesi,

. Programimiz dgretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim olmasi ve (iniversite-sanayi,
universite- kamu iliskilerinin gelistirebilme potansiyelinin var olmasi,



. Programimiz 6gretim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi nedeniyle
ulusal ve uluslararasi akademik cevrede taninmalari,

. Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

. B6lim ve diger Universite 6gretim Uyeleri arasindaki iliskinin yeterli olmasi,

. Boliumumiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.
Tehditler:

. Yabanc dil ve bilimsel hazirlik siniflarinin olmaysisi,

. Staj zorunlulugu olmamasi

. Tercih dénemlerinde il disindan gelen birgok universitenin il merkezinde, ilgemizde ve ilimizin

diger bolgelerindeki liselerde ve meydanlarda tercih danismanligi ile tanitim yapmalarinedeniyle
puanlari taban puanimizdan daha yliksek olmasina ragmen potansiyel 6grencilerimizin il disindaki vakif
universitelerini tercih etmeleri.

. Akademik personelin kaygilarinin bilimsel galisma trendine olumsuz etki yapmasi,
. Yardimci akademik personel sayisiin optimal seviyeden diisiik olmasi,
. Ogrencilerin genelinin bilgisayar, Microsoft Office, Bilgisayarli Muhasebe ve SPSS gibi

programlara hakimiyetlerinin ¢ok zayif olmasi hatta hi¢ olmamasi,

. Ozel ve kamu sektoriinde Ingilizce 5grenimine egilimin artmasi nedeniyle dgrencilerin bilimsel
bilgiden daha ¢ok yabanci dile 6nem vermek istemesi fakat bu imkanlar1 yeterli diizeyde elde
edememelert,

. Ogrencilerin gergeklestirilen oryantasyon ve is giivenligi egitimlerini dikkate almamalari,

Sorunlara Coziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi:

Bolumumuz bunyesinde i¢ paydaslar ile her sene duizenli olarak anket ¢calismalar1 yapilarak ¢ikan
verilere gore programimizda giincellemeler yapilarak 6grenci memnuniyeti arttirmaya ¢aligilmaktadir.
Tirk Metal Sendikasi, Hak Is Sendikas1, ISKUR ve Valilik i1 Istihdam Kurulu ile yirttiilen ortak
caligmalar ile 6grencilerin genis bir is sahas1 bulabildikleri sendikalar konusunda hem bilgi sahibi
olmalar1 hem de ¢alisma imkani1 bulmalari saglanmaktadir. ISKUR ile yapilan calismalar neticesinde
ogrenciler; is secimi, is icin gerekli nitelikler ve kosullar hakkinda bilgi sahibi olmaktadirlar. I[SKUR ’un
yaptigi is basi egitim, meslek kazandirma faaliyetleri ve girisimcilik faaliyetleri hakkinda farkindalik
kazanmalart amaciyla konferanslar diizenlenmektedir. Bunlara ek olarak olusturulan mezun portali ile
caligma hayatina atilmis 6grencilerimizi tespit etme, iiniversitemizin bugiine kadar tlkemize
kazandirdigi-yetismesine katki sagladigi binlerce mezunu ile kurumsal diizeyde iletisim kurma,
mezunlarimzin kendi aralarinda veya Universitemiz ile gelistirebilecekleri isbirliklerine zemin
olusturma ve sayilari elli bine ulasan mevcut 6grencilerimizin egitim hayatlarma ve kariyer
gelisimlerine katki saglayacak rehberlik vb. destekleri sunmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitilmektedir.
2019 y1li Kurum i¢i Degerlendirme Raporunda Stratejik Plan Degerlendirme Anketi ¢iktilaria gore
degerlendirmeler yapma imkani1 saglanmistir. Bu siire iginde yapilan anketler ve degerlendirmeler
1is18inda stratejiler belirlenmis olup 2020 6gretim planinda uygulanmak istenmektedir. 2020 dénemi
icin bu ¢iktilar g6z 6niinde bulundurularak yeni degerlendirmeler ve stratejik planlar belirlenmistir. Bu
kapsamda programimizin yaptigi SWOT analizleri neticesinde de degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri,
onundeki firsatlar/tehditler dikkate alinarak Universitemizin uyguladig: stratejilere uyumlu hale



getirilecek bigimde degerlendirilmistir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik amaglar, planlar, faaliyet ve
performans gostergeleri asagida bilgilerinize sunulmustur.

STRATEJIK AMAC 1: Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak
HEDEF 1.1. Lisansprogramlarina kabul edilen 6grencilerin niteliklerini artirmak.
HEDEF 1.2. Ogretim eleman1 say1smi Ve niteligini artirmak.

HEDEF 1.3. Yiiksek lisans ve doktora programlarinin tercih edilir olmasini saglamak ve yiiksek lisans
ve doktora programlariin toplam faaliyetler icindeki paymi arttirmak.

HEDEF 1.4. Ogrencilerin sosyal vekisisel gelisimlerini desteklemek.
HEDEF 1.5. Bilgiye ulagim sorunlarini agmak.
HEDEF 1.6. Kiitiiphaneyi gelistirmek / giiclendirmek.

STRATEJIK AMAC 2:Yaym ve Arastirma Etkinligini Arirmak ve Biga iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesinin Arastirma Fakultesi Ozelligini Belirginlestirmek.

HEDEEF 2.1. Fakiiltemizde yapilan arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin, ulusal ve uluslararasi
yayinlarin, alinan patentlerin ve gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini ve kalitesini
artirmak.

HEDEF 2.2. Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin ¢evreye, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara
uygunlugunu saglamak.

STRATEJIK AMAC 3: Topluma Hizmet ve Toplumla Etkilesimi Arttirmak

HEDEF 3.1. Yerel, ulusal ve uluslararasi is ¢evresi, resmi kurum ve kuruluslar ile STK’larin Fakilteye
destegini artirmak ve fakilteyi sahiplenmelerini saglamak.

HEDEF 3.2. Fakiiltenin bilinirligini ve marka degerini artirmak.

STRATEJIK AMAC 4: Kurum Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

HEDEEF 4.1. Mezun olan 6grencilerimizle iletisimi daha gii¢lii ve etkin hale getirmek.

HEDEF 4.2. Fakiilte icerisinde akademik ve idari personelin kuruma aidiyetini giiclendirmek, birbiriyle

olan iletisimini gelistirmek, bu dogrultuda sosyal destegi artirmak, birlikte is yapabilme hissini
yasatabilecek sosyal faaliyetlerde bulunmak.
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4.2. Buiyilestirme ¢alismalari, basta Olclt 2 ve Olgut 3ileilgilialanlar olmaktizere, programin
gelismeye acik tlim alanlart ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Calisma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi siirekli gelisim
ve degisim politikasiyla hareket ederek mevcut sistemdeki eksikleri belirleyerek bu eksikliklerin
giderilmesi yoniinde galismalar yapmaktadir. Bu dogrultuda Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem Al
(PUKO) déngiistinii esas almaktadir. Bu sireci iki ana baslik altinda inceleyebiliriz.


http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/258487/568/GostergeCevapProofFiles/Kalite%20C%CC%A7EEI%CC%87%20Stratejik%20Plan%202021-2025.docx

Uzun dénemli gevrim, bes yil araliklarla tekrarlanmakta olup Egitim Amaglari, Program Ciktilar1 ve
Taslak Ders Plan1 olugturulmaktadir. Ogretim elemanlari ve danisma Kurulu ile yapilan toplantilar
araciligiyla bu ¢evrimdeki temel isler gorilmektedir.

i) Universite, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi, Bolim ve Program Stratejik Planlari, Egitim
Amaglar1 ve Program Ciktilarinin Ozgorevlerle uyumlulugunu saglamak amaciyla kullanilmaktadir.

i) Cesitli yurt i¢i ve yurt dis1 Universite ders planlari, 6nerilen ders planinin glncellik ve
gecerliliginin sorgulanmasi amaciylakullanilmaktadir.

i) Birdncekitoplantikararlaridegisenkatilimcilarinabilgiaktarmak amaciylakullanilmaktadir.

iv) Bir dnceki toplantidan sonra yapilmis olan Kurumsal Degerlendirme Anketi ve Ogrenci
Memnuniyet AnketiProgram Ciktilarinaulasmadiizeyiniyorumlamakamaciylakullanilmaktadir.

V) Bir 6nceki toplantidan sonra hazirlanmus olan yillik Faaliyet Raporlari, I¢ Kontrol Raporlari,
bolimin egitim-6gretim, arastirma, proje, yayin vb. konulardaki performansi hakkinda bilgi vermek
amaciyla kullanilmaktadir.

Toplantilarda olusturulan Taslak Ders Plani ve tartigmalar dikkate alinarak boliimde gerceklestirilen bir
dizi kontroller sonucu ders plani son haline getirilmekte, ders igerikleri hazirlanmakta ve onay stireci
gerceklestirilmektedir. Yukarida tanimlanan Planlama asamasinin ardindan onaylanan ders plami fakiilte
koordinatorliigiinden gectikten sonra senatoya sunulmakta ve kabul edildigi takdirde uygulamaya
almmaktadir. Ayrica bes yillik siirenin tamamlanmas veya stratejik bir karar nedeniyle degisiklik
ihtiyaci olup olmadig1 Kontrol edilmekte ve bu kosullardan biri gerceklestiginde ¢evrim basa donerek
yeniden Planlama siireci yeniden baslatilmaktadir. Bu ¢evrimdeki Onlem Alma asamasi bilyiik oranda
Calistay araciligiyla gergeklestirildiginden Planlama asamasi ile cakismaktadir.

Kisa Donemli Cevrimde ise her yartyil sonu ders planindaki her ders, i¢in hazirlanan Ders
Dosyalarindaki bilgiler ve 6grenciler tarafindan cevaplanan Ders Degerlendirme Anketlerinin
degerlendirme sonuglari kullanilarak gozden gegirilmektedir (Kontrol Et). Ders Dosyalarinda amac,
icerik, degerlendirme 6lgUtleri, Ders Basar1 Listesi ve dersin Ogrenim Ciktilart ile Program Ciktilar
arasindaki iliskiyi gosteren tablo yer almaktadir. Bu islem, programda ders veren tim 6gretim
elemanlarinin katildig1 genisletilmis toplantilarda gergeklestirilmektedir. Her 6gretim elemani tim
derslere iliskin degerlendirmelerinyam1 sira  kendisiyle  ilgili sonuglar1  da
gorebilmekte ve 6zdegerlendirmede bulunabilmektedir. Bu iki temel ¢evrimin diginda tim i¢ ve dis
paydaslardan gelebilecek iyilestirme Onerileri dikkate alinmakta ve gerekli kurullarda tartigilarak
uygulanabilir bulunmas1 durumunda hayata gecirilmektedir.

Yukaridaki bolimde de kapsamli olarak aktarildigi gibi surekli iyilestirmeye yonelik verilerimiz i¢
paydas komisyonu (yeleriyle birlikte yilda bir kez yapilan toplanti, dis paydaslarla yapilan yilda bir kez
toplanti, yilda bir kez yapilan i¢ paydas anketi, yilda bir kez yapilan dis paydas anketi, yilda iki kez
yapilan 6grenci ders degerlendirme anketi, yilda iki kez derslerde 6grencilerin basart durumlarinin
yapilan 6gretim Uyesi ders degerlendirme formu ile degerlendirilmesi, egitim-6gretim ve staj
komisyonlariyla toplantilar, akademik kurul toplantilari, birim yoneticiliginin organize ettigi tim
toplantilar ile toplantilari fakiilte toplantilarina katilim, stratejik plan ve i¢ kontrol raporu olusturma
komisyonlari, faaliyet raporlari, gérev tanimlari, is akis semalarindan ve bunlarin sitemli bir bigimde
guncellenmesinden elde edilmektedir. Ayrica performans gosterileri, bolim degerlendirme anketleri
yilda bir guincellenmektedir. Bunlara ek olarak 5 yilda bir stratejik plan anketleri yapilmaktadir. Bu
kapsamda programimiz, gelisimini kalite bilincine dayali olarak stirdtirmeyi asil hedef olarak 6niine
koymustur.

Kurum, Birimve Bolum Stratejik Planlar1 Kapsaminda Veriye DayaliOlusturulan Program Stratejileri



Bolimumiziin yaptigit SWOT analizleri neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri, dniindeki
firsatlar/tehditler dikkate alarak iiniversitemizin uyguladig: stratejilere uyumlu hale getirilecek
bi¢cimde degerlendirilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilan ¢alismalar gézden gegirilmis ve
stratejilerin devam edip etmemesi konusunda bir karar olusturulmustur. Yukarida bahsedilen nedenler
calisan ve 6grenci performansini direkt yadaendirekt olarak etkileyebileceginden ¢alisan ve 6grenci
memnuniyetinin az da olsa diisiik oldugu ve fakiiltemiz ile programimizin da yukarida belirtilen
nedenlerle merkezi sinav sonuglarina gore tercih edilirliginin stabil kaldig1 diisiiniilmektedir. Bu
kapsamda 2019-2020 Akademik Y1l1 i¢in uygulanmasi diisiiniilen en temel ¢dziim Onerileri ve
stratejiler kisaca asagida bilgilerinize sunulmustur.

Strateji 1: Bilimsel, girisimci ve yenilikci bir Gniversite olmak ve 6 gretim (lyesi sayisininarttiriimasi.

Strateji 2: Kaliteli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunmak, diger meslek yiiksekokullariyla daha rekabetgi
bir program icin yenilik¢i bir 6gretim plani gelistirmek, bilimsel ¢calisma ve proje sayisinin arttirilmasina
yonelik ortak ¢alismalar yapilmak.

Strateji 3: Tlim paydaslarlailigkilerin gelistirilmesine yonelik yenifaaliyetler gelistirmek.

Strateji 4: Bologna girislerinin her donem dersi veren ilgili 6gretim elemanlar1 tarafindan
giincellenmesinin saglanmasi. Ogretim elemanlarmin arastirma yontem ve teknikleri ile istatik
konularinda kendilerini yenilemeleri bu konularda gerekli hizmet i¢i egitimlerin alinmas.

Strateji 5: Egitimin kalitesinin ylkselmesi ve 6grencilerimizin egitimden daha fazla istifade
edebilmeleri icin akademik personelin kendi uzmanlik alaninda ders vermesi saglanarak adaletli bir ders
paylagimi1 yapilmalidir.

Strateji 6: fakilte ve boliumimuizi Biga ve Balikesir — Bandirma’ da liselere tanitim ve tercih
danigmanlig1 yapmaya devam etmesi tesvik edilerek, potansiyel 6grencilerimizi kazanmamiz igin daha
fazla ¢aba harcanmasi.

Strateji 7: Proje yazma, ortaklasa ¢alisma, multidisipliner ¢caligsma, egiticinin egitimi, mobing ve empati
konularinda gerektigi dlgiide hizmet i¢i egitimlerin alinarak kurumsal bagliligin ortak amaca hizmet
edenfaaliyetler ve etkinliklerle gticlendirilerek kurumsal vizyonun sahiplenilmesi.

Strateji8: Ogretimelemanlarmmdersegirmeden6nce dgrenciyibilgilendirmesine 6zen gosterilmesi.

Strateji 9: Ogretim Uyesi 6gretim elemanimnm uyumlu calisabilmesi igin etkin iletisim tekniklerinin
kullanilmasi.

Strateji 10: Uluslararasi yaymlarm daha yogun desteklenmesi igin ¢aba sarf edilmesi. Strateji 11:
Ogretim elemanlarinin derslerinin sabit hale getirilmesi.

Strateji 12: Demirbas ve sarf malzeme konusunda ¢alisanlara yapilan katkinin arttirilmasi.

Strateji 13: Universite sanayi is birligi protokolleri yapilmasi i¢in calismalar yapilarak gerekli
baglantilarin kurulmasi.

Strateji 14: Plan ve projelerin herkesce sahiplenilerek sorumluluklarin paylasilmasi ve sorumluluk
almayan 6grenci ve 6gretim elemanlarinin stirece dahil edilmesi.

Strateji 15: Ogretim elemanlarinin ders anlatim tekniklerini gelistirerek uygulamaya agirlik verilmesi.
Strateji 16: Rakip programlarla gereken karsilastirmalarin yapilarak varsa yeni onerilerin getirilmesi.
Strateji 27: Internet Destekli Ogretimin ve sanal gerceklik uygulamalarinin desteklenmesi.

Strateji 18: Bolgesel seminer, kongre, sempozyum ve fuarlarda dnci meslek yiiksekokullar: arasinda yer
almak i¢in ¢alismalarin gerceklestirilmesi.



Strateji 19: Ogrencilerin, teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katilimin daha fazla tesvik edilerek piyasa
uygulamali egitimin desteklenmesi.

Strateji 20: Ogrencilere ve akademik personele yabanci dil dgreniminde gerekli kolayligin saglanmasi.
Ogrenciler ve akademik personel i¢in Fulbright, Erasmus, Sokrates, Da Vinci Farabi, programlarigibi
degisim programlari ile desteklenerek bu hususta gerekli imkanlarin saglanmasi.

Strateji 21: Universitemiz mezunlari ile iliskileri biriminin aktif calisarak meslek yiiksekokulumuza
cesitli kaynaklar sunmasinin tesvik edilmesi.

http://biibf.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/ic-paydaslarla-iliskiler.htmi
http://biibf.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/stratejik-amaclar-hedefler-performans-gostergeleri.html
http://biibf.comu.edu.tr/arsiv/etkinlikler
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=
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5. EGITIM PLANI

5.1. Herprogramin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plam
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6l¢itte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgi bilesenleri
icermelidir.

Calisma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans programmin amaci;
calisma hayat1 ile ilgili konularda arastirmalar yapmak, c¢aligma hayatina iligkin sorunlarin
cozlimlerine yonelik politikalar iiretmek i¢in yetistirilmis entelektiiel uzmanlarin yetistirilmesidir. Bu
program sonucunda dgrencilerin endiistri iligkileri, sosyal politika, insan kaynaklari, is ve sosyal
giivenlik hukuku alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal ve uygulamali bilgilere sahip
olma, insan kaynaklar1 ve ¢alisma islerinde kullanilan bilgi sistemleri konusunda bilgilenme ve bu
yazilimlar1 kullanabilme becerisi kazanma, endiistri iligkileri ile ilgili temel mevzuat hakim olup
bunlar1 pratik durumlara uygulayabilme ve yorumlayabilme, elestirel diisiinebilme, toplumsal ve
mesleki etik kurallarina hakim olma kabiliyetleri gelistirmek istenmektedir. Hazirlanan ders miifredati
ile programin amaci dogrultusunda Ogrencilerin bilgi, beceri, yetkinliklerinin arttirilmasi ve
iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Program mezunlarinin, yetismis isgiicii potansiyeli olarak, ¢alisacaklar1 sektorle ilgili ulusal ve
uluslararasi platformda yasanan giincel gelismeleri takip eden, iletisim becerisi yiksek, 6zgtiveni tam,
girisimci Ve yenilik¢i uzmanlar olarak hizmet vermeleri hedeflenmektedir. Zira bir galigma ekonomisti,
kurumun insan gucini en verimli olacak alanlarda calistirmak ve yapilacak en uygun elemanlari bulup
ise almak gibi dnceliklere sahip olmalidir.

https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/misyon-vizyon-r5.html

Kanitlar

2021-2022 Tezsiz Yiksek Lisans Ders Gorevlendirmeleri 1.docx

5.2. Egitim planininuygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Programimiz 6gretim elemanlari tarafindan uygulanan egitim yontemleri asagida maddeler halinde en
yogundan en az kullanilana dogru sirayla 6zetlenmistir.
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Y Uzyuze Anlatim: Dersi veren 6gretim elemani tarafindan ele alinan konular tahtada veya slaytlar
esliginde ylzylze Ogrenciye anlatilmaktadir. Bu siirecte projeksiyon cihazi aktif olarka
kullanilmaktadir. Anlatim ¢ogunlukla 6gretim elemani tarafindan yapilsa da zaman zaman konuyu
ogrenci ile tartisarak, beyin firtinas1 yaparak da yapilmaktadir. Ayrica donem donem 6grencilere
aragtirma konular1 verilip 6grenciler tarfindan da bu konularin sinifta anlatilmasi 6grenciye 6zglven
kazandirmak ve konuyu kavramasini saglamak agisindan yapilamktadir. Anlasiimayan konular 6gretim
elemanlar1 tarafindan tekrar edilmektedir.

Problem C6zme: Derste anlatilan konulari icerecek sekilde problemler 6gretim elemanlari tarafindan
hazirlanmakta ve bu problemleri ¢6zerken izlenilecek yolun, kullanilacak yontemlerin belirlenmesi ve
sonuglarin yorumlanmasina dayanmaktadir.

Ahstirma ve Uygulama: Derste verilen konunun problemler ile pekistirilmesi amaciyla uygulamalar,
konu anlatimi1 takiben yada farkli bir zamanda ders esnasinda yapilmaktadir. Uygulamasorulariders
kitaplarindan veya 6grencilere verilen baska kaynaklardan yararlanilarak yapilmaktadir.

Soru — cevap: Konu anlatimi esnasinda veya sonrasinda, uygulama esnasinda veya sonrasinda
ogrencilerin sorularin1 yanitlamak seklinde uygulanmaktadir. Verilen 6devlerde de soru-cevap
uygulamasi yapilmaktadir.

Proje — Odev: Derste anlatilan konularin 6grenci tarafindan daha iyi anlagilmasi amaciyla proje veya
Odevler kullanilmaktadir. Proje ve 6devler ile 6grencinin 6ncelikle problemi tanimasi, kavramasi,
gerekli literattiri tarayabilmesi ve konuyu ¢dzme becerilerini gelistirmesi ve sunu/rapor hazirlayip
sunmasi amac¢lanmaktadir.

Ornek olay incelemesi: Derslerde anlatilan konularla ilgili gercek ortamlarda daha dnceden yapilms
caligmalarin ders esnasinda anlatilmasi ve yorumlanmasi seklinde yapilmaktadir.
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5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigi bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Ogrenciler sorumlu olduklar: dersleri 6grenci bilgi sistemi ve web site araciligiyla gorebilmektedirler.
Ayrica danigmanlari tarafindan segmeli dersler hakkinda bilgilendirilmektedirler. Program danismani bu
bilgilerin ¢iktilarin1 her donem &grencilere dagitmaktadir. Ogrenciler her yariyil basindaki kayit
donemlerinde dnce Ogrenci Bilgi Sisteminden kendileri ders secimi yapmakta daha sonra kayztlari
danigmanlari tarafindan kontrol edilerek onaylanmaktadir.
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5.4. EgitimPlan1,Enazbiryillikyadaenaz 32 krediyadaenaz 60 AKTSkredisitutarindatemel
bilim egitimi.igermelidir.

Tezsiz yuksek lisans programi toplam otuz krediden ve 60 AKTS’den az olmamak kaydiylaenaz on
ders ile donem projesi dersinden olusur. Ogrenci, donem projesi dersinin alindig: yarryilda dénem
projesi dersine kayit yaptirmak ve yartyil sonunda yazili proje ve/veya rapor vermek zorundadir. Donem
projesi dersi kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Dénem projesini teslim etmeyen


http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/258487/568/GostergeCevapProofFiles/y%C3%B6netmelik4.pdf
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ogrenci boliimden mezun olamamaktadir.

5.5. Enazbirbucukyillik yadaenaz 48 krediyadaenaz 90 AKTSkredisitutarindatemel
(muhendislik, fen, saglik...vb.) bilimleriveilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Tezsiz Yiuksek Lisans Programinda bilimsel arastirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini
iceren en az bir dersin lisansusti egitim sirasinda verilmesi zorunludur. Ayrica Tezsiz yiksek lisans
programlarinda ayni andabirden fazla lisansustu programa kayit yaptirilip devamedilebilir.
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5.6. Egitim programininteknikigerigini bitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidir.

Program amaglar1 dogrultusunda genel egitime iligskin dersler egitim planinda yer almaktadir. Bu
program sonucunda Ogrenciler, ¢alisma yasaminm hukuki, ekonomik, sosyolojik ve psikolojik
yonleriyle ilgili edindigi bilgileri uzmanlik dlizeyinde gelistirir. Bu bilgileri aktarabilme, analiz etme ve
yorumlama, elestirel olarak degerlendirme, sorunlari belirleyerek ¢oztim 6nerileri getirebilme becerisine
dayali olarak bagimsiz ¢alisma yapar, alana 6zglnlik ve katki saglar. Toplumsal esitsizliklerin ve
toplumsal hareketlerin kaynaklarmi ve sonuglarini uzmanlik diizeyinde inceleyecek kuramsal ve
yontemsel araglari edinir ve kullanir. Caligmanin insan, gevre ve calisan sagligi Uzerindeki etkilerini
kavrar. Caligsmanin saglik tizerindeki olumsuz etkilerine karsi devletin, igverenin ve ¢alisanin hak ve
sorumluluklarmni agiklar.
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5.7. Ogrenciler, onceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklari, ilgili standartlar1 ve
gercekei kisitlari ve kosullariigerecek bir anauygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Programin temel amaci, hem 6zel sektdr, hem kamu sektorindeki ¢alisma alanlart igin nitelikli eleman
yetistirmektedir. Bu amagla, program kapsamindaki egitim ve arastirma faaliyetler ¢aligma ekonomisi,
insan kaynaklari yonetimi, sosyal politika, is ve sosyal guvenlik hukuku, endUstri iliskileri ve istihdam
gibi temel alanlarda 6grenim gorerek uzmanlik diizeyinde bilgi sahibi olmaktadirlar. Dénem icerisinde
ogretim Uyeleri tarafindan verilen proje ve 6devler ile birlikte derse hakimiyet kazanmalari, arastirma
tekniklerini pekistirmeleri saglanmaktadir. Donem sonu proje ddevini teslim edip derslerinden gecerli
notu alan 68renci mezun olmaktadir.
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6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak lizere, 6gretim Uyesi-6grenci iliskisini, dgrenci
danigmanligini, Universiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar veigverenlerle iliskiyi
surdarebilmeyi saglayacak ve programin tlim alanlarini kapsayacak bigimde sayica yeterli olmalidir.

Calisma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programinin misyonu
geregi kaliteyi en iist diizeye ¢ikarmay1


http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/258487/568/GostergeCevapProofFiles/y%C3%B6netmelik5.pdf
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hedeflemektedir. Bu amagla da akademik kadrosunu stirekli glclendirmeye calisarak egitim kalitesini
arttirmaktadir. Bolimimuzde 2 Prof Dr. 2 Dog. Dr. 5 Dr. Ogr. Uyesi ve 3 Arastirma Gorevlisi
Bulunmaktadir. 9'u 6gretim (iyesi olmak Uzere, toplam 12 akademisyen mevcuttur. Ekteki tablolarda ve
kanitlarda ayrintili bilgi sunulmustur.
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6.2. Ogretim kadrosu yeterliniteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde stirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Ogretim kadrosu nitelikleriyle ilgili detay bilgiler programin idari yapisi ve 6gretim kadrosu bashig
altinda tablolarda ve ekteki kanitlarda ayrintili olarak sunulmustur.
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6.3. Ogretim (iyesi atama veyiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nde 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme, “Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Atama ve Uygulama Esaslar”na gore yapilir. S6z konusu esaslar, Universite’nin
https://personel.comu.edu.tr/akademik-kadro-atama-kriterleri-r7.html internet sayfasinda “Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Ogretim Eleman1 Kadrolarma Basvuru, Gorev Siiresi Uzatim1 ve
Performans Degerlendirme Kriterleri” bagligi altinda yayimlanmistir. Bu cercevede genel olarak
ogretim (yelerinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi yayinlar1 dikkate alinarak degerlendirmeler
yapilmaktadir. Bu kapsamda;

DOKTOR OGRETIM UYESi KADROSUNA iLK DEFA ATANMA iCiN:

1. Doktora yadasanatta yeterlik tezi kapsaminda uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir
dergideenaz 1 adet makale yapmis olmak, ayricadoktora veyasanatta yeterlik sonrasi lisansistu
tezlerden iretilmemis olmak kaydiyla hakemli dergilerde bilimsel makale niteligine sahip enaz 1
adet yayin yapmis olmak,

2. Akademik etkinlik degerlendirmesinden en az 400 puan almig olmak ve bu puanin en az %50’sini
akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden almak,

Yenidenatanma cin: Tamamlanan atanma ddnemi igerisinde gergeklestirilmis olan etkinlikler dikkate
alinarak;

1. Akademik etkinlik degerlendirmesinden 2 yillik gorev stiresi uzatimi igin toplam en az 150 puan, 3
yillikgorevsiresiuzatimiigintoplamenaz 225 puanveya4 yiligin 300 puanalmak, bupuaninen
az %65 ini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden, enaz %15’ini de 20-
23. aras1t maddelerinden almis olmak.
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2. Uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemlibir dergide enaz 1 adet makale yapmis olmak

DOCENT KADROSUNA ATANMA ICIN:

1. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen merkezi bir yabanci dil sinavindan en az elli bes (55)
puan veyauluslararasi gegerliligi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil
sinavindan buna denk bir puan almis olmak, dogentlik bilim alaninin belli bir yabanci dille ilgili
olmasi halinde ise (6rnegin: Ingiliz Dili Egitimi, Ingiliz Dili Edebiyat1, Fransiz Dili Edebiyat1 gibi)
bu sinavi bagka bir yabanci dilde vermek ve en az elli bes (55) puan veya uluslararasi gegerliligi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil stnavindan buna denk bir puan almig
olmak (Y OK tarafindan kabul edilen glincel yabanci dil sinavi esdegerlik tablosu gecerli kabul
edilecektir).

2. Doktora sonrasinda akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. maddelerinden 500 puan almig
olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5. maddelerinden
almak (Guizel Sanatlar temel alan1 igin 1-7. maddeler arasi),

3. Birbilimsel projede* gorev almis ya da gorev aliyor olmak,

4. Toplamenaz 1000 puan almis olmak,

PROFESOR KADROSUNA ATANMAICIN:

1) Profesorliik baglica eseri olarak dogent unvanini aldiktan sonra ilgili bilim alaninda uygulamaya
yoOnelik caligsmalar veya uluslararasi diizeyde arastirmaya dayali 6zgtin bir eser yayinlamak, baglica eserin
makale olmasi halinde eserin SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI veya AHCI kapsaminda yer alan
dergilerde yayimlanmast,

2) Docentlik sonrasi icin akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arasi maddelerinden en az
700 puan almis olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5.
maddelerinden almis olmak (Guizel Sanatlar temel alan1 icin 1-7. maddeler arasi),

3) Bir bilimsel projede* gorev almis ya da gérev aliyor olmak,

4) Docentlik sonrasi kendi bilim alaninda en az 2 bilimsel toplantiya/gé6steriye katilmak ve sunum
yapmig olmak.

5) Toplam en az 1500 puan almis olmak, veya yukaridaki kriterler yerine

Dogent unvanini aldig: tarihten itibaren profesor kadrosuna bagvurdugu tarihe kadar gegen siirede;
yururlukte olan Universitelerarasi Kurulun gelistirdigi dogentlik kriterlerini bir kez daha saglamis
olmak." gerekmektedir.

https://personel.comu.edu.tr/akademik-kadro-atama-kriterleri-r7.html

7. ALTYAPI
7.1. Simflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulagmak icin
yeterli ve 6grenmeye yOnelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Lisansusti programlardaki kayitli 6grenci sayilarmin lisans proogramlarina gore oldukga az olmasi
sebebiyle sadece Universitemizde degil Tiirkiye'deki tim tniversitelerde yartttlen dersler genellikle
belirli dersliklerde veya belirli seminer/konferans salonlarinda yiiriitilmektedir. Programimizca
yurtilen tiim dersler ise Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endistri
[liskileri Bolimi Seminer Salonundaislenmektedir.

Calisma Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programinin seminer
salonu yaklasik 25 kisilik 6grenci kapasitesine sahip cok amagli bir salondur. Bu say1
programimizca belirlenen 6grenci kontenjan



sayismin Uzerinde oldugundan dersler kolaylikla ydrGtulebilmekte, hatta misafir 6grencilerin bile
katilabilmesine imkan taninabilmektedir. Seminer salonumuzda ortam derecesini ayarlamayi saglayan
klima sistemi mevcuttur. Ayrica seminer salonumuzda ders materyallerinin gorsellestirilmesi ve
ogrencilerin sunum yapabilmeleri amaciyla kullanilmak (izere 1 adet projeksiyon cihazi bulunmaktadir.
Ayrica seminer salonumuzda 6grencilerimizin, programimizda dgretilen temel derslere iliskin kitap,
dergi, makale vb. gibi kaynaklar1 kolaylikla temin edebilecekleri 2 adet mini kiitiphane bulunmaktadir.
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7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretim
uyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Ogrencilerimize saglik, kiltlr ve spor ile ilgili hizmetler esas olarak Saglik, Kiltlr ve Spor (SKS)
Daire Bagkanligi tarafindan verilmektedir. Ogrenciler, ders disi faaliyetlerde bulunabilmeleri igin kapali
spor salonumuzdan yararlanabilmekte; yetkili ¢calistiricilar gozetiminde bireysel olarak sportif
faaliyetlerde bulunabilmektedir. Ayrica, Canakkale’de Terzioglu Kampisimiz ve Dardanos
Yerleskemizdeki sosyal tesis imkanlar1 6grencilerimize sunulmaktadir. Biga ilcemizde bulunan kiltiir
merkezlerinde de 6grencilerimiz etkinlik ve faaliyetlerini ger¢eklestirebilmektedirler.

Ogrencilerimiz, saglikla ilgili sorunlarinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim ve Arastirma
Hastanesi’ne bagvurabilmektedir.

https://www.comu.edu.tr/haber-17844.html
http://biibf.comu.edu.tr/arsiv/haberler/ogrenci-topluluklari-tanitim-gunleri-basladi-r1054.htmi
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1.3. Programlar 6grencilerine modern mithendislik araglarini kullanmay1 6grenebilecekleri olanaklar
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaclarini destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim tyelerinin bilimsel ve egitsel calismalari i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Ogrencilerimiz, bilgisayar kullanimi gerektiren ¢alismalarinda programimiz ve fakiltenin ortak
kullaniminda olan 130 kisilik bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlari kullanabilmektedir. Bu
laboratuvarlarin tamaminda internet erigimi bulunmaktadir. Ayrica, dgrencilerimiz, (iniversite alaninda
internete kablosuz erisebilmektedir.

22 Subat2013tarihindeagilan bilgisayar laboratuvar1 C Blok 2. Katta372 m2alanasahip olup, giniin
sartlarina ve isteklerine cevap verebilecek sekilde hazirlanmistir. Laboratuvar, 6grencilerin genel
kullanimi i¢in 08.00-17.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. 130 adet bilgisayar bulunmaktadir.
Bilgisayarlaraait 6zellikler su sekildedir: Islemci: Intel® Core ™ i3-2120 CPU@3.30 Ghz, Ram: 4
GB, Sistem tur(: 64 Bit.

Ogretim (ye ve yardimcilarimiz da ¢alisma odalarindan internet hizmetinden yararlanarak rahatlikla
arastirma yapilabilmektedir. Cok sayida elektronik veri tabani erigimi vasitasiyla sireli yayin, e-dergi,
etez, e-gazete ve e-kitaplara ulasilabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve Mendeley gibi
programlar kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlar1 ve ¢esitli yazilim
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programlarma yonelik Gniversite bunyesinde yiizylize ve online egitimler diizenlenmektedir.
Ogrencilere laboratuvarlarda yararlanabilecekleri bir ¢iktr alma hizmeti sunulmamasi; 6gretim
uyelerine yazicivetonertahsisindeki aksakliklar ise Gnemieksiklikler olarak goze carpmaktadir.
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7.4. Ogrencilere sunulankitiiphane olanaklari egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulagmak igin
yeterli dlizeyde olmalidir.

COMU BIIBF Kiitiphanesi, 17 Mart 2013 tarihinde 3000 m2lik kullanim alani ile hizmete agilmustir.
COMU biinyesindeki kitiiphaneler, Gniversitenin akademik ve idari personeli ile 6grencilerine hizmet
vermektedir. BIIBF kiitliphanesi, zengin Kitap ¢esidiyle ve sagladigi multimedya materyalleri ile
ogrencilere birgok imkan sunmaktadir. BIIBF kiitliphanesi 65.000 civarinda kitap, 700 civarinda
elektronik kaynak (CD-DVD), 800°iin lizerinde tez ve sureli yaymlar dahil olmak tizere 70.000’den
fazlaeseri koleksiyonunda bulundurmaktadir ve tilkemizin en biyUk fakilte kiittiphanelerindendir.

Kitlphane, agik raf ve Dewey Decimal Classification konusal siniflama sistemi ile kullanicilarina
hizmet vererek arastirmacilarinin aradiklar1 kaynaklara erisimini kolaylastirmaktadir. Kutliphanede
bulunan yayinlara ait kiinye bilgilerine katalog tarama terminali vasitasiyla erisilebilmektedir. Lisans
ogrencileri kiitiiphaneden 20 giin stireyle 5 kitap, ytksek lisans ve doktora 6grencileri ise 30 giin sureyle
20 kitap 6dunc alabilmektedir. Akademik ve idari personelle birlikte 6grenciler, kiitiiphane tarafindan
saglanan multimedya materyallerinden 7 giin streyle 5 adet faydalanabilmektedir. Her egitim—6gretim
yilinin basinda diizenlenen kiitiiphane turlari ile yeni kayit yaptiran 6grencilere kuitiphane hakkinda
genel bilgiler verilmektedir. Vize ve final donemlerinde 6grencilerin kiitiphanenin olanaklarindan
faydalanma stiresi uzatilmakta ve daha uzun sire agik kalmaktadir. Ogrenci ve 6gretim Uyelerimiz
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Terzioglu Yerleskesinde yer alan 7/24 kittiphane hizmetlerinden,
calisma salonu Ve odalarindan, online hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi kuttiphaneleri koleksiyonunda bulunmayan yayinlarm, kullanicilarin akademik bilgi
ihtiyaclarinin kargilanmasi amaciyla tUlkemizdeki yurtici bilgi merkezleri ve kiittiphanelerinden
getirtilmesi de “Kiitiiphaneler aras1 Odiing™ hizmeti ile miimkiin olabilmektedir.
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7.5. Ogretim ortamindave grencilaboratuvarlarinda gerekli giivenlik onlemleri alinmis olmalidir.
Engelliler igin altyap1 diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Fakdlte laboratuvarindan sorumlu teknik personel her daim mevcuttur. Bu personel ile teknik
aksakliklarin Online gegilmesinin yaninda, guivenlikle ilgili sorun yasandiginda sorun buylimeden
¢Ozllmesi amaglanmaktadir. Sorun karsisinda teknik personelin yetersiz kaldigi durumda, laboratuvarin
bulundugu kati bosaltmaktan ve gerekli 6nlemleri saglamaktan sorumlu akademik personellerimiz
mevcuttur. Tabi bu durum sadece laboratuvarin oldugu katla smirli olmay1p, tiim bina igerisinde
onceden belirlenmis konumlarda gérevli akademik personeller de mevcuttur. Fakiilte icerisinde engelli
ogrencilerimizin kullanimi i¢in engelli rampalar1 bulunmaktadir. Ayrica giris katlarinda engellilere ait
engellituvaletleri de yer almaktadir. Engelli tuvaletlerinde gerekli techizat bulunmaktadir. Ancak 3
katli derslikler binasinda engelli 6grenciler i¢in rampa mevcut olmasina ragmen katlar1 ¢ikarak o
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rampalara ulasacak bir sistem hentiz mevcut degildir. Bu durumun iyilestirilmesi ile sadece engelli
ogrenciler degil engelli personelin de daha rahat etmesi mimkun hale gelecektir.
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8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universiteninidari destegi, yapici liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun strdurtlebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

BOllm ve programimizda yapilan harcamalarin temel kaynagi Katma Biitce Maliye Bakanligi tarafindan
her yil iiniversitelerden gelen 6neriler dikkate alinarak yilbaginda tiniversitelere aktarilan katma biitce
kaynagidir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin bitcesi, ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak
her yil TBMM Plan ve Biitce Komisyonu'nda tniversiteler igin yapilan biitge goriismelerinin ardindan
belirlenmektedir. Goriismelerin ardindan bu biit¢e {iniversitemizin Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nca Universitemiz birimleri arasinda gerekli ihtiyag ve talepler gozetilerek dagitiimaktadir.

Kanitlar
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8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini surdirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Insan kaynaklarmin yonetimi stratejileri kurumumuz personel daire baskanlhig: ve strateji daire
bagkanlig1 biinyesinde birimlerin olusturduklar1 norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore
planlanmakta olup takibi rektorliigiimiiz ve genel sekreterligimizce yapilmaktadir. Program gretim
elemanlarinin maas ve ek ders iicretleri Biga Iktisadi ve Idari Bilimler bitcesinden, déner sermaye
gelirleri ise Rektorliik Doner Sermaye biitcesinden karsilanmaktadir. Ogretim iiyelerinin maaslar
657

sayili devlet memuru kanunu ve 2547 sayili kanunun akademik personel maas tcretleri hesaplama
usullerine bakilarak hesaplanmaktadir. Ogretim elemanlarmin ek ders ticretleri 2547 nolu kanunun
Ek Ders Usulli ve Esaslari’na gore diizenlenmektedir. Universitemizi temsilen Bilimsel Etkinliklere
katilan akademik personelimize bildiri ile katilmak kosulu ile yilda bir kez ulusal ve bir kez
uluslararast etkinlik katilim destegi saglanir. Ancak bildiri bagina yalniz bir akademisyen
faydalanabilir. 14 Kasim 2014’te yiiriirliige giren Yiiksekogretim Personel Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanunla birlikte Ogretim Uye ve Yardimcilarinin maaslarinda olumlu bir
iyilestirmeye gidilmis olmasi lilkemizde nitelikli 6gretim kadrosunu ¢ekme ve devamliligini
saglama noktasinda 6nemli bir tesvik saglamigtir. Ogretim elemanlarimiz yaptiklart TUBITAK ve
BAP projelerikanaliyladaekgelir ve techizat edinme imkaninasahiptir. Ayricaprogram égretim
elemanlariin bazilar1 iniversitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile bazilari ise sanayi
ortakli projeler ile bilimsel ¢alismalara katkida bulunmaktadirlar. Ayrica 14 Aralik 2015 tarihinde
Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige giren Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi’ne dayanarak
ogretim Uyelerimiz proje, arastirma, yayin, tasarim, Sergi, patent, atiflar, teblig ve almis oldugu
akademik oduller gibi akademik faaliyetleri igin akademik tesvik 6denegi almaktadirlar. Diizenli
olarak, Ogretim Uye ve Yardimcilarinin istekleri dogrultusunda kiitiiphaneye kitap alimlar
gergeklestirilmekte, Uye olunan bilimsel veri tabani sayisi arttirilarak bilimsel yayinlara ulasim
imkanlart genigletilmektedir. Ayrica yurt igi ve yurt dis1 6gretim elemani degisim programlarinin
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yayginlastirilmasi, Biga Iktisadi ve Idari Bilimlerin bilinirligini ve marka degerinin arttiriimasi
(Ogretim elemanlarmin yaymn sayist vb.), saglik ve sosyal imkanlarmin arttirilmas: (Lojman
imkaninin sunulmasi vb.), YOK tarafindan saglanan yurt dis1 desteklerinin sayisini arttirilmasi ve
buamacla akademik personelin tesvik edilmesi, 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt disindaki
konferans, panel vs.’ye katiliminin tesvik edilmesi, akademisyen kompozisyonunu dogentlik ve
profesorlik lehinde arttirilmast, bilinirligin ve marka degerinin tanitim materyalleri ile arttirilmasi
seklinde siralanabilir.
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8.3. Programicin gereken altyapiy1 temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Altyap1 ve Techizat destegi Biga Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biitcesinden boliim igin ayrilan
kismindan karsilanmaktadir. Fakiltemiz blinyesinde bulunan béltimler ihtiyaglarina dekanliga bildirilir,
dekanlikta ihtiyac ve istekleri Rektorliik Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligina bildirerek biitge
imkanlar1 dahilinde boltimlerin alt yapi istekleri giderilmeye calisilmaktadir. Ayrilan blitcenin yetmedigi
durumlarda ek biitce talebinde bulunabilmektedir. Fakiiltemizde lisansiitii egitim i¢in tahsis edilmis
seminer salonumuz ve 2 adet mini kutliphanemiz mevcuttur. Ayrica kullanmda olan 130 kisilik
bilgisayar laboratuvarimiz vardir.
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8.4. Programgereksinimlerinikarsilayacak destek personeli vekurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program giktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

COMU Lisansustt Egitim biinyesinde 28 idari teknik personel ve idari iglerimizin ytrGtilmesi adina bir
adet boluim sekreterimiz mevcuttur. Idari personellerimiz hem say1 bakimindan hem de kalite
bakimindan yeterli diizeydedir.
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9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMASURECLERI

9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakilte, b61um ve varsa diger alt
birimlerinkendiiglerindekivearalarindakitiimkararalmasurecleri, programgiktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasiimasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Universitemiz yOnetim ve organizasyonunda 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu hiikiimlerini
uygulamaktadir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yénetim
Kuruludur. Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir:

Rektor: Devlet Universitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki
rektoriin ¢agrisi ile toplanacak tiniversite 6gretim iiyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan
Cumhurbagkaninca atanir. Rektoriin gorevsuresi 4 yildir. Stiresi sonaerenler ayni yontemle yeniden
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atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektdr, tiniversite veya yliksek teknoloji
enstitisl tuzel kisiligini temsil eder. Rektor adayi secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren her 6gretim
Uyesi oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir.

Birinci toplantida 6gretim Uyelerinin en az yarisinin hazir bulunmast sarttir. Bu saglanamadigi takdirde
toplant1 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin segime gegilir. Bu toplantida en cok oy alan alti kisi
aday olarak segilmis sayilir. Yiiksekogretim Genel Kurulunun bu adaylar arasindan sececegi U¢ kisi
Cumbhurbaskanligina sunulur. Cumhurbaskani, bunlar arasindan birini seger ve rektor olarak atar. Yeni
kurulan Gniversitelere rektor aday: olarak bagvuran profesorler arasindan Yiiksekdgretim Genel
Kurulunun segecegi ic aday Cumhurbagkanligina sunulur. Cumhurbagkani, bunlar arasindan birini
secer ve rektOr olarak atar. Vakiflarca kurulan Gniversitelerde rektor adaylarinin segimi ve rektoriin
atanmasi ilgili mutevelli heyettarafindan yapilir. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak
atanmis olanlarda gorev sireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektdr, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek tizere, Universitenin aylikli profesorleri arasindan en gok
uckisiyi kendirektorliik gorevsuresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor yardimcisiolarak seger. Ancak,
merkezi agikogretim yapmakla gorevli iniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor
yardimcisi secilebilir. Rektor yardimcilari, rektor tarafindan atanir. Rektor, gorevi basinda olmadigi
zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. RektOr gérevi basindan iki haftadan fazla
uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. GOreve vekalet alti aydan fazla stirerse yeni bir
rektor atanr.

Gorev, yetki ve sorumluluklar:

1. Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarmin kararlarin1 uygulamak,
tiniversite kurullarmin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve (niversiteye bagl kuruluslar
arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her egitim - 6gretim y1li sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarmni, bagl birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4. Gerekli gordiigii hallerde tniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli Ogretim
elemanlarmin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gozetim ve denetim gérevini
yapmak,
6. Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve
gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ytirittilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato: Rektdrin bagkanliginda, rektor yardimeilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte kurullarinca ti¢
yil igin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorliige bagh enstitli ve yiiksekokul midirlerinden tesekkiil
eder. Senato, her egitim - 6gretim yili1 baginda ve sonunda olmak tizere yilda en az iki defa toplanir.
Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir.



GOrevleri: Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim - 5gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

2. Universitenin butiinind ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan {iniversite veya

universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim - dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik tinvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu konudaki

Onerilerini karara baglamak,

6. Fakilte kurullart ile rektorliige bagl enstitli ve yliksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek kararabaglamak,

7. Universite yonetim kurulunatiye segmek,

8. Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

ok~

Universite Yonetim Kurulu: Universite yonetim kurulu; rektériin baskanliginda dekanlardan,
universiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in
secilecek U¢ profestrden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor
yardimcilari 0y hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardime1 bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

1. Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagl birimlerin 6nerilerini
dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi 0nerileri ile birlikte
rektorliige ,vakif Universitelerinde ise mitevelli heyetine sunmak, (1)

3. Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

4. Fakdlte, enstitil ve yiiksekokul yonetim kurullarmin kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek
kesin kararabaglamak,

5. Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakdlte Organlar1 Dekan: Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin
onerecegi, Universite igcinden veya disindan U¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca tig yil stire
ile secilir ve normal usul ile atanir. Suresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine
caligmalarinda yardimci olmak tizere fakiltenin aylikli 6gretim Uyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan
yardimcisi olarak seger.

Ancak merkezi agikogretim yapmakla gorevli Universitelerde, gerekli hallerde agikogretim yapmakla
gorevli fakiltenin dekani tarafindan dort dekan yardimeisi segilebilir.

Dekan yardimeilar, dekanca en ¢ok (¢ yil igin atanir. Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan fazla stirerse yeni bir dekan atanir.

Gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Fakilte kurullarina bagkanlik etmek, fakulte kurullarinin kararlarint uygulamak ve fakiilte birimleri
arasinda diizenli calismay1 saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,



3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakilte bitcesi
ileilgili 6neriyifakilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonrarektorliige sunmak,

4. Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personeli Gizerinde genel gozetim ve denetim gérevini
yapmak,

5. Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Fakiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman glvenlik
onlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - dgretim,
bilimsel arastirma ve yaym faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yurutilmesinde, bitin faaliyetlerin
gbzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
rektore karsi birinci derecedesorumludur

Fakdlte kurulu, dekanin bagkanliginda fakilteye bagli bdlimlerin baskanlari ile varsa fakilteye bagh
enstitll ve yiksekokul midurlerinden ve ¢ yil icin fakiltedeki profesorlerin kendi aralarindan
sececekleri ti¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor 6gretim Uyelerinin kendi aralarindan
sececekleri bir 6gretim Uyesindenolusur.

1. Fakilte kurulu normal olarak her yar1 y1l basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli gordiigi
hallerde fakiilte kurulunu toplantiyacagirir.

GOrevleri: Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakultenin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlagtirmak,

2. Fakilte yonetim kurulunatiye segcmek,

3. Bu kanunla verilendiger gorevleri yapmaktir.

Fakulte Y6netim Kurulu, dekanin bagskanlhiginda fakilte kurulunun G yil icin segecegi lic profesér, iki
docent ve bir doktor 6gretim Uyesinden olusur.

2. Fakiilte yonetim kurulu dekanin gagirisi Gzerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gérdigii hallerde
gecici ¢alisma gruplari, egitim- 6gretim koordinatdrliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini
dizenler.

Gorevleri: Fakilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimer bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

Fakulte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
Fakultenin egitim - 5gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
Fakultenin yatirim, program ve butge tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakulte yonetimi ile ilgili getirecegi bitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulil, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve smavlara ait islemleri
hakkinda karar vermek,

6. Bu kanunla verilendiger gorevleri yapmaktir.

ahwpE

Enstitiiler Organlar: Enstitiiniin organlari, enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitli yonetim
kuruludur.

a. Enstitl madurd, tg yilicinilgili fakilte dekaninin 6nerisi Gzerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige
baglienstitlilerde buatamadogrudanrektortarafindan yapilir. Stiresi biten mudr tekrar atanabilir.

b. Enstitt madird, ¢ yil icin ilgili fakilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanur.
Rektorliige baglienstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stiresi biten mdir tekrar
atanabilir. Midurin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan U¢ yil i¢in atayacagi en cok



iki yardimcisi bulunur. Midire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir. Enstitli mudurd, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti
bakimindan yerine getirir.

c. Enstitl kurulu, midirin baskanliginda, midir yardimeilar: ve enstitiyd olusturan anabilim dali
baskanlarmdan olusur.

d. Enstiti yonetim kurulu, midurin baskanliginda, mudir yardimeilari, midirce gosterilecek alt1 aday
arasindan enstitl kurulu tarafindan ¢ yil igin secilecek ti¢ 6gretim Uiyesinden olusur.

e. Enstitu kurulu ve enstitti yonetim kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve fakilte yénetim kuruluna
verilmis gorevleri enstitl bakimindan yerine getirirler.

Kanitlar
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10. PROGRAMA OZGUOLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgitler saglanmalidir.

Universitemizin Kalite Glivencesi ¢alismalar1 kapsaminda b6limimiiz gerekli goriilen ¢alismalari
yerine getirmistir. Bu baglamda bolimiimizde, 2021- 2025 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik plan
hazirlanmig, boliimiize ait bir web sitesi kurulmustur. Bunun yani sira 2018, 2019 ve 2020
yillarinda KIDR (Kurum I¢i Degerlendirme Raporu) raporlar1 hazirlanmistir. B6limiizde program
ciktilarmin saglanma duizeyini belirlemek amaciyla 6grenci ve mezunlar icin anket ¢caligmalari
yapilmig ancak henliz uygulama agsamasina gegmemistir. Ayrica dig paydaslarin stirece katilimi
konusunda da daha yogun ¢alismalarin yapilmasi hedeflenmektedir

SONUC
SONUC

Universitemiz egitimde Kaliteye onem veren Turkiye'deki 6ncti Gniversitelerden bir tanesidir. Buna
paralel olarak Bolimimuz Tezsiz Yliksek Lisans Programinda daayni hedefler gozetilmekte ve
ilgili faaliyetler buna uygun olarak sirekli olarak revize edilmektedir. Rekabet edebilirlik,
yenilikcilik ve siirekli arastirma vizyonuyla hazirlanan stratejik eylem planlariyla belirlenen
hedefleri yerine getirebilmek amaciyla akademik ve idari kadromuz surekli olarak ¢aba
gostermektedir. Nihayetinde tum bu faaliyetlerin gelecegimize 151k tutacak olan 6grenci
arkadaslarimizin daha iyi yetistirilmesi gayesine hizmet ettiginin bilinciyle hareket eden
Bolumimuz personeli kendisine verilen tiim gorevleri eksiksiz yerine getirmeye ve tim paydaslarla
uyumlu hareket etmeye buyuk ¢aba gostermektedir.

Bolimuiz, pandemi siiresince gerekli tedbirleri alarak 6grencilere kaliteli egitim sunmaya devam
etmistir. YlzyUze egitimde yapilan faaliyetler online bir sekilde yapilmaya devam edilerek 6grencilerin
kayiplart minimalize edilmeye ¢alisiimistir
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