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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AITBILGILER

01.1. Programn Kisa Tarihgesi ve Sahip Oldugu imkanlar

Isle'tme Boliimii 1994-1995 egitim 6gretim yilinda Canakkale Onsekiz Mart ﬁniyersitesi Biga Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin biinyesinde kurulan ilk iki boliimden biridir. Ilk mezunlarini 1998
yilinda veren Isletme boliimi, 2002-2003 egitim dgretim yilindan itibaren 6rgiin 6gretim programinin
yani1 sira ikinci 6gretim programi ile 2019-2020 egitim 6gretim yili gliz donemine kadar 6gretim
hayatina devam etmistir. 2019-2020 egitim 6gretim y1l1 giiz donemi itibariyle ise ikinci 6gretim
programina 0grenci alinmamistir.

Isletme bolimimiizde lisans dgretimin yam sira lisanstistii gretim programlar1 da bulunmaktadir.
Bolimimiizde Isletme Tezli Yiiksek Lisans, isletme Tezsiz Ytiksek Lisans (1.0gretim), Isletme Tezsiz
Yiiksek Lisans (2. Ogretim) ve Isletme Doktora programlari bulunmaktadir. Bolimimiizde ayrica
2020-2021 Egitim dgretim yilindan itibaren Endustri YOnetimi ve Dijital Doniisiim Tezsiz Y liksek
Lisans Ikinci Ogretim Programi egitim dgretim faaliyetlerine baslayacaktir.

Lisansistii Egitim Enstitiisii’'ne bagh Isletme Doktora programimiz, egitim 6gretim faaliyetine Prof. Dr.
Ramazan Aydin Yerleskesi’nde bulunan Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde siirdiirmektedir.
Biga BiIBF, Agakdy Yerleskesi’nde 900 doniimilk arazi tizerinde kurulmus olup, 29.495 m2lik kapah
alaninda 26 derslik ve 5 amfinin yanisira, bilgisayar laboratuvari, bilgisayar donanimli kiitiphane ve
Yabanci Dil Hazirlik Binas1 bulunmaktadir. Biga iIBF'nin bulundugu Biga ilgesinde dgrencilerin
barnma ihtiyaglarma yonelik, Kredi Yurtlar Kurumu ile Milli Egitim Bakanlig1 denetimli 6zel yurt ve
pansiyonlar mevcuttur. Ayrica Kredi Yurtlar Kurumu'nu bagli 500 kisilik kiz 6grenci yurdu Agakoy'de
hizmete a¢ilmustir.

Biga IiBF, alaninda yetkin akademik kadrosuyla egitim 6gretim faaliyetlerinin yaninda, cok sayida yerel,
ulusal, uluslararas1 kongre, sempozyum, calistay ve panellere ev sahipligi yaparak, 6grenci ve
akademisyenlerin ¢esitli akademik ve sosyal baglar kurmasini saglamaktadir.

Bunlara ek olarak, her bolum igin kendine ait tahsis edilen seminer salonlar1 bulunmaktadir. Derslerde
ve sinavlarda ¢akigma olmasi1 durumunda fakiltenin farkli binalarinda yer alan derslikler 6gretim
tiyelerine tahsis edilmektedir. BIIBF, gelecek planlamas: olarak siniflara projeksiyon makinelerinin ve
akillitahtalarineklenmesine Gnemvermekte ve derslerindahaverimlige¢cmesini hedeflemektedir.

01.2. Programim Ogretim Y6ntemi, Egitim Dili ve Ogrenci Kabuli

Isletmecilik alaninda ileri diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgilere sahip olacak, bu bilgileri bilimsel
yontem gercevesinde siniflama, analiz etme ve degerlendirme yetisine sahip olacak; yenilikgi fikirler
yenilikci fikirlerin Uretilmesini tesvik etme ve bu fikirleri uygulamaya gecirebilme becerisine sahip
olacak bireyler yetistirmeyi hedefleyen Isletme Doktora programimzin egitim dili Tiirkge olmakla
birlikte bu programdan mezun olmak icin (21 krediden ve bir egitim-6gretim dénemi 60 AKTS den az
olmamak sartiyla) en az yedi adet ders, seminer, yeterlik sinavi, tez 6nerisi ve tez ¢aligmasi olmak tizere
enaz 240 AKTS kredi karsilig1 derslerin timini basartyla tamamlamak gerekmektedir.

Isletme doktora programima basvurabilmek icin ilgili bélimlerden birinden yiiksek lisans mezunu
olmak, ALES’ ten ilgili puan tiiriinde en az 55 standart puan almig olmak ve Universitenin Yabanci
Diller boltiimiinde yabanci dil smavindan en az 70 almak (UDS sinavindan en az 50 puan veya
Universitelerarast Kurulca kabul edilen bir sinavdan bu puana esdeger bir puan almig adaylar yabanci dil
sinavindan muaf tutulurlar) sartlart aranmaktadir. Doktora programlarma alinacak 6grenci sayilari ve
aday 6grencilerde aranacak nitelikler, her yariyil basinda ilgili enstitli vasitasiyla ilan edilir. Bu ilanda
basvuru kosullar1 ve son basvuru tarihi, adaylarin milakata aliacaklari yer ve tarih belirtilir. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesinde 6grenim gdren dgrenciler, bazi derslerden belirli yonetmelikler
cercevesinde muaf olabilirler. Baska bir kurumda alman dersinigeriginin, COMU ‘de verilen dersin
icerigine uygun olmasi Ve ilgili fakiilte/yiiksekokul miidiirliigii tarafindan onaylanmasi durumunda,
ogrenci bu dersten muaf tutulabilir. Programa kayitli 6grencilerin yeterlilik kosullar1 ve kurallarma dair
detayh bilgiler Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisanstist(i Egitim Enstitiisii'niin web sayfasinda
yer almaktadir.



01.3. Programin idari Yapis1 Ogretim Kadrosu

Isletme Bolumiimiiz 6gretim Uyesi kadrosunda 3 Prof. Dr., 3 Dog. Dr. ve 8 Dr. Ogr. Uyesi iinvanlh
hocamizla beraber 1 Dr. arastirma gorevlisi ve 2 gretim gorevlisi bulunmaktadir. Ogretim Gyelerimiz
kendi kariyer danismanligi altinda bulunan doktora 6grencilerinin akademik hayatla ilgili sorularini
mimkin olan her zaman cevaplamakta ve onlara yol gostermektedirler. Doktora 6grencilerimize
ders doneminde ders secimlerinde ve tez asamasinda tim oOgretim elemanlarimizca destek ve
yonlendirmeler yapilmaktadr.

Bolimumizin idari yapis1 b0lim bagkani ve ona bagli iki bolim bagkan yardimcisindan olusmaktadir.
B6lUm baskanimiz birim ydneticisine bagli olarak gorev yapmaktadir. BOlimimuzde lisans ve
lisansustu programlara ait dersler, gorev dagilimi, 6gretim plan1 gibi konular toplami glindemi
olusturularak ve bolim 6gretim Uyelerinin katilimi ile gergeklestirilen toplantilar ile belirlenmektedir.
Bolimimuz hedefleri olan bu hedeflerin ulasilabilirligini siirekli test ederek bu hedeflere dogru
ilerleyen, seffaf ve katilimei bir yonetim tarziyla ilgili tim paydaslari stirece dahil etmeye ¢alisan
deneyimli kadrosuyla guicli ve rekabetci bir yapiya sahiptir.

Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’niin 6gretim kadrosunun mevcut durumuna
yonelik detayli bilgilertablolarda bilgilerinize sunulmustur.

01.4. Programin Vizyon ve Misyonu

Isletme bolimimizin Vizyonu, ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan gurur duyulan,
paylasimci, arastirmact, katilimei, cagdas bir 6gretim kiltlirl iginde iiretecegi bilginin yaninda verecegi
egitim ve 6gretim ile kendi alaninda Ulkenin ¢agdas uygarlik seviyesinin tstiine ¢ikmasina katki
saglayacak lider bir bolim olmaktir.

Isletme bolimimiiziin misyonu ise, tilkenin gelecegi icin nitelikli, ¢agin dinamiklerine ayak uyduran,
aragtiran isletmecileri topluma kazandirmak, bunu yaparken de bilimsel arastirmalarinin sonuglari ile
topluma ve akademik camiaya katki saglamaktir.

01.5. Programin Amaci

Isletme Doktora Programu, Isletme disiplininde pratik bilgi ve beceriler kazanmanin yani sira isletmenin
alt disiplinlerinde teorik anlamda da uzmanlasmak isteyen yoneticiler ve akademisyen adaylar1 i¢in
tasarlanmus, kisisellestirilebilir bir programdir. Isletme Doktora Programi, arastirma Ve teori agirlikls
igerigiyle, gelecegin alaninda saygi duyulan akademisyenlerini ve Ust diizey yoneticilerini yetistirmeyi
amaclamaktadir. Isletme Doktora Programimizda Yonetim, Pazarlama, Muhasebe, Finansman, Uretim
ve Teknoloji Yonetimi ile Lojistik Yonetimi alanlarinda uzmanlagma imkani saglanmaktadir. Isletme
Doktora Programi’nin temel amaglar1 arasinda mezunlarin, yiiksek lisans yeterliklerine dayali olarak
isletme alanindaki gtincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgun diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik
dizeyinde gelistirme ve bilime yenilik getirebilmelerinin, isletme alani ile ilgili ¢esitli disiplinler
arasindaki etkilesimi kavrama, yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik
gerektiren bilgileri kullanarak 6zglin sonuglara ulasmalarinin, isletmecilik alanindaki uygulamalarda
karsilasacagi ongorilmeyen karmasik durumlarda, yaratici diisiinerek yeni yaklagimlar gelistirme,
sorumluluk alarak ¢6ztim Gretmelerinin saglanmasi yer almaktadir.

01.6. Programin Hedefi

Program mezunlarinin, yetismis isgiicii potansiyeli olarak, ¢alisacaklar1 sektorle ilgili ulusal ve
uluslararas1 platformda yasanan glincel gelismeleri takip eden, iletisim becerisi yiksek, 6zguveni tam,
girisimci Ve yenilikgi uzmanlar olarak hizmet vermeleri hedeflenmektedir. Zira bir isletmeci, ¢alistigi
kurumda planlama, 6rgutleme, diizenleme, denetim gibi genel gbrevlerin yaninda, Grtintin iyilestirilmesi,
tiretimin arttirilmasi Ve iriinlerin satisi i¢in planlar yapmak, kuruma parasal kaynak saglamak ve
kurumun parasal olanaklarini en ekonomik bi¢imde dagitmak, kurumun insan giictinii en verimli



olacaklaralanlardacalistirmak veenuygunelemanlaribulupisealmakgibiisleri dikkate almaktadir.
01.7. Kazanilan Derece

Isletme doktora programini basariyla tamamlayan égrenciler, Isletme alaninda Doktora derecesi almaya
hak kazanmaktadirlar. Programdan mezun olan 6grenciler, hem 6zel hem de kamusal sektdrde yer alan
isletme, kurum ve kuruluslarda akademisyen olarak c¢alisabilir ya da orta ve Uist diizeylerde yonetici
olarak gorev yapabilirler. Bu programdan mezun olan 6grenciler, uzmanlik alanlarina bagli olarak
doktora sonras1 programlarabagvurabilirler.

01.8. Ogrencilerin Programi Secerken Sahip Olmas: Gereken Yetkinlikler

Ogrencilerin analitik diisiinebilme, say1sal yetkinlikler, bireysel ve cevresel farkindalik, empati, eksikleri
fark edebilme ve sorunlara ¢6ziim onerileri gelistirebilme, fikir ve proje gelistirebilme, giriskenlik ve
girisimci ruha sahip olma, belirsizliklere katlanabilme, miicadeleci ruha sahip olma, okumaktan ve yeni
seyler 6grenmekten zevk alma, yeniliklere ve degisime agik olma, yenilikleri takip etme, giinimiiz
diinyasinda her sektordeki giincel ekonomik gelismelere mikro ve makro diizeyde ilgi duyma gibi
yetkinlikleresahip olmalaribuprogramdaalacaklariegitim stirecinde onlarakatkisaglamaktadir.

01.9. Ogrencilerin Ogrenimleri Sonunda Sahip Olacag: Yetkinlikler

Isletme meslek uzmani aday1 dgrencilerimize siirekli degisen ve gelisen isletme ve yonetim alaninda
gerekli egitim ve Ogretimin verilmesini saglamak amaciyla, ilgili sektorlerle isbirligi sonucu seminer,
panel ve konferanslar diizenlenmektedir. Isletme programindan mezun olan dgrenciler basta yonetim
olmak tzere kamu ve 6zel sektor isletmelerin tim boltmlerinde (tretim, yonetim, halkla iligkiler,
kurumsal iletisim, insan kaynaklari, muhasebe, pazarlama, finansman, bankacilik, sigortacilik,
mumessillik vb. gibi) calisma olanaklarina sahiptirler.

01.10. Programin Mevcut Ogrenci Profili

Hemen her alandan 6grencilerin tercih ettigi bir lisansiistii programi olan programmizda yogunlukla
Balikesir, Bursa, Canakkale, Edirne, Istanbul, Izmir, Kirklareli, Manisa, Tekirdag illerinden ve bu illerin
ilcelerinden gelen yiiksek lisans mezunlari 6grenim gormektedir.

01.11. Program Mezunlarinin MeslekiProfili

Programdan mezun olan 6grenciler, hem 6zel hem de kamusal sektorde yer alan isletme, kurum ve
kuruluslarda akademisyen olarak c¢alisabilir ya da orta ve (st diizeylerde yonetici olarak gorev
yapabilirler. Bu programdan mezun olan dgrenciler, uzmanlik alanlarina bagh olarak doktora sonrasi
programlara bagvurabilirler.

01.12. Programin Paydaslar

Programimizin geligsebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim teknolojileri ile
donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile mimkdiin olabilecektir. Bu amagcla paydaslar
belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir. B&lUmimuzin
hizmet ve faaliyetlerinden etkilenen ve hizmet ve faaliyetlerinden etkilenen kurum, kurulus ve bireyler,
bolimun paydaslar: olarak nitelendirilmektedir. Asagidaki tabloda Isletme Boliimii’niin i¢ ve dis
paydaslar verilmistir.

Akademik personelimiz veaileleri
Idari personelimiz ve aileleri

Ogrencilerimiz veaileleri



Universitenin diger birimleri
Canakkale Valiligi

Biga Kaymakamlig1
Canakkale Belediyesi
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Bolge milletvekilleri
Medya

Mezunlar

Biga Ticaret ve Sanayi Odasi
Canakkale halki

Biga halki

Ozel sektor

Tedarikgiler

Diger tliniversiteler
GuneyMarmara Kalkinma Ajansi

Program amaglarina ulasma kapsaminda Isletme Doktora Programi’nin misyonu ve egitim amaglari
programimizin tiim i¢ ve dis paydaslarmin goriisti alinarak belirlenmis ve i¢sellestirilip gerekli
goriildiigiinde bolgesel, ulusal ve kiiresel dl¢ekteki gelismeler de dikkate alinarak gerekli zamanlarda
cagin gerekliliklerine gore yeniden tiim paydaslarin fikirleri alinarak giincellenmektedir.

01.13. Programin letisim Bilgileri
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bolumi

Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesi
17200A3akoy/ Biga/ CANAKKALE
Isletme Bolimi Baskan

Prof. Dr. Nazan YELKIKALAN
E-posta : nyelkikalan@comu.edu.tr
Telefon:0(286) 33587 38 Dahili: (1253)
Faks : 0 (286) 335 87 36
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Kanitlar

giris tablolar.pdf
Kanit Linkleri giris.pdf

1. OGRENCILER

1.1. Programakabul edilen &grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilari (bilgi, beceri ve
davranislar1) ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
Ondine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisanstistil Egitim Enstitiisti Isletme Boliimi doktora programina
ogrenci kabulleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Rektorlilk tarafindan belirlenen ilkeler ve
akademik takvim ile ilan edilen tarihler arasinda, istenen belgeler ile birlikte Enstitii 6grenci isleri kayit
burosu tarafindan yapilmaktadir. Isletme BolUmU Doktora Programi Y iiksek Lisans mezunu olmak sarti
ile ALES’ten enaz 55 ve Anadilleri diginda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen merkezi
yabancidil sinavlariile esdegerliligi kabul edilenuluslararasi yabanci dil sinavlarindan enaz 55 puan
veya OSYM tarafindan esdegerliligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil sinavlardan bu puan muadili
bir puan alan 6grencilerini bagvurularini kabul etmektedir.

Buna istinaden program orgiin 6gretim olarak 10+3 kisilik orgiin 6gretim kontenjaniyla egitim-
ogretime devam etmektedir. Programimizin egitim dili Tiirkge’dir. Isletme doktora programina
kaydolan 6grenciler, programdan mezun olabilmek icin 6ngorilen mifredattaki derslerden toplam on
dort ders almanin yani sira seminer, yeterlik sinavi, tez 6nerisi ve tez calismasi asamalarini basariyla
tamamlamak zorundadirlar.

[sletme Doktora Programu, Isletme disiplininde pratik bilgi ve beceriler kazanmanin yani sira isletmenin
alt disiplinlerinde teorik anlamda da uzmanlagmak isteyen yoneticiler ve akademisyen adaylar1 i¢in
tasarlanmus, kisisellestirilebilir bir programdir. Isletme Doktora Programi, arastirma Ve teori agirlikls
igerigiyle, gelecegin alaninda saygi duyulan akademisyenlerini ve st diizey yoneticilerini yetistirmeyi
amaclamaktadir. Isletme Doktora Programimizda Yonetim, Pazarlama, Muhasebe, Finansman, Uretim
ve Teknoloji Yonetimi ile Lojistik Yonetimi alanlarinda uzmanlagma imkani saglanmaktadir. Isletme
Doktora Programi’nin temel amaglar1 arasinda mezunlarin, yiiksek lisans yeterliklerine dayali olarak
isletme alanindaki gtincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgun diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik
dizeyinde gelistirme ve bilime yenilik getirebilmelerinin, isletme alani ile ilgili ¢esitli disiplinler
arasindaki etkilesimi kavrama, yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik
gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglara ulagmalarinin, igletmecilik alanindaki uygulamalarda
karsilasacagi ongorilmeyen karmasik durumlarda, yaratici diigiinerek yeni yaklagimlar gelistirme,
sorumluluk alarak ¢6ztim Gretmelerinin saglanmasi yer almaktadir.

Bolumimiz bu kapsamda mezunlarinin, nitelikli bigimde yetismis isgiicii potansiyeli olarak,
calisacaklari sektorle ilgili ulusal ve uluslararasi platformda yasanan guincel gelismeleri takip eden,
iletisim becerisi yuksek, 6zgliveni tam, girisimci ve yenilik¢i uzmanlar olarak hizmet vermelerini
hedeflemektedir.

Isletme Doktora programimizdaki son bes yila ait aktif ve mezun 6grenci sayilarimiz, agagidaki
tablolarda detayl1 olarak gosterilmistir. Isletme Doktora Programi doluluk oranimiz %100°diir.

COMU Lisansiistil Egitim Ogretim Y onetmeligi

COMU Lisansiistil Egitim Enstitiisil Web Sayfasi

COMU Osgrenci Isleri Daire Baskanligi Web Sayfasi
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Isletme Doktora Ogrenci Sayilari.pdf

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabull, ¢iftanadal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
bagska kurumlarda ve/veyaprogramlardaalinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

TUmyatay gegisler, 20/4/2016 tarihli ve 29690 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Y OK Lisanstisti
Egitim Ogretim Y&netmeligi hiikiimlerine gore yapilir. COMU’ye bagh baska bir enstitl
anabilim/anasanat dallar1 aras1 yatay gecisler ise YOK Lisanstistli Egitim Ogretlm Y6netmeligi ve
Universite Senatosunca kabul edilen esaslara gore yapilmaktadir. Yatay gecis yapan 6grencilerin
dgrenim strelerinin hesabinda, dgrencilerin gelmis oldugu kurumda gegirmis oldugu stireler de hesaba
katilir. Toplam stire, kanunla belirtilen stireyi asamaz. Universitedeki baska bir anabilim/anasanat
dalinda veya baska bir yiiksekogretim kurumunun lisansiistil programinda en az bir yariyili tamamlamis
ve derslerinden gecerli not almig basarilt 6grenci, lisansiistii programlara gegis yaptigi tarihteki
mezuniyetvedigerkosullar1 yerine getirmeyikabul ederek yatay gecis yoluylakabul edilmektedir.

Lisansistl Egitim Enstitimiz Miidiirligii muafiyet talebinde bulunan 6grencinin, daha énce almis
oldugu dersler, ilgili anabilim/anasanat dalinin 6nerisi ve Enstitll Y6netim Kurulu karar ile ders
ylkiine sayilmaktadir. Bu sekilde kayd: yapilan bir 6grenci, intibak ettirildigi yartyildan 6nceki yartyila
ait olan ve muaf olmadig1 dersleri tamamlamak zorundadir.

COMU Lisansiistii Egitim Ogretim Y onetmeligi

COMU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Web Sayfasi

COMU UBYS isletme Boliimii Doktora

Kanitlar

ISLETME BOLUMU- STRATEJIK PLAN.pdf

1.3. Kurum ve/veyaprogram tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlagsmalar ve kurulacak
ortakliklarile 6grencihareketliligini tesvik edecek ve saglayacak Onlemler alinmalidir.

Programimizdaki 6grenciler, yabanci dil, milakat, not ortalamasi gibi istenen sartlari yerine getirdikleri
takdirde lisansistu egitimlerinin belirli bir ddneminde baska bir yiiksekogretim kurumunda yurt ici
(Farabi) ve yurt dis1 (Erasmus) dgrenci programlart ile egitim gorebilirler. Universitemizin ise bu
konuda anlagmali oldugu iiniversiteler bulunmaktadir. Bunlara Erasmus ve Disiligkiler
Koordinatorliigii web sitemizden aktif olarak ulasiimaktadir. Ayrica Meslek Y iiksekokulumuzda
ogrenci degisim programlariyla da ilgili bir koordinatorlik bulunmakta ve 6grencilerimiz aktif olarak
buradan ve kendi program danismanlarindan destek almaktadir.

Farabi program, Yiiksekdgretim Kurumlar1 Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programu,
universite ve yiksek teknoloji enstittleri bunyesinde 6n lisans, lisans, yuksek lisans ve doktora
duzeyinde egitim-6gretim yapan yiiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim (yesi degisim
programidir. Farabi Degisim Programi, 6grenci veyaogretim Uyelerinin bir veyaiki yartyil stiresince
kendi kurumlariin disinda bir yiiksekégretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam
etmelerini amaglamaktadir. YUksek lisans ve doktora 6grencileri, hazirlik ve bilimsel hazirlik donemleri
ile esas egitime basladiklari ilk yarryil igin bu programdan yararlanamamaktadirlar. Isletme doktora
programimizda hen(iz Farabi programindan yararlanan 6grencimiz bulunmamaktadr.

Erasmus programi, Avrupa’daki yiiksekogretim kurumlarinin birbirleri ile ¢ok yonli isbirligi
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yapmalarini tesvik etmeye yonelik Avrupa Birligi' nin bir egitim programidir. Yiiksekogretim
kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler Uretip hayata gecirmeleri, 6grenci, idari ve akademik personel
degisimi yapabilmeleri igin hibe niteliginde karsiliksiz mali destek saglamaktadir. Erasmus 6grenim
hareketliligi, Yiiksekogretim Kurumu 6grencilerinin bir akademik yil igerisinde egitimlerinin bir veya
iki donemini Avrupa Birligi Gyesi bir Glkedeki anlagmali bir yiiksekogretim kurumunda gergeklestirmesi
olarak tanimlanmaktadir.

Degisimin gergeklesecegi akademik yil birinci sinifta okuyan lisanstiistii 6grencilerimiz Erasmus
ogrenim hareketliligine bagvuruda bulunabilmekte, ancak degisim basladiginda 6grencilerimizin 1. sinif
ogrencisi olmamalar1 gerekmektedir. Erasmus degisim programina bagvurabilmesi i¢in 6grencilerimizin
yiiksekogretim kurumu biinyesinde 6rgiin egitim kademelerinin herhangi birinde (birinci, ikinci veya
uclincl kademe) bir yiiksekogretim programina kayitli, tam zamanli 6grenci olmasi gerekmektedir.
Program 6grencilerimizin kiimiilatif akademik not ortalamasinin (GNQO) en az 2.00/4.00 olmasi
gerekmektedir. Basvuru donemlerinde dgrencilerimiz basvurularim1 Universitemizin web sayfasinda
(http://erasmus.comu.edu.tr/ogrenim-genel-bilgi.html) yaymlanan link aracihigi ile yapmaktadirlar.
Ogrencilerimizin basvuru yapabilmesi icin bélimimiz ile Erasmus Universite Beyannamesi sahibi bir
AB Yiiksekogretim Kurumu arasinda ilgili akademik yilda (6rn. 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l icin)
gecerli olan bir Erasmus Ikili Anlasmas1 olmas gerekmektedir.

geemis yillarda Erasmus degisim programlarina katilmig 6grencilerimiz bulunmaktadir. Ayrica
ogrencilerimiz Fulbrigth degisim programina da basvuru yapabilmektedirler. Ancak Boliimiimiizde
heniiz Fulbrigth degisim programina katilan 6grencimiz bulunmamaktadir.

Bolimumiz doktora programimiza 0zel 6grenci ve yabanci 6grenci basvurular: da kabul edilmektedir.
Basvurusu kabul edilen 6zel 6grenciler bagvurduklari programda ilgili dénemde agik olan derslere kayit
olabilmektedirler. Ozel 6grenciler ders ve sinavlarla ilgili olarak, diger lisansusti 6grenciler igin gegerli
olan yikumlulukleri yerine getirmek zorundadirlar. Lisansustu programa kabul edilen 6grencilerin zel
ogrenci olarak aldig1 ve bagarili oldugu derslerin muafiyet islemlerinde, muafiyet verilen dersler
lisansustu egitiminde verilen derslerin %50’sini gegemez. Ozel 6grencilik statlistinde gecirilecek sire
iki yariyildan fazla olamaz. Her yariyilda ikiden fazla ders alinamaz.

Doktora programina bagvuran yabanci uyruklu égrencilerin, ana dilleri diginda Universiteleraras: Kurul
tarafindan belirlenen dillerin birinden merkezi yabanci dil ssnavindan YOK ’iin belirledigi standart puani
veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen yabanci dil siavlarindan bu puanin esdegerini almis
olmalari gerekir. Bagvurusu kabul edilen yabanci uyruklu 6grenciler ders ve sinavlarla ilgili olarak diger
lisansistl 6grenciler igin gecerli yuktumltlikleri yerine getirmek zorundadirlar.

COMU Farabi Koordinatorliigii Web Sayfasi

COMU Lisansiistii Egitim Enstitiisil Web Sayfasi
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1.4. Ogrencileridersvekariyer planlamasi konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Isletme doktora programinda ders secimi ve kayit onay islemleri grenci danismanlar1 ve arastirma


http://erasmus.comu.edu.tr/ogrenim-genel-bilgi.html)
http://farabi.comu.edu.tr/
http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
http://iro.comu.edu.tr/
http://apiozdegerlendirme.comu.edu.tr/Storage/137526/219/GostergeCevapProofFiles/21-farabi-yonetmeligi.pdf

gorevlilerimiz tarafindan yapilmaktadir. Ogrencilerin Kariyer planlamalari ile ilgili damsmanliklar ise
Ogretim iiyelerimiz tarafindan gergeklestirilmektedir.

Bolumdeki her 6gretim Uyesi ve 6gretim yardimcisi, kapisindaki panolarda 6grenci goriisme saatlerini
duyurmakta ve o saatlere de uymaktadir. BolimUmiz 6gretim Uyesi kadrosunda 3 Prof. Dr., 3 Dog. Dr.
ve 7 Dr. Ogr. Uyesi iinvanli hocamizla beraber 2 Dr. arastirma gorevlisi, 1 arastirma gorevlisi ve 2
ogretim gorevlisi bulunmaktadir. Ogretim iiyelerimiz kendi kariyer danismanlig1 altinda bulunan
doktora 6grencilerinin akademik hayatla ilgili sorularint mimkiin olan her zaman cevaplamakta ve
onlara yol gostermektedirler. Doktora 6grencilerimize ders doneminde ders seg¢imlerinde ve tez
asamasinda tlim 6gretim elemanlarimizca destek ve yonlendirmeler yapilmaktadir.

COMU Biga IIBF Web Sayfasi
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1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve
tutarli yontemlerle 6l¢iilmelive degerlendirilmelidir.

Isletme doktora programimizda Universitemizin LisansUstii Egitim Ogretim Y énetmeligi’nin 26.
maddesine uygun olarak siav ve degerlendirme yapilmaktadir. Buna gore 6grencilere her dersicinenaz
bir ara ve bir ddnem notu verilmektedir. Ara donem notu 6grencinin hazirladigi 6devler, yaptigi
uygulamali galismalar ve/veya girdigi sinavlar temel alinarak verilebilmektedir. Donem sonu notu
donem sonu smavi temel alinarak verilmektedir. Donem sonu smavi yazili, s0zIi veya uygulamali
olarak yapilabilmektedir. Dersin niteligine gore, 6dev ve benzeri calismalar da ddnem sonu sinavi yerine
say1lmaktadir.

Ogrencilerimiz tarafindan programimizin is yuki ve performans: Bologna sistemine gore AKTS Bilgi
Paketinde ve UBY'S Ogrenci Bilgi Sisteminde aktif bigcimde takip edilmekte, sinav yikleri agirliklarina
gore degistirilebilmektedir. Sinavlarimiz;

a) AraSmavlar/Vizeler: her dersigin en az bir kez yapilir. Ara sinav programa; her yartyilin ilk dort
haftasi i¢inde derslerden sorumlu 6gretim elemanlarinin goriisii alinarak yonetim tarafindan organize
edilirvetarihlerbunagoreilanedilir. Arasmavnotlartdbnemsonu sinavlarindan en az iki haftadnce
ilan edilmektedir.

b) Yartyill Sonu/Final Sinavlari: Enaz ondort haftalik egitim-6gretim déneminden sonraki iki hafta
icerisinde yapilir. Her ders igin yartyil sonu sinavi yapilir. Yartyil sonu sinavina katilmayan 6grenciler 0
dersten basarisiz sayilir ve basar1 notu olarak FF verilir. Yariyil sonu sinavlari ile ilgili takvim,
birimlerin onerileri almarak Universite Senatosu tarafindan belirlenir. Yartyil sonu sinav programlar,
dekanlik ve yiksekokul mudurlikleri tarafindan hazirlanir ve sinavlardan en az iki hafta 6nce ilan edilir.
Yartyil sonu smav1 ig¢in mazeretsinavi agilmaz.

¢) Mazeret Sinavlari: Haklive gegerli nedenlere dayali mazereti dolayisiylaara simavakatilmayan ve
sinavdan sonraki bir hafta igerisinde durumunu belgeleyen 6grencilerin mazeretlerinin ilgili yonetim
kurullarinca kabul edilmesi halinde, 6grencinin katilmadigi ara sinavlar o yariyil iginde 6gretim
elemaninin belirledigi tarihte yazili olarak yapilir. Mazeret sinavlaria herhangi bir nedenle girmeyen
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ogrencilere, tekrar mazeret sinavi agilmaz.

d) Bitinleme sinavlari: Donem sonu siavlari sonucunda basarisiz olanlar basarisiz olduklari derslerin
butiinleme sinavlaria girebilirler. Butinleme sinavina girmeyenler basarisiz sayilirlar ve bu 6grencilere
ayrica bir sinav agilmaz. Butlinleme siavlar1 dénem sonu sinavlarinin bitiminden itibaren t¢iinci
haftada yapilir. Butlinleme sinavlari icin mazeret sinavi agilmaz.

Genel olarak tiim simav sonuglar1 on bes giin igerisinde dersin ilgili 6gretim elemam tarafindan
(Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi internet sayfasinda ilan edilir. Sinav
sonuclarinin agiklanmasindan itibaren sinav belgeleri (i¢ yil stireli saklanir. Derslerde devamsizlik
smirini asan 6grenciler, 0 derse devam etmemis sayilirlar, sinavlara alinmazlar ve o dersten basarisiz
kabul edilirler. Ogrenciler, ilgili kurullarca kabul edilen saglik raporlarmin kapsadigi siireler icinde de
devamsiz sayilirlar. Ara sinav ve donem ig¢i etkinliklerden alinan notlarin ortalamasinin % 40’1, yariyil
sonu veya bitiinleme sinav notunun % 60 katkisi aliarak ilgili 6gretim elemani tarafindan belirlenir ve
ogretimin ilk iki haftasinda 6grencilere bildirilir. Dersin 6gretim elemani tarafindan, her ders i¢in
ogrencilerin aldiklar1 bagari notlart 100 puan tizerinden ele alinarak basari notu degerlendirme tablosuna
uygun olarak dersin yariyil sonu basar1 notu harfli ve katsayili not bigiminde, asagidaki tablodaki gibi
takdir edilir:

90-100 Puan — AA (Katsay1 4.0)

85-89 Puan - BA (Katsay1 3.5)

80-84 Puan - BB (Katsay1 3.0)

75-79 Puan - CB (Katsay1 2.5)

70-74 Puan - CC (Katsay1 2.0)

60-69 Puan - DC (Katsay1 1.5)

50-59 Puan - DD (Katsay11.0)

30-49 Puan - FD (Katsay1 0.5)

0-29Puan- FF (Katsay10)

Geger - G (Katsay1- )

Kalir - K (Katsay1 -)

Devamsiz - DS (Katsay1 0)

Muaf — M

Buna gore 6grenci;

a) (AA), (BA), (BB) veya (CB) notlarmdan birini almis ise 0 dersi basarmus sayilir.
b) (DC), (DD), (FD) veya (FF) notlarindan birini almis ise o dersi bagaramamis sayilir.

d) Seminer ve alan uzmanlik derslerinde devamsizlik ve basar1 degerlendirmelerinde; (G) gecer, (K)
kalir, (DS) devamsizsayilir.

e) Girmeye hak etmedigi bir smava girmesi sonucunda aldigi not iptal edilir.

Birderstenbasarilisayilabilmekicin, o dersten yarryilsonu notu doktoragrencisininiseenaz CB notu



almis olmasi gerekir. Seminer dersi, tez 6nerisi siavi, yeterlik sinavi, uzmanlik alan dersi ve dénem
projesi dersinden basaril1 sayilabilmek i¢in G notunu almis olmak gerekir.
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1.6. Ogrencilerinmezuniyetlerine kararverebilmekicin, programin gerektirdigitlimkosullarin yerine
getirildigini belirleyecek glvenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Bir grencinin 8grenimini basari ile bitirerek Isletme Doktora programindan mezun olabilmesi igin
programda almasi gereken zorunlu ve se¢imlik derslerin (60 AKTS’den az olmamak kosuluyla)
timunden ayrica seminer, yeterlik sinavi, tez 6nerisi ve tez ¢alismasi asamalarindan basarili olmasi
gerekmektedir. Doktora programimiza kayith 6grenci kredili derslerini ve seminerini basari ile
tamamladiktan sonra yeterlilik sinavina alinir. Yeterlik sinavlari, enstitii anabilim/anasanat dali
baskanligi tarafindan 6nerilen ve EYK tarafindan onaylanan bes kisilik doktora yeterlik komitesi
tarafindan diizenlenir ve yaratilir. Komite, farkli alanlardaki sinavlart hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek amaciylasinav jurileri kurar. Siav jirisi asil juri tyelerindenenaz ikisi ve yedek jiri
Uyelerinden en az biri baska bir yiiksekogretim kurumundan olmak tizere danisman dahil bes asil ve iki
yedek 6gretim Uyesinden olusur. Doktora yeterlik sinavi, yazili ve sozli olarak iki bolim halinde
yapilir. Basaril sayilabilmesi i¢in, 6grencinin yazili ve sozIii sinavlarin her birinden 100 tzerinden 75
puan almasi gerekir. Doktora yeterlik sinav jurisi 6grencinin basarili veya basarisiz olduguna salt
cogunlukla karar verir. Bu karar, anabilim/anasanat dali bagkanliginca yeterlik sinavini izleyen (¢ gln
icinde enstitllye sinav dokiimanlart ile birlikte tutanakla bildirilir. Yeterlik smavindan basarili olan
ogrenci, en geg alt1 ay icinde, yapacagi arastirmanin amacini, yontemini ve calisma planini kapsayan tez
onerisini anabilim/anasanat dali bagkanligina sunar ve tez izleme komitesi énlinde s6zlii olarak savunur.
Ogrenci, tez Onerisi ile ilgili yazili bir raporu s6zlii savunmadan en az on bes giin dnce komite Gyelerine
dagitir. Tez izleme komitesi, 6grencinin sundugu tez dnerisinin kabul, diizeltme veya reddedilecegine
salt cogunluklakarar verir. Diizeltme igin bir ay stire verilir. Bu sure sonundakabul veyaret yoniinde
salt cogunlukla verilen karar, enstiti anabilim/anasanat dali baskanliginca islemin bitigini izleyen Gi¢ gun
icinde enstitliye tutanakla bildirilir. Tez 6nerisi kabul edilen 6grenci i¢in tez izleme komitesi, bahar
yartyili igin ocak-haziran guz yariyili igin temmuz-aralik aylar arasinda yilda en az iki kez tim
Uyeleriyle bizzat ya da jurinin salt cogunlugunun fiilen siava katilmasi sarti ile diger juri Gyesinin sehir
dis1yadayurtdisindan gelememesi durumundaenstitti yonetimkurulununkarari ile video konferans
sistemi yoluylakayit altina alinarak elektronik ortamda toplanir. Ogrenci, toplant: tarihinden enaz bir ay
once komite tiyelerine yazili bir rapor sunar. Bu raporda o ana kadar yapilan ¢alismalarin 6zeti ve bir
sonraki donemde yapilacak ¢alisma plani belirtilir. Ogrencinin tez ¢calismasi, komite tarafindan basaril
veya basarisiz olarak degerlendirilir ve bir tutanakla anabilim/anasanat dali baskani tarafindan jirideki
tlm tyelerin bizzat katilim1 halinde U¢ giin iginde, video konferans sistemi yoluyla yapilmasi halinde
toplantiy1 izleyen on guniginde enstittye bildirilir. En az (i basarili tez izlemesi yapan ve uzmanlik alan
dersinden en az Ug¢ kez basarili olan 6grenci doktora tezini savunma hakki kazanir. Tez, 6grenci
tarafindan jlri Uyelerine teslimedilir. Jiri Gyeleri, EY K tarafindan belirlenen tarihte tim Gyeleriyle
bizzat ya da jiirinin salt cogunlugun fiilen sinava katilmasi sarti ile diger juri tiyesinin/iiyelerinin sehir
dis1yadayurtdisindan gelememesi durumundaenstitii yonetim kurulununkarari ile video konferans
sistemi yoluyla kayit altina alinarak elektronik ortamda toplanarak aralarindan birini bagkan secip
Ogrenciyi tez savunma sinavina alir. Siav, tez ¢alismasinin sunulmasi ve bunu izleyen soru-cevap
boliminden olusur ve 6gretim elemanlari, lisansiistii 6grenciler, alanin uzmanlarindan olusan
dinleyicilerin katilimina a¢ik ortamlarda gergeklestirilir.
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2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program icin program egitim amaglar1 tanimlanmis olmalidir.

Isletme Doktora Programu, Isletme disiplininde pratik bilgi ve beceriler kazanmanin yani sira isletmenin
alt disiplinlerinde teorik anlamda da uzmanlasmak isteyen yoneticiler ve akademisyen adaylari igin
tasarlanmig, kisisellestirilebilir bir programdir. Isletme Doktora Programi, arastirma ve teori agirlikli
igerigiyle, gelecegin alaninda saygi duyulan akademisyenlerini ve Ust diizey yoneticilerini yetistirmeyi
amaclamaktadir. Isletme Doktora Programimizda Yonetim, Pazarlama, Muhasebe, Finansman, Uretim
ve Teknoloji Yonetimi ile Lojistik Yonetimi alanlarinda uzmanlasma imkani saglanmaktadir. Isletme
Doktora Programi’nin temel amagclari arasinda mezunlarin, yiksek lisans yeterliklerine dayali olarak
isletme alanindaki gtincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgun diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik
diizeyinde gelistirme ve bilime yenilik getirebilmelerinin, isletme alani ile ilgili ¢esitli disiplinler
arasidaki etkilesimi kavrama, yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik
gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglara ulagsmalarinin, isletmecilik alanindaki uygulamalarda
karsilasacagi ongorulmeyen karmasik durumlarda, yaratici diistinerek yeni yaklagimlar gelistirme,
sorumluluk alarak ¢oztim tretmelerinin saglanmas yer almaktadir.

Her ders igin uygulanan 6lgme ve degerlendirme yontemleri ilgili 6gretim {iyesi/leri tarafindan
hazirlanan ve Bilgi Paketinde yer alan Ders Tanitim Formunda tanimlanmistir. Sinavlar ve ders basari
notlart ile ilgili olarak Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitlsii LisansUst(
Egitim ve Ogretlm Yonetmeliginin ilgili maddeleri uygulanir. Buna gore Bir dersten basarili
sayilabilmek i¢in, o derstenyariyilsonu notu olarak ytiksek lisans 6grencisininenaz CC notu, doktora
ogrencisinin ise en az CB notu almis olmasi gerekir. Seminer dersi, tez Onerisi sinavi, yeterlik sinavi,
uzmanlik alan dersi ve donem projesi dersinden basarili sayilabilmek i¢in G notunu almis olmak gerekir.
Isletme doktora programimdan mezun olabilmek igin tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis
ogrencilerigin (21 krediden ve bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS’den az olmamak sartiyla) en az yedi
adet ders, seminer, yeterlik siavi, tez 6nerisi ve tez ¢alismasi olmak lizere en az 240 AKTS kredi
karsilig1 derslerin timiini basariyla tamamlamis olmasi, lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler igin
(enaz 42 krediden az olmamak sartryla) on dort adet ders, seminer, yeterlik sinavi, tez Onerisi ve tez
calismasi olmak tizere en az 300 AKTS kredi kredisi karsilig1 derslerin tiimiinii basariyla tamamlamis
olmasi gerekmektedir.
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2.2. Buamaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.
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Isletme Doktora Programy, Isletme disiplininde pratik bilgi ve beceriler kazanmanin yani sira isletmenin
alt disiplinlerinde teorik anlamda da uzmanlagmak isteyen yOneticiler ve akademisyen adaylari i¢in
tasarlanmus, kisisellestirilebilir bir programdir. Isletme Doktora Program, arastirma Ve teori agirlikly
icerigiyle, gelecegin alaninda saygi duyulan akademisyenlerini ve Ust diizey yoneticilerini yetistirmeyi
amaclamaktadir. Isletme Doktora Programimizda Yonetim, Pazarlama, Muhasebe, Finansman, Uretim
ve Teknoloji Yénetimi ile Lojistik Yonetimi alanlarinda uzmanlagma imkani saglanmaktadir. Isletme
doktora Programi’nin temel amaglar1 arasinda mezunlarin, ylksek lisans yeterliklerine dayali olarak
isletme alanindaki gtincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgin diistince ve/veya arastirma ile uzmanlik
diizeyinde gelistirme ve bilime yenilik getirebilmelerinin, isletme alani ile ilgili ¢esitli disiplinler
arasindaki etkilesimi kavrama, yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik
gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglara ulagmalarinin, isletmecilik alamindaki uygulamalarda
karsilasacagi 6ngorilmeyen karmasik durumlarda, yaratici diisiinerek yeni yaklasimlar gelistirme,
sorumluluk alarak ¢ozim tretmelerinin saglanmasi yer almaktadir. Programdan mezun olan 6grenciler,
hem 6zel hem de kamusal sekttrde yer alan isletme, kurum ve kuruluslarda akademisyen olarak
calisabilir ya da orta ve Ust diizeylerde yOnetici olarak gorev yapabilirler.

COMU UBY Sisletme Doktora Programi

Kanitlar
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2.3. Kurumun, fakiltenin ve bolimdiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalhidir.

Program amaglarina ulagsma kapsaminda Isletme Doktora programimin misyonu ve egitim amaclari
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ve Lisansustl Egitim Enstitist 6zgorevleriyle uyumludur. Bu
uyum yukaridaki bolumlerde oldugu gibi bu bélimde de agikga aktarilmustir.

Universitemizin misyonu; Egitim ve dgretimde bilgili, donanimli, kiiltiirli ve 6zgtiveni yiiksek bireyler
yetistirmeyi hedefleyen; bilimsel ¢alismalarda uygulamaya doniik, proje odakli ve ¢ok disiplinli
aragtirmalar yapma anlayisini benimsemis; paydaslartyla surdirilebilir iliskileri gozeten; bilgiyi, sevgiyi
ve sayglyl Canakkale nin tarihi ve zengin dokusuyla harmanlayan; kalite odakls, yenilikgi ve girisimei bir
universite olmaktir.

Universitemizin bu misyonuna karsilik Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Biinyesinde doktora
programina devam eden birimimiz Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin dinya tniversitesi olma
vizyonuna destek saglamay1 kendisine misyon edinmistir. Bu kapsamda bagli oldugumuz birimimiz ise;

Bilimsel ve egitsel tiim araclar1 etkin kullanarak, 6grencilerimize deger katan ¢ozlimler tiretmek,

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde, Universitemizin imkanlari 6lgiistinde en iyi teknolojik verileri
kullanarak egitimin etkinligini ve verimliligini artirmak,

Programimizdaki 6grencilerimizi Universitemizin en énemli paydas: bilmek,

Ogrencilerimizin egitimleri boyunca dzgiirliik¢ii diisiinme, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bakis acisina
sahip olmasini saglamak,

Topluma kurumsal kiiltiire deger veren ve kalite odakli mezunlar kazandirmak

Ogrencilerin is diinyasina kabul ettirilmeleri ve orada etkin olarak yerlesebilmeleri icin destek
caligmalar1 gerceklestirmek,

Birimlerde ve bireylerde siirekli gelisim anlayigsin1 egemen kilmak ve gerceklestirmek,
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Universitenin tim faaliyetlerini i ve dis paydaslari en Ust diizeyde mutlu etme anlayis1 ve amaciyla
gerceklestirmektir.

Isletme Doktora programimiz bu kapsamda, isletmecilik alaninda ileri diizeyde kavramsal ve uygulamali
bilgilere sahip olacak, bu bilgileri bilimsel yontem cergevesinde siniflama, analiz etme ve degerlendirme
yetisine sahip olacak; yenilikci fikirler yenilikgi fikirlerin tiretilmesini tesvik etme ve bu fikirleri
uygulamaya gecirebilme becerisine sahip olacak Doktora mezunlarinin yetistirilmesine yonelik bir
egitim programi uygulamaktadir.

COMU Web Sayfasi

COMU UBYSisletme Doktora Programi

Kanitlar

ISLETME BOLUMU- STRATEJiK PLANLpdf

2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarimi siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Programimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim teknolojileri ile
donatilabilmesi ancak tim paydaslarimin destegi ile mimkin olabilecektir. Bu amagla paydaslar
belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir. Bolimumiziin
hizmet ve faaliyetlerinden etkilenen ve hizmet ve faaliyetlerinden etkilenen kurum, kurulus ve bireyler,
bolimiin paydaslar: olarak nitelendirilmektedir. Asagidaki tabloda Isletme Boliimii’niin i¢ ve dis
paydaslar1 verilmistir.

Akademik personelimiz veaileleri
Idari personelimiz ve aileleri
Ogrencilerimiz ve aileleri
Universitenin diger birimleri
Canakkale Valiligi

Biga Kaymakamlig1
Canakkale Belediyesi

Biga Belediyesi

Bélge milletvekilleri

Medya

Mezunlar

Biga Ticaret ve Sanayi Odasi
Canakkale halk1

Biga halki

Ozel sektdr
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Tedarikgiler
Diger tiniversiteler
GlneyMarmara Kalkinma Ajansi

Program amaglarina ulasma kapsaminda Isletme Doktora Programi’nin misyonu ve egitim amagclar
programimizin tiim i¢ ve dis paydaslarmin goriisti alinarak belirlenmis ve ig¢sellestirilip gerekli
goriildiigiinde bolgesel, ulusal ve kiiresel dlgekteki gelismeler de dikkate alinarak gerekli zamanlarda
cagin gerekliliklerine gore yeniden tiim paydaslarin fikirleri alinarak giincellenmektedir.

COMU BIIBF Kalite Giivencesi

Kanitlar

ISLETME BOLUMU-STRATEJIK PLAN.pdf

2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Tlm ¢ ve dis paydaslarimiz ve 0zellikle 6grencilerimiz ile 6grenci aday1 arkadaslarimiz Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Lisansstii Egitim Enstitlisti web sayfasi, Biga Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi web sayfasi ve UBYS Ogrenci Bilgi Sisteminden programimizin misyon, amag, hedef, detayls
ogretim plani ve ders igeriklerine kolaylikla ulasabilmektedirler.

COMU UBYS Isletme Doktora Programi

COMU Lisansiistii Egitim Enstitiisil Web Sayfasi

COMU BigaliBF Web Sayfasi
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2.6. Programin i ve dig paydaslariin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Program amaclarina ulasma kapsaminda Isletme doktora Programi’nin misyonu, egitim amaclari,
hedefleri ve dgretim plani yukarida da detayli olarak aktarildigi gibi programimizin tim i¢ ve dis
paydaslarinin goriisii alinarak belirlenmis ve igsellestirilip gerekli goriildiigiinde bolgesel, ulusal ve
kiiresel Olgekteki gelismeler de dikkate alinarak gerekli zamanlarda ¢agimizin ve gelecegin
gerekliliklerine uygun olarak yeniden tim paydaslarin fikirleri alinarak giincellenmistir ve dénem
donem de (en ge¢ 3 yilda bir) gtincellenmeye devam edecektir.

Kanitlar
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2.7. Test Olgiti

Programimizin 6z gorev, amag, hedef ve 6gretim plani tiniversitemizin ve meslek
yliksekokulumuzun kurumsal hedefleri ve onceliklerinin yani sira giincel yerel, bolgesel, ulusal
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ihtiyaclar ve hedefler dikkate alinarak hazirlanmustir. Ilgili akademik kurullarda bolimin ve
programimizin daha 6nceki yillarda belirledikleri amag ve hedeflerinin ne denli basarili oldugu, egitim
ve 6gretim programlarinin 6grencilerin gereksinimleri ile hangi oranda ortiistiigti yine bolumimiiz,
programimiz, birim yoneticilerimiz, birim Bologna koordinatoriimiiz ve/veya (iniversitemiz tarafindan
belirli periyotlarla organize edilen ¢esitli i¢ ve dis paydas toplantilariyla degerlendirmektedir. Zira
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi lisansiistii egitimi i¢in gerekli yeterlilikleri de tanimlamistir.
Mezunlarin bu yeterliliklere ne kadar sahip oldugu hakkinda birim web sitemiz araciligi ile 6lgimler
yapilmaktadir.

Kanitlar
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3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program ¢iktilari, program egitim amaglarina ulasabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinintimiini kapsamaliveilgili(MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb.gibi) Degerlendirme
Ciktilarin1 daigerecek bi¢cimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amaglartyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgu ek program ¢iktilari tanimlayabilirler.

Isletme Doktora programimiz, isletmecilik alaninda ileri diizeyde kavramsal ve uygulamal bilgilere
sahip olacak, bu bilgileri bilimsel yontem gercevesinde siniflama, analiz etme ve degerlendirme yetisine
sahip olacak; yenilikgifikirler yenilikci fikirlerin Gretilmesini tesvik etme ve bu fikirleri uygulamaya
gecirebilme becerisine sahip olacak Doktora mezunlarinin yetistirilmesine yonelik bir egitim programi
uygulamaktadir.

Lisansyada Y uksek lisans mezunuolmak ALES’ tenilgili puan tiirtinde en az 55 standart puan almus
olmak. Universitenin Yabanci Diller b6lim{inde yabanci dil sinavindan en az 70 almak (UDS sinavindan
en az 50 puan veya Universiteleraras1 Kurulca kabul edilen bir sinavdan bu puana esdeger bir puan almis
adaylar yabanci dil sinavindan muaf tutulurlar) Doktora programlarina alinacak dgrenci sayilar ve aday
ogrencilerde aranacak nitelikler, her yariyil baginda ilgili enstitl vasitasiyla ilan edilir. Bu ilanda
basvuru kosullar1 ve son basvuru tarihi, adaylarm mulakata alinacaklar1 yer ve tarih belirtilir. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesinde 6grenim gdren dgrenciler, bazi derslerden belirli yonetmelikler
cercevesinde muaf olabilirler. Baska bir kurumda alinan dersin iceriginin, COMU “de verilen dersin
icerigine uygun olmasi Ve ilgili fakiilte/yliksekokul miidiirligii tarafindan onaylanmasi durumunda,
ogrenci bu dersten muaf tutulabilir. Programa kayith 6grencilerin yeterlilik kosullar: ve kurallarina dair
detayli bilgiler Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansustiu Egitim Enstitiisii'niin web sayfasinda
yer almaktadir.

[sletme doktora programini basartyla tamamlayan égrenciler, Isletme alaninda Doktora derecesi almaya
hak kazanmaktadirlar. Programdan mezun olan 6grenciler, hem 0zel hem de kamusal sektdrde yer alan
isletme, kurum ve kuruluslarda akademisyen olarak c¢alisabilir ya da orta ve (ist duizeylerde yonetici
olarak gorev yapabilirler. Bu programdan mezun olan 6grenciler, uzmanlik alanlarina bagli olarak
doktora sonrasi programlarabasvurabilirler.

Isletme Doktora Program, Isletme disiplininde pratik bilgi ve beceriler kazanmanin yani sira isletmenin
alt disiplinlerinde teorik anlamda da uzmanlasmak isteyen yoneticiler ve akademisyen adaylar1 i¢in
tasarlanmus, kisisellestirilebilir bir programdir. Isletme Doktora Programu, arastirma Ve teori agirlikli
igerigiyle, gelecegin alaninda saygi duyulan akademisyenlerini ve (st diizey yoneticilerini yetistirmeyi
amaclamaktadir. Isletme Doktora Programimizda Yonetim, Pazarlama, Muhasebe, Finansman, Uretim
ve Teknoloji Yonetimi ile Lojistik Yonetimi alanlarinda uzmanlasma imkani saglanmaktadir. Isletme
Doktora Programi’nin temel amaglari arasinda mezunlarin, yiksek lisans yeterliklerine dayali olarak
isletme alanindaki gtincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgun diistince ve/veya arastirma ile uzmanlik
diizeyinde gelistirme ve bilime yenilik getirebilmelerinin, isletme alani ile ilgili ¢esitli disiplinler
arasindaki etkilesimi kavrama, yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik
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gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglara ulagsmalarinin, isletmecilik alanindaki uygulamalarda
karsilasacag1 ongoriilmeyen karmasik durumlarda, yaratici diisiinerek yeni yaklasimlar gelistirme,
sorumluluk alarak ¢6ziim tiretmelerinin saglanmasi yer almaktadir.

Her ders icin uygulanan dlgme ve degerlendirme yontemleri ilgili 6gretim tiyesi/leri tarafindan
hazirlanan ve Bilgi Paketinde yer alan Ders Tanitim Formunda tanimlanmistir. Sinavlar ve ders basari
notlari ile ilgili olarak Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisanstisti Egitim Enstitlst Lisanststi
Egitim ve Ogretim Ydnetmeliginin ilgili maddeleri uygulanir. Buna gore Bir dersten basarili
sayilabilmek i¢in, o dersten yariyil sonu notu olarak yuksek lisans 6grencisininenaz CC notu, doktora
Ogrencisinin ise enaz CB notu almis olmasi gerekir. Seminer dersi, tez Onerisi sinavi, yeterlik sinavi,
uzmanlik alan dersi ve donem projesi dersinden basarili sayilabilmek i¢in G notunu almis olmak gerekir.
Isletme doktora programindan mezun olabilmek icin tezli yiksek lisans derecesi ile kabul edilmis
ogrenciler icin (21 krediden ve bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS’den az olmamak sartiyla) en az yedi
adet ders, seminer, yeterlik smavi, tez Onerisi ve tez calismasi olmak lizere en az 240 AKTS kredi
karsilig1 derslerin timiini basariyla tamamlamis olmast, lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler igin
(enaz 42 krediden az olmamak sartiyla) on dort adet ders, seminer, yeterlik sinavi, tez Onerisi ve tez
calismas1 olmak tizere en az 300 AKTS kredi kredisi karsilig1 derslerin tiimiinii bagariyla tamamlamis
olmasi gerekmektedir.

Bu amag ve hedefler dogrultusunda Isletme Boliimii doktora programi program ¢iktilari belirlenirken
ilgili yonetmelikler ve Bologna sistemi dikkate alinmaktadir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisanststil Egitim Ogretim Yonetmeligi’nin 48. maddesine gére dgrencilerin basarr durumlari,
derslerden almis olduklari notlar ve derslerin AKTS kredileri yoluyla hesaplanan Dénem Not
Ortalamasi (DNO) ve Genel Not Ortalamasi (GNO) degerleriyle izlenmektedir. Bu kapsamda Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Lisansusti Egitim Enstitist Isletme Doktora Programi program giktilar: da
kanit olarak asagida bilgilerinize sunulmustur:

PC1: - Isletmecilik alaninda ileri diizeyde kavramsal ve uygulamal bilgilere sahip olarak, bu bilgileri
bilimsel yontem cercevesinde siniflama, analiz etme ve degerlendirme yetisine sahip olmak

PC2: - Isletmelerin karsilastiklari sorunlari tespit edebilme, gerekli arastirma tasarimim yaparak ¢6zim
yollar1 gelistirebilme becerisine sahip olmak

PC3: Isletmecilik ve sosyal bilimler ile ilgili giincel egilimleri izleyebilme ve degisimlere uyum
saglayabilme yetisi kazanmak

PC4: Takim ¢calismasini etkin olarak yuritebilme, takimdaki kisiler arasinda gorev paylasimini ve
koordinasyonu saglayabilme becerisine sahipolmak

PC5: Ekonomik gostergeleri iyi okuyarak pazardaki is firsatlarini tespit ederek bu firsatlardan
yararlanabilme yollar1 tasarlayabilmek

PC6: Karsilastig1 sorun, tehdit ya da firsatlar1 edindigi bilgiler ¢ercevesinde degerlendirerek ¢ozim ya
da Onerilerini yazili ve s0zli olarak ifade edebilme becerisine sahip olmak

PC7: Siirekli gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerini yakindan izleyebilme ve kullanma becerisi
kazanmak

PC8: Etkinyonetim becerisi kazanarak projelerin ger¢eklestirilmesinde gerekli planlama, koordinasyon
ve kontrol faaliyetlerini ydritebilmek

PC9: Yasal, etik ve mesleki ilkeleri 6ziimseyerek aldig: kararlarda ve uygulamalarinda toplumsal
sorumluluk bilincine sahipolmak

PC10: Kisiler arasi iligkileri yonetebilmek



PC11: - Yenilikei fikirler iiretebilme, yenilik¢i fikirlerin tiretilmesini tesvik etme ve bu fikirleri
uygulamaya gecirebilme becerisine sahip olmaktir.

Yukarida ilgili program ¢iktilariyla ortiistiigiintin goriilmesi agisindan tekrar aktarilan program misyon,
amag, hedefleri ve asagida kanit olarak sunulan bélim 6gretim plani, ders igerikleri ve 6grenme
ciktilarindan da anlasilacagi iizere program amag ve hedefleriyle, 6gretim planiyla, ders igerikleri ve
ogrenme ¢iktilartyla program ¢iktilariin birbirini destekledigi ve tim bunlarin birbiriyle uyusmakta
oldugu acik bir bigimde goriilmektedir. Ogrencilerimiz, égrenci adaylarimiz ve tim i¢ ve dis
paydaslarimiz UBY'S egitim bilgi sistemi Uzerinden tiim bu bilgilere erisim saglayabilirler.

YOK Lisansﬁstﬁ Egitim Qgretim YoOnetmeligi
coMU L__isanSUS_tU Egitim Ogretim Y Onetmeligi
COMU UBY S Isletme Doktora Programi
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3.2. Program¢iktilarinin saglanma diizeyini dénemsel olarak belirlemek ve belgelemek icinkullanilan
bir 6lgme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

[sletme BOlUmMU doktora programi program ¢iktilari belirlenirken ilgili yonetmelikler ve Bologna
sistemi dikkate alinmaktadir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansustii Egitim Ogretim
Y onetmeligi’nin 48. maddesine gore 6grencilerin bagart durumlari, derslerden almis olduklar notlar ve
derslerin AKTS kredileri yoluyla hesaplanan Donem Not Ortalamasi (DNO) ve Genel Not Ortalamasi
(GNO) degerleriyle izlenmektedir.

Her ders icin uygulanan 0lgme ve degerlendirme yontemleri ilgili 6gretim iiyesi/leri tarafindan
hazirlanan ve Bilgi Paketinde yer alan Ders Tanitim Formunda tanimlanmustir. Siavlar ve ders basari
notlari ile ilgili olarak Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisti LisansUst(
Egitim ve Ogretim Y6netmeliginin ilgili maddeleri uygulanar.

YOK Lisansﬁstﬁ Egitim Q{zretim Yonetmeligi
comMU L__isanSUS.tU Egitim Ogretim YOnetmeligi
COMU UBY S Isletme Doktora Programi
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3.3. Programlar mezuniyetasamasina gelmisolanogrencilerinin program¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Isletme doktora programindan mezun olabilmek icin tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis
ogrenciler igin (21 krediden ve bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS’den az olmamak sartiyla) en az yedi
adet ders, seminer, yeterlik siavi, tez dnerisi ve tez ¢alismasi olmak tizere en az 240 AKTS kredi
karsilig1 derslerin timin( basariyla tamamlamis olmast, lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler icgin
(enaz 42 krediden az olmamak sartiyla) on dort adet ders, seminer, yeterlik sinavi, tez dnerisi ve tez
caligmasi olmak Uzere en az 300 AKTS kredi kredisi karsilig1 derslerin timind basariyla tamamlamig
olmasi1 gerekmektedir.

02.05.2017 tarihli ve 30054 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansusti Egitim Ogretim Y onetmeligi’nin 27. ve 55. maddesine istinaden bu programdan mezun
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olabilmek igin 6grencilerin 6gretim programindaki her bir kredili dersten en az CB veya lizeri not almis
olmalari, Seminer dersi, tez Onerisi sinavi, yeterlik sinavi, uzmanlik alan dersi ve donem projesi
dersinden G notu almis olmalar1 ve 240 AKTS kredisi almalar1 zorunludur. Ogrenim programlarini
basar1 ile tamamlayan 6grencilere, programin tamamlanmasini takip eden sinav donemi sonunda
diplomalar1 verilmektedir.

YOK Lisansiistii Egitim Q{zretim Yonetmeligi
comMU L__isanSUS.t[] Egitim Ogretim Yonetmeligi
COMU UBYS Isletme Doktora Programi

Kanitlar

3.3. kanit linkleri.pdf

4, SUREKLIIYILESTIRME
4.1. Kurulan6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin stirekli
iyilestirilmesine yOnelik olarak kullanildigna iligkin kanitlar sunulmalidir.

Bolimumizce yuritulen Stratejik Planlamasureci asagidaki asamalardan olusmaktadir:
Stratejik plan galismalar1 igin verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmasi,
BOlUmUunGZFT Analizinin yapilmasi,

Programin Giiglii Yonleri

Programin Zayif Yonleri

Firsatlar

Tehditler

GZFT Analizinin degerlendirilmesi,

Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,

Fonksiyonel hedeflerin glincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,

Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmas: ve gerekli dizenleme ile diizeltmelerin
gergeklestirilmesi.

BOLUM SWOT ANALIZI

Bolumimizin mevcut durumunun glcli ve zayif yanlari ile bolimimazi bekleyen firsat ve tehditlere
asagida yer verilmistir. GUclU ve zayif yonlerin tespitinde, 6gretim elemanlarindan, 6grencilerden ve
diger i¢ ve dis paydaslardan gelen yorumlar kullanilmistir. Bu gergevede guclii ve zayif yonler, bolimiin
kendi icinde degisiklik yapabilecegi Ozellikleri yansitmaktadir. Glgli yonler, bolimi 6n plana ¢ikaran
ve ayricalik yaratacak 0zellikleri vurgularken zayif yonler, bollimin gelistirmesi gereken yonlerini ifade
etmektedir. Firsat ve tehditler ise bolimin kontrolii altinda olmayan ancak bolimu etkileyen faktorleri
kapsamaktadir. Bu baglamda bolumun gucli ve zayif yonleri ile bolimu bekleyen firsat ve tehditler
asagidaki gibi belirlenmistir:

Gucli yonler

« Mezunlarimizin 6zel sektor, kamu sektorii veyakendiislerinin sahibi olma gibi mezuniyetsonrasiis
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alanlarinin genis olmasi

» Ogrenci odakli egitim

« Ogretim elemanlarmin bilimsel ¢alismalara tesvik edilmesi

« Universite-sanayi isbirliginin saglanabilecegi iletisim aginin kurulmasi ve ilerletilmesi
« Ogrencilerle birebir kariyer danismanlig1 calismasinin yapilmasi

« Is diinyasinin ihtiya¢ duydugu yonetim fonksiyonlarinin egitimini verecek yetkin akademisyenlerin
varligi

Zayif (iyilestirmeye acgik) yonler

» Idari ve akademik personel agig

* Bilimsel ¢alismalarin sayica azolmasi

* Diisiplinlerarasi bilimsel ¢caligmalarin azolmasi

« Kampiiste 6grencinin ve 6gretim elemanlarinin vakit gegirebilecegi fiziksel alanlarin azligi
* Mezunlarlaolanbaglarinkopmasi

Firsatlar

« [ diinyasi ile artan isbirligipotansiyeli

* Bblgede artan yonetim fonksiyonlari becerisi ihtiyact

« Bilimsel projelerin ve nitelikli yayinlarin desteklenmesi

« Bolgedeki is diinyasinin, sirketlerine 6zel lisanstisti program talebi
Tehditler

» Merkez ile tagra birimleri arasindaki farkliliklarin olumsuz sekilde egitim ve 6gretime yansimasi
(0gretim elemanu, teknik ve idari personel, sarf malzeme dagitimu, fiziksel altyapi)

« Kentsel altyapidaki yetersizlikler

« Kampis alaninin sehirden uzakta ve yetersiz olusu

« Mali kaynaklarimn yetersizligi

« Teknolojik altyapimin yetersizligi

Sorunlara C6ziim Onerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Gelistirilmesi

Bolimumuzin yaptigt GZFT analizleri neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri, oniindeki
firsatlar/tehditler dikkate alinarak iiniversitemizin uyguladig: stratejilere uyumlu hale getirilecek
bi¢imde degerlendirilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilan ¢alismalar gézden gegirilmis ve
stratejilerin devam edip etmemesi konusunda bir plan hazirlanmistir. Bu kapsamda bolimimuizde
uygulanmasi diistiniilen stratejik amagclar, bu amaclar gercevesinde belirlenen hedefler ve degerlendirme
yapabilmekiginbasvurulacak performans gostergeleri kisacaasagidabilgilerinize sunulmustur.



STRATEJIK AMAC 1: Girisimci ve yenilikci, ¢aga ayak uyduran bir bliim olmak

Strateji 1: Girisimci Ve yenilik¢i galismalarin desteklenmesi

Strateji 2: Girisimcilik faaliyetlerine ev sahipliginin yapilmasi ve katilim gosterilmesi
Strateji 3: Girisimcilik konusu ile ilgili gerekli egitimlerin verilmesi

Strateji 4: Girisimcilik ve yenilikgcilikle ilgili bilimsel yaym ¢ikarilmasi

Strateji 5: Donemin ortaya ¢ikan konularia adapte olunmasi

STRATEJIK AMAC 2: Bolimdeki egitim-gretimin kalitesini arttirmak

Strateji 6: Boliim ders planinin konjonktiire gére giincellenmesi

Strateji 7: Ogrencilerin boliimle ilgili kapsamli bilgi edinmelerinin saglanmas:

Strateji 8: Ogretim elemanlarinin arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi

Strateji 9: Ogrencilerin teorik bilgilerini uygulayabilecekleri alanlarin yaratiimasi

Strateji 10: Ogretim elemanlarmnin dersleriile ilgili giincellemeleri yapmalarinim saglanmasi
Strateji 11: Ogrencilerin farkl iiniversitelerin bakis acilarini gormelerinin desteklenmesi
STRATEIJIK AMAC 3: Paydaslarla olan iliskileri gelistirmek

Strateji 12: Paydaslarla olan iligkilerin etkin kilinmasi

Strateji 13: Kamu ve 0zel sektorle ortak faaliyetler yapilmasi

Strateji 14: Bolgenin iktisadi ihtiyaclari dogrultusunda faaliyetler yapilmasi
STRATEJIK AMAC 4: Cagin sartlarina uygun sekilde sanal ortamda da var olmak

Strateji 15: Etkin bir boltim internet sayfasimin olusturulup devaminin saglanmasi

Strateji 16: Boliimle ilgili tiim bilgilerin internet iizerinden 6grenilebilmesinin saglanmasi

Strateji 17: BolUm yonetiminin, 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin béltimle ilgili islemleri internet
Uzerinden gergeklestirmesinin saglanmasi

COMU UBYS Isletme Doktora Programi

COMU Lisansiistii Egitim Enstitiisil Web Sayfasi

COMU BigaliBF Web Sayfasi

Kanitlar

4.1. kanit Iink.l.eri_.pdf_. _
ISLETME BOLUMU-STRATEJIK PLANI.pdf

4.2, Buiyilestirme ¢alismalari, basta Olgiit 2 ve Olgut 3ileilgilialanlar olmak izere, programin
gelismeye agik tim alanlart ile ilgili, sistematik bir bigcimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.
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Strateji 1: Girisimci ve yenilik¢i calismalarin desteklenmesi

Strateji 2: Girisimcilik faaliyetlerine evsahipliginin yapilmasi ve katilim gosterilmesi
Strateji 3: Girisimcilik konusu ile ilgili gerekli egitimlerin verilmesi

Strateji 4: Girisimcilik ve yenilikcilikle ilgili bilimsel yayin ¢ikarilmasi

Strateji 5: Donemin ortaya ¢ikan konularina adapte olunmasi

Strateji 6: Boliim ders planinin konjonktiire gore giincellenmesi

Strateji 7: Ogrencilerin boliimle ilgili kapsamli bilgi edinmelerinin saglanmas:

Strateji 8: Ogretim elemanlarinin arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi

Strateji 9: Ogrencilerinteorik bilgilerini uygulayabilecekleri alanlari yaratiimas:

Strateji 10: Ogretim elemanlarmnin dersleriile ilgili giincellemeleri yapmalarinim saglanmasi
Strateji 11: Ogrencilerin farkl iiniversitelerin bakis acilarini gormelerinin desteklenmesi
Strateji 12: Paydaslarla olan iliskilerin etkin kilinmasi

Strateji 13: Kamu ve 6zel sektorle ortak faaliyetler yapilmasi

Strateji 14: Bolgeniniktisadiihtiyaglaridogrultusunda faaliyetler yapilmasi

Strateji 15: Etkin bir bolim internet sayfasinin olusturulup devaminin saglanmasi

Strateji 16: Boliimle ilgili tiim bilgilerin internet iizerinden 6grenilebilmesinin saglanmasi

Strateji 17: BOlUm yonetiminin, 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin béltimle ilgili islemleri internet
Uzerinden gergeklestirmesinin saglanmasi

COMU Biga IIBF Web Sayfasi

COMU UBYSisletme Doktora Programi

Kanitlar

4.2. kanit linkleri.pdf

5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredati) olmalidir. Egitim plani1 bu 6lgitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgi bilesenleri
icermelidir.

Programimiza ait kurumsal amag ve hedefler ortaya konurken, tanimlanmis ulusal ve uluslararasi
isletme egitimi amag, hedef ya da ¢iktilariyla karsilagtirilmis 6rnek programlar goz oniline alinmustir.
Egitim programinin amag ve hedefleri, 6grencilerin kazanmasi beklenen bilgi, beceri ve tutumlari
icermektedir ve boylece mezunlarimizdan beklenen yeterlik ve yetkinlikleri tanimlar; bu durum program
ciktilarimizda etkin olarak gozlemlenebilir. Bu amag ve hedefler, bireyin mesleki ve toplumsal
beklentileri karsilamasina yonelik tim yetkinlikleri kapsamaktadir. Bu yetkinlikler mezuniyet 6ncesi
egitime ayrilan stireye uygun Olcude hazirlanmis olup program isletme disiplininde pratik bilgi ve
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beceriler kazanmanin yan1 sira igletmenin alt disiplinlerinde teorik anlamda da uzmanlagmak isteyen
yoneticiler ve akademisyen adaylari i¢in tasarlanmus, kisisellestirilebilir bir programdir.

Isletme Doktora Programinda Yonetim, Pazarlama, Muhasebe, Finansman, Uretjm ve Teknoloji
Yonetimi ile Lojistik YOnetimi alanlarinda uzmanlasma imkan1 saglanmaktadir. Isletme Doktora
Programi’nin temel amaglar1 arasinda mezunlarin, ylksek lisans yeterliklerine dayali olarak isletme
alanindaki gtincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde
gelistirme ve bilime yenilik getirebilmelerinin, isletme alani ile ilgili ¢esitli disiplinler arasindaki
etkilesimi kavrama, yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren
bilgileri kullanarak 6zglin sonuglara ulagsmalarinin, isletmecilik alanindaki uygulamalarda karsilasacagi
ongorilmeyen karmasik durumlarda, yaratici diisiinerek yeni yaklasimlar gelistirme, sorumluluk alarak
¢Ozlm Uretmelerinin saglanmasi yeralmaktadir.

[sletme Boliimii isletme biliminin bitiin alanlarim kapsayan kuramsal ve uygulamali derslerden olusan,
disiplinler aras1 bir yaklagim sunmaktadir. Isletme Boliimii’nde uluslararasi diizeyde bilgi ve teknoloji
Uretimini saglayan akademik arastirmalar gergeklestirilerek, ulusal ekonominin ve sanayinin
problemlerine ¢Ozumler Uretebilecek ve kiiresel is diinyasinin gereksinimlerini karsilayacak
isletmecilerin yetistirilmesine yonelik bir egitim programi uygulanmaktadir. Bu kapsamda Isletme
Bolimii’niin temel amaci uluslararasi diizeyde egitim vererek sanayi ve arastirma kurumlarinda tasarim,
Uretim, uygulama ve arastirma-gelistirme ¢alismalarinda basariyla gorev alabilecek, yaratici, problem
¢cbzmede yapici yaklasima sahip, takim ¢aligsmalarina yatkin, ¢evreye duyarli, sosyal, ekonomik ve
mesleki etik bilincine, sorumluluguna ve lider 6zelliklerine sahip, rekabetci is ortaminin neden oldugu
sorunlarla basa ¢ikabilecek yoneticiler yetistirmektir. Isletme doktora programi mezunlari boylelikle
kamu kurumlarinda, 0zel isyerlerinde, sivil toplum kuruluslarinda veya yasal sartlar1 sagladiktan sonra
girisimci olarak kendi igyerlerini agip ¢alisabilmekte ve ayrica akademik calismalara yonelerek
tiniversitelerde 6gretim elemani/liyesi olarak kariyer yapma firsatina sahiptirler. Program egitim
amaglarina ve program ciktilarina erisimi saglamak maksadiyla olusturdugumuz egitim planlarimizi
hazirlarken su 6zgorevi dikkate almaktayiz: bolimimiz, ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu
olmaktan gurur duyulan, paylasimei, arastirmact, katilimci, ¢agdas bir 6gretim kltlri iginde iiretecegi
bilginin yaninda verecegi egitim ve 6gretim ile kendi alaninda tlkenin ¢cagdas uygarlik seviyesinin
ustiine gikmasina katki saglayacak lider bir b61im olmay1 misyon edinmistir.

Bu 6zgorev cercevesinde dgrenciyi kariyerine hazirlamak igin, akademik kurullarimiz, isverenler,
mezunlarimiz ve 6grencilerimizden gelen geri bildirimler dogrultusunda, gtincel bilgiyi 6grencilerimizle
paylasmak adina, egitim planimizda zaman zaman degisiklikler gerceklestirmekteyiz. Bu kapsamda
egitim-ogretim planimizin yukarida detayli olarak deginilen program amaglarini ve program ¢iktilarini
destekledigini ekteki kanitlardan da gorebilmekteyiz. Zira egitim planlarinin bu Ol¢it icin verilen
minimum kredi ve AKTS bilesenlerini sagladigi ve genel egitim bilesenlerini de igerdigi kanitlar da
detayli bicimde agiklanarak ekteki kanit linklerinde bilgilerinize sunulmustur.

Kanitlar

5.1. kanit linkleri.pdf
5.1. 6gretim plant.pdf

5.2. Egitimplanininuygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, becerive
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Programimiz 6gretim elemanlari tarafindan uygulanan egitim yontemleri asagida maddeler halinde en
yogundan en az kullanilana dogru sirayla 6zetlenmistir.

Yz Yiize Anlatim: Dersi veren 6gretim elemani tarafindan ele alinan konular tahtada veya slaytlar
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esliginde ylz ylze O&grenciye anlatilmaktadir. Bu siirecte projeksiyon cihazi aktif olarak
kullanilmaktadir. Anlatim ¢ogunlukla 6gretim (yesi tarafindan gergeklestirilse de bazen konunun
Ogrenci ile tartisarak, beyin firtinasi yapilarak da aktarilmasi s6z konusudur. Bunlara ek olarak
Ogrencilere arastirma konular1 verilerek 6grenciler tarafindan da bu konularin siifta anlatilmasi
beklenilmekte ve boylece 6grenciye konuyu kavramasi ve 6zgiven kazanarak karsisindakine bir aktarim
yapmasi hususlarinda yardimci olunmaktadir. Tiim bunlara ek olarak, anlasiimayan konular dgretim
elemanlari tarafindan tekrar edilmektedir.

Proje-Odev: Derste anlatilan konularin grenci tarafindan daha iyi anlasilmas1 amaciyla proje veya
0devler kullanilmaktadir. Proje ve 6devler ile 6grencinin 6ncelikle problemi tanimasi, kavramasi,
gerekli literatuirii tarayabilmesi ve konuyu ¢6zme becerilerini gelistirmesi ve sunu/rapor hazirlayip
sunmasi amaclanmaktadir.

Soru-cevap: Konu anlatimi esnasinda veya sonrasinda, uygulama esnasinda veyasonrasinda 6grencilerin
sorularint yanitlamak seklinde uygulanmaktadir. Verilen 6devlerde de soru-cevap uygulamasi
yapilmaktadir.

Ornek Olay Incelemesi: Derslerde anlatilan konularla ilgili gercek ortamlarda daha énceden yapilmus
caligmalarin ders esnasinda anlatilmasi ve yorumlanmasi seklinde yapilmaktadir.

Problem Cozme: Derste anlatilan konular1 igerecek sekilde problemler 6gretim elemanlari tarafindan
hazirlanmakta ve bu problemleri ¢ézerken izlenilecek yolun, kullanilacak yontemlerin belirlenmesi ve
sonuclarin yorumlanmasina dayanmaktadir.

Program egitim planinda yer alan segmeli derslerin agilmasi 6gretim Uyesi programi ve 6grencilerden
gelen taleplere gore degismektedir. Danigsmanlar tarafindan 6grencilere kayit donemlerinde ders
secimlerinde rehberlik hizmeti vermenin yan sira 6grencilerin akademik gelisimlerini yakindan takip
etmektedirler. Ders esnasinda yiz yiize gergeklesen egitim ile ders esnasinda soru sorabilecekleri
interaktif bir ortam olusmaktadir. Dersler disinda ise 6grencilerimiz herhangi bir bilgi paylagimi,
sikayet, Oneri vb. gibi konularla alakali dersi veren 6gretim elemanlarin, ilgili program danismani veya
bolim baskani ile onlarin kapilarinda asili olan 6grenci goriisme saatleri ¢ercevesinde rahatca
gorlsebilmektedirler.

Olgit 2°de yer alan boltim egitim planimin hedeflerine ulasmada, iktisadi, ticari, hukuki, kamu ve 6zel
alanlarda ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere agik olmasi ve yliksek nitelikli bir egitiminde
istatistigin 6zel bir yeri olmas dolayisiyla teknik yonii gliclii bir egitime 6nem verilmistir. Ogrencilerin
ders esnasinda ve ders diginda hocalari ile stirekli iletisime sahiptirler. TUm bu bilgilere egitim-6gretim
bilgi sisteminden veya 6grenci bilgi sisteminden de ulagilabilmektedir. Bu kapsamda egitim planinin
ongorildigi bicimde uygulanmasini givence altina alacak ve surekli gelisimini saglayacak bir egitim
yonetim sistemi bulundugu sdylenebilir. Zira Egitim plani, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisanststi Egitim ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda Giiz ve Bahar yariyillar seklinde
uygulanmaktadir. Egitim planinda yer alan her ders 6gretim planinda yer alan haftalik konulari
kapsayacak sekilde islenmektedir.

Bu kapsamda ilgili tlim kanitlar da bilgilerinize sunulmustur.
Kanitlar

5.2. kant linkleri.pdf

5.3. Egitimplaninm 6ngoriildigi bigcimde uygulanmasini glivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yOnetim sistemi bulunmalidir.

Ogrencilerimiz ders almalarinda, sorumlu olduklar egitim planina uygun olarak béliim karari ile
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zorunlu olarak belirlenen bir veya iki ders disinda uzmanlasmak istedikleri konulara yonelik olarak da
secimlik derslere program danismanlari tarafindan yonlendirilmektedirler. Ogrenciler sorumlu olduklar
doktora diizeyi egitim planin1 ve derslerin igeriklerini Ogrenci Bilgi Sisteminden rahatca
gorebilmektedirler. Ogrenciler her yariyil basindaki kayit dsnemlerinde once Ogrenci Bilgi Sisteminden
kendileri ders secimi yapmakta daha sonra kayitlart danismanlar tarafindan kontrol edilerek
onaylanmaktadir. Egitim planinda yer alan derslerin ders tanim bilgileri Ogrenci Bilgi Sisteminde yer
almakta ve dgrenciler buradan ihtiyag duyduklar bilgilere de erisebilmektedirler. Ogrenci Bilgi
dersin degerlendirme Olgtleri gibi derse 6zel bilgilerin yer aldigi ders tanim bilgileri dersin 6gretim
elemani hazirlamakta ve gerekli gordiigii durumlarda glincellemektedir. Her yarryil sonunda 6grencilere
uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri ile de derslerin Ogrenci Bilgi Sisteminde tanimlandig1 sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmekte ve anket sonuglart genisletilmis bélim akademik
kurulunda/e-posta yoluyla ders veren tim 6gretim elemanlar: ile paylasilmaktadir. Her 6gretim
elemanin verdigi derse iliskin 6z degerlendirmesini yaparak geri bildirimde bulunmasi beklenmektedir.
Egitim planmin stirekli gelisiminin saglanmas1 amaciyla, Olglt 4°te Stirekli Tyilestirme Cevrimleri
cercevesinde akademik kurullarimiz, mezunlarimiz, isverenler ve 6grencilerimizden gelen geri
bildirimler degerlendirilerek egitim planimizda diizenlemeler gergeklestirilmektedir.

Egitim planinin 6ngoriildiigi bicimde uygulanmasimi saglanmasi ve egitim planinin siirekli
gelistirilmesi amactyla Kalite Komisyonu tiyelerimiz belirli araliklarla toplantilar yapmaktadir. Bu
toplantilarda 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler 1s1ginda, egitim faaliyetlerinin
gidisati, 6grenim yeterliliklerinin saglanip saglanmadigi, birim faaliyetleri, egitim programlari,
paydaslarla iliskiler gibi konularda ne gibi iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi gibi konular
goriisiilmektedir. Birim Kalite Komisyonu koordinatorliigiiniin giidiimiinde ve B6Iim Y6netim
Kurulunun isbirliginde bir egitim yonetim sistemi 6ngorilmektedir.
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9.4. EgitimPlani, Enazbiryillikyadaenaz 32 krediyadaenaz 60 AKTSkredisi tutarindatemel
bilim egitimi.igermelidir.

Egitim planlar1 yukaridaki olgiitlerde verilen disipline 6zgl bilesenleri tlm bilesenleri icermektedir.
Ayrica agagida bu bilesenlere katki saglayan zorunlu dersler listelenmektedir. Elbette doktora egitiminin
gerektirecegi uzmanlik yetkinliklerine paralel olarak 6grenciler igin zorunlu dersler harici bir gok
se¢imlik ders sunulmustur; bu dersler icerisinde bu katkilar: destekleyen ve pekistiren ¢ok sayida
dersimiz mevcuttur. Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve
stirekli gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmaktadir.

Egitim plani, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
kapsaminda Giiz ve Bahar yariyillari seklinde uygulanmaktadir. Egitim planinda yer alan her ders
Ogretim planinda yer alan haftalik konular1 kapsayacak sekilde islenmektedir.

Egitim planlarindaki temel bilimler, mesleki konular ve genel egitim modiillerinin yariyillara dagilima,

Program Ciktilar1 ve Programa Ozgu Olcutler ile iliskisi egitim-6gretim bilgi sisteminde ve 8grenci
bilgi sisteminde detayli olarak gortilmektedir.
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9.5. Enazbirbugukyillikyadaenaz48krediyadaenaz 90 AKTSkredisi tutarindatemel
(muhendislik, fen, saglik...vb.) bilimleriveilgilidisipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Olgiit 5.4’de gerekli kanitlar verilmistir. Buradan da anlasilacag1 iizere egitim planinda Sosyal Bilimler
genel disiplini igerisinde yer alan temel bilimler ve bu disipline yakin ve tamamlayic1 nitelikte uzmanlik
egitimine iliskin dersler yeterli AKTS kadar bulunmaktadir.

Belirli bir konuda arastirma yapma, verileri analiz etme, deney tasarlama, problem ¢6zme, is gelistirme
becerilerinin yan sira; 6zellikle yaratic1 diistinme ve takim ¢alismasi yeteneklerini de gelistirmek
maksadiyla 6grencilerimize bu ¢alismalar birlikte yapabilme olanagi sunulmaktadir. Disiplinler arasi
calismalar1 tegvik etmek amagli olarak da bu tir teorik ve uygulamali ¢alismalar igin diger bolumlerle
ortak projeler yiruttlebilmektedir.
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5.6. Egitimprogramiminteknik igerigini bltiinleyen ve program amaglari dogrultusunda genel egitim
olmalidir.

Program amaglar1 dogrultusunda genel egitime iliskin dersler egitim planinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, mezunlarin, nitelikli bicimde yetismis isgiicii potansiyeli olarak, ¢alisacaklari sektorle ilgili
ulusal ve uluslararasi platformda yasanan giincel gelismeleri takip eden, iletisim becerisi yuksek,
6zguveni tam, girisimci ve yenilikci uzmanlar olarak hizmet vermelerini hedeflemektedir. Bu derslere
iligskin gerekli degerlendirmeler Kalite Kurulu ve Bél1im Y énetim Kurulunca yapilmaktadir.
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5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlar: ve
gercekei kisitlar1 ve kosullar igerecek bir anauygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Egitim planinda yer alan dersler, birbirlerini destekleyecek ve uzmanlasmaya firsat verecek nitelikte,
butunsel bir bakis agistyla tasarlanmaktadir. Bu kapsamda birimde ders veren 6gretim elemanlarindan
alman geri bildirimler dogrultusunda, ilgili kurullarca egitim planinin giincellenmesi
gerceklestirilmektedir. Derslerde elde edilen bilgi ve becerileri kullanmak, gercekci kosullar/kisitlar
altinda standartlara uygun olarak 6grenciye ana tasarim deneyimi, ¢esitli derslerde yaptirilan arastirma
0devi ve projelerle kazandirilmaktadir.
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6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak lizere, 5gretim Uyesi-6grenci iliskisini, dgrenci
damigmanligini, Universiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, meslekikuruluslar veisverenlerleiliskiyi
strdirebilmeyi saglayacak ve programin tlim alanlarini kapsayacak bigimde sayica yeterli olmalidir.
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Isletme anabilim dalinda doktora diizeyinde egitim alan dgrencilerimize kaliteli egitim vermek, onlarla
daha yakindan ilgilenip donanimli 6grenciler yetistirmek i¢in b6lim akademik kadrosunu sirekli
guclendirmektedir. BOlimumiz kadrosunda 2 6gretim gorevlisi, 2 arastirma gorevlisi, 1 aragtirma
gorevlisi doktor, 7 doktor 6gretim Uyesi, 3 dogent doktor ve 3 profesor doktor bulunmaktadir.
Boliimdeki 6gretim elemanlarinin temel gorevi ilgili programlarindaki dersleri yiiriitmek ve arastirma
yapmaktir. Ders vermekle yikimli olan tim 6gretim elemanlarinin 6zgegmisleri AVES sistemi
tzerinden surekli olarak gtincellenmektedir. Bolimumdzde yer alan 6gretim elemanlari; Prof Dr. Nazan
YELKIKALAN, Prof Dr. Ayten AKATAY, Prof. Dr. Metin ATMACA, Dog. Dr. Erdal Aydm, Dog. Dr.
Akif ABBASOGLU, Dog. Dr. Sule EREN, Dr. Ogr. Uyesi Giillgin ERKAN, Dr. Ogr. Uyesi Umu
EROGLU, Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Orkun GOKTEPE, Dr. Ogr. Uyesi FilizEROGLU, Dr. Ogr. Uyes
Nilay KOLEOGLU, Dr.Ogr. Uyesi Giingdr HACIOGLU, Dr. Ogr. Uyesi Zeynep COLAK, Aras. Go
Dr. Hale COLAKOGLU, Aras. Gor. Serkan OZDEMIR, Aras. Gor. Elgin BAYRAKTAR KOSE, Og
Gor. Aytil TEKAY ve Ogr. Gor. Zuhal BEYHAN  dir. Program 6gretim elemanlar1 hakkinda detayli
bilgi programin idari yapisive 6gretim kadrosu basligi altinda 6l¢iit 01.3 te detayli olarak verilmistir.
Ayrica asagidaki tablolarda 6gretim kadromuza yonelik bilgiler gosterilmistir.
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6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde stirdtrtilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Ogretim kadrosu nitelikleriyle ilgili detay bilgiler programin idari yapisi ve 6gretim kadrosu baslhigi
altinda 6l¢ut 01.3te, asagidaki tablolarda ve ekteki kanitlarda ayrintili olarak sunulmustur.
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6.3. Ogretim Ulyesi atama ve ytikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde dgretim Uyesi atama ve yukseltme, “Ogretim Uyeligi
Kadrolarma Atama ve Uygulama Esaslari”na gore yapilir. S6z konusu esaslar, Universite’nin
http://www.comu.edu.tr/atama-Kkriterleri internet sayfasinda “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Ogretim Elemani Kadrolarina Basvuru, Gorev Siiresi Uzatimi ve Performans Degerlendirme Kriterleri”
basligi altinda yayimlanmis olup 2020 itibariyla yeni kriterler yiiriirliige girmistir. Bu gergevede genel
olarak 6gretim {iyelerinin, ¢alistiklar1 alanda evrensel diizeyde arastirma yapmalari, bu arastirmalarini
ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi paylagim ortamlarina aktarmalari ve bu sayede bilim diinyasina
katkida bulunmalari; yerel, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenleyerek, hem kendi
calismalarin1 sergilemeleri hem de diger bilim dallarindaki arastirmacilarin da galismalarini
sergilemelerini saglamak ve bilimsel tartisma ortaminin olusmasina katki sunmalar gibi kriterlere
bakilmaktadir. Uygulanmaktadir.

A- Profesor kadrolarina basvurmak igin; Profesorliige ylkseltilme ve atama islemleri, 2547 say1li
Kanun’un 26. maddesinde tanimlanan kosullara gore yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin belirledigi
ilgili temel alan kosullari aranir.

B- Dogent kadrolarina bagvurmak i¢in; Dogentlige yiikseltilme ve atama islemleri, 2547 sayili
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Kanun’un 24. maddesinde tanimlanan kosullara gére yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin belirledigi
ilgili temel alan kosullari aranir.

C- Doktor Ogretim Uyesi kadrolarina basvurmak igin; Doktor Ogretim Uyeligine yiikseltilme ve atama
islemleri 2547 say1li Kanun’un 23. maddesinde ayrintili bigimde tanimlanmustir. Bunlara ek olarak ilgili
temel alan kosullar1 aranir.

DOKTOR OGRETIM UYESI KADROSUNA ILK DEFA ATANMA ICIN:

1) Doktora ya da sanatta yeterlik tezi kapsaminda uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir
dergide en az 1 adet makale yapmis olmak, ayrica doktora veya sanatta yeterlik sonrasi lisansustti
tezlerden tiretilmemis olmak kaydiyla hakemli dergilerde bilimsel makale niteligine sahip en az 1 adet
yaym yapmis olmak,

2) Akademiketkinlik degerlendirmesinden en az 400 puan almis olmak ve bu puanin en az %50’sini
akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arasi maddelerinden almak, Yeniden atanma igin:
Tamamlanan atanmaddnemi igerisinde gergeklestirilmis olan etkinlikler dikkate alinarak;

1) Akademiketkinlik degerlendirmesinden2 yillik gérevsuresiuzatimiigintoplamenaz 150 puan, 3
yillik gorev siiresiuzatimiigintoplamenaz 225 puan veya4 yili¢in 300 puan almak, bupuanmenaz
%65’ini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arasi maddelerinden, en az %15’ini de 20-23.
Aras1 maddelerinden almis olmak.

2) Uluslararas1 indeksler tarafindan taranan hakemli bir dergide enaz 1 adet makale yapmis olmak.
DOCENT KADROSUNA ATANMA ICIN:

1) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen merkezi bir yabanci dil sinavindan en az altmisbes (65)
puan veya uluslararasi gegerliligi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil
smavindanbunadenkbir puanalmisolmak, dogentlikbilimalaniinbelli bir yabancidilleilgili olmasi
halindeise (6rnegin: ingiliz Dili Egitimi, Ingiliz Dili Edebiyati, Fransiz Dili Edebiyati gibi) bu sinavi
bagka bir yabanci dilde vermek ve en az altmigbes (65) puan veya uluslararasi gegerliligi Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil sinavindan buna denk bir puan almis olmak (YOK
tarafindan kabul edilen guincel yabancidil sinavi esdegerlik tablosu gegerli kabul edilecektir).

2) Doktora sonrasinda akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. maddelerinden 500 puan almis
olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5. maddelerinden almak
(Glzel Sanatlar temel alan1 i¢in 1-7. maddeler arasi),

3) Bir bilimsel projede* gérev almis ya da gorev aliyor olmak,
4) Toplam en az 1000 puan almis olmak,
PROFESOR KADROSUNA ATANMA ICIN:

1) Profesorlik baslica eseri olarak dogent unvanini aldiktan sonra ilgili bilim alaninda uygulamaya
yoOnelik ¢aligmalar veyauluslararas diizeyde arastirmaya dayali 6zgun bir eser yayinlamak, baslica eserin
makale olmasi halinde eserin SCI, SCIExpanded, SSCI, ESCI veya AHCI kapsaminda yer alan dergilerde
yayimlanmas,

2) Dogentlik sonrasi i¢in akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden en az 700
puan almis olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5.
Maddelerinden almis olmak (Glizel Sanatlar temel alan1 igin 1-7. maddeler arasi),

3) Bir bilimsel projede* gorev almis ya da gorev aliyor olmak,



4) Docentlik sonras1 kendi bilim alaninda en az 2 bilimsel toplantiya/gésteriye katilmak ve sunum
yapmig olmak.

5) Toplam en az 1500 puan almis olmak, veya yukaridaki kriterler yerine Dogent unvanini aldigi
tarihten itibaren profesér kadrosuna basvurdugu tarihe kadar gecen surede; yurrlikte olan
Universitelerarast Kurulun gelistirdigi dogentlik kriterlerini bir kez daha saglamis olmak.
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7. ALTYAPI
7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger teghizat, egitim amaglaria ve program ¢iktilarina ulasmak igin
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimer olmalidir.

Isletme Doktora Programi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiine bagl
bir program olmakla birlikte Biga IIBF Isletme BOlimii 5gretim (iye ve elemanlari tarafindan yiritilen
bir programdir; bu nedenle dersler Biga IIBF Ramazan Aydin Yerleskesinde gerceklestirilmek ve bu
yerleskenin de altyap1 imkanlarindan ayrica faydalaniimaktadir. Biga 1IBF, Agakdy Yerleskesinde 900
donimlik arazi Gizerinde kurulmus olup, 29.495 m2lik kapali alaninda 26 derslik ve 5 amfinin yani
sira, bilgisayar laboratuvari, bilgisayar donanimli kiitiiphane ve Yabanci Dil Hazirlik Binas1 1000
seyirci kapasiteli kapali spor salonu, 550 kisilik konferans salonu, yemekhane, kantinler, pastane,
kirtasiye, internet cafe vb. mekanlar bulunmaktadir.

Biga I[IBF'nin bulundugu Biga ilgesinde dgrencilerin barinma ihtiyaclarma yonelik, Kredi Yurtlar
Kurumu ile Milli Egitim Bakanligi denetimli 6zel yurt ve pansiyonlar mevcuttur. Ayrica Kredi Yurtlar
Kurumu'nu bagli 500 kisilik kiz 6grenci yurdu Agakoy'de hizmete agilmustir.

Biga IIBF, alaninda yetkin akademik kadrosuyla egitim gretim faaliyetlerinin yamnda, cok sayida yerel,
ulusal, uluslararas1 kongre, sempozyum, ¢alistay ve panellere ev sahipligi yaparak, 6grenci ve
akademisyenlerin ¢esitli akademik ve sosyal baglar kurmasini saglamaktadir.

Bunlara ek olarak, her bolum igin kendine ait tahsis edilen seminer salonlar1 bulunmaktadir. Derslerde
ve sinavlarda ¢akigma olmasi1 durumunda fakiltenin farkli binalarinda yer alan derslikler 6gretim
tiyelerine tahsis edilmektedir. BIIBF, gelecek planlamasi olarak siniflara projeksiyon makinelerinin ve
akilli tahtalarin eklenmesine énem vermekte ve derslerin daha verimli gegcmesini hedeflemektedir. Bu
fiziki imkanlarimiza ait detaylar bu dosyanin ekinde bilgilerinize sunulmustur.

Derslikler: Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltemizde 26 adet derslik ve 5 amfi mevcut olup, bunlarin
tamaminda projeksiyon cihazibulunmaktadir.

Konferans Salonu: Fakiltemiz konferans, seminer, panel, sunum gibi bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirildigi, mefrusat ve ses sisteminin yeterli diizeyde dizayn edildigi 550 kisilik modern bir
konferans salonuna sahiptir. Konferans salonumuzda 6gretim iiyelerimiz haricinde, alaninda uzman
kisiler bilimsel ¢calismalarini sergileme olanagi bulabilmektedir.

Ozetle bu 6lgiit karsilanmakta olup ekteki kanitlar bilgilerinize sunulmustur.
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7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiilttirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretim
uyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapit mevcut olmalidir.

Fakiltemiz konferans, seminer, panel, sunum gibi bilimsel faaliyetlerin gergeklestirildigi, mefrusat ve
ses sisteminin yeterli diizeyde dizayn edildigi 550 kisilik modern bir konferans salonuna sahiptir.
Konferans salonumuzda 6gretim tUyemiz haricinde, alaninda uzman kisiler bilimsel ¢alismalarini
sergileme olanag1 bulabilmektedir. Kampiis alan1 igerisinde 6grencilerimizin ve ¢alisanlarimizin
hijyenik kosullarda 6gle ve aksam yemeklerini yiyebilecekleri bir adet yemekhane ve kantinler
mevcuttur. Bir adet Internet Cafe, spor aktivitelerinin gerceklestigi bir adet basketbol sahasi, bir adet
hentbol ve voleybol sahasi mevcuttur. Fakilte icerisinde 6grencilerin spor ve fitness yapabilecekleri
1000 seyirci kapasiteli kapali spor salonu ve i¢erisinde donanimli gymi bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz fakiiltemiz ve Terzioglu yerleskesinde bulunan kiitiiphane imkanlarimizdan da
faydalanabilmektedir. Ogrencilerimize saglik, kiltiir ve spor ile ilgili hizmetler esas olarak Saglik,
Kultiir ve Spor (SKS) Daire Baskanlig: tarafindan verilmektedir. Ogrenciler, ders disi faaliyetlerde
bulunabilmeleriigin  fakiltemizdeki kapali spor salonundan faydalanabilmektedirler. Ayrica,
Canakkale’de Terzioglu Kamplsimiz ve Dardanos Yerleskemizdeki sosyal tesis imkanlari
ogrencilerimize sunulmaktadir. Biga ilgemizde bulunan kltir merkezlerinde de 6grencilerimiz etkinlik
ve faaliyetlerini gergeklestirebilmektedirler. Ogrencilerimiz, saglikla ilgili sorunlarinda Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’ne bagvurabilmektedir. Egitim-Ogretim yili
baslarken oryantasyon programlart ile fakiiltemiz ve programlarimiz tanitilmaktadir. Universitemiz
biinyesinde her yil bahar senlikleri yapilmaktadir. Bahar senlikleri boyunca ¢ok sayida konser, yarisma
ve sosyal faaliyet gerceklesmektedir. Ogrencilerinin mesleki agilardan yetkin olmalari icin caba sarf
etmenin yaninda, her birinin etkili konusma, anlatim, iletisim Ve tartisma agilarindan donanimli ulusal
ve evrensel duyarlilig1 olan entelektiieller olarak yetismeleri hedefini de glidilmektedir. Ayrica
girisimcilik konusunda aktif olan fakiiltemizde Dr. H. Ibrahim Bodur Girisimcilik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi bulunmaktadir. Bu amaglarla 6grenci topluluklari bulunmakta ve bunlar
faklltemizin konferans salonundan faydalanmaktadir.

Sosyal Alanlar: Kampiis igerisinde 6grenci kantini ve bog zaman aktiviteleri icin gerekli oyun
ekipmanlar1 mevcuttur. Kampiis alani igerisinde 6grencilerimizin ve galisanlarimizin hijyenik
kosullarda &gle ve aksam yemeklerini yiyebilecekleri bir adet yemekhane ve kantinler mevcuttur.
Ogrencilerin beslenme, sosyallesme Ve gesitli ihtiyaglari igin yemekhane, kantinler, pastane, kirtasiye,
internet cafe vb. mekanlarda fakiilte igerisinde 6grencilerin hizmetine sunulmaktadir.

Ogrenci Topluluklari: Biga [IBF’ de 24 &grenci toplulugu faaliyet gostermektedir.

Ozetle bu 6lgiit de karsilanmaktadir; dlgiit ile ilgili kanitlar asagidaki eklerde bilgilerinize sunulmustur.
Kanitlar
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7.3. Programlar 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmay1 6grenebilecekleri olanaklar
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarini destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim Uyelerinin bilimsel ve egitsel calismalari i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Fakdilte icerisinde bulunan bilgisayar laboratuvari ve donanimli konferans salonu ile 6grencilere dersleri
uygulamali olarak alma imkani verilmektedir. Konferans salonlarinda islenen dersler ile birlikte 6gretim
tiyeleri, derslerine gorsel 6geleri de ekleyerek dgrencilerin gerekli olanaklardan daha verimli
faydalanmasini saglamaktadir. Ayrica 6gretim tiyelerinin her donem belirledigi, odalarma ait
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panolarinda yer alan 6grenci goriisme Saatleri ile 6grenci — 6gretim Uyesi arasindaki iletisim gucli
kilinmaktadir. Boliimlere ait seminer salonlarinda yapilan lisansiistii dersleri alan 6grencilerin sunum
kabiliyetlerini arttirmak amaciyla, her seminer salonunda bilgisayar ve projeksiyon makinesi
bulunmaktadir.

[sletme Boliimii’ndeki tim &gretim Uyelerinin kendilerine ait odalar: bulunmakla birlikte, okul her
ogretim Uyesi icin ayri bir bilgisayar tahsis etmektedir. Internet erisiminin de sikintisiz bir sekilde
saglandig1 fakiltede 6gretim Uyelerinin bilimsel ¢alismalari igin gerekli kosullar mevcuttur. Cok sayida
elektronik veri tabani erisimi vasitasiyla slreli yaymn, e-dergi, e-tez, e-gazete ve e-kitaplara
ulagilabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve Mendeley gibi programlar kullanicilarin
hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlar1 ve gesitli yazihm programlarina yonelik dniversite
blnyesindeyiizyuze veonline egitimler diizenlenmektedir. Ozetle bu 6l¢lt de karsilanmaktadir.
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7.4. Ogrencileresunulankiitiiphane olanaklar1 egitim amaclarina ve program ¢iktilarina ulasmak icin
yeterli diizeyde olmalidir.

QOML::J BIIBF Kiitliphanesi, 17 Mart 2013 tarihinde 3000 m2lik kullanim alan1 ile hizmete agilmustir.
COMU bunyesindeki kiittiphaneler, tiniversitenin akademik ve idari personeli ile 6grencilerine hizmet
vermektedir. BIIBF Kkiittiphanesi, zengin kitap ¢esidiyle ve sagladigi multimedya materyalleri ile
ogrencilere bir¢cok imkan sunmaktadir. BIIBF kittphanesi 65.000 civarinda kitap, 700 civarinda
elektronik kaynak (CD-DVD), 800’iin izerinde tez ve sureli yaymlar dahil olmak tizere 70.000°den
fazla eseri koleksiyonunda bulundurmaktadir ve ilkemizin en bilyuk fakilte kitlphanelerindendir.
Kutlphane, acik raf ve Dewey Decimal Classification konusal siniflama sistemi ile kullanicilarina
hizmet vererek arastirmacilarinin aradiklari kaynaklara erisimini kolaylastirmaktadir. Kitiphanede
bulunan yayinlara ait kiinye bilgilerine katalog tarama terminali vasitasiyla erigilebilmektedir. Lisans
ogrencileri kiitiiphaneden 20 gtin stireyle 5 kitap, yuksek lisans ve doktora 6grencileri ise 30 gtin stireyle
20 kitap 6diing alabilmektedir. Akademik ve idari personelle birlikte 6grenciler, kiitiiphane tarafindan
saglanan multimedya materyallerinden 7 guin sureyle 5 adet faydalanabilmektedir. Her egitim — 6gretim
yilinin baginda diizenlenen kittiphane turlari ile yeni kayit yaptiran 6grencilere kiitiiphane hakkinda
genel bilgiler verilmektedir. Vize ve final donemlerinde 6grencilerin kitliphanenin olanaklarindan
faydalanma surresi uzatilmakta ve daha uzun siire agik kalmaktadir.

Ogrenci ve 6gretim (iyelerimiz Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Terzioglu Yerleskesinde yer alan
7124 kiitiphane hizmetlerinden, ¢alisma salonu ve odalarindan, online hizmetlerinden
faydalanabilmektedir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi kiitliphaneleri koleksiyonunda bulunmayan
yayinlarin, kullanicilarin akademik bilgi ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla Glkemizdeki yurtici bilgi
merkezleri ve kiitiiphanelerinden getirtilmesi de “Kiitiiphaneler aras1 Odiing” hizmeti ile mimkin
olabilmektedir.
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7.5. Ogretim ortaminda ve 8grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidir.
Engelliler icin altyap1 diizenlemesi yapilmig olmalidir.

Fakiilte laboratuvarindan sorumlu teknik personel her daim mevcuttur. Bu personel ile teknik
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aksakliklarin 6niine gecilmesinin yaninda, gtivenlikle ilgili sorun yasandiginda sorun blyiimeden
¢Ozllmesi amaglanmaktadir. Sorun karsisinda teknik personelin yetersiz kaldigi durumda, laboratuvarin
bulundugu kati bosaltmaktan ve gerekli onlemleri saglamaktan sorumlu akademik personellerimiz
mevcuttur. Tabi bu durum sadece laboratuvarin oldugu katla smirli olmay1p, tm bina icerisinde
onceden belirlenmis konumlarda gorevli akademik personeller de mevcuttur. Fakilte igerisinde engelli
ogrencilerimizin kullanimz igin engelli rampalar1 bulunmaktadir. Ayrica giris katlarinda engellilere ait
engelli tuvaletleri de yer almaktadir. Engelli tuvaletlerinde gerekli techizat bulunmaktadir. Ancak 3 katli
derslikler binasinda engelli 6grenciler icin rampa mevcut olmasina ragmen katlari ¢ikarak o rampalara
ulasacak bir sistem heniiz mevcut degildir. Bu durumun iyilestirilmesi ile sadece engelli 6grenciler degil
engelli personelin de daha rahat etmesi mumkuin hale gelecektir.

Kanitlar
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8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universiteninidari destegi, yapiciliderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin Kalitesini ve bunun surdirilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Bolumumiizde yapilan harcamalarin temel kaynagini katma biitge olusturmaktadir. Katma Biitce Maliye
Bakanlig1 tarafindan her yil tiniversitelerden gelen 6neriler dikkate aliarak yilbasinda Universitelere
aktarilmaktadir. Dolayistyla bir devlet Universitesi olan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin
bltcesi, ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak her yil TBMM Plan ve Butce Komisyonu'nda
universiteler icin yapilan biitge goriismelerinin ardindan belirlenmektedir. Ardindan bu biitge
Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nca Uiniversitemiz birimleri arasinda gerekli ihtiyag
ve talepler gozetilerek dagitilmaktadir.

Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi blinyesi Isletme Bélimiince vyiiriitiilen Isletme Doktora
Programi hedeflerine ulasmak icin ihtiya¢ duydugu takdirde Fakiilte Dekanliginca olanaklar élgusinde
kendisine parasal kaynak saglamaktadir.

Kanitlar
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8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini sirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Devlet Universitesi’ne bagli bir bolim olmamiz nedeniyle bitcemiz kisithdir. Ancak 14 Kasim 2014°te
yiiriirliige giren Yiiksekogretim Personel Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla birlikte
Ogretim Uye ve Yardimcilarinin maaslarida bir iyilestirmeye gidilmis olmasi tilkemizde nitelikli
ogretim kadrosunu ¢cekme ve devamliligini saglama noktasinda 6nemli bir tesvik saglamistir.
Ogretim elemanlarimiz yaptiklar1 TUBITAK ve BAP projeleri kanaliyla da ek gelir ve techizat edinme
imkanina sahiptir. Ayrica 14 Aralik 2015 tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige giren
Akademik Tesvik Odenegi Ydnetmeligi’ne dayanarak dgretim iiyelerimiz proje, arastirma, yayimn,
tasarim, sergi, patent, atiflar, teblig ve almis oldugu akademik 6dller gibi akademik faaliyetleriicin
akademik tesvik ddenegialmaktadirlar.

Diizenli olarak, Ogretim Uye ve Yardimcilarinin istekleri dogrultusunda kiitiiphaneye kitap alimlari
gerceklestirilmekte, liye olunan bilimsel veri tabani sayisi arttirilarak bilimsel yayinlara ulasim
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imkanlar1 genisletilmektedir.

Kanitlar

8.2. kanut linkleri.pdf

8.2 pkanit.pdf
kiitiphaneler.png

8.3. Program icin gerekenaltyapiy1 temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Fakiiltemizde toplam 26 derslik ve 5 amfi bulunmaktadir. Isletme boliimii dersleri tipk1 Fakiilte
bunyesinde bulunan diger béltmler gibi bu derslik ve amfilerde gergeklesmektedir. Derslik ve amfilerin
yani sira, Isletme BOlimii'ne tahsis edilen ve yiiksek lisans / doktora derslerinde de kullanilan 2 adet
seminer odasi bulunmaktadir. Ttm temel derslik ve amfiler ile seminer salonunda bilgisayar sistemi ve
projeksiyon cihazi kullanima hazir sekilde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin ihtiya¢ duyduklari
takdirde kullanabilmeleri amaciyla hizmete sunulmus bir bilgisayar laboratuvari ve sinirsiz wifi hizmeti
bulunmaktadir.
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8.4. Programgereksinimlerinikarsilayacak destek personelive kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek sayi ve nitelikte olmalidir.

Fakiltemizde Bolumle ilgili idari konularda gerekli destegi saglayan ve 657 sayili yasayatabi olarak
calisan 1 idari personelimiz bulunmaktadir. Bunun disinda ihtiya¢ duyuldugu takdirde Fakiilte
blnyesinde bulunan 657 sayili kanuna tabi 17 idari personel ve sdzlesmeli olarak ¢alisan 9 veri
sorumlusu, 1 sofor, 1 teknik islerden sorumlu personel ile 8 temizlik elemani ve 10 6zel givenlik
personeli de bolime gerekli teknik ve idari hizmeti sunmak i¢in hazir bulunmaktadirlar.
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9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMASURECLERI

9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakilte, bolim ve varsa diger alt
birimlerinkendiiclerindekivearalarindakitiimkararalmastrecleri, programg¢iktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Universitemiz yonetim ve organizasyonunda 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu hiikiimlerini
uygulamaktadir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite YOnetim

Kuruludur. Fakulte, Enstitii've Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir:

Fakii Ite Organlar1: Fakdltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, akademik organ olarak gorev ygm
Fakilte Kurulu ve Fakii Ite Y6 netim Kurulu’ndan olus ur.
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Enstitii Organlari: Enstitii Miidiini , Enstitic Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu’dur.
Yiiksekokul Organlari: Yiiksekokul Miidiirii, Y ksekokul Kurulu ve Yonetim Kuruludur.

Universite yonetim organlari ve kurulus ve isleyisleri ile ilgili diizenlemeler 2547 sayil1 YOK
Kanununun asagida belirtilen ilgi maddelerinde su sekilde agiklanmistir;

Universite Organlari
Rektor:
Madde 13 —

a) (Degisik: 17/8/1983 - 2880/7 md.) (Degisik birinci paragraf: 18/6/2008-5772/2 md.) Devlet
universitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin cagrisi
ile toplanacak tiniversite 6gretim liyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan Cumhurbagkaninca
atanir. Rektoriin gorev siresi 4 yildir. Suresi sona erenler ayn1 yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki
donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitlist tizel kisiligini
temsil eder. Rektor adayi se¢imleri gizli oyla yapilir. Oy veren her 6gretim (iyesi oy pusulasina yalniz bir
isim yazabilir. Birinci toplantida 6gretim iiyelerinin en az yarisinin hazir bulunmas: sarttir. Bu
saglanamadig1 takdirde toplant1 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin segime gegilir. Bu toplantida en
cok oy alan alt1 kisi aday olarak se¢ilmis sayilir. Yiiksekogretim Genel Kurulunun bu adaylar arasindan
sececegi U¢ kisi Cumhurbaskanligina sunulur. Cumhurbagkani, bunlar arasindan birini secer ve rektor
olarak atar. Yeni kurulan universitelere rektor adayi olarak bagvuran profesorler arasindan
Yiiksekogretim Genel Kurulunun sececegi ¢ aday Cumhurbaskanligina sunulur. Cumhurbaskant,
bunlar arasindan birini seger ve rektor olarak atar. Vakiflarca kurulan tniversitelerde rektor adaylarinin
secimi ve rektoriin atanmasi ilgili mutevelli heyet tarafindan yapilir.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev stireleri bitinceye kadar yas
haddi aranmaz.

(Degisik birinci ctimle: 20/8/2016-6745/14 md.) Rektor, ¢aligmalarinda kendisine yardim etmek Gizere,
Universitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok Ug kisiyi kendi rektorliik gorev stiresiyle sinirli olmak
kaydiyla rekt0r yardimcisi olarak seger. (Ek: 2/1/1990 - KHK - 398/1 md.; Aynen Kabul: 7/3/1990 -
3614/1 md.) Ancak, merkezi agikdgretim yapmakla gorevli tniversitelerde, gerekli hallerde rektor
tarafindan bes rektor yardimcisisegilebilir.

Rektor yardimcilari, rektor tarafindan (...) (1) atanir. (1)

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor gorevi
basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alti
aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarmi uygulamak,
tniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagli kuruluslar arasinda
dizenli caligmay1 saglamak,

(2) Her egitim- 6gretim y1l sonunda ve gerektiginde niversitenin egitim dgretim, bilimsel arastirma ve
yaymm faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

(3) Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve tiniversite
yonetim kurulu ile senatonun goriis ve 6nerilerini aldiktan sonrahazirlamak ve Yiiksekogretim

Kuruluna sunmak,



(4) Gerekli gordiigi hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin
ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gzetim ve denetim gorevini
yapmak,

(6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman guvenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ylrutilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato:
Madde 14 —

a. Kurulus ve isleyisi: Senato, rektdriin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden
faklte kurullarinca Ug yil igin segilecek birer 6gretim tyesi ile rektorliige bagli enstitl ve ylksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim - 6gretim y1l1 basinda ve sonunda olmak lzere yilda en az iki defa toplanr.
Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.
b. Gorevleri: Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

(2) Universitenin bitinuni ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya gériis
bildirmek,

(3) Rektorin onaymndan sonra Resmi Gazete'de yaymlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite veya
universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

(4) Universitenin y1llik egitim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek kararabaglamak,

(5) Bir smava bagli olmayan fahri akademik tinvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

(6) Fakulte kurullari ile rektorliige baglh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek kararabaglamak,

(7) Universite yonetim kurulunatlye segmek,

(8) Bu kanunlakendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu:

Madde 15 —

a. Kurulus veisleyisi: Universite yonetim kurulu; rektoriin bagskanliginda dekanlardan, iiniversiteye

bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin secilecek li¢



profesorden olusur.
Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.
Rektor yardimeilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b. Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimer bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

(1) Yiiksekogretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektore yardimetmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iniversiteye bagh birimlerin 6nerilerini
dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte
rektorliige, vakif Universitelerinde ise mutevelli heyetine sunmak, (1)

(3) Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

(4) Fakiilte, enstitl ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin
karara baglamak,

(5) Bukanunile verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakilte Organlari

Dekan:

Madde 16 —

a. (Degisik: 14/4/1982 - 2653/2 md.) Atanmasi: Fakultenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan,
rektorlin 6nerecegi, Universite iginden veya disindan U¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca
ug yil stire ile secilir ve normal usul ile atanir. Stiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimer olmak tizere fakiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en
cok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. (Ek: 2/1/1990 - KHK -398/2 md.; Degistirilerek Kabul:
7/3/1990 - 3614/2 md.) Ancak merkezi agikdgretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde
acikogretim yapmaklagorevli fakiltenin dekani tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir.

Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok {i¢ yil i¢in atanur.

Dekana, gorevi baginda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan
fazla siirerse yeni bir dekanatanir.

b. Gorev, yetki ve sorumluluklar:

(1) Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakdilte birimleri
arasinda diizenli calismay1saglamak,

(2) Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde faktltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektdre rapor
vermek,

(3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte bitcesi
ile ilgili 6neriyi fakulte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

(4) Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gozetim ve denetim gorevini yapmak,

(5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.



Fakdltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yuritulmesinde, butln faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Fakuilte Kurulu:
Madde 17 —

a. Kurulus ve isleyisi: Fakilte kurulu,dekanin baskanliginda fakilteye bagl bolimlerin baskanlari ile
varsa fakulteye bagl enstitli ve yilksekokul mudirlerinden ve (¢ yil icin fakiltedeki profesérlerin kendi
aralarindan sececekleri (i¢, dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimei dogentlerin kendi
aralarindan sececekleri bir 6gretim Uyesinden olusur.

Fakdlte kurulu normal olarak her yar1 y1l baginda ve sonunda toplanur.
Dekan gerekli gordiigii hallerde fakilte kurulunu toplantiya cagirir.
b. Gorevleri: Fakulte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Fakiiltenin, egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirmak,

(2) Fakulte yonetim kurulunaiye se¢mek,

(3) Bu kanunlaverilendiger gorevleri yapmaktir.
Fakulte Yonetim Kurulu:

Madde 18 —

a. Kurulus veisleyisi: Fakulte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakulte kurulunun ti¢ yil igin
sececegi U profesor, iki dogent ve bir yardimei dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi iizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici ¢alisma gruplari, egitim - 6gretim koordinatdrliikleri
kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

b. Gorevleri: Fakulte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimei bir organ olup asagidaki
gOrevleri yapar:

(1) Fakulte kurulununkararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
(2) Fakultenin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

(3) Fakultenin yatirim, program ve bitce tasarisint hazirlamak,

(4) Dekanin fakulte yonetimi ile ilgili getirecegi butiin islerde karar almak,

(5) Ogrencilerin kabul, ders intibaklar1 ve gikarilmalar1 ile egitim - dgretim Ve sinavlara ait islemleri
hakkinda karar vermek,

(6) Bu kanunlaverilendiger gorevleri yapmaktir.

Enstittler



Organlar:
Madde 19 —
a. Enstitliniin organlar, enstiti madurd, enstitt kurulu ve enstitt yonetim kuruludur.

b. Enstiti madurd, Gg yil icinilgili fakilte dekaninin Onerisi Uizerine rektOr tarafindan atanir. Rektorliige
baglienstitiilerde buatamadogrudan rektor tarafindan yapilir. Stiresi bitenmidir tekrar atanabilir.

Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcis1 bulunur.

Maudre vekalet etme veyamidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.
Enstiti midard, bu kanunile dekanlaraverilmis olan gorevleri enstitil bakimimdan yerine getirir.

c. Enstitl kurulu, middrin baskanliginda, midir yardimcilar: ve enstitlly( olusturan anabilim dal
baskanlarindan olusur.

d. Enstitl yonetim kurulu, middrin baskanliginda, middr yardimeilari, midirce gosterilecek alt1 aday
arasindan enstitl kurulu tarafindan Ug¢ y1l i¢in secilecek (i¢ 6gretim Uyesinden olusur.

e. Enstitl kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve fakulte yonetim kuruluna
verilmis gorevleri enstitll bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokullar
Organlar:
Madde 20 —

a. Yiiksekokullarin organlari, yliksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve ylksekokul yénetim
kuruludur.

b. Yuksekokul midird, ¢ yalicinilgili fakilte dekanmnin 6nerisi Gizerine rektor tarafindan atanar.

Rektorliige bagh yiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stiresi biten madar
tekrar atanabilir.

Mudurin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan U¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcist
bulunur.

Midire vekalet etme veya miidiirliiglin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Y tiksekokul mudurd, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri yiuksekokul bakimindan yerine
getirir.

c. Yuksek okul kurulu, midtrtn baskanliginda, miidir yardimeilari ve okulu olusturan bélim veya ana
bilim dal1 bagkanlarimdan olusur.

d. Yuksekokul yonetim kurulu; madurin baskanliginda, midir yardimcilar ile midirce gosterilecek
altiadayarasindanyiiksekokul kurulutarafindan tig yiliginsecilecek li¢ 6gretim Uyesindenolusur.

e. Yuksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulu, bu kanunla fakdilte kurulu ve fakilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Bolum:



Madde 21 — Bir fakiilte yada yiuksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - 5gretim yapan birden
fazla bolim bulunamaz.

Bo6lim, bolim baskanitarafindan yonetilir.

BOllm bagkani; boltimin aylikli profesérleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi
takdirde yardimci dogentler arasindan fakiltelerde dekanca, fakilteye bagl yiksekokullarda midiriin
onerisi tzerine dekanca, rektorliige bagli yuksekokullarda middrin 6nerisi Uzerine rektérce ¢ yil icin
atanir. SUresi biten baskan tekrar atanabilir.

B6lum baskani, gorevi baginda bulunamayacagi sureler i¢in 6gretim Uyelerinden birini vekil olarak
brrakir.

Herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla ayrilmalarda, kalan stireyi tamamlamak tizere ayn1 yontemle yeni
bir bollim baskani atanir.

B6lUm baskani, b6lumun her dlizeyde egitim - 6gretim ve aragtirmalarindan ve bélime ait her tarli
faaliyetin duizenli ve verimli bir sekilde yirutilmesinden sorumludur.

Bunlara ek olarak kanitlarda tim organizasyon semalari, gorev tanimlari ve is akis semalar1 detayli
bigimde aktarilmistir.

Kanitlar

9.1. kanit.pdf
9.1. tablolar.pdf

10. PROGRAMA OZGUOLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgtler saglanmalidir.

Universitemizin Kalite Glivencesi ¢alismalari kapsamimda boliimiimiiz gerekli goriilen ¢alismalari
yerine getirmistir. Bu baglamda bolumumuzde, 2018- 2022 yillar1 arasini kapsayan stratejik plan
hazirlanmis, bolimdize aitbir web sitesi kurulmustur. Bunun yanisira2018, 2019 ve 2020 yillarinda
KIDR (Kurum Igi Degerlendirme Raporu) raporlar1 hazirlanmistir. B6liim{izde program ¢iktilarmin
saglanma dlizeyini belirlemek amaciyla 6grenci ve mezunlar igin anket ¢aligmalar1 yapilmig ancak heniiz
uygulama asamasina gegmemistir. Ayrica dis paydaslarin siirece katilimi1 konusunda da daha yogun
calismalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Kanitlar

10. kanit linkleri.pdf

SONUC
SONUC

Universitemizin Kalite Giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda bolimimuz gerekli goriilen ¢alismalari
yerine getirmistir. Bu baglamda bolumumuzde, 2018- 2022 yillar1 arasini kapsayan stratejik plan
hazirlanmig, bolimize aitbir web sitesi kurulmustur. Bunun yanisira2018, 2019 ve 2020 yillarinda
KIDR (Kurum Igi Degerlendirme Raporu) raporlar1 hazirlanmistir. B6liim{izde program ¢iktilarmnin
saglanma dlizeyini belirlemek amaciyla 6grenci ve mezunlar igin anket galigmalari yapilmis ancak heniiz
uygulama asamasina gegmemistir. Ayrica dis paydaslarm surece katilimi1 konusunda da daha yogun
calismalarin yapilmasi hedeflenmektedir.
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