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GiRiS

Giliniimiizde artan kamu ve vakif tiniversiteleri sayilar1 da dikkate alinarak Endiistri 4.0’1n iistiin
rekabet sartlarina uygun olarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanmak, egitim ve d6gretim de kaliteyi
nicelik ve niteliksel anlamda arttirmaya calismak, girisimci ve yenilik¢i {iniversitelerin basinda yer
almak ve arastirma {iniversiteleri arasina girmek vizyonuyla tiniversitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programimin 6z degerlendirme raporunu

olusturmagerekliligi dogmustur.

Bu Oz Degerlendirme Raporu; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiisti Egitim
Enstitiisii Isletme Anabilim Dal Isletme Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programinin egitim
ogretim kalitesini artirabilmesi ve gerceklesen hizli degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi
gereken stratejik gereksinimleri i¢ ve dis paydaslardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporun ortaya koydugu eksik ve sorunlar irdelenip,
sonuglarini1 degerlendirilerek gerekli revizyon ve giincellemeler de ileride yapilacaktir. Zira bu raporun
programimizin biitlin sorunlarini tespit etmesi veya ¢dzmesi beklenmemekte fakat sorunlarin tespit

edilmesinde ve ¢oziilmesinde 6nemli rehberlerden biri olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Amag

Bu c¢er¢evede bu raporun temel amaci; programimizin giinimiiziin ve gelecegin rekabet
kosullariyla uyumlu hale getirilmesi dogrultusunda kapsamli bir 6z degerlendirmede bulunarak bolgesel
anlamda tercih edilirli§imizi arttirarak iiniversitemizin siirdiiriilebilir rekabet istiinliigiine anlamh

katkilar sunmaktir.

Kapsam

Bu dokiimanda sunulan bilgiler Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Isletme Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programimi kapsamaktadir.
Bu dokiiman 6z degerlendirme komisyonu {iyeleri tarafindan tim i¢ ve dis paydaslarin oOnerileri

1s1g1inda hazirlanmastir.

Uygulama Plam

Program danismanligimizca yiiriitillen bu siiregte Oncelikle alaninda uzman &gretim
elemanlarimiz arasindan 2 kisilik bir 6z degerlendirme komisyonu olusturulmustur. Ardindan bu
komisyon tiim i¢ ve dis paydaslardan gerekli bilgi ve 6nerileri temin ederek bu raporun hazirlanmasina

katk1 sunmustur.

Komisyon Uyeleri

Prof. Dr. Nazan YELKIKALAN (Baskan)

E-posta : nyelkikalan@comu.edu.tr
Telefon : 0 (286) 316 8739 Dahili: (33172)
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Orkun GOKTEPE (Uye)



E-posta : orkungoktepe@comu.edu.tr Telefon : 0 (286) 316 8739 Dahili: (33179)

Dr. Ogr. Uyesi Filiz EROGLU (Uye)
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01. PROGRAMA AiT GENEL BiLGIiLER VE GENEL OLCUTLER

01.1. Programin Kisa Tarihcesi ve Sahip Oldugu imkanlar

3 Temmuz 1992 tarihinde, 3837 say1li kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
1992-1993 Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesi'nden devredilen Canakkale Egitim Fakiiltesi,
Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hayatina baglamigtir.
1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 19 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiksekokulu ile beraber
iniversitemiz toplam 33 egitim birimine ulasmigtir. Bunlarin yani sira; 44 Aragtirma ve Uygulama
Merkezi de faal haldedir ve Tiirkiye’nin en iyi kiitiiphanelerinden birine sahiptir. YL-Tezsiz (10)
programimiz Biga IIBF biinyesinde dgretime baglamistir. Biga IIBF, Agakdy Yerleskesinde 900
doniimliik arazi lizerinde kurulmus olup, 29.495 m2lik kapali alaninda 26 derslik ve 5 amfinin yani sira,
bilgisayar laboratuvari, bilgisayar donanimli kiitiiphane ve Yabanci Dil Hazirlik Binas1 1000 seyirci
kapasiteli kapali spor salonu, 550 kisilik konferans salonu, yemekhane, kantinler, pastane, kirtasiye,
internet cafe vb. mekanlar bulunmaktadir.

Biga IIBF, alaninda yetkin akademik kadrosuyla egitim 6gretim faaliyetlerinin yaminda, ok
sayida yerel, ulusal, uluslararas1 kongre, sempozyum, ¢alistay ve panellere ev sahipligi yaparak, 6grenci
ve akademisyenlerin ¢esitli akademik ve sosyal baglar kurmasini saglamaktadir. Bunlara ek olarak, her
boliim i¢in kendine ait tahsis edilen seminer salonlar1 bulunmaktadir. Derslerde ve smavlarda ¢akisma
olmas1 durumunda fakiiltenin farkli binalarinda yer alan derslikler 6gretim iiyelerine tahsis edilmektedir.
Ayrica Ogrencilerimiz  Terzioglu yerleskesinde bulunan kiitliphane imkanlarimizdan da
faydalanabilmektedir.

Programimiz Canakkale’nin Biga ilgesinde bulunmaktadir. Bursa, Balikesir, Istanbul, Izmir gibi

ana arterlere yakindir. Programimiz is diinyasi ve kamu ile siki iletisim halindedir.

01.2. Programin Ogretim Yontemi, Egitim Dili ve Ogrenci Kabulii

Isletmecilik alaninda ileri diizeyde kavramsal ve uygulamal bilgilere sahip olacak, bu bilgileri
bilimsel yontem ¢ercevesinde siniflama, analiz etme ve degerlendirme yetisine sahip olacak; yenilik¢i
fikirler yenilik¢i fikirlerin {iretilmesini tesvik etme ve bu fikirleri uygulamaya gecirebilme becerisine
sahip olacak bireyler yetistirmeyi hedefleyen programimiz, 6grencilerin kayit oldugu programa iligkin
derslerin verildigi donemden baslamak iizere, her donem i¢in kayit yaptirip yaptirmadigina
bakilmaksizin en az iki yariyil, en ¢ok ii¢ yariyildan olusan yiiksek lisans seviyesinde 6grenim veren bir

programdir. Programimizin egitim dili Tiirk¢edir.



Lisansiistii programlara 6grenci alimi, alinacak dgrenci sayisi, aranan sartlar ve diger hususlar
EABDK/EASDK’nin 6nerisi, Enstitii Kurulu karar1 ve Senatonun onayi ile belirlenir ve Enstitiiniin
internet sayfasinda ilan edilir. Lisansiistii programlara 6grenci alimi bir 6gretim yilinda bir veya iki
defa yapilabilir. Ogrenci alimiyla ilgili tiim islemler, Enstitii miidiirliikleri tarafindan yiiriitiiliir. Tezsiz
yiiksek lisans programlarina O6grenci kabuliinde ALES puami kosulu aranmaz. Yiiksek lisans
programlarina 6grenci kabuliine iliskin diger esaslar her enstitli i¢in Enstitii Kurulu’nin nerisi ve

Senatonun karariyla belirlenir.

Dénem projesi kredisiz bir ders olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Ogrenci,
donem projesini aldig1 yariyilda kayit yaptirmak zorundadir. Ogrenci donem projesi dersinin yazili
raporunu yazim kurallarina uygun olarak damigmanin belirledigi formatta hazirlar ve enstitiiye iletilmek
iizere danigmanina teslim eder. Kredili derslerini ve donem projesini bagartyla tamamlayan grencinin
mezuniyetine EYK tarafindan karar verilir ve dgrenciye tezsiz yiiksek lisans diplomasi verilir. Tezsiz
yiiksek lisans diplomasi lizerinde 6grencinin kayith oldugu enstitii anabilim / anasanat dalindaki

programin YOK tarafindan onaylanmis ad1 bulunur.

01.3. Programin idari Yapis1 Ogretim Kadrosu

Isletme Anabilim Dali &gretim iiyesi kadrosunda 3 Prof. Dr., 4 Dog. Dr. ve 8 Dr. Ogretim
Uyesi iinvanli hocamiz bulunmaktadir. Anabilim Dalinda ders veren &gretim iiyesi sayisi 15°tir.
Ogretim iiyelerimiz kendi danismanlig1 altinda bulunan 6grencilerinin akademik hayatla ilgili sorularint
miimkiin olan her zaman cevaplamakta ve onlara yol gdstermektedirler. Ogrencilerimize ders
doneminde ders secimlerinde ve tez asamasinda tim Ogretim elemanlarimizca destek ve

yonlendirmeler yapilmaktadir.

Anabilim Dalimiz, Isletme Béliimii idari yapist ile yonetilmekte olup béliim, boliim baskani ve
ona bagh iki bolim baskan yardimcisindan olusmaktadir. Bolim baskanimiz birim (fakiilte)
yoneticisine bagli olarak gorev yapmaktadir. Boliimiimiizde lisans ve lisansiistii programlara ait
dersler, gorev dagilimi, 6gretim plant gibi konular toplami giindemi olusturularak ve boliim 6gretim
iyelerinin katihmi ile gerceklestirilen toplantilar ile belirlenmektedir. Boliimiimiiz hedefleri olan bu
hedeflerin ulagilabilirligini siirekli test ederek bu hedeflere dogru ilerleyen, seffaf ve katilimci bir
yonetim tarziyla ilgili tim paydaglar siirece dahil etmeye calisan deneyimli kadrosuyla giiglii ve

rekabetci bir yapiya sahiptir.

01.4. Programin Vizyon ve Misyonu

Isletme béliimiimiiziin vizyonu, ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan gurur
duyulan, paylagimci, aragtirmaci, katilimei, ¢agdas bir 6gretim kiiltiirii iginde tiretecegi bilginin yaninda
verecegi egitim ve Ogretim ile kendi alaninda {ilkenin ¢agdas uygarlik seviyesinin istiine ¢ikmasina

katki saglayacak lider bir boliim olmaktir.
Isletme béliimiimiiziin misyonu ise, iilkenin gelecegi icin nitelikli, cagin dinamiklerine ayak
uyduran, arastiran igletmecileri topluma kazandirmak, bunu yaparken de bilimsel arastirmalarinin

sonuglari ile topluma ve akademik camiaya katki saglamaktir.



01.5. Programin Amaci

Isletme Tkinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, 6grencilerinin isletmecilik ve yonetim
alanlarinda en giincel bilgilerle donatilmasi ve var olan bilgilerin yenilenmesini amaglamakta ve tiim
isletme fonksiyonlarini kapsamaktadir. Bu program ile 6grenciler global bir anlayis i¢inde isletmeleri
cevreleyen faktorleri kavrama olanagi elde edecekler ve hem kisisel hem de profesyonel anlamda
farklilik yaratma konusunda 6nemli adimlar atmig olacaklardir. Program sonunda 6grenciler, gerek
Tiirkiye genelinde gerekse tiim diinyada kurumsallagmis firmalarda gorev alabilmek iizere, isletme ve
yonetim alaninda saglam bir temel kazanmaktadirlar. ikinci &gretim olmasi nedeniyle calisan kesime
de hitap etmektedir.

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi’min temel amaglari arasinda mezunlarin, lisans
yeterliliklerine dayali olarak igletme alaninda bilgilerini uzmanlik diizeyinde gelistirmelerinin,
isletmecilik alaninda karsilasilan bir sorunu, degerlendirme, ¢éziim yontemi gelistirme, ¢dzme ve
sonuglar1 degerlendirmelerinin, isletme alanindaki giincel gelismeleri yazili, sozlii ve gorsel olarak

aktarmalarinin, isletme alaniyla ilgili bilgileri elestirel bir gozle degerlendirmelerinin saglanmasidir.

01.6. Programin Hedefi

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans mezunlarimiz sanayi kuruluslarinda, bankacilik, turizm,
danismanlik kuruluslari, muhasebe ve denetim sirketleri, sigorta sirketleri, ulastirma hizmetleri vb. 6zel
sektor kuruluglarinin yani sira Merkez Bankasi, Hazine Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarligi, Devlet
Planlama Tegkilati, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Sanayi ve Ticaret Odalar1 gibi kamu kuruluglarinin gesitli
kademelerinde gorev yapabilirler. Banka miifettisligi ve uzmanligi, serbest mali miisavirlik, pazarlama
ve insan kaynaklari, {iretim planlamasi ve stok kontrolii, yonetim bilgi sistemleri, mezunlarimizin

calisabilecegi ve yonetici pozisyonlarda gorev alabilecekleri diger alanlardan bazilaridir.

01.7. Kazamilan Derece

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans programini basariyla tamamlayan 6grenciler, Isletme alaninda
Tezsiz Yiiksek Lisans derecesi almaya hak kazanmaktadirlar. Ogrencilerin akademik programlarin
miifredat: igerisinde her ders biriminin beklenen sonuglarinin elde edilmesindeki basarisi, donem igi
faaliyetlerin degerlendirilmesi ile degerlendirilir (ara sinav, uygulama / uygulama, isyerinde 6zel ders
staji, seminer, Proje, 6dev / 6dev, laboratuvar, vb.) ve final veya telafi sinavi degerlendirmeleri ile
birlikte her yariyil sonunda agiklanir. Donem i¢i faaliyetlerin degerlendirme notlarinin nihai notuna
katkisi% 40 olup, final smmavinin tamami YoOnetmelik tarafindan belirlenen oram1 % 60ir. Bu
programdan mezun olabilmek i¢in kredili derslerini ve donem projesini basariyla tamamlayan
ogrencinin mezuniyetine EYK tarafindan karar verilir ve 6grenciye tezsiz yiiksek lisans diplomasi

verilir.

01.8. Ogrencilerin Program Secerken Sahip Olmasi Gereken Yetkinlikler
Yiiksek lisans programlarma bagvurabilmek icin adaylarin, bir lisans diplomasina ve YOK iin

belirledigi standart puandan az olmamak kosuluyla, ALES’ten bagvurdugu programin puan tiiriinden



Senato tarafindan belirlenecek standart puana sahip olmalar1 gerekir. Tezsiz yliksek lisans programlarina
ve Giizel Sanatlar Fakiilteleri ile Konservatuarlar biinyesinde bulunan EASD agilan tezsiz yiiksek lisans
programlarina 6grenci kabuliinde ALES puam kosulu aranmaz. Yiiksek lisans programlarina 6grenci

kabuliine iliskin diger esaslar her enstitli igcin EK’nin 6nerisi ve Senatonun karariyla belirlenir.

01.9. Ogrencilerin Ogrenimleri Sonunda Sahip Olacag Yetkinlikler

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans programindan mezun olan dgrenciler sanayi kuruluslarinda,
bankacilik, turizm, danigmanlik kuruluslari, muhasebe ve denetim sirketleri, sigorta sirketleri, ulagtirma
hizmetleri vb. 6zel sektor kuruluslarinin yani sira Merkez Bankasi, Hazine Miistesarligi, Dis Ticaret
Miistesarlig1, Devlet Planlama Tegkilati, Sermaye Piyasasi Kurulu, Sanayi ve Ticaret Odalar gibi kamu
kuruluslarinin gesitli kademelerinde gorev yapabilirler. Banka miifettisligi ve uzmanligi, serbest mali
misavirlik, pazarlama ve insan kaynaklari, iiretim planlamasi ve stok kontrolii, yonetim bilgi sistemleri,
mezunlarimizin ¢aligabilecegi ve yonetici pozisyonlarda gorev alabilecekleri diger alanlardan
bazilaridir. Ayrica programdan mezun olan dgrenciler, tezsiz yiliksek lisans programlarinda 6grenim
gdrmek iizere basvuruda bulunabilir veya egitimleri devam ederken COMU Lisansiistii Egitim
Enstitiisii'niin yonetmeliklerine uygun sartlar1 sagladiklar takdirde tezli yiliksek lisans programlarina

gegcis yapabilirler.

01.10. Programin Mevcut Ogrenci Profili
Hemen her alandan her 6grencinin tercih ettigi bir lisansiistii programi olan isletme tezsiz
yiiksek lisans programimiza genel olarak yogunlukla Balikesir, Bursa, Canakkale, Edirne, Kirklareli,

Tekirdag illerinden ve bu illerin ilgelerindeki lisans mezunlari tercih etmektedir.

01.11. Program Mezunlarinin Mesleki Profili

Programimizi basariyla tamamlayan Ogrenciler muhasebe ve denetim sirketleri, sigorta
sirketleri, ulagtirma hizmetleri vb. 6zel sektdr kuruluslarinin yani sira Merkez Bankasi, Hazine
Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarligi, Devlet Planlama Teskilati, Sermaye Piyasast Kurulu, Sanayi ve
Ticaret Odalar1 gibi kamu kuruluslarinin gesitli kademelerinde gérev yapabilirler. Banka miifettigligi ve
uzmanlhigl, serbest mali miigavirlik, pazarlama ve insan kaynaklari, iiretim planlamasi ve stok kontroli,
yOnetim bilgi sistemleri, mezunlarimizin ¢aligabilecegi ve yoOnetici pozisyonlarda gérev alabilecekleri

diger alanlardan bazilaridir.

01.12. Programin Paydaslan

Programimmizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla
paydaslari belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir. Bunlarin
baglicalar1 Giniversitemiz ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ niin ikili isbirligi ve protokolleri icerisinde

bulunan kurumlardir. Bu kapsamda paydaslarimizin baslicalari su sekilde siralanabilir:



* Valilik, Kaymakamlik ve diger resmi kuruluslar,
» Yiiksek Ogretim Kurulu,

» Universiteleraras1 Kurul,

Ulusal ve Uluslararast Egitim ve Arastirma Kurumlari,
» Ozel Sektor Kuruluslar1 (Dogtas, ICDAS, Dardanel vb.),
* Sivil Toplum Kuruluslari,
* Bankalar (Ziraat Bankast),
« Istanbul 11 Saglik Miidiirliigii,
» Akademik personelimiz ve aileleri,
+ Idari personelimiz ve aileleri,
+ Ogrencilerimiz ve aileleri,

* Mezunlarimiz.

01.13. Programin lletisim Bilgileri
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitlisii
Isletme Anabilim Dali
Isletme ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Ramazan AYDIN Yerleskesi Biga/ CANAKKALE 17200
Program Bagkani: Prof. Dr. Nazan YELKIKALAN
E-posta : nyelkikalan@comu.edu.tr
Telefon : 0 (286) 3358740 Dahili: (1253)
Faks : 0 286 3358736
SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT

Kanit 01.3.pdf

Kanit linkleri:

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6625&culture=tr-TR

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=>5

https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/mevzuat-r1 8.html

https://biibf.comu.edu.tr/personel/akademik-kadromuz-r3.html

http://kalite.comu.edu.tr/




1. OGRENCILER
1.1. Ogrenci Kabulleri

Lisansiistii programlara 6grenci alimi, alinacak dgrenci sayisi, aranan sartlar ve diger hususlar,
EABDK/EASDK’nin &nerisi, EK’nin karar1 ve Senatonun onayi ile belirlenir ve enstitiinlin internet
sayfasinda ilan edilir. Lisansiistii programlara 6grenci alimi bir 6gretim yilinda bir veya iki defa
yapilabilir. Ogrenci alimiyla ilgili tim islemler, enstitii miidiirliikkleri tarafindan yiiriitiiliir. Tezsiz
yiiksek lisans programlarina 6grenci kabulinde ALES puami kosulu aranmaz. Yiiksek lisans
programlarina 6grenci kabuliine iliskin diger esaslar her enstitii i¢in EK’nin Onerisi ve Senatonun
karariyla belirlenir.

Programimiz mezunlarinin, nitelikli bicimde yetismis isgiicii potansiyeli olarak, ¢aligacaklar
sektorle ilgili ulusal ve uluslararasi platformda yasanan giincel gelismeleri takip eden, iletisim becerisi
yiiksek, 6zgiiveni tam, girisimci ve yenilik¢i uzmanlar olarak hizmet vermelerini hedeflemektedir. Bu
dogrultuda 6grencilere isletmelerin sahip olduklari para, insan giicii, bilgi ve teknolojiden en iyi bigimde
yararlanmay1 saglayacak caligma diizeninin planlanmasi i¢in ofis bilgilerini arttirmaya yonelik teorik
bilgiler verilmekte, uygulamali derslerle de ogrenciler is hayatina hazirlanmaktadir. Ozellikle
girisimcilik ve isletme yoOnetimi, inovasyon, aragtirma gelistirme, proje yOnetimi, insan kaynaklar
yonetimi, halkla iligkiler, 6rgiitsel davranis ve orgiit psikolojisi bagta olmak {izere ilgili tiim beseri ve
teknik alanlarda dgrencileri yetistirmektedir.

SONUC

ORNEK UYGULAMA
KANIT

Kamt linkleri:

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23550&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

http://lee.comu.edu.tr/mevzuat.html

https://ubys.comu.edu.tr/BIP/Businessintelligence/Students/LisansUstu

1.2. Yatay ve Dikey Gecisler Cift Anadal ve Ders Sayma

Tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlar1 arasinda gecis izni EABDK/EASDK’nin Onerisi
iizerine EYK tarafindan verilir. Tezsiz yiiksek lisans programindan tezliye gegmek i¢in, tezli yiikksek
lisans programinin kosullarinin yerine getirilmesi gerekir. Tezli yiiksek lisans programindan tezsiz
yiiksek lisans programina gecen 0grenci, tezsiz yiiksek lisans programlari igin ders kredi yiikii, proje
yazimi ve benzeri sartlari tamamlamak zorundadir. Gegis yapan Ogrencinin Ogrenim siiresinin
hesaplanmasinda dnceki programda geg¢irmis oldugu siireler de hesaba katilir. Tezli ve tezsiz yiiksek
lisans programlar1 arasinda gecis yapmak i¢in, 6grencinin en az bir yariyili bitirmis olmasi ve aldig
derslerin not ortalamasinin en az 2,50 olmasi gerekir. Gegis i¢in bagvurularin ikinci yariyilin sonuna
kadar yapilmasi1 gerekir. Tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarinda gegis bir kez yapilabilir. Tezli ve

tezsiz yliksek lisans programlar1 arasinda gegis yapan &grencinin dnceki programda aldigi dersler,



EABDK/EASDK’nin 6nerisi ve EYK’nin karari ile gectigi programda almasi gereken derslerin yerine

sayilabilir.

SONUC

ORNEK UYGULAMA
KANIT
Kanit linkleri:

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6625&culture=tr-TR

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/mevzuat-r18.html

1.3.08renci Degisimi

Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve
kurulacak ortakhiklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak onlemler ahnmahdir.
Karsilikl1 anlagmalar cercevesinde Universite ile yurt ici veya yurt dis1 yiiksekdgretim
kurumlar1 arasinda degisim programlari diizenlenebilir. Degisim programlar1 mevzuat, YOK
kararlari, ikili anlagmalar ve Senato kararlarina gore yiiriitiilir. Degisim programlar
kapsaminda yurt i¢i veya yurt dis1 yiiksekdgretim kurumlarinda gecirilen yariyillar, programin
ogrenim siiresinden sayilir. Ogrencilerin degisim programlari kapsaminda diger yiiksekogretim
kurumlarinda tamamladigi ders ve diger Ogretim faaliyetlerinin, programindaki derslere
esdegerligi EABD/EASD baskanliginin o6nerisi ve EYK’nin karariyla belirlenir. Degisim
programlarinda alian notlarin Universite not sistemine ¢evrilmesinde Senato tarafindan kabul
edilen not doniisiim tablosu esas alinir.
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1.4. Damismanlik ve izleme
Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek damsmanhk hizmeti

verilmelidir.



Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programinda ders se¢imi ve kayit onay islemleri grenci
damgmanlari ve aragtirma gorevlilerimiz tarafindan yapilmaktadir. Ogrencilerin kariyer planlamalari ile
ilgili danigmanliklar ise 6gretim liyelerimiz tarafindan gergeklestirilmektedir.

Boliimdeki her 6gretim iiyesi ve dgretim yardimeisi, kapisindaki panolarda 6grenci goriisme
saatlerini duyurmakta ve o saatlere de uymaktadir. Boliimiimiiz 6gretim iiyesi kadrosunda 3 Prof. Dr.,
3 Dog. Dr. ve 8 Dr. Ogr. Uyesi iinvanli hocamizla beraber 1 Dr. arastirma gorevlisi, 1 arastirma
gorevlisi ve 2 6gretim gorevlisi bulunmaktadir. Ogretim iiyelerimiz kendi kariyer danismanlig altinda
bulunan 6grencilerinin akademik hayatla ilgili sorularin1 miimkiin olan her zaman cevaplamakta ve
onlara yol gostermektedirler. Ogrencilerimize ders déneminde ders secimlerinde ve tez asamasinda
tiim 6gretim elemanlarimizca destek ve yonlendirmeler yapilmaktadir.
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1.5. Basar1 Degerlendirmesi

Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar: seffaf,
adil ve tutarh yontemlerle 6lciilmeli ve degerlendirilmelidir.
Universitemizde; ara sinav, ara sinav mazeret sinavi, yartyil sonu siavi ve biitiinleme smavlar1 yaplir.
Ayrica 6grencilerimizin talep de bulundugu ilgili baz1 dersler i¢in yaz okulu da agilabilmektedir. Yamn
sira 6grencilerimizin is yiikii ve performansi Bologna sistemine gore AKTS Bilgi Paketinde ve UBYS
Ogrenci Bilgi Sisteminde aktif bicimde takip edilmekte, sinav yiikleri agirliklarma gore
degistirilebilmektedir.
Tezsiz yiiksek lisans programi orgiin, ikinci O0gretim ve/veya uzaktan egitim programi seklinde
yiiriitillebilir. Tezsiz yiiksek lisans programi toplam otuz krediden ve 60 AKTS’den az olmamak
kaydiyla en az on ders ile donem projesi dersinden olusur. Ogrencinin alacagi derslerin en ¢ok iicii,
lisans grenimi sirasinda alinmamis olmasi kaydiyla, lisans derslerinden segilebilir. Ogrencilerin
akademik programlarin miifredati icerisinde her ders biriminin beklenen sonuglariin elde
edilmesindeki basarisi, donem i¢i faaliyetlerin degerlendirilmesi ile degerlendirilir (ara sinav, uygulama
/ uygulama, isyerinde 6zel ders staji, seminer, Proje, 6dev / 6dev, laboratuvar, vb.) ve final veya telafi
sinavi degerlendirmeleri ile birlikte her yartyil sonunda agiklanir. Donem igi faaliyetlerin degerlendirme
notlarinin nihai notuna katkis1% 40 olup, final sinavinin tamami Y énetmelik tarafindan belirlenen oran
% 60'r.
Bagar1 Notu Katsay1 100 puan {izerinden not doniistimii

AA 4,090-100



BA 3,585-289



BB 3,080 - 84

CB2,575-79

CC2,070-74

DC 1,5 60 - 69

DD 1,0 50 - 59

FD 0,530-49

FF0,00-29

Ayrica, harf notlarindan; a) DS : Devamsiz, b) S : Basarili, ¢) U : Basarisiz olarak harf ile tanimlanir.
Proje caligmalarin1 basariyla siirdiirmekte olan Ogrencilere bagarili, proje calismalarini basariyla
siirdiiremeyen Ogrencilere basarisiz notu verilir. Bagarisiz notu ayrica, kredisiz olarak alinan dersler,
uzmanlik alan dersleri, alan, klinik ve laboratuvar calismalari ile seminerler i¢in basarisiz olma
durumunda da kullanilir. Bu iki not genel not ortalamasina katilmaz. Bunun yani sira 6grencilerin dénem
projesi dersini almasi gerekmektedir. Dénem projesi kredisiz bir ders olup basarili veya basarisiz olarak
degerlendirilir. Ogrenci, dénem projesini aldig1 yariyilda kayit yaptirmak zorundadir. Ogrenci dénem
projesi dersinin yazili raporunu yazim kurallarina uygun olarak danigmanin belirledigi formatta hazirlar
ve enstitiiye iletilmek iizere danigmanina teslim eder.
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1.6. Programdan Mezuniyet Kosullari

Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programimn gerektirdigi tiim
kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor
olmahdir.

Tezsiz yiiksek lisans programini tamamlama siiresi, bilimsel hazirlikta gegen siire harig, kayit
oldugu programa iliskin derslerin verildigi donemden baslamak {izere, her donem i¢in kayit yaptirip
yaptirmadigina bakilmaksizin en az iki yariyil, en ¢ok ii¢ yariyildir. Bu siirenin sonunda basarisiz olan
veya programi tamamlayamayan 6grencinin Universite ile ilisigi kesilir.

Kredili derslerini ve donem projesini basariyla tamamlayan §grencinin mezuniyetine EYK
tarafindan karar verilir ve Ogrenciye tezsiz yiiksek lisans diplomasi verilir. Tezsiz yiiksek lisans
diplomas: iizerinde 6grencinin kayitli oldugu enstitii anabilim/anasanat dalindaki programin YOK
tarafindan onaylanmis adi bulunur.
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2-PROGRAM EGIiTiM AMACLARI

2.1. Tammlanan Program Egitim Amaclarn

Degerlendirilecek her program icin program egitim amaclar1 tamémimlanmis olmahdir.

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Isletme disiplininde pratik bilgi ve beceriler kazanmanin yan
sira igletmenin alt disiplinlerinde teorik anlamda da uzmanlagmak isteyen yoneticiler ve akademisyen
adaylan igin tasarlanmus, kisisellestirilebilir bir programdir. Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi,
aragtirma ve teori agirlikli igerigiyle, gelecegin alaninda saygi duyulan akademisyenlerini ve {ist diizey
yoneticilerini yetistirmeyi amagclamaktadir. Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programmmizda Yonetim,
Pazarlama, Muhasebe, Finansman, Uretim ve Teknoloji Yonetimi ile Lojistik Yonetimi alanlarinda
uzmanlagma imkani saglanmaktadir. Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi’min temel amaglari
arasinda mezunlarin, yiiksek lisans yeterliklerine dayali olarak isletme alamindaki giincel ve ileri
diizeydeki bilgileri 6zgiin diigiince ve/veya aragtirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirme ve bilime yenilik
getirebilmelerinin, isletme alani ile ilgili ¢esitli disiplinler arasindaki etkilesimi kavrama, yeni ve
karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak 6zgiin
sonuglara ulagmalarinin, isletmecilik alanindaki uygulamalarda karsilasacagi ongoriilmeyen karmagik
durumlarda, yaratict diigiinerek yeni yaklagimlar gelistirme, sorumluluk alarak ¢6ziim iiretmelerinin
saglanmas yer almaktadir.

Her ders igin uygulanan 6lgme ve degerlendirme yontemleri ilgili 6gretim iiyesi/leri tarafindan
hazirlanan ve Bilgi Paketinde yer alan Ders Tanitim Formunda tanimlanmistir. Sinavlar ve ders basari
notlar1 ile ilgili olarak Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Y®&netmeliginin ilgili maddeleri uygulamr. Buna gére Bir dersten basarili
sayilabilmek i¢in, o dersten yartyil sonu notu olarak yiiksek lisans 6grencisinin en az CC notu, yiiksek
lisans Ogrencisinin ise en az CB notu almis olmasi gerekir. Seminer dersi, tez Onerisi sinavi, yeterlik
siavi, uzmanlik alan dersi ve donem projesi dersinden basarili sayilabilmek i¢in G notunu almig olmak
gerekir.

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programindan mezun olabilmek i¢in smavlar ve ders basar1 notlar1 ile
ilgili olarak Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Y6netmeliginin ilgili maddeleri uygulanir. Buna gore Bir dersten basarili sayilabilmek igin, o
dersten yariyil sonu notu olarak yiiksek lisans 6grencisinin en az CC notu almig olmasi gerekir. Dénem
projesi dersinden basarili sayilabilmek i¢in ise G notunu almis olmak gerekir. Tezsiz yiiksek lisans

programi toplam otuz krediden ve 60 AKTS’den az olmamak kaydiyla en az on ders ile donem projesi



dersinden olusur. Kredili derslerini ve donem projesini bagariyla tamamlayan dgrencinin mezuniyetine
EYK tarafindan karar verilir ve 6grenciye tezsiz yiiksek lisans diplomasi verilir. Tezsiz yiiksek lisans
diplomas iizerinde 6grencinin kayith oldugu enstitii anabilim/anasanat dalindaki programm YOK
tarafindan onaylanmis adi1 bulunur.

SONUC

ORNEK UYGULAMA

KANIT

Kanit linkleri:

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=6715&culture=tr-TR

https://lee.comu.edu.tr/gorev-dagilimi-ve-iletisim-bilgileri-r22.html

https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/anabilim-anasanat-dallari-r3.html

2.2. Program Amaclarimn Ogrencilerin Kariyer Hedeflerine Uygunlugu
Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini
ve mesleki beklentileri tanimina uymahdir.

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Isletme disiplininde pratik bilgi ve beceriler
kazanmanin yan1 sira isletmenin alt disiplinlerinde teorik anlamda da uzmanlagmak isteyen yoneticiler
ve akademisyen adaylar icin tasarlanmis, kisisellestirilebilir bir programdir. Isletme Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi, arastirma ve teori agirlikli igerigiyle, gelecegin alaninda saygi duyulan
akademisyenlerini ve {ist diizey yoneticilerini yetistirmeyi amaglamaktadir. Isletme Tezsiz Yiiksek
Lisans Programimizda Ydnetim, Pazarlama, Muhasebe, Finansman, Uretim ve Teknoloji Y&netimi ile
Lojistik Yonetimi alanlarinda uzmanlasma imkani saglanmaktadir. isletme Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi’nin temel amaglar1 arasinda mezunlarin, yiiksek lisans yeterliklerine dayali olarak igletme
alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde
geligtirme ve bilime yenilik getirebilmelerinin, isletme alani ile ilgili ¢esitli disiplinler arasindaki
etkilesimi kavrama, yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren
bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglara ulagmalarinin, isletmecilik alanindaki uygulamalarda karsilasacagi
ongoriilmeyen karmasik durumlarda, yaratici diisiinerek yeni yaklasimlar gelistirme, sorumluluk alarak
¢Oziim liretmelerinin saglanmasi yer almaktadir. Programdan mezun olan 6grenciler, hem 6zel hem de
kamusal sektorde yer alan isletme, kurum ve kuruluslarda akademisyen olarak ¢aligabilir ya da orta ve
iist diizeylerde yonetici olarak gorev yapabilirler.
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2.3. Program Amaclarinin Kurum ve Birim Oz gorevlerine Uygunlugu

Kurumun, fakiiltenin ve boliimiin 6z gorevleriyle uyumlu olmahdir.

Program amaglarina ulasma kapsaminda Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans programmin misyonu ve egitim
amaglar1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii 6z gorevleriyle
uyumludur. Bu uyum yukaridaki boliimlerde oldugu gibi bu boliimde de agikga aktarilmistir.
Universitemizin misyonu; Egitim ve dgretimde bilgili, donaniml, kiiltiirlii ve 6zgiiveni yiiksek bireyler
yetistirmeyi hedefleyen; bilimsel ¢alismalarda uygulamaya doniik, proje odakli ve ¢ok disiplinli
aragtirmalar yapma anlayisin1 benimsemis; paydaslariyla siirdiiriilebilir iligkileri gozeten; bilgiyi,
sevgiyi ve sayglyl Canakkale nin tarihi ve zengin dokusuyla harmanlayan; kalite odakli, yenilik¢i ve
girisimci bir liniversite olmaktir.

Universitemizin bu misyonuna karsilik Lisansiistii Egitim Enstitiisii Biinyesinde Tezsiz Yiiksek Lisans
programima devam eden birimimiz Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin diinya iiniversitesi olma
vizyonuna destek saglamayi1 kendisine misyon edinmistir. Bu kapsamda bagli oldugumuz birimimiz ise;
Bilimsel ve egitsel tiim araglari etkin kullanarak, 6grencilerimize deger katan ¢6ziimler liretmek,
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde, {iniversitemizin imkanlar1 dl¢iisiinde en iyi teknolojik veriler
kullanarak egitimin etkinligini ve verimliligini artirmak,

Programimizdaki 6grencilerimizi Universitemizin en énemli paydasi bilmek,

Ogrencilerimizin egitimleri boyunca 6zgiirliik¢ii diisiinme, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bakis agisina sahip
olmasini saglamak,

Topluma kurumsal kiiltiire deger veren ve kalite odakli mezunlar kazandirmak

Ogrencilerin is diinyasina kabul ettirilmeleri ve orada etkin olarak yerlesebilmeleri icin destek
calismalarn gergeklestirmek,

Birimlerde ve bireylerde siirekli gelisim anlayigim egemen kilmak ve gerceklestirmek,

Universitenin tiim faaliyetlerini i¢c ve dis paydaslari en iist diizeyde mutlu etme anlayisi ve amaciyla
gergeklestirmektir.

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans programimiz bu kapsamda, isletmecilik alaninda ileri diizeyde kavramsal
ve uygulamali bilgilere sahip olacak, bu bilgileri bilimsel yontem ¢ergevesinde siniflama, analiz etme
ve degerlendirme yetisine sahip olacak; yenilik¢i fikirler yenilik¢i fikirlerin iiretilmesini tegvik etme ve
bu fikirleri uygulamaya gecirebilme becerisine sahip olacak Yiiksek Lisans mezunlarinin

yetigtirilmesine yonelik bir egitim programi uygulamaktadir.
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2.4. Program Amaclarinin Paydaslar Dahil Edilerek Belirlenmesi
Programin cesitli i¢ ve dis paydaslarim siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Programimizin gelisebilmesi, egitim Kkalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarmnin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla
paydaslar1 belirleyerek onlarin durumlarmi da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir.
Bolimiimiiziin hizmet ve faaliyetlerinden etkilenen ve hizmet ve faaliyetlerinden etkilenen kurum,

kurulus ve bireyler, boliimiin paydaslar1 olarak nitelendirilmektedir. Asagidaki tabloda Isletme

Boliimii’niin i¢ ve dis paydaslart verilmigtir.

Program amaglarina ulasma kapsaminda Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi misyonu ve
egitim amaglar1 programimizin tiim i¢ ve dis paydaslarinin goriisii alinarak belirlenmis ve i¢sellestirilip
gerekli goriildiigiinde bolgesel, ulusal ve kiiresel Olgekteki gelismeler de dikkate alinarak gerekli

zamanlarda ¢agin gerekliliklerine gore yeniden tiim paydaslarin fikirleri alinarak giincellenecektir.
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2.5. Program Amaclarina Erisim

Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmahdir.

Tiim i¢ ve dis paydaslarimiz ve 6zellikle 6grencilerimiz ile 6grenci adaylarimiz Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii web sayfasi, Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi web
sayfasi ve UBYS Ogrenci Bilgi Sisteminden programimizin misyon, amag, hedef, detayli 8gretim plam
ve ders iceriklerine kolaylikla ulagabilmektedirler.
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2.6. Program Amaclarinin Paydaslar Dahil Edilerek Giincellenmesi
Programin i¢c ve dis paydaslarimin gereksinimleri dogrultusunda uygun aralklarla
giincellenmelidir.

Program amaglarma ulasma kapsaminda Isletme Anabilim Dali isletme Tezsiz Yiiksek Lisans
Program1’nin misyonu, egitim amaglari, hedefleri ve 6gretim plan1 yukarida da detayli olarak aktarildigi
gibi programimizin tiim i¢ ve dis paydaglarinin goriigii alinarak belirlenmis ve igsellestirilip gerekli
goriildiigiinde bolgesel, ulusal ve kiiresel 6lgekteki gelismeler de dikkate alinarak gerekli zamanlarda
cagmizin ve gelecegin gerekliliklerine uygun olarak yeniden tiim paydaslarin fikirleri alinarak
giincellenmistir ve donem donem giincellenmeye devam edilecektir.
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2.7. Program Amaclarina Ulasildigina Dair Test Olgiitleri

Test Olciitii

Programmmizin 6z gorev, amag, hedef ve Ogretim plan1 Universitemizin ve meslek
yliksekokulumuzun kurumsal hedefleri ve Onceliklerinin yam sira giincel yerel, bolgesel, ulusal
ihtiyaglar ve hedefler dikkate alinarak hazirlanmistir. flgili akademik kurullarda boliimiin ve
programimizin daha 6nceki yillarda belirledikleri amag ve hedeflerinin ne denli basarili oldugu, egitim
ve Ogretim programlarinin dgrencilerin gereksinimleri ile hangi oranda oOrtiistiigli yine boliimiimiiz,
programimiz, birim yoneticilerimiz, birim Bologna koordinatériimiiz ve/veya iiniversitemiz tarafindan
belirli periyotlarla organize edilen ¢esitli i¢ ve dis paydas toplantilariyla degerlendirilecektir. Zira

Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi lisansiistii egitimi i¢in gerekli yeterlilikleri de tanimlamigtir.
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3-PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program Ciktilarinin Belirlenme ve Giincellenme Yontemi ve Amaclara Uygunlugu

Program ciktilary, program egitim amaclarina ulasabilmek icin gerekli bilgi, beceri ve
davranis bilesenlerinin tiimiinii kapsamal ve ilgili (MUDEK, FEDEK, SABAK, EPDAD vb. gibi)
Degerlendirme ciktilarimi da icerecek bicimce tammmlanmahdir. Programlar, program egitim
amaclariyla tutarh olmak kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tammlayabilirler.

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans programimiz, isletmecilik alaninda ileri diizeyde kavramsal ve
uygulamali bilgilere sahip olacak, bu bilgileri bilimsel yontem g¢ergevesinde siniflama, analiz etme ve
degerlendirme yetisine sahip olacak; yenilikgi fikirler yenilikgi fikirlerin iiretilmesini tegvik etme ve bu
fikirleri uygulamaya gecirebilme becerisine sahip olacak Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans mezunlarmnin

yetigtirilmesine yonelik bir egitim programi uygulamaktadir.



Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans programlarina alinacak dgrenci sayilar1 ve aday dgrencilerde
aranacak nitelikler, her yariyil basinda ilgili enstitii vasitasiyla ilan edilir. Bu ilanda bagvuru kosullari
ve son bagvuru tarihi, adaylarm miilakata alinacaklar1 yer ve tarih belirtilir. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesinde 6grenim goren Ogrenciler, bazi derslerden belirli yonetmelikler cer¢evesinde muaf
olabilirler. Baska bir kurumda alian dersin i¢eriginin, COMU “de verilen dersin igerigine uygun olmasi
ve ilgili fakiilte/yliksekokul miidiirliigii tarafindan onaylanmasi durumunda, 6grenci bu dersten muaf
tutulabilir. Programa kayitli 6grencilerin yeterlilik kosullart ve kurallarmma dair detayli bilgiler
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii'niin web sayfasinda yer almaktadir.
Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans programim basariyla tamamlayan &grenciler, Isletme alaninda Isletme
Tezsiz Yiiksek Lisans derecesi almaya hak kazanmaktadirlar. Programdan mezun olan &grenciler, hem
0zel hem de kamusal sektdrde yer alan igletme, kurum ve kuruluslarda akademisyen olarak ¢alisabilir
ya da orta ve iist diizeylerde yonetici olarak gorev yapabilirler. Bu programdan mezun olan 6grenciler,
uzmanlik alanlarma bagl olarak Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans sonrasi programlara basvurabilirler.

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Isletme disiplininde pratik bilgi ve beceriler
kazanmanin yani sira igletmenin alt disiplinlerinde teorik anlamda da uzmanlagmak isteyen yoneticiler
ve akademisyen adaylar igin tasarlanmus, kisisellestirilebilir bir programdir. Isletme Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi, arastirma ve teori agirlikli igerigiyle, gelecegin alaninda saygi duyulan
akademisyenlerini ve iist diizey yoneticilerini yetistirmeyi amaglamaktadir. Isletme Tezsiz Yiiksek
Lisans Programimizda Yo6netim, Pazarlama, Muhasebe, Finansman, Uretim ve Teknoloji Yénetimi ile
Lojistik Yonetimi alanlarinda uzmanlasma imkani saglanmaktadir. isletme Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi’nin temel amaglar1 arasinda mezunlarin, yiiksek lisans yeterliklerine dayali olarak isletme
alanindaki giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diislince ve/veya aragtirma ile uzmanlik diizeyinde
geligtirme ve bilime yenilik getirebilmelerinin, isletme alami ile ilgili g¢esitli disiplinler arasindaki
etkilesimi kavrama, yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren
bilgileri kullanarak 6zgiin sonuglara ulagmalarinin, igletmecilik alanindaki uygulamalarda karsilasacagi
ongoriilmeyen karmasik durumlarda, yaratici diigiinerek yeni yaklasimlar gelistirme, sorumluluk alarak
¢Ozlim iiretmelerinin saglanmasi yer almaktadir.

Her ders i¢in uygulanan 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri ilgili 6gretim tiyesi/leri tarafindan
hazirlanan ve Bilgi Paketinde yer alan Ders Tanitim Formunda tanimlanmigtir. Sinavlar ve ders bagari
notlari ile ilgili olarak Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yd&netmeliginin ilgili maddeleri uygulanir. Buna gore Bir dersten basarili
sayilabilmek i¢in, o dersten yariy1l sonu notu olarak yiiksek lisans 6grencisinin en az CC notu almig
olmasi gerekir. Donem projesi dersinden basarili sayilabilmek i¢in ise G notunu almis olmak gerekir.
Tezsiz yliksek lisans programi toplam otuz krediden ve 60 AKTS’den az olmamak kaydiyla en az on
ders ile donem projesi dersinden olusur. Kredili derslerini ve donem projesini bagariyla tamamlayan

Ogrencinin mezuniyetine EYK tarafindan karar verilir ve grenciye tezsiz yiiksek lisans diplomasi



verilir. Tezsiz yiiksek lisans diplomasi {izerinde 6grencinin kayitli oldugu enstitii anabilim/anasanat
dalindaki programin YOK tarafindan onaylanmis ad1 bulunur.

Bu amag ve hedefler dogrultusunda Isletme Boliimii Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans progranu program
¢iktilar belirlenirken ilgili yonetmelikler ve Bologna sistemi dikkate alinmaktadir. Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y&netmeligi’nin 43. maddesine gore dgrencilerin basar
durumlari, derslerden almis olduklar notlar ve derslerin AKTS kredileri yoluyla hesaplanan Dénem Not
Ortalamasi (DNO) ve Genel Not Ortalamast (GNO) degerleriyle izlenmektedir. Bu kapsamda
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi program ciktilar da kanit olarak agagida bilgilerinize sunulmustur:

Kuramsal-Olgusal

TYYC-1 - Lisans yeterliliklerine dayali olarak isletme alaninda bilgilerini uzmanlik diizeyinde
gelistirmek

TYYC-5 - Girisimcilik ve ig kurmaya yonelik siirecleri bilme ve uygulayabilmek

Biligsel-Uygulamali

TYYC-3 - Isletme alaninda edindigi uzmanlik diizeyindeki kuramsal ve uygulamali bilgilerden
yararlanabilmek

TYYC-4 - Isletmecilik ve yonetim alanlariyla ilgili konularda strateji ve uygulama planlari gelistirmek
ve elde edilen sonuglar1 degerlendirmek

TYYC-5 - Girisimcilik ve is kurmaya yonelik siirecleri bilme ve uygulayabilmek

TYYC-6 - Isletmecilik alaninda karsilagilan bir sorunu, degerlendirmek, ¢6ziim yontemi gelistirmek,
¢6zmek ve sonuclar1 degerlendirmek

TYYC-7 - Isletme alaniyla ilgili bilgileri elestirel bir gozle degerlendirmek, var olan bilgilerin
yenilenmesi yoluyla siirekli 6grenmeye tesvik etmek

TYYC-8 - Isletme alanindaki giincel gelismeleri yazili, sozlii ve gorsel olarak aktarmak

TYYC-9 - Bir yabanci dili kullanarak igletme alani ile ilgili bilgileri izlemek ve meslektaglari ile sozlii
ve yazili iletigim kurmak

TYYC-10 - s etiginin gereklerine uymak, toplumsal, bilimsel ve etik degerlere sahip olmak ve
uygulamak

Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi

TYYC-6 - Isletmecilik alaninda karsilagilan bir sorunu, degerlendirmek, ¢6ziim yontemi gelistirmek,
¢6zmek ve sonuclar1 degerlendirmek

TYYC-7 - Isletme alaniyla ilgili bilgileri elestirel bir gozle degerlendirmek, var olan bilgilerin
yenilenmesi yoluyla siirekli 6grenmeye tesvik etmek

TYYC-8 - Isletme alanindaki giincel gelismeleri yazili, szlii ve gorsel olarak aktarmak

TYYC-10 - Is etiginin gereklerine uymak, toplumsal, bilimsel ve etik degerlere sahip olmak ve
uygulamak

Ogrenme Yetkinligi



TYYC-1 - Lisans yeterliliklerine dayali olarak igletme alaninda bilgilerini uzmanlik diizeyinde
gelistirmek
TYYC-5 - Girisimcilik ve is kurmaya yonelik siirecleri bilme ve uygulayabilmek
TYYC-7 - Isletme alaniyla ilgili bilgileri elestirel bir gézle degerlendirmek, var olan bilgilerin
yenilenmesi yoluyla siirekli 6grenmeye tesvik etmek
fletisim ve Sosyal Yetkinlik
TYYC-9 - Bir yabanci dili kullanarak igletme alani ile ilgili bilgileri izlemek ve meslektaslari ile sozlii
ve yazili iletigim kurmak
TYYC-10 - Is etiginin gereklerine uymak, toplumsal, bilimsel ve etik degerlere sahip olmak ve
uygulamak
Alana Ozgii Yetkinlik
TYYC-1 - Lisans yeterliliklerine dayali olarak isletme alaninda bilgilerini uzmanlik diizeyinde
gelistirmek
TYYC-2 - Isletme alam ile ilgili disiplinler arasindaki etkilesimi inceleme ve kavramak
TYYC-3 - Isletme alaninda edindigi uzmanlik diizeyindeki kuramsal ve uygulamali bilgilerden
yararlanabilmek
TYYC-5 - Girisimcilik ve is kurmaya yonelik siirecleri bilme ve uygulayabilmek
TYYC-6 - Isletmecilik alaninda karsilasilan bir sorunu, degerlendirmek, ¢éziim yontemi gelistirmek,
¢O6zmek ve sonuglari degerlendirmek
TYYC-8 - Isletme alanindaki giincel gelismeleri yazili, sozlii ve gorsel olarak aktarmak
TYYC-9 - Bir yabanci dili kullanarak isletme alani ile ilgili bilgileri izlemek ve meslektaglar ile sozlii
ve yazili iletigim kurmak

Yukarida ilgili program ¢iktilariyla ortiistiigiiniin goriilmesi agisindan tekrar aktarilan program
misyon, amag, hedefleri ve asagida kanit olarak sunulan boliim 6gretim plani, ders igerikleri ve 6grenme
¢iktilarindan da anlasilacag lizere program amag ve hedefleriyle, 6gretim planiyla, ders igerikleri ve
o0grenme ciktilartyla program c¢iktilarinin birbirini destekledigi ve tiim bunlarin birbiriyle uyusmakta
oldugu acgik bir bigimde goriilmektedir. Ogrencilerimiz, 6grenci adaylarimiz ve tiim i¢ ve dis
paydaslarimiz UBY'S egitim bilgi sistemi iizerinden tiim bu bilgilere erisim saglayabilirler.
SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT
Kamt linkleri:

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?1d=6625
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21510&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5




3.2. Program Ciktilarim Ol¢me ve Degerlendirme Yontemi

Program ciktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek icin
kullanilan bir 6lcme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmahdir.

Programin program g¢iktilar1 belirlenirken ilgili yonetmelikler ve Bologna sistemi dikkate
alinmaktadir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi’nin 48.
maddesine gore O6grencilerin basar1 durumlari, derslerden almig olduklart notlar ve derslerin AKTS
kredileri yoluyla hesaplanan Doénem Not Ortalamasi (DNO) ve Genel Not Ortalamast (GNO)
degerleriyle izlenmektedir.

Her ders i¢in uygulanan 6lgme ve degerlendirme yontemleri ilgili 6gretim iiyesi/leri tarafindan
hazirlanan ve Bilgi Paketinde yer alan Ders Tanitim Formunda tanimlanmistir. Sinavlar ve ders basari
notlari ile ilgili olarak Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Y6netmeliginin ilgili maddeleri uygulanir.
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3.3. Mezunlarin Program Ciktilarin1 Saglamasi

Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerinin program ciktilarim
sagladiklarim kanitlamahdir.

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programindan mezun olabilmek igin smavlar ve ders basari
notlari ile ilgili olarak Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Y&netmeliginin ilgili maddeleri uygulamir. Buna gére Bir dersten basarili
sayilabilmek i¢in, o dersten yariy1l sonu notu olarak yiiksek lisans dgrencisinin en az CC notu almig
olmasi gerekir. Donem projesi dersinden basarili sayilabilmek i¢in ise G notunu almis olmak gerekir.
Tezsiz yliksek lisans programi toplam otuz krediden ve 60 AKTS’den az olmamak kaydiyla en az on
ders ile donem projesi dersinden olusur. Kredili derslerini ve donem projesini basariyla tamamlayan
ogrencinin mezuniyetine EYK tarafindan karar verilir ve 6grenciye tezsiz yiiksek lisans diplomasi
verilir. Tezsiz yiiksek lisans diplomasi iizerinde &grencinin kayith oldugu enstitii anabilim/anasanat
dalindaki programin YOK tarafindan onaylanmis ad1 bulunur.
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4-SUREKLI iYILESTIRME

4.1. Olgme ve Degerlendirme Sonuclarimin Siirekli Tyilestirmeye Yénelik Kullanimi

Kurulan 6l¢me ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuclarin programin siirekli

iyilestirilmesine yonelik olarak kullamildigina iliskin kanitlar sunulmahdir.

Boliimiimiizcee yiiriitiilen Stratejik Planlama siireci asagidaki agsamalardan olugsmaktadir:

1. Stratejik plan ¢aligmalari i¢in verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapinin saglanmasi,

2. Boliimiin GZFT Analizinin yapilmast,

a.
b.
c.
d.

Programin Giiglii Yonleri
Programin Zayif Y 6nleri
Firsatlar

Tehditler

GZFT Analizinin degerlendirilmesi,

Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,

3
4. Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin belirlenmesi,
5
6

Elde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile diizeltmelerin

gergeklestirilmesi.
BOLUM SWOT ANALIZI

Boliimiimiiziin meveut durumunun giiglii ve zayif yanlar ile bolimiimiizii bekleyen firsat ve

tehditlere asagida yer verilmistir. Gliglii ve zayif yonlerin tespitinde, Ogretim elemanlarindan,

ogrencilerden ve diger i¢ ve dis paydaslardan gelen yorumlar kullanilmistir. Bu ¢ercevede giiclii ve zayif

yonler, boliimiin kendi i¢inde degisiklik yapabilecegi 6zellikleri yansitmaktadir. Gii¢lii yonler, boliimii

on plana ¢ikaran ve ayricalik yaratacak ozellikleri vurgularken zayif yonler, boliimiin gelistirmesi

gereken yonlerini ifade etmektedir. Firsat ve tehditler ise boliimiin kontrolii altinda olmayan ancak

boliimii etkileyen faktorleri kapsamaktadir. Bu baglamda bolimiin giiglii ve zayif yonleri ile bolimii

bekleyen firsat ve tehditler agsagidaki gibi belirlenmistir:

Giiclii yonler

Mezunlarimizin 6zel sektor, kamu sektorii veya kendi islerinin sahibi olma gibi

mezuniyet sonrast i alanlarinin genis olmasi

Ogrenci odakli egitim

Ogretim elemanlarmin bilimsel calismalara tesvik edilmesi

Universite-sanayi isbirliginin saglanabilecegi iletisim agmin kurulmast ve ilerletilmesi
Ogrencilerle birebir kariyer danigmanligi ¢alismasinin yapilmasi

Is diinyasinin ihtiya¢ duydugu ydnetim fonksiyonlarimn egitimini verecek yetkin

akademisyenlerin varlig1

Zayif (iyilestirmeye acik) yonler



. Bilimsel ¢alismalarin sayica az olmasi

. Disiplinler arasi bilimsel ¢aligmalarin az olmasi

. Kampiiste 6grencinin ve 6gretim elemanlarinin vakit gegirebilecegi fiziksel alanlarin
azligl

Firsatlar

. Is diinyast ile artan isbirligi potansiyeli

. Bolgede artan yonetim fonksiyonlar1 becerisi ihtiyaci

. Bilimsel projelerin ve nitelikli yayinlarin desteklenmesi

. Bolgedeki is diinyasinin, sirketlerine 6zel lisansiistii program talebi

Tehditler

. Merkez ile tasra birimleri arasindaki farkliliklarin olumsuz sekilde egitim ve 6gretime

yansimasi (6gretim elemant, teknik ve idari personel, sarf malzeme dagitimi, fiziksel altyapi)

. Kentsel altyapidaki yetersizlikler

. Kampiis alaninin sehirden uzakta ve yetersiz olusu
. Mali kaynaklarin yetersizligi

. Teknolojik altyapinin yetersizligi

Boliimiimiiziin yaptigit GZFT analizleri neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri,
oniindeki firsatlar/tehditler dikkate alinarak f{iniversitemizin uyguladigl stratejilere uyumlu hale
getirilecek bigimde degerlendirilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilan ¢aligmalar gbzden gegirilmis
ve stratejilerin devam edip etmemesi konusunda bir plan hazirlanmistir. Bu kapsamda boliimiimiizde
uygulanmasi disiiniilen stratejik amaglar, bu amaglar ¢ergevesinde belirlenen hedefler ve degerlendirme

yapabilmek i¢in bagvurulacak performans gostergeleri kisaca asagida bilgilerinize sunulmustur.

STRATEJIK AMAC 1: Ar-Ge, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Hedef 1.1. Akademik beceri, nitelik ve etkin arastirma yapabilme kapasitesini artirmak
Hedef 1.2. Aragtirma ve yenilikgilik ile ilgili altyap: ve olanaklar1 gelistirmek

Hedef 1.3. Katma deger yaratan bilimsel, girisimci ve yenilik¢i ¢iktilar1 artirmak

STRATEJIK AMAC 2: Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesinin Artirilmasi
Hedef 2.1. Egitim-6gretim faaliyetlerini geligtirmek

Hedef 2.2. Egitim-6gretim programlarimin altyapisini geligtirmek

Hedef 2.3. Ogretim elemanlarinin egitici ve 6gretici niteliklerini gelistirmek

Hedef 2.4. Ogrencilerin 6grenme istek, kapasite ve memnuniyetlerini gelistirmek



STRATEJIK AMAC 3: Toplum ve Cevre Yararina Hizmetlerin Gelistirilmesi
Hedef 3.1. Topluma yo6nelik hizmetlerin niceligi ve kalitesini gelistirmek

Hedef 3.2. Cevre yararina siirdiiriilebilir proje ve uygulamalar gelistirmek

STRATEJIK AMAC 4: Kurum Tanmirhgmin Gelistirmek ve Kurumsallasmayi
Kuvvetlendirmek.
Hedef 4.1. Kurumsal goriintirliigi arttirmak
Hedef 4.2. Bilimsel ¢iktilara erisilebilirligi arttirmak
Hedef 4.3. Kurum kiiltiiriinii korumak, gelistirmek ve siirekliligini saglamak
Hedef 4.4. B6lim i¢i memnuniyet, iletisim ve is birliginin gelistirilmesi
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4.2. Somut Verilere Dayah Siirekli Tyilestirme Cahsmalar
Bu iyilestirme calismalari, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere,
programin gelismeye acik tiim alanlari ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere

dayal olmahdir.

Hedef 1. Akademik beceri, nitelik ve etkin arastirma yapabilme kapasitesini artirmak
Hedef 2. Aragtirma ve yenilikgilik ile ilgili altyap1 ve olanaklar gelistirmek
Hedef 3. Katma deger yaratan bilimsel, girisimci ve yenilikg¢i ¢iktilart artirmak
Hedef 4. Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

Hedef 5. Egitim-6gretim programlarinin altyapisini gelistirmek

Hedef 6. Ogretim elemanlarmin egitici ve 6gretici niteliklerini gelistirmek
Hedef 7. Ogrencilerin 6grenme istek, kapasite ve memnuniyetlerini gelistirmek
Hedef 8. Topluma yonelik hizmetlerin niceligi ve kalitesini gelistirmek

Hedef 9. Cevre yararina siirdiiriilebilir proje ve uygulamalar gelistirmek

Hedef 10. Kurumsal goriiniirliigi arttirmak

Hedef 11. Bilimsel ¢iktilara erisilebilirligi arttirmak

Hedef 12. Kurum kiiltiiriinii korumak, gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef 13. Boliim i¢i memnuniyet, iletisim ve i birliginin gelistirilmesi
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5. EGITIM PLANI

5.1. Program Ciktilarini ve Amaclarimi1 Destekleyen Egitim Plam (Miifredat)

Her programin program egitim amaclarimi ve program ciktilarini destekleyen bir egitim
plan1 (miifredati) olmahdir. Egitim plam bu dlgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii
bilesenleri icermelidir.

Programimiza ait kurumsal amag¢ ve hedefler ortaya konurken, tanimlanmig ulusal ve
uluslararasi igletme egitimi amag, hedef ya da ¢iktilariyla karsilagtirilmig 6rnek programlar goz oniine
almmistir. Egitim programinin amag ve hedefleri, 6grencilerin kazanmasi beklenen bilgi, beceri ve
tutumlan igermektedir ve bdylece mezunlarimizdan beklenen yeterlik ve yetkinlikleri tanimlar; bu
durum program ¢iktilarimizda etkin olarak gézlemlenebilir. Bu amag ve hedefler, bireyin mesleki ve
toplumsal beklentileri kargilamasina yonelik tiim yetkinlikleri kapsamaktadir. Bu yetkinlikler mezuniyet
oncesi egitime ayrilan siireye uygun 6lciide hazirlanmig olup program isletme disiplininde pratik bilgi
ve beceriler kazanmanin yani sira igletmenin alt disiplinlerinde teorik anlamda da uzmanlagmak isteyen
yoneticiler ve akademisyen adaylari igin tasarlanmis, kigisellestirilebilir bir programdir.

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programinda Y&netim, Pazarlama, Muhasebe, Finansman,
Uretim ve Teknoloji Yonetimi ile Lojistik Yonetimi alanlarinda uzmanlasma imkani saglanmaktadir.
Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi’nin temel amaglar1 arasinda mezunlarin isletme alamndaki
giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirme
ve bilime yenilik getirebilmelerinin, isletme alami ile ilgili ¢esitli disiplinler arasindaki etkilesimi
kavrama, yeni ve karmagik fikirleri analiz, sentez ve degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri
kullanarak 06zgiin sonuglara ulagmalarinin, isletmecilik alanindaki uygulamalarda karsilasacag
ongoriilmeyen karmasik durumlarda, yaratici diisiinerek yeni yaklagimlar gelistirme, sorumluluk alarak
¢Ozlim iiretmelerinin saglanmasi yer almaktadir.

Isletme Béliimii isletme biliminin biitiin alanlarin1 kapsayan kuramsal ve uygulamali derslerden
olusan, disiplinler aras1 bir yaklasim sunmaktadir. Isletme Boliimii’nde uluslararasi1 diizeyde bilgi ve
teknoloji liretimini saglayan akademik arastirmalar gergeklestirilerek, ulusal ekonominin ve sanayinin
problemlerine ¢oziimler iretebilecek ve kiiresel i diinyasinin gereksinimlerini karsilayacak
isletmecilerin yetistirilmesine yonelik bir egitim programi uygulanmaktadir. Bu kapsamda Isletme
Boliimii niin temel amac1 uluslararasi diizeyde egitim vererek sanayi ve aragtirma kurumlarinda tasarim,
iiretim, uygulama ve aragtirma-gelistirme ¢aligmalarinda basariyla gorev alabilecek, yaratici, problem

¢ozmede yapici yaklagima sahip, takim c¢alismalarina yatkin, ¢evreye duyarli, sosyal, ekonomik ve



mesleki etik bilincine, sorumluluguna ve lider 6zelliklerine sahip, rekabetci is ortaminin neden oldugu
sorunlarla basa cikabilecek yoneticiler yetistirmektir. Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans programi mezunlari
boylelikle kamu kurumlarinda, 6zel isyerlerinde, sivil toplum kuruluslarinda veya yasal sartlari
sagladiktan sonra girisimci olarak kendi isyerlerini agip galisabilmekte ve ayrica akademik ¢alismalara
yonelerek iiniversitelerde dgretim elemani/iiyesi olarak kariyer yapma firsatina sahiptirler. Program
egitim amaglarina ve program ciktilarina erigimi saglamak maksadiyla olusturdugumuz egitim
planlarimizi hazirlarken su 6zgorevi dikkate almaktayiz: boliimiimiiz, ulusal ve uluslararasi ortamlarda
mensubu olmaktan gurur duyulan, paylasimei, arastirmaci, katilimei, ¢agdas bir 6gretim kiiltiirli icinde
iiretecegi bilginin yaninda verecegi egitim ve Ogretim ile kendi alaninda iilkenin ¢agdas uygarlik
seviyesinin listline ¢ikmasina katki saglayacak lider bir boliim olmay1 misyon edinmistir.

Bu 6zgorev ¢ercevesinde 6grenciyi kariyerine hazirlamak i¢in, akademik kurullarimiz, isverenler,
mezunlarimiz ve dgrencilerimizden gelen geri bildirimler dogrultusunda, giincel bilgiyi 6grencilerimizle
paylasmak adina, egitim planimizda zaman zaman degisiklikler gerceklestirmekteyiz. Bu kapsamda
egitim-6gretim planimizin yukarida detayli olarak deginilen program amaglarini ve program ¢iktilarini
destekledigini ekteki kanitlardan da goérebilmekteyiz. Zira egitim planlarmin bu 6lgiit igin verilen
minimum kredi ve AKTS bilesenlerini sagladigi ve genel egitim bilesenlerini de i¢erdigi kanitlar da

detayli bigimde agiklanarak ekteki kanit linklerinde bilgilerinize sunulmustur.

Tablo 15. Program Ogretim Plam
Giiz Donemi

ég;:l’::ll‘l‘ Dersin Kodu | Dersin Ad1 T|U ﬁgﬁg AKTS
Z ISLT-I05001 | Proje Yonetimi 310 3 6
S ISLT-105003 Isletmelerde Etik 310 3 6
S ISLT-i5007 [Sjt}r%ff' ;lr(nial;;?ln Kaynaklar1 Yonetimi 310 3 6
S ISLT-105009 Sosyal Medya Yonetimi 310 3 6
S ISLT-105013 Marka Gelistirme ve Marka Y 6netimi 310 3 6
S ISLT-105019 | Ag Teorisi 310 3 6
S ISLT-105021 Tleri Arastirma Yontemleri ve Etik 310 3 6
S ISLT-105023 Pazarlamada Giincel Konular 310 3 6
S ISLT-105025 Kriz Yonetimi 310 3 6
S ISLT-I05029 | Cagdas Perakende Uygulamalar 310 3 6
S ISLT-i05031 | Finansal Raporlama Standartlari 310 3 6
S ISLT-i05033 | Giincel Satis Uygulamalar 310 3 6
S ISLT-Ii05035 | Endiistri 4.0 ve Dijital Déniisiim 310 3 6




Bahar Donemi

ISLT5100 Bilimsel Arastirma Metodolojisi 3 0 3 5
LEEDO5000 | Dénem Projesi 0|2 0 5
S ISLT5106 Kariyer Planlama ve Degisim 3 0 3 5
S ISLT5108 Finansal Analiz ve Raporlama 3 0 3 5
S ISLT5128 Performans Muhasebesi 3 0 3 5
S ISLT5130 Uygulamali Proje Yo6netimi 3 0 3 5
S ISLT5132 Yaraticilik ve fnovasyon 3 0 3 5
S ISLT5134 Miisteri Tliskileri ve Sektorler Uygulamalar | 3 | ¢ 3 5
S ISLT5136 Denetim 310 3 5
S ISLT5138 Pazar Arastirmasi Uygulamalari 3 0 3 5
S ISLT5140 Girisimcilik ve Yeni Yonetim Yaklasimlar: 3 0 3 5
S iSLT5142 \\/{eége;gﬁiz nll\arlzsrtlrmasmda Temel Prensipler 3 0 3 5
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5.2. Egitim Planinin Uygulanmasi

Egitim planimin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davramislarin 6grencilere kazandirilmasim garanti edebilmelidir.

Programimiz 6gretim elemanlar1 tarafindan uygulanan egitim yontemleri asagida maddeler
halinde en yogundan en az kullanilana dogru sirayla 6zetlenmistir.
Yiiz Yiize Anlatim: Dersi veren 6gretim elemani tarafindan ele alinan konular tahtada veya slaytlar
esliginde yiiz yiize Ogrenciye anlatilmaktadir. Bu siiregte projeksiyon cihazi aktif olarak
kullanilmaktadir. Anlatim ¢ogunlukla 6gretim {iiyesi tarafindan gerceklestirilse de bazen konunun
Ogrenci ile tartisarak, beyin firtinasi yapilarak da aktarilmasi s6z konusudur. Bunlara ek olarak
Ogrencilere arastirma konular1 verilerek Ogrenciler tarafindan da bu konularin simifta anlatilmasi

beklenilmekte ve boylece 6grenciye konuyu kavramasi ve 6zgiiven kazanarak karsisindakine bir aktarim



yapmast hususlarinda yardimci olunmaktadir. Tiim bunlara ek olarak, anlagilmayan konular dgretim
elemanlar tarafindan tekrar edilmektedir.

Proje-Odev: Derste anlatilan konularin 6grenci tarafindan daha iyi anlasiimas: amaciyla proje veya
odevler kullanilmaktadir. Proje ve Odevler ile 6grencinin 6ncelikle problemi tanimasi, kavramasi,
gerekli literatiirli tarayabilmesi ve konuyu ¢dzme becerilerini gelistirmesi ve sunu/rapor hazirlayip
sunmasi amaglanmaktadir.

Soru-cevap: Konu anlatimi esnasinda veya sonrasinda, uygulama esnasinda veya sonrasinda
ogrencilerin sorularin1 yanitlamak seklinde uygulanmaktadir. Verilen o6devlerde de soru-cevap
uygulamasi yapilmaktadir.

Ornek Olay incelemesi: Derslerde anlatilan konularla ilgili gergek ortamlarda daha énceden yapilmis
¢alismalarin ders esnasinda anlatilmasi ve yorumlanmasi seklinde yapilmaktadir.

Problem Coézme: Derste anlatilan konular igerecek sekilde problemler 6gretim elemanlar tarafindan
hazirlanmakta ve bu problemleri ¢ozerken izlenilecek yolun, kullanilacak yontemlerin belirlenmesi ve
sonuglarin yorumlanmasina dayanmaktadar.

Program egitim planinda yer alan se¢meli derslerin acilmasi dgretim {iyesi programi ve
ogrencilerden gelen taleplere gore degismektedir. Danigmanlar tarafindan Ogrencilere kayit
donemlerinde ders segimlerinde rehberlik hizmeti vermenin yam sira Ogrencilerin akademik
gelisgimlerini yakindan takip etmektedirler. Ders esnasinda yiiz yiize gerceklesen egitim ile ders
esnasinda soru sorabilecekleri interaktif bir ortam olugsmaktadir. Dersler disinda ise dgrencilerimiz
herhangi bir bilgi paylagimi, sikayet, 6neri vb. gibi konularla alakali dersi veren 6gretim elemanlarini,
ilgili program danismani veya boliim bagkani ile onlarin kapilarinda asili olan 6grenci goriigme saatleri
¢ercevesinde rahatca goriisebilmektedirler.

Olgiit 2°de yer alan béliim egitim planmin hedeflerine ulasmada, iktisadi, ticari, hukuki, kamu
ve Ozel alanlarda ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere agik olmasi ve yiiksek nitelikli bir
egitiminde istatistigin 6zel bir yeri olmas1 dolayisiyla teknik yoni giliclii bir egitime 6dnem verilmistir.
Ogrencilerin ders esnasinda ve ders disinda hocalar ile siirekli iletisime sahiptirler. Tiim bu bilgilere
egitim-0gretim bilgi sisteminden veya 6grenci bilgi sisteminden de ulagilabilmektedir. Bu kapsamda
egitim planmin Ongdriildiigli bicimde uygulanmasini gilivence altina alacak ve siirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulundugu sdylenebilir. Zira Egitim plani, Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda Giiz ve Bahar yariyillar
seklinde uygulanmaktadir. Egitim planinda yer alan her ders 6gretim planinda yer alan haftalik konular
kapsayacak sekilde islenmektedir.

Bu kapsamda ilgili tiim kanitlar da asagida bilgilerinize sunulmustur.
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5.3. Egitim Plan1 Yonetimi

Egitim plaminin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasim giivence altina alacak ve siirekli
gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmahdir.

Ogrencilerimiz ders almalarinda, sorumlu olduklar1 egitim planma uygun olarak bdliim karari
ile zorunlu olarak belirlenen bir veya iki ders disinda uzmanlagmak istedikleri konulara y6nelik olarak
da secimlik derslere program damigmanlar1 tarafindan yonlendirilmektedirler. Ogrenciler sorumlu
olduklan tezsiz yiiksek lisans diizeyi egitim planmi ve derslerin igeriklerini Ogrenci Bilgi Sisteminden
rahatga gorebilmektedirler. Ogrenciler her yariyil basindaki kayit donemlerinde énce Ogrenci Bilgi
Sisteminden kendileri ders se¢imi yapmakta daha sonra kayitlari danigmanlar tarafindan kontrol
edilerek onaylanmaktadir. Egitim planinda yer alan derslerin ders tanim bilgileri Ogrenci Bilgi
Sisteminde yer almakta ve Ogrenciler buradan ihtiya¢ duyduklart bilgilere de erigebilmektedirler.
Ogrenci Bilgi Sisteminde dersin kodu, adi, amaci, kredisi, zorunlu/secimli bilgisi, icerigi, 6grenme
¢iktilar, izlencesi, dersin degerlendirme olgiitleri gibi derse 6zel bilgilerin yer aldigi ders tanim bilgileri
dersin 6gretim elemani hazirlamakta ve gerekli gordiigli durumlarda giincellemektedir. Her yariyil
sonunda 6grencilere uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri ile de derslerin Ogrenci Bilgi Sisteminde
tanimlandig1 sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmekte ve anket sonuglar1 genisletilmis
boliim akademik kurulunda/e-posta yoluyla ders veren tiim §gretim elemanlari ile paylagilmaktadir. Her
ogretim elemanin verdigi derse iliskin 6z degerlendirmesini yaparak geri bildirimde bulunmasi
beklenmektedir. Egitim planinin siirekli gelisiminin saglanmas1 amaciyla, Olgiit 4’te Siirekli Tyilestirme
Cevrimleri ¢ergevesinde akademik kurullarimiz, mezunlarimiz, igverenler ve 6grencilerimizden gelen
geri bildirimler degerlendirilerek egitim planimizda diizenlemeler gergeklestirilmektedir.

Egitim planinin 6ngdriildiigli bigimde uygulanmasini saglanmasi ve egitim planinin siirekli
geligtirilmesi amaciyla Kalite Komisyonu iiyelerimiz belirli araliklarla toplantilar yapmaktadir. Bu
toplantilarda oncelikle i¢ ve dig paydaslardan gelen geri bildirimler 1518inda, egitim faaliyetlerinin
gidisati, Ogrenim yeterliliklerinin saglanip saglanmadigi, birim faaliyetleri, egitim programlari,
paydaslarla iligkiler gibi konularda ne gibi iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi gibi konular
goriisiilmektedir. Birim Kalite Komisyonu koordinatérliigiiniin giidiimiinde ve Boliim Ydnetim

Kurulunun igbirliginde bir egitim yonetim sistemi dngdriilmektedir.
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5.4. Egitim Plani Bilesenleri I

Egitim Planmi, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda
temel bilim egitimi icermelidir.

Egitim planlarn1 yukaridaki olgiitlerde verilen disipline 0zgili bilesenleri tiim bilesenleri
icermektedir. Ayrica agagida bu bilesenlere katki saglayan zorunlu dersler listelenmektedir. Elbette
lisansiistii egitiminin gerektirecegi yetkinliklere paralel olarak ogrenciler igin zorunlu dersler harici
birgok se¢imlik ders sunulmustur; bu dersler igerisinde bu katkilar1 destekleyen ve pekistiren ¢ok sayida
dersimiz mevcuttur. Egitim planmin 6ngdriildiigii big¢imde uygulanmasini giivence altina alacak ve
stirekli geligsimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmaktadir.

Egitim plani, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi
kapsaminda Giiz ve Bahar yariyillar1 seklinde uygulanmaktadir. Egitim plaminda yer alan her ders
Ogretim planinda yer alan haftalik konular1 kapsayacak sekilde islenmektedir.

Egitim planlarindaki temel bilimler, mesleki konular ve genel egitim modiillerinin yariyillara
dagilimi, Program Ciktilar1 ve Programa Ozgii Olgiitler ile iliskisi egitim-6gretim bilgi sisteminde ve
Ogrenci bilgi sisteminde detayli olarak goriilmektedir.
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5.5. Egitim Plam Bilesenleri II



En az bir bucuk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saghk...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi icermelidir.

Olgiit 5.4’de gerekli kamtlar verilmistir. Buradan da anlasilacag: {izere egitim planinda Sosyal
Bilimler genel disiplini i¢erisinde yer alan temel bilimler ve bu disipline yakin ve tamamlayici nitelikte
uzmanlik egitimine iligkin dersler yeterli AKTS kadar bulunmaktadir.

Belirli bir konuda aragtirma yapma, verileri analiz etme, deney tasarlama, problem ¢dzme, is
geligtirme becerilerinin yam sira; 6zellikle yaratici diisiinme ve takim caligmasi yeteneklerini de
gelistirmek maksadiyla 6grencilerimize bu c¢alismalart birlikte yapabilme olanagi sunulmaktadir.
Disiplinler arasi ¢aligmalar tesvik etmek amagli olarak da bu tiir teorik ve uygulamali ¢alismalar igin
diger boliimlerle ortak projeler yiiriitiilebilmektedir.

SONUC

ORNEK UYGULAMA
KANIT

2021-2025 Bo6liim Stratejik Plani

Kanit linkleri:
https://ubys.comu.edu.tr/AlS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=6715&culture=tr-TR
https://biibf.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kalite-guvencesi-alt-komisyonu-r40.html
https://biibf.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kalite-degerlendirme-komisyonu-r37.html
https://biibf.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/ic-paydaslarla-iliskiler.html
https://biibf.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/dis-paydaslarla-iliskiler.html

5.6. Program Amaclar1 Kapsaminda Genel Bir Egitim Planinin Varhgi

Egitim programmn teknik icerigini biitiinleyen ve program amaclar1 dogrultusunda
genel egitim olmahdir.

Program amagclar1 dogrultusunda genel egitime iliskin dersler egitim planinda yer almaktadir.
Bu dogrultuda, mezunlarin, nitelikli bigimde yetismis isgiicli potansiyeli olarak, calisacaklar
sektorle ilgili ulusal ve uluslararasi platformda yasanan giincel gelismeleri takip eden, iletisim
becerisi yiiksek, 6zgiliveni tam, girisimci ve yenilik¢i uzmanlar olarak hizmet vermelerini
hedeflemektedir. Bu derslere iliskin gerekli degerlendirmeler Kalite Kurulu ve Boliim Yonetim
Kurulunca yapilmaktadir.
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5.7. Ana Tasarim Deneyimi

Ogrenciler, onceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili
standartlar1 ve gercekei kisitlar: ve kosullar: icerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle,
hazir hale getirilmelidir.

Egitim planinda yer alan dersler, birbirlerini destekleyecek ve uzmanlagmaya firsat verecek
nitelikte, biitiinsel bir bakis agisiyla tasarlanmaktadir. Bu kapsamda birimde ders veren Ogretim
elemanlarindan alinan geri bildirimler dogrultusunda, ilgili kurullarca egitim planinin giincellenmesi
gergeklestirilmektedir. Derslerde elde edilen bilgi ve becerileri kullanmak, gergeke¢i kosullar/kisitlar
altinda standartlara uygun olarak 6grenciye ana tasarim deneyimi, ¢esitli derslerde yaptirilan aragtirma
odevi ve projelerle kazandirilmaktadir.

Egitim planinda yer alan dersler, birbirlerini destekleyecek ve uzmanlagmaya firsat verecek
nitelikte, biitiinsel bir bakis agisiyla tasarlanmaktadir. Bu kapsamda birimde ders veren Ogretim
elemanlarindan alinan geri bildirimler dogrultusunda, ilgili kurullarca egitim planinin giincellenmesi
gergeklestirilecektir. Derslerde elde edilen bilgi ve becerileri kullanmak, gergeke¢i kosullar/kisitlar
altinda standartlara uygun olarak 6grenciye ana tasarim deneyimi, ¢esitli derslerde yaptirilan aragtirma
odevi ve projelerle kazandirilacaktir.
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6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim Kadrosunun Yeterliligi

Isletme anabilim dalinda Tezsiz Yiiksek lisans diizeyinde egitim alan dgrencilerimize kaliteli
egitim vermek, onlarla daha yakindan ilgilenip donanimh 6grenciler yetistirmek i¢in boliim akademik
kadrosunu siirekli giiclendirmektedir. Boliimiimiiz kadrosunda 3 profesér doktor, 4 dogent doktor, 8
doktor 6gretim {iyesi ve 2 dgretim gorevlisi bulunurken 15 6gretim iiyemiz, lisansiistii programimizi

ylirlitmektedir.



Boliimdeki 6gretim elemanlarinin temel gorevi ilgili programlarindaki dersleri yiiriitmek ve arastirma
yapmaktir. Ders vermekle yilikiimlii olan tiim 6gretim elemanlarmin 6zgegmisleri AVES sistemi
iizerinden siirekli olarak giincellenmektedir. Boliimiimiizde yer alan 6gretim elemanlari; Prof Dr. Nazan
YELKIKALAN, Prof Dr. Ayten AKATAY, Prof. Dr. Metin ATMACA, Dog. Dr. Erdal Aydin, Dog.
Dr. Sule EREN, Dog. Dr. Nilay KOLEOGLU, Dog. Dr. Esra ATABAY, Dr. Ogr. Uyesi Giilgiin
ERKAN, Dr. Ogr. Uyesi Umut EROGLU, Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Orkun GOKTEPE, Dr. Ogr. Uyesi
Filiz EROGLU, Dr. Ogr. Uyesi Giingdr HACIOGLU, Dr. Ogr. Uyesi Zeynep COLAK, Dr. Ogr. Uyesi
Serkan OZDEMIR, Dr. Ogr. Uyesi Hale COLAKOGLU, Ogr. Gor. Aytiil TEKAY ve Ogr. Gor. Zuhal
BEYHAN’dir. Program 6gretim elemanlar1 hakkinda detayli bilgi programin idari yapisi ve ogretim
kadrosu basligi altinda olgiit 01.3’te detayli olarak verilmistir. Ayrica asagidaki tablolarda dgretim

kadromuza yonelik bilgiler gosterilmistir.

Tablo 16. Programdaki Ogretim Uyelerinin Dagihm

Akademik
Unvan Yas Gruplari
<30 30-39 40-49 50-59 60-69
K | E K | E K E K | E K | E
Prof Dr. 1 2
Dog Dr. 3 1
Ored " 1 3|3 1
Tablo 17. Programdaki Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Programda Aktif Kayith Ogrenci Sayis1/
Programda Kadrosu Bulunan Ogretim Uyesi 2,26
Sayis1 (34 /15)
Tablo 18. Ogretim Kadrosunun Ders Yiikii Dagilim
Sozlesmeye Esas Gorev Tanimi1 Kapsaminda Akademik Unvanlara
Gore Olmasi Gereken Minumum Ders Yiikii ve Mevcut Ders Yiikii
Dagilimlar
Akademik Ad, Soyad En Az Mevcut Ders
Unvan Yiikii
Prof. Dr. Nazan YELKIKALAN 5 18
Prof. Dr. Ayten AKATAY 10 20
Prof. Dr. Metin ATMACA 10 28
Dog. Dr. Erdal AYDIN 10 24
Dog. Dr. Miifide Sule EREN 10 12
Dog. Dr. Nilay KOLEOGLU 10 12
Do¢ Dr. Esra ATABAY 10 -
Dr. Ogr. Uyesi Umut EROGLU 10 20
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Orkun GOKTEPE 10 23
Dr. Ogr. Uyesi Filiz EROGLU 10 23
Dr. Ogr. Uyesi Giingér HACIOGLU 10 20
Dr. Ogr. Uyesi Giilgiin ERKAN 10 23
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep COLAK 10 12
Dr. Ogr. Uyesi Serkan OZDEMIR 10 17
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6.2 Ogretim Kadrosunun Nitelikleri

Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmah ve programn etkin bir sekilde
siirdiiriilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamahdir.

Ogretim kadrosu nitelikleriyle ilgili detay bilgiler programin idari yapisi ve dgretim kadrosu

baslig: altinda 6lgiit 01.3’te, asagidaki tablolarda ve ekteki kanitlarda ayrintili olarak sunulmustur.

Tablo 19. Ogretim Kadrosunun Yayinlari

Uluslararasi + Sosyal Bilimler
HUllilsall. : :lalnn}daés.l Akademik
Akademik Unvan Ad, Soyad ? emit ndex erl'ne TN Ders Kitabi ve
Dergi, Kongre, Toplam Dergilerde Kita
Sempozyum | Atif Sayis1 | Aldiklar1 Atif — P .
Boliimleri
vb. Sayis1
Yaymlanan
Makale,
Bildiri Sayisi
Prof. Dr. Nazan Yelkikalan 28+13 498 3 10
Prof. Dr. Ayten Akatay 29+22 803 3 8
Prof. Dr. Metin Atmaca 35+5 640 2
Dog. Dr. Nilay Kéleoglu 20+19 37 - 7
Dog. Dr. Miifide Sule Eren 6+2 74 1 -
Dog. Dr. Erdal Aydin 11+13 72 - 10
Dog. Dr. Esra Atabay 10+20 93 12
Dr. Ogr. Uyesi Giilgiin Erkan 4+7 38 - 1
Dr. Ogr. Uyesi Umut Eroglu 15+36 197 - 4
Dr. Ogr. Uyesi Filiz Eroglu 18+5 652 - 5
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Orkun Goktepe 4+2 6 - 1
Dr. Ogr. Uyesi Giingor Hacioglu 12+16 785 3 2
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Colak 6+11 49 - 3
Dr. Ogr. Uyesi Serkan Ozdemir 8+8 26 - -
Genel Toplam 341 2453 12 55

Tablo 20. Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekte Olan Projeleri

BAP, TUBITAK,
GMKA, AB, BM

Akademik Unvan Ad, Soyad vb. Proje Sayisi Proje Kapsaminda Gorevi




Prof. Dr. Nazan Yelkikalan 1 BAP Uzman
1 BAP Yiiriitiicti
Prof. Dr. Ayten Akata
y y 1 AB Arastirmaci
. 1 BAP Yirtitiicti
Prof. Dr. Metin Atmaca
1 BAP Aragtirmaci
Dog. Dr. Miifide Sule Eren - -
2 GMKA Aragtirmaci
Dog. Dr. Erdal Aydin 1 BTSO Proje Koordinatdrii
1 BTSO Aragtirmaci
2 BAP Aragtirmaci
Dog. Dr. Nilay Kéleoglu 1 BAP Yritici
2 Uluslararasi Diger Aragtirmaci
Dog. Dr. Esra Atabay - -
Dr. Ogr. Uyesi Giilgiin Erkan - -
e 1 Tiibitak Egitmen
Dr. Ogr. Uyesi Umut Erogl
gLy v g 1 AB Aragtirmaci
Dr. Ogr. Uyesi Filiz Eroglu 1 Diger Arastirmaci
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Orkun Goktepe - -
Dr. Ogr. Uyesi Giingér Hacioglu 1 BAP Arastirmaci
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Colak 2 BAP Arastirmact
Dr. Ogr. Uyesi Serkan Ozdemir 1 BAP Arastirmact
Genel Toplam 20
Tablo 21. Ogretim Kadrosunun Detay Analizi
Ogretim Kadrosu Deneyim Yili Etkinlik diizeyi (Yiiksek, Orta, Diisiik, Yok)
Halen
Ogretim N B IKamu, Sanayi ve
... |Son Mezun P [Kamu, Ozel |Kac¢ Ogretim Py e
%ﬁagzmlk Oldugu g::;u%'orsa Sektor, Yildir Bu  |Uyeligi ge:lelk lar Oze! Sektf":e Arastirmada
v Kurum ve Yili Asan%a da Sanayi [Kurumda [Siiresi urulugiart B:ﬂ:;;?;{:ﬁ;el
Oldugu
3 Anadolu
Prof. Dr. Universitesi ) 24 1 1 Yok Viiksck Viiksck
1999
Konya Selguk
Prof. Dr. Universitesi - 23 23 23 Orta Orta Yiiksek
2003
Marmara
Prof. Dr. Universitesi - 18 18 9 Yok Orta Yiiksek
2010
CoMU . .
Dog. Dr. 2010 - 23 19 10 Yiksek Yiiksek Orta
Gebze T.
Dog. Dr. Universitesi . 24 13 13 Yok Yok Yiiksek
2006
Marmara
Do¢.Dr. | Universitesi - 6 20 11 Yok Yok Viiksek
2006
Dog. Dr. 5(0”11“2 - 14 <1 6 Diisiik Diisiik Viiksek
. Uludag
Dr. Qgr. Universitesi - 22 15 12 Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Uyesi 2005




Dr. 8 Marmara
Jr. OZr. | Universitesi .
Uyesi m;fggszl est 22 8 5 Yok Yiiksek Orta
o istanbul
Dr. Ogr. | (niversitesi 4 9 5 Diisiik Yiiksek Yiiksek
Uyesi 2015
Dr. Ogr. COMU ) . -
Uyesi 2017 13 9 2 Yitksek Diisiik
Istanbul
Dr. Ogr. Universitesi - 26 15 15 Yok Yok
Uyesi 2003
o Osmangazi
Dr. Ogr. Universitesi - 10 2 6 Yok Yok
Uyesi 2016
Dr. Ogr. coMU . )
Uyesi 2020 8 8 1 Yok Diisiik Yiiksek
Dr. Ogr. CoMU . .
Uyesi 2020 15 14 <1 Yok Diisiik Yiiksek
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6.3. Atama ve Yiikseltme

Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve

gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde gretim iiyesi atama ve yiikseltme, “Ogretim Uyeligi

Kadrolarina Atama ve Uygulama Esaslari”na gore yapilir. Séz konusu esaslar, Universite’nin

http://www.comu.edu.tr/atama-kriterleri internet sayfasinda “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Ogretim Elemam Kadrolarina Basvuru, Gorev Siiresi Uzatimi ve Performans Degerlendirme Kriterleri”




baslig1 altinda yayimlanmis olup 2020 itibartyla yeni kriterler yiiriirliige girmistir. Bu ger¢evede genel
olarak 6gretim iiyelerinin, ¢aligtiklart alanda evrensel diizeyde aragtirma yapmalari, bu arastirmalarini
ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi paylagim ortamlarina aktarmalari ve bu sayede bilim diinyasina
katkida bulunmalari; yerel, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenleyerek, hem kendi
calismalarint sergilemeleri hem de diger bilim dallarindaki arastirmacilarin da ¢alismalarini
sergilemelerini saglamak ve bilimsel tartisma ortaminin olugmasina katki sunmalari gibi kriterlere
bakilmaktadir. Uygulanmaktadir.

A- Profesor kadrolarina basvurmak icin; Profesorliige yiikseltilme ve atama islemleri, 2547
sayili Kanun’un 26. maddesinde tanimlanan kosullara gére yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin
belirledigi ilgili temel alan kosullar1 aranir.

B- Docent kadrolarmma basvurmak icin; Dogentlige yiikseltilme ve atama islemleri, 2547
sayili Kanun’un 24. maddesinde tanimlanan kosullara gére yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin
belirledigi ilgili temel alan kosullar1 aranir.

C- Doktor Ogretim Uyesi kadrolarma basvurmak icin; Doktor Ogretim Uyeligine
ylikseltilme ve atama islemleri 2547 sayili Kanun’un 23. maddesinde ayrintili bigimde tanimlanmstir.

Bunlara ek olarak ilgili temel alan kosullar1 aranir.

DOKTOR OGRETIM UYESi KADROSUNA iLK DEFA ATANMA iCiN:

1) Doktora ya da sanatta yeterlik tezi kapsaminda uluslararasi indeksler tarafindan taranan
hakemli bir dergide en az 1 adet makale yapmis olmak, ayrica doktora veya sanatta yeterlik sonrasi
lisansiistii tezlerden tiretilmemis olmak kaydiyla hakemli dergilerde bilimsel makale niteligine sahip en
az 1 adet yaym yapmig olmak,

2) Akademik etkinlik degerlendirmesinden en az 400 puan almig olmak ve bu puanin en az
%50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden almak, Yeniden atanma igin:
Tamamlanan atanma donemi igerisinde gerceklestirilmis olan etkinlikler dikkate alinarak;

1) Akademik etkinlik degerlendirmesinden 2 yillik gorev siiresi uzatimi i¢in toplam en az 150
puan, 3 yillik gorev siiresi uzatimi i¢in toplam en az 225 puan veya 4 yil i¢in 300 puan almak, bu puanin
en az %65’ini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden, en az %15’ini de 20-
23. Arasi maddelerinden almis olmak.

2) Uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir dergide en az 1 adet makale yapmis
olmak.

DOCENT KADROSUNA ATANMA ICIN:

1) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen merkezi bir yabanci dil sinavindan en az
altmigbes (65) puan veya uluslararasi gecgerliligi Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir
yabanci dil sinavindan buna denk bir puan almis olmak, dogentlik bilim alaninin belli bir yabanci dille
ilgili olmas1 halinde ise (6rnegin: Ingiliz Dili Egitimi, ingiliz Dili Edebiyat1, Fransiz Dili Edebiyati gibi)

bu sinavi bagka bir yabanci dilde vermek ve en az altmigbes (65) puan veya uluslararasi gegerliligi



Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil sinavindan buna denk bir puan almis
olmak (YOK tarafindan kabul edilen giincel yabanci dil smavi esdegerlik tablosu gecerli kabul
edilecektir).

2) Doktora sonrasinda akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. maddelerinden 500 puan
almis olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5. maddelerinden
almak (Giizel Sanatlar temel alani i¢in 1-7. maddeler arasi),

3) Bir bilimsel projede* gorev almis ya da gorev aliyor olmak,

4) Toplam en az 1000 puan almis olmak,

PROFESOR KADROSUNA ATANMA iCiN:

1) Profesorliik baslica eseri olarak dogent unvanmi aldiktan sonra ilgili bilim alaninda
uygulamaya yonelik caligmalar veya uluslararasi diizeyde arastirmaya dayali 6zgiin bir eser yaymlamak,
baglica eserin makale olmasi halinde eserin SCI, SCIExpanded, SSCI, ESCI veya AHCI kapsaminda
yer alan dergilerde yayimlanmasi,

2) Dogentlik sonrasi i¢in akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arasi maddelerinden en az
700 puan almis olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5.
Maddelerinden almig olmak (Gtizel Sanatlar temel alani i¢in 1-7. maddeler arasi),

3) Bir bilimsel projede* gorev almis ya da gorev aliyor olmak,

4) Dogentlik sonrast kendi bilim alaninda en az 2 bilimsel toplantiya/gdsteriye katilmak ve
sunum yapmis olmak.

5) Toplam en az 1500 puan almis olmak, veya yukaridaki kriterler yerine Dogent unvanini aldigi
tarihten itibaren profesér kadrosuna bagvurdugu tarihe kadar gegen siirede; yiiriirlikte olan
Universiteleraras: Kurulun gelistirdigi dogentlik kriterlerini bir kez daha saglamis olmak.
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7. ALT YAPI
7.1. Egitim Ogretim i¢in Kullamlan Tiim Alanlar
Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaclarina ve program ¢iktilarina

ulasmak icin yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimcei olmahdir.



Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisiine bagl bir program olmakla birlikte Biga IIBF Isletme Béliimii 6gretim iiye ve
elemanlar1 tarafindan vyiiriitilen bir programdir; bu nedenle dersler Biga IIBF Ramazan Aydm
Yerleskesinde gerceklestirilmek ve bu yerleskenin de altyap: imkanlarindan ayrica faydalanilmaktadir.
Biga {IBF, Agakdy Yerleskesinde 900 déniimliik arazi {izerinde kurulmus olup, 29.495 m2lik kapali
alaninda 26 derslik ve 5 amfinin yani sira, bilgisayar laboratuvari, bilgisayar donanimli kiitiiphane ve
Yabanci Dil Hazirlik Binas1 1000 seyirci kapasiteli kapali spor salonu, 550 kisilik konferans salonu,
yemekhane, kantinler, pastane, kirtasiye, internet cafe vb. mekanlar bulunmaktadir.

Biga [iBF'nin bulundugu Biga ilgesinde &grencilerin barmma ihtiyaclarina yoénelik, Kredi
Yurtlar Kurumu ile Milli Egitim Bakanlig1 denetimli 6zel yurt ve pansiyonlar mevcuttur. Ayrica Kredi
Yurtlar Kurumu'nu bagli 500 kisilik kiz 6grenci yurdu Agakoy'de hizmete agilmustir.

Biga IIBF, alaninda yetkin akademik kadrosuyla egitim dgretim faaliyetlerinin yaninda, ¢ok
sayida yerel, ulusal, uluslararas1 kongre, sempozyum, galistay ve panellere ev sahipligi yaparak, 6grenci
ve akademisyenlerin ¢esitli akademik ve sosyal baglar kurmasini saglamaktadir.

Bunlara ek olarak, her boliim i¢in kendine ait tahsis edilen seminer salonlar1 bulunmaktadir.
Derslerde ve smavlarda ¢akisma olmasi durumunda fakiiltenin farkli binalarinda yer alan derslikler
ogretim iiyelerine tahsis edilmektedir. BIIBF, gelecek planlamasi olarak smmflara projeksiyon
makinelerinin ve akilli tahtalarin eklenmesine dnem vermekte ve derslerin daha verimli ge¢mesini
hedeflemektedir. Bu fiziki imkanlarimiza ait detaylar bu dosyanin ekinde bilgilerinize sunulmustur.

Derslikler: Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltemizde 26 adet derslik ve 5 amfi mevcut olup,
bunlarin tamaminda projeksiyon cihazi bulunmaktadir.

Konferans Salonu: Fakiiltemiz konferans, seminer, panel, sunum gibi bilimsel faaliyetlerin
gergeklestirildigi, mefrusat ve ses sisteminin yeterli diizeyde dizayn edildigi 550 kisilik modern bir
konferans salonuna sahiptir. Konferans salonumuzda &gretim iiyelerimiz haricinde, alaninda uzman
kisiler bilimsel ¢aligmalarin sergileme olanagi bulabilmektedir.

Ozetle bu 6l¢iit karsilanmakta olup ekteki kanitlar bilgilerinize sunulmustur.
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7.2. Diger Alanlar ve Alt Yapi



Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarmna olanak veren, sosyal ve Kiiltiirel
gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini
destekleyen ve 6grenci-dgretim iiyesi iliskilerini canlandiran uygun altyap:r mevcut olmahdir.

Fakiiltemiz konferans, seminer, panel, sunum gibi bilimsel faaliyetlerin gerceklestirildigi,
mefrusat ve ses sisteminin yeterli diizeyde dizayn edildigi 550 kisilik modern bir konferans salonuna
sahiptir. Konferans salonumuzda ogretim iiyemiz haricinde, alaninda uzman kigiler bilimsel
calismalarin1 sergileme olanagi bulabilmektedir. Kampiis alani1 igerisinde Ogrencilerimizin ve
¢alisanlarimizin hijyenik kosullarda 6gle ve aksam yemeklerini yiyebilecekleri bir adet yemekhane ve
kantinler mevcuttur. Bir adet Internet Cafe, spor aktivitelerinin gergeklestigi bir adet basketbol sahasi,
bir adet hentbol ve voleybol sahasi mevcuttur. Fakiilte icerisinde Ogrencilerin spor ve fitness
yapabilecekleri 1000 seyirci kapasiteli kapali spor salonu ve icerisinde donanimli gymi bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz fakiiltemiz ve Terzioglu yerleskesinde bulunan kiitiiphane imkanlarimizdan da
faydalanabilmektedir. Ogrencilerimize saglik, kiiltiir ve spor ile ilgili hizmetler esas olarak Saglik,
Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanlig1 tarafindan verilmektedir. Ogrenciler, ders dis1 faaliyetlerde
bulunabilmeleri i¢in fakiiltemizdeki kapali spor salonundan faydalanabilmektedirler. Ayrica,
Canakkale’de Terzioglu Kampiisimiiz ve Dardanos Yerleskemizdeki sosyal tesis imkanlar
ogrencilerimize sunulmaktadir. Biga ilgemizde bulunan kiiltiir merkezlerinde de 6grencilerimiz etkinlik
ve faaliyetlerini gerceklestirebilmektedirler. Ogrencilerimiz, saglikla ilgili sorunlarinda Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’ne bagvurabilmektedir. Egitim-Ogretim yili
baslarken oryantasyon programlari ile fakiiltemiz ve programlarimiz tamitilmaktadir. Universitemiz
bilinyesinde her yil bahar senlikleri yapilmaktadir. Bahar senlikleri boyunca ¢ok sayida konser, yarigma
ve sosyal faaliyet gerceklesmektedir. Ogrencilerinin mesleki agilardan yetkin olmalari igin gaba sarf
etmenin yaninda, her birinin etkili konugma, anlatim, iletisim ve tartigma agilarindan donamimli ulusal
ve evrensel duyarlilifi olan entelektiieller olarak yetismeleri hedefini de gilidiilmektedir. Ayrica
girisimcilik konusunda aktif olan fakiiltemizde Dr. H. Ibrahim Bodur Girisimcilik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi bulunmaktadir. Bu amaglarla &grenci topluluklart bulunmakta ve bunlar

fakiiltemizin konferans salonundan faydalanmaktadir.

Sosyal Alanlar: Kampiis igerisinde 6grenci kantini ve bos zaman aktiviteleri i¢in gerekli oyun
ekipmanlart mevcuttur. Kampiis alani igerisinde Ogrencilerimizin ve c¢alisanlarimizin hijyenik
kosullarda 6gle ve aksam yemeklerini yiyebilecekleri bir adet yemekhane ve kantinler mevcuttur.
Ogrencilerin beslenme, sosyallesme ve gesitli ihtiyaglar igin yemekhane, kantinler, pastane, kirtasiye,
internet cafe vb. mekanlarda fakiilte i¢erisinde 6grencilerin hizmetine sunulmaktadir.

Ogrenci Topluluklar: Biga [iBF’ de 24 6grenci toplulugu faaliyet gostermektedir.

Ozetle bu &lgiit de karsilanmaktadir; 6lgiit ile ilgili kamtlar asagidaki eklerde bilgilerinize
sunulmustur.
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7.3. Teknik Alt Yap1

Programlar 6grencilerine modern miihendislik araclarim kullanmay1 6grenebilecekleri
olanaklar1 saglamahdir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaclarim
destekleyecek dogrultuda, 6grenci ve 6gretim iiyelerinin bilimsel ve egitsel calismalar icin yeterli
diizeyde olmalidir.

Fakiilte i¢erisinde bulunan bilgisayar laboratuvari ve donanimli konferans salonu ile 6grencilere
dersleri uygulamali olarak alma imkan1 verilmektedir. Konferans salonlarinda islenen dersler ile birlikte
ogretim lyeleri, derslerine gorsel 6geleri de ekleyerek dgrencilerin gerekli olanaklardan daha verimli
faydalanmasin1 saglamaktadir. Ayrica Ogretim {liyelerinin her donem belirledigi, odalarma ait
panolarinda yer alan 6grenci goriisme saatleri ile dgrenci — 6gretim {iyesi arasindaki iletisim giiclii
kilinmaktadir. Boliimlere ait seminer salonlarinda yapilan lisanstistii dersleri alan dgrencilerin sunum
kabiliyetlerini arttirmak amaciyla, her seminer salonunda bilgisayar ve projeksiyon makinesi
bulunmaktadir.

Isletme Béliimii’ndeki tiim &gretim iiyelerinin kendilerine ait odalar1 bulunmakla birlikte, okul
her &gretim iiyesi igin ayr1 bir bilgisayar tahsis etmektedir. Internet erisiminin de sikintisiz bir sekilde
saglandigi fakiiltede 6gretim iiyelerinin bilimsel ¢aligmalart i¢in gerekli kosullar mevcuttur. Cok sayida
elektronik veri tabani erisimi vasitasiyla siireli yayin, e-dergi, e-tez, e-gazete ve e-kitaplara
ulagilabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve Mendeley gibi programlar kullanicilarin
hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlari ve gesitli yazilim programlarina yonelik {iniversite
biinyesinde yiiz yiize ve online egitimler diizenlenmektedir. Ozetle bu 6l¢iit de karsilanmaktadur.
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7.4. Kiitiiphane

Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amaclarina ve program ciktilarina
ulasmak icin yeterli diizeyde olmahdir.

COMU BIIBF Kiitiiphanesi, 17 Mart 2013 tarihinde 3000 m?lik kullanim alam ile hizmete
acilmistir. COMU  biinyesindeki kiitiiphaneler, {iniversitenin akademik ve idari personeli ile
dgrencilerine hizmet vermektedir. BIIBF kiitiiphanesi, zengin kitap cesidiyle ve sagladigi multimedya
materyalleri ile 6grencilere birgok imkan sunmaktadir. BIIBF kiitiiphanesi 65.000 civarinda kitap, 700
civarinda elektronik kaynak (CD-DVD), 800’iin iizerinde tez ve siireli yaymlar dahil olmak {izere
70.000°den fazla eseri koleksiyonunda bulundurmaktadir ve {ilkemizin en biyiik fakiilte
kiitiiphanelerindendir. Kiitiiphane, agik raf ve Dewey Decimal Classification konusal siniflama sistemi
ile kullanicilarina hizmet vererek aragtirmacilarinin aradiklart kaynaklara erigimini kolaylastirmaktadir.
Kiitiiphanede bulunan yaymlara ait kiinye bilgilerine katalog tarama terminali vasitasiyla
erigilebilmektedir. Lisans 6grencileri kiitiiphaneden 20 giin siireyle 5 kitap, yiiksek lisans ve doktora
ogrencileri ise 30 giin siireyle 20 kitap 6diing alabilmektedir. Akademik ve idari personelle birlikte
ogrenciler, kiitiiphane tarafindan saglanan multimedya materyallerinden 7 gilin siireyle 5 adet
faydalanabilmektedir. Her egitim — 6gretim yilinin basinda diizenlenen kiitiiphane turlari ile yeni kayit
yaptiran Ogrencilere kiitliphane hakkinda genel bilgiler verilmektedir. Vize ve final donemlerinde
ogrencilerin kiitiiphanenin olanaklarimdan faydalanma siiresi uzatilmakta ve daha uzun siire agik
kalmaktadur.

Ogrenci ve 6gretim iiyelerimiz Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Terzioglu Yerleskesinde
yer alan 7/24 kiitiiphane hizmetlerinden, calisma salonu ve odalarindan, online hizmetlerinden
faydalanabilmektedir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi kiitiiphaneleri koleksiyonunda bulunmayan
yaylarin, kullanicilarin akademik bilgi ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla iilkemizdeki yurtici bilgi
merkezleri ve kiitiiphanelerinden getirtilmesi de “Kiitiiphaneler arasi Odiing” hizmeti ile miimkiin
olabilmektedir.
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7.5. Ozel Onlemler



Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik énlemleri alinmis
olmahidir. Engelliler i¢in altyapi diizenlemesi yapilmis olmahdir.

Fakiilte laboratuvarindan sorumlu teknik personel her daim mevcuttur. Bu personel ile teknik
aksakliklarin 6niine gegilmesinin yaminda, giivenlikle ilgili sorun yasandiginda sorun biiyiimeden
¢oOziilmesi amaglanmaktadir. Sorun karsisinda teknik personelin yetersiz kaldig1 durumda, laboratuvarin
bulundugu kat1 bosaltmaktan ve gerekli dnlemleri saglamaktan sorumlu akademik personellerimiz
mevcuttur. Tabi bu durum sadece laboratuvarin oldugu katla simirli olmayip, tiim bina igerisinde
onceden belirlenmis konumlarda gorevli akademik personeller de mevcuttur. Fakiilte i¢erisinde engelli
ogrencilerimizin kullanimi i¢in engelli rampalar1 bulunmaktadir. Ayrica giris katlarinda engellilere ait
engelli tuvaletleri de yer almaktadir. Engelli tuvaletlerinde gerekli te¢hizat bulunmaktadir. Ancak 3 katli
derslikler binasinda engelli 6grenciler i¢in rampa mevcut olmasina ragmen katlari ¢ikarak o rampalara
ulagacak bir sistem heniiz mevcut degildir. Bu durumun iyilestirilmesi ile sadece engelli 6grenciler degil
engelli personelin de daha rahat etmesi miimkiin hale gelecektir.
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8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1. Biitce Siireci ve Kurumsal Destek

Universitenin idari destegi, yapic1 liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen
strateji, programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmahdir.

Boliimiimiizde yapilan harcamalarin temel kaynagini katma biitge olusturmaktadir. Katma
Biitce Maliye Bakanlig: tarafindan her yil liniversitelerden gelen Oneriler dikkate alinarak yilbasinda
iiniversitelere aktariimaktadir. Dolayisiyla bir devlet Universitesi olan Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi'nin biitgesi, ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak her yil TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu'nda tiniversiteler i¢in yapilan biitce goriismelerinin ardindan belirlenmektedir. Ardindan bu
biitge liniversitemizin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nca liniversitemiz birimleri arasinda gerekli
ihtiyag ve talepler gozetilerek dagitilmaktadir.

Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesi Isletme Béliimiince yiiriitiilen Isletme Anabilim
Dal1 Tezsiz Yiiksek Lisans Programi hedeflerine ulasmak i¢in ihtiya¢ duydugu takdirde Lisansiistii
Egitim Enstitiisii olanaklar 6l¢iisiinde kendisine parasal kaynak saglamaktadir.
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8.2. Biitcenin Ogretim Kadrosu Agisindan Yeterliligi

Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu cekecek, tutacak ve mesleki gelisimini
siirdiirmesini saglayacak yeterlilikte olmahdir.

Devlet Universitesi’ne bagli bir boliim olmamiz nedeniyle biitcemiz kisithidir. Ancak 14 Kasim
2014’te yiiriirlige giren Yiiksekogretim Personel Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla
birlikte Ogretim Uye ve Yardimcilarmin maaslarinda bir iyilestirmeye gidilmis olmasi iilkemizde
nitelikli 6gretim kadrosunu ¢ekme ve devamliligini saglama noktasinda 6nemli bir tegvik saglamistir.

Ogretim elemanlarimiz yaptiklart TUBITAK ve BAP projeleri kanaliyla da ek gelir ve techizat
edinme imkanina sahiptir. Ayrica 14 Aralik 2015 tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige giren
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi’ne dayanarak ogretim iiyelerimiz proje, arastirma, yayin,
tasarim, sergi, patent, atiflar, teblig ve almis oldugu akademik odiiller gibi akademik faaliyetleri i¢in
akademik tegvik 6denegi almaktadirlar.

Diizenli olarak, Ogretim Uye ve Yardimcilarinin istekleri dogrultusunda kiitiiphaneye kitap
alimlan gergeklestirilmekte, {iye olunan bilimsel veri tabani sayisi arttirilarak bilimsel yayinlara ulagim
imkanlar1 genisletilmektedir.
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8.3. Altyapi Techizat Destegi
Program icin gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek

parasal kaynak saglanmahdir.



Fakiiltemizde toplam 26 derslik ve 5 amfi bulunmaktadir. Isletme boliimii dersleri tipki Fakiilte
biinyesinde bulunan diger boliimler gibi bu derslik ve amfilerde gergeklesmektedir. Derslik ve amfilerin
yani sira, Isletme Boliimii'ne tahsis edilen ve yiiksek lisans / doktora derslerinde de kullanilan 2 adet
seminer odas1 bulunmaktadir. Tiim temel derslik ve amfiler ile seminer salonunda bilgisayar sistemi ve
projeksiyon cihazi kullanima hazir sekilde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin ihtiyag duyduklart
takdirde kullanabilmeleri amaciyla hizmete sunulmus bir bilgisayar laboratuvari ve sinirsiz wifi hizmeti

bulunmaktadir.
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8.4. Teknik ve idari Hizmet Kadrosu Destegi

Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler
saglanmaldir.

Fakiiltemizde Bolimle ilgili idari konularda gerekli destegi saglayan ve 657 sayili yasaya tabi
olarak calisan 1 idari personelimiz bulunmaktadir. Bunun diginda ihtiya¢ duyuldugu takdirde Fakiilte
bilinyesinde bulunan 657 sayili kanuna tabi 17 idari personel ve sozlesmeli olarak ¢alisan 9 veri
sorumlusu, 1 sofor, 1 teknik islerden sorumlu personel ile 8 temizlik eleman1 ve 10 6zel giivenlik
personeli de boliime gerekli teknik ve idari hizmeti sunmak i¢in hazir bulunmaktadirlar.
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9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi iclerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siirecleri, program c¢iktilarimin
gerceklestirilmesini ve egitim amaclarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Universitemiz ynetim ve organizasyonunda 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu hiikiimlerini
uygulamaktadir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim

Kuruludur. Fakiilte, Enstiti ve Yiiksekokul diizeyinde yénetim organlar1 asagidaki gibidir:



Fakiilte Organlar: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, akademik organ olarak gorev

yapan Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulu’ndan olusur.
Enstitii Organlari: Enstitii Miidiirii , Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu’dur.
Yiiksekokul Organlary: Yiiksekokul Midiirii , Yiiksekokul Kurulu ve Ydnetim Kuruludur.

Universite yonetim organlar1 ve kurulus ve isleyisleri ile ilgili diizenlemeler 2547 sayil1 YOK

Kanununun agagida belirtilen ilgi maddelerinde su sekilde agiklanmistir;

Universite Organlart

Rektor:

Madde 13 -

a) (Degisik: 17/8/1983 - 2880/7 md.) (Degisik birinci paragraf: 18/6/2008-5772/2 md.) Devlet
iiniversitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin ¢agrisi
ile toplanacak iiniversite dgretim iiyeleri tarafindan segilecek adaylar arasindan Cumhurbagkaninca
atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayn1 yontemle yeniden atanabilirler. Ancak
iki donemden fazla rektorlik yapilamaz. Rektor, iiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel
kisiligini temsil eder. Rektor adayi segimleri gizli oyla yapilir. Oy veren her 6gretim {iyesi oy pusulasina
yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplantida 6gretim iiyelerinin en az yarisinin hazir bulunmasi sarttir. Bu
saglanamadig takdirde toplant1 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin se¢ime gegilir. Bu toplantida en
¢ok oy alan alt1 kisi aday olarak se¢ilmis sayilir. Yiiksekogretim Genel Kurulunun bu adaylar arasindan
sececegi ii¢ kisi Cumhurbagkanligina sunulur. Cumhurbagkani, bunlar arasindan birini seger ve rektor
olarak atar. Yeni kurulan dniversitelere rektér adayr olarak bagvuran profesdrler arasindan
Yiiksekogretim Genel Kurulunun segecegi ii¢ aday Cumhurbagkanligina sunulur. Cumhurbagkan,
bunlar arasindan birini seger ve rektor olarak atar. Vakiflarca kurulan iiniversitelerde rektdr adaylariin

secimi ve rektdriin atanmasi ilgili miitevelli heyet tarafindan yapilir.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar

yas haddi aranmaz.

(Degisik birinci ciimle: 20/8/2016-6745/14 md.) Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere,
iniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirlt olmak
kaydiyla rektor yardimcist olarak seger. (Ek: 2 /1/1990 - KHK - 398/1 md.; Aynen Kabul: 7/3/1990 -
3614/1 md.) Ancak, merkezi agikdgretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde rektor

tarafindan bes rektor yardimcist segilebilir.
Rektor yardimceilar, rektor tarafindan (...) (1) atanir. (1)

Rektor, gorevi baginda olmadigr zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektdr gérevi
basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alti

aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.



b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmin kararlarim uygulamak,
iiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye bagl kuruluslar arasinda
diizenli ¢aligmay1 saglamak,

(2) Her egitim- 6gretim y1li sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim dgretim, bilimsel aragtirma ve
yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

(3) Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh birimlerinin ve iiniversite
yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim
Kuruluna sunmak,

(4) Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin
ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak,

(6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagl birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullamlmasinda
ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato:

Madde 14 —

a. Kurulus ve igleyisi: Senato, rektoriin bagkanliginda, rektdr yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ti¢ y1l igin segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul

miidirlerinden tesekkiil eder.
Senato, her egitim - 6gretim y1li baginda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.
Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

b. Gorevleri: Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

(2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya goriis
bildirmek,

(3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yaymlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite veya
iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

(4) Universitenin yillik egitim - dgretim programim ve takvimini inceleyerek karara baglamak,



(5) Bir smava bagh olmayan fahri akademik iinvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
oOnerilerini karara baglamak,

(6) Fakiilte kurullar ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar inceleyerek karara baglamak,

(7) Universite yonetim kuruluna iiye secmek,

(8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Universite Yonetim Kurulu:

Madde 15 -
a. Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, {iniversiteye
bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek ii¢

profesorden olusur.
Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya gagirir.
Rektdr yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b. Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

(1) Yiiksekogretim tist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektore yardim etmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagl birimlerin dnerilerini
dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte
rektorliige, vakif iniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,(1)

(3) Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

(4) Fakililte, enstitii ve yiliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin
karara baglamak,

(5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiilte Organlari
Dekan:

Madde 16 —
a . (Degisik: 14/4/1982 - 2653/2 md.) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan,
rektoriin Onerecegi, liniversite i¢inden veya disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca

¢ y1l siire ile secilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en
¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. (Ek: 2/1/1990 - KHK - 398/2 md.; Degistirilerek Kabul:
7/3/1990 - 3614/2 md.) Ancak merkezi agik6gretim yapmakla gorevli {iniversitelerde, gerekli hallerde

acikogretim yapmakla gorevli fakiiltenin dekan tarafindan dort dekan yardimcist segilebilir.



Dekan yardimecilari, dekanca en ¢ok ii¢ yil i¢in atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan
fazla siirerse yeni bir dekan atanir.

b. Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte birimleri
arasinda diizenli caligmay1 saglamak,

(2) Her 6gretim y1li sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore rapor
vermek,

(3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarii gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte biitgesi
ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorlige sunmak,

(4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gorevini yapmak,
(5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
geligtirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, &grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol

edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu:

Madde 17 -

a. Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu,dekanin bagkanliginda fakiilteye bagl boliimlerin bagkanlart ile
varsa fakiilteye bagl enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi
aralarindan sececekleri {i¢, dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimer dogentlerin kendi
aralarindan segecekleri bir 6gretim {iyesinden olusur.

Fakiilte kurulu normal olarak her yar1 y1l basinda ve sonunda toplanir.

Dekan gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

b. Gorevleri: Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

(1) Fakiiltenin, egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari,

plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlagtirmak,

(2) Fakiilte yonetim kuruluna iiye se¢mek,

(3) Bu kanunla verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu:

Madde 18 —

a. Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilte kurulunun ii¢ yil igin

segecegi li¢ profesdr, iki dogent ve bir yardimc1 dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi iizerine toplanir.



Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gecici ¢aligma gruplari, egitim - 6gretim koordinatorliikleri
kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler.

b. Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

(1) Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarn uygulanmasinda dekana yardim etmek,

(2) Fakiiltenin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

(3) Fakiiltenin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,

(4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

(5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve sinavlara ait islemleri
hakkinda karar vermek,

(6) Bu kanunla verilen diger gérevleri yapmaktir.

Enstitiiler

Organlar:

Madde 19 -

a. Enstitiiniin organlari, enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

b. Enstitli miidiirii, {i¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige
bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektdr tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.
Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcisi bulunur.

Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak iglem, dekanlarda oldugu gibidir.
Enstitii midiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

c. Enstitli kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olugturan ana bilim dal
baskanlarindan olusur.

d. Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alt1 aday
arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek ti¢ 6gretim iiyesinden olusur.

e. Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna
verilmig gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokullar

Organlar:

Madde 20 -

a. Yiksekokullarm organlari, yliksekokul midiiri, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim
kuruludur.

b. Yiiksekokul mudiirii, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektdr tarafindan atanir.
Rektorliige bagl yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapulir. Siiresi biten miidiir tekrar
atanabilir.

Midiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ti¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimeisi

bulunur.



Midiire vekalet etme veya miidiirliiglin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.
Yiiksekokul miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yliksekokul bakimindan yerine
getirir.

c. Yiksek okul kurulu, miidiiriin bagkanlhiginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan boliim veya ana
bilim dali bagkanlarindan olusur.

d. Yiksekokul yonetim kurulu; midiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar ile miidiirce gosterilecek
alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan {i¢ y1l i¢in se¢ilecek li¢ 6gretim liyesinden olusur.

e. Yiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimimdan yerine getirirler.

Béliim:

Madde 21 — Bir fakiilte ya da yiiksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan birden
fazla bolim bulunamaz.

Boliim, boliim baskani tarafindan yonetilir.

Boliim bagkant; boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi
takdirde yardimci dogentler arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagl yiiksekokullarda miidiiriin
oOnerisi iizerine dekanca, rektorliige baglh yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi {izerine rektorce ii¢ yil igin
atanir. Siiresi biten bagkan tekrar atanabilir.

Bolim bagkani, gorevi basinda bulunamayacag siireler i¢in 6gretim iiyelerinden birini vekil olarak
birakir.

Herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak iizere ayn1 yontemle yeni
bir boliim bagkani atanir.

Bolim bagkani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve boliime ait her tiirli

faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitilmesinden sorumludur.



Lisansiistii Egitim Enstitiisii Organizasyon Semasi

1-Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yonetimi

Miidiir Prof. Dr. Ahmet Evren ERGINAL
Midiir Yardimeisi Dog. Dr. Derya GIRGIN
Miidiir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Ismail Onur TUNC

Enstitii Sekreteri

Arzu SUNGU




2-Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yonetim Kurulu

Miidiir Prof. Dr. Ahmet Evren ERGINAL
Midiir Yardimeisi Dog. Dr. Derya GIRGIN

Midiir Yardimeisi Dr. Ogr. Uyesi Ismail Onur TUNC
Uye Prof. Dr. Gamze CAN

Uye Dog. Dr. Filiz UGUR NIGizZ

Uye Dog. Dr. Alptiirk AKCOLTEKIN

Raportér Arzu SUNGU

3- Lisansiistii Egitim Enstitiisii Enstitii Kurulu

Prof. Dr. Ahmet Evren ERGINAL

Enstiti Mudira

Dog. Dr. Derya GIRGIN

Enstitii Mudiir Yardimecisi

Dr. Ogr. Uyesi Ismail Onur TUNC

Enstitii Mudiir Yardimecisi

Prof. Dr. ilknur MAYA

Disiplinleraras1 Afet Egitimi ve Yo6netimi Anabilim Dali
Baskani

Prof. Dr. Ercan KOCAYORUK

Aile Danismanligi Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Mahmut ACAK

Antrendrliik Egitimi Anabilim Dali Baskan1

Prof. Dr. Goksel SAZCI

Arkeoloji Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Murat KARATAS

Askeri Tarih Aragtirmalar1 Anabilim Dali Bagkan

Prof. Dr. Alper DARDENIZ

Bahge Bitkileri Anabilim Dali Bagkani

Dog. Dr. Unziile KURT

Finans ve Bankacilik Anabilim Dal1 Baskan1

Dog. Dr. Azer Banu KEMALOGLU

Bat1 Dilleri ve Edebiyatlari Anabilim Dali Baskani

Dog. Dr. Cevdet CENGIZ

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Baskani

Prof.Dr. Safiye Ayse GOKER
MYRHAUG

Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Mehmet Ali SALAHLI

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim
Dali Bagkani

Prof. Dr. ismail KASAP

Bitki Koruma Anabilim Dali Bagkani




Prof. Dr.

Cemal Varol TOK

Biyoloji Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr.

Tugba TUMER

Disiplinlerarasi Biyomolekiiler Bilimler Anabilim Dali
Baskani

Prof.Dr. OZGUR OZAY

Biyomiihendislik Anabilim Dali Baskant

Prof. Dr. Mustafa Kemal Disiplinlerarasi Biyomiihendislik ve Malzeme

SEZGINTURK Miihendisligi Anabilim Dali1 Bagkan1

Prof. Dr. Askin KOYUNCU Disiplinleraras1 Bolgesel Arastirmalar Anabilim Dali
Baskant

Dog. Dr. Mehmet Ali YUCEL Disiplinleraras1 Cografi Bilgi Teknolojileri Anabilim

Dali Bagkani

Dog. Dr.

Kenan SEVINC

Disiplinleraras1 Manevi Danigmanlik ve Rehberlik
Anabilim Dali

Prof. Dr. Hasan TATLI Cografya Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Suat UGUR Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dah
Baskani

Prof. Dr. Cetin KANTAR Cevre Mithendisligi Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Tolga BEKLER Disiplinleraras1 Dogal Afetlerin Risk Yo6netimi
Anabilim Dal1 Bagkani

Dog. Dr. Mine CARDAK Disiplinlerarasi Dogal Kaynaklar Yonetimi Anabilim
Dali Bagkani

Dog. Dr. Uyesi Erkan BIL Disiplinlerarasi Dijital Ekonomi ve Pazarlama Anabilim

Dali Bagkani

Prof. Dr.

Remzi Y. KINCAL

Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Bagkani

Dog. Dr.

Necati KAYA

Disiplinlerarasi Enerji Kaynaklari ve Yonetimi
Anabilim Dali Bagkani1

Dog. Dr. Yener PAZARCIK Disiplinleraras1 Davranis Bilimleri Anabilim Dali

Dog. Dr. Mesut SAVRUL Ekonometri Anabilim Dali

Dog. Dr. Fatih OZGOKMAN Felsefe Anabilim Dali1 Baskan1

Prof. Dr. Sevket YAVUZ Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali Baskani

Prof. Dr. Vildan BILGIN Fizik Anabilim Dali Baskani

Prof. Dr. Mustafa EDREMITLIOGLU Fizyoloji Anabilim Dali Baskani

Prof. Dr. Ferah OZKOK Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Anabilim Dali1 Bagkani

Dog. Dr. Sakir ESITTI Gazetecilik Anabilim Dali Baskani1

Dog. Dr. Didem CATAL Grafik Tasarimi Anasanat Dali

Prof. Dr. Arzu Basaran UYSAL Disiplinleraras1 Gayrimenkul Gelistirme Anabilim Dali
Baskani

Prof. Dr. Mehmet Seckin ADAY Gida Miihendisligi Anabilim Dali Bagkan




Prof. Dr. Fatma COLAKOGLU

Disiplinlerarast Gida Giivenligi ve Kalitesi Anabilim
Dali

Prof. Dr. Begiim AYTEMUR

Gtizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali1 Baskan1

Dog. Dr. Ozgiin AKCAY

Harita Mithendisligi Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Aysun Babacan
GUMUS

Hemsirelik Anabilim Dali Baskani

Prof. Dr. Veli YILANCI

iktisat (SBF) Anabilim Dal1 Baskan1

Prof. Dr. Burcu KILINC SAVRUL

Iktisat Anabilim Dali Bagkan

Prof. Dr. Hasan Orhun KOKSAL

ingaat Miihendisligi Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Biinyamin BACAK

Disiplinlerarasi Is Saghgi ve Giivenligi Anabilim Dali

Prof. Dr. Nazan YELKIKALAN

Isletme (B.I.I.B.F.) Anabilim Dali Baskani

Prof. Dr. Pelin KANTEN

Isletme (S.B.F.) Anabilim Dali Baskant

Prof. Dr. Emin Ugur ULUGERGERLI

Jeofizik Miihendisligi Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Sitha OZDEN

Jeoloji Mithendisligi Anabilim Dali Baskani

Prof. Dr. Pelin KANTEN

Disiplinlerarast Kadin ve Aile Calismalart Anabilim
Dali

Prof. Dr. Halil Fatih ASGUN

Kalp ve Damar Cerrahisi Anabilim Dali1 Bagkani

Prof. Dr. Hikmet YAVAS

Kamu Yo6netimi Anabilim Dali Baskan1

Dog. Dr. Oguz DIKER

Disiplinlerarasi Kiiltiirel Miras Ydnetimi Anabilim Dali

Prof. Dr. Omer Faruk OZTURK

Kimya Anabilim Dal1 Baskani

Prof. Dr. Tijen Ennil BEKTAS

Kimya Miihendisligi Anabilim Dali Baskan

Dog. Dr. Mustafa CINAR

Maden Miihendisligi Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Murat AYDIN

Maliye Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Hiilya DEMIROREN

Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Anabilim Dali
Baskani

Prof. Dr. Neset AYDIN

Matematik Anabilim Dali Baskani

Prof. Dr. Giiney HACIOMEROGLU

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim Dali
Baskani

Dog. Dr. Sakir ESITTI

Disiplinlerarasit Medya ve Kiiltiirel Calismalar Anabilim
Dali Bagkani

Prof. Dr. Kemal Melih TASKIN

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Anabilim Dali Baskan1

Prof. Dr. Ugur TURKMEN

Miizik Anasanat Dali Baskani

Prof. Dr. Reyhan KORPE

Disiplinleraras1 Osmanli Arkeolojisi Anabilim Dali
Baskant

Prof. Dr. Fisun ERDURAN NEMUTLU

Peyzaj Mimarlig1 Anabilim Dali Bagkani




Dog. Dr.

Tugba ELMACI

Radyo, Televizyon ve Sinema Anabilim Dali1 Bagkan1

Prof. ihsan DOGRUSOZ

Resim Anasanat Dali Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Emine Seving POSTACI

Saglik Hizmetleri Anabilim Dali Baskani

Prof. Dr.

Ekrem TUFAN

Saglik Yonetimi Anabilim Dali Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi. Fehmi Volkan AKYON

Disiplinleraras1 Saglik Yonetimi Anabilim Dal1 Bagkan1

Prof. Dr.

Alptekin YAVAS

Sanat Tarihi Anabilim Dali Bagkan1

Prof. Mehmet Fatih KARAGUL

Seramik ve Cam Anasanat Dali Bagkani

Prof. Dr. Liitfi ATAY Seyahat igletmeciligi ve Turizm Rehberligi Anabilim
Dali Baskani

Prof. Dr. Erhan GUMUS Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Anabilim Dali
Baskani

Prof. Dr. Gékhan GOKULU Sosyoloji Anabilim Dal1 Baskan1

Prof. Dr. Hiirmiiz KOC Disiplinlerarasi Spor Bilimleri Anabilim Dali1 Bagkani

Prof. Dr. Ilhan ADILOGULLARI Spor Yoneticiligi Anabilim Dali Bagkan

Prof. Dr. Ekrem Sanver CELIK Su Uriinleri Anabilim Dali Bagkan V.

Prof. Dr. Ali ISMEN Su Uriinleri Avlama ve Isleme Teknolojisi Anabilim
Dali Bagkani

Prof. Dr. Ekrem Sanver CELIK Su Uriinleri Miihendisligi Anabilim Dali Baskan V.

Prof. Dr. Ekrem Sanver CELIK Su Uriinleri Temel Bilimler Anabilim Dali Baskan

Prof. Dr. Sebahattin ERGUN Su Uriinleri Yetistiriciligi Anabilim Dal1 Baskani

Prof. Dr. Sibel TAN Tarim Ekonomisi Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Sarp Korkut SUMER Tarim Makinalar1 ve Teknolojileri Mithendisligi
Anabilim Dali Baskani

Prof. Dr. iskender TIRY AKI Tarimsal Biyoteknoloji Anabilim Dali Baskam

Prof. Dr. Gokhan CAMOGLU Tarimsal Yapilar ve Sulama Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Askin KOYUNCU Tarih Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Mevliit AKCURA Tarla Bitkileri Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Mustafa Yunus ERYAMAN Temel Egitim Anabilim Dali Bagkant

Prof. Dr. Ramazan DEMIR Temel Islam Bilimleri Anabilim Dali Baskani

Prof. Dr. Dilek ULKER CAKIR Tibbi Biyokimya Anabilim Dali Baskani

Dog. Dr. Meliha Merve CICEKLIYURT | Disiplinlerarasi Tibbi Sistem Biyolojisi Anabilim Dali
Baskani

Prof. Dr. Fatma SILAN T1ibbi Genetik Anabilim Dali Baskani

Prof.Dr. Alper AKCALI

T1bbi Mikrobiyoloji Anabilim Dali Bagkani




Prof. Dr. Yasemin KAVDIR Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Anabilim Dali Baskant

Prof. Dr. Tiilay GUZEL Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali Baskani

Prof. Dr. Mehmet Ali YOLCU Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali Baskani

Prof. Dr. Okan YASAR Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Anabilim Dali
Baskani

Dog. Dr. Ogr. Uyesi Cemre PEKCAN Uluslararasi {liskiler Anabilim Dali1 Bagkan1

Dog. Dr. Yener PAZARCIK Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. ibrahim BULUT Uzay Bilimleri ve Teknolojileri Anabilim Dali Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Emin YAKAR Disiplinleraras1 Yaban Hayati ve Ekolojisi Anabilim
Dali Bagkani

Prof. Dr. Dingay KOKSAL Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dali1 Bagkani

Dog. Dr. Ismail ELAGOZ Disiplinlerarasi Yonetim Bilimleri Anabilim Dali
Baskani

Prof. Dr. Tiirker SAVAS Zootekni Anabilim Dali Baskan V.

Dr. Ogr. Uyesi Aysen Melek AYTUG Tip Egitimi Anabilim Dali Bagkan1
KOSAN

Bunlara ek olarak kanitlarda tiim organizasyon semalari, gorev tanimlari ve is akis semalaridetayli
bigimde aktarilmistir.

SONUC
ORNEK UYGULAMA
KANIT

Enstitii faalivet raporu

9.1. kamit.pdf

Kamit linkleri:
https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/enstitu-yonetimi-r12.html
https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/enstitu-yonetim-kurulu-r10.html
https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/enstitu-kurulu-r11.html
https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi-r25.html

10. PROGRAMA OZGU OZEL OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olciitler saglanmahdur.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Anabilim
Dal1 Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi’ndan mezun olan tiim 6grencilerimiz program ciktilarida

yer alan yetkinlikleri kazanmig olarak mezun olmaktadirlar.



SONUC
HENUZ OLGUNLASMAMIS UYGULAMA
KANIT

2021-2025 Boliim Stratejik Planm

Kawyt linkleri:
https://ubys.comu.edu.tr/AlS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=6625&culture=tr-TR
http://biibf.comu.edu.tr/
http://biibf.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/comu-kalite-guvence-politikasi.html
http://biibf.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/stratejik-amaclar-hedefler-performans-gostergeleri.html




11. SONUC

Universitemizin Kalite Giivencesi ¢aligmalari kapsaminda béliimiimiiz gerekli goriilen
¢alismalar yerine getirmistir. Bu baglamda boliimiimiizde, 2021- 2025 yillar1 arasini kapsayan stratejik
plan hazirlanmig, boliimiize ait bir web sitesi kurulmustur. Boliimiizde program ¢iktilarmin saglanma
diizeyini belirlemek amaciyla 6grenci ve mezunlar i¢in anket caligmalari yapilmis ancak heniiz
uygulama asamasina ge¢memistir. Ayrica dig paydaslarin siirece katilimi konusunda da daha yogun

¢alismalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

2021-2025 Bolum Stratejik Plant




