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PROGRAMA AIiT BILGILER

Cagdas diinya toplumunun 6nemli unsurlarindan biri 6rgiitlerdir. Niifus artis1 ve bilimsel gelismelerle
birlikte drgiitlerin niceligi artmis ve nitelikleri degismistir. Ozellikle sanayi devrimi sonrasinda iiretim
artis1 ve orgiitlenme yogunlugu, Soguk Savas sonrasi liberallesme egilimleri ile ticari orgiitlerin
Oonemi daha da artmistir. Son yillarda ticari isletmelerin kurumsal 6nemi, devlet ve aile gibi geleneksel
sosyal kurumlari geride birakmistir. Bu gelismeler, orgiitlerin yonetim anlayislarinda radikal
degisikliklere yol agmis ve teknoloji ile sosyal yapiya paralel olarak degismeye devam etmektedir.
Uluslararast Isletmecilik Doktora Programu, kiiresellesme olgusu ve teknolojik ile sosyal gelismelerin
etkisi altindaki Uluslararas: Isletmecilik alanima, giincel ve kapsamli bir bakis acis1 kazandirmay1
amaglamaktadir. Rekabetin yogun oldugu yerel ve kiiresel pazarlarda isletmelerin ayakta kalabilmesi
icin, piyasa kurallarmna uygun stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Bu siiregte yoneticilerin,
degisen rekabet kurallarina hizli bir sekilde adapte olup, gelismeleri takip ederek yonlendirebilecek
bilgi ve becerilere sahip olmalart 6nemlidir.

Uluslararas: Isletmecilik Doktora Programi, isletmelerin ve yoneticilerinin karsilastigi gevresel
sartlar1 ve rekabeti dogru bir sekilde tanimlamalarimi ve buna uygun stratejiler gelistirmelerini
saglamay1 hedeflemektedir. Kiiresel pazarlarda yerel pazar kurallarinin gegerliligi azalmakta, bu da
Oonemli zaman, enerji ve mali kayiplara yol agmaktadir. Bu kayiplar1 6nlemek i¢in bilgi eksiklikleri
ve deneyimsizlik ortadan kaldirilarak yeni stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir.

Program, potansiyel akademisyen ve yonetici adaylarina, Uluslararasi Isletmecilik alaninda teorik ve
pratik bilgilerin en iist diizeyde aktarilmasmi amaglamaktadir. Ayrica, sosyal bilimler ve orgiit
kuramlariin epistemolojik boyutunu, Tiirkiye'deki is yapma sekilleriyle analiz ederek yorumlamay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda, ders izlencesi olusturulmus ve programin devami olarak

tasarlanmustir.

Kamitlar
1) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/programlar-ve-amaclari/uluslararasi-isletmecilik-
doktora-programi-amaci-r13.htmi

2) https://www.comu.edu.tr/misyon-vizyon
3) https://sbf.comu.edu.tr/misyon-ve-vizyonumuz-rl.html
4) https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/misyon-vizyon-r5.html

5) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/misyon-ve-vizyon-r46.html
6) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/programlar-ve-amaclari/uluslararasi-isletmecilik-
doktora-programi-amaci-r13.htmi

Durum O Uygulama Yok
0] Olgunlasmamis Uygulama
Ornek Uygulama
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http://isletme.sbf.comu.edu.tr/programlar-ve-amaclari/uluslararasi-isletmecilik-doktora-programi-amaci-r13.html
https://www.comu.edu.tr/misyon-vizyon
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1.OGRENCILER

1.1-Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar1 (bilgi,
beceri ve davranislar1) éngoriilen siirede edinebilecek altyaprya sahip olmalidir. Ogrencilerin
kabuliinde g6z Oniine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi
degerlendirilmelidir.

e Adaylar bir bagvuru doneminde en fazla 1 Doktora-1 tezsiz olmak tizere Enstitii biinyesinde
iki lisansiistii programa basvuru yapabilir.

e Mezuniyet not ortalamalar1 100’lik sisteme goére hesaplanir. Diplomasinda veya not
transkript belgesinde mezuniyet not ortalamasi 100’1k sisteme goére hesaplanmamis
adaylarin not ortalamalarimin 100°1ik sisteme dontistiriilmesinde Yiiksekogretim Kurumu

tarafindan belirlenen not doniisiim cetveli esas alinir.

e Bir programa bagvurmak igin gerekli olan 6grenim diizeyini (yiiksek lisans programlari igin
lisans, doktora programlari igin yiiksek lisans) yurt disinda tamamlayan Tiirkiye Cumhuriyeti

vatandas: adaylarm YOK ’ten denklik/taninma belgesi almis olmalar1 zorunludur.

e Uluslararas1 diizeyde kabul goren GRE ve GMAT puanlari ALES esdegeri olarak
kullanilabilir. GRE ve GMAT puanlarinin ALES puanina dontisiimii Senato tarafindan kabul

edilen not doniistim tablosu kullanilarak yapilir.

e ALES ve esdeger sinav belgelerinin gegerlilik siiresi sinav sonuglarinin agiklanma tarihinden

itibaren bes (5) yildir.

e YOKDIL, YDS, E-YDS veya YOK tarafindan esdegerligi kabul edilen dil smavlarinin

gegerlilik siiresi sinav sonuglarinin agiklanma tarihinden itibaren bes(5) yildir.

e Lisansiistii bagvurulara ve bilim sinavina itirazlarin ilan tarihinden itibaren bir (1) is gini

igerisinde yapilmasi gerekmektedir.
e Tezli yiiksek lisans ve lisans diplomasina sahip olunmasi gerekmektedir.

e Adaylarin ALES’ten bagvurdugu programin puan tiiriinden en az 55 puana sahip olmalar

gerekir.

o Ozel yetenek smaviyla 6grenci kabul eden sanatta yeterlik programlarina ve doktora/sanatta
yeterlik/tipta uzmanlik/dis hekimliginde uzmanlik/veteriner hekimliginde
uzmanlik/eczacilikta uzmanlik mezunlarinin doktora/sanatta yeterlik programlarina

basvurularinda ALES sart1 aranmaz.

e Mezuniyet not ortalamalart 100’1tk sisteme gore hesaplanir. Diplomasinda veya not

transkript belgesinde mezuniyet not ortalamasi 100’liik sisteme gore hesaplanmamis




adaylarin not ortalamalarinin 100’1k sisteme dontstiiriilmesinde Yiiksekogretim Kurumu

tarafindan belirlenen not doniisiim cetveli esas alinir.

Bir programa basvurmak igin gerekli olan 6grenim diizeyini (ytiksek lisans programlari igin
lisans, doktora programlari i¢in yiiksek lisans) yurt disinda tamamlayan Tiirkiye Cumhuriyeti

vatandasi adaylarin YOK ’ten denklik/taninma belgesi almis olmalar1 zorunludur.

Uluslararas1 diizeyde kabul goéren GRE ve GMAT puanlari ALES esdegeri olarak
kullanilabilir. GRE ve GMAT puanlarinin ALES puanina doniigiimii Senato tarafindan kabul

edilen not doniisiim tablosu kullanilarak yapilir.

ALES ve es deger sinav belgelerinin gegerlilik siiresi sinav sonuglarinin agiklanma tarihinden

itibaren bes (5) yildir.

YOKDIL, YDS, E-YDS veya YOK tarafindan esdegerligi kabul edilen dil sinavlarinin

gecerlilik siiresi sinav sonuglarinin agiklanma tarihinden itibaren 5 (bes) yildir.

Alan dis1 bagvurularda ilgili Anabilim Dali Bagkanliginin uygun gérmesi halinde bilimsel

hazirlik programi uygulanabilir.

06/2/2013 tarihinden once tezsiz yiiksek lisans programlarina kayit yaptirmis olanlar, séz
konusu tezsiz yiiksek lisans programi diplomasi ile doktora/sanatta yeterlik programlarina

basvurabilirler.

Doktora/Sanatta Yeterlik programlarina yiiksek lisans derecesi ile bagvuracak adaylarin, tezli
yiiksek lisans diplomasina veya Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denkligi kabul edilen ya
da tanman yiiksek lisans derecesine; 4,00 tzerinden en az 2,75 (70/100) yiiksek lisans

mezuniyet not ortalamasina sahip olmalar1 gerekmektedir.

Adaylar, basvurduklar1 programin “Doktora/Sanatta Yeterlik Programlari Kontenjan ve
Kosullar1” tablosunda verilen “ALES Puan Tiirii ve Minimum Puanlar1” sartin1 saglamalidir.
Doktora/Sanatta Yeterlik Programlarina yiiksek lisans derecesi ile basvuruda bulunan
adaylardan ilgili puan tiirinden 55’in altinda, lisans derecesi ile basvuruda bulunan
adaylardan ilgili puan tiirinden 80’in altinda ALES puanina sahip olan adayin basvurusu
degerlendirilmez. Ancak Doktora/Sanatta Yeterlik/Tipta Uzmanlik/Dis Hekimliginde
Uzmanlik/Veteriner Hekimliginde Uzmanlik/Eczacilikta uzmanlik mezunlarmin doktora
programlarina basvurularinda, ALES sarti aranmaz. ALES puani olmayan bu kapsamdaki
adaylarin, mezun oldugu lisansiistii programa giristeki puan tiirii veya uzmanlik alan1 dikkate

almmaksizin ALES puani 55 olarak degerlendirmeye alinacaktir.

Temel Tip Bilimlerinde doktora programlarina bagvurabilmek i¢in tip fakiiltesi mezunlarinin
lisans diplomasina ve en az 50 Temel Tip Puanina veya ALES’in sayisal kismindan en az 55

standart puana sahip olmalari; Tip fakiiltesi mezunu olmayanlarin ise yiiksek lisans




diplomasina (dis hekimligi ve veteriner fakiilteleri mezunlarinin lisans derecesine) ve

ALES’in sayisal kismindan en az 55 standart puanina sahip olmalar1 gerekir.

Adaylar, basvurduklari programin “Doktora/Sanatta Yeterlik Programlari Kontenjan ve
Kosullar1” tablosunda verilen “Yabanci Dil Kosulu” sartim1 saglamalidir. Yiksekogretim
Kurulu tarafindan kabul edilen merkezi yabanci dil sinavlari ile esdegerligi kabul edilen
uluslararasi yabanci dil smavlarindan, en az basvurduklari programin “Doktora/Sanatta
Yeterlik Programlar1 Kontenjan ve Kosullar” tablosunda verilen “Yabanci Dil Kosulu”

puaninin alinmasi zorunludur.

Adaylarin bagarili sayilmalar1 i¢in bilim sinavina girmeleri ve sinavdan 100 {izerinden en az

50 puan almalan gerekir.

Sanatta yeterlik programina bagvuran giizel sanatlar fakiiltesi ile konservatuvar haricindeki
diger sanatta yeterlik programlarinda ytiksek lisans derecesi ile bagvuran adaylarin en az 55

ALES puanina sahip olmalar1 gerekir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen merkezi yabanci dil sinavlari ile esdegerligi

kabul edilen uluslararasi yabanci dil sinavlarindan en az 55 puan alinmasi zorunludur.

Doktora programlari i¢in, giris puanlari esit olan adaylardan, ALES puani yiiksek olan, ALES
puanlari esit ise yiiksek lisans mezuniyet not ortalamasi yiiksek olan, yiiksek lisans mezuniyet
not ortalamalart esit ise lisans mezuniyet not ortalamasi yiiksek olan 6grenciye 6ncelik verilir.
Sanatta yeterlik programlari igin, giris puanlari esit olan adaylardan, yiiksek lisans mezuniyet
not ortalamasi yiiksek olan, yiiksek lisans mezuniyet not ortalamalar1 esit ise lisans mezuniyet

not ortalamasi yiiksek olan 6grenciye oncelik verilir.

Adaylarin doktora programlarina kabul edilebilmeleri i¢cin giris puanlarinin en az 70 puan

olmas: gerekir.

Bilim sinavina giren ve bu sinavdan 100 iizerinden en az 50 puan alan adaylardan giris puani
70 veya daha yiiksek olanlar, giris puanina goére siralanarak kontenjan dahilinde doktora

programlarina kabul edilir.

Doktora Programlarina Giris Notunun Belirlenmesi;

ALES veya esdegeri sinav puaninin% 50’si + Lisans not ortalamasimin %5°i + Yiiksek Lisans not
ortalamasinin %5’1 + Yazili Bilim sinavinin %20’si + Yabanci dil puaninin %20’si dikkate alinarak

degerlendirme yapilacaktir.

Kanitlar

1) https://lee.comu.edu.tr/arsiv/duyurular/lisansustu-egitim-enstitusu-2023-2024-

eqgitim-ogret-r358.html



https://lee.comu.edu.tr/arsiv/duyurular/lisansustu-egitim-enstitusu-2023-2024-egitim-ogret-r358.html
https://lee.comu.edu.tr/arsiv/duyurular/lisansustu-egitim-enstitusu-2023-2024-egitim-ogret-r358.html

2) https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/2797-2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-
yariyili-doktora.pdf
3) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatT
ertip=5
Durum [0 Uygulama Yok
[1 Olgunlagsmamis Uygulama

Ornek Uygulama

1.2-Yatay ve dikey gecisle Ogrenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve Ogrenci degisimi
uygulamalar1 ile bagka kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis
kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve
uygulaniyor olmalidir.

MADDE 15 — (1) Universite biinyesindeki bagka bir enstitiiniin ana bilim/ana sanat dalinda veya
bagka bir yiiksekogretim kurumunun lisansiistii programlarinda bilimsel hazirlik hari¢ en az bir
yariyili tamamlamis, derslerinden gegerli not almis ve disiplin cezast almamis 6grenciler, belirlenen

kontenjanlar dahilinde lisansiistii programlara yatay gecis yoluyla kabul edilebilir.

(2) Yatay gecis kontenjanlar1 ve kontenjanlarda bagvurulabilecek programlar, ana bilim/ana
sanat/bilim/sanat dali/program baskanliklarinin goriisii alinarak, EK’nin 6nerisi ve Senato karari ile

belirlenir, egitim-6gretim donemi baslamadan 6nce ilan edilir.

(3) Yatay gecis bagvurularin degerlendirilmesi ve kabulii EABDK/EASDK 'nin gériisii ve EYK

karar ile gergeklestirilir.

(4) Yatay gecis bagvurusu kabul edilen Ogrencinin &grenim siiresinin hesaplanmasinda

ogrencilerin gelmis oldugu lisansiistii programda gegirmis oldugu siireler de hesaba katilir.

(5) Yatay gecisi kabul edilen 6grencinin daha oOnce almig oldugu lisansiistii dersler,

EABDK/EASDK ’nin goriisii ve EYK karart ile ders yiikiine sayilabilir.

(6) Universitede Ogretim gorevlisi veya arastirma gorevlisi kadrosuna atanip goreve
baglayanlar bagka bir liniversitede lisansiistii egitim-6gretim goriiyorsa, kontenjan sart1 aranmaksizin,
gecis yaptigi tarihteki mezuniyet ve diger kosullari yerine getirmeyi kabul ederek yatay gegis
yapabilirler.

(7) Tezli bir programdan tezsiz yiiksek lisans programlarina veya tezsiz bir programdan tezli
yliksek lisans programlarina gecis, 6grencinin bagvurusu, EABDK/EASDK 'nin onay1 ve EYK karar1
ile yapilabilir.

(8) Tezsiz yiiksek lisans programlart harig, lisansiistii programlarda dgrenciler sadece ders
asamasinda yatay gegis yapabilirler. Universitede Ogretim gorevlisi veya arastirma gorevlisi

kadrosuna atanip goreve baslayanlar igin ders agsamasinda olma kosulu aranmaz.



https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/2797-2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-doktora.pdf
https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/2797-2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-doktora.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

(9) Yatay gegislerle ilgili diger hususlar, Senato tarafindan belirlenen esaslara gore diizenlenir.

Kanitlar
1) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&
MevzuatTertip=5
2) https://ogrenciisleri.comu.edu.tr/egitim-ogretim-ve-sinav-yonetm.html
Durum O Uygulama Yok

L] Olgunlasmamis Uygulama
Ornek Uygulama

1.3-Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlagsmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak dnlemler alinmalidir.

Programimizdaki 6grenciler, yabanci dil, miilakat, not ortalamasi gibi istenen sartlar1 yerine
getirdikleri takdirde doktora egitimlerinin belirli bir doneminde bagka bir yiiksekdgretim
kurumunda yurt i¢i (Farabi) ve yurt dis1 (Erasmus) 6grenci programlari ile egitim gorebilirler.
Erasmus programi, Avrupa'daki yiiksekdgretim kurumlarinin birbirleri ile cok yonlii igbirligi
yapmalarini tegvik etmeye yonelik Avrupa Birligi' nin bir egitim programidir. Yiiksekogretim
kurumlarmin birbirleri ile ortak projeler iiretip hayata gecirmeleri, 6grenci, idari ve akademik
personel degisimi yapabilmeleri i¢in hibe niteliginde karsiliksiz mali destek saglamaktadir.
Ogrenci degisimi mevzuata gore yapulir.

(1) Karsilikli anlagmalar ¢ergevesinde Universite ile yurt ici veya yurt dis1 yiiksekdgretim kurumlari

arasinda deg@isim programlari diizenlenebilir. Degisim programlart mevzuat, YOK kararlari, ikili

anlagmalar ve Senato kararlarina gore yiiriitiiliir.

(2) Degisim programlar1 kapsaminda yurt i¢i veya yurt dis1 yiiksekdgretim kurumlarinda gegirilen

yariyillar, programin 6grenim siiresinden sayilir.

(3) Ogrencilerin degisim programlar1 kapsaminda diger yiiksekdgretim kurumlarinda tamamladig1
ders ve diger 6gretim faaliyetlerinin, programindaki derslere esdegerligi EABD/EASD baskanliginin
onerisi ve EYK’nin karariyla belirlenir. Degisim programlarinda alman notlarin Universite not

sistemine ¢evrilmesinde Senato tarafindan kabul edilen not doniisiim tablosu esas alinir.

Boliimiimiiziin Erasmus programi kapsaminda lisans diizeyinde ikili anlasma yaptigi iiniversiteler,

bulundugu iilke asagida verilmistir.



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://ogrenciisleri.comu.edu.tr/egitim-ogretim-ve-sinav-yonetm.html

Mevlana Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi, yurtiginde egitim veren yliksekogretim
kurumlari ile yurtdiginda egitim veren yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve 6gretim elemani
degisimini miimkiin kilan bir programdir. Degisim programina katilmak isteyen 6grenciler en az bir
en fazla iki yariyil egitim i¢in; 6gretim elemanlar ise en az 1 hafta en fazla 3 ay siireyle diinyadaki
yiiksekogretim kurumlarinda ders vermek {iizere programdan faydalanabilirler. Benzer sekilde
diinyanin biitiin bolgelerinden de S6grenci ve oOgretim elemanlart Tiirkiye’deki yiiksekdgretim
kurumlarina gelebilirler. Mevlana Degisim Programi kapsaminda COMU Isletme Béliimii 6grencileri
yurticinde Mevlana Degisim Programi Protokolii imzalamis olan yiiksekdgretim kurumlarina belli
stireler icin gidebilirler. Mevlana Degisim Programi, lniversitemizde 2013 yilinda faaliyet
gostermeye baslamis ve 2013-2014 akademik yili yogun olarak ikili anlagsmalarin sonug¢landirildigi

bir donem olmustur.

ANLASMA OGRENCI DERS VERME EGITIM ALMA
No Universite Ulke BOLUM / ALAN — — —
Baslang! Biti sayt Min. Dil sayi Min. Dil sayt Min. Dil
HENEL J Y Seviyesi U Seviyesi y Seviyesi
Hellenic
i ili 2M B1
1 Open Yunanistan | 2022 2027 | Vlusterarast isletmecilik ’ English B2 English | -
University
Kanitlar

1) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/ogrenci-degisim-programlari-r73.html

2) https://lerasmus.comu.edu.tr/

3) https://erasmus.comu.edu.tr/ikili-anlasma/anlasma-listesi-aktif-r150.html
4) https://farabi.comu.edu.tr/

5) https://farabi.comu.edu.tr/hakkimizda/anlasmali-universiteler-r4.html

Durum [0 Uygulama Yok
[ Olgunlasmamis Uygulama
Ornek Uygulama

1.4-Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yénlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

(1) Enstitii anabilim/anasanat dali bagkanlig1 her 6grenci i¢in kendi tiniversite kadrosunda
bulunan bir tez danismanini ve danismanla 6grencinin birlikte belirleyecegi tez konusu
ile tez baghigim ilgili enstitiiye Onerir. Tez danigman1 ve tez Onerisi enstitii yonetim

kurulu karariyla kesinlesir. Tez danigmaninin 6grencinin programi i¢inde ne zaman



https://erasmusplus.eap.gr/index.php/incoming-mobility/incoming-student-information
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atanacagl senato tarafindan kabul edilen yonetmelikte belirtilir. Ancak tez

danigmaninin, en geg ikinci yartyilin sonuna kadar atanmasi zorunludur.

(2) Tez danmigmani, senatonun belirleyecegi niteliklere sahip 6gretim tiiyeleri arasindan
secilir.  Yiiksekogretim kurumunda belirlenen niteliklere sahip 06gretim iiyesi
bulunmamas: halinde {iniversite senatosunun belirledigi ilkeler ¢ercevesinde enstitii
yonetim kurulu tarafindan baska bir yliksekdgretim kurumundan o6gretim {iyesi
danisman olarak segilebilir. (Degisik climleler:RG-1/3/2017-29994) Dis hekimligi,
eczacilik, tip ve veteriner fakiilteleri anabilim dallar1 hari¢ doktora programlarinda
Ogretim iiyelerinin tez yonetebilmesi i¢in, bagariyla tamamlanmis en az bir yiiksek lisans
tezi yonetmis olmasi gerekir. Tez ¢alismasinin niteliginin birden fazla tez danismani
gerektirdigi durumlarda atanacak ikinci tez danismani, liniversite kadrosu digindan da

en az doktora derecesine sahip kisilerden olabilir.

Tez damismani atanmasi

(1) Doktora programinda tez danigmani atamasi, ogrencinin calisma alani dikkate alinarak,
Ogrencinin talebi, Ogretim elemani uzmanlk alani ve damigmanlik yiikleri dikkate alinarak
EABDK/EASDK o6nerisi ve EYK karari ile en geg ikinci yariyilin sonuna kadar yapilir.

(2) Tez damismam, Dis Hekimligi, Eczacilik, Tip ve Veteriner Fakiilteleri anabilim dallar1 hari¢ en
az bir yliksek lisans tezini basari ile yonetmis olmak kosulu ile 6ncelikle EABD/EASD’de gorev
yapan dgretim iiyeleri arasindan ya da gerekli durumlarda, Universitenin diger dgretim iiyeleri veya
diger iiniversitelerin Ogretim iiyeleri arasindan segilir. Enstitii biinyesinde daha once yiiriittiigii
doktora tezlerinden, bilimsel etkinlik, bilimsel yayin ve/veya bilimsel toplantilarda bildiri sunma ile
ilgili asgari sartlar getirilebilir. Bu konuyla ilgili esaslar EYK’nin karar1 ve Senatonun onayiyla
belirlenir.

(3) Tez galigmasinin niteliginin birden fazla danisman gerektirdigi durumlarda, birinci danigmanin
goriisii, EABDK/EASDK 6nerisi ve EYK karari ile Universite kadrosu disindan da en az doktora
derecesine sahip kisilerden olabilir. Bu durumda, 6grencinin dersleri ve tez ¢aligmalariyla ilgili
islemleri gergeklestirme gorevini birinci danigman yerine getirir.

(4) Danisman degisikligi her iki danigmanin goriisii alinarak, EABDK/EASDK ’nin onerisi ve EYK
karar1 ile gergeklestirilir.

(5) Ogrencinin alacag: derslerin segimi, onaylanmasi ve tez calismalari ile ilgili akademik gorev ve
sorumluluklar danisman tarafindan yfiriitiiliir.

(6) Herhangi bir bigimde Universitedeki gérevinden ayrilan 6gretim {iyesinin baslamis olan

danismanlig1 EYK tarafindan uygun goriilmesi durumunda siire¢ tamamlanincaya kadar devam eder.




Kanitlar
1) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&M
evzuatTertip=5

Durum [0 Uygulama Yok
Olgunlasmamis Uygulama
[0 Ornek Uygulama

1.5-Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf,
adil ve tutarli yontemlerle dl¢giilmeli ve degerlendirilmelidir.

(1) Her ders i¢in en az bir ara ve bir donem sonu notu verilir. Ara déonem notu dgrencinin hazirladig
odevler, yaptigi uygulamali ¢alismalar ve/veya girdigi sinavlar temel alinarak verilebilir. Donem sonu
notu dénem sonu sinavi temel alinarak verilir. Dénem sonu smavi yazili, sézlii veya uygulamali
olarak yapilabilir. Dersin niteligine gore, 6dev ve benzeri ¢aligmalar da dénem sonu sinavi yerine
sayilabilir. Devamsizlik sinirini agsan 6grenciler o dersin donem sonu sinavina giremez. Tez ¢alismast,

uzmanlik alan dersi, seminer ve donem projesi dersleri i¢in donem sonu sinavi sartt aranmaz.

(2) Bir derste yapilacak siavlarin, 6dev, proje, sozIlii sunum gibi ¢alismalarin sayisi, niteligi dersi
veren Ogretim iiyesi tarafindan belirlenir ve dénem basinda ilan edilir. Donem i¢i notunun agirlig

%40, donem sonu notunun agirlig1 %60’ tir.

(3) Her yaryil sonunda biitiinleme sinavi yapilir. Bir dersten devamsizlik nedeniyle basarisiz olanlar
o dersin biitiinleme sinavina giremezler. Biitlinleme simnavinin notu dénem sonu notu yerine sayilir.

Biitiinleme sinavi dersin niteligine gore yazili, sozlii veya uygulamali olarak yapilabilir.

(4) Ara sinavlara katilamayan ve belgelendirilmis gecerli bir mazereti olan 6grencilere, sz konusu
sinavin veya calismanin yapildig1 tarihten itibaren yedi giin i¢inde bagvurdugu takdirde,
EABDK/EASDK’nin 6nerisi ve EYK’nin karar1 ile mazeret sinavi hakki verilebilir. Final ve

biitlinleme sinavi i¢in mazeret sinavi hakki verilmez.

(5) Tez savunma sinavina, sanatta yeterlik savunma simavina, doktora ve sanatta yeterlik i¢in yapilan
yeterlik siavina, tez izleme komitesi sinavina katilmayan ve belgelendirilmis gecerli bir mazereti
olan 6grencilere, s6z konusu sinavin yapildigi tarihten itibaren yedi giin i¢inde bagvurdugu takdirde,

EABDK/EASDK nin 6nerisi ve EYK’nin karari ile yeni bir sinav hakki verilebilir.

(6) Uzaktan 6gretim programlarinda uygulanacak dlgme ve degerlendirme yontemleri ile ilgili

esaslar, YOK tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde, EK karar1 ve Senato onay ile belirlenir.
Notlar

(1) Yiksek lisans ve doktora programlarinda 6gretim elemani tarafindan, dgrencilere aldiklari her

ders igin, asagidaki harf notlarindan biri, yariyil sonu ders notu olarak verilir:



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
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a)

Tam Puan 100 Esasina Gore | Harfli Puan Sistemine Gore Not | Tam Puan 4,00 Esasina
Kazanilan Not Karsiligi Gore Katsay1
90-100 AA 4,00

85-89 BA 3,50

80-84 BB 3,00

75-79 CB 2,50

70-74 CcC 2,00

60-69 DC 1,50

50-59 DD 1,00

30-49 FD 0,50

0-29 FF 0,00

b) DS: Devamsiz

¢) G: Geger

¢) K: Kalir

d) M: Muaf

(2) Geger (G) ve Kalir (K) notlar1 uzmanlik alan, dénem projesi ve seminer dersleri i¢in kullanilir.
Bu iki not genel not ortalamasina katilmaz.

(3) Bir dersten basarili sayilabilmek i¢in, o dersten yariyil sonu notu olarak yiiksek lisans 6grencisinin
en az CC notu, doktora 6grencisinin ise en az CB notu almis olmasi gerekir. Seminer dersi, tez 6nerisi
smavi, yeterlik smavi, uzmanlik alan dersi ve dénem projesi dersinden basarili sayilabilmek icin G

notunu almis olmak gerekir.

Kanitlar
1) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&M
evzuatTertip=5

Durum O Uygulama Yok
Olgunlasmamis Uygulama
[0 Ornek Uygulama

1.6-Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek igin, programin gerektirdigi tiim kosullarin
yerine getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
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(1) Doktora tez ¢aligmasini tamamlayan 6grenci, tezin istenen sayida niishasini Enstitii tez
teslim birimine 6n kontrol i¢in getirir. Ogrenci, tez teslim birimi tarafindan kontrol edilen niishalar1
daha sonra tez danismanina teslim eder. Tez danigmani, tezin Senato tarafindan belirlenmis tez yazim
kurallarina uygun bir sekilde tamamlandigina dair onay vererek, tezin savunulabilir oldugu
goriisiini EABDB’ye bildirir. EABDB, iist yazisiyla tez savunmasina iliskin evraklari Enstitiiye

iletir.

(2) Ogrencinin doktora tez savunma sinavina almabilmesi igin, asgari kredi kosullarini
saglamasi, uzmanlik alan dersini en az ii¢ donem basar1 ile tamamlamasi ve tez nerisi savunma sinavi
disinda tez izleme komitesi toplantilarinda en az ii¢ kez basarili bulunmasi gerekir. Ancak ii¢ doktora
tez izleme komitesi toplantisi sonunda tez savunmasina girmeyen 6grenci, azami siiresi dahilinde
kayith oldugu her yariyil doktora tez izleme komitesine rapor sunmak ve raporu savunmak
zorundadir. Tez izleme smavinin yapilmadigi durumlarda 6grenci uzmanlik alan dersinden basarisiz

sayilir.

(3) (Degisik:RG-14/8/2021-31568) Ogrencinin tez savunmasina girebilmesi i¢in uluslararasi
hakemli bir dergide yayimlanmis veya yayina kabul edilmis, doktora tez konusu ile ilgili bir alanda
tiretilmis olmak kosulu ile 6grencinin ilk yazar oldugu en az bir adet makalesini tezi ile birlikte
Enstitiiye sunmasi gerekir. EABDB uluslararasi hakemli derginin hangi indeks kapsaminda olacagina

karar verebilir.

(4) Doktora tezinin savunmasindan dnce ve diizeltme verilen tezlerde ise diizeltme ile birlikte
Ogrenci tezini tamamlayarak tez danigsmanina sunar. Tez danismani tezin savunulabilir olduguna
iligkin goriislinli intihal tespit programi raporunu, tezin 1 (bir) kopyasim1 ve tez jiirisi atama
formunu EABDB’ye iletir. Rapordaki verilerde intihalin tespiti halinde intihal orani gerekgesi ile
birlikte karar verilmek {izere tez EYK’ye gonderilir. EYK intihal tespit programi raporunu Tez

Caligmas1 Intihal Raporu Uygulama esaslari gergevesinde degerlendirir.

(5) Doktora tez jiirisi, tez danismani ve EABDK ’nin 6nerisi ve EYK onay1 ile atanir. Jiiri, ligii
dgrencinin tez izleme komitesinde yer alan dgretim iiyeleri ile en az ikisi Universite disindan olmak
tizere tez danismani dahil bes asil iki yedek dgretim iiyesinden olusur. Doktora tez savunma jiirisinde
biri diger yiiksekdgretim kurumlarindan olmak iizere iki yedek iiye de belirlenir. Ikinci tez danismani

oy hakki olmaksizin jiiride yer alabilir.

(6) Tez savunma sinavina tez izleme komitesinde yer alan &gretim {iiyelerinden birinin
katilmamasi durumunda smav yapilamaz. Tez izleme komitesinin olusumu ve sinav ile ilgili siireg,

azami siire dikkate alinarak EYK tarafindan karara baglanir.

(7) Tez, 6grenci tarafindan jiiri liyelerine en az 15 giin 6nce basili veya (Degisik ibare:RG-

14/8/2021-31568) dijital ortamda (CD/DVD) teslim edilir. Jiiri tiyeleri, EYK tarafindan belirlenen




tarihte tiim liyeleriyle bizzat ya da jiirinin salt cogunlugun fiilen sinava katilmasi sart1 ile diger jiiri
iiyesinin/liyelerinin sehir dis1 ya da yurt disindan gelememesi durumunda EYK’nin karar1 ile video
konferans sistemi yoluyla kayit altina alinarak elektronik ortamda toplanarak aralarindan birini
bagkan se¢ip Ogrenciyi tez savunma sinavina alir. Olaganiistii durumlarda EYK onay1 ile tez
danismani haricindeki diger komite iiyeleri doktora tez savunma sinavina video konferans yoluyla
katilabilir. Sinav, tez ¢aligmasinin sunulmasi ve bunu izleyen soru-cevap boliimiinden olusur ve sinav
Ogretim elemanlari, lisansiistli 6grenciler, alanin uzmanlarindan olusan dinleyicilerin katilimina agik

ortamlarda gergeklestirilir.

(8) Tez smnavinin tamamlanmasindan sonra jiiri dinleyicilere kapali olarak, tez hakkinda salt
cogunlukla kabul, ret veya diizeltme karar1 verir. Tezi kabul edilen Ogrenciler basarili olarak
degerlendirilir. Ret, diizeltme ve salt cogunlukla kabul durumlarinda, olumsuz oy kullanan iiye ya da
tiyeler gerekgelerini tutanaga eklemek zorundadir. Bu karar, EABDB tarafindan jiirideki tiim iiyelerin
bizzat katilimi1 halinde {i¢ giin i¢inde, video konferans sistemi yoluyla yapilmasi halinde tez sinavim

izleyen 10 giin i¢inde Enstitiiye tutanakla bildirilir.

(9) Tezi hakkinda diizeltme karar1 verilen 6grenci, azami siireyi dikkate alarak en geg alt1 ay

icinde gerekli diizeltmeleri yaparak tezini ayni jiiri dniinde son kez yeniden savunur.

(10) Tezde basarili olamayan 6grenciye tezsiz yiiksek lisans i¢in gerekli kredi yiikii, proje ve
benzer diger kosullart yerine getirmis olmasit kaydiyla talepte bulunmasi durumunda
ilgili EABD’nin goriisii alinarak, EYK karari ile tezsiz yiiksek lisans diplomasi verilir. Tezsiz yiiksek
lisans mezuniyet kosullarin1 saglayamayan bu kapsamdaki bir 6grenciye, mezuniyet kosullarini
saglamasi i¢in bir yartyil ek 6grenim siiresi verilir. Bu siirenin sonunda da tezsiz yiiksek lisans

mezuniyet kosullarini saglayamayan 6grencinin Enstitiiden ilisigi kesilir.

(11) Tez savunma veya tez diizeltme smavina gegerli mazereti nedeniyle katilamayan
Ogrenciye mazeretini bildirir belge ile birlikte mazeretinin ortaya ¢ikmasindan itibaren bes is giinii
icinde bagvurmasi halinde azami siireler igerisinde ise EYK tarafindan yeniden sinav hakki verilebilir.

Kabul edilebilir mazereti olmaksizin sinava girmeyen 6grenci basarisiz sayilir.

(12) Kabul edilen tezlerin doktora tezi sinav sonu¢ formu sayfasinda jiiri iiyelerinin imzalar
bulunur. Oy ¢oklugu ile kabul edilen tezlerde, ret oyu kullanan iiye ya da iiyeler olumsuz ibaresini

gerekeeli goriigleriyle belirtirler.

Kanitlar
1) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&Mevzu
atTertip=5

Durum O Uygulama Yok
] Olgunlasmamig Uygulama
Ornek Uygulama
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2-PROGRAM EGIiTiM AMACLARI
2.1-Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaclart tanimlanmis olmalidir.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Doktora Programu ile;

o Bilimsel bilginin dogasini anlayarak bilimsel diisiinme yetenegi ve disiplinini kazanmis ve
bunlar1 akadamik ve profesyonel hayatta uygulayabilen arastirmacilar ve yoneticiler
yetistirmek.

e Kiiresel degisimleri dngorerek degisen zaman ve kosullarda dogru karar verme becerisine
sahip, problemlere disiplinlerarast c¢oziimler gelistirip yeni ve karmagik fikirleri
sentezleyebilen bireyler yetistirmek.

e Isletme fonksiyonlarini biitiinlesik sekilde algilaylp kullanan, uluslararasi faaliyetlerin
yonetiminde yardimci olacak isletme bilgilerini harmanlama becerisi kazanan bireyleri is
diinyasina kazandirmak.

e Uluslararas1 Isletmecilik alaninda kendini yetistirmek isteyen potansiyel akademisyen ve
yonetici adaylarina isletme alanlari ile ilgili teorik ve pratik bilgi ve teknikleri en iist diizeyde

aktarmak.
e Ogrencilere doktora diizeyinde nitelikli ve kaliteli arastirma yapma, bilimsel gelismeleri
genis ve derin bir bakis acisi ile irdeleyerek yorumlama ve yeni sentezlere ulasmak icin

gerekli adimlar1 belirleme yetenegi kazandirmak.

Kanitlar
1) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/programlar-ve-amaclari/uluslararasi-isletmecilik-
doktora-programi-amaci-r13.htmi
2) https://ubys.comu.edu.tr/AlS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?culture=tr-TR
Durum O Uygulama Yok
] Olgunlagsmamis Uygulama
Ornek Uygulama

2.2-Bu amaglar; programin mezunlarmin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedeflerini ve mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Endiistri 4.0’1n tartisildigi giiniimiizde, tilkemizde hizli bir sanayilesme siireci yasanmakta olup, bu
siire¢ isletmelerde yonetici ihtiyacini artirmaktadir. Ozellikle kamu iktisadi tesekkiillerine bagh
biiyiik isletmeler ve 6zel sektoriin bilyiik fabrikalarinda, iiretim faaliyetleriyle isletme faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglayacak yoneticilere olan ihtiyag gelecekte daha da artacaktir. Bu baglamda,
uluslararasi isletmecilik egitimi almis bireylerin farkli sektorlerde istihdam olanaklarmin yiiksek
olacagi 6ngoriilmektedir.

Uluslararasi Isletmecilik Doktora Programi'nin temel amaci, bu alandaki ihtiyaclara yanit vererek,
doktora egitimindeki eksiklikleri gidermek ve bilimsel ile uygulamaya doniik ¢aligmalara imkan

saglamaktir. Programin ana hedefi, isletme problemlerini tanimlayabilen, bu problemlere verimli,



http://isletme.sbf.comu.edu.tr/programlar-ve-amaclari/uluslararasi-isletmecilik-doktora-programi-amaci-r13.html
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eckonomik ve standartlara uygun ¢6ziimler iiretebilen, takim ¢alismasina yatkin, iletisim becerileri
gelismis, insiyatif alabilen, yasam boyu 6grenmeye duyarli, ¢agin sorunlarina duyarli ve yerel ile
kiiresel yoneticilik bilgisine sahip donanimli bireyler yetistirmektir. Ayrica, isletme fonksiyonlarini
biitiinlesik bir sekilde algilayip kullanabilen, uluslararasi faaliyetlerin ydnetiminde yardimci
olabilecek isletme bilgilerini harmanlama becerisi kazanmis bireyler yetistirmek de
hedeflenmektedir.

Program, sosyal, ekonomik ve yonetimle ilgili sistemlerin dinamik dogasin1 kavrayabilen ve bu
sistemleri tasarlayip uygulayabilen, cevresel degisimleri ongdrerek dogru kararlar alabilen, disiplinler
aras1 coziimler iretebilen, yeni ve karmasik fikirleri sentezleyebilen, 6grenmeyi 6grenmis ve

toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Kanitlar
1) https://ubys.comu.edu.tr/AlS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?culture=tr-TR
Durum O Uygulama Yok

Olgunlagsmamis Uygulama
[ Ornek Uygulama

2.3-Kurumun, fakiiltenin ve boliimiin 6zgdrevleriyle uyumlu olmalidir.

Universitemizin misyonu alaninda &éncii ve girisimci bireyler yetistiren; Ar-Ge odakls,
uygulamaya doniik, c¢ok disiplinli ve proje tabanli arastirmalar iireten; paydaslariyla
stirdiirtilebilir iliskiler gelistiren;
“Kalite odakl ve yenilikgi bir iiniversite olmak” olarak verilmektedir.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Doktora Programi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
bilinyesinde yer almakta olup, kisa siire 6nce Lisansiistii Egitim Enstitlisti ad1 altinda diger
enstitiilerle birlesmistir. Lisansiisti Egitim  Enstitiisii’niin - misyonu, "Lisansiistii
programlarin  koordinasyonunu saglayarak, gilincel gelismeler dogrultusunda yeni
programlarin ve disiplinler arasi programlarin desteklenmesiyle, bilimsel yaklagimi
benimseyen, etik degerlere ve sorun ¢ézme yetenegine sahip, ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirma yapabilme potansiyeli olan, bilimin gelismesine katki saglayan arastirmacilarin

yetistirilmesine yardimci olmaktir."

Uluslararas: Isletmecilik Anabilim Dali Doktora Programi’nin amaci ise, "Sosyal,
ekonomik ve yonetimle ilgili sistemlerin dinamik dogasini kavrayabilen, bu sistemleri
tasarlayip uygulayabilen, ¢cevresel degisimleri ongorerek de§isen zaman ve kosullarda dogru
kararlar alabilen, disiplinler aras1 ¢0ziim gelistirebilen, yeni ve karmasik fikirleri
sentezleyebilen, 6grenmeyi 0grenmis ve toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler

yetistirmektir." Bu hedef, iiniversitemizin misyonu ile uyumlu bir sekilde belirlenmistir.

Kanitlar



https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

1) https://www.comu.edu.tr/misyon-vizyon

2) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.htmil
3) https://ubys.comu.edu.tr/AlS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

Durum O Uygulama Yok
L] Olgunlasmamis Uygulama
Orek Uygulama

2.4-Programin ¢esitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Paydaslar su sekilde belirlenmistir:

o Valilik, Kaymakamlik, Belediyeler ve diger resmi kuruluslar,
o Yiiksek Ogretim Kurulu,

e Universiteleraras1 Kurul,

e Ulusal ve Uluslararast Egitim ve Aragtirma Kurumlari,

o Ozel Sektor Kuruluslar (Dogtas, ICDAS, Dardanel vb.),
e Sivil Toplum Kuruluslari,

e Stajyer 0grenci istihdam eden igverenler,

« Bankalar ve finansal kurumlar,

o Akademik personelimiz ve aileleri,

o idari personelimiz ve aileleri,

o Ogrencilerimiz ve aileleri,

e Mezunlarimiz ve aileleri.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Doktora Programi’nin misyonu ve egitim amaglari
programimizin tim i¢ ve dis paydaslarinin goriisii alinarak belirlenmis ve igsellestirilip
gerekli goriildiigiinde bolgesel, ulusal ve kiiresel dlgekteki gelismeler de dikkate alinarak
gerekli zamanlarda ¢agin gerekliliklerine gore yeniden tiim paydaslarin fikirleri alinarak

giincellenmektedir.

Kanitlar

1) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-quvence-ve-ic-kontrol/kalite-guvencesi-
komisyonu-ve-faaliyetleri-r62.html

2) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-
r41.html

3) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/arsiv/duyurular



https://www.comu.edu.tr/misyon-vizyon
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/kalite-guvencesi-komisyonu-ve-faaliyetleri-r62.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/kalite-guvencesi-komisyonu-ve-faaliyetleri-r62.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-r41.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-r41.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/arsiv/duyurular

4) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/formlar-ve-dilekceler-r75.html
5) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html
6)

Durum O Uygulama Yok

01 Olgunlasmamig Uygulama

Ornek Uygulama

2.5-Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Tiim i¢ ve dis paydaslarimiz ve 6zellikle 6grencilerimiz ile 68renci adaylarimiz Uluslararasi
Isletmecilik Anabilim Dali Doktora Programi’nin amag, hedef, detayli gretim plan1 ve ders
iceriklerine programimizin web sayfasindan ve ayrica Universite Bilgi Yonetim

Sistemi’nden kolaylikla ulasabilmektedirler.

Kanitlar

1) https://ubys.comu.edu.tr/AlIS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?culture=tr-TR
2) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/programlar-ve-amaclari/uluslararasi-isletmecilik-
doktora-programi-amaci-r13.htmi
Durum [0 Uygulama Yok
0 Olgunlasmamis Uygulama
Orek Uygulama

2.6-Programin i¢ ve dig paydaslarmin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
giincellenmelidir.

Programin egitim amaglar tiim paydaglarin gereksinimine gore giincellenmektedir. Bu giincelleme
caligmalari, i¢ ve dis paydaslarin gereksinimlerindeki degisim esas alinarak ve paydas cikarlarini
etkileyecek durumlar ortaya ¢iktiginda yeniden degerlendirilmektedir. Ayrica mevcut durumumuzda
meydana gelen gelismeler 1s18inda bu degisimi gdsteren giincellemeler yapilmakta ve tiim
paydaslarimiza gerek web sitemiz araciligiyla gerekse i¢ ve dig paydaslarimiza internet aglar

vasitasiyla (UBYS gibi) iletilmektedir.

Kanitlar
1) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-quvence-ve-ic-kontrol/ic-kontrol-r43.html

2) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvencesi-komisyonu-r24.html

3) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-
r41.html

4) https://sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-r72.html

5) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html
6) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/formlar-ve-dilekceler-r75.html

Durum | O Uygulama Yok



https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/formlar-ve-dilekceler-r75.html
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/programlar-ve-amaclari/uluslararasi-isletmecilik-doktora-programi-amaci-r13.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/programlar-ve-amaclari/uluslararasi-isletmecilik-doktora-programi-amaci-r13.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/ic-kontrol-r43.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvencesi-komisyonu-r24.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-r41.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-r41.html
https://sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-r72.html
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/formlar-ve-dilekceler-r75.html

[ Olgunlasmamis Uygulama
Orek Uygulama

2.7-Test Olciitii

Uluslararasi Isletmecilik Doktora Programinda olan 6grenci sayis1 15°dur.

Uluslararas Isletmecilik Doktora Programindan mezun olan &grenci sayis1 6’tiir.

Kanitlar
1) https://ubys.comu.edu.tr/BIP/Businessintelligence/Students/LisansUstu
2) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html
Durum [0 Uygulama Yok
Olgunlagmamig Uygulama
1 Ornek Uygulama

3-PROGRAM CIKTILARI

3.1-Program c¢iktilar1, program egitim amaglarina ulagabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve
davranis bilesenlerinin tiimiinii kapsamal1 ve ilgili (MUDEK, FEDEK, SABAK, EPDAD vb.
gibi) Degerlendirme Ciktilarin1 da igerecek bigcimde tanimlanmalidir. Programlar, program
egitim amaglariyla tutarli olmak kosuluyla, kendilerine 06zgii ek program c¢iktilart
tanimlayabilirler.

Program ¢iktilarimiz; “Isletme problemlerini tanimlayabilen, bu problemlere verimli, ekonomik ve
standartlara uygun ¢oOziimler iiretebilen, takim c¢aligmasina yatkin, iletisim kurabilen, insiyatif
alabilen, yasam boyu Ogrenmenin bilincinde olan, ¢agin sorunlarina duyarli, yerel ve kiiresel
yoneticilik bilgisine sahip, literatiire hakim donanimli bireyler yetistirmek.” bi¢iminde verilen

program amaglarimiza uygun olarak asagidaki gibi belirlenmistir.

TYYC-1 - Uluslararasi isletmecilik konusunda goriis, tavsiye ve ¢oziim Onerilerini, nicel ve

nitel verilerle sozlii ve yazili olarak destekleyerek ilgili paydaslarla paylasabilmek.

TYYC-3 - Ogrenciler Uluslararas1 Isletmecilik alaninda edindigi bilgileri farkli
disiplinlerden gelen bilgilerle biitiinlestirebilme, yorumlayabilme ve yeni bilgiler

olusturabilme becerisi kazanacaktir.
TYYC-4 - Uluslararasi igletmeciligin disiplinler arasi1 yapisini kavramak.
TYYC-5 - Global gelismeleri takip ederek uzmanlagilacak alanda 6zgiin yayin yapabilmek.

TYYC-6 - Uluslararasi igletmecilik alanina iligkin bilgileri analitik ve sistematik olarak

analiz edebilmek, yorumlayabilmek ve degerlendirebilmek.



https://ubys.comu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/LisansUstu
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html

TYYC-7 - Ogrenciler Uluslararas1 Isletmecilik ile ilgili sorunlarin ¢dziimlenmesini

gerektiren ortamlarda liderlik yapabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi kazanacaktir.

TYYC-8 - Ogrenciler Uluslararas1 Isletmecilik alaninda edindigi bilgileri farkli
disiplinlerden gelen bilgilerle biitiinlestirebilme, yorumlayabilme ve yeni bilgiler

olusturabilme becerisi kazanacaktir.

Uluslararast Isletmecilik Anabilim Dali Doktora Programi’nin program ciktilari belirlenirken
ilgili yonetmelikler ve Bologna sistemi mutlaka dikkate alinmaktadir. Ozetle program
ciktilar1 her sene en az bir kez rutin olarak ilgili program danigsmani ve komisyon tarafindan
gbzden gegirilmekte gilincelleme gerektiginde ise bu diizenleme yukaridaki yontemle yerine
getirilmektedir. Paydaslarimiza, 6grencilerimizin bu yeterliliklere ne kadar sahip oldugu
hakkinda birim web sitemiz aracilig1 ile 6l¢iimler yapilmaktadir. Ayrica program ¢iktilarinin
saglanma diizeyinin donemsel olarak belirlenmesi de 6grencilerimizin herhangi bir donem

(gliz/bahar) icerisinde aldig1 derslerdeki basari seviyesi ile de yakindan iliskilidir.

Kanitlar
1) https://ubys.comu.edu.tr/AlS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?culture=tr-TR
2) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/ic-kontrol-r70.html

Durum O Uygulama Yok

1 Olgunlasmamig Uygulama

Ornek Uygulama

3.2-Program c¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek igin
kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Program ¢iktilarinin 6grenciler tarafindan ne derecede kazanildigi sinav, 6dev, proje, vb. gibi
ol¢me araglar lizerinden degerlendirilir. Bu degerlendirme ile doktora programinin program
ciktilarini ne oOlgiide sagladigina iliskin en 6nemli veri elde edilmis olur. Boylece, 68renci
caligmalarinin esas alindig sistematik bir 6l¢iim gergeklestirilebilmektedir.

Bunlarin disinda program c¢iktilarin1 dlgerken i¢c ve dis paydaslarin katilimina da 6nem
verilmektedir. Bu kapsamda az sayida mezun Ogrencimiz oldugu icin ilgili 6gretim

elemanlarinin ve bazi paydaslarin katilimi ile anketlerle geri doniis alinmaya c¢alisilmaktadir.

Kanitlar
1) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&Mevzu
atTertip=5

2) https://sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/formlar-ve-dilekceler-r73.html

3) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kalite-guvence-komisyonu-ve-faaliyetleri-
r67.html



https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/formlar-ve-dilekceler-r73.html
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kalite-guvence-komisyonu-ve-faaliyetleri-r67.html
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kalite-guvence-komisyonu-ve-faaliyetleri-r67.html

4) https://sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/kalite-guvence-komisyonu-ve-
faaliyetleri-r68.html

Durum O Uygulama Yok
[1 Olgunlagsmamis Uygulama
Ornek Uygulama

3.3-Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan ogrencilerinin program ¢iktilarini
sagladiklarini kanitlamalidir.

2023-2024 egitim 6gretim yil1 giiz doneminde anabilim dalimiz 2 mezun vermistir.

Kamitlar
1) https://ubys.comu.edu.tr/BIP/Businessintelligence/Students/LisansUstu
2) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html

Durum O Uygulama Yok
Olgunlagmamig Uygulama
[J Ornek Uygulama

4-SUREKLI IYILESTIRME
4.1-Kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir.

Anabilim Dalimizin gelismesine yonelik stratejiler belirlenmesi i¢in yilda iki kez &grenci ders
degerlendirme anketleri, akademik kurul toplantilari, birim yoneticiliginin organize ettigi cesitli
toplantilar yapilmaktadir. Programimizin egitim, 6gretim ve yonetim faaliyetleri degisik agilardan
incelenerek tiniversitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri degerlendirilmistir.

Degerlendirme;

e Egitim-6gretim,

e 4 Yartyillik ders plani,

e Ders adlari, igerikleri ve AKTS’lerin glincellenmesi,

e Ders yiikleri,

e Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasz,

o Akademisyenlerin degerlendirilmesi, Ogrenci/akademisyen iletigimi,

e Destek birimleri kapsaminda yapilmistir.

Boliimiin Giiclii Yonleri

e Multidisipliner ve ortaklasa ¢alismalar yapilmasi,



https://sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/kalite-guvence-komisyonu-ve-faaliyetleri-r68.html
https://sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/kalite-guvence-komisyonu-ve-faaliyetleri-r68.html
https://ubys.comu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/LisansUstu
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html

¢ Bilimsel ya da sanayi odakli proje gerceklestirilmesi ve bunlara &grencilerinn dahil

edilmesi,

e Isletmeler icin nitelikli insan giicii yetistirmeye odaklanilmast,

e Ogrencilerin gerek teorik gerekse uygulamaya yonelik analiz teknikleri ile donatilmast,

e Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun varligi,

e Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli eser liretme kapasitesine sahip olmasi,

e Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda nitelikli proje iiretme potansiyeline sahip

olmasi,

e Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip olmasi,
e Akademik personel 6grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmasi,

e Akademik personel idari personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi,

e Idari personel 6grenci iletisimin istenilen diizeyde olmasi,

¢ Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi kaynaklarina erisimin

uygun olmasi,

e Universitemizin bdlgenin en biiyiik ve kapsamli kiitiiphanelerinden birine sahip olmasi ve
yerleske dis1 erisim i¢in 0grencilerimize verilen kullanici ad1 ve sifre ile online kaynaklara

ve veri tabanlarina aninda erigim saglamasi,

e Universitemizde ve Fakiiltemizde girisimcilik ve yenilik faaliyetleriyle ilgili gerekli

organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi,
e Her sinifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasi,

e Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar icin ilge belediyesinin,
yeni yerleskemizin ve {iniversitemiz merkez kampiisiiniin yeterli fiziki imkanlara sahip

olmasi,

e Ogrencilerin istedikleri konularda grenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme

imkanlarinin olmasi.
Boliimiin Zayif Yonleri

¢ Ofis, demirbas ve sarf malzemesi gibi donanimlarin etkin bir sekilde tahsis edilememesi,




e Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi

programlara gerekli 6zenin gdsterilmemis olmasi,
e Uluslararasi ¢aligmalarda akademik personele yeterince ekonomik destek verilmemesi,

e Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar

katilimlarinin azhigi,
Firsatlar
¢ Yapilacak protokoller sonucunda 6grencilere sektdrel staj olanaklari sunulmast,

e Tiirkiye’de akademisyenleriyle iist diizey sektor profesyonellerinin

konferans/sempozyum/calistaylar ile bir araya getirilmesi,

e Programimiz 6gretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim olmasi ve iiniversite-sanayi,

iiniversite-kamu iligkilerinin gelistirebilme potansiyelinin var olmasi,

e Programimiz Ogretim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi

nedeniyle ulusal ve uluslararas1 akademik ¢evrede taninmalari,
o Aktif 6gretim elemanlarina sahip olunmasi,

e Fakiiltemizin aktif, yonetime katilimi1 saglayan, paylasimei, elestiri ve yeniliklere agik her

konuda calisanina ve kuruma destek olmaya ¢alisan idari bir yapiya sahip olunmasi,
e Aktif idari personele sahip olunmasi,
¢ Boliim ve diger tiniversite 6gretim tiyeleri arasindaki iligkinin yeterli olmasi,

e Ulusal ve uluslararast projelerde calisabilecek nitelikte yeterli akademik personele sahip

olunmasi,

e Boliimiimiiz 6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.
Tehditler

e Ogrencilerin genelinin bilgisayar, Microsoft Office ve diger paket programlara

hakimiyetlerinin ¢ok zayif olmasi hatta hi¢ olmamasi,

e Yukarida bahsedilen konularda bolim danismanit disinda &grencilere psikolojik

danigmanlik veya mentorluk yapabilecek bir departmanin fakiiltede olmayisi.

Kanitlar
1) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/stratejik-eylem-plani-r28.html



http://isletme.sbf.comu.edu.tr/stratejik-eylem-plani-r28.html

2) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/swot-analizi-r68.html

3) https://sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/swot-analizi-r69.html
4) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/swot-analizi-r39.html

Durum O Uygulama Yok
01 Olgunlagsmamis Uygulama
Ornek Uygulama

4.2-Bu iyilestirme calismalari, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin
gelismeye agik tiim alanlar ile ilgili, sistematik bir bi¢imde toplanmis, somut verilere dayali
olmalidir.

Uluslararasi sletmecilik Anabilim Dali Doktora Programi’nda program gelistirme &nerileri
Uluslararas1 Isletmecilik 6gretim elemanlarini kapsayan genisletilmis toplantilarda ele
alinarak uygulamaya gecirilmektedir. Fakiilte bazindan yapilan i¢ ve dis paydaslarla yapilan

toplantilar siirekli iyilestirme ¢alismalarina katki saglamaktadir.

Kanitlar
1) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-r41.html
2) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/paydas-iliskileri-r72.htmil

Durum O Uygulama Yok
0 Olgunlasmamis Uygulama
Omek Uygulama

5-EGITIM PLANI

5.1-Her programin program egitim amaglarini ve program c¢iktilarini destekleyen bir egitim
plan1 (miifredat1) olmalidir. Egitim plan1 bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii
bilesenleri igermelidir.

Uluslararas: Isletmecilik Anabilim Dali Doktora Programi'min &gretim planinin amact,
mezunlarin Uluslararasi Isletmecilik ile ilgili diinya ¢apinda olusmus literatiirii tam olarak
kazandiktan sonra is yasamina dahil olduklarinda karsilasabilecekleri sorunlari ¢dzme
siirecinde, analitik ve biitiinsel bir bakis acisiyla diisiinmeyi benimsemeleri ve mesleki
diizeyde kazandiklar1 bilgi ve becerileri degerlendirerek yasam boyu 6grenme yaklagimini
i¢sellestirmeleridir. Ayrica, mezunlarin uluslararasi alanda edindikleri bilgileri, ¢alistiklar
organizasyonlar baglaminda analiz etme, yorumlama ve ¢Oziim Onerileri gelistirme
yetkinliklerine sahip olmalar1 beklenmektedir. Mezunlar, 6grenilen kavram ve diisiinceleri
ulusal ve uluslararasi boyutta yorumlayip disiplinler aras1 analizler yaparak uygulayabilmeli;
is hayatinda kalite ve verimlilik ilkelerini bilip uygulamalidir. Bunun yani sira, is etigi

ilkelerine uygun hareket etmeli, toplumsal, bilimsel ve etik degerlere sahip olmali, bireysel
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ve ekip olarak sorumluluk alabilmeli, acik fikirli, elestiriye agik, yapict ve 6zgiivenli olmali
ve bir yabanci dil kullanarak egitim aldiklari alanla ilgili bilgileri izleyebilmeli ve

meslektaglari ile etkili iletisim kurabilmelidirler..

Bu amag¢ ve hedef dogrultusunda 6grencinin gelecekteki mesleki hedefine ulasmasi ve

yeterli bilgi donanimi1 edinmesi i¢in yetkin bir miifredat ¢er¢evesinde egitim verilmektedir.

Ogretim Plan1
Ders Kodu  Dersin Adi T UL K AKTS Z/S
ULIS6001 Uluslararasi Isletmecilikte Arastirma 3 0 3 6 Z
' Yéntemleri*
ULIS6027 Orgiitsel Analiz 3 0 3 6 S
ULIS6031 Pazarlama Teorileri 3 0 3 6 S
ULIiS6037  Dijital Pazarlama Stratejileri 3 0 3 6 S
ULi$S6039 Cok Degiskenli Istatistiksel Teknikler I 3 0 3 6 S
ULiS6043 Stratejik Maliyet ve Yonetim Muhasebesi 3 0 3 6 S
ULIS6045  Finans Teorisi 3 0 3 6 S
1 Zorunlu ve 6 Se¢meli Ders Toplam en az 30 AKTS Ders Secilmelidir
II.Yariyil/Bahar
Ders Kodu | Dersin Adi T UL K AKTS Z/sS
LEESE6000 Seminer** 3 0 3 6 Z
ULiS6020  fleri Arastirma Teknikleri 3 0 3 6 z
ULIS6024 Stratejik insan Kaynaklar1 Y&netimi 3 0 3 6 S
ULIS6026 Orgiitsel Davranis Arastirmalari 3 0 3 6 S
ULIS6028  Stratejik Pazarlama Problemleri 3 0 3 6 S
ULIS6030  Tiiketici Deneyimi 3 0 3 6 S
ULIS6032 Postmodern Pazarlama 3 0 3 6 S
ULIS6004 Cok Degiskenli Istatistiksel Teknikler II 3 0 3 6 S
ULIS6036 Uluslararasi Finansal Piyasalar 3 0 3 6 S

2 Zorunlu ve 7 Se¢cmeli Ders Toplam en az 30 AKTS Ders Secilmelidir
II. Yaryl/Giiz
Ders Kodu  Dersin Adi T UL K AKTS Z/s
LEEYEG6O000 @ Yeterlilik Caligsmast 0 0 0 30 Z
3. Yarwilda Yeterlilik Calismast Dersi 30 AKTS Secilmelidir
IV. Yanyil/Bahar

Ders Kodu  Dersin Adi T UL K | AKTS Z/S
LEETE6000 Tez Onerisi Calismasi 0 O 0 30 4
4. Yarwda Tez Onersi Calismast Dersi 30 AKTS Secilmelidir
V. Yanyll/Giiz
Ders Kodu | Dersin Adi T UL K | AKTS Z/S
LEEUZ6000 Uzmanlik Alan 10 0 0 30 Z

5. Yariyilda Uzmanlik Alan Dersi 30 AKTS Secilmelidir
VI. Yaniyil/Bahar
Ders Kodu | Dersin Adi T UL K AKTS Z/S




LEEUZ6000 Uzmanlik Alan 10 0 0 30 z
6. Yarwyilda Uzmanlik Alan Dersi 30 AKTS Secilmelidir
VIL Yarnyll/Giiz

Ders Kodu  Dersin Adi T UL K AKTS Z/S
LEEUZ6000 Uzmanlik Alan 10 O 0 30 Z
7. Yarylda Uzmanlik Alan Dersi 30 AKTS Secilmelidir
VIII. Yariyil/Bahar
Ders Kodu  Dersin Adi T UL K AKTS Z/S
LEEUZ6000 Uzmanlik Alan 10 O 0 30 Z

8. Yarwyilda Uzmanlik Alan Dersi 30 AKTS Secilmelidir

Kanitlar
1) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/dersler/ders-icerikleri-r77.html
2) https://ubys.comu.edu.tr/AlIS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?culture=tr-TR
Durum [0 Uygulama Yok
0 Olgunlasmamis Uygulama
Ormek Uygulama

5.2-Egitim planmin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Programimiz 6gretim elemanlari tarafindan uygulanan egitim yontemleri asagida 6zetlenmistir.

Yiiz yiize Anlatim: Dersi veren 6gretim elemani tarafindan ele alinan konular tahtada veya slaytlar
esliginde yiiz ylize Ogrenciye anlatilmaktadir. Bu siirecte projeksiyon cihazi aktif olarak
kullanilmaktadir. Anlatim g¢ogunlukla 6gretim elemani tarafindan yapilsa da zaman zaman konuyu
Ogrenci ile tartisarak, beyin firtinasi yaparak da yapilmaktadir. Ayrica donem doénem &grencilere
arastirma konular1 verilip 6grenciler tarafindan da bu konularin sinifta anlatilmasi 6grenciye 6zgiiven
kazandirmak ve konuyu kavramasini saglamak acisindan yapilmaktadir. Anlagilmayan konular

Ogretim elemanlari tarafindan tekrar edilmektedir.

Problem Cézme: Derste anlatilan konular igerecek sekilde problemler 6gretim elemanlari tarafindan
hazirlanmakta ve bu problemleri ¢dzerken izlenilecek yolun, kullanilacak yontemlerin belirlenmesi

ve sonuglarin yorumlanmasina dayanmaktadir.

Alistirma ve Uygulama: Derste verilen konunun problemler ile pekistirilmesi amaciyla uygulamalar,
konu anlatimi takiben ya da farkli bir zamanda ders esnasinda yapilmaktadir. Uygulama sorulari ders

kitaplarindan veya 6grencilere verilen baska kaynaklardan yararlanilarak yapilmaktadir.

Soru — cevap: Konu anlatimi esnasinda veya sonrasinda, uygulama esnasinda veya sonrasinda
ogrencilerin sorularmi yanitlamak seklinde uygulanmaktadir. Verilen ddevlerde de soru-cevap

uygulamasi yapilmaktadir.
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Proje — Odev: Derste anlatilan konularm &grenci tarafindan daha iyi anlasilmasi amaciyla proje veya
odevler kullanilmaktadir. Proje ve ddevler ile 6grencinin Oncelikle problemi tanimasi, kavramasi,
gerekli literatiirii tarayabilmesi ve konuyu ¢6zme becerilerini gelistirmesi ve sunu/rapor hazirlayip

sunmasi amaclanmaktadir.

Seminer-Konferans: Bunlar diginda gesitli kurumlardan alaninda uzman 6gretim tiyeleri anabilim

dalimizda seminer ve konferans vermektedirler.

Ogrenciler ders esnasinda ve ders disinda hocalari ile siirekli iletisime sahiptirler. Tiim bu bilgilere
egitim-6gretim bilgi sisteminden veya 6grenci bilgi sisteminden de ulasilabilmektedir. Bu kapsamda
egitim planinin 6ngoriildigi bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulundugu soylenebilir. Zira Egitim plani, Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi kapsaminda Giiz ve Bahar yartyillari
seklinde uygulanmaktadir. Egitim planinda yer alan her ders 6gretim planinda yer alan haftalik

konular1 kapsayacak sekilde islenmektedir.

Kanitlar
1) https://ubys.comu.edu.tr/AlIS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?culture=tr-TR

2) https://lee.comu.edu.tr
3) http://isletme.sbf.comu.edu.tr

4) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/programlar-ve-amaclari-
r38.html
5) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/dersler/ders-icerikleri-r77.html
Durum O Uygulama Yok
] Olgunlagsmamig Uygulama
Ornek Uygulama

5.3-Egitim planimin 6ngoriildigii bigimde uygulanmasimi giivence altina alacak ve siirekli
gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Ogrencilerimiz ders almalarinda, sorumlu olduklar1 doktora egitim planina uygun olarak zorunlu
derslere, uzmanlasmak istedikleri konulara yonelik olarak da secimlik derslere tez danigmanlart
tarafindan yonlendirilmektedirler. Ogrenciler sorumlu olduklar1 doktora egitim planini ve derslerin
iceriklerini Ogrenci Bilgi Sisteminden ve birim web sitesinden rahatca gérebilmektedirler. Ogrenciler
her yariyil bagindaki kayit donemlerinde énce Ogrenci Bilgi Sisteminden kendileri ders secimi
yapmakta daha sonra kayitlar1 danigmanlar1 tarafindan kontrol edilerek onaylanmaktadir. Egitim
planimmin 6ngorildigi bigimde uygulanmasini giivence altina almak igin &grenci danismanlari
yonlendirici olmanin yani sira denet¢i olarak da biiyiik rol oynamaktadirlar. Mezun asamasindaki
ogrencilerin sorumlu olduklar1 egitim planina uygun ders alip almadiklari, mezuniyet kosullarini

saglayip saglamadiklari, 6grenci danismanlar1 ve EYK tarafindan kontrol edilmektedir. Bu komisyon

iiyeleri birim web sitesinde ilan edilmistir. Yine egitim planinin 6ngo6riildiigi bicimde uygulanmasini
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giivence altina almak i¢in doktora egitim planlarimizda yer alan derslerin, ders tanim bilgi formlari
olusturulmus yukarida ve ekteki kanitlarda bunlar gosterilmistir. Ders tanim bilgi formlarinda dersin
kodu, adi, amaci, kredisi, zorunlu/se¢imli bilgisi, icerigi, 6grenme ciktilari, izlencesi, dersin
degerlendirme Olciitleri gibi derse 6zel bilgilerin yer aldig1 ders tanim bilgileri formlarin1 dersin
Ogretim eleman1 hazirlamakta ve bunu her y1l giincellemektedir. Egitim planinda yer alan derslerin
ders tanim bilgileri ayrica Ogrenci Bilgi Sisteminde yer almakta ve dgrenciler buradan ihtiyag
duyduklar bilgilere de erisebilmektedirler. Egitim planinin siirekli gelisiminin saglanmasi1 amaciyla,
Olgiit 4’te Siirekli Iyilestirme Cevrimleri cergevesinde akademik kurullarimiz ve dgrencilerimizden

gelen geri bildirimler degerlendirilerek egitim planimizda diizenlemeler gerceklestirilmektedir.

Egitim planinin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasini saglanmasi ve egitim planinin
siirekli gelistirilmesi amaciyla boliimiimiiz Kalite Kurulu belirli araliklarla toplantilar
yapmaktadir. Bu toplantilarda 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler 15181nda,
egitim faaliyetlerinin gidisati, 6grenim yeterliliklerinin saglanip saglanmadigi, giincel
orgiitsel yonetim faaliyetlerinin neler oldugu, birim faaliyetleri, egitim programlari,
paydaslarla iliskiler gibi konularda ne gibi iyilestirmelerin yapilmas1 gerektigi gibi konular

goriigiilmektedir.

Kanitlar
1) https://ubys.comu.edu.tr/AlIS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?culture=tr-TR

2) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/paydas-iliskileri-r72.htmil

3) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kalite-guvence-komisyonu-ve-faaliyetleri-
r67.html

4) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/bologna-akts-ve-olcme-degerlendirme-
kilavuzlari-r115.html|

Durum O Uygulama Yok
1 Olgunlasmamig Uygulama
Ornek Uygulama

5.4-Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda
temel bilim egitimi igermelidir.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Doktora Programi Egitim Plani, verilen disipline 6zgii tiim
bilesenleri igermektedir. Zorunlu derslerin yaninda se¢imlik dersler igerisinde de bu katkilari
destekleyen ve pekistiren ¢ok sayida dersimiz mevcuttur. Egitim planimnin 6ngoriildiigii bigimde
uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi
bulunmaktadir. Egitim plani, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi kapsaminda Giiz ve Bahar yariyillar seklinde uygulanmaktadir. Egitim planinda yer
alan her ders 6gretim planinda yer alan haftalik konular kapsayacak sekilde islenmektedir. Egitim

planlarindaki temel bilimler, mesleki konular ve genel egitim modiillerinin yariyillara dagilima,
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Program Ciktilar1 ve Programa Ozgii Olgiitler ile iliskisi egitim-6gretim bilgi sisteminde ve 6grenci

bilgi sisteminde detayl1 olarak goriilmektedir.

Uluslararasi Isletmecilik Doktora programindan, Doktora derecesi alabilmek igin tezli yiiksek lisans
derecesi ile kabul edilmis 6grenciler icin 21 krediden ve bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS den az
olmamak sartiyla en az yedi adet ders, seminer, yeterlik sinavi, tez onerisi ve tez ¢alismasi olmak

iizere en az 240 AKTS kredisinden olusur.

Egitim Planinda yer alan derslerin bilyiik cogunlugu Uluslararasi Isletmecilik Anabilim
Dalinda uzmanlik saglayacak nitelikte olup bu dersler i¢in 60 AKTS tamamlanmaktadir. Bu

derslerin bazilar1 asagidadir.

Bilim Felsefesi (6 AKTS), Orgiitsel Analiz (6 AKTS), Dijital Pazarlama Stratejileri(6 AKTS),
Tiiketici Deneyimi (6 AKTS), Uluslararas1 Finansal Piyasalar (6 AKTS), Cok Degiskenli Istatistiksel
Teknikler (6 AKTS).

Kanitlar
1) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/dersler/ders-icerikleri-r77.html
2) https://ubys.comu.edu.tr/AlS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?culture=tr-TR
Durum O Uygulama Yok
1 Olgunlasmamig Uygulama
Ornek Uygulama

5.5-En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miithendislik, fen, saglik vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi icermelidir.

Egitim planinda Sosyal Bilimler genel disiplini icerisinde yer alan temel bilimler ve bu
disipline yakin ve tamamlayicit nitelikte meslek egitimine iliskin dersler bulunmaktadir.
Isletme disiplinine ve de farkli disiplinlere 6zgii dersler de kanitlarda verilen dgretim
planinda yer almaktadir. Program, 240 AKTS kredisi tutarinda sosyal bilimler ile ilgili

disipline uygun mesleki egitim igermektedir.

Kanmitlar
1) https://ubys.comu.edu.tr/AlS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?culture=tr-TR
Durum O Uygulama Yok

Olgunlasmamis Uygulama
[J Ornek Uygulama

5.6-Egitim programinin teknik igerigini biitlinleyen ve program amaglari dogrultusunda genel
egitim olmalidir.
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Program amaglar1 dogrultusunda genel egitime iliskin dersler egitim planinda yer almaktadir.
Bu derslere iliskin gerekli degerlendirmeler Kalite Kurulu ve Bolim Yonetim Kurulunca

yapilmaktadir.

Kanitlar
1) https://ubys.comu.edu.tr/AlS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?culture=tr-TR

Durum O Uygulama Yok
Olgunlagmamig Uygulama
[J Ornek Uygulama

5.7-Ogrenciler, dnceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklari, ilgili standartlari
ve gercekei kisitlar1 ve kosullart igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale
getirilmelidir.

Egitim planinda yer alan dersler, senelere ve donemlere gore birbirlerini destekleyecek nitelikte,
biitiinsel bir bakis acisiyla tasarlanmaktadir. Bu kapsamda birimde ders veren Ogretim
elemanlarindan alman geri bildirimler neticesinde, bdliim kurulu egitim planinin giincellenmesi

gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
1) https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?culture=tr-TR
2) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/kalite-guvencesi-komisyonu-
ve-faaliyetleri-r62.html

Durum O Uygulama Yok
Olgunlasmamis Uygulama
[J Ornek Uygulama

6-OGRETIM KADROSU

6.1-Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-6grenci iliskisini,
ogrenci danigsmanligini, iiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve
isverenlerle iliskiyi siirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarim1 kapsayacak
bi¢cimde sayica yeterli olmalidir.

Uluslararas1 Isletmecilik Anabilim Dali Doktora Programi kapsaminda ders vermek iizere Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi Isletmecilik Boliimii akademik kadrosunda 2 Profesér, 4 Dogent ve 3
Doktor Ogretim Uyesi olmak iizere toplamda 9 tane dgretim elemam bulunmaktadir. Boliimdeki
ogretim iiyelerinin temel gorevi Isletme lisans ve lisansiistii programlarindaki dersleri yiiriitmektir.
Ders vermekle yiikiimlii olan tiim 6gretim iiyelerinin 6zgegmisleri hem bdliim web sitesinde hem de

AVES sistemi iizerinden siirekli olarak giincellenmektedir.

Béliimiin lisansiistii programi olan Uluslararasi isletmecilik Anabilim Dali Doktora Programinda

2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l itibariylel5 dgrenci bulunmaktadir. Bu durumda 6gretim iiyesi

basina diisen 6grenci sayisi 1°dir. Ogretim iiyelerimiz kendi calisma alanlarina uygun se¢meli dersler
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acarak, lisansiistii Ogrencilerimizin bu spesifik alanlarda derinlemesine bilgi sahibi olup,
gelismelerine katki saglamaktadirlar. Ayrica tez yazma siirecinde de damismanlik hizmeti

vermektedirler.

Tablo 4. Boliimdeki Ogretim Uyelerinin Dagilimi

Akademik Unvan | Yas Gruplar
<30 30-39 40-49 50-59
K|E K |E K |E K |E
Ogr. Uyesi 2 4 3
Ogr. Eleman 2 |4

Tablo 5. Ogretim Uyeleri Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogr. Uyesi Ogrenci
1 1
Kanitlar

1) http://lee.comu.edu.tr/
2) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/akademik-kadro-r1.htmi
3) https://avesis.comu.edu.tr

4) https://ubys.comu.edu.tr/BIP/Businessintelligence/Students/LisansUstu
Durum [0 Uygulama Yok
[ Olgunlasmamis Uygulama
Ornek Uygulama

6.2-Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde
stirdiiriilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Boliim 6gretim elemanlart gerekli yetkinlikleri gerceklestirebilmek i¢in alaninda yetkin,

gerekli bilgi ve beceriye sahip ve donanimlidir.
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Ogretim Uyelerinin Akademik Yaymlara Yonelik Istatistikler

Akademik Unvan, Ad, Soyad

2023 yili

Uluslararasi+Ulusal Hakemli Dergi,Yayinlanan Makale Sayisi
Uluslararasi+Ulusal Kongre, Sempozyum, Konferans vb., Bildiri Sayisi
+ Akademik Ders Kitabi ve Kitap Béliimler

Prof. Dr. Pelin KANTEN

8

Prof. Dr. Gilten
GUMUSTEKIN

10

Dog. Dr. Umran SENGUL

Dog. Dr. Ali Sahin ORNEK

Dog. Dr. ismail ELAGOZ

Dog. Dr. Erkan BiL

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah
KIRAY

NlWlkRkr| b

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa
KAPLAN

N

Dr. Ogr. Uyesi Giines TOPCU

Ars. Gor. Hiseyin ORAK

Ars. Gor. Mert INAL

Ars. Gor. Murat OZKAYA

NN D>

Ars. Gor. Melike MUNTAS

Ars. Gor. Rumeysa
ARMUTCU

Ars. Gor. Atif Caglar ABABAY

Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri

Akademik Unvan - Ad,
Soyad

BAP, TUBITAK,
GMKA, AB, BM
vb. Proje Sayisi

Proje Kapsaminda Gorevi

Prof. Dr. Pelin KANTEN

Prof. Dr. Giilten
GUMUSTEKIN

Dog. Dr. Umran SENGUL

Dog. Dr. Ali Sahin ORNEK

Dog. Dr. Ismail ELAGOZ

Dog. Dr. Erkan BiL

Proje Koordinatorii / Bag Arastirmaci

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah
KIRAY

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa
KAPLAN

Dr. Ogr. Uyesi Giines TOPCU

Ars. Gor. Hiiseyin ORAK

Ars. Gor. Mert INAL

Arastirmaci

Ars. Gor. Murat OZKAYA

RN

Arastirmaci

Ars. Gor. Melike MUNTAS




Ars. Gor. Rumeysa -
ARMUTCU
Ars.  Gor.  Atif  Caglar -
ABABAY
Genel Toplam 6

Tablo 8. Ogretim Uyelerinin Marka, Tasarim, Patent Sayilari

Marka, Tasarim,
Akademik Unvan — Ad Soyad Patent Sayilari
Prof. Dr. Pelin KANTEN -
Prof. Dr. Giilten GUMUSTEKIN -
Dog. Dr. Ali Sahin ORNEK -
Dog. Dr. Erkan BIL -
Dog. Dr. Umran SENGUL -
Dog. Dr. Ismail ELAGOZ -
Dr. Ogr. Uyesi Abdullah KIRAY -
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KAPLAN -
Dr. Ogr. Uyesi Giines TOPCU -
Kanitlar

1) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/akademik-kadro-r1.html

2) https://avesis.comu.edu.tr

3) http://lee.comu.edu.tr/
Durum [0 Uygulama Yok
] Olgunlasmamis Uygulama
Ornek Uygulama

6.3-Ogretim {iyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve
gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

A- Profesor kadrolarina basvurmak icin;

Profesorliige yiikseltilme ve atama islemleri, 2547 sayili Kanun’un 26. maddesinde
tanimlanan kosullara gére yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin belirledigi ilgili temel alan

kosullar1 aranir.
B- Docent kadrolarina basvurmak icin;

Docentlige yiikseltilme ve atama islemleri, 2547 sayili Kanun’un 24. maddesinde tanimlanan
kosullara gore yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin belirledigi ilgili temel alan kosullar:

aranir.

C- Doktor Ogretim Uyesi kadrolarina basvurmak icin;



http://isletme.sbf.comu.edu.tr/akademik-kadro-r1.html
https://avesis.comu.edu.tr/
http://lee.comu.edu.tr/

Doktor Ogretim Uyeligine yiikseltilme ve atama islemleri 2547 sayili Kanun’un 23.
maddesinde ayrintili bigimde tanimlanmistir. Bunlara ek olarak ilgili temel alan kosullar

aranir.

1. GRUP TEMEL ALANLAR

1. EGITiM BILIMLERi VE OGRETMEN YETIiSTIRME TEMEL ALANI
2. FILOLOJi TEMEL ALANI

3. GUZEL SANATLAR TEMEL ALANI

4, HUKUK TEMEL ALANI

5. ILAHIYAT TEMEL ALANI

6. SOSYAL, BESERI VE iDARI BILIMLER TEMEL ALANI

7. SPOR BIiLIMLERI TEMEL ALANI

DOKTOR OGRETIM UYESi KADROSUNA iLK DEFA ATANMA iCIiN:

1) Doktora ya da sanatta yeterlik tezi kapsaminda uluslararasi indeksler tarafindan taranan
hakemli bir dergide en az 1 adet makale yapmis olmak, ayrica doktora veya sanatta yeterlik
sonrast lisansiistii tezlerden tliretilmemis olmak kaydiyla hakemli dergilerde bilimsel makale

niteligine sahip en az 1 adet yaym yapmis olmak,

2) Akademik etkinlik degerlendirmesinden en az 400 puan almis olmak ve bu puanin en az

%350’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arast maddelerinden almak,

Yeniden atanma i¢in: Tamamlanan atanma donemi igerisinde gergeklestirilmis olan

etkinlikler dikkate alinarak;

1) Akademik etkinlik degerlendirmesinden 2 yillik gdrev siiresi uzatimi i¢in toplam en az
150 puan, 3 yillik gorev siiresi uzatimi i¢in toplam en az 225 puan veya 4 yil i¢in 300 puan
almak, bu puanin en az %065’ini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arasi

maddelerinden, en az %15’ini de 20-23. aras1 maddelerinden almis olmak.

2) Uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir dergide en az 1 adet makale yapmis

olmak

-Giizel Sanatlar alaninda basvuran adaylarin veniden atanmasi icin:

-En az 2 adet sergiye eseri ile katilmis olmak,




-En az 1 kisisel sanatsal etkinligi bulunmak,
-En az 1 6zgiin bilimsel yayin yapmis olmak,

-Akademik etkinlik degerlendirmesinden 2 yillik gérev siiresi uzatimi i¢in toplam en az 100,

3 yillik gorev siiresi uzatimi i¢in toplam en az 150, 4 yil i¢in en az 200 puan almis olmak.
DOCENT KADROSUNA ATANMA ICiN:

1) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen merkezi bir yabanci dil sinavindan en az elli
bes (55) puan veya uluslararasi gegerliligi Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir
yabanci dil sinavindan buna denk bir puan almis olmak, dogentlik bilim alaninin belli bir
yabanci dille ilgili olmasi halinde ise (6rnegin: Ingiliz Dili Egitimi, Ingiliz Dili Edebiyati,
Fransiz Dili Edebiyati1 gibi) bu sinavi bagka bir yabanci dilde vermek ve en az elli bes (55)
puan veya uluslararasi gecerliligi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci
dil sinavindan buna denk bir puan almis olmak (YOK tarafindan kabul edilen giincel yabanci

dil sinav1 esdegerlik tablosu gegerli kabul edilecektir).

2) Doktora sonrasinda akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. maddelerinden 500 puan
almig olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5.

maddelerinden almak (Giizel Sanatlar temel alani i¢in 1-7. maddeler aras1),
3) Bir bilimsel projede gorev almis ya da gorev aliyor olmak,

4) Toplam en az 1000 puan almis olmak,

PROFESOR KADROSUNA ATANMA iCiN:

1) Profesorliikk baslica eseri olarak dogent unvanini aldiktan sonra ilgili bilim alaninda
uygulamaya yonelik ¢aligsmalar veya uluslararasi diizeyde arastirmaya dayali 6zgiin bir eser
yayimlamak, baslica eserin makale olmasi halinde eserin SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI

veya AHCI kapsaminda yer alan dergilerde yayimlanmasi,

2) Dogentlik sonrasi i¢in akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arast maddelerinden en
az 700 puan almig olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin

1-5. maddelerinden almis olmak (Giizel Sanatlar temel alani igin 1-7. maddeler arast),
3) Bir bilimsel projede gorev almis ya da gorev aliyor olmak,

4) Dogentlik sonras1 kendi bilim alaninda en az 2 bilimsel toplantiya/gdsteriye katilmak ve

sunum yapmis olmak.




5) Toplam en az 1500 puan almis olmak,

veva vukaridaki Kriterler verine

Dogent unvanini aldigi tarihten itibaren profesor kadrosuna basvurdugu tarihe kadar gegen
siirede; yiiriirliikte olan Universiteleraras1 Kurulun gelistirdigi dogentlik kriterlerini bir kez

daha saglamis olmak.
AKADEMIK ETKINLIK DEGERLENDIRMESiI GENEL iLKELERI

Bu kriterler, adaylarin kendilerini hazirlamalarini ve kendi durumlarini degerlendirmelerini
kolaylastirmak ve jiiri iiyelerinin adaylar hakkinda daha saglikli karar verebilmelerini ve

degerlendirmelerinde nesnellik saglamak ve yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir.

Ek’te belirtilen kriterler sadece bir 6n-kosul niteligi tasimakta olup, adaylarin faaliyetlerini
sadece nicel yonden bir 6n degerlendirmesini yapmaktadir. Bu kriterleri yerine getirmis

olmak gorev siiresi uzatimi, atanma ve yiikseltilmeler i¢in yeterlilik anlamina gelmez.

Basvurularin bu kriterlere uygunlugu Akademik Degerlendirme Komisyonunca incelenerek

belirlenir. Kriterlere uygun olmayan bagvurular kabul edilmeyerek sahibine iade edilir.

Akademik yiikseltilme ve atamalarda jiiri iyelerinin yapacagi bilimsel degerlendirmeler esas
alinir. Adaylarin sadece alanlariyla ilgili Akademik Etkinlikleri Degerlendirmeye tabi
tutulur. Yaymlanmasi kabul edilmis eserlerden en ¢ok iki tanesi “yayinlanmis” kabul edilir;
ancak, aday “yayinlanmasi kabul edildi” yazisini eserin son sekline eklemelidir. Ayn1 isimli
ulusal yayinlarin (makale, bildiri, poster) puanlanmasinda en yiiksek puanli olan dikkate

alinir, digerleri degerlendirmeye alinmaz.

Akademik Etkinlik Degerlendirmesinin 1-12. maddelerindeki ikiden ¢ok yazarli yayinlarda
adaylarin puani (%) olarak asagidaki sekilde hesaplanir.

1.isim  2.isim 3.isim 4.isim 5.isim

Tek yazarli 100

2 yazarh 90 80

3 yazarl 80 70 60




4 yazarl 70 60 50 40

5 yazarh 60 50 40 30 30

e 6 ve daha fazla yazarli makalelerde; 6.ve 9. siralardaki (6. ve 9. dahil) yazarlar i¢in

%20, 10. ve tlizerindeki yazarlar i¢in %10 olacak sekilde hesaplanir

e Bir makalenin sorumlu yazari (corresponding author) 1. isimle aym sekilde

degerlendirilir.

e Farkli ¢ok merkezli (farkli {iniversitelerin veya ayni iiniversitenin farkl
fakiilteleri/yiiksekokullari) ortak bilimsel calismalarda hak edilen puan her bir

merkez i¢in ayr1 ayr1 kabul edilip, kendi i¢lerinde yukaridaki yontemle boliistiiriiliir.

Kanitlar
1) https://personel.comu.edu.tr/akademik-kadro-atama-kriterleri-r7.html

Durum [0 Uygulama Yok
0 Olgunlasmamis Uygulama
Orek Uygulama

7-ALTYAPI
7.1-Smiflar, laboratuvarlar ve diger teghizat, egitim amaglarina ve program c¢iktilarina ulasmak
icin yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Programimizin derslerinin yapildig1 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde toplam 23 derslik ve 2
konferans salonu bulunmaktadir. Uluslararasi Isletmecilik programi dersleri tipki Fakiilte
bilinyesinde bulunan diger boliim gibi bu derslik ve amfilerde gerceklesmektedir. Derslik ve
amfilerin yani sira, Isletme Boliimii'ne tahsis edilen ve yiiksek lisans / doktora derslerinde de
kullanilan 1 adet seminer odasi bulunmaktadir. Tiim temel derslik ve amfiler ile seminer
salonunda bilgisayar sistemi ve projeksiyon cihazi kullanima hazir sekilde bulunmaktadir.
Ayrica 6grencilerimizin ihtiyag duyduklar1 takdirde kullanabilmeleri amaciyla hizmete

sunulmusg bir bilgisayar laboratuvari ve sinirsiz wifi hizmeti bulunmaktadir.

Kanitlar

http://yapiisleri.comu.edu.tr/

http://imid.comu.edu.tr/

https://sbf.comu.edu.tr

https://sbf.comu.edu.tr/fiziki-imkanlar-r39.html
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5) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.htmil

Durum O Uygulama Yok
01 Olgunlagsmamis Uygulama
Ornek Uygulama

7.2-Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarma olanak veren, sosyal ve Kkiiltiirel
gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini
destekleyen ve 6grenci-0gretim tiyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Ogrencilerimize saglk, kiiltiir ve spor hizmetleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
tarafindan sunulmaktadir. Canakkale’deki Terzioglu Kampiisii ve Dardanos Yerleskesi'nde
yer alan sosyal tesisler, 6grencilere ¢esitli imkanlar saglamaktadir. Her y1l diizenlenen bahar
senliklerinde, Dardanos Yerleskesi ve diger yerleskelerde birgok konser, yarisma ve etkinlik
gerceklestirilmektedir. Fakiiltemizin bulundugu Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesi’nde
kapal1 spor salonu, agik spor sahalar1 ve fitness salonu gibi ¢esitli spor olanaklar1 mevcuttur.
Universite genelinde farkli spor etkinlikleri ve miisabakalar diizenlenmekte, yetenekli ve
basarili 6grenciler bu etkinliklerde desteklenmektedir.

Uluslararas1 Isletmecilik Anabilim Dali Doktora Programi, ogrencilerinin mesleki
yetkinliklerinin yani sira, etkili konusma, anlatim, iletisim ve tartisma yetenekleriyle
donanmis, ulusal ve evrensel duyarliliga sahip entelektiieller olarak yetismelerini
hedeflemektedir. Bu ama¢ dogrultusunda, 6grencilerimiz, seminer, panel ve sunum gibi
bilimsel faaliyetlerin diizenlendigi, mefrusat ve ses sisteminin yeterli diizeyde tasarlandig:
220 kisilik modern bir konferans salonundan faydalanmaktadir. Konferans salonunda,
Ogretim elemanlarinin yani sira, alaninda uzman kisiler de bilimsel c¢alismalarini
sergileyebilme imkanina sahiptir.

Yerleske icinde, 6grenciler ve ¢alisanlar i¢in hijyenik kosullarda 6gle ve aksam yemeklerinin
temin edilebilecegi bir yemekhane, bir internet kafe ve bir kirtasiye bulunmaktadir. Ayrica,

fakiilte binasinda 6grencilerin vakit gecirebilecegi bir kantin de mevcuttur

Kanitlar
1) http://sks.comu.edu.tr/
2) http://sbf.comu.edu.tr/
Durum O Uygulama Yok

] Olgunlasmamig Uygulama
Ornek Uygulama
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7.3-Programlar o6grencilerine modern miihendislik araglarimi kullanmay1 6grenebilecekleri
olanaklar1 saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaclarini
destekleyecek dogrultuda, 6grenci ve 6gretim tiiyelerinin bilimsel ve egitsel calismalari igin
yeterli diizeyde olmalidir.

Programimizin derslerinin yapildig1 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi binasinda 6grencilerimiz,
bilgisayar kullanimi gerektiren caligmalarinda fakiiltemiz igerisinde bulunan bilgisayar
laboratuvarini  kullanabilmektedir. Fakat bilgisayarlarda 6grencilerimizin kullandig:
programlarin ¢ogu mevcut degildir. Bu sebeple Ogrencilerimiz kendi bilgisayarlar ile

bilimsel ¢alismalarini devam ettirebilmektedir.

Kanzitlar
1) https://sbf.comu.edu.tr/fiziki-imkanlar-r39.html
2) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html
Durum [0 Uygulama Yok
Olgunlagmamis Uygulama
[0 Ornek Uygulama

7.4-Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amaclarina ve program ciktilarina
ulagmak i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Programimizin derslerinin yapildig1 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi binasinda &grencilerimiz,
bilgisayar kullaninmi gerektiren caligmalarinda fakiiltemiz igerisinde bulunan bilgisayar
laboratuvarmi kullanabilmektedir. Ogretim iiyelerimiz ve dgretim elemanlarimiz da ¢alisma
odalarindan internet hizmetinden yararlanarak rahatlikla arastirma yapilabilmektedir. Cok
sayida elektronik veri tabani erigimi vasitasiyla siireli yayimn, e-dergi, e-tez, e-gazete ve e-
kitaplara ulagilabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve Mendeley gibi
programlar kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlari ve c¢esitli
yazilim programlarina yonelik tiniversite biinyesinde yiiz ylize ve online egitimler
diizenlenmektedir.

Ogrencilere laboratuvarlarda yararlanabilecekleri bir ¢ikti alma hizmeti sunulmamasi;
Ogretim tliyelerine yazici ve toner tahsisindeki aksakliklar ise onemli eksiklikler olarak goze

carpmaktadir. Ayrica fakiilte binamizda bilgisayar laboratuvar1 olmamasi da 6grencilerin

bilgisayara erigimleri sinirlamaktadir.
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7.4. Kiitiiphane
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin mevcut laboratuvar,

uygulama alani, stiidyo vb. alanlarmm m? biiyiikliikleri ve 6grenci kapasiteleri asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 9. Fiziki Altyapr Kapasitesi

Mevcut laboratuvar, Uygulama Alani, Stiidyo vb. Ogrenci Kapasitesi | M?2
Kiitiiphane (50 m ileride Universite Kiitiiphanesi | 4800 5000
mevcuttur)

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
20.10.1993 tarihinde Anafartalar Kampusu icerisinde faaliyete baslamis ve 2005-2006
egitim Ogretim yilindan itibaren Terzioglu Yerleskesindeki 5.000 m? kapali alana sahip
mevcut binasina taginmistir. 2014 yilinda kullanima agilan ek binasi ile birlikte su an 8000
m?2 kapali alanda 1000 kisilik oturma alani 17 km raf uzunluguna sahip zengin basili ve

elektronik koleksiyonu ile kullanicilarina hizmet vermeye devam etmektedir.

COMU Kiitiiphanesi gerek zengin basil1 ve elektronik koleksiyonu gerekse fiziksel donanim

ve imkanlar ile Tiirkiye’nin sayili arastirma kiitiiphaneleri arasinda yer almaktadir.

Kanitlar
1) https://lib.comu.edu.tr

Durum O Uygulama Yok
] Olgunlagsmamis Uygulama
Ornek Uygulama

7.5-Ogretim ortaminda ve ogrenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik onlemleri alinmis
olmalidir. Engelliler icin altyap: diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Programimizin derslerinin yapildigr Siyasal Bilgiler Fakiiltesi binasinin cevresinde ve
yerleske i¢inde 24 saat boyunca giivenlik personeli gorev yapmaktadir. Mevcut giivenlik
kameralar1 ile yerleske 24 saat gozetim altinda tutulmaktadir.

Fakiilte binasiin ¢evresinde ve kaldirimlarda engelli 6grencilerin binaya girig yapmalarini
saglayacak tekerlekli sandalye/araba gecisine olanak saglayan rampalar vardir. Bina

icerisinde dersliklere ve 6gretim elemanlarinin ofislerine ulasim saglayan engelli kullanimina



https://lib.comu.edu.tr/

uygun asansOr bulunmaktadir. Ayrica her katta birer tane engelli tuvaleti vardir. Bununla

beraber, derslikler engelliler i¢in daha kullaniglt hale getirilebilir.

Kanitlar
1) https://imid.comu.edu.tr/guvenlik-sube-mudurlugu-r36.html
2) https://sbf.comu.edu.tr/fiziki-imkanlar-r39.html
3) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html

Durum O Uygulama Yok
O Olgunlasmamis Uygulama
Orek Uygulama

8-KURUM DESTEGIi VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1-Universitenin idari destegi, yapict liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen
strateji, programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Programimiz i¢in yapilan harcamalarin temel kaynagim1i katma biitce gelirleri
olusturmaktadir. Katma Biitce Maliye Bakanlig1 tarafindan her yil iiniversitelerden gelen
oneriler dikkate alinarak yilbasinda {iniversitelere aktariimaktadir. Dolayisiyla bir devlet
Universitesi olan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin biitgesi, ilgili yasal diizenlemelere
uygun olarak her yil TBMM Plan ve Biitce Komisyonu'nda {iniversiteler i¢in yapilan biitce
goriismelerinin ardindan belirlenmektedir. Ardindan bu biitge iiniversitemizin Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi'nca tiniversitemiz birimleri arasinda gerekli ihtiyag¢ ve talepler
gozetilerek dagitilmaktadir.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Doktora Programi’nin biinyesinde bulundugu Sosyal
Bilimler Enstitiisti, kisa siire 6nce Lisansiistii Egitim Enstitiisii ad1 altinda diger enstitiilerle
birlesmistir. Bundan sonra hedeflerine ulasmak i¢in ihtiya¢c duydugu takdirde Lisansiistii

Egitim Enstitiisii Miidiirligii olanaklar1 6l¢iisiinde kendisine parasal kaynak saglanacaktir.

Kanitlar
1) http://lee.comu.edu.tr/

2) https://strateji.comu.edu.tr/butce-r97.html

Durum O Uygulama Yok
0] Olgunlasmamis Uygulama
Ornek Uygulama

8.2-Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu c¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini
stirdiirmesini saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Programimiz bir devlet iiniversitesi biinyesinde yer aldigi i¢in kaynaklari sinirhidir. Insan

kaynaklarinin yonetimi stratejileri kurumumuz personel daire baskanligi ve strateji daire
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baskanlig1 biinyesinde birimlerin olusturduklari norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine
gore planlanmakta olup takibi rektorligiimiiz ve genel sekreterliimizce yapilmaktadir.
Program Ogretim elemanlarinin ek ders ticretleri Lisansiistii Egitim Enstitiisli biitgesinden,
doner sermaye gelirleri ise Rektorliilk Doner Sermaye biitcesinden karsilanmaktadir. Ogretim
elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri agisindan, 6gretim elemanlarinin her yil
ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimi desteklenmektedir. Universitemizi
temsilen Bilimsel Etkinliklere katilan akademik personelimize bildiri ile katilmak kosulu ile
yilda bir kez ulusal ve bir kez uluslararasi etkinlik katilim destegi saglanir. Bildiri basina en
fazla bir akademisyen destekten faydalanabilir. Bununla birlikte 14 Kasim 2014’te yiiriirliige
giren Yiiksekdgretim Personel Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla birlikte
Ogretim iyelerimizin ve 0gretim elemanlarimizin maaslarinda bir iyilestirmeye gidilmis
olmasi programimiza nitelikli 6gretim kadrosunu ¢ekme ve devamliligini saglama noktasinda
onemli bir tesvik saglamistir.

Ogretim elemanlarimiz yaptiklar1 TUBITAK ve BAP projeleri kanaliyla da ek gelir ve
techizat edinme imkanina sahiptir. Ayrica 14 Aralik 2015 tarihinde Bakanlar Kurulu karari
ile yiiriirliige giren Akademik Tesvik Odenegi Y énetmeligi’ne dayanarak 6gretim iiyelerimiz
proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atiflar, teblig ve almis oldugu akademik odiiller
gibi akademik faaliyetleri i¢in akademik tesvik 6denegi almaktadirlar.

Diizenli olarak, 6gretim elemanlarinin istekleri dogrultusunda kiitiiphaneye kitap alimlar
gerceklestirilmekte, iiye olunan bilimsel veri tabani sayisi arttirilarak bilimsel yayinlara
ulagim imkanlar1 genisletilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen online
seminerler ve kurslar 6gretim elemanlarimizin kendilerini gelistirmeleri i¢in 1y1 bir firsat
sunmaktadir.

Ancak oOzellikle gerek yurtigi gerek yurtdist konferanslarina katilim i¢in o6gretim

elemanlarina yeterli biitge saglanamamasi ele alinmas1 gereken konulardandir.

Kanitlar
1) http://lee.comu.edu.tr/

2) http://personel.comu.edu.tr/
3) https://strateji.comu.edu.tr/butce-r97.html

Durum O Uygulama Yok
] Olgunlasmamig Uygulama
Ornek Uygulama



http://lee.comu.edu.tr/
http://personel.comu.edu.tr/
https://strateji.comu.edu.tr/butce-r97.html

8.3-Program i¢in gereken altyapiy1 temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek
parasal kaynak saglanmalidir.

Anabilim Dali 6gretim elemanlar tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimine basvuru
yapilarak gerekli kirtasiye malzemeleri alinabilmektedir. Bunun yani sira TUBITAK tarafindan verilen
proje destekleri ile de gerekli cihaz alimlarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Fakiiltemizde toplam 21 derslik ve 1 konferans salonu bulunmaktadir. Uluslararasi
Isletmecilik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans dersleri tipki fakiilte biinyesinde bulunan
diger boliimler gibi bu dersliklerde ger¢eklesmektedir. Dersliklerin yani sira, Isletme
Boliimii'ne tahsis edilen ve yiiksek lisans derslerinde de kullanilan 1 adet seminer odasi
bulunmaktadir.

Tim temel derslikler ile seminer salonunda bilgisayar sistemi ve projeksiyon cihazi
kullanima hazir sekilde bulunmaktadir. Ayrica d6grencilerimizin ihtiya¢ duyduklar takdirde
kullanabilmeleri amaciyla hizmete sunulmus bir bilgisayar laboratuvar1 ve sinirsiz wifi
hizmeti bulunmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Terzioglu Yerleskesi’nde Saghik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Binasinda B Blokta yer almaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Fiziksel Kullanim Alanlari

Zemin Kat Birinci Kat ikinci Kat Ugiincii Kat
Arsiv Fen Bilimleri Sosyal Bilimler Egitim Alan1 ve Arsiv
Tez Teslim Birimi Saglik Bilimleri Egitim Bilimleri
2 Adet Calisma Ofisi 10 Adet 10 Adet 5 Adet Derslik
Calisma Ofisi Calisma Ofisi (193 m?)
(119,68 m?) (119.68 m?)

Konferans Salonu ve
Toplant1 Odas1

(Ortak Kullanim Alant)

1 Arsiv 1 Arsiv 1 Arsiv 2 Arsiv Fen Bilimleri
1 Depo 1 Fotokopi-Faks 1 Fotokopi-Faks (45 m?)
1 Cay Ocagt 1 Cay Ocagt 2 Arsiv Sosyal Bilimler
2WC 2WC (76 m?)
2wWC
Kanitlar

1) http://lee.comu.edu.tr/
2) https://sbf.comu.edu.tr
3) https://sbf.comu.edu.tr/fiziki-imkanlar-r39.html



http://lee.comu.edu.tr/
https://sbf.comu.edu.tr/
https://sbf.comu.edu.tr/fiziki-imkanlar-r39.html

4) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html

Durum O Uygulama Yok
[1 Olgunlagsmamis Uygulama
Ornek Uygulama

8.4-Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler
saglanmalidir. Teknik ve idari kadrolar, program c¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve
nitelikte olmalidir.

Program derslerinin yapildig1 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde fakiilte sekreterimiz ile birlikte
idari konularda ¢alisana ve gerekli destegi saglayan, 657 sayil1 yasaya tabi olarak calisan 9
idari personel vardir. Ayrica 3 temizlik elemani ve yerleske giivenligini saglayan giivenlik
personeli de gerekli hizmeti sunmak i¢in hazir bulunmaktadirlar.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Doktora Programi’nin biinyesinde bulundugu Sosyal
Bilimler Enstitiisii, kisa siire 6nce Lisansiistii Egitim Enstitiisii ad1 altinda diger enstitiilerle
birlesmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde de teknik ve idari konularda programa yardimci

olan pek cok idari personel bulunmaktadir.

Kanitlar
1) http://sbf.comu.edu.tr/personel/idari-kadromuz.html

2) http://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi.html

Durum O Uygulama Yok
] Olgunlagsmamig Uygulama
Ornek Uygulama

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1-Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi iclerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gergeklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Universitemiz yonetim ve organizasyonunda 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu
hiikiimlerini uygulamaktadir. Universitenin yénetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu
ve Universite Yénetim Kuruludur. Enstitii diizeyinde ydnetim organlari asagidaki gibidir:
Rektor

a) Devlet tniversitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan
gorevdeki rektoriin cagrist ile toplanacak iiniversite 0gretim lyeleri tarafindan secilecek
adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona

erenler ayn1 yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliik yapilamaz.



http://sbf.comu.edu.tr/personel/idari-kadromuz.html
http://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi.html

Rektdr, tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektor aday1
secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren her 6gretim {iyesi oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir.
Birinci toplantida Ogretim {iyelerinin en az yarisinin hazir bulunmasi sarttir. Bu
saglanamadig1 takdirde toplant1 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin se¢ime gegilir. Bu
toplantida en ¢ok oy alan alti kisi aday olarak segilmis sayilir. Yiiksekogretim Genel
Kurulunun bu adaylar arasindan sececegi ii¢ kisi Cumhurbagkanligina sunulur.
Cumbhurbagkani, bunlar arasindan birini secer ve rektor olarak atar. Yeni kurulan
iiniversitelere rektor aday1 olarak basvuran profesorler arasindan Yiiksekogretim Genel
Kurulunun segecegi ti¢ aday Cumhurbaskanligina sunulur. Cumhurbaskani, bunlar arasindan
birini seger ve rektor olarak atar. Vakiflarca kurulan liniversitelerde rektor adaylarinin se¢imi
ve rektdriin atanmasi ilgili miitevelli heyet tarafindan yapilir. Rektorlerin yas haddi 67 yastir.
Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.
Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, iiniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en cok ii¢ kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirlt olmak kaydiyla rektor
yardimcist olarak seger. Ancak, merkezi agikdgretim yapmakla gorevli {iniversitelerde,
gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor yardimeisi segilebilir. Rektor yardimcilari, rektor
tarafindan atanir. Rektor, gorevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan birisini yerine
vekil birakir. Rektdr gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiksekogretim

Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.
b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin dnerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye

bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

(2) Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim dgretim, bilimsel
aragtirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,
(3) Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin

ve iliniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve

Yiiksekogretim

Kuruluna sunmak,




(4) Gerekli gordiigii hallerde {iniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler

vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini yapmak,
(6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yaymm faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
ylriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.
Senato

a) Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her
fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ yi1l i¢in sec¢ilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagli
enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim y1l1 baginda
ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigli hallerde

senatoyu toplantiya ¢agirir.

b) Gorevleri: Senato, iiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

(2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gorus

bildirmek,

(3) Rektoriin onaymmdan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan
liniversite veya

tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

(4) Universitenin yillik egitim-dgretim programimni ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

(5) Bir smava bagli olmayan fahri akademik iinvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu

konudaki




oOnerilerini karara baglamak,

(6) Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak

itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

(7) Universite Y&netim Kuruluna iiye segmek,
(8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Universite Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan,
iiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil
icin segilecek ii¢ profesdrden olusur. Rektdr gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya

cagirir. Rektor yardimcilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b) Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimer bir organ olup

asagidaki
gorevleri yapar:

(1) Yiiksekogretim iist kuruluslart ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve

programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; {iniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi

onerileri ile birlikte rektorliige, vakif tiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,
(3) Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

(4) Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari

inceleyerek kesin karara baglamak,

(5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Organlan

a. Enstitiiniin organlari, enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

b. Enstitli miidiirt, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin onerisi iizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagli enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir
tekrar atanabilir. Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ y1l i¢in

atayacag1 en ¢ok iki yardimeisi bulunur.




Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.

Enstitli miidiirti, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine
getirir.

c. Enstitii kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimecilart ve enstitiiyii olusturan ana
bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

d. Enstitii yonetim kurulu, miidiirin bagkanliginda, midiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ¢ yil i¢in segilecek li¢ 6gretim
iiyesinden olusur.

e. Enstitii kurulu ve enstitli yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Organizasyon Semasi

GANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
LiISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU ORGANIZASYON SEMASI

Enstitii Kurulu Enstitii Muduirii o e Enstitii Yonetim
AnabilimDah | — T Kuruly
Baskanlari
Mudiir Yardimcisi
Mudiir Yardimcisi Fen.v.e Saé_"k
Sosyal ve Egitim Bilimleri
Bilimleri
|
Sube Miidiirii |_ ___ __ __ | EnstitiSekreteri |, _ _ _| sube Miidiirii
Sosyal& Egitim Fen & Saghk
Ogrenci Yazi T Diploma Tez
8 : Satin Alma Evrak & Bilgi Islem Destek
. . Muh -
I?I_e"_ I?I.en- ghasebe Ayniyat Arsiv & Web Mezun el Hizmetler
Birimi Birimi Ogrenci Birimi

Kanitlar
1) http://lee.comu.edu.tr

2) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip
=5

Durum O Uygulama Yok
0] Olgunlasmamis Uygulama
Ornek Uygulama

10-PROGRAMA OZGU OLCUTLER

10.1-Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidir.


http://lee.comu.edu.tr/
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

Uluslararast Isletmecilik Anabilim Dali Doktora Programi’ndan mezun olacak
ogrencilerimiz program ¢iktilarinda yer alan yetkinlikleri kazanmis olarak mezun
olacaklardir. Bunlar disinda ayrica 6zel 6lgiit belirlenmemistir fakat 6zel 6l¢iitler belirlemeye

yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

Kamitlar
1) https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?culture=tr-TR
Durum O Uygulama Yok
[ Olgunlasmamis Uygulama
Ornek Uygulama
SONUC

Bu 6z degerlendirme raporu, belirlenen hedefler dogrultusunda gecmisten bugiine ve
bugiinden gelecege genis bir perspektifle bakmay1 saglayarak, Anabilim Dalimizin gelecege
yonelik hazirligini pekistiren bir yapiya sahiptir. Rapor, Anabilim Dalimizin ger¢ek
ihtiyaclarina gore belirledigi amaclar ve bu amaglara bagli hedeflerin gerceklestirilmesine
yonelik faaliyetleri icermektedir. Bu baglamda, egitim-6gretim siireclerinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tercih edilen bir boliim olmayi, arastirma ve bilgi liretme siireclerinin
kalitesini siirekli olarak gelistirerek, evrensel nitelikte bilginin {tretildigi, kullanildigi,
yayildig1 ve paylasildigi bir boliim olmay1 amaglamaktadir. Ayrica, akademik personelimiz
ve dgrencilerimizle huzur ve igbirligi icerisinde bir arada olma yeteneginin 6rnek gosterildigi
bir program olma hedeflenmektedir. Boliimiimiiziin  gelecekteki  hedeflerini

gergeklestirebilmesi, belirlenen stratejik amaclarin basariyla uygulanmasina baghdir.

Hazirlanan Oz Degerlendirme Raporu, belirlenen hedeflerin uygulamaya konulmasini
saglayacak, elde edilen sonuglarin donemsel olarak izlenip objektif Olgiitlerle
degerlendirilecegi ve bu degerlendirmeler c¢ercevesinde nitelikli  giincellemelerin
yapilabilecegi dinamik bir sistem olarak tasarlanmistir. Bu stratejilerin basariya ulagabilmesi,
tiim paydaslarin aktif katilimina ve destegine dayanacaktir. 2020 y1li itibariyla, Uluslararasi
Isletmecilik Doktora Programi'nin bagli oldugu Sosyal Bilimler Enstitiisii, diger enstitiilerle

birleserek Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Planlama siirecinin analiz asamalarinda, basta iist ve orta diizey yoneticiler olmak {izere tiim
i¢ ve dis paydaslarimizin etkin katilimi1 ve destegi saglanirken, uygulama, izleme ve kontrol

asamalarinda ilgili akademik ve idari personelin, dis paydaslarla uyum iginde c¢aligsmalari

gerekmektedir. Bu belge, boliimiimiiziin gelecekteki konumunu belirlemek adia bir yol



https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

haritast olugturmaktadir. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanabilmesi, paydaslarin
aktif katilim1 ve iist diizey yoneticilerin tam destegi ile miimkiin olacaktir. Boylece, Anabilim
Dalimiz, yiiksekOgretim sistemimizdeki mevcut durumunun gok iistiinde bir seviyeye

ulasmak i¢in 6nemli bir adim atmis olacaktir.

Kanitlar

Durum O Uygulama Yok
[1 Olgunlasmamis Uygulama
[J Ornek Uygulama




