COMU MTF

Sehir ve Bolge Planlama Boliimii

SWOT / GZFT ANALIzi

Sunum: SWOT / GZFT Analizi Siireci

Universite kalite giivencesi calismalari kapsaminda COMU MTF Sehir ve Bélge Planlama Béliimii i¢ ve
dis paydaslarinin katilimiyla bolimin mevcut durumunun degerlendirilmesine yonelik olarak SWOT /
GZFT analizleri yapilarak sonuglara iliskin iyilestirme Onerilerini de iceren bir rapor hazirlanmasi
istenmistir. Yaz aylarinda i¢ ve dis paydaslarin bulusturulmasindaki gliclik g6z 6niinde bulundurularak
bu siirecin online ortamda yapilacak anketlerle yuritilmesine karar verilmistir. Bu amacla;

Oncelikle boliim stratejik planinda yer alan paydas analizi incelenmis ve anket ile ulasilabilecek i¢
ve dis paydaslar tespit edilmistir.

SWOT / GZFT analizinin yapilacagi donemin akademik takvim disinda kalmasi nedeniyle bazi
paydaslarla ayri ayri anket ¢alismasi yapilmasina karar verilmis ve anket formlari hazirlanmistir.
Agustos ayl1 icinde bu formlarin linkleri ilgili paydaslara gonderilmis ve dénisler raporlanmistr.
Elde edilen sonuglarla olusturulan SWOT / GZFT analizi kanitlariyla birlikte raporlanmis ve bélime
sunulmustur.

Anket sonuclari ve SWOT / GZFT Analizi incelenerek iyilestiriimesi glindeme alinabilecek konular
listelenmis ve bu listeye raporda yer verilmistir.

SWOT / GZFT Analizi ile muhtemel iyilestirmeleri iceren liste gerektiginde revize edilerek ilgili
makamlara sunulmak Gzere bolime sunulmustur.

Sureci ve kanitlari iceren rapor Kalite Glivence Ofisine sunulmak tizere béliime sunulmustur.
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Paydas Analizi

Bolim Stratejik Plani (2021-2025) icinde bir paydas analizi yapilmistir. Bu analizin ilk asamasinda
bolimin paydaslari listelenmis, yapilan toplanti ve gériismelerde paydaslarin dnem ve etki dereceleri,
bolim faaliyetlerine muhtemel katkilari ele alinmistir. B6limiin mezun vermeye baslamasi durumu da
dikkate alinarak bu liste revize edilmistir. (Tablo 1). Paydaslar 6nem ve glgleri 6l¢lisiinde
degerlendirildiginde Onem-Etki Matrisi elde edilmektedir (Tablo 2).

Tablo 1: Paydas Analizi

Dis Temel Stratejik
No Paydas Adi I¢ Paydas Paydas Ortak Ortak Paydas Olma Nedeni
1 Ogrenciler X X Hizmet alan
2 Akademik Personel X X Hizmet veren
3 idari Personel X X Hizmet veren
4 Fakilte Yonetimi X X Bagh bulunan birim
5 Rektorliik X X Karar alici
6 YOK X X Bagli olunan st kurum
7 Maliye Bakanhgi X X Finansman
8 TUBITAK X X Proje destegi
9 Cevre ve Sehircilik Bakanhgi X X Proje destegi ve mesleki iligki
10 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig X X Proje destegi ve mesleki iligki
11 GMKA X X Proje destegi ve mesleki iligki
12 Valilik X X Miilki idare amiri
13 Yerel Yonetimler X X Proje destegi ve mesleki iligki
14 Potansiyel Ogrenciler X X Aday 6grenciler
15 Basin- (Sosyal) Medya X X Reklam, halkla iligkiler, taninirlik
16 COMU’deki Bolimler X X isbirligi
17 Diger Planlama Bolumleri X X isbirligi-mesleki iliski
18 Sehir Plancilari Odasi X X isbirligi-mesleki iliski
19 | TUPOB X X isbirligi-mesleki iliski
20 STK'lar X X ishirligi-mesleki iligki
21 Ogrenci Kultpleri X X Sosyal etkinlik
22 Mezunlar X X isbirligi-mesleki iliski-Sosyal
etkinlik
Tablo 2: Onem-Etki Matrisi
Onem-Etki Zayif Giiglii
Onemsiz izle Bilgilef.ndir
Potansiyel Ogrenciler
Birlikte galis
isbirligi yap Ogrenciler / Akademik Personel / idari Personel
) Mezunlar / COMU’deki Bolimler / Diger / Fakdilte Yonetimi / Rektorliik / YOK / Maliye
Onemli Planlama Bo6lumleri / Sehir Plancilari Odasi / Bakanhgi / TUBITAK / Cevre ve Sehircilik
TUPOB / STK'lar / Ogrenci Kuliipleri Bakanligi / Sanayi ve Teknoloji Bakanligi / GMKA
/ Valilik / Yerel Yonetimler / Basin- (Sosyal)
Medya




Paydas Goriismeleri

SWOT / GZFT analizi icin bildirilen teslim tarihinin 15 Eylil 2023 olmasi i¢ ve dis paydaslarla yapilacak
gérismelerin yiiz yiize olmasini gii¢lestirmistir. Ogrencilerin neredeyse tamaminin sehir disinda olmasi
ile personeldeki izinler nedeniyle gériismelerin anket yoluyla yapilmasina karar verilmistir. Bu amacgla
paydaslarin bolimle ilgili degerlendirmeleri icin anonim olarak cevaplandiracaklari anket formlari
hazirlanmistir. Bu anketlerde paydaslara bolimiin gigli ve zayif yanlari (i¢ ¢evre analizi) ile boélimii
etkileyen firsat ve tehditler (dis ¢cevre) sorulmustur.

Ogrencilerle yapilan anketlerde programin ve egitim siirecinin degerlendirilmesine yodnelik sorulara
agirlik verilmistir. Akademik personelden Béliim Stratejik Planinda (2021-2025) yer alan SWOT / GZFT
analizinin degerlendirilmesi istenirken (Ek 1), dis paydaslara bélimun glicli ve zayif yanlari (i¢ cevre
analizi) ile bolimi etkileyen firsat ve tehditler (dis ¢evre) disinda bolimle yapilacak olasi is birligi
alanlari sorulmustur. Anket formlari Ek 2, 3 ve 4’te sunulmaktadir. Bu siire¢ “Surveey Online Arastirma
Sistemi” aracihgiyla ylrGtalmustar (Sekil 1). Anketlere verilen cevaplar temel alinarak Bolim Stratejik
Planinda (2021-2025) yer alan SWOT / GZFT analizi duzenlenerek yeni SWOT / GZFT analizi
olusturulmustur.
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Pano Anketler Raporlar Ayarlar

Cok Sorulu Anketler ==}

Tum Kategoriler v

Anket Tanim Kategori Anket Dili

COMUSBP PAYDAS ANKETI

Category1 Tarkge

COMUSBP Program Degerlendirme

28.10.2021 11:45 31.12.2023 00:00 Category1 urkce

23 14:59 | 15.09.2023 23:59 | Category1

Sekil 1: SWOT / GZFT Analizi stirecinde paydaslarla yapilan anketler



SWOT COMUSBP 2023

o _as s
N

1-GOMU $ehir ve Bdlge Slumiind imsiy Vizyonda ini yada ini gerekli
buldugunuz bir ifade var mi?

Vizyon Cmlesi: "Planlama alanina 62gan bir bakis agist getiren; st dizey bilimsel arastirmalara ve uygulama alanina katkida bulunan;
evrensel ve donanimii sehir ve bolge plancilar yetistiren; yerel, sektorel ve uluslararasi iliskileri gogl bir bolam"

2
2 - Boluimiin aragtirmaya ydnelik stratejik ini g i igin 8 iz | gerekli bir iyilestil var
m?
Vi
3 - Bolumiin egitim-ogretime yonelik stratejik ini g igin o iginiz / gerekli bir iyil
var my
£
4 - Bolimiin sosyal i ini il igin o iginiz / gerekli g bir iyilesti varmi?
2
5 - Bolumiin teknoloji i - yonelik i i igin [ iginiz / gerekli g bir iyilesti var

Sekil 2: SWOT / GZFT Analizi strecinde paydaslarla yapilan anketler — Akademik personel

COMUSBP PAYDAS
ANKETI

o vas 5o 25 100
1 - Gorev aldigimz kurum asa@idaki kategorilerden hangisi iginde yer almaktadir?

O Kamu (Bakanlik, Valilik, 1l Ozel idare vb.) (O Kamu - Belediye - Yerel Yonetim [ Ozel sektor (Biiro, Dederleme sirketi vb.)

O Finans - Bankaalik (O Oniversite - E3itim Kurumu - Arastirma Merkezi () Ticaret - Sanayl Odasi

O STK (Planalar Odasi, demek vb.) [ Basin - Yayin Kurulusu O oider

2 - Kurumunuzun adi:

3 - Sizce GOMU Sehir ve Bdige Slumiiniin ggli & i nelerdir?
Z
4 - Sizce GOMU $ehir ve Bsige Sliminin zayif & i nelerdir?
Vi
5 - Sizce GOMU Sehir ve Bdige Sluminin iginde firsatlar nelerdir?

Sekil 3: SWOT / GZFT Analizi siirecinde paydaslarla yapilan anketler — Dis paydaslar



COMUSBP Program
Degerlendirme Anketi

1-GOMU Sehir ve Bélge ama Lisans

gl iginde hangi ?
O 1.snf O 2.sinf O 3.5nf O asinf
O 2022 Mezunu O 2023 Mezunu

2 - Galigma - is arama durumunuzu belirtir misiniz?
Size uyan secenekleri isaretieyiniz.
O Ogrenciyim, calismiyorum O Ogrenciyim, meslegimie ilgili alistyorum

[0 Odrenciyim, mesledim disinda baska islerde calisiyorum. [0 suanda kamuda calisiyorum (Bakanlik, kalkinma ajans: vb.)

[J Su anda belediyede calisiyorum ([0 Suanda 6zel planlama biirosunda ticretli galistyorum.

O Kendi 6zel planiama baromu agtim. (3 Mezuniyetten sonra mesledjimle ilgili cesitli islerde calistim.

[0 Mezuniyetten sonra meslediim disinda baska islerde calistim.
O Mezun oldum ve is anyorum

([0 Mezun oldum ama hen(z ks aramadim

3 - Egitim aldigimiz-almakta g Sehir ve Bolge

a Lisans gl hangi basanh

4 - Egitim aldiginiz-almakta $Sehir ve Boige Pl
oldugunu agiklar misimiz?

ama Lisans i gereken yonleri var mi? Varsa neler

Sekil 4: SWOT / GZFT Analizi siirecinde paydaslarla yapilan anketler — Ogrenciler



Anket Sonuglari

Boliim akademik personeline dncelikle bolimiin i¢c cevredeki glcli ve zayif yanlari ile dis cevredeki
firsat ve tehditler (en dnemli ti¢ konu) sorulmustur. Buna gére boéliim Uyelerinin siraladigi giclii ve zayif
yonler su sekildedir (Tablo 3):

Tablo 3: Akademik personel anketine gore giiclii ve zayif yonler

Giglii Yonler

Zayif Yonler

Akademik Kadro (Konusunda uzman, nitelikli,
oOzverili..)

Bolim oOgretim uyelerinin  egitim altyapilari
Bo6lim hocalarinin uzmanliklarinin gesitliligi ve
birbirini tamamlayiciligi

Bolim 6gretim Uyelerinin derslere ve
ogrencilere ilgileri ve yaklasimlari

Diger bolimlerle kurulan akademik iliski
Kentteki diger kurumlarla kurulan iliskiler
(Boltimiin) yenilikgi yapisi.

Ogretim planinin giincelligi

Bolimun yer aldigi Gniversitenin cografi konumu

Mekan eksiklikleri (Fiziki sartlarin  yiksek
kontenjani  karsilayamamasi, Fiziki sartlarin
yetersiz olmasi, Derslik ve atdlye mekanlarinin
eksikligi

Bolimin 6gretim Gyesi sayisinin az olmasi
(Ogrenci sayisinin fazla, akademik personel
sayisinin az olmasi, Ogretim liyesi basina diisen
ogrenci sayisinin fazla olusu)

Bolimin arastirma gorevlisinin olmamasi
Kicuk bir kentte egitimi sirdiirmekten kaynakl
kentin sinirliliklar

Teknik donanim ve yazihmdaki yetersizlikler

Benzer soru dis paydaslara da yoneltilmistir. Katilim sayisi az olmakla birlikte benzer cevaplar verilmistir
(Tablo 4).

Tablo 4: Dis paydas anketine gore glicli ve zayif yonler

Gglii Yonler Zayif Yonler

e Ogrencilerle akademisyenlerin arasindaki e Mekansal yetersizlikler, yeterli derslik ve
iletisimin kuvvetli olmasi atoélyenin bulunmamasi

o  (Ogretim liyelerinin arastirmalarda tesvik edici e Yeterli akademik kadronun bulunmamasi
olmasi ve takibini saglamalari e Bolume ait bir kiitiphanenin bulunmamasi

e Bolumin ilgili birgok bolimu icinde bulunduran e Yabanci dili destekleyici bir politikanin olmamasi
kokll bir Gniversite olmasi e lgili bilgisayar programlarinin yetersiz

e  Ogrencilerin farkli sehirlerde uygulama imkani ogretilmesi, ekipman yetersizligi, teknoloji
bulabilmesi yetersizligi

e Tirkiye'de planlama anlaminda gelisim e  Boluimiin lisansiisti programlarinin ¢ok yetersiz
gosteren bir sehirde bulunmasi, konum kalmasi

e Geng kadro e  Oturmamig kurum kiltira

Bu sorularin 6grencilere yoneltilmesinde lisans programi 6ne c¢ikariimis ve 6grencilerden aldiklari
egitim cercevesinde bir degerlendirme yapmalari istenmistir (Tablo 5). Anket sonuglari 6gretim Gyesi
sayisinin azligini (Sekil 5), derslik, gizim atolyesi, gibi mekanlarin yetersizligini ve saha arastirmalari ile
netcad, CBS gibi programlara yonelik kaynak ihtiyacini ortaya koymaktadir (Sekil 6 ve 7). Mekanlarla
ilgili batln ifadelerin 3’Gn altinda puanlanmasi bu anlamda bir memnuniyetsizlik ifadesi olarak dikkate
alinmahdir. Fakiilte mekanlarinin yetersizligi nedeniyle farkh bina ve hatta kampislerde bulunan
dersliklerin kullanimi 6grencilerde memnuniyetsizlige neden olmaktadir. Ancak yine de 6grencilerin
planlama egitimi ile ilgili alanlarda yetkinliklerini ifade ettikleri gérilmektedir (Sekil 8)

Bolimiin glicli yoni olarak tanimlanan konularin degerlendirilebilmesi icin atdlye ve dersliklerin
iyilestirilmesi-sayisinin  artirillmasi, laboratuvarlarin donanim, yazihm ve kapasite agisindan



gelistirilmesi gereklidir. Bazi programlar icin lisans saglansa bile bilgisayar laboratuvarinin yeterli
olmayisi bu programlarin derslerle entegre olacak sekilde kullanimini engellemektedir. Ayrica proje
sergileri, paydas toplantilari ve diger sosyal etkinlikler icin uygun mekanlar saglanmasi 6nemlidir.

Tablo 5: Programin basarili ve gelistirilmeye ihtiyac duyulan yonleri

Pozitif Yonler

Negatif Yonler

Hocalarin tutumu, ilgisi, erisilebilir olmalari,
hocalarla iletisim kolayhgi

Alaninda basarili hocalarin

Yasadigimiz ¢aga uygun, meslegimizin farkli
alanlarina yonelik derslerimizin olmasi

Odev calismalarinin yogunlugu (Online degil de
ylz ylze derslerde proje derslerinin édevlerini
net bir sekilde anlayabiliyorduk ve istenilen
odevi saglamakta basarili oluyorduk)

Her donem yapilan proje derslerinde bir planin
olusturulma asamalarini tecriibe etmek ve Ust
Olgcekten alt 6lgcege kadar olan plan
kademelenmesini uygulayarak 6grenmek
insan iliskileri- komsuluk iliskileri mekan analizi
anketler, Planlama teknikleri

CBS programlarinin tanitilmasi

Kentlerin ge¢mis zamanlarindaki durum
degerlendirilmesini ve gelecek icin yapilan
planlamalar da kullanilmasi

Bolime baslar baslamaz planlama egitimiyle
eszamanli olarak planlamada kullanilacak
programlarin 6gretilmesi

Ozgiir tartisma ortami, cok yonli diisiinme, ekip
¢alismasi, zaman yénetimi...

Kendini gelistirmeyi 6gretme

Genis bir alan gergevesinde bilgi toplamayi
Ogretme

Gelecege yonelik ve glincel konular tizerinde
egitim 6gretim hayati sunma

Mekan sorunu: Farkl binalarda ders gérme.
Atolyenin yetersizligi, kullanisli olmayisi, masa-
sandalye, havalandirma vb. problemler.
Boltiimin bir yerinin olmamasi, sadece bolime
ait bir atdlye olmayisi. Derslik sayisinin azlig.
Akademisyen sayisinin yetersiz olmasi

CBS, Netcad vb. programlar hakkinda daha fazla
ders, diger derslerde ve projelerde program
kullaniminin artmasi

Proje derslerinde hocalarla birlikte sahada daha
fazla kalinmasi, arazide calisma yapilmasi ve
analizlerin gelistirilmesi. Kllttrel izler taglyan ve
tarihi izleri korumayi 6gretecek geziler, her
derste olmasa da konu basliklarina uygun olarak
saha gezileri.

Derslerde daha ¢ok aktivite ve etkinlik yapilmasi,
pratige donik uygulamalar

El gizimi ve eskize yonelik daha fazla ders

Ders degerlendirmelerinde 6grenciler arasinda
adaletli olunmasi

Ogrenciye maddi destek ve malzeme yardimi
Ogrenci kuliibii ve etkinlikler, sosyallesme,
tanitim vb.

Kariyer ve mezun etkinlikleri, seminerler
diizenlenmesi

Derslerin sistematik ve diizenli olmasi
Aktiviteler ve konferanslar yuritilmesi
Uygulama derslerinin daha 6gretici ve verimli
gegmesi.

Teorik dersler ile uygulamali derslerin tam olarak
ortiismemesi

Lisans gerektiren programlarin erisiminin
gelistiriimesi, cizim stuidyolarinin artiriimasi
Surekli ayni alanlarda proje ¢alismak

Planlama alaninda temel derslerin yiiz ylize
olmasi gerektigi




Ogretim Gyelerinin etkin damigmanhig

Opretim liyeleri ders anlatimi

Ogretim Gyelerinin uzmanhklarinin gesitlili
Arastirma gorevlilerinin katkisi

idari personelin sorun ¢oziimindeki ¢abasi
Ogrenci isleri sorun ¢oziimiinde katkisi

Boliim kadrosunun planlama egitimi igin yeterliligi
Proje ve derslerde tinv. disindan uzmanlardan katki
Proje ve dersler icin kurumlardan bilgi temini
Universite yonetiminin ortaya cikan olagan-...
Programda yer alan arastirma gorevlilerinin sayisi

Farkli bélimlerle birlikte calisma yapma firsati

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Seminer mekanlan (Konferans salonu vb)
Seminer mekanlarinin sayisi (konferans salonu vb.)
Dersliklerin oturma dizeni

Proje atdlyelerinin teknik donanimi

Proje atolyelerinin oturma diizeni
Sergi-Etkinlik mekanlan

Lisansh programa erigim

Proje ve ders sergi mekanlar

Proje ve ders aninda program erigimi
Laboratuvardaki bilgisayarlar donanimi
Dersliklerdeki teknik donanim
Dersliklerin fiziksel kalitesi
Laboratuvardaki bilgisayarlarin yazilimlar
Proje atdlyelerinin kapasitesi

Proje atdlyelerinin fiziksel kalitesi
Dersliklerin kapasitesi

Proje derslerinde saha calismalar
Bilgisayar laboratuvarlarinin kapasitesi
Proje atdlyelerinin sayisi

Dersliklerin sayisi

Sekil 6: Ogrenci anketlerinde egitim mekanlarindan memnuniyete verilen puanlar




Arastirma konum ile ilgili kaynak taramasi yapmakta ve...

Cahstigim konu ile ilgili matematiksel islemlerive...

Veri analizi konusunda yetkinim.
Excel programini etkin bir sekilde kullanabiliyorum.

Veri gorsellestirme konusunda yetkinim.

Autocad gibi ¢izim programlarini etkin bir sekilde...

CBS programlarini etkin bir sekilde kullanabiliyorum.
Netcad programini etkin bir sekilde kullanabiliyorum.

Tasarim projelerimi 3 boyutlu olarak gorsellestirebiliyorum.

SPSS gibi istatistik programlarini etkin bir sekilde...

Daha fazla sorumluluk almaya basladim.

Liderlik becerisi kazandim.

Gdrsel sunum yapma becerisi kazandim.

Ekip calismasi yapma becerisi elde ettim.

Meslek etigine sahip oldugumu digtiniyorum.

iletisim ve miizakere yapma becerim gelisti.

Alternatif Gretme, degerlendirme yapma ve karar verme...
Yazili sunum yapma becerisi kazandim.

Disiplinler arasi galisma becerisi kazandim.

Teknolojik araglari kullanma becerisi edindim.

Planlama mesleginin boyutlarini kavradim.

Problem tanimlama, bilgi-belge toplama, arastirma, analiz...
Sozli sunum yapma becerisi kazandim.

Planlama ile ilgili ydntemleri ve teknikleri 8grendim.
Planlama ile ilgili kuramlar 6grendim.

Mesleki gelisim ve strekli 0grenmeye yonelik...

Planlama konulan hakkinda derin bilgi sahibi oldum.

Planlama aktorlerinin gesitliligini kavradim.

Sekil 8: Ogrenci anketlerinde planlama ile ilgili egitim kazanimlarina iliskin verilen puanlar




Akademik personel ile yapilan anketlerde B6lim Stratejik Planinda (2021-2025) yer alan SWOT / GZFT
analizi de degerlendirilmistir. i¢c cevreyi analiz etmek (izere belirlenmis bashklar giicli — zayif yén
olmalarina gore degerlendirilmistir. Olcegin yapisi geregi 3 puanin {izerinde yer alan ifadeler gii¢lii yén
olarak degerlendirilirken, 3’ln altinda kalanlar zayif yon olarak degerlendirilmistir (Sekil 9).

Tum cevaplar birlikte degerlendirildiginde COMU Sehir ve Boélge Planlama Bolimi’nin giicli
yonlerinin egitimi ele alisi, egitim kadrosunun uzmanlik bakimindan cesitliligi, 6gretim planinin
glncelligi gibi konularda toplandigi gérilmektedir. Kentin cografi 6zellikleri, egitim dizeyi gibi konular
olumlu etkilere sahiptir. Kurumlarla olan iliskiler de giicli yonler arasinda degerlendirilmistir. Zayif
yonler ise akademik personel sayisinin 6grenci sayisi dikkate alindiginda yetersiz olusu, derslik ve
atolyelerin sayi ve nitelik olarak yetersizligi, teknik yetersizlikler olarak siralanmaktadir. Bu eksiklikler
ve diger mali yetersizlikler nedeniyle saha arastirmalari da yetersiz bir sekilde gerceklestiriimektedir.



Bollimin 6zgiin ¢calisma konulan sunan...
Ogretim planinin giincelligi ve...
Akademik kadro

TUPOB ile is birligi ve etkilesim
Se¢meli dersler ve seminerlerde diger...
Arastirma ve egitim slirecinde teknalaji...
Yerel kurumlarla is birligi

Diger planlama okullariile is birligi
Bolim akademik personelinin katki...
Farkl kurumlarla projeler ve ortakhklar
Teknolojik gelismeye katki saglayici...
Sosyal sorumluluk projeleri

Bolim tanitimi ve bdlim faaliyetlerinin...
Erasmus programinin etkinligi

Ogrenci toplulugu

Hizmet ici egitim programlari
Kiitliphane kitap-materyal...

Sehir ve Bolge Planlama egitiminin...
Arsivleme mekanlarinin yeterliligi
Bilgisayar laboratuvarlarindaki lisansl...
Kalite vh. galigmalar igin idari...

Kalite vb. calismalar icin ofis...

Sehir ve Bolge Planlama Yiksek Lisans...
Bilgisayar laboratuvarlarindaki...
Bilgisayar laboratuvarlarinda bilgisayar...
Proje derslerinde sube bagina disen...
Boliim toplanti salonu ve etkinlik...

Saha arastirmalan (proje gezileri) igin...
Ogretim Gyesi bagina disen lisans...
B&IlUm bitcgesinin yeterliligi
Kalici-gecici sergi mekanlari

Derslik ve atdlyelerin grup...

Proje atdlyelerinin (stlidyo) kapasite ve...
Proje atGlyelerinin (stiidyo) sayisi
Derslik mekanlarin kapasite ve donanimi
Derslik sayisi

Arastirma gorevlisi sayisi

Sekil 9: i¢ cevre analizi — Giiglii ve zayif yénler



Dis cevre analizinde firsat ve tehditlere iliskin sorular akademik personele ve dis paydaslara
yoneltilmistir. Verilen cevaplar su sekildedir (Tablo 6 ve 7)

Tablo 6: Akademik personel anketine gore firsatlar ve tehditler

Firsatlar

Tehditler

Planlama konularinin 6neminin ortaya ¢ikmasi,
sehir ve bolge plancilarina olan ihtiyacin artmasi
Canakkale'nin 6zellikleri: cografi konumu,
guvenli olmasi, kentte egitim dizeyinin yuksek
olmasi

Online egitim ya da hibrid egitim-6gretim
suregleri, teknoloji kullanimi ile uzaktan ders,
seminer, etkinlik yapabilme

Kamu kurumlarinin ortak ¢alismalar icin talepleri
Diger Universitelerle ig birligi potansiyeli

Egitim programina ve akademik ¢alismalara katki
saglayan bolumlerin varlig

Teknolojik gelismeler

YOK'lin asiri kontenjan artirmasi, buna karsilik
bolimlere yeterli kadro verilmemesi

Dogal afetlerden ve pandemiden dolayi egitime
ara verilmesi

Afetler: Kahraman Marag Depremleri ve
Canakkale Orman Yangini gibi

Canakkale’nin diger kentlere olan mesafesi
Universitelere ayrilan biitce

Egitim-6gretimde teknoloji kaynakli hizli
degisim - adaptasyon glcligi

Ekonomik kriz ve buna bagl olarak konut krizi
Kentteki ulasim ve konaklama sikintisi
Uluslararasi boyutta diger tniversitelerle is
birliginin sinirl kalmasi

Sektoriin ihtiyag duydugu nitelik
kompozisyonunun degismekte olusu

Tablo 7: Dis paydas anketine gore firsatlar ve tehditler

Firsatlar

Tehditler

Planlama anlamin surekli degisim ve gelisim
gosteren bir sehirde olmasi.

Universite biinyesinde bu b&liim ile iliskili
bollimlerde bulunan 6gretim Gyelerinin katki
saglayabilir olmasi.

Ogrenciler icin diger bircok sehirlere gore staj
yapma olanaklarinin fazla olmasi (kamu/6zel)
Teknolojinin ucuzlamasi

Bolgede gliclii paydaslarin bulunmasi

Civarda g¢ok sayida g¢alisma alani bulunmasi

Bolimdeki 6gretim liyesi basina diisen 6grenci
sayisinin giderek artmasi

Artan 6grenci sayisina karsilik derslik ve atolye
sayisinin artmamasi ve bunun sonucunda olusan
verimsizlik

Yeni degisen ve meslegin gidisatini yaralayan
yonetmelikler sonucunda is potansiyellerinin
giderek azalmasi

Kadro derinliginin bulunmamasi nedeniyle
bolimiin kapanma ihtimali

Akademik personel ile yapilan anketlerde B6lim Stratejik Planinda (2021-2025) yer alan SWOT / GZFT
icindeki dis cevre analizi de degerlendirilmistir. Olcegin yapisi geregi 3 puanin {izerinde yer alan ifadeler
firsat, 3’Un altinda kalanlar tehdit olarak degerlendirilmistir (Sekil 10). Buna goére pandemiden
kaynaklanan tehditlere yeni donemde afet ve ekonomik kriz kaynakli tehditlerin eklendigi
gorlilmektedir. Bu nedenle bir firsat olarak degerlendirilen teknolojik gelismeler, ekonomik olarak
erismek mimkin degilse bir tehdit olarak degerlendirilmektedir. Planlama Okullarinin akreditasyonu
icin yapilan kurumsallasma cabalari ise olumlu bir gelisme olarak tanimlanmistir. Yasanan deprem,
orman yangini, sel gibi dogal afetler planlamaya olan ihtiyaci gézler 6niine sermektedir. Canakkale
ilinin 6lgegi egitim amach planlama ¢alismalari i¢in avantaj iken bolimin faaliyetlerine katki sunma
acisindan kisitl bir paydas grubu olusmaktadir. Ankete katilimin kisithiligi bu durumun ip uglarini
sunmaktadir. Bu anlamda bolimi tanitici daha fazla etkinlige ihtiyag oldugu, mevcut is birliklerinin
daha da gelistirilmesi gerektigi gorilmektedir.



Diinyada yasanan teknolojik gelismeler
Sehir Plancilari Odasinin egitime yeni...
Planlama okullarinin akreditasyonu igin...
Uzaktan egitim ve akademik etkinliklerin...
Belediye ve kamu kurumlarinin kentle ilgili...

Nitelikli isgticline talep
Yer se¢imi, gayrimenkul yatirimi, tasarim, ...
Universiteler arasinda is birligi kiltirinin...

Yurt disi staj-hareketlilik firsatlari

Kamu kurumlarinin proje destek miktarlari
Sektorun ihtiyag duydugu nitelik...
Teknolojik ilerlemenin planlama mesleginin...

Universiteler arasi rekabet
Merkezi sinavla gelen 6grencilerin temel...
Kiguk-orta 6lgekli kentlerde bolim...
Turkiye'de lisans egitimi veren planlama...

Lisans kontenjanlarinin akademik kadro ve...

T T T
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Sekil 10: Dis ¢evre analizi: Firsatlar ve tehditler

Ug farkh paydas grubunda yapilan anketler ve Béliim Stratejik Planinda (2021-2025) yer alan SWOT /
GZFT analizi de dikkate alinarak bu analizin revizyonu gergeklestirilmistir.



SWOT / GZFT Analizi (Revizyon — Eyliil 2023)
Analiz sonucu revize edilen SWOT / GZFT Analizi Tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 8: COMU Sehir ve Bélge Planlama Bélimi SWOT / GZFT Analizi

Gucld Yonler

G1- Bolum 6gretim lyelerinin uzmanliklarinin gesitliligi ve birbirini tamamlayicilig

G2- Planlama konularina hakim, motivasyonu yiiksek, tecriibeli ve dinamik akademik kadro

G3- Ogretim kadrosu ile 6grenciler arasindaki iletisim giicli olmasi

G4- Diger disiplinlerden 6gretim Uyeleri dahil edilerek zenginlesen 6gretim programi

G5- Planlama alanina katki saglayan glincel ve yenilikgi 6gretim programi

G6- Bolimin yeniliklere agik yapisi

G7- Boliim akademik personelinin katki sagladigi ylksek lisans programlarinin gesitliligi

G8- Ulkedeki diger planlama okullari ile giiclii is birligi-etkilesim ve TUPOB etkinliklerine b&lim diizeyinde etkin
katihm

G9- Farkli kurumlarla proje ve ortak ¢alisma yapan akademik personele sahip olma ve yerel kurumlarla gii¢li
is birligi

G10- Sehir ve bolge planlama alani igin 6zglin ¢calisma konulari sunan bir cografyada bulunma

Zayif Yonler

Z1- Ogretim Uyesi basina diisen lisans égrencisi sayisinin yiiksekligi

Z2- Proje derslerinde sube basina diisen 6grenci sayisinin ylksekligi

Z3- Sehir ve Bolge Planlama egitiminin temel konularinda uzmanlasmis doktorali eleman eksikligi (koruma,
kentsel ulasim gibi alanlar)

Z4- Bolimde arastirma gorevlisi olmayisi

Z5- Uzaktan egitimle yapilan derslerin verimli olmamasi

Z6- Derslik sayisinin azligi ve mevcut mekanlarin kapasite ve donanim yetersizligi

Z7- Proje atolyelerinin (stlidyo) azligi ve mevcut mekanlarin kapasite ve donanim yetersizligi

28- Derslik ve atélyelerin grup calismalarina ve 6grenci katilimina izin vermeyen yapisi (masa diizeni, a¢ik alan
olmayisi, sunum imkd@nlarinin yetersizligi, havalandirma, aydinlatma ve isi problemleri gibi)

Z9- Ogrenci calismalarinin ve béliimde Uretilen projelerin sergilenmesi igin kalici-gegici sergi mekanlarinin
olmamasi

Z10- Bilgisayar laboratuvarlarinda kullanilan bilgisayarlarin ve yazimlarin sayi ve nitelik olarak yetersizligi,
lisansli program ihtiyaci

Z11- Proje kapsaminda yapilan saha calismalarinin organizasyonundaki idari ve mali giicliiklerin egitim
kalitesine olumsuz etkisi

Z12- Ogrenci kullplerin altyapi yetersizligi ve pasifligi

Z13- Erasmus kapsaminda heniz 6grenci hareketliligi olmamasi

Z14- Kitliphane koleksiyonu iginde tasarim ve planlama konularinda kitap ve gorsel materyal yetersizligi

Z15- Arsivleme mekanlarinin yetersizligi

Z16- Bolim toplant salonu ve etkinlik mekanlarinin olmamasi, i¢ ve dis paydaslarla béliim arasinda etkilesimi
ve iletisimi kolaylastiracak erisilebilir toplanti salonu vb. mekanlarin olmamasi

Z17- Butge yetersizligi (yazici vb. techizatlar, yurt ici-disi konferans etkinliklerine ayrilan biitce vb.)

Z18- Bolim tanitiminin istenilen diizeyde olmamasi

Z19- Sehir ve Bolge Planlama Yiiksek Lisans Programinin olmayisi

Z20- Hizmet ici egitim programlarinin olmayisi

Z22- Canakkale’nin biylk kentlere uzak konumu ve erisim sorunlari

Z23- Planlamaile ilgili merkezi kamu kurumlarina uzak olma

Z24- Kalite vb. calismalar igin ofis imkanlarinin kisitl olmasi, akademik personelin is yikiiniin engelleyici olmasi,
idari personelin yetersizligi




Firsatlar

F1- Diinyada yasanan teknolojik gelismeler sonucu olusan yeni firsatlar

F2- Yurt disi staj-hareketlilik firsatlarinin artmasi

F3- Kamu kurumlarinin proje destek miktarlarinin artmasi

FA- Yer sec¢imi, gayrimenkul yatirimi, tasarim, mekansal Olgcekte sosyal ve ekonomik arastirmalarda
Universitelerden danismanlik alma ihtiyacinin artmasi

F5- Nitelikli isglicline talebin artmasi

F6- Universiteler arasinda is birligi kiiltiiriiniin gelismesi

F7- Belediye ve kamu kurumlarinin kentle ilgili calismalara destek ve katki saglamasi

F8- Sehir Plancilari Odasinin egitime yeni baslayan bolimleri destekleyici etkinlikler yapmasi

F9- Uzaktan egitim ve akademik etkinlik kiiltiirliniin yayginlagmasi

F10- Universitede ve fakiiltede béliimiin programina destek olan akademik personelin varligi

F11- Kentin akademik calismalara destek veren kdltiirel gelismisligi ve yakin cevrede iletisim kurulacak
kuruluslarin-platformlarin varligi

F12- Planlama okullarinin akreditasyonu icin ulusal 6lgekte kurumsal diizenlemelerin yapilmasi

F13- Fakiilte icinde Mimarlik Boliiminiin heniiz egitime baslamamasi ve akademik personelin planlama lisans
programina destek olmasi

Tehditler

T1- Lisans kontenjanlarinin akademik kadro ve mekan imkanlarinin 6tesinde artiriimasi

T2- Turkiye'de lisans egitimi veren planlama béliimlerinin sayisinda ve bolim kontenjanlarinda artis

T3- Universiteler arasi rekabetin artmasi

T4- Pandemi, dogal afet vb. nedenlerle dénem dénem uzaktan egitime gegilmesi

T5- Kigiik-orta olgekli kentlerde bodlim faaliyetlerini destekleyici sponsorlara ulagsma gigligu

T6- Merkezi sinavla gelen 6grencilerin programin gerektirdigi yeterliliklerden uzak olmasi ve matematik,
okudugunu anlama gibi temel becerilerdeki eksiklikler

T7- Teknolojik ilerlemenin planlama mesleginin uygulanmasinda neden oldugu degisimler ve sektériin ihtiyag
duydugu nitelik kompozisyonunun hizla degismekte olusu

T8- Fakiilte icinde Mimarlik Boliminin heniiz egitime baslamamasi, planlama bélimini destekleyecek
mimarlik derslerinin olmayisi

T9- Ekonomik krize bagh olarak ulasim ve konaklamada yasanan problemler — konut krizi

T10- Uluslararasi boyutta diger tniversitelerle is birliginin sinirl kalmasi

T11- Sektérin ihtiyag duydugu nitelik kompozisyonunun degismekte olusu

T12- Universite biitcelerinin ihtiyaglari karsilamada yetersiz olusu

T13- Dogal afetlerin kentsel hayati ve kampiis faaliyetlerini etkilemesi




SWOT / GZFT Analizi ve iyilestirme Onerileri

SWOT / GZFT Analizi strecinde yapilan anketlerde paydaslara nelerin iyilestirilmesini bekledikleri ve
bu konudaki 6nerileri de sorulmustur. Farkl konularda verilen cevaplar Tablo 9’da 6zetlenmistir.

Tablo 9: lyilestirme Onerileri

Egitim Ogretim Faaliyetlerinin lyilestiriimesi — Akademik Personel

e Ders programlarinin isleyisinin daha verimli olabilmesi i¢in ve 6§renci potansiyellerinin anlasilmasi igin
bolim ici aylik ve/veya donemlik toplantilar yapilabilir. Bu toplantilar neticesinde ders programinda
ivilestirmeler yapilabilir. Ogrencilerin aktif katiiminin saglanmasi igin fikirler tretilebilir.

e Ogretim Uyesi sayisinin artiriimasi,

e  Yeterli sayida arastirma gorevlisi alimi (Su anda bolimde hig arastirma gorevlisi yok),

e Derslik ve ¢izim atolyelerinin iyilestirilmesi,

e  Bilgisayar laboratuvarlarinin mekan ve donanim-yazilim olarak iyilestiriimesi

Egitim Ogretim Faaliyetlerinin lyilestirilmesi — Dis Paydaslar

e Akademik kadro ile 6grenci sayisinin dogru planlamasi

o (Ogrenci sayisina uygun yeni derslik ve atdlyelerin artmasi

e  Ogrencilerin tecriibe edinebilmeleri adina sadece staj degil zaman zaman kurumlarin meclislerine,
komisyonlarina veya 6zel biirolarin planlama siireglerine daha fazla dahil olmalari

e  Fiziksel ve teknik altyapinin iyilesmesi igin agresif bir politika belirlenmesi,

e Yenilik¢i, cagin ihtiyaglarina cevap verecek bir mifredat ve egitim sistemi benimsenmesi

Aragtirma Faaliyetlerinin lyilestiriimesi — Akademik Personel

e Boluimun atolye ve arastirma laboratuvarina ihtiyacinin giderilmesi,
e Akademik personel sayisinin artirlimasi ve boylece ders saatlerinin azaltilmasi,
e  Ofis imkanlarinin iyilestirilmesi, bilgisayar vb. temel donanimin iyilestirilmesi

Arastirma Faaliyetlerinin lyilestirilmesi — Dis Paydaslar

e  Bolumun lisansisti egitimi yetersiz kalmaktadir. Ayni zamanda lisansistl programlari da tek bir
boélimden ibarettir. Bu ylzden oncelikle programlarin artmasi ve 6grencilere ¢esit sunulmasinin 6nemli
oldugunu dislniyorum.

e  Bolumdu ilgilendiren diger Universitelerle de is birligi halinde sempozyumlar, seminerler ve hatta
yarismalar diizenlemenin daha yararl olacagini diisiniiyorum.

Planlama-uygulama faaliyetlerinin iyilestirilmesi — Dis Paydaslar

e  Atdlye gezileri tek bir bélgede kalmadan Turkiye'nin farkli sosyal ekonomik ve kiiltiirel bolgelerinde de
¢alismalar yapilmalidir.

e  Planlama ve uygulama sireglerine kesinlikle uygulayicilarin davet edilmesi gerekmektedir.

e  Fikir, elestiri ve sunum i¢in Multidisipliner alanlardan 6gretim Uyelerinin sirece dahil olmasi gerekir.

Kentle etkilesimin iyilestiriimesi — Dis Paydaslar

e  Yarismalar dizenlenip buna kamu kurumlarinin da dahil edilmesi saglanarak ortak is birlikleri kurulabilir.

e Bolgedeki ilgili meslek gruplarinin kaiminin saglandigi toplantilarda bélimdeki akademik kadro ve
Ogrenciler daha somut veriler elde edebilir veya katki saglayabilirler. Kent ve kentte ¢alisan kamu/6zel
calisanlarla her tarafin yarari icin etkilesimin stirekli devam etmelidir.

Bolimiin sosyal sorumluluk faaliyetlerinin iyilestiriimesi — Akademik Personel

e Ogrencilerin etkin oldugu projeler gelistirilmesi, afet ve tasarim gibi giincel konularda somut projeler
Uretilmesi

Bolumun teknoloji gelistirmeye/kullanmaya yonelik faaliyetlerinin iyilestiriimesi — Akademik Personel

e Altyapinin gliclendirilmesi (donanim ve yazilim altyapisinin iyilestirilmesi)
e  Gulncel programlara yonelik hizmet ici egitimler
e Ogrenciler icin sertifikal egitimler

Programin iyilestiriimesi — Ogrenciler

o  (Ogretmen sayisinin artmasi

e  Ogretim elemanlarinin kadrosu genisletilerek égrencilerin goriis ve fikir farkliliginin artmasinin
saglanmasi

e  (Cizim atolyelerinin sayisi artirilarak 6grencileri okulda da ¢alismaya tesvik edilmesi

e Dersliklerin artmasi-gelismesi




Oncelikle 6grencilere yeterli calisma alani saglanmasini isterim ardindan béliimde yapilacak olan
projelerin belli bir isleyis (zaman yonetimi) iginde ilerlemesini temenni ederim.

Daha baskin ve planli bir egitim

Derslerin dogru donemlerde ve dogru senelerde alinmasi, Bazi derslerin ilk siniflarda alinmasi daha
uygun. Ornegin ulasim planlamasi, 8lgme bilgisi.

Se¢meli derslerin béliim ile daha iliskilendirilmesi.

Harita teknisyenlerinin aldigi dersler alinmal

Bilgisayar yazilimlari hakkinda daha iyi egitim almak

Mimarlik hakkinda daha fazla ders ve bilgi alinmali

Meslek hayatimizda daha ¢ok disiplinler arasi ¢alisacagimiz igin Universitemizdeki peyzaj mimarhgi
ogrencileri ile yurutilen bir ek proje dersi olabilir.

CBS Derslerinin kredisinin artirilmasi, CBS uygulamalarina 6nem verilmeli

Planlama odakli dersler arttiriimali, Planlama teknikleri daha ¢ok anlatilmali

Bilgisayar programlari 3d ¢izim netcad cesitli planlama programlari egitimlerinin verilmesi
Planlamanin farkli alt dallarinin ders programinda yer almasi

Projelerin hep bilgisayarda gizilmesi

Akademik kadronun bilgisi dahilinde olan bir kentin stiidyo dersi kapsaminda ¢alisiimasi, bu sayede
verilerin temini daha kolay olacaktir

Grup arkadaslarimizi kendimizin segmesi

Proje alanlarinda gesitlilik, Canakkale disinda baska proje alanlarinin segilmesi, saha arastirmasi
yapilmasi. Sahaya hocalarla birlikte ¢ikilmasi.

Proje alanlarina geziler yapilmasi ve yeterli zaman taninarak analiz yapmalarinin saglanmasi.

Proje dersleri bazi derslerde diger siniflara agik bir sekilde islenmeli 6zellikle arazi calismasi oldugunda
araziye gitme imkani az oldugu icin deneyimi olan arkadaslarimiz ile deneyim kazanmak daha dogru
olacakdtr.

Planlamanin her diizeyini yeteri kadar bilgilendirmek ve arazi calismasi yapiimalidir.

Verilen derslerin mifredata uygun hazirlanarak donemlere boélinmesi

Teknolojik imkanlarin artmasi

Mevcut ders materyallerinin zenginlestirilmesi

Bolimde kullanilan bilgisayar programlarinin lisanslarinin saglanmasi, 6grencilerin bu programlardan 1.
siniftan itibaren faydalanabilmesini saglanmasi,

Ogrencilere program ve proje altliklarinin saglanmasi.

Planlamayla alakal fakat ders digi etkinliklerin artmasi

Bolimin ve meslegin tanitiimasi

Ogrenci kuliibii kurulmasi, Ogrencilere ait bir SBP 6grenci komisyonu kurulmasi, etkinlik, tanrim, dersi
¢tkarmak vb. isler yapilmasi

Bolim ve mimarlik fakiltesi bunyesinde etkinliklerin sayisinin arttirilmasi.

Sosyallik disiplin

Daha ¢ok etkinlik yapilmali etkinlikler

Fakultedeki béliimlere esit davraniimasi

Ogretim elemanlarinin birbiriyle daha fazla iletisim kurmasi ve uyumlu olmalari.




Sonug ve Degerlendirme

Editim Faaliyetleri icin Oneriler

Akademik kadronun gelistirilmesi.

Proje/Cizim atolyelerinin iyilestirilmesi.

Derslik mekanlarinin iyilestirilmesi.

Sergi ve etkinlik mekanlarinin iyilestirilmesi ve kentteki kurumlarla is birligi icinde bu kurumlarin
mekanlarinin kullaniimasi.

Ogrenci 6nerilerini de dikkate alarak 6gretim planinda iyilestirmeler yapilmasi (Se¢meli derslerin
dizenlenmesi vb.)

Program temini ve bilgisayar laboratuvari kosullarinin iyilestirilmesi.

Mesai saatleri disinda Ogrencilerin grup c¢alismalari icin atolye ve derslikleri kullanmalarinin
kolaylastirilmasi.

Proje ve diger derslerdeki saha arastirmalari igin ulasim ve konaklama destegi saglanmasi / sponsor
bulunmasi.

Arastirma Faaliyetleri icin Oneriler

Bolimin at6lye ve arastirma laboratuvarina ihtiyacinin giderilmesi.

Akademik personel sayisinin artiriimasi ve bdylece ders saatlerinin azaltiimasi.
Ofis imkanlarinin iyilestirilmesi, bilgisayar vb. temel donanimin iyilestirilmesi.
Yuksek lisans programlarinin gelistirilmesi.

Bilimsel etkinlikler diizenlenmesi.

Teknoloji Gelistirmeye/Kullanmaya Yénelik Faaliyetler icin Oneriler

Donanim ve yazilim altyapisinin iyilestirilmesi.
Guncel programlara yonelik hizmet ici egitimler diizenlenmesi.
Ogrenciler icin sertifikal egitimler diizenlenmesi.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Kentle Etkilesim icin Oneriler

Ogrencilerin etkin oldugu projeler gelistirilmesi, afet ve tasarim gibi giincel konularda somut
projeler Uretilmesi.

Kamu kurumlari ve diger paydaslarla birlikte yarismalar diizenlenmesi.

Kentteki kurumlarla ortak projeler gelistirilmesi.

Kalite Siireci icin Oneriler

Paydas toplantilarinin akademik dénem icinde yapilmasi (Yaz aylarinda ilgili kisileri ve i¢c paydaslari
bir araya getirmek gliclesmektedir.)

Anketlerin yani sira ylz ylze toplantilar yapilarak olasi is birlikleri icin zemin olusturulmasi
(Anketlerin anonim olmasi dnerileri somutlagsmasini engellemektedir.)

Onerilen konularda ilerleme saglanarak paydas katiliminin tesvik edilmesi (Atdlye, derslik vb
konularda ilerleme saglanamamasi Ogrencilerin paydas toplantilarini yararsiz bulmasina ve
ilgilerinin azalmasina neden olmaktadir.)

Kalite c¢alismalarinin kalite slrecindeki islemlerden ¢ok bolimlerin kalitesini artirmaya
odaklanmasi.



Ek 1: Boliim Stratejik Plani (2021-2025) igin Hazirlanan SWOT / GZFT Analizi (Ekim 2020)

Gucll Yonler
G1-Yerel kurumlarla giclii isbirligi (Belediyelere yapilan projeler, Kalkinma Ajansi, Cevre Sehircilik il
Miidiirliigi, Tarihi Alan Baskanligi, il Ozel idare vb. kurumlarla mevcut isbirlikleri, iiyelikler, ziyaretler ve
temaslar)
G2-Arastirma ve egitim siirecinde teknoloji kullanim motivasyonuna ve bilgisine sahip akademik
personele sahip olma (Bilgisayar destekli tasarim-planlama, GIS ve uzaktan algilama temelli mevcut
dersler, bu konularin proje ve diger derslerle entegre edilmesi, égrencilere yénelik bilgilendirme
faaliyetleri, akademik ¢alismalarda ve arastirmalarda bu teknolojilerin kullanimi)
G3-Planlama alaninin interdisipliner yapisini destekleyecek diger disiplinlerden akademisyenlerin
secmeli dersler ve seminerlerle egitim programina dahil edilmesi (Cografya, sosyoloji, istatistik,
ekonomi, harita, peyzaj mimarldi vb.)
G4-Farkh kurumlarla proje ve ortak ¢alisma yapan akademik personele sahip olma (2019 yili faaliyet
raporundaki kurum cesitliligi ve proje yapan ¢ok sayida akademisyenin varligi)
G5-Bolum akademik personelinin katki sagladigi yiksek lisans programlarinin zenginligi ve cesitliligi
(Gayrimenkul Gelistirme, Cografi Bilgi Sistemleri, vb)
G6-Planlama alanina katki saglayan gilincel ve yenilikgi egitim programi
G7-Ulkedeki diger planlama okullari ile giiclii isbirligi-etkilesim ve TUPOB etkinliklerine bélim
diizeyinde etkin katilim
G8-Sehir ve bolge planlama alani icin 6zgiin ¢alisma konulari sunan bir cografyada bulunma
G9-Fakiltede kendi bolimlerinde lisans programi olmadigi icin programa katki saglayabilen 6gretim
Gyelerinin ve arastirma gorevlilerinin varligi.
G10-Kentin akademik calismalara destek veren kilturel gelismisligi ve yakin ¢evrede iletisim kurulacak
kuruluslarin-platformlarin varlig
G11-Planlama konularina hakim, motivasyonu yliksek, tecriibeli ve dinamik akademik kadro
G12-Ogrenci topluluklarinin varligi

Zayif Yonler
Z1-Ogretim Uyesi basina diisen lisans 6grencisi sayisinin yiksekligi (ilk iki sinifta 22, dért yil
tamamlandiginda 46 olmasi bekleniyor)
Z2-Proje derslerinde sube basina diisen 6grenci sayisinin ylksekligi
Z3-Sehir ve Bolge Planlama egitiminin temel konularinda uzmanlasmis doktorali eleman eksikligi
(koruma, kentsel ulasim gibi alanlar)
Z4-Bolimde arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi
Z5-Uzaktan egitim altyapisindaki yetersizlikler
Z6-Derslik sayisinin azligi ve mevcut mekanlarin kapasite ve donanim yetersizligi
Z7-Proje atolyelerinin (stiidyo) azhig ve mevcut mekanlarin kapasite ve donanim yetersizligi
Z8-Derslik ve atolyelerin grup calismalarina ve 6grenci katilimina izin vermeyen yapisi (masa diizeni,
acik alan olmayisi, sunum imkdnlarinin yetersizligi, havalandirma, aydinlatma ve is1 problemleri gibi)
Z9-Ogrenci calismalarinin ve bdélimde iretilen projelerin sergilenmesi igin kalici-gegici sergi
mekanlarinin olmamasi
Z10-Bilgisayar laboratuvarlarinda kullanilan bilgisayarlarin ve yazilimlarin sayi ve nitelik olarak
yetersizligi, lisansh program ihtiyaci
Z11-Proje kapsaminda yapilan saha ¢alismalarinin organizasyonundaki idari ve mali giicliklerin egitim
kalitesine olumsuz etkisi



Z12-Ogrenci kuliiplerin altyapi yetersizligi ve pasifligi
Z13-Erasmus kapsaminda heniiz 6grenci hareketliligi olmamasi
Z14-Katiphane koleksiyonu igcinde tasarim ve planlama konularinda kitap ve gorsel materyal yetersizligi
Z15-Arsivieme mekanlarinin yetersizligi
Z16-Bolim toplanti salonu ve etkinlik mekanlarinin olmamasi, i¢ ve dis paydaslarla bélim arasinda
etkilesimi ve iletisimi kolaylastiracak erisilebilir toplanti salonu vb. mekanlarin olmamasi
Z17-Butge yetersizligi (yazici vb. techizatlar, yurt ici-disi konferans etkinliklerine ayrilan biitce vb.)
Z18-Bolim tanitiminin yetersizligi, bolim etkinliklerinin fakilte ve niversite web sayfasinda gorinir
olmamasi
Z19-Sehir ve Bolge Planlama Yiksek Lisans Programinin olmayisi
Z20-Hizmet igi egitim programlarinin olmayisi
Z21-Fakilte igcinde Mimarlik Boliminin heniliz egitime baslamamasi, planlama bolimiini
destekleyecek mimarlik derslerinin olmayisi
Z22-Canakkale’nin biiyiik kentlere uzak konumu ve erisim sorunlari
Z23-Planlama ile ilgili merkezi kamu kurumlarina uzak olma
Z24-Kalite vb. calismalar i¢in ofis imkanlarinin kisith olmasi, akademik personelin is yikinin engelleyici
olmasi, idari personelin yetersizligi

Firsatlar
F1-Diinyada yasanan teknolojik gelismeler
F2-Yurt disi staj-hareketlilik firsatlarinin artmasi
F3-Kamu kurumlarinin proje destek miktarlarinin artmasi
F4-Yer secimi, gayrimenkul yatirimi, tasarim, mekansal 6lcekte sosyal ve ekonomik arastirmalarda
Universitelerden danismanlik alma ihtiyacinin artmasi
F5-Nitelikli isgliciine talebin artmasi
F6-Universiteler arasinda isbirligi kiiltiiriiniin gelismesi
F7-Belediye ve kamu kurumlarinin kentle ilgili calismalara destek ve katki saglamasi
F8-Sehir Plancilari Odasinin egitime yeni baslayan béliimleri destekleyici etkinlikler yapmasi
F9-Uzaktan egitim ve akademik etkinlik kiltlrliniin yayginlasmasi

Tehditler
T1-Lisans kontenjanlarinin akademik kadro ve mekan imkanlarinin 6tesinde artirilmasi
T2-Turkiye'de lisans egitimi veren planlama bélimlerinin sayisinda ve bdlim kontenjanlarinda artis
T3-Universiteler arasi rekabetin artmasi
T4-Planlama okullarinin akreditasyonu icin ulusal 6lgekte kurumsal diizenlemelerin heniiz yapilmamis
olmasi
T5-Kiglik-orta 6lgekli kentlerde boéliim faaliyetlerini destekleyici sponsorlara ulasma potansiyelinin
disik olmasi
T6-Merkezi sinavla gelen 6grencilerin programin gerektirdigi yeterliliklerden uzak olmasi ve matematik,
okudugunu anlama gibi temel becerilerdeki eksiklikler
T7-Teknolojik ilerlemenin planlama mesleginin uygulanmasinda neden oldugu degisimler ve sektoriin
ihtiyac duydugu nitelik kompozisyonunun hizla degismekte olusu



Ek 2: Anket Sorulari — i¢ Paydaslar - Akademik Personel

1.COMU Sehir ve Bolge Planlama B&limiiniin vizyonunu benimsiyor musunuz? Vizyonda degismesini
ya da eklenmesini gerekli buldugunuz bir ifade var mi?

(Vizyon Clmlesi: "Planlama alanina 6zgiin bir bakis agisi getiren; st diizey bilimsel arastirmalara ve
uygulama alanina katkida bulunan; evrensel ve donaniml sehir ve boélge plancilari yetistiren; yerel,
sektorel ve uluslararasi iliskileri glicli bir bélim")

2.BolimUn arastirmaya yonelik stratejik hedeflerini gerceklestirmek icin yapilmasini 6nerdiginiz /
gerekli buldugunuz bir iyilestirme var mi?

3.Bolumiin egitim-68retime yonelik stratejik hedeflerini gergeklestirmek icin yapilmasini 6nerdiginiz /
gerekli buldugunuz bir iyilestirme var mi?

4.Bolumun sosyal sorumluluk faaliyetlerini gerceklestirmek icin yapilmasini 6nerdiginiz / gerekli
buldugunuz bir iyilestirme var mi?

5.B6limun teknoloji gelistirmeye - kullanmaya yonelik faaliyetleri icin yapilmasini 6nerdiginiz / gerekli
buldugunuz bir iyilestirme var mi?

6.BolUmin stratejik hedeflerini gergeklestirmek igin 6ncelikle hangi paydaslarla / kurumlarla birlikte
calisiilmasi gerektigini diisiindyorsunuz?



13.Béliimiin 6zelliklerine gére asagidaki ifadeleri degerlendiriniz. (i¢ cevre analizi — giliglii-zayif yonler)
(5-Cok gliglti / 4-Gliglti / 3 Ne guicli ne degil / 2- Zayif / 1 Cok zayif / 0 Gerek yok, cikarilabilir.)

Yerel kurumlarla is birligi

Arastirma ve egitim slirecinde teknoloji kullanimi

Se¢meli dersler ve seminerlerde diger disiplinlerden akademisyenlerin yer almasi
Farkh kurumlarla projeler ve ortakliklar

Bolim akademik personelinin katki sagladigi yiksek lisans programlari
Ogretim planinin giincelligi ve yenilikgiligi

Diger planlama okullariile is birligi ve etkilesim

TUPORB ile is birligi ve etkilesim

Bolimiin 6zglin galisma konulari sunan bir cografyada bulunmasi
Akademik kadro

Ogrenci toplulugu — kuliibii

Ogretim Uyesi basina diisen lisans 6grencisi sayisi

Proje derslerinde sube basina diisen 6grenci sayisi

Sehir ve Bolge Planlama egitiminin temel konularinda uzmanlasmis doktorali eleman sayisi
Arastirma gorevlisi sayisi

Derslik sayisi

Derslik mekanlarin kapasite ve donanimi

Proje atdlyelerinin (stlidyo) sayisi

Proje atdlyelerinin (stlidyo) kapasite ve donanimi

Derslik ve atolyelerin grup ¢alismalarina uygunlugu

Kalici-gegici sergi mekanlari

Bilgisayar laboratuvarlarinda bilgisayar basina diisen 6grenci sayisi
Bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin niteligi

Bilgisayar laboratuvarlarindaki lisansli programlar

Saha arastirmalari (proje gezileri) igin mali kaynak ve organizasyon
Erasmus programinin etkinligi

Kuttphane koleksiyonunun yeterliligi

Arsivleme mekanlarinin yeterliligi

Bolim toplanti salonu ve etkinlik mekanlarinin yeterliligi

Bolum butgesinin yeterliligi

Bolim tanitimi ve bolliim faaliyetlerinin fakiilte ve liniversite web sayfasinda gorinrlGgi
Sehir ve Bolge Planlama Yiiksek Lisans Programinin olmayisi

Hizmet ici egitim programlari

Kalite vb. calismalar icin ofis imkanlarinin yeterliligi

Kalite vb. calismalar icin idari personelin yeterliligi

Sosyal sorumluluk projeleri

Teknolojik gelismeye katki saglayici projeler

14.B6limn dis cevrede karsilastigl en buyik firsat nedir?



16.B6limin dis cevrede karsilastigl en biyik Gglinct firsat nedir?

20.Bo6limin iginde bulundugu (dis) cevreye iliskin ifadeleri degerlendiriniz. (Dis ¢evre analizi —
firsatlar-tehditler)

(5-Buyuk firsat / 4-Firsat / 3 Ne firsat ne tehdit / 2- Tehdit / 1 Blyik tehdit / 0 Gerek yok, ¢ikarilabilir.)

Diinyada yasanan teknolojik gelismeler

Yurt disi staj-hareketlilik firsatlari

Kamu kurumlarinin proje destek miktarlari

Yer secimi, gayrimenkul yatirimi, tasarim, mekansal Olcekte sosyal ve ekonomik arastirmalarda
Gniversitelerden danismanlik alma ihtiyaci

Nitelikli isglictine talep

Universiteler arasinda is birligi kiiltiiriiniin artmakta olusu

Belediye ve kamu kurumlarinin kentle ilgili calismalara destegi ve katkisi

Sehir Plancilari Odasinin egitime yeni baslayan boéliimleri destekleyici etkinlikleri

Uzaktan egitim ve akademik etkinliklerin yayginlasmasi

Lisans kontenjanlarinin akademik kadro ve mekan imkanlarinin 6tesinde artirilmasi

Turkiye'de lisans egitimi veren planlama bolimlerinin sayisinda ve bolim kontenjanlarinda artis
Universiteler arasi rekabet

Planlama okullarinin akreditasyonu igin yapilan diizenlemeler

Kiiglik-orta 6lgekli kentlerde bélim faaliyetlerini destekleyici sponsorlara ulasma gligligi
Merkezi sinavla gelen 6grencilerin temel yeterlilikleri ve temel becerileri

Teknolojik ilerlemenin planlama mesleginin uygulanmasinda neden oldugu degisimler
Sektorin ihtiyag duydugu nitelik kompozisyonundaki degisim



Ek 3: Anket Sorulari — i¢ Paydaslar - Ogrenciler

1.COMU Sehir ve Bolge Planlama Lisans Programi icinde hangi asamadasiniz?
1.Sinif / 2.Sinif / 3.5mif / 4.Simif / 2022 Mezunu / 2023 Mezunu

2.Calisma - is arama durumunuzu belirtir misiniz?

Ogrenciyim, calismiyorum / Ogrenciyim, meslegimle ilgili calisiyorum / Ogrenciyim, meslegim disinda
baska islerde calistyorum. / Su anda kamuda calisiyorum (Bakanlk, kalkinma ajansi vb.) / Su anda
belediyede calisiyorum / Su anda 6zel planlama birosunda tcretli calisiyorum. / Kendi 6zel planlama
blromu agtim. / Mezuniyetten sonra meslegimle ilgili cesitli islerde ¢alistim. / Mezuniyetten sonra
meslegim disinda baska islerde calistm. / Mezun oldum ama heniiz is aramadim / Mezun oldum ve is
arlyorum

3.Egitim aldiginiz-almakta oldugunuz Sehir ve Bolge Planlama Lisans Programini hangi konularda
basarili buluyorsunuz?

4 Egitim aldiginiz-almakta oldugunuz Sehir ve Bolge Planlama Lisans Programinin gliclendirilmesi
gereken yonleri var mi? Varsa neler oldugunu agiklar misiniz?

5.Bu programda aldiginiz-almakta oldugunuz egitimi size kattigi degerler acisindan degerlendiriniz.
(5-Kesinlikle katilyorum / 4-Katihyorum / 3 Kararsizim / 2- Katilmiyorum / 1 Hig katilmiyorum)
Planlama konulari hakkinda derin bilgi sahibi oldum.

Planlama mesleginin boyutlarini kavradim.

Planlama ile ilgili kuramlari 6grendim.

Planlama ile ilgili yontemleri ve teknikleri 6grendim.

Problem tanimlama, bilgi-belge toplama, arastirma, analiz ve sentez yapma becerisi edindim.
Alternatif Giretme, degerlendirme yapma ve karar verme becerisi edindim.

Ekip galismasi yapma becerisi elde ettim.

Daha fazla sorumluluk almaya basladim.

Liderlik becerisi kazandim.

Teknolojik araglari kullanma becerisi edindim.

Yazili sunum yapma becerisi kazandim.

Gorsel sunum yapma becerisi kazandim.

S6zIU sunum yapma becerisi kazandim.

Mesleki gelisim ve sirekli 6grenmeye yonelik motivasyonum artti.



Planlama aktorlerinin gesitliligini kavradim.
iletisim ve miizakere yapma becerim gelisti.
Disiplinler arasi ¢alisma becerisi kazandim.

Meslek etigine sahip oldugumu distiniyorum.

6.Analiz-sentez ve planlama stirecinde kullanilan programlarla ilgili asagidaki ifadeleri degerlendiriniz.
(5-Kesinlikle katiliyorum / 4-Katiliyorum / 3 Kararsizim / 2- Katilmiyorum / 1 Hi¢ katilmiyorum)
Autocad gibi ¢izim programlarini etkin bir sekilde kullanabiliyorum.

CBS programlarini etkin bir sekilde kullanabiliyorum.

Excel programini etkin bir sekilde kullanabiliyorum.

Netcad programini etkin bir sekilde kullanabiliyorum.

SPSS gibi istatistik programlarini etkin bir sekilde kullanabiliyorum.

Veri gorsellestirme konusunda yetkinim.

Veri analizi konusunda yetkinim.

Tasarim projelerimi 3 boyutlu olarak gorsellestirebiliyorum.

Calistigim konu ile ilgili matematiksel islemleri ve hesaplamalari yapabiliyorum.

Arastirma konum ile ilgili kaynak taramasi yapmakta ve bilimsel ¢alismalara ulasmakta yetkinim.

7.Egitim-68retim siirecinde size sunulan imkanlari degerlendiriniz.

(5-Kesinlikle katilyorum / 4-Katihyorum / 3 Kararsizim / 2- Katilmiyorum / 1 Hig katilmiyorum)
Programin ylratildtugi derslikler sayica yeterlidir.

Derslikler fiziksel cevre kalitesi agisindan uygun ve yeterlidir.

Derslikler kapasite agisindan egitim icin uygundur.

Derslikler oturma diizeni agisindan egitim i¢in uygun ve yeterlidir.

Derslikler teknik donanim (bilgisayar, projektor, internet vb.) agisindan uygun ve yeterlidir.
Proje atolyeleri sayica yeterlidir.

Proje atdlyeleri fiziksel cevre kalitesi agisindan uygun ve yeterlidir.

Proje atblyeleri kapasite agisindan proje etkinlikleri icin uygun ve yeterlidir.

Proje atolyeleri oturma diizeni agisindan proje etkinlikleri icin uygun ve yeterlidir.

Proje atblyelerinin teknik donanimi (bilgisayar, projektor, internet vb.) acisindan proje etkinlikleri icin
uygun ve yeterlidir.



Seminer etkinlikleri icin kullanilan mekanlar sayica yeterlidir.

Seminer etkinlikleri icin kullanilan mekanlar etkinliklerin kalitesi icin uygun ve yeterlidir.

Bilgisayar laboratuvarlarinin kapasitesi (6grenci sayisi/ bilgisayar sayisi) egitim icin sayica yeterlidir.
Laboratuvardaki bilgisayarlar donanim olarak yeterlidir.

Laboratuvardaki bilgisayarlar yazilim olarak yeterlidir.

Lisansh program kullanmak igin yeterince diizenleme yapilmistir.

Proje ve derslerde gerekli programlara yeterli diizeyde erisilmektedir.

Proje derslerinde yeterli saha ¢alismasi - arazi gezisi diizenlenmistir.

Proje ve derslerde Uretilen Grlinlerin sergilendigi mekanlar yeterlidir.

Sergi mekanlari sunum ve etkinlikler igin yeterlidir.

8.Sehir ve Bolge Planlama Lisans Programi ile ilgili asagidaki konulari degerlendiriniz.
(5-Kesinlikle katiliyorum / 4-Katiliyorum / 3 Kararsizim / 2- Katilmiyorum / 1 Hig katilmiyorum)
Bolliimin kadrosu sehir ve bolge planlama egitimi icin yeterlidir.

Programda yer alan 6gretim Uyeleri planlama disiplinin gerektirdigi uzmanlik gesitliligini icermektedir.
Ders veren 6gretim Uyeleri konularini 6grencilere etkin bir sekilde aktarabilmektedir.

Ogretim Uyeleri d6grencilere etkin bir sekilde danismanlik vermektedir.

Programda yer alan arastirma gorevlilerinin sayisi egitim igin yeterlidir.

Arastirma gorevlileri egitim-6gretim sirecine etkin bir sekilde katki saglamaktadir.

idari personel karsilasilan sorunlarin ¢éziimii icin caba géstermektedir.

Ogrenci isleri sorunlarimizi ¢cézmekte etkilidir.

Universite ydnetimi ortaya ¢ikan olagan-olaganiistii sorunlara ¢éziim tiretmektedir.

Ogretim hayatimizda farkh béliimlerle bir arada disiplinler arasi calismalar yapma firsati
bulduk/buluyoruz.

Proje ve dersler igin Universite disindan uzmanlardan da katki alabiliyoruz.

Proje ve dersler icin gerekli bilgileri kurumlardan temin edebiliyoruz.

9.Universite yasaminizi diisiindtigiiniizde asagida siralanan konulari degerlendiriniz.
(5-Kesinlikle katiliyorum / 4-Katiliyorum / 3 Kararsizim / 2- Katilmiyorum / 1 Hig katilmiyorum)
Dizenlenen ders disi etkinlikler yeterli

Universite pek ¢cok sosyal etkinlige katildim.



Farkh meslek alanlarini tanima sansim oldu.

Uzaktan egitim slirecinde etkin bir sekilde egitimime devam edebildim.
Planlamada uzmanlasacagim konuyu buyik dlclide belirledim.

Staj surecinde meslegimle ilgili pek ¢ok sey 6grendim.

Kariyer stirecimi planlama konusunda bilgi sahibiyim.

Mezuniyet sonrasi icin izleyecegim yolu biyik 6lgliide belirledim.

is basvurulari icin tatmin edici bir 6zge¢misim var.

is bagvuru dosyami biiyiik élgiide hazirladim.

Kendi isimi kurmak icin yeterli bilgiye sahibim.

Planlama egitimi aldigim icin memnunum.

10.Universite yasaminiz boyunca asagidaki etkinliklerden hangilerine katildiniz?

Belediyede staj yaptim. / Belediye disinda diger kamu kurumlarinda staj yaptim. / Biroda staj yaptim.
/ STK'larda staj yaptim. / Akademik staj yaptim. / Sosyal sorumluluk projesinde ¢alistim. / Bilimsel
arastirma projesinde ¢alistim. / Degisim programi ile yurt disinda baska bir tGniversiteye gittim. /
Degisim programi ile yurt icinde baska bir iniversiteye gittim. / Sehir Plancilari Odasinin dizenledigi
yaz/kis kamplarina katildim. / Planlama alaninda diizenlenmis TUBITAK vb. kurumlarin destekledigi
proje veya etkinliklere katildim. / Mesleki biiro veya kuruluslarda yari zamanli ¢calistim. / Planlama ile
ilgili bilimsel etkinliklerde s6zIi sunum yaptim. / Planlama ile ilgili bilimsel etkinliklerde gérsel/poster
sunum yaptim. / Planlama alaninda makale, yazi ya da blog yayinladim. / Planlama-Tasarim
yarismalara katildim. / Planlama ile ilgili calistaylara ve etkinliklere katildim. / Cevrimigi kurslara
katilarak sertifika aldim. / Planlama egitimini destekleyecek ikinci Giniversite vb. egitim programlarina
katildim. / Yabanci dil sertifikasi aldim.

11.Egitim aldiginiz - almakta oldugunuz Sehir ve Boélge Planlama Lisans Programini degerlendiriniz.



Ek 4: Anket Sorulan — Disg Paydaslar
1.Gorev aldiginiz kurum asagidaki kategorilerden hangisi icinde yer almaktadir?

Kamu (Bakanlik, Valilik, il Ozel idare vb.) / Kamu - Belediye - Yerel Yonetim / Ozel Sektér (Biiro,
Degerleme sirketi vb.) / Finans — Bankacilik / Universite - Egitim Kurumu - Arastirma Merkezi / Ticaret
- Sanayi Odasi / STK (Plancilar Odasi, dernek vb.) / Basin - Yayin Kurulusu / Diger

2.Kurumunuzun adr:

7.Gorev aldiginiz kurumun faaliyet alanlarini diisiindiigiiniizde COMU Sehir ve Bélge Planlama Bélimii
ile hangi alanlarda is birligi yapilabilecegini diisiinliyorsunuz?

Planlama - tasarim galismasi / Sosyal - ekonomik arastirma / Mekéansal arastirma / Bilimsel - teknik
rapor hazirlama / Danismanlik / Egitim ¢alismalarina katki / Seminer - konferans diizenleme / Sergi
diizenleme / Sosyal sorumluluk projeleri gelistirme / Proje gezisi diizenleme / Ogrenciler icin staj
imkani sunma / Yarisma diizenleme, sponsorluk vb. / Diger

8.COMU Sehir ve Bélge Planlama Boliimiiniin egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilestiriimesi icin ne gibi
Onerileriniz var?

9.COMU Sehir ve Bélge Planlama Boliimiiniin arastirma faaliyetlerinin iyilestirilmesi icin ne gibi
Onerileriniz var?

10.COMU Sehir ve Bélge Planlama Bdlimiiniin planlama-uygulama faaliyetlerinin iyilestiriimesi i¢in ne
gibi 6nerileriniz var?

11.COMU Sehir ve Bélge Planlama Béliimiiniin kentle etkilesiminin iyilestirilmesi icin ne gibi
Onerileriniz var?



