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1.Ust Yonetici Sunusu

Dinya nafusunun biliylik bolimianin kentlerde yasadigl glinimiz diinyasinda bir yandan kentlerin
yasam kalitesini artirarak gelismesi hedeflenirken, bir yandan da afetlere, iklim krizine, sosyal
problemlere, kalkinma ve gelir esitsizligine ¢6zim aranmaktadir. Ekonomik faaliyetlerin ve niifusun
yigildigi kentsel alanlarin planlanmasi, kirsal alanlarin Giretim giiciiniin gelistiriimesi ve dogal alanlarin
korunmasi bliyik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda sehir ve bolge planlama disiplini farkh olgeklerde
hayati gorevler Gstlenmektedir. Bu gorevleri lstlenecek plancilarin kalkinmanin ekonomik-sosyal ve
mekansal (gevresel ve fiziksel) boyutlarini birbirleriyle iliskili bir sekilde tanimlamalari 6nemlidir. Bu
nedenle mesleki bilgileri edinmelerinin yaninda, belirli konularda uzmanlasmalari, toplumun degisen
yapisini ve ihtiyaclarini kavrayacak bir bakis agisi gelistirmeleri, teknolojinin sundugu imkanlari etkin
bir sekilde kullanmak-yénlendirmek Uzere ¢agi ve diinyay: izleyecek bir biling gelistirmeleri gereklidir.
Planlama béliimlerinin sayisindaki artisla birlikte kontenjanlarin da yikselmesiyle her yil giderek daha
fazla sehir ve bdlge planlama mezunu isgiicii piyasasina girmektedir. Ulkemizde her yil yaklasik 2000
0grenci sehir ve bolge plancisi unvani ve imza yetkisi alarak mezun olmaktadir. Mezunlar arasindaki
rekabetin benzeri Universiteye giris doneminde ylksek puanli 6grencileri cekmek Uzere boéllimler
arasinda yasanmaktadir. Endustri 4.0’la birlikte karar verme sistemlerinde ve liretimde gergeklesmesi
beklenen degisimler, gelecegin kentlerinin mekansal diizenini yeniden yapilandirdigi gibi bu kentlerin
planlama sirecinde gorev alacak uzmanlardan beklenen nitelikleri de degistirmektedir. Planlama
okullari Giyelerini ve 6grencilerini bu rekabetgi ortamda degisime hazirlamaya ¢alismaktadir. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Sehir ve Bdlge Planlama Blimi kurumsal yapilanmasinin basinda, lisans
egitimine yeni baslayan bir b6lim olarak ayni anda hem avantajlara hem de dezavantajlara sahiptir. Bu
surecin saglikli yonetilebilmesi icin hem Ulkenin degisen ihtiyaglarina hem de Universitenin vizyona
uygun stratejilerin tanimlanmasi 6nemlidir. Bu belgede, Bolimiimuziin gliclii ve zayif yanlarini ortaya
koyarak, gelecek 5 yil icin stratejilerimizi ve hedeflerimizi tanimlanmustir.

Prof. Dr. Arzu Basaran Uysal

Bolim Baskani



2.Amag

Bu Stratejik Planin amaci, COMU MTF Sehir ve Bdlge Planlama Bélimiiniin 2024— 2028 dénemindeki
faaliyetlerine yol gostermek (izere mevcut durum ve gelecek hedeflerini belirlemek, bolim
faaliyetlerinin 6nceliklerini, stratejilerini ve performans gostergelerini tanimlamak ve ileriki ddonemde
yapilacak degerlendirmeler icin bu siireci kayit altina almaktir

3.Kapsam

Stratejik Plan kapsaminda Universite’nin vizyonu, misyonu, temel degerleri, ilke ve politikalari ile
uyumlu olmak lzere Sehir ve Bolge Planlama Boliminin vizyonu, misyonu, degerleri, GZFT analizi,
2024-2028 donemi icin belirlenen stratejik amaclari — hedefleri, bu ama¢ ve hedeflere yonelik
faaliyetler, ama¢ ve hedeflere ne dizeyde ulasildigini saptamak icin kullanilacak performans
gostergeleri ve diger bilgiler yer almaktadir.

4.Stratejik Plan Hazirlik Siireci

COMU Stratejik Planinin yenilenmesi karari neticesinde birim bazinda da stratejik planlarin yenilenmesi
ihtiyaci ortaya cikmistir. Bu amacla oncelikle Eyliil 2023’te ic ve dis paydaslarla yapilan anket
sonuglarina dayanarak bir GZFT/SWOT analizi yapilmis ve bolimiuin isleyisinin iyilestiriimesine yonelik
Oneriler gelistirilmistir. Daha sonra mevcut stratejik planin degerlendiriimesine yonelik calismalar
yapilmis ve Ocak 2024’te Béliim Oz Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Bu ¢alismalar stratejik plan
yenileme sirecinin temelini olusturmustur. Dekanlik tarafindan E-25505449-602.04-2400073106 sayi
ve 11 Mart 2024 tarihli yazi ile yapilan gérevlendirmeye istinaden bélimin stratejik plani hazirlanmis
ve dekanliga sunulmustur. Bu siirecte i¢ ve dis paydaslarla yliz ylize gortismeler yapilarak Eylil 2023’te
belirlenen 6ncelikler tartisilmis, katihmci bir sirecle bolimiin stratejileri, hedefleri ve performans
gostergeleri glincellenerek stratejik plan metni hazirlanmustir.

Plan hazirlik siirecine bolim Gyelerinin katkilariyla Tablo 1’de sunuldugu sekilde organize edilmistir.

Tablo 1: COMU Sehir ve Bélge Planlama Bélimii Stratejik Plan Siireci

Siireg isler Dénem Sorumluluk Alanlar
Plan Oncesi  I¢ paydaslarla anket calismasi Eyliil 2023 Ayse Nur Albayrak
Dis paydaslarla anket galismasi Eylil 2023 Ayse Nur Albayrak

GZFT/SWOT analizinin ve iyilestirme Eylil 2023 Ayse Nur Albayrak
Onerilerinin hazirlanmasi

Universite stratejik plan calismalarina  Eylil-Ekim ipek Sakarya

katihm (Fakdlte adina) 2023

Faaliyet raporu ve bolim performans  Ocak 2024 Melda Acmaz Ozden
gostergeleri

Mevcut stratejik planin performans Ocak 2024 Arzu Basaran Uysal
gostergelerine gore degerlendirilmesi

Bolim 6zdegerlendirme raporu Ocak 2024 Arzu Basaran Uysal

Melda A¢maz Ozden
Ayse Nur Albayrak

ipek Sakarya
Plan Siireci Dekanlik gérevlendirmesi 11 Mart
2024
i¢ paydaslarla yiiz yiize gériismeler Mart 2024

Dis paydaslarla ylz ylze goriismeler Mart 2024
Mevcut durum analizi Mart 2024 Ayse Nur Albayrak




Paydas analizi Mart 2024 Ayse Nur Albayrak
Misyon-Vizyon-Temel degerler Mart 2024 Arzu Basaran Uysal
Levent Geng
Emre Ozelkan
Ayse Nur Albayrak
Melda Acmaz Ozden

ipek Sakarya
COMU farkhlagsma stratejilerinin Mart 2024 Ayse Nur Albayrak
degerlendirilmesi
Mevcut stratejilerin ve hedeflerin Mart 2024 Ayse Nur Albayrak

degerlendirilmesi ve yeni strateji ve

hedeflerin belirlenmesi

izleme ve degerlendirme yaklasiminin ~ Mart 2024 Ayse Nur Albayrak
belirlenmesi / Performans gostergeleri

Plan metninin yazimi Mart 2024 Ayse Nur Albayrak
Planin bolimde gbzden gegirilmesive  Mart 2024 Arzu Basaran Uysal
dekanhga sunulmasi Levent Geng

Emre Ozelkan

Ayse Nur Albayrak
Melda A¢maz Ozden
ipek Sakarya

5.Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Tanitimi

3 Temmuz 1992 tarihinde, 3837 sayili kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 1992-1993
Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesi'nden devredilen Canakkale Egitim Fakiiltesi, Canakkale
Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hayatina baslamistir. Mart 2024
itibariyle Gniversite blinyesinde 1 Lisanststu Egitim Enstits(, 21 Fakilte, 3 Yiksekokul ve 13 Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir. Ayrica 37 Arastirma ve Uygulama Merkezi faal durumdadir.

6.Universitemiz Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Amag ve Hedefleri
2024-2028 COMU Stratejik Planinda tniversitenin-misyonu;

“Cagdas, surdurilebilir ve kapsayici egitim yaklasimi ile yetkin bireyler yetistirmek; Urettigi bilimsel
bilgi ve teknolojiler ile gerceklestirdigi kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerle ulusal ve uluslararasi
diizeyde topluma katki sunmak” olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda Universitenin vizyonu;

“Yetistirdigi yenilik¢i ve girisimci bireyler ile toplumun yasam kalitesine katkida bulunan bilim,
teknoloji, sanat, spor ve kiltir alanlarinda énci bir Gniversite olmak”tir.

Universitenin degerleri ise;

e Adalet ve Liyakat

e Akademik Yetkinlik

e  Kurumsal Aidiyet ve Katilimcilik
e Topluma ve Dogaya Duyarlilik
o Etik Degerlere Baghlik



e insana ve Farkliliklara Saygi

e  Girisimcilik, Yenilikcilik ve Yaraticilik

e Erisilebilirlik, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
o Kalite Odakli Kurum Kulturi

o Milli ve Manevi Degerlere Baglihk

e Kapsayici Egitim Yaklasimidir.

7.Birim Tanitimi

Mimarhk ve Tasarim Fakultesi 08 Mart 2012 tarihinde, 28227 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2012/2734 sayili karar ile kurulmustur. Ziraat Faklltesi binyesinde faaliyetlerini ylriten Peyzaj
Mimarhgr Bolimu ile Mihendislik-Mimarlk Fakiltesinde faaliyetlerini ylrtten Sehir ve Bolge
Planlama Bolim ve Mimarlik Bolim{ yeni kurulan Mimarlik ve Tasarim Fakiltesine baglanmistir.
Peyzaj Mimarligi ve Sehir ve Bblge Planlama Boliminde lisans programlari faalken, Mimarlik
Bolimi henliz egitim-6gretime baslamamistir. Fakiltede henliz 6gretim Uyesi bulunmayan ve
faaliyete gecmemis boliimler ise Endiistri Uriinleri Tasarimi ve i¢ Mimarlik Bélimleridir.

2009 yilinda tek 6gretim Uyesi ile kurulmus olan Sehir ve Bolge Planlama Bolimi 2012 yilina kadar
Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi igcinde, bu tarihten sonra da Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi
icinde faaliyetlerini ylritmastlr. Bu slrecte bolim 6gretim Uyeleri basta Mimarlik ve Tasarim
Fakiltesi ve Mihendislik Fakiltesi igindeki bolimler olmak Uzere gesitli bolimlerin egitim
O0gretim faaliyetlerine ders yurittciligid, danismanlik ve juri Gyeligi gibi cesitli konularda katki
sunmustur. Sehir ve Bolge Planlama Bolimu, 2017-2018 Gz Yariyilinda 6gretime baslayan Disiplinler
arasi Gayrimenkul Gelistirme Yiksek Lisans Programinin yirittculigini Ustlenmistir. Bu gorev
glinimiizde de devam etmektedir.

Sehir ve Bolge Planlama Bolimi{i 2018-2019 Gliz yariyilinda Sehir ve Bolge Planlama Lisans Programi
adi altinda lisans diizeyinde de egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. ilk yil 62 olarak belirlenen
kontenjan 2019-2020 Ogretim yilinda YOK tarafindan 72’ye yiikseltilmistir. Programin doluluk
orani pandemi donemindeki bir yil hari¢ %100’dlr. Program ilk mezunlarini 2022 yilinda ikinci
mezunlarini da 2023 yilinda vermistir.

Kuruldugu giinden bugiine, bélimde egitim-6gretim faaliyetleri disinda ulusal ve uluslararasi
bilimsel arastirma projeleri ve kamu kurumlariyla arastirma ve uygulama projeleri ylritilmekte
toplum yararina yonelik faaliyetler yapilmaktadir.

8.Birim Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri
COMU Sehir ve Bélge Planlama Bdlimiiniin misyonu;

“Evrensel normlar ¢ergevesinde, kamu yarari ve kalkinma odakli, degisen ekonomik, sosyal ve teknolojik
kosullara uyumlu bir planlama programi olusturmak; deger odakli, meslek etigini kavramis, glincel
gelismelere ve yerel ihtiyaglara duyarl sehir ve boélge plancilari yetistirmek; bu dogrultuda bilimsel ve
akademik yayinlar yapmak”tir.

Bu baglamda boélimiin vizyonu;



“Planlama alanina 6zglin bir bakis acisi getiren; Uist dlizey bilimsel arastirmalara ve uygulama alanina katkida
bulunan; evrensel ve donanimli sehir ve bolge plancilari yetistiren; yerel, sektorel ve uluslararasi iliskileri
gucli bir bolim” olarak belirlenmistir.

Bu misyon ve vizyon dogrultusunda bolim faaliyetlerini yonlendiren temel degerler

Kamu yarari ve toplumsal degerlere baglhhk

Toplumsal refah, esitlik ve adalet

Meslek etigi, tarafsizlik ve esitlik

Farkh gorislere, toplumsal duyarliliklara, diisiincelere saygi
Cevreye ve kiltlrel mirasa duyarlilik

Yenilikgilik, girisimcilik, yaraticilik, 6zgtinliik

Akademik yetkinlik, gelisime ve degisime aciklik, bilimsellik
Liyakat

Kurumsal aidiyet, is birligi ve katilimcilik

Erisilebilirlik, seffaflik ve hesap verebilirlik ve

Kalite odakhhktir.

9.Birim Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda bolimiin paydaslari listelenmis, yapilan toplanti ve gériismelerde
paydaslarin 6nem ve etki dereceleri, bolim faaliyetlerine muhtemel katkilari ele alinmistir (Tablo 2).
Paydaslar dnem ve giicleri 6lciisiinde degerlendirildiginde Onem-Etki Matrisi elde edilmektedir (Tablo

3).
Tablo 2: Paydas Analizi
Dis Temel Stratejik
No Paydas Adi i¢ Paydas Paydas Ortak Ortak Paydas Olma Nedeni
1 Ogrenciler X X Hizmet alan
2 Akademik Personel X X Hizmet veren
3 idari Personel X X Hizmet veren
4 Fakilte Yonetimi X X Bagli bulunan birim
5 Rektorlik X X Karar alici
6 YOK X X Bagli olunan iist kurum
7 Maliye Bakanhgi X X Finansman
8 TUBITAK X X Proje destegi
9 Cevre ve Sehircilik Bakanlig X X Proje destegi ve mesleki iliski
10 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi X X Proje destegi ve mesleki iligki
11 GMKA X X Proje destegi ve mesleki iligki
12 Valilik X X Milki idare amiri
13 Yerel Yonetimler X X Proje destegi ve mesleki iligki
14 Potansiyel Ogrenciler X X Aday 6grenciler
15 Basin- (Sosyal) Medya X X Reklam, halkla iliskiler, taninirhk
16 comU’deki Bolimler X X isbirligi
17 Diger Planlama Bolimleri X X isbirligi-mesleki iliski
18 Sehir Plancilari Odasi X X isbirligi-mesleki iliski



19 TUPOB X X isbirligi-mesleki iliski
20 STK’lar X X isbirligi-mesleki iliski
21 Ogrenci Kuliipleri X X Sosyal etkinlik
22 Mezunlar X X isbirligi-mesleki iliski-Sosyal
etkinlik
Tablo 3: Onem-Etki Matrisi
Onem-Etki Zayif Giiglii
" . Bilgilendir
Onemsiz Izle .
Potansiyel Ogrenciler
Birlikte calis
Isbirligi yap Ogrenciler / Akademik Personel / idari Personel
Mezunlar / OMU’deki Béliimler / Diger / Fakulte Yonetimi / Rektorlik / YOK / Maliye
Onemli Planlama Boélimleri / Sehir Plancilari Odasi / Bakanhg / TUBITAK / Cevre ve Sehircilik
TUPOB / STK'lar / Ogrenci Kultipleri Bakanligi / Sanayi ve Teknoloji Bakanligi / GMKA
/ Valilik / Yerel Yénetimler / Basin- (Sosyal)
Medya

10.Birim Durum Analizi

2021-2025 yillarini kapsayan Stratejik Planda Ui¢ stratejik amag belirlenmistir. Bunlar: “Egitim-Ogretim
Kalitesinin lyilestiriimesi”, “Akademik Basari Diizeyinin Yiikseltiimesi” ve “Kurumsallasma”dir. 2018-
2019 Gz Yariyilinda ilk lisans 6grencilerini alan bolimin 2021 yilinda hazirlanan Stratejik Planinda,
gostergeler ve hedefler bolimiin lisans 6gretimine baslamasiyla akademik kadronun gelistirilecegi
beklentisi ile belirlenmistir. Ogretim Uyesi sayisi artmamis buna karsilik égrenci sayisi yeni siniflar ve
artan kontenjanlar nedeniyle siirekli artmistir. Bu nedenle 2023 yili Egitim-Ogretim Kalitesinin
Gelistirilmesine yonelik (Stratejik Amac¢ 1), Akademik Basari Dizeyinin Yikseltilmesine yonelik
(Stratejik Amag 2) performans gostergelerinin gerceklesme orani bir dnceki yila gére dismistiir (Tablo
4 ve 5). Bu performans azalmasinda, uzaktan egitime gecilmis olmasinin da o6nemli etkisi
bulunmaktadir. Buna karsilik Kurumsallasmaya yonelik (Stratejik Amag 3) performans gostergelerinde
hedeflenenden daha fazla gergceklesme orani elde edilmistir (Tablo 6). Bunda B6limiin mezun vermeye
baslamasinin ve egitim-6gretim programinda Kariyer ile ilgili derslerin eklenmesinin etkisi
bulunmaktadir.

Tablo 4: STRATEJIK AMAC 1: Egitim-Ogretim Kalitesinin lyilestiriimesi Géstergeleri

Performans Gostergeleri: 2021 H 2021B 2022H 2022B 2023 H 2023B 2024H 2025H
Ogretim iyesi basina diisen 6grenci sayisi 48 40 40 43 40 45 32 32
Proje derslerinde Ogretim Uyesi basina disen 72 60 53 65 53 70 20 40
68renci savisi

Ders kapsaminda diizenlenen etkinlik sayisi 2 4 2 2 2 2 2 2
Ders kapsami disinda diizenlenen etkinlik sayisi 2 4 2 4 3 6 3 3
Ders kapsaminda diizenlenen sergi sayisi 7 5 9 2 9 4 9 9

Ders kapsaminda teknik gezi — saha ¢alismasi sayisi 7 3 9 3 9 1 9 9




Oryantasyon etkinligi sayisi 1 1 1 1 1 1 1 1

Kariyer etkinligi sayisi 1 - 1 1 2 2 2 2
Farabi’den yararlanan 6grenci sayisi - - 2 - 3 - 3 3
Erasmus’tan yararlanan 6grenci sayisi - - 1 - 2 - 2 2

H: Hedeflenen; B: Basarilan

Tablo 5: STRATEJIK AMAGC 2: Akademik Basari Diizeyinin Yiikseltilmesi Gostergeleri

Performans Gostergeleri: 2021 H 2021B 2022H 2022B 2023 H 2023B 2024H 2025H
Endeksli dergide makale sayisi (SCI, SSCI, AHCI) 1 3 2 0 2 0 3 3
Alan indeksli dergilerde makale sayisi 3 4 3 3 5 7 7 7
Ulusal-uluslararasi bildiri sayisi 6 8 8 2 9 6 10 10
Akademik personel sayisi 7 7 11 7 11 7 15 15
géii?:lzfnzlzsbag?ray kongre, sempozyum, c¢alistay 1 1 ) 0 ) ) 3 3
Yurtigi destekli proje sayisi 2 1 3 0 3 2 5 5
Yurtdisi destekli proje sayisi 1 1 1 0 1 0 1 1
Kamu kurumlari ile uygulama projesi 1 - 2 0 2 0 3 3

H: Hedeflenen; B: Basarilan

Tablo 6: STRATEJIK AMAC 3: Kurumsallasma Gostergeleri

Performans Gostergeleri: 2021 H 2021B 2022H 2022B 2023 H 2023B 2024H 2025H
Kariyer Gunleri etkinlik sayisi 1 0 1 0 2 1 2 2
Sektorle tanigsma ginleri/ziyaret sayisi 1 1 1 0 2 10 2 2
Mezunlar Gln etkinlik sayisi - - 1 1 1 2 1 1
Teknik gezi — saha galismasi sayisi (ders digsi) 1 0 1 0 1 2 1 1

H: Hedeflenen; B: Basarilan

Ogretim Uyesi basina diisen dgrenci sayisinin yiiksekliginin yani sira uygulama derslerini destekleyici
arastirma gorevlilerinin olmamasi 6gretim Uyesi is ylklerini artirmaktadir. Bu durum ozellikle
ulusal/uluslararasi projelerde ve yayinlarda hedeflenen performansin gergeklestirilememesine neden
olmaktadir. Performans yetersizliginin bir diger nedenleri strekli ve kisa sureli sergiler icin Fakilte
binasinda mekan bulunamamasi ve sehir disi teknik geziler icin ara¢ temin edilememesidir. Bu
yetersizlikler bu konulardaki hedeflerin gerceklestirilme oranlarinda distise yol agmaktadir.

Universite Stratejik Plani, mevcut plana yénelik performans gostergelerinin degerlendirmeleri ve
GZFT/SWOT analizi sonuglar, iyilestirme &nerileri ve paydas gorismeleri dikkate alinarak bu
stratejilerde bazi degisiklikler 6nerilmistir (Tablo 7).



Tablo 7: Mevcut Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Amag ve Hedefler

Degerlendirme

Degisiklik Onerisi

STRATEJIK AMAC 1: EGITIM-GGRETIM KALITESININ iYiLESTIRILMESI

Stratejik Hedef 1.1. Egitim siirecine
dahil olan 6gretim liyesi ve uzman
havuzunun gelistirilmesi

Gergeklesmesi bolimiin
inisiyatifinde olmayan bir konu
olmasi nedeniyle
gergeklegtirilememektedir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 1.2. Egitim
programinin sektor talepleriyle
iliskilendirilmesi

Paydaslarla kiigtk gruplar halinde
daha fazla yiz ylze gorisme
yapilmasi gerektigi goriilmektedir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir

Stratejik Hedef 1.3. Egitim
programinda gorev alan bolim igi-
dist uzmanlarla program igerigini
destekleyici calismalar yapilmasi

Paydaslarla kiigtk gruplar halinde
daha fazla yiz ylize gorisme
yapilmasi gerektigi goriilmektedir

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 1.4. Ogrencilerin
egitim programinda aktif rol
almalarinin saglanmasi

Paydaslarla kiigik gruplar halinde
daha fazla yuz ylize gérisme
yapilmasi gerektigi goriilmektedir

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 1.5. Ogrencilerin
girisimciliginin ve yenilikgiligin
gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilmasi

Girisimcilige yonelik ders
programda yer almaktadir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 1.6. Egitim
programinin etkin bir sekilde
uygulanmasi igin iyilestirmeler
yapilmasi

Ders iceriklerinde
gergeklestirilmistir ancak
gostergelerle takibi gii¢ bir
konudur.

Yeni planda hedef olarak yer
almamasina karar verilmistir.

Stratejik Hedef 1.7. Cift anadal ve
yandal programlari ile bolimin
tercih edilebilirliginin artirilmasi

Plan déneminde
gergeklestirilememistir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 1.8. Uluslararasi
6grenci degisim programlarinin
gigclendirilmesi

Bu konuda galismalar sirmektedir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 1.9. Bolimii tercih
eden nitelikli grenci sayisini
artirmak igin faaliyet yapilmasi

Plan doneminde
gerceklegtirilememistir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 1.10. Ogrenci
memnuniyetinin élgllmesi ve
iyilestirilmesi igin stratejiler
gelistirilmesi

Memnuniyet anketleri
dizenlenmektedir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 1.11. Egitim
standartlarinin yikseltilmesi
akreditasyonla ilgili galismalar
yapilmasi

Bu konuda calismalar siirmektedir.

(Bolum ayeleri kurulan
akreditasyon dernegine lye olmus
ve komisyonlarda yer almistir.
Ancak gosterge olarak takibi
mimkin degildir

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 1.12. Ogrencilerin
¢alisma hayatina girislerini
kolaylastirici etkinliklerin tesvik
edilmesi

Bu konu biylk oranda
gerceklestiriimektedir. Ancak
gOsterge olarak takibi gligtir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

STRATEJIK AMAC 2: AKADEMIK BASARI DUZEYININ YUKSELTILMESI

Stratejik Hedef 2.1.Yayin
performansinin iyilestirilmesi

Kismen gergeklestirilmistir.
Donemsel digstigler gorilmustur.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 2.2. Lisansustd
¢alismalarin artirilmasi

Disiplinler arasi YL programlari
ylrutilmektedir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 2.3.Kaynak saglayici
projelerin gelistirilmesi

Bu konuda galismalar sirmektedir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

STRATEJIK AMAC 3: KURUMSALLASMA

Stratejik Hedef 3.1.Kalite yonetim
sisteminin iyilestirilmesi

Buyulk olgiide gergeklestirilmistir
ancak konu ile ilgili gosterge
bulunmamaktadir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.




Stratejik Hedef 3.2.B6lUm
taninirhginin artirilmasi

Bu konuda galismalar stirmektedir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 3.3.B6lim web
sayfasinin etkin kullanimi

Bu konu biyiik oranda
gergeklestiriimektedir. Ancak
gosterge olarak takibi gligtir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 3.4.Kurumsal aidiyetin
gelistirilmesi

Bu konuda galismalar sirmektedir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Stratejik Hedef 3.5. Kurumsal
hafizanin olusturulmasi

Bu konuda galismalar siirmektedir.

Ancak gosterge olarak takibi

Yeni planda hedef olarak yer
almamasina karar verilmistir.

mimkin degildir.

Bolim faaliyetleri Universitenin benimsedigi dikey yoOnetim anlayisi iginde yiritilmektedir.
Dekanliktan bolime aktarilan gorevler boliim baskani tarafindan ilgili kisilere ve komisyonlara havale
edilmektedir. Bilgi paylasimi UBYS ve e-posta yoluyla oldugu kadar donem baslarinda diizenlenen yiz
ylze toplantilarla saglanmaktadir. 2023’te besincisi Diizenlenen Bahar Seminerleri dizisinin yani sira
proje dersleri ve teorik dersler kapsaminda diizenlenen seminer ve ¢alistaylar bélimdeki 6grenme
sureclerine katki saglamaktadir. Bolim isleyisi paydaslarla etkilesim icinde yuritilmektedir. Belediye
ve Ozel sektorde calisan sektordeki aktif plancilar ders siireclerine dahil edilmekte, kurum ziyaretleri
gerceklestirilmekte, kariyer planlama ve meslek kiltirinin paylasimi anlaminda 6grenciler,
akademisyenler ve paydaslar bir araya gelmektedir. Ogrencilerin beklentilerini, taleplerini ve
memnuniyetlerini anlamaya yonelik olarak birinci sinif 6grencileriyle profil anketi ve diger 6grencilerle
degerlendirme anketi uygulanmaktadir. Anket sonuglari bélim kurulunda ve komisyonlarda ele
alinmakta, bolimiin kadro, derslik, sergi alani gibi taleplerine yansitilmaktadir. Sergi yapilan
mekanlarda artik sergi yapilmasina izin verilmemesi ve diger etkinlikler icin salon bulunamamasi bu
taleplerin yerine getirilmesini gliclestirmektedir. Bu nedenle kurum disindaki alanlari kullanmak igin
caba gosterilmektedir. Ulasim ve organizasyon icin ortaya ¢ikan birokrasi kisitli bolim kaynaklariyla
¢Ozilmeye calisilan problemler arasindadir. Donem sonlarinda yapilan ders degerlendirmeleri sonucu
lisans programi ders planinda kismi iyilestirmeler yapilmistir. Henliz iki ddnem mezun veren programin
ilerleyen yillarda kadro gelisimi ve mekan sorunun ¢éziimlne bagli olarak kapsamli bir sekilde revize
edilmesi de diisinilmektedir.

11.Akademik Altyapi
Akademik Kadro Dagilimi

25 Akademik ve 52 idari personel ile hizmete baslayan COMU’de 2023 sonu itibariyle 1986 akademik
ve 1168 idari personel ile 1073 is¢i olmak lizere toplam 4227 personel bulunmaktadir. Sehir ve Bolge
Planlama Bo6liminiin bu sayi igindeki payl 6’dir. Bolim 1 sehir ve bdlge plancisi 6gretim Uyesi ile
Muhendislik Fakdltesi icinde kurulmus, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesine gecildikten sonra yillar icinde
2’si sehir ve bolge plancisi 5 akademik personel daha bélim kadrosuna katilmistir. Bu kadro ile lisans
programi egitime baslamistir. Bolim kadrosuna katilan bir arastirma goérevlisi de gorevlendirme ile
kendi akademik calismalari icin sehir disindadir. 2023 yilinda bélime kaydolan 6grenci sayisi 78’dir.
Boylece bolimiin aktif 6grenci sayisi 282’ye ulasmistir. Gegen vyillar iginde 6grenci sayisi artmasina
ragmen akademik kadro sayisinda heniiz bir iyilesme olmamistir (Tablo 8 ve 9).



Tablo 8: Béliim Akademik Kadrosu Sayisinin Yillar icinde Degisimi

comu Sehir ve Bolge Planlama Boliimii
2018 2023 2018 2023
Profesor 194 356 1 2
Dogent 174 304 1 1
Dr. Ogr. Uyesi 531 494 4 3
Ogretim Gorevlisi 379 386
Arastirma Gorevlisi 371 405 1*
Toplam 1700 2001 6 7*

*Arastirma gorevlisi gorevlendirme ile baska Gniversitede gérev yapmaktadir. Kadro fiilen 6 kisidir.

Tablo 9. Akademik Kadro

Ogretim Kadrosu Deneyim Yili
Son Mezun Oldugu Kamu, Ozel Sektor, Kag Yildir Ogretim
Akademik Unvan, Ad-Soyad Kurum ve Yil Sanayi comU’de  Uyeligi Siiresi
Prof. Dr. Arzu BASARAN UYSAL iTU- 2006 30 17 17
Prof. Dr. Levent GENC Florida Universitesi- 35 21 21
2003
Dog. Dr. Emre OZELKAN iTU- 2014 18 8 8
Dr. Ogr. Uyesi Melda ACMAZ OZDEN 0DTU-2013 20 11 9
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Nur ALBAYRAK iTU- 2010 27 8 8
Dr. Ogr. Uyesi ipek SAKARYA iU-2016 14 14 7

Ars. Gor. Ceyda BASARAN 0DTU-2022 (¥L) 4 4
> - L&Y Doktora devam ediyor

Akademik Performans Analizi

Mevcut stratejik plana gore yapilan degerlendirme Bo6liim10’da Tablo 4, 5 ve 6’da siralanmistir.
Akademik kadronun sayica yetersizligi nedeniyle yillar iginde egitim yiiki arttik¢a bolim akademik
personelinin akademik performansinin diisis gosterdigi gorilmastir.

12. idari Altyapi

Bolliimde gorev alan idari personel bulunmamaktadir. Ancak dekanlik personeli donlisimli olarak
resmi yazismalar, 6grenci isleri ve staj gibi konularda idari isleyise destek olmaktadir.

13. Egitim Ogretim Altyapisi
Program Bilgileri

COMU MTF Sehir ve Bolge Planlama Béliimiin ana faaliyet alani Sehir ve Boélge Planlama Lisans
Programinin yiiritilmesidir. Bununla birlikte bolim tiyelerinin COMU biinyesinde faaliyetlerine katki



sagladigl yiksek lisans ve doktora programlari da bulunmaktadir. Bunlarin baslicalari Anabilim Dali
Baskanhgi ve koordinasyonu bélim Gyelerince yirutilen, ders ve tez ylrittctligi ile katki saglanan
Disiplinler arasi Gayrimenkul Gelistirme YL Programi, bolim Gyelerini ders ylrtticuligi ve danismanhk
ile katki saglanan Cografi Bilgi Teknolojileri YL programi ve Dogal Afetlerin Risk Yonetimi YL programi
alarak siralanabilir. Egitim ve 6gretim calismalarinin disinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri
kapsaminda bilimsel arastirma projeleri, bilimsel etkinlikler ve yayinlar, laboratuvar faaliyetleri ile
bilirkisilik ve danismanlk faaliyetleri ve ayrica yerel aktorlerle is birligi icinde kirsal kalkinma projeleri

ve sosyal sorumluluk projeleri de yiritilmektedir (Tablo 10).

Tablo 10: Universite Faaliyet Alanlari ile Bélimiin Faaliyetlerinin iliskisi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Boliimiin Faaliyetleri

Egitim ve Ogretim

1. On lisans/Lisans/Lisansusti Egitim
Programlari

2. Uzaktan Egitim Hizmetleri

3. Yabanci Dil Programlari

4. Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
5. Sertifika Programlari

Sehir ve Bolge Planlama Lisans
Programi, Disiplinler arasi
Gayrimenkul Gelistirme YL Programi,
Cografi Bilgi Teknolojileri YL programi
ve Dogal Afetlerin Risk Yonetimi YL ile
diger yiiksek lisans ve doktora
programlarinda verilen dersler,
danismanliklar ve jiri Gyelikleri

Arastirma ve Gelistirme

1. Bilimsel Arastirma Projeleri

2. Bilimsel Etkinlikler ve Yayinlar

3. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
Faaliyetleri

. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

. Patent ve Faydali Model Calismalari

Bilimsel arastirma projeleri,
Laboratuvar ¢alismalari, akademik
etkinlikler, yayinlar, idari ve ceza
mahkemelerinde yapilan bilirkisilikler
ile kamu ve 6zel kuruluslara sunulan
danismanliklar ve diger is birlikleri

Girisimcilik

. Teknopark Faaliyetleri

. Patent ve Faydali Model

. Is Birligi ile YurGtdlen Projeler
Kulugka Merkezi

. Ticarilesme-TTO

Kariyer etkinlikleri ve ilgili derslerde
tanitici — farkindalik gelistirici
etkinlikler

Toplumsal Hizmet

. Saghk Hizmetleri

. Sosyal Sorumluluk Projeleri

. Sosyal Tesisler (Cocuk Evi, Uygulama Oteli,
Ylzme Havuzu)

4. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
Toplumsal Hizmetleri

5. Kulturel ve Sanatsal Etkinlikler

6. Danismanlik Hizmetler

Kent konseyinin ve diger STK'larin
¢alismalarina katihm, sosyal
sorumluluk projelerinde
danismanliklar

Yonetim Hizmetleri

1. Mali Kaynaklar

2. insan Kaynaklari

3. Tasinir ve Taginmaz Kaynaklar
4. Kalite Yonetim Sistemi

5. Bilgi/Belge Yonetimi

Bolum idari faaliyetleri, kalite ve
stratejik plan basta olmak tzere ilgili
komisyon galismalari

Ogrenci ve Mezun Bilgileri

2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda ilk kez egitime baslanmis ve ilk mezunlar 2021-2022 Egitim Ogretim
Yili sonunda verilmistir. Toplam 106 mezun verilmistir. 2023 yilinda bdélime kaydolan 6grenci sayisi
78’dir. Bolimiin aktif 6grenci sayisi 282’ye ulasmistir.



14.Fiziki Alt Yapi ve imkanlar

Sehir ve Bolge Planlama Bolim{ Uyelerine ait ofisler Glizel Sanatlar Fakiiltesi binasinda yer almaktadir.
Bolim Uyelerinin ofis kullanimlari icin 5 oda tahsis edilmis durumdadir. iki oda paylasimh
kullanilmaktadir. Bélimde bolim baskanhgl, seminer, toplanti vb. kullanimlar icin bir mekan
bulunmamaktadir.

a) Egitim-Ogretim Alanlan

Paydaslarla yapilan gorismelerde ve anket calismalarinda dile getirilen sorunlarin basinda egitim
alanlarinin yetersizligi gelmektedir. Proje derslerinin verimli bir sekilde yiritilebilmesi dogal
aydinlatma ve havalandirma gibi konularda problemi olmayan, yeterli calisma alani sunan, farkli
etkinlikler icin dizenlenebilen esnek proje mekanlari ile mimkindir. Mevcut durumda tim fakdilte
MTF binasindaki 1 blyiik 1 kiiglik olmak Gizere 2 at6lye ve Deniz Teknolojileri MYO binasinda saglanan
1 kiglk atolye/stiidyo ile egitimi surdirmektedir. Proje mekaninin farkli siniflar bir yana farkl
bolimlerle paylasiimasi ve mekanin masa dizeni, internet baglantisi, prizler, projektér gibi temel
techizat acisindan organizasyonuna midahale edilememesi, proje atdlyelerinde ve atodlyelerin
bulundugu binalarda sergi imkanlarinin olmayisi, proje mekanlarinin dogal 1sik almayisi ve yapay
aydinlatmalarin yetersizligi gibi pek cok konu derslerin verimli islenmesini engellemektedir.
Programdaki derslerin Troya Kiltlir Merkezi, Mihendislik Fakiltesi, MYF ve Deniz Teknolojileri MYO
basta olmak Uzere farkli bina ve hatta kampislere dagitiimis olmasi hem 6grencilerin hem de
akademisyenlerin ders mekanlarina ulasimini gliclestirmekte hatta bazi durumlarda dersler ark arkaya
siralandiginda bir dersten diger derse yetisebilmek miimkiin olmamaktadir. Ogretim Uyelerinin ders
materyallerini, teknik techizati (bilgisayar vb.) ve 6grenci Uriinlerini (paftalar, maketler vb.) uzak
binalara tastyabilmeleri mimkiin degildir. Depolama ve arsiv imkanlarinin yeterli olmayisi da bir diger
problemdir. Dénem sonunda 6grenci projelerinin saghkli bir sekilde 6lgme-degerlendirme siirecine
dahil edilebilmesi bu driinlerin sistemli bir sekilde saklanmasina ve degerlendirme icin uygun
mekanlarda incelenebilmelerine baghdir. Bu durum sergi organizasyonlarini da etkilemektedir. Bunun
disinda dersliklerde kapasitesinin yetersizligi, bilgisayarlarin ¢alismamasi, projektor baglantilarinin
olmayisi gibi pek ¢ok problem yasanmaktadir. Dersliklerin farkl binalarda, 6gretim Uyesi odalarindan
ve idari personelden uzakta olusu ve bu problemlere kimin miidahale edeceginin tanimlanmamis olusu
teknik problemlerin ¢c6zimiini giglestirmektedir. Bilgisayar dersleri icin 25 adet bilgisayari olan fakdilte
bilgisayar laboratuvari kullanilmaktadir. Ancak sinif mevcutlari 50 -80 kisi arasindadir. Gelismis
programlarin kullanimi i¢in yer bulundugu takdirde Mihendislik Fakiltesi bilgisayar laboratuvari
kullanilmaktadir. Bazi CBS derslerinde Bilgisayar Tarim Cevre Planlama Calisma Grubunun laboratuvar
mekani da kullanilabilmektedir.

Gayrimenkul Gelistirme yiksek lisans dersleri derslik bulunamadigl zamanlarda 6gretim Uyelerinin
odalarinda yiritilmektedir. Bolim Gyelerinin katki sagladigi diger yiksek lisans programlari dersleri
de 6gretim Uyelerinin odalarinda, enstitl ve diger fakiltelerin mekanlarinda ylratilmektedir.

b) Arastirma Gelistirme Alanlari

Arastirma faaliyetleri icin 6gretim Uyelerinin ofisleri kullanilmaktadir. Bunun disinda bdélime ait bir
arastirma alani ya da laboratuvar bulunmamaktadir. Bununla birlikte Glzel Sanatlar Fakultesi binasinda
bolim oOgretim Uyelerinden Prof. Dr. Levent Geng denetiminde Bilgisayar Tarim Cevre Planlama
Calisma Grubuna ait iki odali bir laboratuvar mekani bulunmaktadir.



c) Sosyal Alanlar

Bollime ait bir sosyal alan bulunmamaktadir. Glizel Sanatlar Fakiltesi binasinda 6grencilerin ve 6gretim
Uyelerinin yararlanabilecegi bir kirtasiye, fotokopi-¢ikti merkezi bulunmamaktadir. Ancak diger
fakiltelerdeki ve 6grenci merkezindeki kirtasiyeleri kullanmak mumkindir. Guzel Sanatlar Fakiltesi
binasinda bir adet 6grenci kantini bulunmaktadir. Bunun disinda kampus alani igerisinde 6grencilerin
ve calisanlarin 6gle ve aksam yemeklerinde kullanimina yonelik bir adet yemekhane ve ¢ok sayida
kafeterya bulunmaktadir. Kampdste genis bir yayin koleksiyonu ve okuma salonlari olan bir kitiiphane
0grencilere hizmet vermektedir. Ayrica Terzioglu Kampusi icinde spor alanlari ve agik alanlar ve
o0grenci merkezleri mevcuttur.

d) Teknolojik Alt Yapi

Boéliime ait bir laboratuvar bulunmamaktadir. Ogretim tiyelerinin ofislerinde dgretim {iyesi basina birer
adet olacak sekilde masa Ustl bilgisayarlar bulunmaktadir. Bilgisayar Tarim Cevre Planlama Calisma
Grubuna ait laboratuvar mekaninda da bazi bilgisayarlar ve yazicilar mevcuttur.

15.Mali Kaynak Analizi

Bollime ait bir bitce bulunmamaktadir.

16.GZFT / SWOT Analizi

GZFT / SWOT Analizi icin 6ncelikle i¢c cevre ve PESTLE analizleri yapilmistir. Bu analizler i¢ ve dis
paydaslarla birlikte olusturulan dokiimanlar temel alinarak dizenlenmis ve bélumin GZFT / SWOT
analizi elde edilmistir.

ic Cevre Analizi

Yiksek 6gretim kurumlarinin temel faaliyetleri dort baslk altinda ele alinmaktadir. Bunlar egitim,
arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkidir. Bu bélimdeki degerlendirme boélimin bu doért alandaki
faaliyetler bakimindan giiclii ve zayif yanlarini ortaya koymaya yoneliktir. Ayrica kurumsallasma basligi
altinda tanitim ve diger konulara da yer verilmistir (Tablo 11).

Tablo 11: Temel Faaliyet Alanlarina Gére COMU Sehir ve Bélge Planlama Bélimiiniin Giigli ve Zayif
Yonleri

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Egitim

Bolim oOgretim Uyelerinin  uzmanhklarinin gesitliligi ve
birbirini tamamlayiciligi

Ogretim (yesi basina diisen lisans 6grencisi sayisinin
yuksekligi

Planlama konularina hakim, motivasyonu yiiksek, tecribeli
ve dinamik akademik kadro

Proje derslerinde sube basina disen 06grenci sayisinin
yuksekligi

Ogretim kadrosu ile &grenciler arasindaki iletisim giiglii
olmasi

Sehir ve Bolge Planlama egitiminin temel konularinda
uzmanlasmis doktorali eleman eksikligi (koruma, kentsel
ulasim gibi alanlar)

Diger disiplinlerden 06gretim Gyeleri dahil edilerek

zenginlesen 6gretim programi

Bolimde (aktif) arastirma gorevlisi olmayisi

Planlama alanina katki saglayan glincel ve yenilik¢i 6gretim
programi

Uzaktan egitimle yapilan derslerin verimli olmamasi

Bolimun yeniliklere agik yapisi

Derslik sayisinin azligi ve mevcut mekanlarin kapasite ve
donanim yetersizligi




Bolim akademik personelinin katki sagladigi yiksek lisans
programlarinin gesitliligi

Proje atolyelerinin (stiidyo) azligi ve mevcut mekanlarin
kapasite ve donanim yetersizligi

Derslik ve atoélyelerin grup c¢alismalarina ve Ogrenci
katilimina izin vermeyen yapisi (masa dizeni, agik alan
olmayisi, sunum imkénlarinin yetersizligi, havalandirma,
aydinlatma ve isi problemleri gibi)

Ogrenci calismalarinin ve bélimde (retilen projelerin
sergilenmesi icin kalicl-gegici sergi mekanlarinin olmamasi

Bilgisayar laboratuvarlarinda kullanilan bilgisayarlarin ve
yazilimlarin sayr ve nitelik olarak yetersizligi, lisansh
program ihtiyaci

Proje kapsaminda yapilan
organizasyonundaki idari ve mali
kalitesine olumsuz etkisi

saha ¢alismalarinin
gugluklerin  egitim

Ogrenci kuliplerin altyap yetersizligi ve pasifligi
Erasmus kapsaminda heniiz 6grenci hareketliligi olmamasi

Kitiphane koleksiyonu iginde tasarim ve planlama
konularinda kitap ve gorsel materyal yetersizligi

Arsivleme mekanlarinin yetersizligi

Arastirma

Bolum oOgretim dyelerinin  uzmanhklarinin ¢esitliligi ve
birbirini tamamlayicihigi

Sehir ve bolge plancisi 6gretim Gyelerinin proje ve mesleki
dersler nedeniyle (ders) is yuklerinin fazlahgi.

Farkh kurumlarla proje ve ortak galisma yapan akademik
personele sahip olma ve yerel kurumlarla giicli is birligi

Bltge vyetersizligi (yazici vb. teghizatlar,
konferans etkinliklerine ayrilan biitge vb.)

yurt igi-dis

Sehir ve bolge planlama alani icin 6zgin ¢alisma konulari
sunan bir cografyada bulunma

Planlama ile ilgili merkezi kamu kurumlarina uzak olma

Canakkale’nin biyik kentlere uzak konumu ve erisim
sorunlari

Bolum toplanti salonu ve etkinlik mekanlarinin olmamasi, i¢
ve dis paydaslarla bolim arasinda etkilesimi ve iletisimi
kolaylastiracak erisilebilir toplanti salonu vb. mekanlarin
olmamasi

Sehir ve Bolge Planlama Yiiksek Lisans Programinin olmayisi

Girisimcilik

Girisimcilige yonelik lisans derslerinin bulunmasi

Sektorel-kurumsal is birliklerinin yetersiz olusu

Toplumsal Katki

Ulkedeki diger planlama okullari ile giiglii is birligi-etkilesim
ve TUPOB etkinliklerine bélim dizeyinde etkin katilim

Bolim tanitiminin istenilen diizeyde olmamasi

Kurumsallasma -Tanitim ve Diger Konular

Kalite vb. ¢alismalar igin ofis imkanlarinin kisith olmasi,
akademik personelin is yukiiniin engelleyici olmasi, idari
personelin yetersizligi

Hizmet igi egitim programlarinin olmayisi

Bolim faaliyetlerinin gorinir olmamasi — tanitim eksikligi

Kimlik ve aidiyet duygusunun zayifligi

Dis Cevre Analizi - PESTLE

Turkiye Planlama Okullari Birligi icin hazirlanan bir ¢calismada Tirkiye’deki Planlama Bolimleri kurulus
yilarina goére gruplanarak anketler yoluyla cesitli konularda problemleri incelenmistir. Buna gore
Planlama okullarinin temel sorunlari Tablo 13’de siralanmaktadir. Bu tabloda COMU Sehir ve Bolge
Planlama Bolimi 2010 sonrasi lisans egitimine baslayan bolimler arasinda yer almaktadir (Tablo 12).



Tablo 12: Planlama Béliimlerinin Giindeme Alinmasi Gereken Oncelikli Konulari (Kaynak: TUPOB)

Toplam 1961-1989 1990-2009 2010 sonrasi
% % % %

Kadro yetersizligi ve isyuki - Norm kadro sorunu 49,3 20,8 69,2 63,3
Kontenjanlarin ve 6grenci sayisinin fazlaligi 49,3 37,5 69,2 50,0
Taban puan, basari sirasi kriteri getirilmesi,

ogrencilerin altyapisi 29,9 25,0 23,1 36,7
Diger 26,9 16,7 30,8 33,3
is birligi, destek, dayanisma ihtiyaci 25,4 20,8 23,1 30,0
Mekéan sorunu 19,4 12,5 7,7 30,0
Arastirma destegi ihtiyaci 14,9 20,8 23,1 6,7
Teknik imkanlar yetersizligi 11,9 12,5 7,7 13,3
Ogretimin kalitesinin artmasi ve esdegerliginin

saglanmasi ihtiyaci 11,9 20,8 0,0 10,0
iyi ydnetisim beklentisi 11,9 8,3 0,0 16,7
Mezunlarin istihdami sorunu 7,5 12,5 7,7 3,3
Lisanslistl programlar ve uzmanlagma ihtiyaci 6,0 4,2 15,4 3,3
(Proje derslerine girebilen) SBP lisansli Gye azlig 6,0 4,2 0,0 10,0
Bolum sayisinin fazlahg 6,0 12,5 7,7 0,0
Programlarin glincellenme ihtiyaci 6,0 12,5 0,0 3,3
Akreditasyon 4,5 12,5 0,0 0,0
Arastirma gorevlilerinin sorunlari 4,5 8,3 7,7 0,0
Baska bolimlerin olumsuz etkisi 3,0 0,0 0,0 6,7
Uluslararasi iliskilerin gelistirilmesi ihtiyaci 3,0 4,2 7,7 0,0

Bu degerlendirmeye gére COMU Sehir Bélge Planlama Bélimiiniin de aralarinda bulundugu 2010
sonrasinda lisans egitimine baslayan boélimlerin temel sorunu kadro yetersizligi ve bu nedenle ortaya
cikan ig yiika fazlahgidir (Sekil 1).

Kadro Haftalik Ders Yiikii
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Sekil 1: SBP Bolimlerinin Kadro ve Ders Yiiklerinin Karsilastirilmasi (Kaynak: TUPOB)

Bu degerlendirmeler yeni kurulan-egitime baslayan sehir ve bolge planlama boliimlerinin genel olarak
bir gliclik icinde oldugunu, bélim dinamiklerinin bagli bulunduklari fakiilteler ve Universiteler bazinda
anlasilamadigini géstermektedir. Bu durumun Ulkenin icinde bulundugu politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve gevresel-ekolojik siireclerle de yakindan ilgisi bulunmaktadir. Aktorlerle yapilan



gortsmeler ve anket calismalari da dikkate alindiginda bolimiin iginde bulundugu dis cevre ile ilgili
olarak Tablo 13’teki gibi bir degerlendirme yapmak mimkindir (Tablo 13).

Tablo 13: COMU Sehir ve Bélge Planlama Bélimiiniin icinde Bulundugu Dis Cevrenin Analizi

Dis Cevredeki Mevcut Gelismeler
(PESTLE)

Pozitif Yansimalar (Firsatlar)

Negatif Yansimalar (Tehditler)

Politik Cevre (P)

Ylksek 6gretim kalite glivence
sisteminin olusturulmasi

Kalite glivence sistemi ile
kurumsallasmaya yonelik girisimlerin
tesvik edilmesi, belgelendirme ve
arsivin iyilesmesinin tesviki

Kalite glivence sisteminin getirdigi
birokratik ylk, sistemin sadece evrak
isi olarak yiratilmesi, kalitenin
mekanlara ve isleyise yansimamasi
ihtimali

Uluslararasi hareketliligin azalmasi
(6grenci-6gretim lyesi)

Ogrenci sayisinin artisina yonelik
baskinin azalmasi

Kadro yetersizliginin ¢6ziimine katki
sunabilecek bir potansiyelin
zayiflamasi

Planlama okullarinin akreditasyonu
i¢in ulusal olgekte kurumsal
dizenlemelerin yapilmasi

Bolim kalitesinin artmasi igin kilavuz
olusturacak bir cergevenin olusmasi

Kalite standardinin imkanlari daha
yuiksek planlama bdlliimlerine gore
olusturulacak olmasi nedeniyle
bélimuin akreditasyonunda
yasanabilecek gigliikler

Kalkinma Plani ve diger politika
belgelerinde Ar-Ge sisteminde
Universitelere verilen 6nemin artmasi

Kamu kurumlarinda proje kilttrinin
gelismesi

Universite-Sanayi is birligi
yaklasiminin benimsenmesi

is birligi ve kaynak saglama
potansiyeli

Bolgedeki endistriyel aktorlerin
gorece az olusu

Fakiltede mimarlik boliminin
kurulmasi / kurulmamasi

Fakdlte icinde Mimarhk Boliminin
heniiz egitime baslamamasi ve
akademik personelin planlama lisans
programina destek olmasi

Fakilte icinde Mimarlik Boliminin
heniiz egitime baslamamasi, planlama
bolimind destekleyecek mimarlik
derslerinin olmayisi

Universitenin kadro politikasi

Universitede ve fakiiltede bélimiin
programina destek olan akademik
personelin varligi

Bolum kadrosunun gelistirilmiyor
olusu

Planlama Okullari Birliginin galismalari

Bollimler arasi bilgi paylagimindan
yararlanma imkani ve tecriibe
paylasimi, Universiteler arasinda is
birligi kiltirinin gelismesi

Sehir Plancilari Odasinin faaliyetleri

Sehir Plancilari Odasinin egitime yeni
baslayan bolimleri destekleyici
etkinlikler yapmasi

Ekonomik Cevre (E)

Makro 6lgekte ekonomik problemler

Bolumiin mekan ve kadro sorunun
¢6zimine yonelik kaynaklarin
daralmasi

Klguk-orta olgekli kentlerde bolim
faaliyetlerini destekleyici sponsorlara
ulagma gicligi

Ylksek 6gretime ayrilan bitcenin
payinin azalmasi

Universite bitcesi icinden béliime
ayrilacak payin azalmasi

issizlik oranlarinin artmasi

Mezunlarin is bulma gligligi

Ogrencilerin yasam kosullarinin
kalitesinin diismesi

Ogrencilerin kayit-devam tercihlerinin
degismesi, ¢alisma zorunlulugu
nedeniyle ders devam egiliminin
olumsuz yonde degismesi

Ekonomik krize bagli olarak ulasim ve
konaklamada yasanan problemler —
konut krizi

Ekonomide yasanan donilsim

Nitelikli isglicline talebin artmasi

Yer segimi, gayrimenkul yatirimi,
tasarim, mekansal 6lgcekte sosyal ve
ekonomik arastirmalarda




Universitelerden danismanlik alma
ihtiyacinin artmasi

Sosyal Cevre (S)

Kiresellesmenin etkisi

is birligi imkanlarinin artmasi

Rakiplerin etkinliginin artmasi

Yurt disi staj-hareketlilik firsatlarinin
artmasi

Uluslararasi boyutta diger
Universitelerle is birliginin sinirh
kalmasi

GOg egiliminin artmasi

Kaltarel etkilesim firsati

Egitime dahil olan yabanci
Ogrencilerin niteliklerinin
entegrasyona ve egitime katilimlarina
yeterli olmayisi

Orta 6gretimde egitim kalitesindeki
disus

Merkezi sinavla gelen 6grencilerin
programin gerektirdigi yeterliliklerden
uzak olmasi ve matematik,
okudugunu anlama gibi temel
becerilerdeki eksiklikler

Kentteki katihm kaltara

Kentin akademik ¢alismalara destek
veren kultirel gelismisligi ve yakin
cevrede iletisim kurulacak
kuruluslarin-platformlarin varhig

Belediye ve kamu kurumlarinin kentle
ilgili calismalara destek ve katki
saglamasi

Teknolojik Cevre (T)

Dijital doniisiim giindemi

Planlamada yeni g¢alisma alanlari
olusturmasi

Dijital dontigiim{n gerektirdigi
yapilanmanin maliyeti

Planlama alaninda teknolojik
ilerlemenin meslegin yapisina getirdigi
degisim etkisi

Teknoloji sayesinde daha etkin plan
yapma imkani olugmasi

Dilinyada yasanan teknolojik
gelismeler sonucu olusan yeni is
firsatlari

Sektorin ihtiya¢ duydugu nitelik
kompozisyonunun hizla degismekte
olusu, mezunlarin is bulmada guglik
yasama ihtimali

Uzaktan egitim ve akademik etkinlik
kilturtndn yayginlagmasi

Mekan sorunun asmada ve akademik
etkinliklerde olumlu etkiler sunmasi

Ogrencilerin bilgisayar, internet gibi
teknolojik kaynaklara erisimindeki
zorluklar nedeniyle sistemin etkin
kullanilamayisi

Yasal Cevre — Mevzuat (L)

YOK Kanunu ve diger yasal
diizenlemeler

Tirkiye'de lisans egitimi veren
planlama bélimlerinin sayisinda ve
b6lim kontenjanlarinda artis

Kadro tahsisi kurallarinin katihg

Yiksek 6gretim kadro yaklagiminin
6lumin kadro ihtiyacini karsilayacak
diizenlemelere izin vermemesi

Yeni planlama bolumlerinin agilmasi

Rekabetin artmasi

Cevre-Ekoloji (E)

Pandemi-dogal afet vb. durumlarda
uzaktan egitime gegilmesi

Zorunlu uzaktan egitime gegis
dénemlerinde egitimde yasanan
glgclikler

Dogal afetlerin artma egilimi

Dogal afetlerin kentsel hayati ve
kamps faaliyetlerini etkilemesi

Bu degerlendirmeler 1s1ginda boliimiin gliclii ve zayif yonlerini de dikkate alarak plan dénemi igin bélim
stratejilerinin gelistiriimesi gereklidir. Burada dis ¢evrede 6ne cikan konularin teknolojinin egitim
sirecini ve mezunlarin nitelik kompozisyonunu degistirme potansiyelinin ayni anda hem bir firsat hem
de bolim kaynaklari harekete gegirilemezse bir tehdit olabilecegi, akreditasyon siirecinin de iyilesme
ve donitsme icin bir baski olusturmak oldugu gorilmektedir. Ancak makro ekonomideki gelismelerin



bu degisimi destekleyecek atilimlari engelledigi goérilmektedir. Bu nedenle kaynak olusturucu
girisimler, bolge icinden oldugu kadar bolge disindan aktérlerle gelistirilecek is birlikleri dnem
kazanmaktadir.

Rakipler

Egitim basligina odaklanildiginda arastirma alaninda is birligi potansiyeli olan pek ¢ok kurumun dogal
olarak béliimiin rakibi oldugu gorilmektedir. Universiteler sahip olduklar arastirma ve egitim
olanaklariile 6grencilerine sunduklari sosyal ve kiiltlrel gevrenin tanitimi ile tercih edilen ve sonrasinda
da memnun kalinan kurumlar olmaya ¢alismaktadir. Bolimiin kendi mekanlarina sahip olmayisi ve
kadrosunun kisitliligi diger planlama okullarinin bulundugu Gniversitelerin sahip oldugu ve sehir bélge
planlama bolimlerine sunduklari imkanlarla karsilastinildiginda bir dezavantaj olarak ortaya
cikmaktadir. Ozellikle akreditasyon siireci bu bakimdan belirleyici olacaktir. Planlama alaninda ulusal
dizeyde akreditasyon yapacak bir kurum heniz olusum asamasindadir. Burada belirlenecek
akreditasyon standartlari bélimin rakiplerine karsi konumunu da netlestirecektir.

Paydaslar

Canakkale’deki katilim kdltlirt kisi ve kurumlarla ortak etkinliklere ve is birliklerine izin verse de
birokrasinin getirdigi kisitlamalar bu is birliklerinin sinirini belirlemektedir. Ornegin egitime katki
verebilecek bazi kamu gorevlileri kurumlarindan izin alamazken, izin alabilen bazi kamu gorevlileri
alanlarindaki yetkinliklerine ragmen Universitenin koydugu kurallar nedeniyle katki sunamamaktadir.
Yine de bolim dizeyinde kentteki planlama faaliyetlerine katki sunmaya calisiimakta, mimkin
oldugunca gerek 6zel sektérden gerekse kamu sektoriinden meslek insanlari egitim ve arastirma
sireclerine dahil edilmektedir.

Universite biinyesindeki diger birimler de birer paydas olarak diisiiniildiigiinde boliim ¢alismalarina bu
birimlerin katkisinin egitime sunulan destekle sinirli oldugu goérilmektedir. Planlama meslek alaninin
birikiminin fayda saglayacagi konularda (planlama, tasarim, strateji gelistirme, cevre-stirdirulebilirlik,
yerel-bolgesel kalkinma vb.) daha fazla is birligi gelistiriimesi gerektigi gorilmektedir. Bu konuda
Gniversitenin ilgili birimleri ile aktif bir is birligi ve iletisim saglamak gerektigi gértilmektedir.

Bir diger paydas grubu mezunlardir. Bolimin heniiz ikinci mezunlarini verdigi diisiiniilirse mezun
sayisi artmadan etkin bir mezun iletisim kurmanin 6nemi anlasilabilir. Bu konuda da etkin bir strateji
gelistirilmesi geregi gorilmektedir.

Bolim faaliyetlerinin daha gortiniir olmasi icin de calisma yapilmasi gerektigi gérilmektedir. Bolimiin
mesleki ozellikleri geregi yerel ve bolgesel diizeyde afetten kalkinmaya pek ¢ok konuda gerek
ogrenciler gerekse akademisyenler tarafindan calismalar yapilmasina ragmen bu ¢alismalarin kentteki
karar vericilere, sivil topluma ve meslek insanlarina anlatilamadigi, fakiltede ve liniversitede bélimin
gorindlrlGgl onlinde engeller oldugu, planlamayla dogrudan ilgili ¢alisma komisyonlarinda boéliim
Uyelerinin sinirh sekilde yer aldigi gortlmektedir. Bolimiin ve bolimdeki akademik c¢alismalarin
gorindrliGga ile ilgili daha yogun ¢alisma yapmak ve daha etkin stratejiler gelistirmek gerekmektedir.

GZFT/SWOT Analizi

Yapilan analizlere bagli olarak hazirlanan GZFT / SWOT Analizi Tablo 14’te sunulmaktadir.



Tablo 14: GZFT /SWOT Analizi

Glicld Yonler

G1- Bolliim 6gretim Uyelerinin uzmanliklarinin gesitliligi ve birbirini tamamlayicilig

G2- Planlama konularina hakim, motivasyonu yiksek, tecriibeli ve dinamik akademik kadro

G3- Ogretim kadrosu ile 6grenciler arasindaki iletisim gii¢lii olmasi

G4- Diger disiplinlerden 6gretim Uyeleri dahil edilerek zenginlesen 6gretim programi

G5- Planlama alanina katki saglayan giincel ve yenilikgi 6gretim programi

G6- Bolimiin yeniliklere agik yapisi

G7- Bolium akademik personelinin katki sagladigi yiksek lisans programlarinin gesitliligi

G8- Ulkedeki diger planlama okullari ile giiclii is birligi-etkilesim ve TUPOB etkinliklerine béliim diizeyinde etkin
katihm

G9- Farkli kurumlarla proje ve ortak ¢alisma yapan akademik personele sahip olma ve yerel kurumlarla giigll
is birligi

G10- Sehir ve bolge planlama alani igin 6zglin calisma konulari sunan bir cografyada bulunma

Zayif Yonler

Z1- Ogretim Uyesi basina diisen lisans égrencisi sayisinin yiiksekligi

Z2- Proje derslerinde sube basina diisen 6grenci sayisinin yiiksekligi

Z3- Sehir ve Bolge Planlama egitiminin temel konularinda uzmanlasmis doktorali eleman eksikligi (koruma,
kentsel ulasim gibi alanlar)

Z4- Bolimde arastirma gorevlisi olmayisi

Z5- Uzaktan egitimle yapilan derslerin verimli olmamasi

26- Derslik sayisinin azligi ve mevcut mekanlarin kapasite ve donanim yetersizligi

Z7- Proje atolyelerinin (stidyo) azligi ve mevcut mekanlarin kapasite ve donanim yetersizligi

Z8- Derslik ve atélyelerin grup ¢alismalarina ve 6grenci katiimina izin vermeyen yapisi (masa diizeni, acik alan
olmayisi, sunum imkdnlarinin yetersizligi, havalandirma, aydinlatma ve isi problemleri gibi)

79- Ogrenci calismalarinin ve bélimde iretilen projelerin sergilenmesi icin kalici-gecici sergi mekanlarinin
olmamasi

Z10- Bilgisayar laboratuvarlarinda kullanilan bilgisayarlarin ve yazilimlarin sayi ve nitelik olarak yetersizligi,
lisansh program ihtiyaci

Z11- Proje kapsaminda yapilan saha galismalarinin organizasyonundaki idari ve mali gugluklerin egitim
kalitesine olumsuz etkisi

Z12- Ogrenci kuliiplerin altyapi yetersizligi ve pasifligi

Z13- Erasmus kapsaminda hentiz 6grenci hareketliligi olmamasi

Z14- Kituphane koleksiyonu icinde tasarim ve planlama konularinda kitap ve gérsel materyal yetersizligi
Z15- Arsivleme mekanlarinin yetersizligi

Z16- Bolim toplanti salonu ve etkinlik mekanlarinin olmamasi, i¢ ve dis paydaslarla bélim arasinda etkilegimi
ve iletisimi kolaylastiracak erisilebilir toplanti salonu vb. mekéanlarin olmamasi

Z17- Butge yetersizligi (yazici vb. techizatlar, yurt ici-disi konferans etkinliklerine ayrilan biitge vb.)

Z18- Bolim tanitiminin istenilen diizeyde olmamasi

Z19- Sehir ve Bolge Planlama Yiksek Lisans Programinin olmayisi

Z20- Hizmet ici egitim programlarinin olmayisi

Z22- Canakkale’nin buyik kentlere uzak konumu ve erisim sorunlari

Z23- Planlama ile ilgili merkezi kamu kurumlarina uzak olma

Z24- Kalite vb. ¢alismalar igin ofis imkanlarinin kisith olmasi, akademik personelin is yikiiniin engelleyici
olmasi, idari personelin yetersizligi

Firsatlar




F1- Diinyada yasanan teknolojik gelismeler sonucu olusan yeni firsatlar

F2- Yurt digi staj-hareketlilik firsatlarinin artmasi

F3- Kamu kurumlarinin proje destek miktarlarinin artmasi

F4- Yer sec¢imi, gayrimenkul yatirimi, tasarim, mekansal olgekte sosyal ve ekonomik arastirmalarda
Universitelerden danismanlik alma ihtiyacinin artmasi

F5- Nitelikli isglicline talebin artmasi

F6- Universiteler arasinda is birligi kiiltiiriiniin gelismesi

F7- Belediye ve kamu kurumlarinin kentle ilgili galismalara destek ve katki saglamasi

F8- Sehir Plancilari Odasinin egitime yeni baslayan bolumleri destekleyici etkinlikler yapmasi

F9- Uzaktan egitim ve akademik etkinlik kiltiirinin yayginlasmasi

F10- Universitede ve fakiiltede b&liimiin programina destek olan akademik personelin varligi

F11- Kentin akademik calismalara destek veren kiltirel gelismisligi ve yakin gevrede iletisim kurulacak
kuruluslarin-platformlarin varlig

F12- Planlama okullarinin akreditasyonu icin ulusal 6lgekte kurumsal diizenlemelerin yapiimasi

F13- Fakulte icinde Mimarlik Boliiminuin henliz egitime baglamamasi ve akademik personelin planlama lisans
programina destek olmasi

Tehditler

T1- Lisans kontenjanlarinin akademik kadro ve mekan imkanlarinin 6tesinde artiriimasi

T2- Turkiye’de lisans egitimi veren planlama boéliimlerinin sayisinda ve bélim kontenjanlarinda artig

T3- Universiteler arasi rekabetin artmasi

T4- Pandemi, dogal afet vb. nedenlerle donem dénem uzaktan egitime gegilmesi

T5- Klglk-orta olgekli kentlerde bolim faaliyetlerini destekleyici sponsorlara ulasma gicligu

T6- Merkezi sinavla gelen 6grencilerin programin gerektirdigi yeterliliklerden uzak olmasi ve matematik,
okudugunu anlama gibi temel becerilerdeki eksiklikler

T7- Teknolojik ilerlemenin planlama mesleginin uygulanmasinda neden oldugu degisimler

T8- Fakilte igcinde Mimarlik Bolumiinin heniz egitime baslamamasi, planlama boélimiini destekleyecek
mimarlik derslerinin olmayisi

T9- Ekonomik krize bagl olarak ulasim ve konaklamada yasanan problemler — konut krizi

T10- Uluslararasi boyutta diger lniversitelerle is birliginin sinirli kalmasi

T11- Sektérin ihtiyac duydugu nitelik kompozisyonunun degismekte olusu

T12- Universite biitcelerinin ihtiyaglari karsilamada yetersiz olusu

T13- Dogal afetlerin kentsel hayati ve kamps faaliyetlerini etkilemesi

GZFT/SWOT Analizi sonugclarina bagli olarak belirlenen iyilestirme 6nerileri su sekildedir:

Egitim Faaliyetleri icin Oneriler

e Akademik kadronun gelistirilmesi.

e Proje/Cizim atolyelerinin iyilestirilmesi.

o Derslik mekanlarinin iyilestirilmesi.

e Sergi ve etkinlik mekanlarinin iyilestirilmesi ve kentteki kurumlarla is birligi icinde bu kurumlarin
mekanlarinin kullaniimasi.

e Ogrenci 6nerilerini de dikkate alarak 6gretim planinda iyilestirmeler yapilmasi (Se¢meli derslerin
diizenlenmesi vb.)

e Program temini ve bilgisayar laboratuvari kosullarinin iyilestirilmesi.

e Mesai saatleri disinda 6grencilerin grup c¢alismalari icin atolye ve derslikleri kullanmalarinin
kolaylastiriimasi.

e Proje ve diger derslerdeki saha arastirmalari icin ulasim ve konaklama destegi saglanmasi / sponsor
bulunmasi.



Arastirma Faaliyetleri icin Oneriler

e BOlUmiin atolye ve arastirma laboratuvarina ihtiyacinin giderilmesi.

o Akademik personel sayisinin artirilmasi ve bdylece ders saatlerinin azaltilmasi.
o  Ofis imkanlarinin iyilestirilmesi, bilgisayar vb. temel donanimin iyilestirilmesi.
o  Yiksek lisans programlarinin gelistirilmesi.

e Bilimsel etkinlikler diizenlenmesi.

Teknoloji Gelistirmeye/Kullanmaya Yénelik Faaliyetler icin Oneriler

e Donanim ve yazilim altyapisinin iyilestirilmesi.
e Glincel programlara yonelik hizmet ici egitimler dizenlenmesi.
e Ogrenciler icin sertifikali egitimler diizenlenmesi.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Kentle Etkilesim icin Oneriler

e Ogrencilerin etkin oldugu projeler gelistirilmesi, afet ve tasarim gibi giincel konularda somut
projeler Uretilmesi.

e Kamu kurumlari ve diger paydaslarla birlikte yarismalar diizenlenmesi.

o Kentteki kurumlarla ortak projeler gelistirilmesi.

Kalite Siireci icin Oneriler

e Paydas toplantilarinin akademik donem iginde yapilmasi (Yaz aylarinda ilgili kisileri ve i¢ paydaslari
bir araya getirmek gliclesmektedir.)

o Anketlerin yani sira yiiz yilize toplantilar yapilarak olasi is birlikleri i¢in zemin olusturulmasi
(Anketlerin anonim olmasi 6nerileri somutlasmasini engellemektedir.)

e Onerilen konularda ilerleme saglanarak paydas katiliminin tesvik edilmesi (Atolye, derslik vb
konularda ilerleme saglanamamasi 6grencilerin paydas toplantilarini yararsiz bulmasina ve
ilgilerinin azalmasina neden olmaktadir.)

e Kalite c¢alismalarinin kalite sirecindeki islemlerden ¢ok bdlimlerin  kalitesini artirmaya
odaklanmasi.

Ancak bu listede yer alan kadronun gelistirilmesi ve derslik, atdlye vb. mekan sorunlarinin giderilmesi
gibi pek cok konu bolimin imkanlarinin disinda kalmaktadir. Kadro yetersizliginin getirdigi is yukd,
egitim -0gretim faaliyetleri icin uygun mekan olmamasinin yarattigi problemler, idari kadronun
yetersizligi, kurumsallasmaya ve kurum igi is birligine yonelik girisimlerin zayifligi arastirma faaliyetleri
basta olmak (izere akademik faaliyetleri ve o6gretim Uyelerinin akademik performanslarini
etkilemektedir.

17.Strateji Gelistirme
Amaglar ve Hedefler

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 2024-28 Stratejik Planinda konum tercihini “Arastirma Odakl”
olarak belirlemistir. Ancak Sehir ve Bolge Planlama Boliimd igin egitim faaliyetlerinin 6gretim Uyelerinin
is yukleri icinde agirlikli oldugu gorilmektedir. Universitenin belirledigi cerceve icinde arastirma ve
egitim alanina dncelik verilmesi ve bu ¢alismalardan yararlanarak topluma ve ¢evreye fayda saglayacak
faaliyetlerin artirilmasi amaglanmaktadir.



Sehir ve Bolge Planlama mekéansal konulari toplumsal, ekonomik ve kiltlirel boyutlariyla inceleyen,
uygulamaya doniik bir alandir. Bu baglamda yerel ekonomik gelisme, bdlgeler arasi gelismislik
farklihklari, kirsal kalkinma, cevre, iklim ve siirdurilebilirlik, afet-sakinim planlamasi, kentsel politika,
koruma, turizm planlamasi, kentsel tasarim, imar uygulamalari gibi pek ¢ok konu planlama basligi
altinda ele alinmaktadir. Bu ¢ok yonli ve cesitlilik iceren calisma alanlari ¢ok disiplinli ¢calismalar igin
elverisli bir zemin olusturmaktadir. Ustelik bu ¢alisma alanlarinda iiretilen proje ve yayinlar dogrudan
toplumsal fayda saglamaya yonelik bir potansiyel tasimaktadir. Bu anlamda paydaslarin katiliminin
saglanmasi bolim faaliyetlerinin yaygin etkisini ¢ogaltacaktir.

Mevcut stratejik planda belirlenen stratejiler yapilan analizler sonucu gelistirilmis ve Universitenin
stratejik planiile uyumlu olacak sekilde 5 stratejik amag belirlenmistir. Her stratejik amag icin hedefler
ve her hedef icin de en az 1 performans gostergesi belirlenmistir. Bu gostergeler stratejik plan
doénemleri icin yillik hedeflerle halinde tablolastiriimistir.

COMU Sehir ve Bolge Planlama Bolimii 2024-2028 Stratejik Plani Amaclari:

Stratejik Amag 1: Nitelikli Ar- Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde katma
deger olusturmak

Stratejik Amag 2: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteligini stirdirebilir olarak artirmak
Stratejik Amag 3: Universitenin toplum ve cevre yararina yaptigi faaliyetleri artirmak
Stratejik Amac 4: Fakiltemizin uluslararasi taninirligini artirmak

Stratejik Amac 5: Kalite klltlirtint ve kurumsal kaynaklari gliclendirmek

Stratejik Amaglara ulasabilmek icin belirlenen hedefler ve performans gostergeleri Tablo 15'de
siralanmaktadir.

Tablo 15: Stratejik Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Amag A.1. Nitelikli Ar- Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger olusturmak

Hedef H.1.1. Arastirma gelistirme ve Urlin gelistirme kapasitesini artirmak

Hedefe Plan
Etkisi Baslangig
(%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028
Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG 1.1.1. Arastirmacilarin yetkinligini
artirmak igin verilen egitimlerin (proje 40 2 2 2 2 2 2
hazirlama, patent, yayin vb.) sayisi

PG 1.1.2. Arastirma projelerinde yer alan

o 60 3 3 4 5 6 6
Ogretim elemani sayisi

1. Akademisyenlerin arastirma yetkinligini
artirmak igin gesitli egitimler vermek

2. Dis kaynakli burs olanaklari hakkinda
6grencileri/ arastirmacilari
bilgilendirmek/motive etmek

3. Arastirmacilarin veri tabanlarini etkin
kullanimi konusunda egitmek ve tesvik
etmek

Stratejiler




Amag A.1. Nitelikli Ar- Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger olusturmak

Hedef H.1.2. Katma deger yaratan arastirma giktilarini arttirmak

H;:?;e Bap::: | 2024 2025 2026 2027 2028
y o g_; Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri
PG 1.2.1. Ogre.tllm elemanlarinin WOS’ta 15 0 1 2 2 3 3
endekslenen bilimsel yayin sayisi
PG 1.2.2. Ogretlm_e_lemanlarlnm WOS'ta 25 0 1 1 ) ) 3
endekslenen Q1 bilimsel yayin sayisi
PG 1.2.3. Universitemiz adresli bili |
G 3 nwtler5| emiz adresli bilimse 10 30 30 40 50 60 60
yayinlara WOS'ta yapilan atif sayisi
PG 1.2.4. Ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslar tarafindan desteklenen 15 2 2 3 4 5 6
proje sayisi
PG 1.2.5. Lisanstistu tezlerden uretilen 10 ) ) 3 3 a a
makale sayisi
PG 1.2.6. Li usta | Uretil
§ L. 6. Lisansustu tezlerden uretilen 5 3 3 3 a a 5
bildiri sayisi
PG 1.2.7. TR Dizin ve/veya Alan indeksli 10 a a 5 6 6 6
yayin sayisl
PG 1.2.8. Uluslararasi bildiri sayisi 5 2 2 3 4 4 4
PG 1.2.9. Ulusal bildiri sayisi 5 2 2 3 4 4 4
1. WOS'u etkin kullanmak
2. Ogretim Elemanlarina bilimsel yayin yapma
konusunda egitim vermek
3. Ogretim Elemanlarina proje yazma
Stratejiler konusunda egitim vermek
4. Lisansistl tezlerinin nitelikli yayinlar olarak
basiimasini tesvik etmek
5. Proje destek programlari konusunda

arastirmacilari bilgilendirmek




Amag A.1. Nitelikli Ar- Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger olusturmak

Hedef H.1.3. Ogrenci girisimcilik ve yenilikcilik programlarini desteklemek

H;:?;e Ba;'::glc 2024 2025 2026 2027 2028
. Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri
PG 1.3.1. Girisimcilik/ yenilikgilik temelli
derslerin verildigi bolim ve program 50 1 1 1 1 1 1
sayisi
PG 1.3.2. Girigimcilik/ yenilikgilik temelli
etkinlikler ve yarismalara katilan 6grenci 25 40 40 70 70 70 70
sayisi
PG 1.3.3. G|r|§|m.C|I|.k/ yenilikgilik temelli 25 1 1 2 2 3 3
konferans ve etkinlik sayisi
1. Girisimcilik ve yenilikgilik temelli derslerin
amacina ulasmasi icin 6gretim elemanlarini
egitmek
Stratejiler 2. Sektorden girisimcileri derslerle 6grencilerle
bulusturmak
3. Girisimcilik ve yenilikgilik temelli etkinlikler

diizenlemek




Amacg A.2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteligini sirdirebilir olarak artirmak

Hedef H.2.1. Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

H;i?;e Bap::: | 2024 | 2025 2026 2027 2028
g o g_; Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri
PG 2.1.1. Do.Ionra programlarlndan 15 0 0 0 0 0 0
mezun olan 6grenci sayisi
I?G 21% Ogr.etlm elemani basina diisen 20 45 45 40 35 30 30
lisans 6grenci sayisi
PG 2.1.3. Proje derslerinde 6gretim
elemani basina dugen lisans 6grenci 20 70 70 60 50 40 30
sayisi
PG 2.1.4. Ogretlrn felemanl basina disen 10 18 18 15 15 10 10
ortalama ders yiku
PG 2.1:5.“Og"r?.r.m b2a§|na diisen proje 10 1 1 ) ) 3 3
sinifi bayUklaga (m?)
PE; %.1."6:"Ogr§nu basina diisen derslik 10 0,5 0,5 1 1 2 N
buyuklugi (m?)
PG '2.}.7. Ders kapsaminda diizenlenen 5 5 5 5 6 6 6
etkinlik/seminer sayisi
PG 2'.1.8. pers kapsaminda diizenlenen 5 3 3 a a 4 4
teknik gezi/saha galismasi sayisi
PG 2..1.9. Ders kapsaminda diizenlenen 5 a a a 5 5 5
sergi saylsi
1. ihtiya¢ duyulan programlardaki 6gretim
elemani sayisini artirmak
Stratejiler 2. Ogrencilere mesleki uygulama alanlari

yaratmak igin kentteki aktorlerle etkinlik

yapmak




Amag A.2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteligini sirdrebilir olarak artirmak

Hedef H.2.2. Ogrencilerin yetkinliklerini gelistiren faaliyetleri artirmak

H;:?;e Bap::: | 2024 2025 2026 2027 2028
y o g_; Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri

PG 221 Teknolou"GveI|§t|.rme Bolgesi 25 0 1 ) 3 3
Projelerine katilan 6grenci sayisi
PG 2.2.2. Proje destegi alan 6grenci sayisi 25 2 2 3 4 5
PG 2.2.3. Kariyer Merkezi galismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik 15 4 4 5 6 7
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PS; 2.2..4. Sosyal transkript olusturan 20 0 5 10 20 30 40
Ogrenci sayisi
PG 2.2.5. Akademik, sportif, kiiltiirel ve
sanatsal etkinlikler ile yarismalara katilan 15 4 5 10 20 30 40
Ogrenci sayisi

1. Teknopark’a proje vermek igin 6gretim

elemanlarini bilgilendirici ve tesvik edici
mekanizmalar olusturmak

2. Ogrencilere ydnelik proje destekleri
Stratejiler konusundaki egitimleri artirmak

3. Sosyal transkript uygulamasini tanitmak

4. Akademik, sportif, kiltiirel ve sanatsal

etkinlikler ile yarismalara katilan 6grenci
sayilarini tespit etmek ve depolamak

Amag A.2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteligini stirdurebilir olarak artirmak

Hedef H.2.3. Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini giiclendirmek

H;:?;e Bap::: | 2024 2025 2026 2027 2028
3 . g.; Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri
PG 2.3.1. Ogretim elemanlari igin
0grenme 6gretme konusunda verilen 40 4 4 6 6 6
egitimlere katilan yararlanici sayisi
PG 2.3.2. Ogretim elemanlarinin yabanci
dil yeterliligini destekleyici egitimlere 30 0 2 2 3 3
katilan yararlanici sayisi
Pfi 2.3.3.. Kalite gellstu.'me vcue'E?ologna 30 2 2 2 2 2
stregleri hakkinda verilen egitim sayisi
1. Ogretim elemanlari icin 6grenme-dgretme

Stratejiler

konusunda verilen egitimleri arttirarak
katihmi tesvik etmek




Amag A.3. Universitenin toplum ve gevre yararina yaptigi faaliyetleri artirmak

Hedef H.3.1. Toplumsal katki faaliyetlerini artirmak

H:ﬁ;e Ba;'::glg 2024 2025 2026 2027 2028
. Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri
PG 3.1.1. Gerge.kle§t|rllen sosyal 30 1 1 ) 2 2 2
sorumluluk faaliyet sayisi
PG 3.1.2. Ogrenciler tarafindan
gerceklestirilen sosyal sorumluluk proje 40 0 1 2 2 2 2
sayIsi
PG 3.1.3. l.)(.ezavante.ajll gruplara yonelik 30 1 1 2 2 2 2
gerceklestirilen faaliyet sayisi
1. Dijital ve gorsel platformlarda farkindalik
olusturacak etkinlik diizenlemeyi ve katilimi
tesvik etmek
Stratejiler 2.  Kamu ve 0Ozel sektor ile protokoller
olusturmak
3. Sosyal medya ve diger iletisim kanallarini

etkin kullanmak

Amag A.3. Universitenin toplum ve cevre yararina yaptigi faaliyetleri artirmak

Hedef H.3.2. Kent ve kamuya yonelik proje ve faaliyetler gelistirmek

H;:?Sfie BaPII:: | 2024 2025 2026 2027 2028
y . g.; Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri
PG 7’,.2.1. Kamuya yonelik (uygulama) 50 1 1 2 2 2 »
proje sayisl
PG 3.2.2. Kent aktorleri ile birlikte
duzenlenen/katilim saglanan faaliyet 50 1 1 2 3 3 3
saylsi
1. Kamu, 6zel sektor ve STKlar ile yapilan

Stratejiler

isbirligi sayisini artirmak




Amag A.3. Universitenin toplum ve gevre yararina yaptigi faaliyetleri artirmak

Hedef H.3.3. Cevre dostu Universite faaliyetlerinde etkinligi artirmak

H:ﬁ;e Bap::: | 2024 2025 2026 2027 2028
¥ . g_g: Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri
PG 3.3.1. Surdirilebilir gevre
kapsaminda diizenlenen etkinlik ve proje 50 0 1 2 2 3 3
sayisl
PG 3.3.2. Surdfjruleblllr geyrg 50 0 1 1 1 1 1
kapsaminda diizenlenen egitim sayisi
1. Yenilenebilir enerji konusunda 6grenci ve
personele egitimler vermek
2. Sifir atik konusunda duyarlihg artirmak
. 3. Atk ve artiklarin degerlendirilmesine yonelik
Stratejiler P
disiplinler arasi galismalarin artiriimasini
tesvik etmek
4. Dijital ve gorsel mecralarda farkindahk

olusturacak tanitimlara yer vermek

Amag A.4. Fakiiltemizin uluslararasi taninirhigini artirmak

Hedef H.4.1. Uluslararasi 6grenci, akademik ve idari personel hareketliligini artirmak

H;‘:(?:ie Bap::: | 2024 2025 2026 2027 2028
y o g_; Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri
PG 4.1.1. Degisim pl.'.ovgramAl kapsaminda 25 0 0 0 0 2 2
yurt disindan gelen 6grenci sayisi
PG 4.1.2. Degisim programlari
kapsaminda yurt disina giden 6grenci 25 0 0 2 2 2 2
sayisl
PG 4.1.3. Deglg{r? prf)gramlarl ile yurt 25 0 0 0 1 1 1
digsindan gelen 6gretim elemani sayisi
PG 4.1.4. Dgg@m} Programlarl ile 25 0 0 1 1 1 1
yurtdisina giden 6gretim elemani sayisi
1. Birime degisim programlariyla gelen
ogrencilerin sorun ve ihtiyaglarini tespit
etmek ve onerilerini almak igin anket
Stratejiler uygulamak, diizenli toplantilar yapmak
2. Birimigerisinde uluslararasi 6grencilere

y6nelik tanitim ve sosyal etkinlik sayisini
artirmak




Amacg A.4. Fakiltemizin uluslararasi taninirhgini artirmak

Hedef H.4.2. Uluslararasi taninirhgi gelistirmeye yonelik faaliyetleri artirmak

H:ﬁ;e Ba;'::glg 2024 2025 2026 2027 2028
. Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri
PG 4.2.1. Uluslararasi ikili is birligi ve 20 1 1 ) 3 4 a
protokol sayisi
PG 4.2.2. Diizenlenen uluslararasi
akademik, sosyal, sanatsal ve sportif 20 1 1 1 2 2 2
etkinlik sayisi
PG 4.2.3. Uluslararasi akademik, sosyal,
sanatsal ve sportif etkinliklere katilan 20 3 3 4 6 6 6
Ogretim elemani sayisi
PG 4.2.4. Akademik, sosyal, sanatsal
arastirma kapsaminda yurtdisindan gelen 20 0 1 1 1 1 1
Ogretim elemani sayisi
PG 4.2.5. Uluslararasi 6grenci sayisi 20 20 20 20 20 20 20
1. Farkl dillerde basil ve dijital olarak Birim
tanitim materyalleri hazirlamak
2. Birimin 6nemli basarilarina dair haberlerin
uluslararasi basin yayin organlarinda ve yeni
medya platformlarinda yer almasini
saglamak
3. Uluslararasi dis paydas sayisini artirarak
iliskileri gliclendirmek
stratejiler 4. Ogrencive akademik personelin uluslararasi
akademik, sportif, kiiltlirel ve sanatsal
etkinlik ve yarismalara katilmalari konusunda
tesvik etmek
5. Uluslararasi akreditasyon almak igin gerekli
kriterlerin saglanmasina yonelik ¢calismalari
artirmak
6. Uluslararasi cevrimigi egitim ve sertifika

platformlarinda akademik personelin egitim
vermesini tegvik etmek




Amag A.5. Kalite kilturiini ve kurumsal kaynaklari gliglendirmek

Hedef H.5.1. Birim i¢i memnuniyeti ve kurumsal aidiyeti gelistirmek

H;:?;e Bap::: | 2024 2025 2026 2027 2028
y o g_; Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri
PE—‘. 5.1..1. Ogrenci genel memnuniyet 35 70 70 75 75 80 80
dizeyi
PG 5.1.2._Akad?m|k- personel genel 35 40 50 50 60 70 80
memnuniyet dizeyi
PF 5.:.I..3."Kurum kulturt.Jann gelismesine 30 1 2 ) 2 2 2
yonelik dizenlenen etkinlik sayisi
1. Paydas memnuniyet dizeylerini periyodik
stratejiler olarak ol.g'm"eliv? rapovr qu5.turm?k '
2. Kurum kiltiriiniin gelismesine yonelik
etkinlikleri ¢esitlendirerek diizenlemek

Amag A.5. Kalite kiltlrinid ve kurumsal kaynaklari gliclendirmek

Hedef H.5.2. Paydaslarla iletisimi gliglendirmek ve surekliligini saglamak

H;‘:(?:ie Bap::: | 2024 2025 2026 2027 2028
y o g.c Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri

PG 5.2.1. I¢ paydas toplanti/ faaliyet 20 2 2 a 4 4 4
saylsi
PG 5.2.2. Dis paydas toplanti/ faaliyet 20 " 1 ) ) ) 2
sayisl
PG 5.2.3. M.ezunlar‘a Yonellk 20 1 1 1 1 1 1
gerceklestirilen etkinlik sayisi
PG 5.2.4. Kariyer/sektor glinleri etkinlik 20 2 » 2 ) ) )
saylsi
PG 5.2.5. Kalite Kiltirlnin
icsellestirilmesine yonelik faaliyetlerin 20 0 1 1 1 1 1
saylsi

1. g paydaslar ile periyodik olarak toplanti veya
faaliyetler dizenlemek

2. Dis paydaslar ile periyodik olarak toplanti
veya faaliyetler dizenlemek

3. Mezun 6grencilere yonelik etkinlikler

Stratejiler dizenlemek

4. Ogrencilerin kariyer gelisimlerini saglayacak
sektor temsilcileri ve 6grencileri bir araya
getiren etkinlikler diizenlemek

5. Kalite Kalturlnin igsellestirilmesine yonelik
faaliyetler dizenlemek




Amag A.5. Kalite kilturiini ve kurumsal kaynaklari gliglendirmek

Hedef H.5.3. Kurumsal veri yonetimi ve dijital gelisim sireglerini gliglendirmek

H;:?;e Bap::: | 2024 2025 2026 2027 2028
y o g_; Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri
PG 5.3.1. Kurumsal izleme ve analiz 50 3 3 3 3 3 3
raporlarinin sayisi
PG _5.3.2:!3.|J|ta| donlisim kapsaminda 50 0 1 ) ) ) )
verilen egitim sayisi
1. ihtiyaglarin belirlenmesi ve iyilestirmelerin
yapilabilmesi igin kurumsal izlemeleri
Stratejiler gerceklestirecek raporlari hazirlamak
2. Dijital donisiim kapsaminda personele ve

ogrencilere yonelik egitimler diizenlenmek

18.izleme ve Degerlendirme

Stratejik Planda belirlenen her hedef icin en az bir adet olmak (izere performans gostergeleri

belirlenmistir. Bu gostergelerin gerceklesmesi alti aylik donemler halinde izlenecektir.




